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v.3v: 

Kamu hizmetlerinde, merkezi kurum ve kuruluĸlarēn yanē sēra hizmetlerden doĵrudan 

etkilenen yerel kurum ve kuruluĸlarēn da etkinliĵinin artmasē ile birlikte, yerel taleplerin kamusal 

hizmetlere yansētēlabilmesi anlayēĸē ile kurulan Kalkēnma Ajanslarē, kurulduklarē bºlgelerde kamu 

kurum ve kuruluĸlarē ile ºzel ve sivil toplum kuruluĸlarēnēn ortak bir ­atē altēnda bu hizmetleri 

yerine getirmesine katkē saĵlamaktadēr. 2006 yēlēnda y¿r¿rl¿ĵe giren 5449 sayēlē ñKalkēnma 

Ajanslarēnēn Kuruluĸu, Koordinasyonu ve Gºrevleri Hakkēnda Kanunò ile aynē ilk kez pilot 

uygulamalarē ger­ekleĸtirilen Kalkēnma Ajanslarēnēn kuruluĸu, son olarak Ajansēmēzēn da kuruluĸ 

kararnamesi olan 14.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē ile t¿m T¿rkiye 

genelinde tamamlanmēĸtēr. 

Faaliyetlerine baĸladēĵē 2010 yēlē Nisan ayēndan bu yana ge­en s¿re i­erisinde Bºlgemizdeki 

kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn yanē sēra ºzel ve sivil toplum kuruluĸlarē ile de etkin bir diyalog 

i­erisine giren Ajansēmēz, ilgili mevzuatēnda yer alan destek programlarēnēn yanē sēra Bºlgemizin 

sosyal ve ekonomik kalkēnmasēna yºnelik araĸtērma ve planlama ­alēĸmalarē ile de kēsa s¿re 

i­erisinde Bºlge genelinde bir sinerji oluĸturmayē baĸarmēĸtēr. 

Y¿r¿tt¿ĵ¿ ­alēĸmalar ile faaliyet bºlgesinde, yerelden merkeze doĵru etkileĸimli bir 

planlama s¿reci baĸlatan ve ekonomik ve sosyal kalkēnmada, yerel aktºrleri, katēlēmcēlēĵa a­ēk bu 

planlama s¿reci ile doĵru yºne kanalize ederek rekabet ve kalkēnma bilincini aynē hedefte 
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birleĸtiren Ajansēmēz, bu ĸekilde toplumun geniĸ kesimlerinin kalkēnma s¿recine doĵrudan ve aktif 

bir ĸekilde katēlēmēnē saĵlayarak yerel sahiplenmeyi de pekiĸtirmektedir.  

Diĵer taraftan, Ajansēmēz tarafēndan Bºlgede uygulanan mali ve teknik destek 

programlarēyla; kiĸi, kurum ve kuruluĸlarēn eĸ finansmana dayalē ortak proje ¿retme k¿lt¿r¿ ve 

yeteneĵi geliĸtirilmekte, yenilik­i ve rekabete dayalē kaynak tahsisi mekanizmasē ile etkin izleme ve 

deĵerlendirme iĸlevleri sayesinde bºlgesel ve ulusal d¿zeyde ekonomik ve sosyal kalkēnmaya katkē 

saĵlanmaktadēr. 

Ajansēmēz tarafēndan hazērlanan bu raporda; 2011 yēlē Ocak-Haziran dºneminde, 

Ajansēmēzēn yukarda bahsedilen iĸlevlerini yerine getirmek i­in y¿r¿tt¿ĵ¿ ­alēĸmalar sistematik bir 

ĸekilde anlatēlmaktadēr. Bu raporun, Ajansēmēz faaliyetleri hakkēnda sizleri daha detaylē 

bilgilendirmek suretiyle, sizlerin ºn¿m¿zdeki dºnemlerde Ajans ­alēĸmalarēndan daha etkin ve 

verimli bir ĸekilde yararlanmanēza katkē saĵlamasēnē temenni ediyor, bu faaliyetlerin 

ger­ekleĸtirilmesinde baĸta dºnemin Yºnetim Kurulu Baĸkanē Kahramanmaraĸ Valisi Sayēn ķ¿kr¿ 

KOCATEPE ve onun ĸahsēnda t¿m Yºnetim Kurulu ¦yeleri olmak ¿zere Kalkēnma Kurulu 

¦yelerimize ve Ajans Genel Sekreteri ile Ajans ­alēĸanlarēna teĸekk¿rlerimi sunuyorum. 

 

 
Celalettin CERRAH 

Osmaniye Valisi 

DOĴAKA Yºnetim Kurulu Baĸkanē 
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Kamu, ºzel sektºr ve sivil toplumdan t¿m paydaĸlar arasēndaki iĸbirliĵini geliĸtirmek, 

kaynaklarēn yerinde ve etkin kullanēmēnē saĵlamak ve yerel potansiyeli harekete ge­irmek suretiyle 

ekonomik ve sosyal kalkēnmaya katkē saĵlamak temel amacēyla kurulan Kalkēnma Ajanslarē, 2010 

yēlē ile birlikte ¿lkemizde yeni bir sinerji oluĸturarak ºzellikle yerel aktºrler arasēnda bºlgesel 

kalkēnmaya yºnelik ºnemli bir motivasyon saĵlamēĸlardēr. 

¦lkemizde kurulu ve faaliyette olan 26 Kalkēnma Ajansēndan bir olan Doĵu Akdeniz 

Kalkēnma Ajansē (DOĴAKA), 14 Temmuz 2009 tarihinde yayēmlanan Bakanlar Kurulu Kararē ile 

kurulduktan sonra 2009 ve 2010 yēllarēnda personel alēm ve kurumsallaĸma s¿recini tamamladēktan 

sonra faaliyet bºlgesi Hatay, Kahramanmaraĸ ve Osmaniye illerinden oluĸan TR63 D¿zey 2 Bºlgesi 

i­in Bºlge Planē ­alēĸmalarēnē tamamlamēĸ ve bu plan ºncelikleri doĵrultusunda mali ve teknik 

destek programlarē ile bºlgesel kalkēnmaya yºnelik araĸtērma ve planlama ­alēĸmalarēnē 

baĸlatmēĸtēr. 

Ajansēmēz tarafēndan hazērlanan bu raporda, 2011 yēlē Ocak-haziran dºnemini kapsayan altē 

aylēk dºnem i­erisinde Ajansēmēz tarafēndan ger­ekleĸtirilen ­alēĸmalara yer verilmiĸtir. Personel 

alēm s¿recini tamamlayarak faaliyetlerine baĸladēĵē 2010 yēlē Nisan ayē itibariyle olduk­a yoĵun bir 

­alēĸma temposu i­erisinde ­alēĸmalarēna baĸlayan Ajansēmēz, 2011 yēlēnda, 2010 yēlēndan devam 

eden destek programlarēnēn yanē sēra Bºlge Planē ºncelikleri doĵrultusunda araĸtērma ve planlama 

­alēĸmalarēna da aĵērlēk vermeye baĸlamēĸtēr.  
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Kalkēnma Ajanslarēnēn sadece hibe veren bir kuruluĸ olmadēĵē anlayēĸēndan hareketle yerel 

kaynaklarēn ekonomiye kazandērēlmasēna yºnelik araĸtērma ve planlama ­alēĸmalarēna ºzel bir ºnem 

veren Ajansēmēz, bu kapsamda Tarēm ve Kērsal Kalkēnma Master Planē, Turizm Master Planē ve 

Lojistik Master Planē ­alēĸmalarē ile Bºlge illerinde ºne ­ēkan sektºrlere yºnelik sektºrel analiz 

­alēĸmalarēnē baĸlatmēĸtēr. 2011 yēlēnēn ikinci yarēsē ile birlikte 2012 yēlēnda da bu ­alēĸmalar artarak 

devam edecektir. 

Diĵer taraftan, 2010 yēlēnda baĸlatēlan mali ve teknik destek programlarē kapsamēnda 

uygulanmakta olan projelerin izleme ve deĵerlendirme ­alēĸmalarēna da devam eden Ajansēmēz, bu 

dºnemde 2011 yēlēnda uygulayacaĵē yeni destek programlarēnēn hazērlēk ­alēĸmalarēnē 

tamamlamēĸtēr. 

Ajansēmēzēn y¿r¿tt¿ĵ¿ ­alēĸmalar iliĸkin bilgilerin yer aldēĵē bu rapor, yapēlan ­alēĸmalarēn 

kamuoyu ile paylaĸēlmasēnēn yanē sēra Ajansēmēzēn ve faaliyetlerinin yapēlan ­alēĸmalarla da 

tanētēlmasēnē ve bºylece ºn¿m¿zdeki dºnemlerde yapēlacak ­alēĸmalarda daha geniĸ kesimlere 

ulaĸarak daha etkin ve verimli ­alēĸmalar yapēlmasēnē ama­lamaktadēr. Bu ama­la hazērlanan bu 

­alēĸmanēn Ajansēmēz ­alēĸmalarēna ve dolayēsēyla Bºlgemize faydalē olmasēnē diliyor, Ajansēmēzēn 

faaliyetlerine baĸladēĵē andan itibaren y¿r¿tt¿ĵ¿m¿z ­alēĸmalarda bizlerden desteĵini esirgemeyen 

baĸta Yºnetim Kurulu ¦yelerimiz ile Kalkēnma Kurulu ¦yelerimiz olmak ¿zere t¿m yerel aktºrlere 

saygēlarēmē sunuyor, ºzverili ­alēĸmalarēndan dolayē Ajansēmēz uzmanlarēna ve diĵer ­alēĸanlarēna 

teĸekk¿r ediyorum. 

 

 
Erdoĵan SERDENGE¢TĶ 

Genel Sekreter 

 

 

 

 

 

 

 



 

Ara Faaliyet Raporu, Ocak- Haziran 2011 

7 

1. '%.%, "d,'d,%2 

Doĵu Akdeniz Kalkēnma Ajansē (DOĴAKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayēlē ñKalkēnma 

Ajanslarēnēn Kuruluĸu, Koordinasyonu ve Gºrevleri Hakkēnda Kanunò un 3ô¿nc¿ maddesine 

dayanēlarak Kalkēnma Bakanlēĵē koordinasyonunda, 2009/15236 sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē ile 

kurulmuĸtur. Ajansēmēzēn faaliyet gºsterdiĵi TR63 Bºlgesi, Ķstatistiki Bºlge Birim Sēnēflamasē 

ĶBBSô ye gºre Hatay, Kahramanmaraĸ ve Osmaniye illerini kapsayan D¿zey 2 Bºlgesidir. 

5449 sayēlē Kalkēnma Ajanslarēnēn Kuruluĸu, Koordinasyonu ve Gºrevleri Hakkēnda 

Kanundan hareketle Ajansēmēz tarafēndan aĸaĵēda belirtilen iĸ ve iĸlemleri ger­ekleĸtirebilmek 

¿zere faaliyetler y¿r¿t¿lecektir. 

Yerel aktºrler ve dinamikler arasēnda sinerji oluĸturacak, kaynaklarē harekete ge­irecek ve 

yerel/bºlgesel kalkēnma ­abalarēnēn etkisini artēracak; diĵer bir ifadeyle, uygulayēcē kuruluĸ ve yerel 

aktºrleri destekleyerek aralarēnda koordinatºr, organizatºr ve katalizºr konumunda olacak, 

Y¿ksek nitelikli personeli, esnek, kaynak ve istihdam yapēsē ile yerel aktºrlerin, ºzellikle 

baĸlangē­ta ihtiya­ duyacaĵē planlama, programlama, projelendirme, koordinasyon ve izleme 

kapasitelerini destekleyecek,  

Bºlgelerde ve yerelde kaynaklarēn yerinde ve etkin kullanēlmasēna yardēmcē olacak, birden 

­ok ili ilgilendiren projelerin ve faaliyetlerin m¿kerrerliklere yol a­madan ve kaynak israfē 

oluĸturmadan ger­ekleĸtirilmesini saĵlayacak,  

Yeni planlama ve idari ºrg¿tlenme anlayēĸē i­inde, planlamanēn bºlgede, yukarēdan-aĸaĵēya 

deĵil aĸaĵēdan-yukarēya baĸlatēlan etkileĸimli bir s¿re­le yapēlmasē ve uygulanmasēnē saĵlayacak,  

Bºlgesel paydaĸlarla dayanēĸma i­inde rekabet ve kalkēnma bilincini, doĵru yºn ve alanlara 

kanalize etmede iĸlev y¿klenecek, bu alandaki ºnemli bir boĸluĵu dolduracak,  

Karar alma ve uygulama yapēsēnēn katēlēmcēlēĵa a­ēk olmasē nedeniyle, toplumun geniĸ 

kesimlerinin kalkēnma s¿recine doĵrudan ve aktif bir ĸekilde katēlēmēnē saĵlayacak, yerel 

sahiplenmeyi oluĸturacak ve pekiĸtirecek,   

Yerel giriĸimcilere ve KOBĶôlere saĵlanacak desteklerle, yerel giriĸimciliĵe ve KOBĶôlere 

dayalē bir kalkēnma modeliyle, Bºlgenin ulusal ve k¿resel piyasalara entegre olabilme ĸansēnē 

artēracak ve kalkēnmanēn s¿rd¿r¿lebilirliĵini temin edecektir.  

Ajansēmēz Bºlgede uygulayacaĵē mali ve teknik destek programlarēyla kiĸi, kurum ve 

kuruluĸlarēn eĸ finansmana dayalē ortak proje ¿retme k¿lt¿r¿ ve yeteneĵi geliĸtirilecektir. Bu 

sayede, farklē taraflarēn kaynaklarē ºncelikli projelerde yoĵunlaĸtērmasē ve bu projeleri kēsa s¿rede 

hayata ge­irebilmeleri saĵlanacaktēr. 
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Bºlgede belli bir b¿t­esi ve nitelikli personelden oluĸan kurumsal yapēsēyla, bºlge plan ve 

programlarēnēn daha ger­ek­i hazērlanmasē ve hayata ge­irilmesi temin edilebilecektir. 

Y¿r¿tecek ­alēĸmalar ve projelerle hem Bºlge i­i geliĸmiĸlik farklarēnēn giderilmesi, hem de 

sektºrel ve bºlgesel politikalarēn etkin bir ĸekilde planlanmasē ve entegre bir ĸekilde 

uygulanabilmesi m¿mk¿n olacaktēr.  

 Ķzleme ve deĵerlendirme faaliyetleri ile projelerin genel gidiĸatē takip edilecek, projenin 

sorunlarē ve darboĵazlarē gecikilmeden giderilecek, kaynaklarēn etkin ve yerinde kullanēmē 

saĵlanacak, proje ve faaliyetlerin baĸarēsē ºl­¿lebilecek ve performansa dayalē kaynak tahsisi i­in 

bir deĵerlendirme tabanē kurulacaktēr. Ķzleme ve deĵerlendirme faaliyetleri kapsamēnda derlenen 

bilgiler, gelecekte tasarlanacak politikalar, program ve projeler i­in de ­ok deĵerli girdiler 

saĵlayacaktēr. Bºylece, ulusal d¿zeyde genel planlama ve kalkēnma ­alēĸmalarēnēn etkinliĵini 

destekleyen bir mekanizma oluĸacaktēr.  

Yerel yºnetimlerin planlama ­alēĸmalarēna saĵlanacak destekle; planlarēn mek©nsal, 

bºlgesel ve sektºrel b¿t¿nl¿ĵ¿ne katkē saĵlanacak, yerel ºl­ekte bu alanda oluĸabilecek teknik a­ēk 

kapatēlacaktēr. Bu sayede plan yapma pratiĵi merkezden yerele doĵru mek©n planlamasēnē da 

i­erecek ĸekilde uygun bir kademelenme ve uyum i­inde ger­ekleĸtirilecektir.  

Yukarēda sayēlan faydalar ­er­evesinde Ajansēmēz;  

Yerel-bºlgesel potansiyeli, dinamikleri ve ºzg¿nl¿kleri ortaya ­ēkararak bunlarē en iyi 

ĸekilde deĵerlendirip planlayabilecek,  

Potansiyeli ve dinamikleri rekabet­i, katēlēmcē, esnek, aksiyona dayalē bir yaklaĸēmla 

harekete ge­irebilecek ve ulusal, uluslararasē pazarlarda ekonomik, sosyal, k¿lt¿rel birer deĵer 

haline dºn¿ĸt¿rebilecek,  

B¿t¿n kurum, kuruluĸ ve ĸahēslara saĵladēĵē idari, mali, teknik desteklerle baĸta giriĸimciler 

olmak ¿zere b¿t¿n kesimlerde bir kalkēnma bilinci ve ivmesi oluĸturabilecek,  

Yenilik­i, rekabete dayalē kaynak tahsisi mekanizmasē, etkin izleme ve deĵerlendirme 

iĸlevleri ile kalkēnma planlarē, bºlgesel geliĸme planlarē ve programlarēn uygulama kapasitesini 

geliĸtirecek ve hem ulusal, hem de bºlgesel/yerel d¿zeyde, baĸta istihdam ve gelir olmak ¿zere 

ekonomik ve sosyal gºstergelerin iyileĸtirilmesine, bºlgeler arasē ve bºlge i­i geliĸmiĸlik farklarēnēn 

azaltēlmasēna ve dolayēsēyla ¿lkenin genel refah ve istikrarēna olumlu katkēlar saĵlayacaktēr. 
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DOĴAKA Ķlkeleri  

- Katēlēmcēlēk   - Tarafsēzlēk 

- Yenilik­ilik   - Esneklik 

- ķeffaflēk   - ¢evreye Duyarlēlēk 

- Eriĸilebilirlik   - ¢ºz¿m Odaklēlēk 

- Verimlilik    - Pozitif Ayrēmcēlēk 

 

 

Bºlgemizin Vizyonu 

Bºlgenin ekonomik, sosyal ve demokratik 

birikimini geliĸtirerek; doĵal ve k¿lt¿rel 

¢evreyi koruyarak; 

Tarēm, 

Teknoloji, 

T icaret, 

Taĸēmacēlēk, 

Turizm 

 alanlarēnda T¿rkiyeônin ve Orta Doĵu'nun 

lider bºlgesi olmak.  

 

DOĴAKA Misyonu  

 

 

 

Yenilik­ilik ve giriĸimcilik k¿lt¿r¿ ile 

yerel potansiyelleri harekete ge­irerek, 

ulusal ve uluslararasē d¿zeyde kamu, 

ºzel sektºr ve sivil toplum kuruluĸlarē 

arasēnda kºpr¿ler oluĸturarak 

ekonomik ve sosyal kalkēnmaya giden 

yolu inĸa etmektir. 
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1.2.9%4+dȟ 'v2%6 ÖÅ SORUMLULUKLAR 

Doĵu Akdeniz Kalkēnma Ajansē, Kalkēnma Kurulu, Yºnetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve 

Yatērēm Destek Ofislerinden meydana gelmektedir.5449 sayēlē Kalkēnma Ajanslarēnēn Kuruluĸu, 

Koordinasyonu ve Gºrevleri Hakkēnda Kanunun 5 inci maddesiyle Ajanslarēn gºrevleri aĸaĵēda 

belirtildiĵi ĸekilde d¿zenlenmiĸtir: 

a) Yerel yºnetimlerin pl©nlama ­alēĸmalarēna teknik destek saĵlamak. 

b) Bºlge pl©n ve programlarēnēn uygulanmasēnē saĵlayēcē faaliyet ve projelere destek olmak; bu 

kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama s¿recini izlemek, deĵerlendirmek ve 

sonu­larēnē Kalkēnma Bakanlēĵēna bildirmek. 

c) Bºlge pl©n ve programlarēna uygun olarak bºlgenin kērsal ve yerel kalkēnma ile ilgili 

kapasitesinin geliĸtirilmesine katkēda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saĵlamak. 

d)  Bºlgede kamu kesimi, ºzel kesim ve sivil toplum kuruluĸlarē tarafēndan y¿r¿t¿len                   

ve bºlge pl©n ve programlarē a­ēsēndan ºnemli gºr¿len diĵer projeleri izlemek. 

e)  Bºlgesel geliĸme hedeflerini ger­ekleĸtirmeye yºnelik olarak; kamu kesimi, ºzel kesim ve 

sivil toplum kuruluĸlarē arasēndaki iĸbirliĵini geliĸtirmek. 

f)  Ajansa tahsis edilen kaynaklarē, bºlge pl©n ve programlarēna uygun olarak kullanmak veya 

kullandērmak. 

g) Bºlgenin kaynak ve olanaklarēnē tespit etmeye, ekonomik ve sosyal geliĸmeyi hēzlandērmaya 

ve rekabet g¿c¿n¿ artērmaya yºnelik araĸtērmalar yapmak, yaptērmak, baĸka kiĸi, kurum ve 

kuruluĸlarēn yaptēĵē araĸtērmalarē desteklemek. 

h) Bºlgenin iĸ ve yatērēm imk©nlarēnēn, ilgili kuruluĸlarla iĸbirliĵi halinde ulusal ve uluslararasē 

d¿zeyde tanētēmēnē yapmak veya yaptērmak. 

i) Bºlge illerinde yatērēmcēlarēn, kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn gºrev ve yetki alanēna giren 

izin ve ruhsat iĸlemleri ile diĵer idar´ iĸ ve iĸlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen s¿re i­inde 

sonu­landērmak ¿zere tek elden takip ve koordine etmek. 

j)  Yºnetim, ¿retim, tanētēm, pazarlama, teknoloji, finansman, ºrg¿tlenme ve iĸg¿c¿ eĵitimi 

gibi konularda, ilgili kuruluĸlarla iĸbirliĵi saĵlayarak k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĸletmelerle yeni 

giriĸimcileri desteklemek. 

k) T¿rkiye'nin katēldēĵē ikili veya ­ok taraflē uluslararasē programlara iliĸkin faaliyetlerin 

bºlgede tanētēmēnē yapmak ve bu programlar kapsamēnda proje geliĸtirilmesine katkē saĵlamak. 

l) Ajansēn faaliyetleri, mal´ yapēsē ve ajansla ilgili diĵer hususlarēn g¿ncel olarak yayēnlanacaĵē 

bir internet sitesi oluĸturmak. 
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1.3. AJANS! d,d¤+d. "d,'d,%2 

1.3.1.FÉÚÉËÓÅÌ 9ÁÐą 
 

T.C. Doĵu Akdeniz Kalkēnma Ajansē ge­ici bir s¿re i­in faaliyetlerini s¿rd¿rd¿ĵ¿ Antakya 

Ticaret ve Sanayi Odasē KOBĶ Personel Destek ve TURSEM (Turizm S¿rekli Eĵitim Merkezi) 

Proje Uygulama binasēndan onarēm, tadilat ve tefriĸat iĸlemleri tamamlanan Merkez Hizmet 

Binasēna taĸēnmēĸtēr. Kahramanmaraĸ ve Osmaniye Yatērēm Destek Ofisi hizmet binalarēnēn tadilat 

ve donanēm ve tefriĸat iĸleri tamamlanmēĸ olup gºrevlendirilen personel sºz konusu hizmet 

binasēnda gºrevine baĸlamēĸtēr. Hatay Yatērēm Destek Ofisi Ajansēn merkez binasēnda hizmet 

vermektedir.  

Ajans Merkez Hizmet Binasē ile Yatērēm Destek 

Ofislerinin adresleri; 

Merkez Bina ve Hatay Yatērēm Destek Ofisi : Yavuz 

Sultan Selim Cad. 1. Tabakhane Sokak  No:20, 

Antakya ï Hatay  

 

 

Kahramanmaraĸ Yatērēm Destek Ofisi: Menderes 

Mahallesi Caddesi Hafēz Ali Efendi Meydanē Karĸēsē 

Ķl M¿ft¿l¿ĵ¿ Merkez ï Kahramanmaraĸ  

 

 

 

Osmaniye Yatērēm Destek Ofisi: Rauf Bey 

Mahallesi Adnan Menderes Bulvarē 9546 Sokak 

No:70 Merkez ï Osmaniye  
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1.3.2.4ÅĥËÉÌÁÔ 9ÁÐąÓą 

5449 Sayēlē Kalkēnma Ajanslarēnēn Kuruluĸu, Koordinasyonu ve Gºrevleri Hakkēnda 

Kanunôun 7 nci maddesi gereĵi Ajansēmēzēn teĸkilat yapēsē aĸaĵēda yer alan organlardan 

oluĸmaktadēr: 

ü Kalkēnma Kurulu 

ü Yºnetim  Kurulu 

ü Genel Sekreterlik  

ü Yatērēm Destek Ofisleri 

 

 

 

ķekil.1. Organizasyon ķemasē 

 

Bu teĸkilat yapēsē baz alēnarak oluĸturulan organizasyon yapēsē ĸu ĸekildedir: 
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+ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ 

Kalkēnma Kurullarē Bºlgesel geliĸme hedefine yºnelik olarak; Bºlgedeki kamu kurum ve 

kuruluĸlarē, ºzel kesim, sivil toplum kuruluĸlarē, ¿niversiteler ve yerel yºnetimler arasēnda 

iĸbirliĵini geliĸtirmek ve Ajansôē yºnlendirmek ¿zere oluĸturulmaktadēr. Kalkēnma Kurullarē, illerin 

dengeli ĸekilde temsilini saĵlayacak yapēda, en fazla y¿z ¿yeden oluĸmaktadēr.  

2009/15236 sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē ile Doĵu Akdeniz Kalkēnma Ajansē Kalkēnma 

Kurulu ¿ye sayēsē 100 olarak belirlenmiĸtir. Aynē kararla Bºlge illerinin ¿ye sayēsē, illeri temsil 

edecek kuruluĸlar ile bunlarēn temsilci sayēlarē belirlenmiĸtir. Buna gºre Kalkēnma Kurulunda Hatay 

ilinden 40, Kahramanmaraĸ ilinden 34 ve Osmaniye ilinden 26 temsilci yer almaktadēr. 

+ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕÎÕÎ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 9ÅÔËÉÌÅÒÉȠ 

a) Tek ilden oluĸan bºlgelerde yºnetim kurulunda yer alacak ºzel kesim ve/veya sivil toplum 

kuruluĸlarē temsilcilerini ve iki katē yedeklerini sērasēyla se­mek.  

b) Ajansēn yēllēk faaliyet ve i­ denetim raporlarēnē gºr¿ĸmek, deĵerlendirmek ve yºnetim 

kuruluna ºnerilerde bulunmak.  

c) Bºlgenin sorunlarēna ve ­ºz¿m ºnerilerine, tanētēmēna, potansiyeline ve ºnceliklerine yºnelik 

olarak yºnetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak. 

d)  Toplantē sonu­larēnē Devlet Planlama Teĸkilatē M¿steĸarlēĵēna raporlamak ve toplantēya 

iliĸkin bir sonu­ bildirisi yayēmlamak.  

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

Yºnetim Kurulu, Ajansēn karar organēdēr. Ajans Yºnetim Kurulu, Bºlge illerinin Valileri, Ķl 

Merkez  Belediye Baĸkanlarē, Ķl Genel Meclisi Baĸkanlarē ve Ticaret ve Sanayi Odasē 

Baĸkanlarēndan oluĸmaktadēr. Yºnetim Kurulunun baĸkanē Valiôdir. Birden fazla ilden oluĸan 

bºlgelerde yºnetim kurulu baĸkanlēĵē; ilk yēl Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi 

tarafēndan, m¿teakip yēllarda illerin alfabetik sērasēna gºre bºlgedeki valiler tarafēndan birer yēl 

s¿reyle dºn¿ĸ¿ml¿ olarak y¿r¿t¿lmektedir. 

Bu baĵlamda Ajansēmēz Yºnetim Kuruluônun Hatay, Kahramanmaraĸ ve Osmaniye 

illerinden ilgili temsilcilerinin katēldēĵē 12 ¿yesi bulunmakta olup, Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵē 

gºrevi Osmaniye Valisi Celalettin CERRAH tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir.  

Ajansēmēz Yºnetim Kurulunun 5449 sayēlē Kanunun 10 uncu maddesinin 9ôuncu fēkrasē 

gereĵince her ay toplanmaktadēr..  
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9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÕÎ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 9ÅÔËÉÌÅÒÉȠ 

a) Yēllēk ­alēĸma programēnē kabul etmek ve Kalkēnma Bakanlēĵēnēn onayēna sunmak, 

b) Yēl i­inde ihtiya­lara gºre b¿t­eyi revize etmek, 

c) Yēllēk mali raporu ve kesinleĸen b¿t­e sonu­larēnē onaylamak, 

d) Taĸēnēr ve taĸēnmaz mal alēmē, satēmē ve kiralanmasē ile hizmet alēmēna karar vermek, 

e) Altē aylēk ara rapor ile yēllēk faaliyet raporunu Kalkēnma Bakanlēĵēna gºndermek, 

f) Ajans b¿t­esini onaylamak ve Kalkēnma Bakanlēĵēna gºndermek, 

g) Genel Sekreterlik tarafēndan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliĸkin 

teklifler ile kiĸi ve kuruluĸlara yapēlacak yardēmlarē onaylamak, 

h) Ajansa yapēlacak baĵēĸ ve hibeleri kabul etmek, 

i) Personelin iĸe alēnmasē ve iĸine son verilmesine karar vermek, 

j)  Genel sekreterce belirlenen ­alēĸma birimlerini ve bunlar arasēndaki iĸbºl¿m¿n¿ onaylamak, 

k) Genel sekreteri belirlemek ve Kalkēnma Bakanlēĵēnēn onayēna sunmak, 

l) Taĸēt dēĸēndaki taĸēnēr mallarēn alēmē, satēmē ve kiralanmasē ile hizmet alēmē konularēnda 

Genel Sekreterin yetkili olacaĵē sēnērlarē tespit etmektir. 

Genel Sekreterlik  

Genel sekreterlik Ajansēn icra organēdēr. Genel Sekreterliĵin ve Yatērēm Destek Ofislerinin 

en ¿st amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter  Yºnetim Kuruluna karĸē sorumludur. 

Yºnetim Kurulu Kararē ve Kalkēnma Bakanlēĵēnēn onayē ile Erdoĵan SERDENGE¢TĶ Doĵu 

Akdeniz Kalkēnma Ajansē Genel Sekreteri olarak atanmēĸ ve 16.12.2009 tarihinde gºrevine 

baĸlamēĸtēr. 

Genel Sekreterin GĘÒÅÖ ÖÅ Yetkileri  

a) Yºnetim Kurulu g¿ndemini hazērlamak, toplantēlarēna katēlmak, gºr¿ĸ ve tekliflerini 

bildirmek 

b) Yºnetim Kurulunda alēnan kararlarēn takibini ve gereĵinin zamanēnda yerine getirilmesini 

saĵlamak, 

c) Yºnetim Kurulunun devrettiĵi yetkileri kullanmak, 

d) Kalkēnma Kurulunun tavsiyelerini deĵerlendirmek ¿zere Yºnetim Kuruluna ºnerilerde 

bulunmak, 

e) Yēllēk ­alēĸma programē ile b¿t­eyi hazērlamak, Yºnetim Kuruluna sunmak ve bunlarēn 

uygulanmasēnē saĵlamak, 
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f) Kalkēnma Bakanlēĵēna gºnderilmek ¿zere Ajansēn altē aylēk ve yēllēk faaliyeti hakkēnda 

Yºnetim Kurulunca hazērlanacak raporun zamanēnda tanzimi i­in gerekli her t¿rl¿ tedbiri 

almak, 

g) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenen usul ve esaslar ­er­evesinde b¿t­e ve Yºnetim Kurulu 

kararlarēna uygun olarak harcamalarē yapmak, 

h) Yºnetim Kurulu tarafēndan tespit edilecek sēnērlar i­erisinde, taĸēt dēĸēndaki taĸēnēr mallarēn 

alēmēna, satēmēna, kiralanmasēna ve hizmet alēmēna karar vermek, 

i) Ajansēn faaliyet alanēna giren konularda kamu ve ºzel kesim ile sivil toplum kuruluĸlarēyla 

gerekli iĸbirliĵi ve koordinasyonu saĵlamak, 

j)  Bºlgedeki kiĸi, kurum ve kuruluĸlarēn proje ¿retme ve uygulama kapasitesini geliĸtirici 

faaliyetlerde bulunmak, 

k) ¥zel sektºr, sivil toplum kuruluĸlarē ve yerel yºnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini 

deĵerlendirerek bunlara mal´ destek saĵlamak ¿zere Yºnetim Kuruluna ºneri gºt¿rmek, 

l) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, deĵerlendirmek, denetlemek ve raporlamak, 

m) Bºlgesel kalkēnmayla ilgili yurt i­indeki ve dēĸēndaki ajans ve kuruluĸlarla iĸbirliĵi yapmak ve 

ortak projeler geliĸtirmek, 

n) Yerel yºnetimlerin planlama ­alēĸmalarēna teknik destek saĵlamak, 

o) Ajansēn sekretarya iĸlerini ve gºrev alanēna giren diĵer hizmetleri y¿r¿tmek, 

p) Ajansēn insan kaynaklarē rejimi ve politikasēnēn belirlenmesi i­in Yºnetim Kuruluna gºr¿ĸ 

sunmak, 

Ajansēn insan kaynaklarē politikasēnē izlemek, uygulamak ve geliĸtirmek, 

q) Uygulanmakta olan insan kaynaklarē politikasēna iliĸkin olarak her yēl Aralēk ayēnēn sonunda 

bir rapor hazērlayarak Yºnetim Kuruluna sunmak, 

r)  Ajans Genel Sekreterliĵini temsilen, bºlgesel geliĸme ile ilgili ulusal ve uluslar arasē 

toplantēlara katēlmak ve yurt dēĸē temaslarda bulunmak, 

s) Personelin performans ºl­¿tlerini belirlemek ve performansēnē deĵerlendirmek, 

t) Personelin iĸe alēnmasēnē ve iĸine son verilmesini Yºnetim Kuruluna teklif etmektir. 
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1.3.3. Bilgi ve Teknolojik  Kaynaklar  

Bilgi teknolojilerindeki (BT) son yarēm asērdēr meydana gelen geliĸmeler sonucu veriler 

hēzlē hesaplanēp ve b¿y¿k miktarlarda depolanabilmektedir. Bu geliĸmelere paralel olarak 

Ajansēmēzēn iĸ ve iĸlemleri ile saĵladēĵē destekleri kesintisiz, hēzlē ve etkin bir ĸekilde y¿r¿tebilmek 

i­in bilgi teknolojileri altyapēsēnēn oluĸturulmasē faaliyetlerine baĸlanmēĸtēr. Bu ­er­evede ºncelikle, 

Mart 2010ôda iki  bilgi iĸlemden sorumlu destek personel istihdamē edilmiĸ ve Nisan 2010ôda 

aĸaĵēdaki donanēmlarēn ve yazēlēmlarēn alēmē ve kurulumu tamamlanmēĸtēr. 

 

Tablo.1.  Cihaz ve Donanēmlar 

Sēra A­ēklama Adet 

1 Sunucu Bilgisayar(Aktif Dizin, E-posta, Dosya, Yedekleme) 6 

2 Diz¿st¿ Kullanēcē Bilgisayarē 32 

3 Masa¿st¿ Kullanēcē Bilgisayarē 15 

4 LOG (internet g¿nl¿ĵ¿) kaydedici cihaz 1 

5 G¿venlik Duvarē 1 

6 Switch  2 

7 Fiber-optik internet baĵlantēsē - 

8 Renkli lazer yazēcē + tarayēcē + fotokopi 1 

9 Siyah-beyaz lazer yazēcē + tarayēcē + fotokopi 3 

10 Projeksiyon cihazē(3 adet merkez, 2 adet YDOôlar i­in) 5 

11 Fotoĵraf  makinesi(3 adet merkez, 3 adet YDOôlar , 2 adet ĶDB, 1 adet PYB, 

1 adet SDP i­in) 
10 

12 Video Kamera Kayēt G¿venlik Sistemi 1 

13 Aĵ altyapēsē (Kablolama, Rack Kabinler) - 

14 20 saat kesintisiz hizmet verme kapasiteli g¿­ kaynaĵē 1 

15 Sunum kumanda cihazē 1 

16 Seminer salonu ses sistemi 1 

17 T¿m kullanēcēlar i­in Anti-vir¿s ve internet g¿venlik yazēlēmē Var  

18 T¿m kullanēcēlar i­in iĸletim sistemi ve ofis uygulamalarē Var  

19 Bina i­i kablosuz aĵ Var  

 

Gelinen noktada Ajans merkez hizmet binasē ile Yatērēm Destek Ofislerinin BT altyapēsē 

oluĸturulmasē ­alēĸmalarē tamamlanmēĸtēr. Ajans merkez binasēnda, en yeni telekom¿nikasyon 

altyapēsē teknolojilerden biri olan ve hēzlē veri gºnderme ve veri alma kabiliyetine sahip fiber-optik 

aĵ baĵlantēsē kullanēlmaktadēr.  

Bilgi teknolojileri kaynaklarēnēn g¿venliĵi kapsamēnda; 

¶ e-posta sunucumuz fiziksel olarak binamēz i­inde kurulmuĸ olup, gelen ve giden 

elektronik postalarēn g¿venliĵi saĵlanmēĸtēr. 
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¶ G¿venlik Duvarē ile Ajans i­ aĵēna karĸē yapēlacak olasē saldērēlar i­in ºnlem 

alēnmēĸtēr. 

¶ Anti-vir¿s ve internet g¿venlik yazēlēmlarē kullanēlarak sunucu ve kullanēcē 

bilgisayarlarēn istenmeyen yazēlēmlara karĸē g¿venlikleri saĵlanmēĸtēr.  

¶ Yedekleme ¿nitesiyle e-posta ve diĵer sunucularēn yedekleri oluĸturularak olasē veri 

kaybē ve hizmet kesintisi riski en aza indirilmiĸtir. 

 Ajansēn tanētēmē ve vereceĵi hizmetlerde kullanēlmak ¿zere www.dogaka.org.tr web sayfasē 

kurulmuĸtur. 

 

Doĵu Akdeniz Bºlgesinin ve TR63 Bºlgesinde yer alan illerin yabancē yatērēmcēlara tanētēlabilmesi 

i­in aĸaĵēda sēralanan adreslerin alan adē tescil iĸlemleri tamamlanmēĸ, Kahramanmaraĸ ili i­in 

www.investinkahramanmaras.com sitesi yayēna girmiĸ olup Hatay ve Osmaniye illeri i­in tasarēm 

ve yapēm ­alēĸmalarē devam etmektedir. 

 

www.investinhatay.com 

www.investinosmaniye.com 

www.investinkahramanmaras.com 

www.investineastmediterranean.com 

 

http://www.dogaka.org.tr/
http://www.investinkahramanmaras.com/
http://www.investinhatay.com/
http://www.investinosmaniye.com/
http://www.investinkahramanmaras.com/
http://www.investineastmediterranean.com/
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1.3.4. dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 

Ajansēmēzēn Ķnsan Kaynaklarē Politikasē; Ajansēn gºrevlerini etkin ve verimli bir ĸekilde 

yerine getirebilecek, alanēnda uzmanlaĸmēĸ, ulusal ve uluslararasē d¿zeyde ihtiya­ duyulan 

niteliklere sahip personelin istihdamēnēn saĵlanmasē ve bu personelin niteliklerinin geliĸtirilmesini 

ve s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlanmasē olarak belirlenmiĸtir. 

Ķnsan kaynaklarē politikasēnēn ilkelerinden bazēlarē ĸunlardēr: 

a) Personel se­iminde dikkate alēnacak temel ilke, bºlgenin ihtiya­larē ve sektºrel ºncelikler 

olacaktēr.  

b) Ķĸin gerektirdiĵi niteliklere sahip kiĸiler se­ilecek, iĸe alēnacak ve gºrevlendirilecektir.  

c) Personel iĸin gereĵine gºre eĵitilecek ve yetiĸtirilecektir. 

d) Personelin yaratēcēlēĵē, giriĸimciliĵi, baĸarē ve ­abasē maddi ve manevi olarak desteklenecek, 

buna iliĸkin sistemler geliĸtirilecektir. 

e) Personelin Ajansēn ama­larē doĵrultusunda etkin ve verimli ­alēĸmasē saĵlanacaktēr. 

f) Personel, etkinlik ve verimlilik ilkelerine baĵlē olarak, maliyet ve tasarruf bilinci i­inde 

­alēĸtērēlacaktēr. 

g) Personelin Ajansa sadakat ve baĵlēlēĵēnē artērmak, aynē Ajansta ­alēĸma bilincinin 

oluĸturulmasē ve g¿­lendirilmesi i­in Ajans ­alēĸanlarē arasēnda iĸbirliĵi ve dayanēĸmayē geliĸtirici 

ve motivasyonu saĵlayēcē tedbirler alēnacak, Ajansta ­alēĸma ºzendirici hale getirilecektir. 

h) Personelin kiĸiliĵine saygēlē olmak, personele, mesleki ve kiĸisel yºnden yetiĸme ve geliĸme 

bakēmēndan eĸit ve uygun imk©nlar saĵlanacaktēr. 

i) Ķstihdam edilecek personelin se­iminde, Ajansēn ­alēĸma esas ve usullerine iliĸkin ilkeler ve 

gºrevin gerektirdiĵi uzmanlēk bilgisine ºncelik verilecek, personelin bilgi ve yeteneklerine uygun 

gºrevlerde ­alēĸmasēnē saĵlanacaktēr. 

Ķnsan kaynaklarē planlamasē, Ajansēn hedefleri doĵrultusunda ihtiya­ duyulan insan 

kaynaĵēnē belirlemek amacēyla yapēlmēĸtēr. Ķnsan kaynaĵē ihtiya­ planēnēn hazērlanmasēnda 

aĸaĵēdaki hususlar gºz ºn¿nde bulundurulacaktēr. 

- Ajansēn faaliyet alanēnēn zaman i­erisindeki deĵiĸimlere gºre almasē muhtemel yeni ĸekil 

ve bu ­er­evede iĸ hacminde beklenen geliĸmeler, 

- Teknik, ekonomik ve sosyal geliĸmelerin, Ajansēn personel ihtiyacēnda gelecek yēllarda 

meydana getirmesi muhtemel deĵiĸiklikler, 
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- Ajans i­inde ihtiya­ duyulan eĵitim ve yetiĸtirme faaliyetleri, 

- ¢alēĸma birimlerinin ihtiya­ ve ºzellikleri, 

-Personel istihdamēnē etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynaĵēndaki niteliksel 

geliĸmeler, 

- B¿t­e imk©nlarē 

Bu ­er­evede 13 ķubat 2010 tarihli 13. Yºnetim Kurulu kararē ile 29 adet uzman, 1 i­ 

denet­i 6 adet destek personel istihdamēna karar verilmiĸtir. Personel alēmē i­in gerekli t¿m 

­alēĸmalar yapēlmēĸ ve sēnav ilanēna ­ēkēlmēĸ, 25 ķubat- 05 Mart 2010 tarihleri arasēnda sºzl¿ sēnav 

yapēlmēĸtēr. Ķstihdamēna karar verilen personelden bazēlarē kurumumuzda ­alēĸmaya baĸlamamēĸ, 

bazēlarē da muvafakat problemleri yaĸamēĸlardēr. 

2011 yēlēnēn ilk 6 ayēnda Ajansēmēz 1 Genel Sekreter, 26 uzman, 1 i­ denet­i ve 4 destek 

personelle faaliyetlerine devam etmiĸtir. 
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KPSS ile 
ōŀǒǾǳǊŀƴ 

Ajans personelinin %87ôsini erkek 

personel oluĸturmakta, %13ô¿n¿ 

ise kadēn personel oluĸturmaktadēr.  

Yaĸ ortalamasēnēn 32 olduĵu 

Ajansēmēz hem Bºlge i­in etkin 

stratejiler geliĸtirebilecek 

tecr¿beye hem de bu stratejileri 

uygulayabilecek gen­lik ve 

dinamizme sahiptir. 
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gen­lik ve dinamizme sahiptir. 

Uzman ve Destek Personel istihdamē sērasēnda 

adaylarēn en az 5 yēllēk iĸ tecr¿besinin olmasē ya 

da KPSS sēnavēnēn ilgili puan t¿rlerinden belirli 

bir puanēn ¿zerinde puan almēĸ olmasē 

istenmektedir. Ajansēmēzda istihdam edilen 30 

adet uzman ve destek personelin yarēsē KPSS ile 

yarēsē ile iĸ tecr¿besi ile baĸvurmuĸtur.  



 

Ara Faaliyet Raporu, Ocak- Haziran 2011 
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Ajans personelinin eĵitim durumuna bakēldēĵēnda, 10 personelin y¿ksek lisans, 18 

personelin lisans, 2 personelin ise ¥nlisans mezunu olduĵu gºr¿lmektedir. Mezun olunan 

¿niversitelere ve bºl¿mlere gºre daĵēlēmē gºsteren grafiklerden de anlaĸēlacaĵē gibi Ajansēmēz, 

¿lkemizin deĵiĸik ¿niversitelerinin ­eĸitli bºl¿mlerinden mezun olmuĸ zengin bir kadroya sahiptir. 

 

 

 

0 

5 

10 

15 

20 

25 

30 26 

2 2 1 1 1 

Yƻƴǳǒǳƭŀƴ 5ƛƭƭŜǊ 

н Yƛǒƛ 
7% 

му Yƛǒƛ 
60% 

мл Yƛǒƛ 
33% 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ {ŜǾƛȅŜǎƛ 

mƴƭƛǎŀƴǎ 

Lisans 

¸ǸƪǎŜƪ 
Lisans 

0 
1 
2 
3 
4 
5 

aŜȊǳƴ hƭǳƴŀƴ .ǀƭǸƳ 

Kullanēlan diller itibariyle de zengin bir 

gºr¿nt¿ ­izen Ajans ­alēĸanlarē arasēnda 

baĸta Ķngilizce olmak ¿zere Almanca, 

Arap­a, Fransēzca, Yunanca ve Ķspanyolca 

bilinmektedir.  






































































































































