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ÖNSÖZ 

BaĢ döndürücü bir hızla ilerleyen ve tüm dünyayı etkisi altına alan bilimsel ve teknolojik atılımlar 

ile ilerlemeler, özellikle yirminci yüzyılda, dünya çapında hızlı iletiĢim, ulaĢtırma ve ticaret 

olanakları yaratmıĢtır. DeğiĢimin karĢı konulamaz etkisiyle kamu, özel ve sivil toplum kuruluĢları 

(STK) değiĢen ve geliĢen dünyada yerlerini alabilmek için yönetim yapılarını ve anlayıĢlarını hızla 

gözden geçirerek yeniden yapılandırmaktadır. Bu geliĢmeler yerel ekonomilerin, toplumların ve 

kültürlerin aralarındaki sınırları kaldırarak aynı dinamiklerle iĢleyen ekonomiler, aynı Ģekilde 

düĢünen ve hareket eden toplumlar ve aynı değerlerle yaĢayan kültürlerin oluĢmasına yol açmıĢtır. 

KüreselleĢme olarak tanımlanan bu olgu yirmi birinci yüzyılda etkisini giderek artırmaktadır.  

KüreselleĢme tüm dünyayı çeĢitli yönlerden etkilemektedir. Herhangi bir ülkede üretilen ürünlere 

dünyanın her yerinden ulaĢılabilmektedir. Dolayısıyla dünyanın tamamı potansiyel pazar haline 

gelmektedir. Benzer Ģekilde küresel sermaye bir tuĢa basmak kadar kolay bir Ģekilde bir ülkeden 

diğer bir ülkeye transfer olabilmekte ve yatırımcılar güvenli gördükleri ülkelere yatırım 

yapabilmektedirler.  

KüreselleĢme bir yandan ekonomik faaliyetlerin önündeki kısıtlamaları ortadan kaldırırken 

küreselleĢmenin bir sonucu olan rekabet, görece bir üstünlük ve avantaj unsuru olarak bölgesel 

kaynakları gündeme getirmiĢtir. Sahip oldukları avantaj ve üstünlüklerle belirli sektör ve konularda 

uzmanlaĢan bölgeler diğer bölgelere oranla daha rekabetçi bir yapıyla ulusal ve uluslararası 

ekonomide yerlerini almaktadırlar.  

Bu rekabetçi bir yapıyı oluĢturmanın en önemli ayağı ise bölgedeki kamu kurumları, özel sektör ve 

sivil toplum kuruluĢları arasında iĢbirliği ve güç birliği oluĢturulmasıdır. Kurulacak etkili ve efektif 

ağ bağları ile beĢeri sermaye arasında bilgi ve tecrübe aktarımı ıĢığında ortak aklın oluĢturulması 

gerekmektedir. Aynı zamanda küresel bilgi ve tecrübe birikimi yerel yapıya yararlı olacak Ģekilde 

entegre edilmelidir. Kendi potansiyel ve imkanlarını bilen ve küresel ekonomi dinamiklerini 

kavrayan yerel unsurlar günümüz dünya ekonomisinde var olma Ģartı olan rekabet gücüne ve 

sürdürülebilir ekonomiye sahip olabilmektedirler. 

Bölgesel anlamda bu iĢbirliği ve güç birliğini oluĢturmak amacıyla; katılımcılığı ve ortak çalıĢma 

kültürünü geliĢtirecek kurumsal yapıya olan ihtiyaç Kalkınma Ajanslarını gündeme getirmiĢtir. 

Dünyadaki ilk örneği Amerika BirleĢik Devletleri’nde ortaya çıkan Kalkınma Ajansları bugün 

Avrupa Birliği ülkeleri baĢta olmak üzere dünyanın birçok ülkesinde bölgesel kalkınmanın temel 
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aktörleri olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Ülkemizde ise 2006 yılında Ġzmir ve Çukurova 

Kalkınma Ajanslarının faaliyete geçmesi ile baĢlayan kurulum süreci 2008 ve 2009 yıllarında yeni 

Ajansların kurulmasıyla ülke genelinde tamamlanmıĢtır. 

Hatay, KahramanmaraĢ ve Osmaniye illerinden oluĢan TR63 Düzey 2 Bölgesi’nde faaliyet 

göstermek üzere kurulan Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı, 2010 yılı Nisan ayı itibarıyla personel 

alım ve iĢe baĢlama süreçlerini tamamlayarak aynı dönemde Bölge Planı çalıĢmalarına baĢlamıĢtır. 

Bölgenin iktisadi ve sosyal kaynaklarını kalkınma yönünde en etkin ve verimli bir Ģekilde 

kullanmayı amaçlayan Bölge Planı çalıĢmaları, 2-4 Mayıs 2010 tarihleri arasında Kalkınma Kurulu 

üyelerinin yanı sıra Bölgedeki özel sektör ve sivil toplum kuruluĢları temsilcileri ile 

akademisyenlerin katıldığı Kalkınma Kurulu Toplantısı’nda elde edilen sonuçlar temelinde 

yürütülmüĢtür. “Doğru benim bildiğimdir değil, doğru hepimizin ortak katkısı ile oluĢan 

doğrudur” anlayıĢı çerçevesinde hazırlanan Bölge Planı katılımcılığı esas almıĢtır. 

Bölgemizde iktisadi ve sosyal geliĢmeye ivme kazandıracak olan Doğu Akdeniz Kalkınma 

Ajansı’nın çalıĢmalarına yön verecek Bölge Planının hazırlanmasında ve diğer Ajans faaliyetlerinde 

Yönetim Kurulu BaĢkanlığının ilk yılını yoğun mesai ve oldukça verimli çalıĢmalar ile tamamlayan 

Hatay Valisi Sn. M.Celalettin LEKESĠZ’e teĢekkür ederim. 

Ayrıca, Bölge Planı çalıĢmalarına katkı sağlayan tüm Yönetim Kurulu Üyelerine, Kalkınma Kurulu 

BaĢkanı Sn. Mahmut ARIKAN ve Ģahsında tüm Kalkınma Kurulu Üyelerine, Devlet Planlama 

TeĢkilatı MüsteĢarlığı, Bölgesel GeliĢme ve Yapısal Uyum Genel Müdürü Sn. Nahit BĠNGÖL ve 

Ģahsında DPT uzmanlarına ve Bölge Planı hazırlığı sürecinde yoğun çaba gösteren DOĞAKA 

Genel Sekreteri Sn. Erdoğan SERDENGEÇTĠ ve Ajans uzmanlarına teĢekkür ederim. 

  

 

               Mehmet Niyazi TANILIR 

                  KahramanmaraĢ Valisi 

DOĞAKA Yönetim Kurulu BaĢkanı  
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SUNUġ 

5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının KuruluĢu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun’a 

dayanarak, 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2009/15236 sayılı 

Bazı Düzey 2 Bölgelerinde Kalkınma Ajansları Kurulması Hakkında Bakanlar Kurulu Kararı ile 

Hatay, K.MaraĢ ve Osmaniye illerini kapsayan TR63 Düzey 2 Bölgesi’nde kurulan Doğu Akdeniz 

Kalkınma Ajansı, personel alımını 2010 yılı Nisan ayı içerisinde tamamlayarak faaliyetlerine 

baĢlamıĢtır.  

Kalkınma Ajanslarının faaliyette bulundukları bölgelere sunacakları en önemli çıktı olan Bölge 

Planı çalıĢmaları, Ajansımızın üzerinde hassasiyetle durduğu en önemli konuların baĢında 

gelmektedir. Faaliyetlerine baĢladıktan hemen sonra Ajansımız içerisinde yapılan görev dağlımı ile 

2010 yılı Nisan Ayı içerisinde baĢlanılan Bölge Planı çalıĢmaları, 2-4 Mayıs 2010 tarihleri arasında 

Hatay’da yapılan Kalkınma Kurulu Toplantısı’nda elde edilen sonuçlar üzerine inĢa edilmiĢtir. 

Kalkınma Kurulu üyelerinin yanı sıra bölgedeki özel sektör ve sivil toplum kuruluĢları temsilcileri 

ve akademisyenlerin de katıldığı geniĢ bir platformda gerçekleĢtirilen Kalkınma Kurulu 

Toplantısı’nda, uzman moderatörler yönetiminde Ġl ÇalıĢma Grupları oluĢturulmuĢ ve iki gün 

boyunca süren moderasyonlarla “ TR63 Düzey 2 Bölgesi’nin Kalkınma Avantajları, Sorunları ve 

Sorunlarına Yönelik Çözüm Önerileri” yerel aktörlerle tartıĢılmıĢtır. Bu çalıĢmadan elde edilen 

sonuçlar Ajansımızca hazırlanan Bölge Planına temel teĢkil etmiĢ ve stratejilerimiz bu çalıĢmalarda 

yerel katılımcılar tarafından dile getirilen hususlar üzerine kurgulanmıĢtır.     

Kalkınma Kurulu Toplantısı’nda tartıĢılan sorunlar ve sorunlara yönelik çözüm önerileri 19-20 

Mayıs 2010 tarihlerinde uzman moderatörler yönetiminde Ajans uzmanları tarafından tartıĢılmıĢ 

ve bu çalıĢmada mevcut sorunlara yönelik ulusal ve bölgesel çözüm önerileri ile bu sorunların 

çözümünde Ajansımızın katkısının ne Ģekilde olabileceği ele alınmıĢtır.  

Bölge Planında yer alan stratejilerin nihai hedefi olan Bölge Planı Vizyon Belirleme çalıĢması, 19 

Haziran 2010 tarihinde KahramanmaraĢ ilinde yapılan ve yine Kalkınma Kurulu üyeleri, özel 

sektör ve sivil toplum kuruluĢu temsilcileri ve akademisyenlerin katıldığı bir moderasyon ile 

gerçekleĢtirilmiĢtir.    

Kalkınma Kurulu Toplantısı ile Ajansımızın ve Ajans destek mekanizmalarının tanıtımına yönelik 

yapılan bilgilendirme ve eğitim toplantılarında, katılıcılara yönelik anket uygulamaları yapılmıĢ ve 

bu anketlerden elde edilen sonuçlar da Bölge Planı çalıĢmalarında dikkate alınmıĢtır.  
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Bu çalıĢmaların temel hedefi; bundan sonraki süreçte bölgenin kalkınmasında önemli rol 

oynayacak Bölge Planı çalıĢmalarında katılımcılığı en yüksek seviyede sağlamak ve ülkemiz ve 

bölgemiz için yeni bir anlayıĢ olan Kalkınma Ajanslarını tüm yönleri ile katılımcılara tanıtmaktı. 

Ajansımız yürüttüğü tüm faaliyetlerde yerel aktörlerle ortak bir platformda çalıĢmayı ve bu 

çalıĢmalarda yerelden maksimum katkıyı sağlamayı yani katılımcılığı esas ilke olarak benimsemiĢtir.   

“Yerel potansiyelleri yenilikçilik ve girişimcilik kültürü ile harekete geçirerek, ulusal ve uluslararası düzeyde 

kamu, özel sektör ve sivil toplum kuruluşları arasında köprüler oluşturarak kalkınmaya giden yolu inşa etmek” 

olarak belirlediğimiz misyon çerçevesinde Ajansımız, ülkemizdeki ekonomik ve sosyal tedbirler ve 

teĢvikler ile uluslararası imkanları; yerel katılımı ve sahiplenmeyi artırmak, ortak çalıĢma kültürünü 

oluĢturmak ve yeni giriĢim alanlarını tespit etmek ve geliĢtirmek için kullanmayı amaçlamaktadır.  

Tüm bu çalıĢma ve hedefler doğrultusunda tamamlanan TR63 Bölge Planı hazırlık sürecinde ve 

Ajansımızın diğer faaliyetlerinde bizlere her türlü desteği sağlayan, Ajansımızın birinci yılında 

Yönetim Kurulu BaĢkanlığını yürüten Hatay Valisi Sn. M.Celalettin LEKESĠZ’e teĢekkür ederim. 

Bölge Planının hazırlanmasında bizlere destek veren Yönetim Kurulu BaĢkanı ve Yönetim Kurulu 

Üyelerimize, Kalkınma Kurulu BaĢkanı ve Kalkınma Kurulu Üyelerimize, Devlet Planlama 

TeĢkilatı MüsteĢarlığı, Bölgesel GeliĢme ve Yapısal Uyum Genel Müdürü Sn. Nahit BĠNGÖL ve 

Ģahsında DPT uzmanlarına, Bölgemizde yer alan kamu kurum ve kuruluĢları yöneticilerine, özel 

sektör ve sivil toplum kuruluĢları temsilcilerine teĢekkür ederim. 

Ayrıca Ajansımızın faaliyetlerine baĢlamasıyla birlikte kısa bir süre içerisinde mesai kavramı 

gözetmeksizin yoğun bir emek sarf eden Ajans uzmanlarına teĢekkürlerimi sunmak isterim.  

 

    Erdoğan SERDENGEÇTĠ 

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri 
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YÖNETĠCĠ ÖZETĠ 

Ġstatistikî Bölge Birimleri Sınıflandırmasına (ĠBBS) göre TR63 Düzey 2 Bölgesi Hatay (TR631), 

KahramanmaraĢ (TR632) ve Osmaniye (TR633) illerinden oluĢmaktadır. Bölge 23.607 km²’lik 

yüzölçümü ile Türkiye yüzölçümünün yaklaĢık yüzde 2,9’unu, 2.957.289 kiĢilik nüfusu ile 

Türkiye nüfusunun yüzde 4’ünü oluĢturmaktadır. Bölgede kilometrekareye 127 kiĢi olan nüfus 

yoğunluğu, ülke nüfus yoğunluğunun (94 kiĢi/km2) üstündedir.  

Demografik göstergeler bakımından bölge illeri arasında farklılıklar görülmektedir. Osmaniye ili 

nüfus ve ĢehirleĢme dinamikleri açısından Türkiye ortalamasını yansıtırken; Hatay ve 

KahramanmaraĢ illeri kırsal bir nitelik taĢımaktadır. 2008-2009 yılları arasındaki yıllık nüfus artıĢ 

hızında Türkiye ortalaması binde 14,5 olmakla birlikte Hatay ili binde 24,6 ve Osmaniye binde 

15,2 ile bu ortalamanın üzerinde yer alırken KahramanmaraĢ ili binde 7,9 ile ortalamanın altında 

kalmaktadır. 

TR63 Bölgesi kapsamdaki bütün iller itibarıyla net göç vermektedir. 2008-2009 yılları döneminde 

Bölgenin net göç hızı binde – 4,5’tir. Göç verilen istatistiki bölgelerin baĢında TR62 (Adana, 

Mersin), TR10 (Ġstanbul) ve TRC1 (Gaziantep, Adıyaman, Kilis) gelmektedir. KahramanmaraĢ 

binde – 8,1 net göç hızı ile en çok göç veren ildir.  

Mevcut istatistiklere göre, bölgenin sağlık altyapısı ve sağlık geliĢmiĢlik seviyesi diğer geliĢmiĢlik 

göstergelerine kıyasla görece olumsuz bir görünüm arz etmektedir. Toplam nüfusun yüzde 4,1’ine 

sahip olan Bölgenin ulusal uzman hekim havuzundan aldığı pay yalnızca yüzde 1,9’dur. Bölgenin 

geneli itibarıyla ilave sağlık yatırımı ihtiyacı olmakla birlikte, bu hamlenin bölge kapsamındaki 

illerin kendine özgü ihtiyaçlarıyla uyum içerisinde olması ve öncelikle Hatay ve KahramanmaraĢ 

illerini dikkate alması gerekecektir.  

Temel eğitim göstergelerinde Türkiye ortalamasının altında seyreden Bölgede, okul öncesi eğitim 

okullaĢma oranında Hatay, ortaöğretim okullaĢma oranında da Osmaniye Türkiye ortalamasının 

üzerindedir. Derslik baĢına düĢen öğrenci sayılarında tüm kademelerde Türkiye ortalamasının 

üzerinde yer alan Bölgede özellikle mesleki eğitimde yeni derslik ihtiyacı bulunmaktadır. Bölgede 

her ilde bir üniversite bulunmaktadır.  

2009 yılı itibarıyla TR63 bölgesi iĢsizlik oranı yüzde 18 ile Türkiye ortalamasının dört puan 

üzerindedir. Osmaniye yüzde 19,4 ve Hatay yüzde 19’luk iĢsizlik oranı ile iĢsizliğin en yüksek 
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olduğu illerimiz arasındadır. Bölgede istihdam edilenlerin yüzde 30,9’u tarım, yüzde 27,8’i sanayi, 

yüzde 20,1’i ticaret ve yüzde 21,2’si hizmetler sektöründe çalıĢmaktadır. Bölge sanayisi son beĢ 

yılda istihdam içindeki payını yüzde 21’den yüzde 28 seviyesine kadar yükseltmiĢtir.  

Özellikle gıda ve gıda dıĢı yoksulluk tanımı ele alındığında, kentsel alanlarda yoksullukla 

mücadelede son yıllarda bir geliĢme kaydedilmesine karĢın (yüzde 20’lerden yüzde 10’lara) kırsal 

bölgelerde yoksulluk nüfusun önemli bir kesimini etkilemeye devam etmiĢtir (yüzde 35’ler). Göreli 

yoksulluk kentsel alanlarda yüzde 11’lerden yüzde 8’lere gerilemesine rağmen kırsal alanlarda 

tehlikeli ve sürekli bir tırmanıĢ sergileyerek yüzde 20’lerden yüzde 30’lu seviyelere kadar 

yükselmiĢtir. YeĢil Kart sahiplik oranına iliĢkin göstergeler de bu bölümdeki bulguları destekleyici 

niteliktedir. Gelir dağılımı istatistikleri ile yoksulluğun kentsel ve kırsal bölgeler arasındaki eĢitsiz 

dağılımını vurgulayan ve iktisadi faaliyet kollarıyla anlamlı bir iliĢki içerisinde olabileceğini 

gösteren diğer ölçümlerle yaĢanan çeliĢkinin, yapılan temel analizler neticesinde, metodoloji ve 

ölçüm yılları arasındaki farklılıklardan kaynaklandığı düĢünülmektedir.  

Ülkemizde yapılan yoksulluk araĢtırmasına göre yoksulluk özellikle kırsal bölgelerde nüfusun 

önemli bir bölümünü etkilemektedir. Bu noktadan hareketle Bölgenin kırsal nüfus yoğunluğu göz 

önünde bulundurularak Bölgede yoksulluk, iktisadi ve sosyal risk unsuru olarak değerlendirilebilir.  

Bölge, tarihin en eski dönemlerinden beri yerleĢim yeri vasfını korumuĢ ve birçok medeniyetin 

etkisi altında kalmıĢ, önemli oranda tarihi ve kültürel eserlerin bulunduğu bir coğrafyada yer 

almaktadır.Bölge, kültür ve doğa turizm potansiyeli, flora zenginliği, köklü bir tarihe sahip olup 

medeniyetlere beĢiklik etmesi ve yöresel mutfak kültürüyle Türkiye’de önemli konuma sahiptir. 

Hatay’da; Antakya Mozaik Müzesi, Habib-i Neccar Camii, St. Pierre Kilisesi, Harbiye, 

KahramanmaraĢ’ta; Eshab-ı Kehf, KahramanmaraĢ Kalesi, Osmaniye’de; Kastabala Antik ġehri, 

Zorkun Yaylası ve il geneline yayılmıĢ kaleler önemli turizm değerleridir.  

Bölgenin iktisadi yapısında hizmetler sektörü ağırlıklı olmakla birlikte tarımın ekonomiye katkısı 

Türkiye ortalamasının yaklaĢık iki katıdır. 2006 yılı verilerine göre, Bölge gayrisafi katma değerinin 

yüzde 55,8’i hizmetler sektöründe, yüzde 26,6’sı sanayi sektöründe ve yüzde 17,6’sı da tarım 

sektöründedir. 

Türkiye’nin toplam tarımsal gayri safi katma değerinin yüzde 4,4’ü Bölgede üretilmektedir. Bölge 

pamuk, yerfıstığı, soya, çerezlik ayçiçeği ve dane mısır gibi tarla bitkileri, turp, maydanoz, taze 

soğan, kuru sarımsak, havuç ve göbekli marul gibi sebze üretimi ve zeytin, turunçgiller, sofralık ve 

kurutmalık üzüm, erik, nar ve ceviz gibi meyve üretiminde Türkiye ölçeğinde söz sahibidir.   
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Bölgenin tarımsal kümelenmesi, tarımsal üretim alanlarındaki nitelikli uzmanlaĢması, verimli arazi 

varlığı ve giriĢim yetenekleri gibi avantajlarına rağmen bölge, ülke çapında yükselen organik tarım 

ve örtü altı üretim faaliyetlerinden ancak küçük bir pay alabilmektedir.  

Sanayi kollarının bölgesel katma değer ve istihdam içindeki ağırlığı hissedilir ölçüde artıĢ 

göstermiĢtir. SanayileĢme göstergeleri ekseninde yapılacak bir değerlendirmede Hatay ve 

KahramanmaraĢ ülke ortalamasının üstünde bir performans sergilerken Osmaniye vasatın altında 

kalmaktadır. Hatay ilinde barındırdığı iĢletme sayısı itibarıyla baĢı çeken sektörler; gıda, metal, 

dokuma ve giyim ve kimya alt kolları, KahramanmaraĢ ilinde; gıda, dokuma giyim eĢyası ve deri 

sanayi, Osmaniye ilinde; gıda, metal ana sanayi, dokuma ve giyim eĢyası, taĢ ve toprağa dayalı 

sanayi sektörleri öne çıkmaktadır.  

Bölgede bulunan organize sanayi bölgelerinde sırasıyla Hatay ilinde; gıda, demir ve çelik,  dokuma 

ve giyim, filtre ve makine imalat sanayi; KahramanmaraĢ ilinde; tekstil, metal mutfak eĢyaları ve 

alüminyum levha imalatı sanayi; Osmaniye ilinde; makine imalatı, gıda, mermer, tekstil, çelik ve 

mobilya sanayi öne çıkan sektörlerdir.  

Bölgenin ulusal karayolu sistemi içinde görece geliĢmiĢ bir yol ağı yapısına sahip olduğu 

görülmektedir. Toplam ulusal il ve devlet yollarının yüzde 2,97’si,  köy yollarının yüzde 3,32’si ve 

ulusal otoyol ağının yüzde 10,1’i bölgede yapılanmıĢ durumdadır. Ulusal demiryolu ağının yüzde 

3,09’u bölge coğrafyasında yer almaktadır. Bölgede yer alan iki havalimanı gerek yük gerekse yolcu 

taĢımacılığında bölge ve civar iller için önemli bir havayolu ulaĢımı imkanı sağlamaktadır. Bölgede 

yer alan 10 adet liman ile birlikte tüm bu ulaĢım altyapısı Bölgeyi lojistik sektörü açısından cazip 

hale getirmektedir.  

Bölgede kamu özel 189 adet banka Ģubesi bulunmakta olup 2009 yılı verilerine göre yaklaĢık 6 

Milyar TL mevduat hacmi oluĢmuĢtur. Bu mevduatın yüzde 68’i Hatay ilindedir. Bölgenin kredi 

hacmi ise 5,8 Milyar TL olarak gerçekleĢmiĢ ve bunun da yüzde 62’si Hatay ilinde kullanılmıĢtır. 

Bölge, kiĢi baĢı mevduat ve kredi kullanımında Türkiye ortalamalarının altındadır.  

2009 yılında toplam 1 Milyar 857 Milyon $ ihracat ve 3 Milyar 285 Milyon $ ithalatın yapıldığı 

Bölgede, Hatay ili, dıĢ ticaretin yüzde 80’ini gerçekleĢtirmektedir. Bölgeden yapılan ihracatın 

önemli bir kısmını demir çelik ürünleri, tekstil ürünleri ve yaĢ meyve ve sebze ihracatı 

oluĢturmaktadır. 
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KiĢi baĢı elektrik tüketiminde Türkiye ortalamasının üzerinde yer alan Bölgede, AfĢin-Elbistan 

Termik Santrali, hidro-enerji santralleri ve rüzgar enerji santralleri enerji üretim kaynaklarıdır. 

Bölge, Türkiye enerji üretiminin yüzde 6’sını karĢılamaktadır. Enerji talebindeki büyüme yüzde 13 

ile Türkiye ortalaması olan yüzde 7,8’in üzerindedir. Enerji talebindeki hızlı artıĢın temel nedeni 

bölgedeki sanayi yatırımlarıdır.  

Bölgede maden kaynakları olarak Hatay ilinde; altın, alüminyum, demir, krom, kireçtaĢı, marn, kil, 

boksit, KahramanmaraĢ ilinde; linyit, kiremit, kireçtaĢı, barit, demir, krom, manganez ve 

Osmaniye ilinde ise demir, kükürt, manyezit ve linyit bulunmaktadır. Bölgenin mevcutta tespit 

edilmiĢ maden varlığının çoğu rezerv miktarı ve cevher kalitesi bakımından ekonomik iĢletmeye 

uygun değilken, rezerv miktarı olarak ekonomik iĢletmeye uygun olan bazı madenler ise teknolojik 

sorunlar nedeniyle iĢletilememektedir. 

Türkiye genelinde belediyelerde yaĢayan nüfusun yüzde 99'u içme ve kullanma suyu ihtiyacını 

Ģebeke suyundan temin etmekte olup TR63 Düzey 2 Bölgesi de ülke değerleriyle paralellik 

göstermektedir.  Ancak, Türkiye'de belediye nüfusunun yarısının arıtma tesislerinde arıtılmıĢ suyu 

içme ve kullanma suyu olarak kullanmasına karĢın, TR63 Düzey 2 Bölgesinde, içme ve kullanma 

suyunun yüzde 94’ü arıtım maliyeti olmayan yeraltı su kaynaklarından temin edilmektedir. 

Genel olarak ifade edilen mevcut durum yapısı, Bölgede paydaĢlarla yapılan atölye çalıĢmaları, 

moderasyonlar ve uygulanan anketler sonucunda Bölge Planı Stratejisi beĢ temel eksen üzerinde 

oluĢturulmuĢtur. Bunlar; 

Bölgede özellikle yüksek iĢsizliğin önlenmesi ve kalifiye iĢgücü ihtiyacının karĢılanması amacıyla 

BeĢeri Sermayenin Rekabetçi Sektörlerle Uyumlu Bir ġekilde GeliĢtirilmesi, 

Bölge kaynaklarının ekonomiye kazandırılması amacıyla Yatırım Ortamının ĠyileĢtirilmesi, 

Bölgenin mevcut sanayi ve ticaret potansiyelinin katma değer ve ürün çeĢitliliği bakımından 

artırılması amacıyla Sanayi ve Ticaretin GeliĢtirilmesi,  

Bölgede tarım sektöründe yapısal dönüĢümün sağlanması ve verimlilik ve kalitenin yükseltilmesi 

amacıyla Tarımsal Rekabet Gücünün Artırılması, 

Bölgenin turizm cazibe merkezi haline gelebilmesi için Kültür ve Turizm Potansiyelinin 

Artırılması olarak tanımlanan GeliĢme Eksenlerinden oluĢmaktadır.  
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GĠRĠġ 

A. BÖLGE PLANI TANIMI ve ĠZLENEN YÖNTEMLER 

Bölge Planı Tanımı 

 

3194 sayılı Ġmar Kanunu’nda “Bölgenin, sosyoekonomik geliĢme eğilimleri, yerleĢmelerin geliĢme 

potansiyeli, sektörel hedefleri ve faaliyetlerin ve alt yapıların dağılımını belirleyen planlar” 

tanımlanan bölge planları, bölgesel kalkınmanın sürdürülebilirliğini ve bölgeler arası geliĢmiĢlik 

farklarının azaltılmasını hedefleyen stratejiler bütünüdür. 

Ülkemizde planlı kalkınma döneminin ilk evrelerinde uygulanmak üzere hazırlanan; Antalya 

Projesi (1959), Doğu Marmara Planlama Projesi (1960-1964), Zonguldak Projesi (1961-1963) ve 

Çukurova Bölgesi Projesi (1962-1963) ile son dönemlerde uygulanmaya konulan Zonguldak-

Bartın-Karabük (ZBK) Bölgesel GeliĢme Projesi (1995-1996), Doğu Anadolu Projesi (DAP) 

(1999-2000), Doğu Karadeniz Bölgesel GeliĢme Planı (DOKAP) (1999-2000) ve YeĢilırmak 

Havza GeliĢim Projesi (YHGP) (2005-2007) gibi bölgesel projeler, yerel inisiyatifin harekete 

geçirilmesindeki güçlükler, kaynak kısıtları, makroekonomik konjonktürel değiĢim ve diğer teknik 

engeller nedeniyle istenen ölçüde uygulanma Ģansı bulamamıĢtır. Bölgesel projeler içerisinde 

bugüne kadar en kapsamlı uygulama imkanını Güneydoğu Anadolu Projesi yakalamıĢtır.   

Belirli bir coğrafya ifadesi bazen bir il olabildiği gibi, birden fazla ili de kapsayabilmektedir. 

Ülkemizde, bölgesel istatistiklerin toplanması, geliĢtirilmesi, sosyoekonomik analizlerin yapılması, 

bölgesel politikaların çerçevesinin belirlenmesi ve Avrupa Birliği Bölgesel Ġstatistik Sistemine 

uygun karĢılaĢtırılabilir istatistiki veri tabanı oluĢturulması amacıyla 28.08.2002 tarih ve 2002/4720 

sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile “Ġstatistiki Bölge Birimleri Sınıflandırması” uygulanmaya 

baĢlanmıĢtır. Buna göre Türkiye, 12 Düzey 1 Bölgesi, 26 Düzey 2 Bölgesi ve 81 Düzey 3 Bölgesi 

olarak sınıflandırılmıĢtır. Kalkınma Ajansları ise bu sınıflamada yer alan 26 Düzey 2 Bölgesi’nde 

kurulmuĢ ve her bir Kalkınma Ajansı kendi sorumluluk bölgesinde, bölge planı hazırlıklarına 

baĢlamıĢtır.  

Bu kapsamda Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı, faaliyette bulunduğu Hatay, KahramanmaraĢ ve 

Osmaniye illerinden oluĢan TR63 Düzey 2 Bölgesi’nde, ulusal ve uluslararası kurumlarla iĢbirliği 

içerisinde yerel kaynakları harekete geçirerek sosyal ve ekonomik kalkınmayı hızlandıracak Bölge 

Planını hazırlamıĢtır. 
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Bölge Planı Hazırlama Yöntemi 

 

Bölge Planı hazırlıkları aĢamasında üst ölçekli planlar öncelikli olmak üzere bölge illerine yönelik 

daha önceki dönemlerde hazırlanmıĢ olan stratejik planlar ve sektörel master planlarda yer alan 

hususlar dikkate alınmıĢtır. 

Bu kapsamda Dokuzuncu Kalkınma Planı (2007-2013), Orta Vadeli Program (2010-2012), 2010 

Yılı Programı ve Türkiye Turizm Stratejisi 2023, KOBĠ Stratejisi ve Eylem Planı (2007-2009), 

Sanayi ve Ticaret Bakanlığı Stratejik Planı (2010-2014), Bilgi Toplumu Stratejisi (2006-2010), 

Türkiye Sanayi Politikası, Tarım Strateji Belgesi (2006-2010), Ulusal Kırsal Kalkınma Stratejisi, 

Ulusal Yenilik Stratejisi (2008-2010), UlaĢtırma Ana Planı Stratejisi ile Hatay Ġli Stratejik Planı, 

KahramanmaraĢ Özel Ġdaresi Stratejik Planı, Osmaniye Ġli SWOT Analizi, Hatay Tarım Master 

Planı, KahramanmaraĢ Tarım Master Planı ve Osmaniye Tarım Master Planı incelenmiĢtir.  

Bölge illerinin kendi aralarında ve diğer bölgelerle olan geliĢmiĢlik farklarının kıyaslanabilmesi için 

kamu ve sivil toplum kuruluĢları tarafından bölgeler arası geliĢmiĢlik farklarını ortaya koyan, il 

düzeyinde sosyal ve ekonomik verilerin endeks Ģekline dönüĢtürülerek ifade edildiği, araĢtırma 

sonuçlarından faydalanılmıĢtır.  

Bunlardan birincisi, Devlet Planlama TeĢkilatı (DPT) MüsteĢarlığı tarafından 1996 ve 2003 

yıllarında hazırlanan “Ġllerin ve Bölgelerin Sosyoekonomik GeliĢmiĢlik Sıralaması AraĢtırması”dır. 

Bu çalıĢmada; demografi, istihdam, eğitim, sağlık, sanayi, tarım, inĢaat, altyapı ve diğer refah 

göstergeleri kullanılmıĢtır.   

Konu hakkındaki bir diğer çalıĢma ise Uluslararası Rekabet AraĢtırmaları Kurumu (URAK) 

tarafından hazırlanan “Ġllerarası Rekabetçilik Endeksi”dir.   

Ekonomi ve DıĢ Politikalar AraĢtırma Merkezi (EDAM) tarafından geliĢtirilen ve sosyal sermaye 

ve emek piyasalarındaki geliĢmeleri, iktisadi ve fiziki altyapıyı, yaratıcılık ve bilgi ekonomisi gibi 

konuları kapsayan çalıĢmaya iliĢkin sonuçlara yönelik endeks incelenmiĢtir. 

GerçekleĢtirilen moderasyon çalıĢmaları ile yerel katılımcıların öneri ve talepleri ile uygulanan 

anketlere yönelik yapılan analizler sonucu elde edilen veriler Bölge Planına yansıtılmıĢtır.  
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Bölge Planı Hazırlama Süreci 

 

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2009/15236 sayılı Bazı Düzey 

2 Bölgelerinde Kalkınma Ajansları Kurulması Hakkında Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulan Doğu 

Akdeniz Kalkınma Ajansı, 2010 yılı Nisan ayı itibarıyla personel alım sürecini tamamlamıĢ ve aynı 

dönemde Bölge Planı hazırlıklarına baĢlamıĢtır.  

Sektörel Destekler ve Programlama Birimi’nin yürüttüğü çalıĢmalara, birimde görevli uzmanlar 

arasında sektörel bir iĢ bölümü ile baĢlanılmıĢtır. Bu kapsamda ilgili Ajans uzmanları tarafından, 

sorumlu bulunduğu sektörlerle ilgili olarak üst ölçekli planlar ile il stratejik planları ve master 

planları incelenmiĢ ve mevcut durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢtır. 

2-4 Mayıs 2010 tarihinde Hatay ilinde yapılan Kalkınma Kurulu Toplantısı’na yaklaĢık 60 kamu 

kurum ve kuruluĢundan, 45 özel sektör ve sivil toplum kuruluĢundan olmak üzere toplam 105 

farklı kuruluĢtan 150’den fazla temsilci katılarak Bölge Planı hazırlıklarına katkıda bulunmuĢtur. 

Bu toplantıda uzman moderatörler yönetiminde Ġl ÇalıĢma Grupları oluĢturularak “Bölgenin 

Kalkınma Avantajları, Sorunları ve Sorunlara Yönelik Çözüm Önerileri” hakkında atölye 

çalıĢmaları gerçekleĢtirilmiĢtir. Bu çalıĢmalar sonucu elde edilen çıktılar, Bölge Planının esasını 

oluĢturmuĢtur.  

Bölge Planı Vizyon Belirleme ÇalıĢması yine katılımcı bir anlayıĢ ile KahramanmaraĢ ilinde 

yapılmıĢ ve katılımcılardan gelen vizyon önerileri, yapılan moderasyon ile değerlendirilmiĢtir. 

Ayrıca, Kalkınma Kurulu Toplantısı’nda, Ajans Bilgilendirme Toplantılarında ve Teknik Destek 

ve Doğrudan Faaliyet Desteği bilgilendirme ve eğitim toplantılarında katılımcılara anketler 

uygulanarak bölgenin öncelikleri ve kalkınma stratejilerine yönelik öneriler alınmıĢtır. Bu 

kapsamda 259 adet anket Ajansımıza ulaĢmıĢ olup bu anketlerdeki görüĢ ve öneriler analiz 

edilerek Bölge Planı eksen, amaç, hedef ve politikalarına yönelik çıktılar elde edilmiĢtir. (EK-7) 

Böylece 2010-2013 yılları arasında Bölgede uygulanacak politikalar, Ajans koordinasyonunda 

merkezi kurumların yanı sıra özel sektör ve sivil toplum kuruluĢları da dahil olmak üzere tüm 

yerel paydaĢlar, yönetiĢim ilkesi çerçevesinde sürece dahil edilerek belirlenmiĢtir. Bu paylaĢım, 

hazırlanan Bölge Planının, etkinlik ve verimlilik ilkeleri gözetilerek, Bölgenin temel ihtiyaç ve 

sorunlarına yönelik politikalar geliĢtirilmesini sağlamıĢtır. Ayrıca Bölge Planı, çeĢitli aĢamalarda 

resmi yazıĢmalarla ve Ajans web sayfası (www.dogaka.org.tr) aracılığı ile resmi kurum kuruluĢ ve 

kamuoyu ile paylaĢılmıĢ ve farkındalık oluĢturularak Ģeffaflık ve katılımcılık ilkeleri gözetilmiĢtir.   
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Bölge Planı çalıĢmaları Mayıs ayından itibaren her Yönetim Kurulu Toplantısı’nda gelinen 

aĢamalar itibarıyla değerlendirilmiĢ ve son olarak Ağustos ayında yapılan Yönetim Kurulu 

Toplantısında oluĢturulan taslak metin görüĢülerek DPT MüsteĢarlığı onayına sunulmuĢtur. 

Yönetim Kurulu toplantıları dıĢında da ikili görüĢmeler yoluyla Valilikler, Belediyeler ve Ticaret ve 

Sanayi Odalarının görüĢleri alınmıĢtır. Ayrıca Mayıs ayında yapılan Kalkınma Kurulu’nda ele 

alınan Bölge Planı çalıĢmaları ile ilgili olarak, taslak metnin oluĢmasından sonra e-posta olarak 

Kalkınma Kurulu üyelerinin görüĢleri alınmıĢtır. Bölge Planı taslak metni 14.08.2010 tarihinden 

itibaren ise Ajans web sayfasında yayımlanmıĢtır. 

Ajans uzmanlarınca yapılan çalıĢmalar, bölge içinde yapılan kurum ve iĢyeri ziyaretleri ve yapılan 

atölye çalıĢmalarından elde edilen sonuçlar doğrultusunda hazırlanan Bölge Planı Taslağı 

25.08.2010 tarihinde DOĞAKA Yönetim Kurulu’na sunulmuĢ, Yönetim Kurulu’nca kabul 

edildikten sonra Devlet Planlama TeĢkilatı MüsteĢarlığı onayına sunulmuĢtur.  
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BÖLGE PLANI GELĠġME STRATEJĠSĠ 
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B. GENEL BİLGİLER 

Ġstatistikî Bölge Birimleri Sınıflandırmasına (ĠBBS) göre TR63 Düzey 2 Bölgesi Hatay (TR631), 

KahramanmaraĢ (TR632) ve Osmaniye (TR633) illerinden oluĢmaktadır.  

Bölge, tarihin en eski dönemlerinden beri yerleĢim yeri vasfını korumuĢ ve birçok medeniyetin 

etkisi altında kalmıĢ, önemli tarihi ve kültürel eserlerin bulunduğu bir coğrafyada yer 

almaktadır. Kültür ve doğa turizmi potansiyeli, flora zenginliği, köklü bir tarihe sahip olup 

medeniyetlere beĢiklik etmesi ve yöresel mutfak kültürüyle Türkiye’de önemli konuma sahip 

bir bölgedir.   

Bölgenin Akdeniz yamaçlarında Akdeniz iklimi ve maki bitki örtüsü görülür. Yazları sıcak ve 

kurak, kıĢları ılık ve yağıĢlıdır. Dağların kuzey yamaçlarında ve göller yöresinde ise iklim karasal 

ve bitki örtüsü bozkırdır. Bu alanlarda yazlar sıcak ve kurak, kıĢlar soğuk ve kar yağıĢlıdır.  

Bölge, 23.607 km²’lik yüzölçümü ile Türkiye yüzölçümünün yüzde 3’ünü, 2.957.289 kiĢilik 

nüfusu ile ise Türkiye nüfusunun yüzde 4’ünü oluĢturmaktadır. Adrese Dayalı Nüfus Kayıt 

Sistemi (ADNKS) verilerine göre bölgede kilometrekareye 127 kiĢi olan nüfus yoğunluğu, ülke 

nüfus yoğunluğunun (94 kiĢi/km2) üstündedir.   

Tablo B.1. Ġdari Yapı 

 Yüzölçümü km² 
2009 

Belediye sayısı      
2009 

Ġlçe sayısı  
2009 

Köy sayısı    
2009 

Hatay 5.867 76 12 362 

K.MaraĢ 14.525 64 10 476 

Osmaniye 3.215 16 7 160 

TR63 23.607 156 29 998 

Akdeniz 90.348 420 100 2.870 

Türkiye 785.347 2.935 957 34.367 

Kaynak: TÜĠK, 2010 
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Bölge hem iller bazında hem de toplamda net göç veren konumundadır. Göç hareketliliğinde , 

Adana-Mersin ve Gaziantep-Adıyaman-Kilis gibi yakın bölgelerin yanı sıra Ġstanbul dikkati 

çekmektedir. 

Bölge temel eğitim ve sağlık göstergeleri bakımından Türkiye ortalamalarının altındadır. 25 

adedi devlet, 20 adedi de özel olmak üzere toplam 45 adet hastanenin yer aldığı Bölgede yüz 

bin kiĢiye düĢen yatak sayısı 152 iken bu sayı Türkiye genelinde 262’dir . Eğitim 

kademelerindeki okullaĢma oranlarında da, eğitim kademesi ve il bazında ülke ortalamasının 

altında yer alan Bölgede derslik baĢına düĢen öğrenci sayısı ülke ortalamalarının üzerindedir. 

Bölgede ilköğretimde derslik baĢına düĢen öğrenci sayısı 34, ortaöğretimde 39 iken Türkiye 

genelinde ilköğretimde 32, ortaöğretimde ise 33’tür. 

Son yıllarda Türkiye ortalamalarına doğru olumlu bir geliĢme gösteren Bölgesel iĢsizlik oranı , 

yaĢanan ekonomik krizin etkisi ile önemli oranda artıĢ göstererek yüzde 18’e yükselmiĢtir. 

Osmaniye ve Hatay, ülkemizde iĢsizlik oranının en yüksek olduğu iller arasında yer almaktadır. 

Ġstihdam edilen nüfusun sektörel dağılımda ise, Türkiye’nin genelinde hizmetler sektörü (yüzde 

28,7) ilk sırada iken Bölgede tarım (yüzde 30,9) en yoğun istihdamın sağlandığı sektördür. 

Bölgenin 2006 yılı itibarıyla KiĢi BaĢına Gayrisafi Katma Değeri 3.907 $’dır. Bu rakam Türkiye 

ortalamasının (6.684 $) yarısının biraz üzerinde olup Bölge, 26 Düzey 2 Bölgesi içerisinde 19. 

sırada yer almaktadır.  

ġekil B.1 Düzey 2 Bölgeleri itibarıyla KiĢi BaĢına Gayrisafi Katma Değer ($), (2006) 

 
Kaynak: TÜĠK, Bölgesel Göstergeler 2009  
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Tablo B.2 Düzey 2 Bölgeleri Ġtibarıyla KiĢi BaĢına Gayrisafi Katma Değer (GSKD) 

 KiĢi baĢına GSKD (TL) 

2004 SIRA 2005 SIRA 2006 SIRA 

TR63 Hatay, KahramanmaraĢ, Osmaniye 4.524 19 5.144 19 5.629 19 

TR Türkiye 7.306 - 8.336 - 9.628 - 

   Kaynak: TÜĠK, Bölgesel Göstergeler 2009 

KiĢi BaĢına Gayrisafi Katma Değerin yıllar itibarıyla seyri incelendiğinde, Bölgenin 2004-2006 

yılları arasında ülke genelindeki katma değer artıĢına paralel bir seyir izlediği gözlemlenmektedir 

(ġekil B.2).  

ġekil B.2 TR63 Bölgesi KiĢi BaĢına Gayrisafi Katma Değerin Yıllar Ġtibarıyla Seyri(TL) 

 

Kaynak: TÜĠK, Bölgesel Göstergeler 2009 

Bölgesel gayrisafi katma değerin yüzde 56’sı hizmetler, yüzde 27’si sanayi ve yüzde 18’i tarım 

sektöründen elde edilmektedir. Bölgedeki tarım sektörünün gayrisafi katma değer üzerindeki 

etkisi Türkiye ortalamasının ( yüzde 9,4) yaklaĢık iki katıdır. Türkiye’de toplam gayrisafi 

hasıladan alınan pay ve toplam istihdam içerisindeki oran bakımından son yıllarda tarım 

sektöründe bir çözülme yaĢanmasına rağmen TR63 Düzey 2 Bölgesinde hem toplam gayri safi 

hasıla içerisinde hem de istihdam yapısı içerisinde tarım sektörü önemini korumaktadır.  
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Devlet Planlama TeĢkilatı MüsteĢarlığı (DPT) tarafından 1996 ve 2003 yıllarında; demografi, 

istihdam, eğitim, sağlık, sanayi, tarım, inĢaat, altyapı ve diğer refah göstergeleri kullanılarak yapılan 

“Ġllerin ve Bölgelerin Sosyoekonomik GeliĢmiĢlik Sıralaması AraĢtırması” ve 2004 yılında yapılan 

“Ġlçelerin Sosyoekonomik GeliĢmiĢlik Sıralaması AraĢtırması” sonuçlarına göre Bölge illeri ve her 

ilin ilçeleri arasında önemli geliĢmiĢlik farklılıkları bulunmaktadır.  

Tablo B.3 Hatay, KahramanmaraĢ ve Osmaniye Ġlleri GeliĢmiĢlik Sıralamaları 

  Genel Endeks Sırası Genel Endeks Sırası 

(DPT -1996) (DPT -2003) 

Hatay 26 29 

K.MaraĢ 50 49 

Osmaniye - 47 

 

Bunun yanı sıra Uluslararası Rekabet AraĢtırmaları Kurumu (URAK) ve Ekonomi ve DıĢ Politika 

AraĢtırmalar Merkezi (EDAM) gibi farklı kuruluĢlar tarafından farklı zamanlarda ve farklı 

metodolojiler kullanılarak yapılan çalıĢmalardan çıkan ortak sonuç, bölge illerinin geliĢmiĢlik 

seviyelerinin genel olarak ülke ortalamalarında  olmakla beraber bazı göstergelerde ortalamanın 

altında olduğudur. Ayrıca bölge illeri arasında önemli geliĢmiĢlik farkları bulunmaktadır. Örneğin 

DPT 2003 çalıĢması sonuçlarına göre, Hatay ili 29. sırada iken, KahramanmaraĢ 49., Osmaniye ise 

47. sıradadır. Daha çarpıcı bir farklılık ise URAK tarafından geliĢtirilmiĢ endeks sıralamasında 

görülmektedir. Bu çalıĢma sonuçlarına göre, Hatay ili 10., KahramanmaraĢ 30. ve Osmaniye ise 

48. sıradadır.  
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BĠRĠNCĠ BÖLÜM:  

MEVCUT DURUM ANALĠZĠ 

1. SOSYAL YAPI  

1.1. DEMOGRAFĠK GÖSTERGELER  

Akdeniz Bölgesinin doğusunda yer alan ve Hatay, KahramanmaraĢ ve Osmaniye illerini 

kapsayan TR63 Düzey 2 Bölgesi 23.607 km²’lik yüzölçümü ile Türkiye yüzölçümünün yüzde 

2,9'unu oluĢturmaktadır. Yüzölçümü sırasına göre KahramanmaraĢ ili 14.525 km², Hatay ili 

5.867 km²  ve Osmaniye ili 3.215 km²’lik bir alanı kapsamaktadır.  

 TR63 Düzey 2 Bölgesi Türkiye yüzölçümünün yüzde 

2,9‟una ve toplam nüfusun yüzde 4,1‟ine sahiptir. 

Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi (ADNKS) verilerine göre 2009 yılı Türkiye nüfusu 

72.561.312 kiĢidir. TR63 Düzey 2 Bölgesi 2.957.289’luk nüfusu ile Türkiye nüfusunun yaklaĢık 

yüzde 4,1’ini oluĢturmaktadır. Bölgenin kilometrekareye 127 kiĢi olan ortalama nüfus 

yoğunluğu, ülke ortalamasının (94 kiĢi/km²) üstündedir. Km²’ye düĢen kiĢi sayısı Hatay ilinde 

249, KahramanmaraĢ ilinde 72 ve Osmaniye ilinde 151’dir. 2009 yılı sonu itibarıyla nüfus 

yoğunluğunda Türkiye sıralamasında Ġstanbul 1., Kocaeli 2., Ġzmir 3. ve Hatay 4. sırada yer 

almaktadır. 

2008-2009 yılları arasındaki yıllık nüfus artıĢ hızında Türkiye ortalaması binde 14,5 olmakla 

birlikte Hatay ili binde 24,6 ve Osmaniye binde 15,2 ile Türkiye ortalamasının üzerinde yer 

alırken KahramanmaraĢ ili binde 7,9 ile ortalamanın altında kalmaktadır. 

ġehirleĢme oranlarına bakıldığında bölgenin yüzde 56,2 ĢehirleĢme oranı ile yüzde 75,5 olan 

Türkiye ortalamasının bir hayli altında olduğu görülmektedir. TR6 Akdeniz Bölgesi ĢehirleĢme 

oranı bakımından 12 bölge içinde 5. sırada yer almakta iken TR63 Düzey 2 Bölgesi ise 26 

Düzey 2 Bölge içinde 21. sırada yer almaktadır. ġehirleĢme oranları sıralamasında Hatay yüzde 

49,4 ile 73. sırada, KahramanmaraĢ yüzde 58,4 ile 49. sırada ve Osmaniye yüzde 72 ile 17. 

sırada yer almaktadır (Tablo 1.1).   
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TR63 Düzey 2 Bölgesi demografik göstergelere bakıldığında büyük farklılıklar sergilemektedir; 

Osmaniye ili nüfus ve ĢehirleĢme dinamikleri açısından Türkiye ortalamasını yansıtırken; Hatay ve 

KahramanmaraĢ illeri kırsal bir nitelik taĢımaktadır.  

ġekil 1.1 TR63 Düzey 2 Bölgesinin ġehirleĢme Göstergeleri (2009) 
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nüfus içindeki oranı (%)

Yıllık nüfus artış hızı -       

2008-2009     (‰)

Kaynak: TÜĠK, Bölgesel Göstergeler, 2010 

1.1.1. NÜFUS 

2009 yılı verilerine göre TR63 Düzey 2 Bölgesi toplam nüfusu 2.957.713’dür. Türkiye Ġstatistik 

Kurumu’nun (TÜĠK) 31.12.2009 tarihi itibarıyla açıklamıĢ olduğu Adrese Dayalı Nüfus Kayıt 

Sistemi’ne (ADNKS) göre Bölge, Türkiye nüfusunun yüzde 4,07’sini barındırmaktadır.  

Nüfusları itibarıyla  toplam nüfusun yüzde 1,99’unu Hatay ili, yüzde 1,43’ünü KahramanmaraĢ ili 

ve yüzde 0,65’ini Osmaniye ili oluĢturmaktadır. 2009 yılı sonu itibarıyla Hatay ili nüfusu, 

1.413.287’ten 1.448.418’e, KahramanmaraĢ nüfusu, 1.029.298’den 1.037.491’e ve Osmaniye 

nüfusu, 464.704’ten 471.804’e artarken TR63 Düzey 2 Bölgesinin nüfusu, 2.907.289’dan 

2.957.713’e yükselmiĢtir. ġehir-köy nüfusları ve toplam nüfusları gösteren tablo aĢağıdaki gibidir. 

(Tablo 1.1 ) 
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Tablo 1.1 TR63 Düzey 2 Bölgesinin Nüfus Göstergeleri (2008-2009) 

     Toplam ġehir 
nüfusu 

ġehir 
nüfusunun 
toplam 
nüfus 
içindeki 
oranı 
(yüzde ) 

Köy 
nüfusu 

Köy 
nüfusunun 
toplam nüfus 
içindeki 
oranı    
(yüzde ) 

 

 Hatay                                   2008 1.413.287 683.991 48,4 729.296 51,6 

                                                          2009 1.448.418 715.653 49,41 732.765 50,59 

K.MaraĢ                  2008 1.029.298 598.471 58,14 430.827 41,86 

                                                          2009 1.037.491 605.531 58,36 431.960 41,64 

Osmaniye                2008 464.704 332.394 71,53 132.310 28,47 

                                                          2009 471.804 339.559 71,97 132.245 28,03 

   TR63                                        2008 2.907.289 1.614.856 55,55 1.292.433 44,45 

 2009 2.957.713 1.660.743 56,15 1.296.970 43,85 

Akdeniz                                  2008 9.050.691 6.291.842 69,52 2.758.849 30,48 

                                                           2009 9.252.902 6.499.564 70,24 2.753.338 29,76 

Türkiye                                   2008 71.517.100 53.611.723 74,96 17.905.377 25,04 

                                                          2009 72.561.312 54.807.219 75,53 17.754.093 24,47 

Kaynak: TÜĠK, Bölgesel Göstergeler, 2009 
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ġekil 1.2 TR63 Düzey 2 Bölgesi Nüfus Piramidi (2009) 

Kaynak: TÜĠK, 2010  

Yukarıdaki nüfus piramidi incelendiğinde TR63 Düzey 2 Bölgesinde 0-4 yaĢ arasında bulunan 

nüfus, Türkiye’de 0-4 yaĢ arasında bulunan nüfusun yüzde 4,95’ini oluĢturmaktadır. Bölgede en 

yoğun nüfus 0-4 yaĢ aralığındadır. Daha sonra en fazla nüfusun yer aldığı yaĢ aralığı 9-14’tür. 

Genç bir nüfus yapısına sahip olan Bölgede nüfusun kadın-erkek ayrımı dengelenmiĢ durumdadır. 

Bölgedeki 65 yaĢ üstü nüfus Türkiye’deki 65 yaĢ üstü nüfusun yüzde 3,34’ünü oluĢturmaktadır.   

Bölge nüfusunun ana yaĢ grupları itibarıyla dağılımı incelendiğinde, genç nüfusun (0-14 yaĢ 

grubu) toplam nüfus içerisindeki oranının Türkiye ortalamasının üstünde, 65+ yaĢ grubunun 

toplam nüfus içerisindeki oranının Türkiye ortalamasının yaklaĢık 1,5 puan altında olduğu 

görülmektedir. Buna paralel olarak, toplam bağımlılık oranının yüzde 56,7 ile Türkiye 

ortalamasının (yüzde 49,25) üstünde olduğu görülmektedir. Bağımlılık oranının yüksekliği 

önemli oranda genç bağımlılık oranından kaynaklanmaktadır. Genç bağımlılık oranı yüzde 

47,72 ile Türkiye ortalamasının (yüzde 38,79) yaklaĢık dokuz puan üstündedir. Toplam yaĢ 

bağımlılık oranının genç ve yaĢlı nüfus grupları itibarıyla dağılımı kamu politika tasarımı ve 
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kamusal kaynakların dağılımında önem arz etmektedir. Örneğin 0-14 yaĢ grubunun, dolayısıyla 

eğitim çağ nüfusunun ülke ortalamasının üstünde olması, baĢta ilköğretim olmak üzere eğitim 

kaynak tahsisatında bölgenin alması gereken pay açısından örnekleyici ve belirleyici olmaktadır.  

Bölgeye iliĢkin sosyal ve iktisadi altyapı yatırım kararların tasarımında önemli parametrelerden 

birisi nüfus dinamikleridir. Örneğin, TR63 Düzey 2 Bölgesi için çalıĢma çağındaki nüfusun ve 

oranının düĢüklüğü, bölgenin istihdam ve iĢgücü oranlarının daha yüksek olma ihtiyacını 

beraberinde getirmektedir. Bir baĢka ifadeyle, iĢgücünün sektörel dağılımı ve iĢgücü verimliliği 

ülke ortalamaları ile aynı olması durumunda, bölgedeki genç ve yaĢlı nüfusun toplama oranı 

daha yüksek olduğu için iĢgücüne katılım ve istihdam oranlarının ülke ortalamasının üstünde 

olmasını gerektirmektedir (Bkz: Ġstihdam bölümü).  

Türkiye ortalamasının üstünde doğurganlık ve nüfus artıĢ hızı ile beraber düĢünüldüğünde,  

bölgedeki genç nüfusun yoğunluğu eğitim ve sağlık sektörleri gibi beĢeri sermaye yatırımlarının 

göreli olarak önemini ve önceliğini artırmaktadır.  

ġekil 1.3 Genç ve YaĢlı YaĢ Bağımlılık Oranları (2009) 
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Not 1: 31/12/2009 tarihi itibarıyla  Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi Nüfus Sayımından elde edilmiĢtir. 

Not 2: Ġl, ilçe, belediye, köy ve mahallelere göre nüfuslar belirlenirken: Nüfus ve VatandaĢlık ĠĢleri Genel 
Müdürlüğü tarafından, ilgili mevzuat ve idari kayıtlar uyarınca Ulusal Adres Veri Tabanında (UAVT) yerleĢim 
yerlerine yönelik olarak yapılan; idari bağlılık, tüzel kiĢilik ve isim değiĢiklikleri dikkate alınmıĢtır.  

Kaynak : TÜĠK, 2010 
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Yüksek bağımlılık oranları ve hızlı nüfus artıĢının bölgesel politika düzeyine ciddi yansımaları 

olması muhakkaktır. Özellikle eğitim ve sağlık gibi beĢeri sermaye eksenlerinin bölgenin mevcut 

demografik dinamiklerini dikkate almaları gerekmektedir. 

ġekil 1.4. Toplam YaĢ Bağımlılık Oranları  (2009) 

 

Kaynak:  TÜĠK, Bölgesel Göstergeler, 2009 

1.1.2. GÖÇ 

Nitelikli bir demografik analizin en önemli bileĢenlerinden birisi de göç olgusudur. Türkiye gibi 

geliĢmekte olan ülkelerde hızlı sanayileĢme, Ģehirli bir orta sınıfın ortaya çıkıĢı, toplumsal 

modernleĢme, geleneksel ekonomik örgütlenmenin çözülmesi ve siyasi istikrar arayıĢları gibi pek 

çok husus göç kavramını gündemin üst sıralarına taĢımaktadır.  

Akdeniz bölgesi 2008-2009 dönemi itibarıyla binde 0,5 net göç hızıyla 12 bölge arasında 7. sırada 

yer almaktadır. Söz konusu oran Türkiye ortalamasına kıyasla oldukça ılımlı sayılabilir. TR63 

Düzey 2 Bölgesi incelendiğinde ise, istatistiki bölge sınıflaması dahilindeki tüm Düzey 2 Bölge 

illerinde net göçün negatif değerlerle cereyan ettiği anlaĢılmaktadır. Bölgenin göç kaynaklı 

nedenlerle aldığı ve verdiği toplam nüfus hareketi netleĢtirildiği takdirde bakiyenin negatif olduğu 

görülmektedir. Özellikle KahramanmaraĢ binde -8,1’lik net göç hızı ile ülke düzeyinde 59. sırada 

yer almaktadır. 
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TR63 Düzey 2 Bölgesi kapsamdaki bütün iller itibarıyla net göç vermektedir. Göç verilen 

istatistiki bölgelerin baĢlıcaları TR62 (Adana, Mersin), TR10 (Ġstanbul) ve TRC1 (Gaziantep, 

Adıyaman, Kilis) bölgeleridir.  

ġekil 1.5 Düzeylere Göre Göç Göstergeleri (2008-2009) 

 

Kaynak: TÜĠK, 2010 

26 bölgenin yer aldığı Düzey 2’de, TR63 Düzey 2 Bölgesinin 2008-2009 yılları arasında en fazla 

göç aldığı ve verdiği 10 bölge aĢağıdaki tabloda verilmiĢtir (Tablo 1.2). Bu verilere göre 2008-2009 

yılları arasında Düzey 2’ler arasında 2.069.262 kiĢi göç etmiĢtir ve Bölge diğer Düzey 2 

Bölgelerinden 54.653 kiĢi göç almıĢ olup, 67.967 kiĢi göç vermiĢtir. TR63 Düzey 2 Bölgesinin en 

fazla göç aldığı bölge 10.879 kiĢi ile TR62 Adana, Mersin olurken en fazla göç verdiği bölge de 

12.208 kiĢi ile yine TR62 Adana, Mersin’dir.  

Hatay ilinin 2008-2009 yılları arasında diğer illerden aldığı ve verdiği göçlere bakıldığında Hatay ili 

diğer Düzey 3 illerinden 28.547 kiĢi göç almıĢ olup, 32.296 kiĢi göç vermiĢtir. Hatay ilinin en fazla 

göç aldığı il 3.641 kiĢi ile Ġstanbul olurken en fazla göç verdiği il ise, 4.994 kiĢi ile yine 

Ġstanbul’dur. 

 Nüfus akımlarına il düzeyinde bakıldığında, 

Kahramanmaraş‟tan İstanbul‟a doğru hissedilir bir nüfus 

hareketliliği göze çarpmaktadır.  
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Tablo 1.2 ĠBBS-Düzey2 Bölgelerin Aldığı-Verdiği Göç (2008-2009) 

Bölgeler Verilen 
Göç 

Toplamı 

TR63’e 
Verilen Göç 

Bölgeler Alınan Göç 
Toplamı 

TR63’ten 
Alınan Göç 

Toplam 2.069.262 54.653 Toplam 2.069.262 67.967 

TR62 Adana, 
Mersin 

92.024 10.879 TR62 Adana, 
Mersin 

90.768 12.208 

TR10 Ġstanbul 348.986 7.330 TR10 Ġstanbul 388.467 9.677 

TRC1 Gaziantep, 
Adıyaman, Kilis 

50.133 5.977 TRC1 Gaziantep, 
Adıyaman, Kilis 

44.864 7.572 

TR61 Antalya, 
Isparta, Burdur 

70.376 3.990 TR61 Antalya, 
Isparta, Burdur 

89.736 4.838 

TRC2 ġanlıurfa, 
Diyarbakır 

76.050 3.108 TR51 Ankara 168.193 4.431 

TR51 Ankara 131.114 2.431 TR72 Kayseri, 
Sivas, Yozgat 

61.596 2.997 

TRB1 Malatya, 
Elazığ, Bingöl, 
Tunceli 

55.849 2.242 TRC2 ġanlıurfa, 
Diyarbakır 

56.552 2.620 

TRC3 Mardin, 
Batman, ġırnak, 
Siirt 

75.088 1.898 TRB1 Malatya, 
Elazığ, Bingöl, 
Tunceli 

45.501 2.220 

TR72 Kayseri, 
Sivas, Yozgat 

72.561 1.744 TR31 Ġzmir 116.390 2.120 

TR32 Aydın, 
Denizli, Muğla 

65.920 1.562 TR41 Bursa, 
EskiĢehir, Bilecik 

99.559 1.951 

Kaynak: TÜĠK, 2010 

KahramanmaraĢ ilinin 2008-2009 yılları arasında diğer illerden aldığı ve verdiği göçlere 

bakıldığında KahramanmaraĢ ili diğer illerden 18.521 kiĢi göç almıĢ olup, 26.934 kiĢi göç 

vermiĢtir. TR632 KahramanmaraĢ ilinin en fazla göç aldığı il 2.423 kiĢi ile Ġstanbul olurken en 

fazla göç verdiği il ise, 3.730 kiĢi ile yine Ġstanbul’dur. Osmaniye ili diğer illerden 15.167 kiĢi göç 

almıĢ olup, 16.319 kiĢi göç vermiĢtir. Osmaniye ilinin en fazla göç aldığı il 2.678 kiĢi ile Adana 

olurken en fazla göç verdiği il ise, 2.959 kiĢi ile yine Adana’dır. 
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ġekil 1.6 TR63 Düzey 2 Bölgesinin Göç Verdiği Bölgeler (2008-2009) 

 

 

ġekil 1.7 TR63 Düzey 2 Bölgesinin Göç Aldığı Bölgeler (2008-2009) 

 



29 

 

1.2. SAĞLIK 

Ġllerin ve Bölgelerin Sosyo-Ekonomik GeliĢmiĢlik Sıralaması AraĢtırması (DPT, 2003) çalıĢması 

kapsamında yer alan sağlık alt endeksi verilerine göre bölgedeki iller arasında sağlık sektörü 

performansı açısından en geliĢmiĢ il Hatay’dır. Hatay 55. sırada bulunurken, Osmaniye ve 

KahramanmaraĢ illeri sırasıyla 62. ve 59. sırada yer almaktadır.  

 Bu çalıĢmaya göre genel sosyo-ekonomik geliĢmiĢlik sıralamasında Hatay’ın 29., Osmaniye’nin 

47. ve KahramanmaraĢ’ın ise 48. sırada olduğu dikkate alındığında bölgenin sağlık altyapısının 

ve sağlık geliĢmiĢlik seviyesinin diğer geliĢmiĢlik göstergelerine kıyasla olumsuz bir görünüm 

arz ettiği anlaĢılmaktadır.  

 Mevcut istatistiklere göre, bölgenin sağlık altyapısı ve sağlık 

gelişmişlik seviyesi diğer gelişmişlik göstergelerine kıyasla görece 

olumsuz bir görünüm arz etmektedir. 

ġekil 1.8  Bazı Ġllerin Sağlık GeliĢmiĢlik Sıralamaları (2003) 

Sağlık GeliĢmiĢlik Endeksi
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Ankara (1.) Ġzmir (2.) Ġstanbul (3.) Hatay (55.) K. MaraĢ

(59.)

Osmaniye

(62.)

Ağrı (79.) Hakkari (80.) Ardahan

(81.)

Kaynak: Ġllerin ve Bölgelerin Sosyoekonomik GeliĢmiĢlik Sıralaması AraĢtırması (DPT 2003) 

Sağlık sektörü performansındaki göreli düĢüklüğün baĢlıca nedenlerinden bir tanesi sağlık 

personel sayısındaki yetersizliktir. Hekim sayısındaki yetersizlik uzmanlaĢma ile doğru orantılı 

bir Ģekilde büyümektedir. Toplam nüfusun yüzde 4,1’ine sahip olan Bölgenin ulusal uzman 
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hekim havuzundan aldığı pay yalnızca yüzde 1,9’dur. 2000-2006 döneminde, sağlık personel 

sayılarında bir iyileĢme olmakta birlikte henüz nüfus potansiyeliyle uyumlu bir geliĢmiĢlik 

seviyesine ulaĢılamadığı anlaĢılmaktadır (ġekil 1.8, Tablo 1.3).  

Tablo 1.3 Sağlık Personeli Sayıları 

 Hatay K.MaraĢ Osmaniye TR63 

Uzman Hekim (Kamu) 555 451 162 1.168 

Uzman Hekim (Özel) 147   94 105    346 

Pratisyen Hekim (Kamu) 574  386 218 1.178 

Pratisyen Hekim (Özel) 23   16  34    73 

DiĢ Hekimi (Toplam) 306   79  77   462 

Ebe-HemĢire (Kamu)  2.017     1.746 824 4.587 

Ebe-HemĢire (Özel) 

Uzman Hekim BaĢına DüĢen Nüfus 

DiĢ Hekimi BaĢına DüĢen Nüfus 

124 

 2.063 

 4.733 

 165 

    1.904 

   13.133        

       157 

     1.767 

     6.127 

  446 

   1.954 

   6.402 

Kaynak: Hatay Ġl Sağlık Müdürlüğü (HĠSM), KĠSM, OĠSM, 2010. 

 

ġekil 1.9 Sağlık Personeli Sayısının GeliĢimi  
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Kaynak: TUĠK Bölgesel Ġstatistikler Veritabanı. 
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ġekil 1.10 Hekim BaĢına DüĢen Nüfus (2006) 
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Kaynak: TUĠK Bölgesel Ġstatistikler Veritabanı. 

Özellikle uzman ve pratisyen hekim dağılımında belirgin olmakla birlikte düĢük sağ lık personeli 

sayısı, beĢeri sermaye geliĢimi ve bölge insanının yaĢam kalitesi açısından önemli bir sorun 

alanını ortaya koymaktadır. Sağlık personelinin yurt geneline dağılımına bakıldığında, son 

yıllarda azalmakla birlikte, baĢta Ankara, Ġstanbul ve Ġzmir olmak üzere büyük Ģehirler lehine 

bir dağılım olduğu gözlemlenmektedir.   

Bu husus 2010 yılı Programında Ģu Ģekilde ifade edilmektedir; “Sağlık personelinin bölgeler arasında 

dengesiz dağılım sorunu azalmakla beraber önemini korumaktadır. Sağlık Bakanlı ğı tarafından uygulanan 

mecburi hizmet, personel dağılım çalışmaları ve personelin ihtiyaç olunan bölgede çalıştırılmasına yönelik 

teşvikler ile 2002-2008 döneminde uzman hekim açısından en iyi ve en kötü iller arasındaki oran, 

1/24,6‟dan 1/7‟ye, pratisyen hekimler için 1/7,4‟ten 1/2,7‟ye, hemşire için ise 1/6,4‟ten 1/3,9‟a 

düşürülmüştür.” 

Ayrıca sağlık personeli bölge içerisinde de dengesiz bir surette dağılmıĢtır. Özellikle 

KahramanmaraĢ ilinin diĢ hekimi ihtiyacı çarpıcı boyutlara ulaĢmıĢtır (ġekil 1 .10).  
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Tablo 1.4 Hastane Yatak Sayıları (2007) 

 Hatay K.MaraĢ Osmaniye TR63 Türkiye 

Hastane yatak sayısı (Kamu) 1.876 1.653 594 4.123 - 

Hastane yatak sayısı (Özel) 

Hastane yatak sayısı ( Toplam) 

426 

2.302 

239 

1.892 

201 

795 

866 

4.989 

- 

184.983 

Yüz bin kiĢi baĢına hastane  
yatak sayısı 

159 182 168 168 262 

Kaynak: Sağlık Bakanlığı Sağlık Ġstatistikleri Yıllığı, 2008 

 

Bölgenin geneli itibarıyla ilave sağlık yatırımı ihtiyacı olmakla birlikte, bu hamlenin bölge 

kapsamındaki illerin kendine özgü ihtiyaçlarıyla uyum içerisinde olması ve öncelikle Hatay ve 

KahramanmaraĢ illerini dikkate alması gerekecektir. 

Yüz bin kiĢi baĢına hastane yatak sayısı 2007 yılı itibarıyla ülke genelinde 262 iken, bu oran 

bölge için 152’dir.  Toplam yatak sayısında Düzey 2 Bölgeleri arasında 16. sırada olan Bölge 

yüz bin kiĢiye düĢen yatak sayısında ise 24. sırada yer almaktadır.   Hatay en düĢük ortalama 

yatak sayısına sahip bölge ilidir. Hatay’ın aynı zamanda bölgede en yoğun nüfusa sahip il 

olduğu dikkate alındığında Hatay ilinden baĢlamak üzere sağlık altyapısının geliĢtirilmesi önem 

arz etmektedir. Bir baĢka ifadeyle, bölgenin geneli itibarıyla ilave sağlık yatırımı ihtiyacı olmakla 

birlikte, söz konusu hamlenin öncelikle Hatay ve KahramanmaraĢ illerini dikkate alması 

gerekecektir.  

Tablo 1.5 Nüfus ve Hastane Sayısı (2009) 

  Toplam Nüfus 

Nüfus 

Toplam Hastane 

Hatay  1.448.418 20 

KahramanmaraĢ 1.037.491 16 

Osmaniye  471.804 9 

TR63 2.957.713 45 

Akdeniz  9.252.902 - 

Türkiye 72.561.312 - 
Kaynak: TÜĠK, 2010  
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YeĢil kart sahibi kiĢi sayısı en fazla Hatay’da bulunurken; yeĢil kart sahiplik oranının en yüksek 

olduğu il yüzde 29,4 ile Osmaniye’dir. En fazla sağlık ocağı Hatay’da bulunmasına rağmen 

sağlık ocağı baĢına düĢen nüfus göstergesine bakıldığında Hatay bölge illeri arasında sonuncu 

durumdadır. Bu konuda en büyük etken Hatay’ın nüfusunun diğer illerden fazla olmasıdır.  

Özet itibarıyla, sağlık sektörü göstergeleri açısından bölge dezavantajlı bir görünüm 

çizmektedir. Bölgenin önemli ilave sağlık yatırımlarına ihtiyacı olduğu açıktır. Söz konusu 

yatırımların, bölgenin kırsal niteliği göz önünde bulundurularak, koruyucu ve gezici sağlık 

hizmetlerinin yaygınlaĢtırılması, sağlık alt yapısının modern bilgi iletiĢim teknolojilerinin tatbiki 

ile konsolide edilmesi gibi bütüncül tedbirleri içermesi gerekmektedir.  

 Sağlık sektörü göstergeleri açısından bölge dezavantajlı bir 

görünüm çizmektedir. Bölgenin önemli ilave sağlık yatırımlarına 

ihtiyacı olduğu açıktır. Söz konusu yatırımların, bölgenin kırsal 

niteliği göz önünde bulundurularak, koruyucu ve gezici sağlık 

hizmetlerinin yaygınlaştırılması, sağlık alt yapısının modern bilgi 

iletişim teknolojilerinin tatbiki ile konsolide edilmesi gibi bütüncül 

tedbirleri içermesi gerekmektedir.  

 
Tablo 1.6 Sağlık Sektörü Genel Göstergeler (2009) 

 YeĢil Kartlı 
KiĢi Sayısı 

YeĢil Kartlı 
KiĢi Oranı 
(yüzde ) 

Bebek 
Ölüm 
Oranı 
(binde) 

Sağlık 
Ocağı Sayısı 

Sağlık Ocağı 
BaĢına DüĢen 

Nüfus 

Hatay  302.272 20,9 14 144 10.058 

K.MaraĢ   257.491 24,8 11,3 123 8.435 

Osmaniye  138.938 29,4 13,7 54 8.737 

Türkiye  9.555.000 13,1 17 6.305 11.343 

Kaynak: TÜĠK, Ġl Sağlık Müdürlükleri, 2010 

Bölge illerinde bebek ölüm oranı Türkiye ortalamasının altında yer alsa da OECD üyesi ülkelerde 

binde 4.03 olan bebek ölüm hızının üç katından daha fazla bir değere sahiptir. 
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Temel Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü’nün 2010 yılında yayınladığı bildiriye göre, 2010 yılı 

sonunda Hatay ve KahramanmaraĢ illeri aile hekimliği uygulamasına geçecek iller kapsamına 

alınmıĢtır. Osmaniye ili ise fiziki altyapı, personel durumu gibi etkenler nedeniyle 2007 yılında 

pilot iller kapsamına alınmıĢtır.  
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1.3.  EĞĠTĠM  

Eğitim düzeyi ve kalitesi, bireylerin ve toplumların karar verme süreçlerini doğrudan etkileyen, 

beĢeri iliĢkilerinde ve tercihlerinde belirleyici etken olan ve verimlilik artıĢları ile sürdürülebilir 

ekonomik ve sosyal kalkınmanın en önemli belirleyicilerinden birisidir.   

Ġllerin ve Bölgelerin Sosyo-Ekonomik GeliĢmiĢlik Sıralaması AraĢtırması (DPT 2003) çalıĢması 

kapsamında yer alan ve okuryazar nüfus oranı, okullaĢma oranları gibi altı adet temel eğitim 

göstergesine dayanarak hazırlanan sıralamaya göre, Hatay 33., Osmaniye 36. ve KahramanmaraĢ 

ise 54. sırada yer almaktadır. 1 

Söz konusu çalıĢma bölge illerinin eğitim alanında bir atılım yapmaları gerektiğini ortaya koymakta 

ve bölge içi farkların altını çizmektedir. Konuya iliĢkin diğer çalıĢmalar da benzer bulgulara yer 

vermektedir. 2  

Tablo 1.7 TR63 Düzey 2 Bölgesi Ġlleri, Genel ve Alt  Endeks Sıralamaları 

 Genel Endeks BeĢeri Sermaye ve YaĢam 
Kalitesi 

Hatay 10 44 

K.MaraĢ 30 52 

Osmaniye 48 56 

Kaynak: URAK , Ġllerarası Rekabetçilik Endeksi, 2009 

Hatay, KahramanmaraĢ ve Osmaniye Genel Endeks verilerine göre 10., 30., ve 48.sırada yer 

almaktadır. Ancak illerin rekabetçilik güçlerinin en düĢük olduğu alt endeksin BeĢeri Sermaye ve 

YaĢam Kalitesi endeksi olduğu görülmektedir. Bu endekse göre ise Hatay 44., KahramanmaraĢ 

52. ve Osmaniye ise 56. sıradadır.  

BeĢeri sermaye endeksinin göreli düĢüklüğü, bölgenin genel ekonomik rekabet edebilirliğinde 

önemli bir sorun alanı olarak karĢımıza çıkmaktadır. Örneğin giriĢimcilerin mal ve hizmet üretim 

süreçlerine yenilikçi yaklaĢımlar getirebilme potansiyelleri, iĢ verimlilikleri ve çalıĢanlarının beĢeri 

                                                 

1 Ġllerin ve Bölgelerin Sosyo-Ekonomik GeliĢmiĢlik Sıralaması AraĢtırması (DPT 2003) 
2 Ulusal Rekabet AraĢtırmaları Kurumu (URAK), Ġllerarası Rekabetçilik Endeksi, 2009 
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sermaye kapasiteleri ile yakından ilintilidir. Konu bu perspektiften ele alındığında, diğer alanlarda 

yapılan yatırımların geri dönüĢ oranlarının istenilen seviyede olmamasının nedeni olarak beĢeri 

sermaye birikimindeki yetersizliklerin yattığı söylenebilir.  

ġekil 1.11 URAK Ġllerarası Rekabetçilik Endeksi (2009) 
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Kaynak: Ġllerarası Rekabetçilik Endeksi, URAK (2009) 
 

 

Tablo 1.8 Temel Eğitim Göstergeleri (2009) 

 Hatay  K.MaraĢ  Osmaniye TR63 Türkiye  

Okuma yazma bilen oranı/Erkek (+6 yaĢ) 96,54 95,9 96,34 96,28 97,03 

Okuma yazma bilen oranı/Kadın(+6 yaĢ) 85,81 82,98 85,16 84,72 87,88 

Okul Öncesi Eğitim OkullaĢma Oranı (3-5 
YaĢ) 

29,63 21,64 23,26 - 26,92 

Okul Öncesi Eğitim OkullaĢma Oranı (4-5 
YaĢ) 

43,87 32,04 34,59 - 38,55 

Ġlköğretim OkullaĢma Oranı 98,14 96,97 96,17 - 98,17 

Ortaöğretim OkullaĢma Oranı 62,58 57,31 71,84 - 64,95 

Kaynak: TÜĠK,  2010; MEB,  2010. 
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 Temel eğitim göstergelerinde Türkiye ortalaması civarında 

seyreden bölgesel performans kadın okur-yazarlık oranında 

ortalamadan uzaklaşmaktadır. Özellikle kırsal yörelerdeki 

kadınlara yönelik bir okuma-yazma kampanyası geliştirilmesine 

ihtiyaç duyulmaktadır. 

Bölgede okur-yazarlık oranı Türkiye ortalamasının altındadır. Türkiye’de 2009 yılında kadınlar için 

yüzde 87,88; erkekler için yüzde 97,03 olarak gerçekleĢen bu oran Hatay ilinde sırasıyla yüzde 

85,81 ve yüzde 96,54 olarak gerçekleĢmiĢtir. KahramanmaraĢ ve Osmaniye illeri için bu oran, 

tabloda görüldüğü üzere daha da düĢüktür.  

Ayrıca Türkiye ortalamalarında kadınlar ve erkekler arasındaki yaklaĢık yüzde 9’luk okur-yazarlık 

farkı bölgede daha yüksek değerlerde seyretmektedir. Hatay, KahramanmaraĢ ve Osmaniye 

illerinde bu değer sırasıyla yaklaĢık olarak yüzde 11, yüzde 13, yüzde 11 olarak gerçekleĢmiĢtir. 

 

ġekil 1.12 Okuryazar Oranları (2009) 
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Kaynak: TÜĠK,  2010; MEB, 2010 
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Öte yandan okul öncesi eğitimde okullaĢma oranı bölgedeki illerden sadece Hatay için   (yüzde 

43,87) Türkiye ortalamasının (yüzde 38,55) üzerinde gerçekleĢmiĢ, Osmaniye ve KahramanmaraĢ 

illerinde bu oran Türkiye ortalamasının altında kalmıĢtır. Ġlköğretim ve ortaöğretim okullaĢma 

oranlarına bakıldığında bölge illerinde okullaĢma oranlarının ülke ortalamalarına oldukça yakın 

seyrettiği görülmektedir (Tablo 1.8).  

 Kahramanmaraş ve Osmaniye okul öncesi eğitim alanında 

Türkiye ortalamasının altında yer alırken Hatay ili ülke vasatını 

aşmış durumdadır.  

 
ġekil 1.13 Okul Öncesi Eğitim OkullaĢma Oranları (2009) 
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Kaynak: 

TÜĠK, 2010; MEB, 2010. 

Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayıları eğitim kademeleri itibarıyla incelendiğinde, okullaĢma 

oranlarına benzer Ģekilde, bölge ortalamalarının ülke ortalamalarına yakın olduğu 

görülmektedir. Ancak aynı durum derslik sayıları için söz konusu değildir. Ġlköğretim 

kademesinde ülke genelinde derslik baĢına 32 öğrenci düĢmekte iken bölgede derslik baĢına 

düĢen ilköğretim öğrencisi sayısı 34’tür. Genel ortaöğretim kademesinde derslik baĢına düĢen 
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öğrenci sayısı ise 35’tir.3 Mesleki ortaöğretim kademesinde Türkiye ve bölge arasındaki fark 

daha da yüksektir. TR63 Düzey 2 Bölgesinde derslik baĢına 45 öğrenci düĢmekte iken ülke 

genelinde bu sayı 36’dır. 

 Mesleki ve teknik ortaöğretim kademesinde Türkiye ve bölge 

arasındaki fark daha da yüksektir. TR63 Düzey 2 Bölgesinde 

derslik başına 45 öğrenci düşmekte iken ülke genelinde bu sayı 

36‟dır. Bölgede gelişen sanayileşme eğilimi ile paralel bir şekilde farklı 

mesleki eğitim tür ve kademelerine yönelik artan talebin, eğitim 

hizmet sunumunu artırıcı ve çeşitlendirici tedbirlerle çözüme 

kavuşturulması gerekmektedir. 

 

Tablo 1.9 Ġlk ve Ortaöğretimde Okul, ġube, Öğretmen ve Derslik BaĢına Öğrenci Sayıları (2009-
2010) 

  Ġlköğretim                       Toplam Ortaöğretim 

  Okul ġube Öğretmen Derslik Okul ġube Öğretmen Derslik 

Hatay    367 26 22     33 548 28 20 41 

K.MaraĢ   234 23 21     36 431 27 18 36 

Osmaniye   334 24 20     33 476 24 18 40 

TR63  301 25 21     34 489 27 19 39 

Türkiye  316 25 22     32 408 26 18 33 

  Genel Ortaöğretim Mesleki ve Teknik Ortaöğretim 

  Okul ġube Öğretmen Derslik Okul ġube Öğretmen Derslik 

Hatay   646 28 20     36 440 27 21 51 

K.MaraĢ   524 27 18     35 361 26 18 37 

Osmaniye   501 22 17     34 446 28 19 54 

TR63   573 26 19     35 407 27 19 45 

Türkiye 492 27 18     31 338 26 17 36 

Kaynak : TÜĠK, 2010 

                                                 

3  Bu göstergede Türkiye ortalaması 31’dir. 
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Bölgedeki üç ilde de üniversite bulunmaktadır. Hatay’da Mustafa Kemal Üniversitesi, 

KahramanmaraĢ’ta Sütçü Ġmam Üniversitesi, Osmaniye’de ise Korkut Ata Üniversitesi 

çalıĢmalarını sürdürmektedir. 

Mustafa Kemal Üniversitesi’ne 2008-2009 döneminde 7.470 öğrenci kayıt yaptırırken bir 

önceki dönemde bu üniversite 3.547 öğrenciyi mezun etmiĢ olup 18.519 öğrenci eğitime 

devam etmiĢtir. Aynı dönemde KahramanmaraĢ Sütçü Ġmam Üniversitesi’nde 2.609 öğrenci 

mezun olmuĢ, 5.270 yeni kayıt alınmıĢtır. Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi 1.817 yeni kayıt 

almıĢ ve 1.143 öğrenci mezun vermiĢtir. Bölge üniversitelerindeki öğrenci sayıları her yıl 

artmaktadır. 

Bölge genelinde ise 37.162 üniversite öğrencisi eğitimine devam ederken, bu 

üniversitelerimizde toplamda 1.535 öğretim elemanı görev yapmaktadır. Bunlardan 82’si 

Profesör, 100’ü Doçent, 418’ i Yardımcı Doçenttir.  

 Bölgenin tüm illerinde faaliyet göstermekte olan üniversiteler 

bölge kalkınması için ciddi roller üstlenebilecek kapasitedir. Ancak 

üniversitelerin iş dünyası ile işbirliği programları geliştirmeleri ve bölge 

sorunlarına yeni modellerle müdahil olmaları gerekmektedir. 

Tablo 1.10 Yükseköğretim Öğrenci ve Öğretim Elemanı Sayıları (2009) 

 Öğrenci Sayıları Öğretim Elemanları 

Yeni 
kayıtlı 

Okuyan Mezun Toplam Profesör Doçent Yar. 
Doç. 

Diğer 
öğretim 
elemanı 

Hatay  7.470 18.519 3.547 694 45 48 248 353 

K.MaraĢ  5.270 14.579 2.609 766 36 52 161 517 

Osmaniye  1.817 4.064 1.143 75 1 - 9 65 

TR63 14.557 37.162 7.299 1.535 82 100 418 935 

Türkiye  807.400 2.757.828 409.023 100.504 13.662 7.360 18.538 60.944 

Kaynak: MEB, 2009 
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Tablo 1.11 Yükseköğretimde Öğretim Elemanı Sayıları 

 

Toplam öğretim 

elemanı Profesör Doçent 

Yardımcı 

Doçent 

Diğer öğretim 

elemanı 

TR63        

2007/08 1.492 77 84 435 896 

TÜRKĠYE      

2007/08 98.766 13.494 6.867 18.074 60.331 

2008/09 100.504 13.662 7.360 18.538 60.944 

TR63 / TR 

(yüzde ) 

     

2001/02 1,48 0,47 0,47 1,64 1,78 

2007/08 1,51 0,57 1,22 2,41 1,49 

2008/09 1,53 0,60 1,36 2,25 1,53 

Kaynak: TÜĠK Bölgesel Ġstatistikler veritabanı 

Bölge genelinde 95 özel öğrenci yurdu, 6 adet Kredi ve Yurtlar Kurumu’na bağlı yurt 

bulunmaktadır. Bu yurtlardaki toplam öğrenci kapasitesi 13.607’dir. Bölge illerindeki 

üniversitelerde yeni kayıtlı ve okuyan olmak üzere mevcut öğrenci sayısının 51.719 olduğunu göz 

önünde bulundurduğumuzda yurtlardaki öğrenci kapasitesinin yetersiz olduğu görülmektedir. 

Bölgedeki Yüksek Öğrenim Kredi ve Yurtlar kurumuna bağlı yurt sayısı Türkiye genelinde yüzde  

2.4’lük, özel öğrenci yurtları sayısı ise Türkiye genelinde yüzde  2.7’lik bir paya sahiptir.   

2007-2009 yılları arasında gerçekleĢen lise giriĢ sınavlarındaki baĢarı sıralamalarına bakıldığında 

Hatay 2007 yılına göre geliĢme kaydetmiĢ, 2008 yılına göre gerilemiĢ durumdadır. Ancak genel 

anlamda yıllar arasında paralel bir seyir izlemektedir. KahramanmaraĢ’ın baĢarı sıralamasında ise 

bir düĢüĢ eğilimi gözlemlenmektedir. Osmaniye ili ise son 3 yıla göre iyi bir geliĢme kaydedip 

Türkiye genelinde 22. sırada yerini almıĢtır. 
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Tablo 1.12 Lise GiriĢ Sınavı BaĢarı Sıralamaları 

 2009 OYP 2008 OKS 2007 OKS 

SINAVA 

GĠREN 

BAġARI  

SIRASI 

   TM       

SIRA 

MF 

SIRA 

TM  

SIRA 

MF  

SIRA 

Hatay    21.195 55 58 58 54 53 

KahramanmaraĢ   15.980 63 61 61 52 51 

Osmaniye   7.893 22 31 30 25 24 

Kaynak: MEB, 2010 

2007-2009 yılları arasında TR63 Düzey 2 Bölgesi kapsamındaki illerin üniversite giriĢ sınavı 

baĢarı sıralamalarına bakıldığında Hatay ilinde sayısal, sözel ve eĢit ağırlık alanlarda yıllar 

itibarıyla  baĢarı sıralamasının arttığı görülmektedir. KahramanmaraĢ ilinin sayısal alanda 2008 

yılına kıyasla 6 sıra gerilediği gözlenmektedir. Osmaniye ise 2009 yılında her üç alanda da 

baĢarı sırasında gerilemiĢtir.   

Tablo 1.13 ÖSS BaĢarı Sıralamaları 

 Sayısal Sözel EĢit Ağırlık 

 2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007 

Hatay   15 16 22 12 18 21 12 14 15 

K.MaraĢ    39 33 41 35 41 49 40 40 48 

Osmaniye   47 41 44 11 4 5 30 18 23 

Kaynak: MEB, 2010 

Ġllerin lise ve üniversite giriĢ sınavlarındaki baĢarı durumları kıyaslandığında ilginç sonuçlar ortaya 

çıkmaktadır. Hatay Lise giriĢ sınavlarında 53 ve 58 arası değiĢik baĢarı sıralamalarına sahip iken, 

üniversite giriĢ sınavında 12 ile 22. sıralar arasında bir baĢarı sıralamasına sahiptir.  
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Bu kadar belirgin olmamakla birlikte, benzer eğilimler KahramanmaraĢ ve Osmaniye illeri için de 

söz konusudur. Daha detaylı araĢtırmalara ihtiyaç duyulmakla birlikte, bölge potansiyel iĢgücünün 

uygun eğitim imkanları sunulduğunda, rekabet gücü yüksek bir beĢeri sermaye birikimine 

dönüĢtürülebileceği söylenebilir. 
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1.4. ĠġGÜCÜ  

TR63 Düzey 2 Bölgesi, istihdam ve iĢgücü göstergeleri açısından Türkiye ortalamalarından daha 

kötü bir tablo sergilemektedir. Türkiye için iĢgücüne katılım oranı (ĠKO) yüzde 47,9 iken bu oran  

bölge için ise yüzde 46,6’dır. 2009 yılı EuroStat verilerine göre AB’de ise iĢgücüne katılım yüzde 

64,6 olup ülke ve bölge ortalamasının bir hayli üzerindedir. Bunun en önemli nedenlerinden birisi 

kadın iĢgücüne katılım oranının düĢüklüğüdür. Kadınlar için Türkiye geneli iĢgücüne katılım oranı 

yüzde 26 iken bu oran bölge için yüzde 22 düzeyindedir. AB’de bu oran yüzde 58,6’dır. Bölgede 

erkeklerin iĢgücüne katılım oranı yüzde 73 ile Türkiye ortalamasının yaklaĢık 2,5 puan, AB 

ortalamasının 2,3 puan üzerinde seyretmektedir. Dolayısıyla, kadınların iĢgücüne katılımı Türkiye 

için zaten oldukça düĢük iken, Bölge için daha da kötü bir tablo mevcuttur.  

Son yıllarda ülke ortalamasına gerileme eğilimi gösteren bölgesel 

işsizlik, ekonomik krizle birlikte ciddi oranlarda artış kaydetmiştir: 

2009 yılı itibarıyla TR63 Düzey 2 Bölgesi işsizlik oranı yüzde 18 

ile Türkiye ortalamasının dört puan üzerindedir. 

Tablo 1.14 Kurumsal Olmayan Sivil Nüfusun Yıllara Göre ĠĢgücü Durumu (15+ yaĢ) 

 ĠĢsizlik oranı 2009 

(%) Sıra 

Hatay 19,0 6 

KahramanmaraĢ 16,0 21 

Osmaniye 19,4 4 

TR63 18,0 3 

Türkiye 14,0 - 

Kaynak: TÜĠK, 2010 

Ġl bazında iĢgücü rakamlarına bakıldığında özellikle Osmaniye ilinin iĢsizlik oranları 2008 yılından 

2009 yılına geçildiğinde yüzde 16,3’ten yüzde 19,4’e yükseldiği ve Türkiye sıralamasında 4. sırayı 

aldığı görülmektedir. 

Osmaniye ve Hatay illeri işsizlik sıralamasında Türkiye‟de ilk 10 il 

içerisindedir. 
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ġekil 1.14 Bölgesel ĠĢsizlik oranı, (yüzde) 2004-2009 
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Kaynak: TÜĠK, Bölgesel Göstergeler,2009. 

ĠĢgücüne katılıma benzer Ģekilde, Bölgenin istihdam oranları da ülke ortalamalarının altındadır. 

2009 yılı itibarıyla Bölgede iĢsizlik oranı yüzde 18 ile Türkiye ortalamasının dört puan üzerinde 

iken yüzde 9 olan AB ortalamasının iki katıdır. DüĢük iĢgücüne katılım ve yüksek iĢsizlik 

oranlarının doğal bir neticesi olarak Bölgenin istihdam oranı yüzde 38,2 ile Türkiye ortalamasının 

üç puan altında seyretmektedir.  

Özet itibarıyla bölge iĢgücü piyasasının temel yapısal özellikleri Ģu Ģekilde sıralanabilir :  

 Kadınların iĢgücüne katılımı oldukça düĢüktür. Bu oranın düĢüklüğü toplam 

iĢgücüne katılımı da olumsuz etkilemektedir.  

 Kadınların iĢsizlik oranları ülke ortalamasının altındadır. Bir baĢka ifadeyle, 

kadınlar önemli oranda, belirli bir süre iĢ aramalarına rağmen istihdam edilemediği 

veya istihdam seçeneklerinin az olduğunu düĢündükleri durumlarda iĢgücü 

piyasasından çekilmekte, iĢgücü piyasasında erkekler kadar uzun bir süre iĢ 

aramamaktadırlar. Erkekler için iĢsizlik oranı ülke ortalamasının yaklaĢık beĢ puan 

üstündedir. Bir baĢka ifadeyle, erkekler iĢ bulma ümitleri az olmasına rağmen iĢ 

aramaya devam etmektedirler.  

 Kadınlara yönelik iĢ imkânlarının göreli azlığı istihdam oranlarında da kendini 

göstermektedir.  Yüzde 18,6 ile kadın istihdam oranı 26 bölge içerisinde en düĢük 

dokuzuncu istihdam oranıdır.  
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Tablo 1.15 Kurumsal Olmayan Nüfusun Yıllara Ve Cinsiyete Göre ĠĢgücü Durumu (Düzey2) 

  

Kurumsal 
olmayan 
nüfus 

15 ve daha 
yukarı 
yaĢtaki 
nüfus  

ĠĢgücü  Ġstihdam 
edilenler 

ĠĢsiz ĠĢgücüne 
katılma 
oranı 

iĢsizlik 
oranı 

Ġstihdam 
oranı 

ĠĢgücüne 
Dahil 
Olmayanlar 

TOPLAM   

2004 TR 66.379 47.544 22.016 19.632 2.385 46,3 10,8 41,3 25.527 
TR63 2.598 1.724 707 584 123 41,0 17,4 33,8 1.018 
2005 TR 67.227 48.359 22.455 20.067 2.388 46,4 10,6 41,5 25.905 
TR63 2.656 1.809 837 706 131 46,2 15,7 39,0 973 
2006 TR 68.066 49.174 22.751 20.423 2.328 46,3 10,2 41,5 26.423 
TR63 2.714 1.858 813 714 99 43,8 12,2 38,4 1.045 
2007 TR 68.901 49.994 23.114 20.738 2.376 46,2 10,3 41,5 26.879 
TR63 2.773 1.864 807 707 100 43,3 12,4 37,9 1.057 
2008 TR 69.724 50.772 23.805 21.194 2.611 46,9 11,0 41,7 26.967 
TR63 2.832 1.897 862 725 137 45,4 15,8 38,2 1.035 
2009 TR 70.542 51.686 24.748 21.277 3.471 47,9 14,0 41,2 26.938 
TR63 2.891 1.919 894 733 160 46,6 18,0 38,2 1.026 

ERKEK 

2004 TR 32.895 23.251 16.348 14.585 1.762 70,3 10,8 62,7 6.903 
TR63 1.265 818 563 465 98 68,8 17,4 56,9 255 
2005 TR 33.328 23.673 16.704 14.959 1.746 70,6 10,5 63,2 6.969 
TR63 1.282 847 591 493 98 69,8 16,6 58,2 256 
2006 TR 33.756 24.094 16.836 15.165 1.671 69,9 9,9 62,9 7.258 
TR63 1.317 884 587 514 73 66,4 12,4 58,2 297 
2007 TR 34.178 24.513 17.098 15.382 1.716 69,8 10,0 62,7 7.415 
TR63 1.358 886 603 522 81 68,0 13,4 58,9 284 
2008 TR 34.589 24.917 17.476 15.598 1.877 70,1 10,7 62,6 7.441 
TR63 1.387 901 640 538 103 71,1 16,0 59,7 261 
2009 TR 35.000 25.369 17.898 15.406 2.491 70,5 13,9 60,7 7.471 
TR63 1.430 925 675 548 127 73,0 18,8 59,3 249 

KADIN 

2004 TR 33.483 24.293 5.669 5.047 622 23,3 11,0 20,8 18.624 
TR63 1.332 906 144 118 25 15,9 17,7 13,1 763 
2005 TR 33.898 24.686 5.750 5.108 642 23,3 11,2 20,7 18.936 
TR63 1.374 962 245 213 33 25,5 13,4 22,1 717 
2006 TR 34.309 25.080 5.916 5.258 658 23,6 11,1 21,0 19.165 
TR63 1.397 974 226 200 26 23,2 11,7 20,5 748 
2007 TR 34.722 25.480 6.016 5.356 660 23,6 11,0 21,0 19.464 
TR63 1.415 978 204 185 19 20,9 9,5 18,9 773 
2008 TR 35.134 25.855 6.329 5.595 734 24,5 11,6 21,6 19.526 
TR63 1.445 996 222 188 34 22,3 15,4 18,8 774 
2009 TR 35.541 26.317 6.851 5.871 979 26,0 14,3 22,3 19.466 
TR63 1.461 995 219 185 34 22,0 15,4 18,6 776 

Kaynak : TÜĠK, 2010 

TR63 Düzey 2 Bölgesinde istihdam edilenler iktisadi faaliyet kolları itibarıyla incelendiğinde 

ülke geneline kıyasla çok değiĢik bir desen ortaya çıkmaktadır. Bölgenin geliĢmiĢlik seviyesi ve 

kentleĢme oranına paralel bir Ģekilde tarım istihdamı Türkiye ortalamasının (yüzde 24,7) 

yaklaĢık altı puan üzerindedir. Tarım istihdamı 2004 -2009 arası Türkiye için yüzde 29,1’den 

yüzde 24,7’ye düĢerken bölge genelinde tarımsal istihdam yüzde 29,1’den yüzde 30,9’a 

yükselmiĢtir. Dolayısıyla ülke genelinde özellikle son yıllarda belirginleĢen tarımdaki çözülme 

TR 63 Düzey 2 Bölgesi için geçerli değildir (ġekil 1.15).  
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Tarım istihdamı 2004-2009 arası dönemde ulusal düzeyde 

yüzde 29,1‟den istikrarlı bir biçimde yüzde 24,7‟ye gerilerken, bölge 

genelinde tarımsal istihdam yaklaşık yüzde 30‟luk ağırlığını 

korumuştur.  

ġekil 1.15 Tarımsal Ġstihdam Oranları (2004-2009) 
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Kaynak:: TÜĠK,ĠĢgücü Ġstatistikleri Veritabanı 
 
 

ġekil 1.16 Tarım Ġstihdamının Düzey 2 Bölgeleri Bazında Dağılımı (Yüzde, 2008) DPT 
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Bölgesel iĢgücünün büyük ölçüde istihdam edildiği diğer önemli bir sektör sanayidir.  Bölge 

sanayisi son beĢ yılda kayda değer bir baĢarı sergileyerek istihdam kapasitesini büyük ölçüde 

artırmıĢ ve toplam istihdamın yüzde 21’inden yüzde 28’i seviyelerine kadar yükselmiĢtir. 

Bölgenin mevcut sanayi istihdam seviyesi oransal olarak Türkiye genelinin üzerinde 

seyretmektedir.  

 Bölge sanayisi son beş yılda kayda değer bir başarı 

sergileyerek istihdam kapasitesini büyük ölçüde artırmış ve bölgesel  

istihdam içindeki payını yüzde 21‟den yüzde 28 seviyesine kadar 

yükseltmiştir. 

 
ġekil 1.17 Sanayi Sektörü Ġstihdam Oranları (2004-2009) 
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Kaynak: TÜĠK, ĠĢgücü Ġstatistikleri Veritabanı 

Tarımsal istihdamın seviyesini korumasına ve sanayi istihdamının büyük artıĢ kaydetmesine 

karĢın istihdam kapasitesinde ciddi azalma görülen sektör ticaret hariç hizmet kollarıdır. 

Ticaret sektörünün toplam istihdamdaki yeri yaklaĢık beĢte bir seviyesinde seyretmeye devam 

etmiĢtir ki bu aynı zamanda ülke ortalamasını yansıtmaktadır.  

Küresel geliĢmelere paralel olarak ülkemizde hizmet sektörlerinin toplam istihdam içerisindeki 

payı son yıllarda artarken benzer bir eğilim bölgede gözlenmemektedir. Tam tersine, örneğin 

2004-2009 arası hizmet sektörlerinde istihdam yüzde 49,7’den yüzde 41,3’e kadar gerilemiĢtir. 

Bu gerilemenin hemen tamamı ticaret hariç hizmet sektörlerindeki istihdam gerilemesinden 

kaynaklanmaktadır.  
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Hizmet sektörü istihdamındaki oransal düĢüĢ cinsiyet bazında incelendiğinde kadın iĢgücü için 

gerilemenin daha dramatik olduğu gözlemlenmektedir. Söz konusu dönemde kadınların hizmet 

sektörlerinde istihdamı yüzde 43’ten yüzde 31,6’ya kadar gerilemiĢtir.  

Ticaret hariç hizmet sektörlerinde sürekli bir kan kaybı 

yaşayan bölge istihdamı, yüzde 28‟lik seviyelerden yüzde 21‟lere 

kadar gerilemiştir. Söz konusu gelişme, sınai sektörlerdeki istihdam 

artışı ile birlikte ele alındığında, sanayinin tarım yerine hizmet 

sektörlerinden istihdam transfer ettiği anlamına gelmektedir. 

 

ġekil 1.18 Hizmet Sektörü Ġstihdam Oranları (Ticaret hariç) (2004-2009) 
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Kaynak:: TÜĠK,ĠĢgücü Ġstatistikleri veritabanı 

Söz konusu durum sadece ulusal ölçekte yaĢanan iĢgücü piyasası eğilimleri ile değil küresel 

piyasadaki geliĢmelerle de tezat bir durum ortaya koymaktadır. Dünyada ve Ülkemizde 

gözlenen eğilim, kadınların kırdan kente göçle birlikte, iĢgücü piyasası için gerekli becerilerden 

uzak olmaları sebebiyle bir süre iĢgücünden çekilmeleri, daha sonra ise nispeten daha düĢük 

vasıflar gerektiren hizmet sektörlerinde istihdam edilebilmeleridir. Bu süreci hızlandıran veya 

değiĢtiren en önemli değiĢken ise eğitim seviyesidir. Kadınların eğitim seviyesi arttıkça, 

iĢgücüne ve istihdama katılım oranları belirgin Ģekilde artmaktadır.  

Özet itibarıyla Bölge istihdam piyasasının bu asimetrik durumunun daha detaylı, analitik 

çalıĢmalarla irdelenmesi ve bu yapısal sorunun arkasında yatan iktisadi, sosyal ve demografik 

faktörlerin belirlenmesi gerekmektedir.  
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Özet itibarıyla Bölge istihdam piyasasının bu asimetrik 

durumunun daha detaylı, analitik çalışmalarla irdelenmesi ve bu 

yapısal sorunun arkasında yatan iktisadi, sosyal ve demografik 

faktörlerin belirlenmesi gerekmektedir.  

 

Tablo 1.16 Ġstihdam Edilenlerin Yıllar ve Cinsiyete Göre Ġktisadi Faaliyet Kolları 

  

Toplam Tarım Sanayi Ticaret Hizmet 

(yüzde ) 

 Yıllar Tarım Sanayi Ticaret Hizmet 

TOPLAM            

2004 TR 19.632 5.713 4.885 4.027 5.006 29,1 24,9 20,5 25,5 

TR63  584 170 123 126 164 29,1 21,2 21,6 28,1 

2005 TR 20.067 5.154 5.284 4.336 5.292 25,7 26,3 21,6 26,4 

TR63  706 233 156 144 172 33,1 22,2 20,4 24,4 

2006 TR 20.423 4.907 5.465 4.492 5.558 24,0 26,8 22,0 27,2 

TR63  714 227 162 153 172 31,8 22,6 21,4 24,1 

2007 TR 20.738 4.867 5.544 4.557 5.770 23,5 26,7 22,0 27,8 

TR63  707 214 173 146 174 30,2 24,4 20,7 24,6 

2008 TR 21.194 5.016 5.682 4.573 5.922 23,7 26,8 21,6 27,9 

TR63  725 210 197 154 165 28,9 27,1 21,2 22,7 

2009 TR 21.277 5.254 5.379 4.542 6.102 24,7 25,3 21,3 28,7 

TR63  733 227 204 147 155 30,9 27,8 20,1 21,2 

ERKEK 

2004 TR 14.585 3.148 4.073 3.521 3.843 21,6 27,9 24,1 26,3 

TR63  465 103 115 116 131 22,1 24,7 25,0 28,3 

2005 TR 14.959 2.787 4.435 3.755 3.981 18,6 29,6 25,1 26,6 

TR63  493 108 131 124 131 21,8 26,5 25,1 26,6 

2006 TR 15.165 2.613 4.603 3.822 4.126 17,2 30,4 25,2 27,2 

TR63  514 113 144 128 129 22,0 27,9 24,9 25,1 

2007 TR 15.382 2.578 4.681 3.851 4.271 16,8 30,4 25,0 27,8 

TR63  522 111 153 123 135 21,2 29,3 23,7 25,9 

2008 TR 15.598 2.663 4.802 3.825 4.309 17,1 30,8 24,5 27,6 

TR63  538 100 181 127 129 18,6 33,7 23,6 24,1 

2009 TR 15.406 2.808 4.478 3.770 4.349 18,2 29,1 24,5 28,2 

TR63  548 122 183 121 123 22,2 33,3 22,1 22,4 

KADIN 

2004 TR 5.047 2.565 812 506 1.163 50,8 16,1 10,0 23,0 

TR63  118 67 9 10 33 56,8 7,4 8,2 27,6 

2005 TR 5.108 2.367 849 581 1.311 46,3 16,6 11,4 25,7 

TR63  213 126 26 20 41 59,2 12,0 9,4 19,3 

2006 TR 5.258 2.295 861 670 1.432 43,6 16,4 12,7 27,2 

TR63  200 114 18 25 43 57,1 9,0 12,5 21,5 

2007 TR 5.356 2.288 863 705 1.499 42,7 16,1 13,2 28,0 

TR63  185 103 20 23 39 55,7 10,8 12,5 21,0 

2008 TR 5.595 2.354 880 749 1.613 42,1 15,7 13,4 28,8 

TR63  188 110 16 27 36 58,4 8,4 14,3 18,9 

2009 TR 5.871 2.446 900 772 1.753 41,7 15,3 13,1 29,9 

TR63  185 105 21 26 32 56,8 11,6 14,1 17,5 

Kaynak : TÜĠK, 2010 
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Ġstihdam edilenlerin iĢteki durumu incelendiğinde ise tarım ve tarım dıĢı sektörlerde bir 

ayrıĢma söz konusudur. Türkiye genelinde ücretli, maaĢlı ve yevmiyeli çalıĢanların oranı 2004-

2009 arası yüzde 54,5’ten yüzde 60’a yükselirken benzer bir Ģekilde Bölgede aynı dönem için 

ücretli, maaĢlı ve yevmiyeli çalıĢanların oranı yüzde 53,6’dan yüzde 58,9’a yükselmiĢtir.  

Ücretsiz aile iĢçiliğinin en yoğun olduğu sektör tarım sektörüdür. Tarım istihdamı 2004-2009 

arası Türkiye için yüzde 29,1’den yüzde 24,7’ye düĢerken bölge genelinde tarımsal istihdam 

yüzde 29,1’den yüzde 30,9’a yükselmiĢtir. Ancak aynı dönemde ücretsiz ai le iĢçiliği tarım 

sektöründe yüzde 35,3’ten yüzde 30,4’e gerilemiĢ ve tarım sektöründe ücretli, maaĢlı ve 

yevmiyeli çalıĢanların oranı yüzde 17,6’dan yüzde 24,2’ye yükselmiĢtir.  

Tablo 1.17 Ġstihdam Edilenlerin Yıllar ve Cinsiyete Göre ĠĢteki Durumu (1.000 kiĢi) 
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TOPLAM                          

2004 TR  19.631 10.693 5.571 3.367 5.713 401 2.445 2.867 13.919 10.293 3.126 500 

TR63   584 313 196 75 170 30 80 60 414 282 116 15 

2009 TR  21.277 12.770 5.638 2.870 5.254 466 2.373 2.416 16.023 12.304 3.265 454 

TR63   733 432 212 89 227 55 103 69 506 377 109 20 

ERKEK                         

2004 TR  14.585 8.430 5.031 1.123 3.148 264 2.102 782 11.437 8.166 2.929 342 

TR63   465 260 177 28 103 19 66 18 363 241 111 10 

2009 TR  15.406 9.771 4.811 825 2.808 292 1.958 558 12.598 9.478 2.853 266 

TR63   548 362 161 25 122 37 70 15 427 325 92 10 

KADIN                         

2004 TR  5.047 2.263 539 2.244 2.565 136 343 2.086 2.482 2.127 197 158 

TR63   118 52 19 47 67 11 14 42 51 41 5 5 

2009 TR  5.871 2.999 827 2.045 2.446 174 415 1.858 3.425 2.826 412 188 

TR63   185 70 51 64 105 18 33 54 80 52 18 10 

YÜZDE                         

2004 TR    54,5 28,4 17,2   7,0 42,8 50,2   73,9 22,5 3,6 

TR63     53,6 33,6 12,8   17,6 47,1 35,3   68,1 28,0 3,6 

2009 TR    60,0 26,5 13,5   8,9 45,2 46,0   76,8 20,4 2,8 

TR63     58,9 28,9 12,1   24,2 45,4 30,4   74,5 21,5 4,0 

Kaynak : TÜĠK, 2010 
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1.5.  SOSYAL ĠÇERME, YOKSULLUK VE GELĠR DAĞILIMI 

Türkiye’de yoksullukla mücadelede ve gelirin nüfusun alt grupları itibarıyla dağılımında yakın 

dönemlerde önemli iyileĢmeler yaĢanmıĢ olmakla birlikte, halen bu oranlar geliĢmiĢ ülke 

ortalamalarından uzaktır. 

Tablo 1.18 Yoksulluk Sınırı Yöntemlerine Göre Fert Yoksulluk Oranları (2002-2008) 

2002 2003 2004 2005 2006 2007(*) 2008

Gıda yoksulluğu (açlık) 1.35 1.29 1.29 0.87 0.74 0.48 0.54

Yoksulluk (gıda+gıda dışı) 26.96 28.12 25.60 20.50 17.81 17.79 17.11

Kişi başı günlük 1 $'ın altı 
(1) 0.20 0.01 0.02 0.01 0.00 0.00 0.00

Kişi başı günlük 2.15 $'ın altı 
(1) 3.04 2.39 2.49 1.55 1.41 0.52 0.47

Kişi başı günlük 4.3 $'ın altı 
(1) 30.30 23.75 20.89 16.36 13.33 8.41 6.83

Harcama esaslı göreli yoksulluk
 (2) 14.74 15.51 14.18 16.16 14.50 14.70 15.06

Gıda yoksulluğu (açlık) 0.92 0.74 0.62 0.64 0.04 0.07 0.25

Yoksulluk (gıda+gıda dışı) 21.95 22.30 16.57 12.83 9.31 10.36 9.38

Kişi başı günlük 1 $'ın altı 
(1) 0.03 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00

Kişi başı günlük 2.15 $'ın altı 
(1) 2.37 1.54 1.23 0.97 0.24 0.09 0.19

Kişi başı günlük 4.3 $'ın altı 
(1) 24.62 18.31 13.51 10.05 6.13 4.40 3.07

Harcama esaslı göreli yoksulluk
 (2) 11.33 11.26 8.34 9.89 6.97 8.38 8.01

Gıda yoksulluğu (açlık) 2.01 2.15 2.36 1.24 1.91 1.41 1.18

Yoksulluk (gıda+gıda dışı) 34.48 37.13 39.97 32.95 31.98 34.80 34.62

Kişi başı günlük 1 $'ın altı 
(1) 0.46 0.01 0.02 0.04 0.00 0.00 0.00

Kişi başı günlük 2.15 $'ın altı 
(1) 4.06 3.71 4.51 2.49 3.36 1.49 1.11

Kişi başı günlük 4.3 $'ın altı 
(1) 38.82 32.18 32.62 26.59 25.35 17.59 15.33

Harcama esaslı göreli yoksulluk
 (2) 19.86 22.08 23.48 26.35 27.06 29.16 31.00

Fert yoksulluk oranı (%)

Yöntemler

KIR

TÜRKİYE

KENT

 

 (1)  Satınalma gücü paritesine göre 1 $'ın karşılığı olarak 2002 yılı için 618 281 TL; 2003 yılı için 732 480  TL; 

       2004 yılı için 780 121 TL, 2005 yılı için 0.830 YTL,  2006 yılı için 0.921 YTL,  2007 yılı için  0.926 YTL  ve                

      2008 yılı için ise 0.983 kullanılmıştır. 

(2) Eşdeğer fert başına tüketim harcaması medyan değerinin yüzde 50'si esas alınmıştır. 

(*) Yeni nüfus projeksiyonlarına göre revize edilmiştir. 

Kaynak: TÜĠK 2008 Yoksulluk AraĢtırması.  
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Yoksulluk kavramının tanım ve ölçümünde uluslararası bir standart bulunmamakla birlikte, 

uluslararası çalıĢmalarda kullanılan baĢlıca tanım ve göstergeler Tablo 1.18’de sunulmuĢtur. 

Türkiye geneli için bütün göstergeler yoksulluğun kent ve kır ayrımına dikkat çekmekte ve kırsal 

nüfusun arasında yoksulluğun daha belirgin bir olgu olduğunu ortaya koymaktadır.  

Özellikle gıda ve gıda dışı yoksulluk tanımı ele alındığında, 

kentsel alanlarda yoksullukla mücadelede son yıllarda bir gelişme 

kaydedilmesine karşın (yüzde 20‟lerden yüzde 10‟lara) kırsal 

bölgelerde yoksulluk nüfusun önemli bir kesimini etkilemeye devam 

etmiştir (yüzde 35‟ler). 

ġekil 1.19 Fert BaĢına Yoksulluk Oranları: Gıda + Gıda DıĢı (2002-

2008)
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Kaynak: TÜĠK 2008 Yoksulluk AraĢtırması  

Özellikle gıda ve gıda dıĢı yoksulluk tanımı ele alındığında, kentsel alanlarda yoksullukla 

mücadelede son yıllarda bir geliĢme kaydedilmesine karĢın (yüzde 20’lerden yüzde 10’lara) kırsal 

bölgelerde yoksulluk nüfusun önemli bir kesimini etkilemeye devam etmiĢtir (yüzde 35’ler).  

TR63 Düzey 2 Bölgesinin, kırsal nüfusun toplam nüfusa oranının yüksek olduğu Düzey 2 

Bölgelerinden birisi olduğu dikkate alındığında, kırsal yoksulluk önemli bir olgu olarak karĢımıza 

çıkmaktadır. Sağlık bölümünde ortaya konulan YeĢil Kart sahiplik oranına iliĢkin göstergeler de 

bu bölümdeki bulguları destekleyici niteliktedir. Türkiye genelinde yüzde 13 olan yeĢil kartlı 

nüfusun oranı Bölgede yüzde 24 civarındadır.   



54 

 

 Harcama esaslı göreli yoksulluk göstergesi incelendiğinde ise daha olumsuz bir tabloyla 

karĢılaĢılmaktadır (ġekil 1.20). Bu göstergeye göre, kentsel alanlarda yüzde 11’lerden yüzde 8’lere 

gerileyen göreli yoksulluk kırsal alanlarda tehlikeli ve sürekli bir tırmanıĢ sergileyerek yüzde 

20’lerden yüzde 30’lu seviyelere kadar yükselmiĢtir.  

 

ġekil 1.20 Fert BaĢına Yoksulluk Oranları: Harcama Esaslı Göreli Yoksulluk (2002-2008) 
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Kaynak: TÜĠK 2008 Yoksulluk AraĢtırması 

Yoksulluk aynı zamanda iktisadi faaliyet kollarıyla iliĢkilendirilebilecek bir olgudur. TÜĠK 

verilerine göre, ülke genelinde, en yüksek yoksulluk riskine sahip olan tarım sektörü çalıĢanlarında 

yoksulluk oranı 2007 yılında yüzde  32,05 iken, 2008 yılında yüzde  37,97 olarak gerçekleĢmiĢtir.  

Sanayi sektöründe çalıĢanlarda 2008 yılında yoksulluk oranı yüzde 9,71 olarak gerçekleĢirken, bu 

oran hizmet sektörü çalıĢanlarında yüzde  6,82 olmuĢtur. 2008 yılında ekonomik olarak aktif 

olmayan fertlerin yoksulluk oranı yüzde 13,73 iken, iĢ arayan fertlerin yoksulluk oranı yüzde  

17,78’dir. Bölgedeki görece yüksek tarım istihdamı, yoksulluk olgusunun daha dikkatli ve öncelikli 

olarak ele alınmasını gerektiren bir diğer göstergedir.  

Harcanabilir gelirin, yüzde 20’lik nüfus dilimleri arasındaki dağılımını gösteren ve gelir dağılımı 

eĢitsizliğini ölçmekte kullanılan temel yöntemlerden biri olan Lorenz Eğrisiyle gerçekleĢtirilen 

TR63 Düzey 2 Bölgesi ve Türkiye geneli gelir dağılımı eĢitsizliği karĢılaĢtırması, yukarıdaki 

analizlerle çeliĢkili sonuçlar vermektedir.  
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 ġekil 1.21 Lorenz Eğrisi, Bölgesel ve Ulusal KarĢılaĢtırma (2003) 
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Kaynak: TÜĠK, Bölgesel Göstergeler,2009 
 

Ülke ve bölgeye ait gelir dağılımı istatistikleri karĢılaĢtırıldığında Bölgenin Türkiye ortalamasını 

yansıttığı görülmektedir. Bu durum, yoksulluğun kentsel ve kırsal bölgeler arasındaki eĢitsiz 

dağılımını vurgulayan ve iktisadi faaliyet kollarıyla anlamlı bir iliĢki içerisinde olabileceğini 

gösteren diğer ölçümlerle çeliĢmektedir.  

Gelir dağılımı istatistikleri ile yoksulluğun kentsel ve kırsal bölgeler arasındaki eĢitsiz dağılımını 

vurgulayan ve iktisadi faaliyet kollarıyla anlamlı bir iliĢki içerisinde olabileceğini gösteren diğer 

ölçümlerle yaĢanan çeliĢkinin, yapılan temel analizler neticesinde, metodoloji ve ölçüm yılları 

arasındaki farklılıklardan kaynaklandığı düĢünülmektedir.  

Yukarıdaki kısa analizlerden hareketle, Bölgenin kırsal niteliği ve tarım faaliyet kolunun istihdam 

ve katma değer açısından taĢıdığı ağırlık dikkate alınarak; yoksulluğun ciddi bir iktisadi risk unsuru 

olduğu sonucuna varmak mümkündür. Yoksullukla mücadele, yoksulluğun hanehalkı katmanları 

ve iktisadi faaliyet kollarındaki yerleĢimlerini ortaya koyan, mekansal karakteristiğini betimleyen 

daha nitelikli çalıĢmalara ihtiyaç vardır.  

Bölgede yoksulluğun ciddi bir iktisadi ve sosyal risk unsuru 

olduğu sonucuna varmak mümkündür. Bununla birlikte yoksullukla 

mücadelede, yoksulluğun hanehalkı katmanları ve iktisadi faaliyet 

kollarındaki yerleşimlerini ortaya koyan, mekansal karakteristiğini 

betimleyen daha nitelikli çalışmalara ihtiyaç vardır. 
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1.6. KÜLTÜR VE TURĠZM 

TR 63 Düzey 2 Bölgesi, tarihin en eski dönemlerinden beri yerleĢim yeri vasfını korumuĢ ve 

birçok medeniyetin etkisi altında kalmıĢ, önemli oranda tarihi ve kültürel eserlerin bulunduğu 

bir coğrafyada yer almaktadır. Bölge, kültür ve doğa turizm potansiyeli, flora zenginliği, köklü 

bir tarihe sahip olup medeniyetlere beĢiklik etmesi ve yöresel mutfak kültürüyle Türkiye’de 

önemli konuma sahiptir.   

Bölge, kültür ve doğa turizm potansiyeli, flora zenginliği, köklü medeniyetlere beĢiklik etmesi ve 

yöresel mutfak kültürüyle bölgesel kalkınmayı sürükleyebilecek sosyokültürel varlıklara sahiptir.   

Özellikle, yaklaĢık olarak 2300 yıllık bir geçmiĢi olan Hatay, yaĢamı kolaylaĢtıran iklim koĢulları 

ve verimli topraklarının yanı sıra Anadolu'yu Çukurova yoluyla Suriye ve Arap Yarımadasına 

bağlayan yolların kavĢak noktasında bulunması nedeniyle çekiciliğini tarih boyunca 

korumuĢtur. Ayrıca Mezopotamya'dan Akdeniz'e çıkmak için kullanılabilecek en uygun 

limanlar yine bu bölgede yer almıĢtır. Medeniyetlerin buluĢma noktası olan Hatay inanç turizmi 

merkezleri, antik kentleri ve yaylalarıyla önemli bir turizm potansiyeli taĢımaktadır.  

Benzer Ģekilde ilk çağlardan itibaren yerleĢim yeri olduğuna dair izlere rastlanılan 

KahramanmaraĢ, Eshab-ı Kehf Külliyesi, yaylaları, zengin akarsu ve kaynak suları ile önemli 

bir turizm potansiyeli barındırmaktadır.  

Çukurova’da, Ceyhan Nehri’nin doğu yakasında yer alan Osmaniye; Ceyhan Nehri, Hamıs, 

Karaçay, Kesiksuyu ve Sabun Çayları sayesinde verimli, hem de Çukurova’yı doğuya bağlayan 

yolların kavĢağında olması nedeniyle de iĢlek bir bölgededir. Çukurova'ya has zengin tarım 

toprakları ve geniĢ ormanlara sahip olan Osmaniye’de; Karatepe-AslantaĢ Açık Hava Müzesi, 

antik kentler ve kaleler önemli turizm kaynaklarıdır.  

Hatay’daki Tarihi ve Turistik Yerler 

 

St. Pierre Kilisesi, Antakya'daki ilk Hıristiyanların gizli 

toplantıları için kullandıkları bu mağara Hıristiyanlığın en 

eski kiliselerinden biri olarak kabul edilir. 
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Antakya Mozaik Müzesi, Hatay Devleti zamanında tamamlanmıĢ, 

düzenlenmesi uzun sürdüğünden 1948 yılında hizmete açılabilmiĢtir. 

Müzede, Hitit, Helenistik, Roma ve Bizans Dönemlerine ait olan ve 

Harbiye, Antakya, Atçana, Seleukia Pieria ile Ġskenderun’da 

bulunmuĢ eserlerin sergilenmektedir. Mozaik zenginliği yönünden 

dünyanın ikinci, para koleksiyonu yönünden üçüncü büyük 

müzesidir. 

Habib-i Neccar Camii; Anadolu’da yapılan ilk camii olarak 

bilinir. Caminin kuzeydoğu köĢesinde Ġsa’nın havarilerinden 

Yunus (Yuhanna) ve Yahya (Pavlos) ile onlara ilk inanan ve 

Ģehit edilen ilk kiĢi olan Antakyalı Habib-i Neccar’ın türbesi 

bulunur. 

Harbiye;  Hatay 

ilinde, Antakya merkez ilçesine bağlı bir beldedir. 

Yüzlerce yıllık bir yerleĢim yeridir. Tarihsel adı 'Defne' 

veya 'Daphne' olarak bilinmektedir. Antakya 

Bölgesindeki en eski Ģelalerden birisidir. En 

yukarısından en aĢağısına kadar belirli aralıklarla küçük, 

orta ve büyük Ģelaleler bulunmaktadır. Ana kaynaktan 

en aĢağıya kadar yaklaĢık olarak 1.5 km uzunluğundadır.              

Ayrıca; St. Simon Stylite Manastırı, Yayladağı Barlaam Manastırı, ġeyh Ahmet Kuseyri Cami ve 

Türbesi, Sokullu Mehmet PaĢa Külliyesi, Payas Sokullu Külliyesi, Ulu Cami, Demirkapı, 

Demirköprü, Koz Kalesi, Bakras Kalesi, Payas Kalesi, Mancınık Kalesi, Cin Kulesi, Darbısak 

Kalesi, Cindi Hamamı, Saka Hamamı, KurĢunlu Han, Sokullu Hanı, Habibi Neccar Dağı ve 

Tekkoz Kengerlidüz Tabiat Koruma Alanı, Reyhanlı Hamamat Kaplıcaları, Erzin BaĢlamıĢ 

Kaplıcaları ve ġifalı Suları, Reyhanlı Hamamı, Kisecik Köyü ġifalı Suyu, Sarıseki Mağarası, Aççana 

Örenyeri, Çevlik Örenyeri, Harbiye, Titus Kaya Tüneli, Tel Aççana, Kinet Höyük, Nekropoller, 

Ceylanlı, Ġmma, Tainat, Dor Mabedi, Su Kanalları , (Memekli Köprü), uzun sahil Ģeritleri önemli 

turizm değerleridir. 

 

 

http://tr.wikipedia.org/wiki/Hatay_Devleti
http://tr.wikipedia.org/wiki/1948
http://tr.wikipedia.org/wiki/Hitit
http://tr.wikipedia.org/wiki/Helenistik
http://tr.wikipedia.org/wiki/Roma
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bizans
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KahramanmaraĢ’taki Tarihi ve Turistik Yerler 

 

 Eshab-ı Kehf; Selçuklular devrinde Eshab-ı Kehf 

Mağarasının AfĢin yakınlarında olduğuna 

inanılmaktadır. 13. yy ın birinci yarısında Selçuklu 

Devleti  buraya bir tekke, mescit ve bir de medrese 

yaptırmıĢtır. Selçuklular devrinde külliyenin yapılması 

esnasında burada kilisenin bulunması Anadolu 

Hristiyanlarının mağara arkadaĢlarının da burada 

uyuduklarına inandıklarını gösterir. 

KahramanmaraĢ Kalesi; Kentin ortasında, yığma bir tepe 

üzerinde bulunan kale Hitit, Roma ve Osmanlı 

dönemlerinde kullanılmıĢ ve çeĢitli devirlerde onarımlar 

görmüĢtür.   

 

 

Hurman kalesi; 

AfĢin'in Marabız Köyünde Hurman Çayının 

kuzeyindeki sarp kaya üstündedir. Yapım tarihi kesin 

olarak bilinmemektedir. Ancak tekniğinden Bizans 

döneminde inĢa edildiği sanılmaktadır. Ġçinde su ve 

yiyecek depoları, asker barınakları, kilise vardır. 

  

Uludaz Uğur Böcekleri;   KahramanmaraĢ il sınırları 

içerisindeki doğu uzantısında yer alan 2.273 metre 

yükseklikteki Çimen Dağı Uludaz Tepesinde sürü halinde 

bulunan yedi noktalı uğur böcekleri 1.500 metreden 

baĢlayarak 2 bin 271 metreye kadar aĢırı yoğunlukta 

görülebilmektedir. 
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Ayrıca; KahramanmaraĢ Müzesi, Karahöyük, Yassı Höyük (Tanır Köyü), KaĢanlı Köyü 

Kabartması, Pazarcık (Turunçlu Köyü) Kalıntıları, Ufacıklı Köyü Kalıntıları, ġapeller, Meryemçıl 

(Gaben) Kalesi, Azgıt (Yeniköy) Kalesi, Babikli Kalesi, HaĢtırın Kalesi, Anacık Kalesi, Kız Kalesi, 

Haznadarlı Camii (Duraklı Camii), Hatuniye Camii, Himmet Baba Camii ve Türbesi, Külliyesi ve 

Camii, Ġklime Hatun Mesciti, TaĢ Medrese, TaĢhan, Kuruhan, Katiphanı, Tüfekçi Hamamı, Acar 

Hamamı, Gavur Gölü önemli turzm değerleridir. 

 

Osmaniye’deki Tarihi ve Turistik Yerler 

Kastabala (Hierapolis) ġehri;  Bir kaya çıkıntısı 

üzerinde Bodrum Kalesi adını taĢıyan 13. yüzyıldan 

kalma bir kaledir. Kentin antik devirdeki diğer bir adı 

da Hiearapolis’tir. 

 

 

 

Zorkun Yaylası; Amanos Dağları üzerinde Çukurova Bölgesinin ve Osmaniye’nin en önemli, en 

eski yaylalarındandır. Yaz mevsiminde nüfusu 60 

bine kadar ulaĢmaktadır. Çam, sedir,köknar 

ağaçları içindeki yaylaya 26 km. asfalt yolla 

ulaĢılmaktadır. Her yıl Ağustos ayı içerisinde 

çeĢitli etkinliklerle gelenekselleĢen çocuk Ģenliği 

yapılmaktadır. Kamp kurup, sosyal ihtiyaçlara 

cevap veren tesis mevcuttur. 

 

Karatepe - AslantaĢ Geç Hitit Kalesi; Kartepe-

AslantaĢ; Adana (bugün Osmaniye) ili, Kadirli ilçesi 

sınırlarında M.Ö. 8yy.da, yani Geç Hitit Çağında, 

kendisini Adana Ovası hükümdarı olarak tanıtan 

Asativatos tarafından, kuzeydeki vahĢi kavimlere 

karĢı bir sınır kalesi olarak kurulmuĢ, Asativadaya 

diye adlandırılmıĢtır. Kalenin batısında, güney 

ovalardan Orta Anadolu yaylasına geçit veren bir kervan yolu, doğusunda Ceyhan Irmağı (tarihi 

Pyramos) yer almaktadır. 
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Karatepe Kilimleri: Osmaniye’nin Kadirli 

Ġlçesine bağlı Karatepe Köyünde yapılan dünyaca 

ünlü Karatepe Kilimleri doğal yün ve kök boya 

kullanılarak hazırlanmaktadır. Son yıllarda ev ve 

iĢyerlerinde dekorasyon amaçlı olarak kullanımı 

artmaktadır. 

 

Toprakkale Kalesi, Hemite (Amuda) Kalesi, Kaypak (Savranda) Kalesi, Çardak Kalesi, Karafenk 

Kalesi, Babaoğlan Kalesi, -OlukbaĢı- Ürün Yaylaları, Sumbas-BağdaĢ Yaylası, Kadirli-Maksutoğlu, 

Beyoğlu-Savrungözü-Dokurcun ve ÇığĢar Yaylaları, Hasanbeyli-Almanpınarı Yaylası, Kırmıtlı 

KuĢ Cenneti diğer önemli turizm değerleridir. 

 

Tablo 1.19 Konaklama Tesisi Sayıları (2010) 

 Turizm 

ĠĢletme Belgeli 

Turizm    

Yatırım Belgeli 

Belediye 

Belgeli 

Toplam 

Hatay   23 8 10 41 

K.MaraĢ  9 3 173 186 

Osmaniye   1 1 5 6 

TR63   33 12 188 233 

Kaynak: HĠKTM, KĠKTM, OĠKTM, 2010 

Bölgede 233 adet konaklama tesisi bulunmakta olup bunun 186 adedini barındıran 

KahramanmaraĢ bölgedeki iller arasında en fazla tesise sahip ildir. Hatay’da 41, Osmaniye’de ise 6 

tesis bulunmakta olup bölgedeki tesislerin büyük bir kısmı Belediye Belgeli tesislerdir.  

Bölgede yer alan Turizm ĠĢletme Belgeli konaklama tesisleri içerisinde Hatay ilinde yalnızca bir 

adet 5 yıldızlı otel bulunmakta olup turizm potansiyeli bu denli yüksek olan ve bulunduğu konum 

itibarıyla kongre, seminer gibi organizasyonlar için dıĢ ziyaretçilere açık olan Bölge illerinde 

konaklama tesisi yetersizliği vardır. Örnek olarak Osmaniye’de üç yıldızlı sadece tek bir otel 

bulunmaktadır.  
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Tablo 1.20 Turizm ĠĢletme Belgeli Konaklama Tesislerinin Sınıfı (2010) 

 5 Yıldızlı 4 Yıldızlı 3 Yıldızlı 2 Yıldızlı Özel Belgeli Butik Otel 

TR63   1 9 7 13 2 1 

Hatay   1 4 5 10 2 1 

K.MaraĢ  - 5 1 3 - - 

Osmaniye   - - 1 - - - 

Kaynak: Hatay Ġl Kültür ve Turizm Müdürlüğü HĠKTM, KĠKTM, OĠKTM, 2010 

Bölgedeki konaklama tesisi yetersizliğini gidermek için inĢası devam eden projeler bulunmaktadır. 

Turizm Yatırım Belgeli olarak Hatay ilinde bir adet 5 yıldızlı, dört adet 4 yıldızlı ve üç adet 3 

yıldızlı olmak üzere sekiz adet yatırım projesi yürütülmektedir. KahramanmaraĢ ilinde bir adet 5 

yıldızlı ve iki adet 3 yıldızlı olmak üzere üç adet tesisin, Osmaniye’de ise 4 yıldızlı bir otelin 

inĢasına devam edilmektedir. 

Turizm potansiyeli bu denli yüksek olan ve bulunduğu 

konum itibarıyla kongre, seminer gibi organizasyonlar için dış 

ziyaretçilere açık olan Bölge illerinde konaklama tesisi yetersizliği 

vardır. 

TR63 Düzey 2 Bölge illeri jeotermal kaynaklar bakımından oldukça zengindir. Bölgenin bu 

özelliği sağlık turizminin geliĢmesi için önemli bir potansiyel niteliğindedir. Ancak bu potansiyelin 

daha verimli bir Ģekilde kullanılıp Bölge ekonomisine katma değer sağlayabilmesi için sıcak su 

kaynaklarının çevresindeki tesislerin geliĢtirilmesi ve ülke çapında tanıtımının yapılması 

gerekmektedir. 

Bölge, önemli derecede jeotermal enerji kaynağı potansiyeline 

sahiptir. Bu potansiyelin bölge ekonomisine katkı sağlaması için 

mevcut tesislerin iyileştirilmesi, yeni ve modern tesislerin kurulması 

gerekmektedir. 
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Tablo 1.21 TR63 Düzey 2 Bölgesi Jeotermal Kaynakları 

Ġl Adı Kaynak Adı 
 

Sıcaklık 
(°C) 

 
Debi           
( l/s) 

HATAY 

Tahtaköprü 27 3 

Suluca-1 33 0.2 

Suluca-2 35 0.1 

BaĢlamıĢ Ġçmecesi 33 0.2 

BaĢlamıĢ Sıcak Suları   

Erkekler Hamamı 32 2.41 

Kadınlar Hamamı 31.9 0.1 

Suriye Hamamı (Güneydeki Havuz 
Kaynağı) 

36.5 1.66 

Suriye Hamamı Deposu (Birikinti 
Havuzu) 

37.3 3.33 

Askeri Havuz Kaynağı 37.2 14.6 

Reyhanlı Kaplıcası -1 36 5 

Reyhanlı Kaplıcası -2 (Güney) 36 2.47 

Reyhanlı Kaplıcası -3 36 1.53 

Reyhanlı Kaplıcası (Gölet ÇıkıĢı) 28 0.3 

Koyuncuhöyük Kaynağı 33 Ölçülemedi 

K.MARAġ  

Dere Kaynağı 41 3.44 

Hartlap(Döngele) 32-37 44 

Yel değirmeni 30-36 4 

OSMANĠYE  Haruniye 31-33 22 

Kaynak: Türkiye Jeotermal Kaynakları Envanteri, MTA, 2008 

 

 

Tablo 1.22 Kültürel Göstergeler 

 Sinema 
Sayısı 

Tiyatro 
Sayısı 

Kütüphane 
Sayısı 

Müze 
Sayısı 

Hatay   12 2 19 1 

K.MaraĢ  11 1 15 1 

Osmaniye   2 1 8 1 

TR63   25 4 42 3 

Türkiye 1.514 205 1.156 159 

Kaynak: TÜĠK, 2008 
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Kültürel göstergelere bakıldığında Hatay ilinin bölge illeri arasında kültürel faaliyetler açısından 

önde olduğu, KahramanmaraĢ ilinin de Hatay iline yakın bir tablo sergilediği ancak Osmaniye 

ilinin bölge illerini geriden takip ettiği görülmektedir. 

Bölgenin kültür ve turizm potansiyeli irdelendiğinde zengin bir manzarayla karĢılaĢılmaktadır. 

Bölge çok eski dönemlere kadar uzanan bir tarihe sahiptir. Birçok farklı medeniyete beĢiklik 

etmiĢtir. Hatay ili baĢta olmak üzere bölge illerinin medeniyetlerin ve dinlerin buluĢma noktası 

olması bölgeye ülke genelinde bir ayrıcalık kazandırmaktadır.  

Bölge illeri, yöresel mutfak kültürü, tarihi ve turistik yerleri, zengin akarsu ve jeotermal  

kaynakları, ilgi çekici doğası, limana, demiryolu ağına ve hava alanlarına sahip olması, kendine has 

tarım ürünleri, el sanatları ve farklı medeniyetlere sahip olması nedeniyle yüksek bir kültür ve 

doğa turizmi potansiyeli taĢımaktadır.  

Bölgenin turizm potansiyelinin etkin kullanımı için bölgede atıl kalmıĢ tarihi ve turistik mekanlar 

değerlendirilmeli, restorasyon çalıĢmaları yapılmalı, halk kültürel değerlerin korunmasına yönelik 

olarak bilinçlendirilmelidir. Bölgeye gelen yerli ve yabancı turistlerin konaklama, yeme-içme gibi 

ihtiyaçları için gerekli olan tesislerin sayıları artırılmalıdır. Bölgenin turizmde öncelikli probleminin 

konaklama tesisi sorunu olduğu görülmektedir. Bu nedenle konaklama tesislerinin sayıları 

ziyaretçilerin beklentilerine uygun olarak artırılmalı, mevcut tesislerin standartları iyileĢtirilmelidir.  

Bölgenin turizmde öncelikli probleminin konaklama tesisi 
sorunu olduğu görülmektedir. Bu nedenle konaklama tesislerinin 
sayıları ziyaretçilerin beklentilerine uygun olarak artırılmalı, mevcut 
tesislerin standartları iyileştirilmelidir.   

Ayrıca son yıllarda mutfak turizminin geliĢtirilmesine ve mutfak kültürlerinin tanıtılmasına yönelik 

organizasyonlar yapılmaya baĢlanmıĢtır. Bu kapsamda ilk kez Lezzet ġenliği organize edilmiĢtir. 

Antakya’da düzenlenen bu organizasyona Hatay,  KahramanmaraĢ ve Osmaniye’nin yanı sıra 

Halep de katılmıĢtır. Dolayısıyla bölgedeki iller arasında bu konuda iĢbirliği oluĢturulup bölge, 

farklı lezzetleri keĢfetme hususunda bir niĢ alan olarak konumlandırılabilir. Bu turizm alanının 

geliĢtirilmesi için mutfak kültürü oldukça zengin olan bölge illerinde bu tür faaliyetler sürekli hale 

getirilmeli ve bölgedeki üniversitelerin bu tür çalıĢmalara destek vermesi suretiyle gastronomi 

bölümlerinin açılmasına yönelik çalıĢmalar baĢlatılmalıdır.  

Bölge illerinin oldukça zengin ve uluslararası potansiyeli olan 
bir mutfak ve lezzet kültürüne sahip olması, uygun teşvik ve iş 
modelleriyle iktisadi açıdan kıymetlendirilmeyi bekleyen bir alandır.  
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Bölgeye yakın olan illerden birisi olan Gaziantep’te örnek alınabilecek bir çalıĢma yapılmıĢ olup 

bir mutfak müzesi kurulmuĢtur. Bu çalıĢmadan hareketle Bölgede de bu tür giriĢimlerde 

bulunularak mutfak turizmi bir niĢ alan haline getirilebilir. 

Gümrük Kapılarındaki Araç ve Yolcu GiriĢ-ÇıkıĢ Verileri  

13 Ekim 2009 tarihinde Suriye ile Türkiye arasında imzalanan vize muafiyeti anlaĢması ile  

Türkiye-Suriye arasında vizesiz geçiĢler baĢlamıĢtır. Bu muafiyet sayesinde Türkiye ile Suriye 

arasındaki yolcu ve araç trafiğinde önemli bir artıĢ yaĢandığı gözlenmektedir. 

Tablo 1.23 2009-2010 Ocak-Mayıs Ayları Gelen TaĢıt Sayıları 

  Uçak Gemi Kamyon-Tır Otobüs Otomobil 

  2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 

Ġskenderun Güm. Müd.   202 246 8.229 374     

Ġsdemir Güm. Müd.   318 475 1.368 1.373     

Antakya Güm. Müd. 150 278   10.090 9.828     

Yumurtalık S.B.Güm.Müd.     161 332     

BotaĢ Güm. Müd.   229 231       

Cilvegözü Güm. Müd.     28.065 34.396 2.540 5.025 26.399 72.445 

Yayladağı Güm. Müd.       10 166 15.112 29.172 

Toplam 150 278 749 952 47.913 46.303 2.550 5.191 41.511 101.617 

Kaynak: Ġskenderun Gümrük Müdürlüğü, 2010 

 

Tablo 1.24 2009-2010 Ocak-Mayıs Ayları Giden TaĢıt Sayıları 

  Uçak Gemi Kamyon-Tır Otobüs Otomobil 

  2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 

Ġskenderun Güm. Md.   181 199 2.228 2.294 - - - - 

Ġsdemir Güm. Md.   370 389 5.601 4.981 - - - - 

Antakya Güm. Md. 150 280   10.090 9.828 - - - - 

Yumurtalık S.B.Güm.Md.     624 458 - - - - 

BotaĢ Güm. Md.   231 230       

Cilvegözü Güm. Md.     32.248 33.922 2.852 5.335 27.891 73.510 

Yayladağı Güm. Md.       13 140 14.675 28.099 

Toplam 150 280 782 818 50.791 51.483 2.865 5.475 42.566 101.609 

Kaynak: Ġskenderun Gümrük Müdürlüğü, 2010 
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2009-2010 yılları Ocak-Mayıs aylarındaki araç giriĢlerinde 2009-2010 yılları arasındaki 

değiĢime bakıldığında toplam taĢıt trafiğinde yüzde 66,2’lik, araç çıkıĢlarında ise yüzde 

64,3’lük  bir artıĢ olduğu gözlenmektedir. 

 

Tablo 1.25  2008-2009-2010 Ocak-Haziran Ayları Gelen Toplam Yolcu Sayıları 

 Gelen Yolcu Sayısı  (Bin kiĢi)                                

 2008 2009 2010 2008/2010 

 ArtıĢ % 

 Türk Yabancı Türk Yabancı Türk Yabancı Türk Yabancı 

Cilvegözü  

Güm. Md. 115.922 89.957 116.635 90.130 246.350 189.365 113 111 

Yayladağı  

Güm. Md.  23.991  25.175  23.434   23.659   56.274  50.300 135 100 

Toplam 139.913 115.132 140.069 113.789 302.624 239.665 116 108 

Genel 
Toplam 255.045 253.858 542.289 113 

Kaynak: Ġskenderun Gümrük Müdürlüğü, 2010 
 
 

ġekil 1.22 2008-2009-2010 Ocak-Haziran Ayları Gelen Toplam Yolcu Sayıları 

  

Kaynak: Ġskenderun Gümrük Müdürlüğü, 2010 
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Tablo 1.26  2008-2009-2010 Ocak-Haziran Ayları Giden Toplam Yolcu Sayıları 
 

 Giden Yolcu Sayısı 

(Bin kiĢi) 

  

 2008 2009 2010 2008/2010 

ArtıĢ % 

 Türk Yabancı Türk Yabancı Türk Yabancı Türk Yabancı 

Cilvegözü 
Güm. Md. 108.029 85.082 97.226 70.186 252.742 178.549 134 110 

Yayladağı 
Güm. Md. 

21.947 25.798 21.162 24.866 50.763 49.813 131 93 

Toplam 129.976 110.880 118.388 95.052 303.505 228.362 133 106 

Genel 
Toplam 

240.856 213.440 531.867 121 

 
 
ġekil 1.23 2008-2009-2010 Giden Yolcu Sayısı 

 

Kaynak: Ġskenderun Gümrük Müdürlüğü, 2010 

Bu muafiyet sayesinde bu iki ülke arasındaki yolcu giriĢlerinde 2009 yılından 2010 yılına  

yüzde 114 oranında, yolcu çıkıĢlarında ise yüzde 150 oranında bir  artıĢ gözlenmiĢtir. 

Göstergelere bakıldığında vize muafiyeti sonrasında gerek 

araç giriş-çıkış sayılarında gerekse yolcu giriş-çıkış sayılarında önemli 

bir artış görülmektedir. Bu durum bölgede ticaret ve turizm 

faaliyetlerinin geliştirilmesi açısından bir avantaj oluşturmaktadır. 
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1.7.  SĠVĠL TOPLUM KURULUġLARI 

Sivil toplum kuruluĢları; daha çok kalkınma ve yardım amaçlarıyla kurulan, bilginin üstünlüğüne 

önem veren ve yatay iliĢkiler içerisinde; özgürlük, özerklik, Ģeffaflık, eleĢtirellik, ussal tartıĢma ve 

iletiĢim kurma kültürlerinin geliĢmesine dayalı, demokrasi adına vazgeçilmez yapılardır. 

Sivil toplum kuruluĢları, belli bir konu etrafında örgütlenmiĢ olduğundan, o konuda derin bilgi 

birikimi, deneyimi, uzmanlığı ile mevcut problematik karĢısında iĢlevsel, etkin ve birikimlidir. 

Ayrıca sorunların yaĢandığı düzeylerle daha iç içe olduğundan, kalkınma politikalarında sivil 

toplumun bulundurulması sorunun çözümüne doğru tarafların katılımını ve sürdürülebilir 

çözümleri olası kılmaktadır. Bu nedenle kalkınmada ve demokrasinin geliĢmesinde “sivil toplum 

kuruluĢları, kamu kesimi ve özel kesim iĢbirliği” önemli bir unsur olarak değerlendirilmektedir. 

Kalkınma ve demokrasinin gelişmesinde sivil toplum 

kuruluşları, kamu kesimi ve özel kesim işbirliği önemli bir unsur 

olarak değerlendirilmektedir.    

Ülkemizde, derneklerin sayılarının 2004 yılından itibaren istikrarlı bir Ģekilde arttığı görülmektedir. 

Türkiye’de bugüne dek 217.385 adet dernek kurulmuĢ olup bunlardan 132.115 adedi feshedilmiĢ,  

85.270 adedi faaliyet göstermektedir.  

Türkiye’deki dernekler nevilerine göre incelendiğinde ilk sırada toplam sayısı 15.240 adet olan dini 

hizmetlerle ilgili derneklerin olduğu, toplam sayısı 9.768 olan kalkınma ile ilgili olan derneklerin 

ise 4. sırada yer aldığı görülmektedir.  

Türkiye’de ortalama olarak 10 kiĢiden bir kiĢi herhangi bir derneğe üyedir. Türkiye nüfusu 

içerisinde derneğe üye olan erkeklerin sayısı yüzde 8,49 iken, bu oranın  kadınlarda yüzde 1,70 gibi 

düĢük bir düzeyde kalması dikkat çekicidir.  

Ülkemizde kurulan derneklerin hedeflediği kitlelere bakarsak, tüm kesimlere yönelik derneklerin 

oranının yüzde 50, gençlere yönelik derneklerin yüzde 18, hemĢerilere yönelik derneklerin yüzde 

7, belli bir meslekte çalıĢanlara yönelik derneklerin yüzde 6,1 olduğu gözlenirken, dezavantajlı 

gruplar içerisinde yer alan çocuklara yönelik derneklerin yüzde 4,8, engellilere yönelik derneklerin 

yüzde 1,4, yoksullara yönelik derneklerin yüzde 1, kadınlara yönelik derneklerin yüzde 0,9, 

yaĢlılara yönelik derneklerin oranının ise yüzde 0,3 olduğu görülmektedir. 
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Türkiye’de derneklere kuruluĢ amaçları açısından bakıldığında, yardım amaçlı derneklerin oranının 

yüzde 20,14, üyeler arası toplumsal dayanıĢma amaçlı derneklerin oranının yüzde 17,71 olduğu 

Ar-Ge amaçlı derneklerin oranının ise yüzde 5,68 olduğu görülmektedir.  

TR63 Düzey 2 Bölgesinde ise  toplam 2.105 adet dernek bulunmakta olup bu derneklerin 964 

adedi Hatay ilinde, 689 adedi KahramanmaraĢ ilinde, 453 adedi ise Osmaniye  ilinde yer 

almaktadır. Bölgedeki derneklerin Türkiye’deki derneklere oranı ise yüzde 2,47’dir.  

Bölgede bulunan dernekleri amaçlarına göre sınıflandırdığımızda bazı amaçların bölgede daha 

fazla öne çıktığı görülmektedir. Bölgede, yüzde 17,86’lik oranla en fazla dini amaçlı dernek 

bulunurken, bu dernekleri yüzde 14,73 oranla spor amaçlı dernekler, yüzde 12,45 oranla mesleki 

dayanıĢma amaçlı dernekler ve yüzde 8,93 oranla eğitim amaçlı derneklerin izlediği sonucu ortaya 

çıkmaktadır. 

Dini amaçlı derneklerin yüzde 89’unu cami yaptırma ve yaĢatma dernekleri oluĢturmaktadır. Spor 

amaçlı kurulan dernekler daha çok Uzakdoğu dövüĢ sporları, güreĢ sporu ve bilardo sporuna 

yönelik olduğu dikkat çekmektedir.  

Bölgede yer alan dernekler içerisinde dezavantajlı gruplardan engelliler ve engelli sporuna yönelik 

kurulan derneklerin bölgedeki tüm derneklere oranı yüzde 2,14 iken kadınlara yönelik kurulan 

derneklerin oranı yüzde 1’dir. 

Ülkemizde vakıflar Medeni Kanundan önce ve Medeni Kanundan sonra kurulan vakıflar olmak 

üzere iki kısımda incelenmektedir. Türkiye’de cumhuriyetin kurulmasından sonra, Ģahısların isteği 

üzerine, bağımsız mahkemeler tarafından kurulup, Vakıflar Genel Müdürlüğü tarafından kuruluĢ 

senedine uygunluk yönünden denetlenen 4.516 adet yeni vakıf bulunmakta olup bunun 39’u 

Hatay’da, 27’si KahramanmaraĢ’ta ve 9’u Osmaniye’de  olmak üzere 75 adedi TR63 Düzey 2 

Bölgesi’nde yer almaktadır. Söz konusu 75 adet vakıf içerisinde 13’ü Hatay’da, 11’i 

KahramanmaraĢ’ta ve 6’sı Osmaniye’de olmak üzere toplam 30 adedi sosyal yardımlaĢma ve 

dayanıĢma vakfıdır.  

 Medeni Kanundan önce kurulan vakıflar ise 283 adettir. 5737 sayılı Vakıflar Kanunu’na göre, 

mülga 743 Sayılı Türk Kanunu Medenisi’nin yürürlük tarihinden önce kurulmuĢ ve yönetimi 

vakfedenlerin soyundan gelenlere Ģart edilmiĢ olan bu vakıflara “mülhak vakıflar” denilmektedir. 

Hatay’da 7 ve KahramanmaraĢ’ta 2 adet olmak üzere Bölgede toplam 9 adet mülhak vakıf vardır. 

Osmaniye ilinde mülhak vakıf bulunmamaktadır. 
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Bunların dıĢında Türkiye’de Cumhuriyet öncesinde gayrimüslim Türk vatandaĢlarının oluĢturduğu 

hayır kurumları olan 161 adet cemaat vakfı bulunmaktadır. Bölge sınırları içerisinde yer alan 11 

cemaat vakfının tamamı Hatay ilinde yer almaktadır. 

Türkiye’de, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’ne bağlı odalar ve borsaların toplam sayısı 365’tir.  

Bunların 181 adedi ticaret ve sanayi odası, 113 adedi ticaret borsası, 57 adedi ticaret odası, 12 

adedi sanayi odası,  2 adedi deniz ticaret odasıdır. Bölgede ise TOBB’a bağlı toplam 11 adet sanayi 

ve ticaret odası ve 6 adet ticaret borsası yer almaktadır. Hatay ili merkez ve ilçelerinde toplam 6 

adet ticaret ve sanayi odası 3 adet ticaret borsası, KahramanmaraĢ ili merkez ve ilçelerinde toplam 

3 adet ticaret ve sanayi odası 1 adet ticaret borsası, Osmaniye ili merkez ve ilçelerinde toplam 2 

adet ticaret ve sanayi odası  2 adet ticaret borsası bulunmaktadır. 

Sendikalar bakımından Bölgeyi incelendiğimizde farklı konfederasyonlara bağlı sendika, Ģube ve 

temsilciliklerin en fazla Hatay ilinde bulunduğu görülmektedir. Hatay’da iĢçi sendikalarının, 1 

genel merkezi, 2 bölge temsilciliği, 13 Ģube ve 4 temsilciliği, memur sendikalarının ise 3 

müteĢebbis heyeti, 17 Ģubesi ve 63 temsilciliği bulunmaktadır. KahramanmaraĢ’ta iĢçi 

sendikalarının 10 Ģubesi, 4 temsilciliği, memur sendikalarının 14 Ģubesi 42 temsilciliği yer 

almaktadır. Osmaniye ilinde iĢçi sendikalarına ait 1 Ģube, 4 temsilcilik, memur sendikalarına ait 5 

Ģube 34 temsilcilik bulunmaktadır 

TR63 Bölgesinde dünyanın geliĢmiĢ bölgelerinde olduğu gibi kalkınma politikalarına sivil katılım 

için demokratik iĢbirliği mekanizmalarının mutlaka etkinleĢtirilmesi, sivil topluma dönük 

uzmanlık, eğitim ve kapasite artırımı programlarının oluĢturulması gerekir. 

Bölgede sivil toplum kuruluşların etkinliğinin artırılması ve 

kalkınma ile ilgili süreçte uygulanan politikalara katkı ve 

katılımlarının sağlanması gerekmektedir.   

 Üçüncü sektör olarak adlandırılan sivil toplum kuruluĢlarının baĢta Avrupa Birliği olmak üzere 

çağdaĢ dünya ile bütünleĢmiĢ hale gelmesi, toplumun diğer kesimleriyle iĢbirliği içerisinde olan bir 

yapıya kavuĢmasına ve katılımcı demokrasinin kökleĢmesine Bölgedeki sosyal kalkınma açısından 

büyük önem arz etmektedir. 
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2. ĠKTĠSADĠ YAPI 

2.1.  TARIM 

Bölgenin iktisadi durumunu sektörel düzeyde irdeleyebilmek için TÜĠK tarafından yayımlanan 

bölgesel istatistikler oldukça yetersiz kalmaktadır. Sektörel istihdam verilerindeki nispi baĢarıya 

rağmen, örneğin sektörlerin katma değer göstergelerine iliĢkin en güncel veri 2006, bölgesel 

düzeyde kiĢi baĢına düĢen gayrisafi yurt içi hasılaya iliĢkin en güncel veri ise 2001 yılına aittir.  

2006 yılı verilerine göre, Bölge gayrisafi katma değerinin yüzde 55,8’i hizmetler sektöründe, yüzde  

26,6’sı sanayi sektöründe ve yüzde 17,6’sı da tarım sektöründe konumlanmaktadır. 2007 OECD 

üye ülkeleri ortalamalarında hizmet sektörünün katma değer payı yüzde 65,76, sanayinin payı 29,4 

ve tarımın payı yüzde 3,59’dur. 

 Bölgenin toplam gayrisafi katma değeri içerisinde tarımın 

payı ülke geneline kıyasla iki kat yüksek seyretmekte ve tarımsal 

sektörlerde herhangi bir istihdam çözülmesi gözlenmemektedir.  

Mevcut istatistikler tarımın bölgesel iktisadi faaliyet kolları arasında baĢat öneme sahip olduğunu 

vurgulamaktadır. Bölgenin toplam gayrisafi katma değeri içerisinde tarımın payı ülke geneline 

kıyasla iki kat yüksektir (ġekil 2.1). 2006 yılında ülke genelinde tarımın gayrisafi katma değer 

içindeki payı yüzde 9,4 iken, bu pay bölgede yüzde 17,6’dır.   

Yüzde 30’lar civarındaki yüksek bölgesel istihdam payı ile bölge tarımı ülke ortalamasının üzerinde 

seyreden bir istihdam grafiği izlemektedir. Ülkemizde yaygın bir olgu olan tarım sektöründeki 

istihdam çözülmesinin aksine, bölge tarımı istihdam piyasalarındaki ağırlığını sürdürmektedir. 

Aynı veriler son yıllarda tarımsal iĢgücünün üretkenliğinde nispi bir azalmanın meydana geldiğine 

dair kuvvetli iĢaretler vermektedirler. Bununla birlikte söz konusu gözlem detaylı istatistiki 

çalıĢmalar ve ilave iktisadi analizler neticesi açıklığa kavuĢturulmaya muhtaçtır. 

 Aynı veriler son yıllarda tarımsal işgücünün üretkenliğinde 

nispi bir azalmanın meydana geldiğine dair kuvvetli işaretler 

vermektedirler.  
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ġekil 2.1 Tarım Sektörünün Bölgesel GSKD ve Toplam Ġstihdam Payları (2004-2006) 
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 Kaynak : TÜĠK Bölgesel Göstergeler, 2009 

Türkiye’nin toplam gayrisafi katma değerinin yüzde 2,3’ü bölgede üretilirken bu oran tarım 

sektörü için yüzde 4,4’tür. Bölge, ülke tarım sektörüne sağlanan katkı bakımından Düzey 2 

Bölgeleri arasında 10.sıradadır. 4  

Bölge, Türkiye toplam tarım istihdamının yüzde 4,2’sini karĢılamaktadır. Bölgede tarım 

sektöründe çalıĢanların yüzde  45,4’ü iĢveren ve kendi hesabına çalıĢandır. Türkiye genelinde tarım 

sektöründe çalıĢanların yüzde  45,9’u ücretsiz aile iĢçisi olarak yer almakta iken bölgede bu oran 

yüzde  30,4’e düĢmekte buna karĢılık ücretli ve yevmiyeli olarak çalıĢan tarım iĢçilerinin oranı 

Türkiye ortalamasının oldukça üzerinde yer almaktadır. 

Ücretsiz aile işçilerinin ülke ortalamasının altında ve yevmiyeli tarım 

işçileri oranının ülke ortalamasının üzerinde yer alması, tarımsal 

faaliyet kollarındaki iktisadileşme, örgütlenme ve kurumsallaşma 

süreçlerini sergilemektedir.  

                                                 

4 TÜĠK Bölgesel Göstergeler, 2009  
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Ücretsiz aile iĢçilerinin ülke ortalamasının altında ve yevmiyeli tarım iĢçileri oranının ülke 

ortalamasının üzerinde yer alması, tarımsal faaliyet kollarındaki iktisadileĢme, örgütlenme ve 

kurumsallaĢmayı sergilemektedir (ġekil 2.2).  

ġekil 2.2 Tarımsal Ġstihdamın ĠĢ Durumuna Göre Dağılımı ( bin kiĢi ) (2009) 
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Kaynak: TÜĠK, 2010, ĠĢgücü veritabanı.  

 
 
Tablo 2.1 Arazi Dağılımı ( ha.) ( 2008) 

 Yüzölçümü Tarım Alanı Orman ve 
Fundalıklar 

Çayır-Mera Diğer Araziler 

Hatay 586.700 267.085 208.165 53.375 58.075 

K.MaraĢ 1.452.500 366.251 503.321 183.204 399.724 

Osmaniye 321.500 149.169 143.653 4.000 24.678 

TR63 2.360.700 782.505 855.139 240.579 482.477 

Türkiye 78.534.700 24.505.000 21.189.000 14.617.000 18.223.700 

Kaynak: TÜĠK, 2010. 

Bölgedeki tarım alanları, Türkiye’deki toplam tarım alanlarının yüzde  3,2’sini, bölgenin toplam 

arazi varlığının ise yüzde  33’ünü kapsamakta olup; bu oran genel olarak Türkiye ortalaması 
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(yüzde 31) ile paralellik göstermektedir. Bölgedeki orman ve fundalıklar ise bölge arazisinin yüzde  

36’sını kaplamakta olup bu oran Türkiye’de yüzde  27’dir. Ormanlık alanların önemli bir kısmı 

KahramanmaraĢ ilinde yer almaktadır. Bölge, çayır ve mera varlığı bakımından Türkiye 

ortalamalarının altında yer almakta ve bunun da önemli bir kısmı KahramanmaraĢ’ta 

bulunmaktadır.  

 Tarımsal arazi varlığı iktisadi bir kıymet olarak ülke 

ortalamasının üzerinde bir verimliliğe sahiptir. Bu arazilerin yüzde 

72‟si tarla, yüzde  19‟u meyve ve yüzde  7‟si ise sebze üretim alanı 

olarak değerlendirilmektedir.  

Bölgede tarım yapılan arazinin yüzde 72’si tarla arazisi olarak kullanılmaktadır. Bu durum 

bölgenin bitkisel üretimine de yansımakta ve tahıl ve yağlı tohumlu bitkilerin üretimi, bölgenin 

tarımsal ürün yapısında öne çıkmaktadır. Tarım arazilerinin yüzde  19’u meyve ve yüzde  7’si de 

sebze üretim alanı olarak kullanılmaktadır. Nadasa bırakılan tarım alanının toplam tarım alanına 

oranı yüzde 2 olup Türkiye ortalamasına göre (yüzde 18) oldukça düĢük seviyelerdedir. 

Tarım arazilerinin kullanım alanlarına göre dağılımında, sebze ve meyve üretim alanlarının Türkiye 

ortalamalarının üzerinde yer aldığı buna karĢılık tarla ürünleri üretim alanlarının Türkiye 

ortalamasına göre daha az yer kapladığı görülmektedir. 

Son yıllarda Türkiye’de kullanılan tarım alanları ve bu alanların kullanım amaçlarına göre dağılımı 

incelendiğinde hem ülkemizde hem de Bölgede kullanılan toplam tarım alanlarının azaldığı 

görülmektedir. 2002 yılında 26 Milyon 579 Bin 218 ha. olan Türkiye toplam tarım alanı 2009 

yılında 24 Milyon 318 Bin 537 ha. olurken, Bölgedeki tarım alanı ise 2002 yılında 883 Bin 258 ha. 

iken 2009 yılında 759 Bin 816 ha. olmuĢtur.  

 Bölge tarımı, meyve yetiştiriciliğinde uzmanlaşma eğilimini 

güçlendirmiş ve 2002-2009 arası dönemde meyveciliğe tahsis edilen 

tarım arazisi üçte bir oranında artırmıştır.  

Ancak, kullanılan toplam tarım alanı içerisinde tarla alanı ve sebze üretilen alanların azalmasına 

rağmen hem Türkiye genelinde hem de Bölgedeki meyvelik alanlardaki artıĢ dikkati çekmektedir. 

2002 yılında Türkiye genelinde 2 Milyon 673 Bin 525 ha. olan meyvelik alanlar yüzde 10’luk bir 

artıĢ ile 2009 yılında 2 Milyon 942 Bin 984 ha. olmuĢtur. Meyvelik alanlar Bölgede ise daha yüksek 

bir oranda artıĢ göstererek, 2002 yılında 108 Bin 897 ha. iken yüzde 33 oranında artıĢ göstererek 

2009 yılında 145 Bin 363 ha. olmuĢtur.     
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2.1.1. Tarımsal Üretim 

Bölgenin tarımsal ürün üretiminde gerek üretim alanı gerekse ürün miktarı bakımından en önemli 

yeri tahıllar ve diğer bitkisel ürünler almaktadır. Toplam tarım alanının yüzde 72’si bu ürünlere 

tahsis edilmiĢ durumdadır. Tahıllar ve diğer bitkisel ürün üretiminde buğday baĢta olmak üzere 

arpa, mısır, pamuk, çerezlik ve yağlık ayçiçeği, yerfıstığı ve soya önemli yer tutmaktadır. 

Türkiye toplam buğday üretiminin yüzde 5’i, kütlü pamuk üretiminin yüzde 9’u, dane mısır 

üretiminin yüzde 10’u, soya üretiminin yüzde 15’i, çerezlik ayçiçeği üretiminin yüzde 24’ü ve 

yerfıstığı üretiminin yüzde 42’si bölgede gerçekleĢtirilmektedir. Hatay buğday ve pamuk, 

KahramanmaraĢ buğday, çerezlik ayçiçeği ve Osmaniye ise yerfıstığı, soya ve dane mısır 

üretiminde öne çıkmaktadır. 

 
ġekil 2.3 Bölgenin Tarla Bitkileri Üretiminin Ülke Toplamı Ġçindeki Yeri (2009)   
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Kaynak: TÜĠK, Bölgesel Göstergeler, 2009 

Bölgenin toplam tarım arazisi içerisinde diğer tarımsal ürün türlerine göre daha az alan kaplayan 

sebze üretimi, üretim miktarı bakımından Türkiye ölçeğinde önemli değerlere sahiptir. Üretim 

miktarı bakımından domates, kuru soğan, hıyar ve karpuz üretiminde öne çıkan bölge kırmızı 

turp, maydanoz ve taze soğan üretiminde Türkiye’de ilk sırada, kuru sarımsak, havuç ve göbekli 

marul üretiminde ilk üç içerisinde yer almaktadır.   
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 Bölge tarımının örgütlediği iktisadi faaliyetlerin önemli bir 

kısmı turunçgiller, zeytincilik, sebze yetiştiriciliği, çekirdekli üzüm, 

çerezlik ayçiçeği ve yerfıstığı üzerinde yoğunlaşmaktadır.  

 

ġekil 2.4 Bölgenin Sebze Üretiminin Ülke Toplamı Ġçindeki Yeri   

 
Kaynak: TÜĠK, Bölgesel Göstergeler, 2009 

Sebze üretiminde ülkemizin önemli üretim alanlarından biri olan Hatay ilinde, KahramanmaraĢ ve 

Osmaniye illerine göre daha fazla üretim yapıldığı görülmektedir. GeniĢ bir ürün çeĢitliliği olan 

Hatay ili, üretimde Türkiye ölçeğinde söz sahibidir.  Türkiye toplam pazı üretiminin yüzde 63’ü, 

maydanoz üretiminin yüzde 37’si, göbekli marul üretiminin de yüzde 16’sı bu ilde 

gerçekleĢtirilmektedir. Bu ürünlerin üretiminde Hatay ili Türkiye’de ilk sırada yer almaktadır.  

Bunların dıĢında taze soğan, kuru soğan, kuru sarımsak, patlıcan ve havuç üretiminde Türkiye’de 

ilk üç sırada olan Hatay’da domates, hıyar, salçalık ve sivri biber ve kavun diğer önemli ürünlerdir.  

Bölgenin diğer illerinden Osmaniye kırmızı turp ve karpuz üretiminde, KahramanmaraĢ ise 

baharatlık biber ve acur üretiminde öne çıkmaktadır.  

Bölge toplam tarım alanları içerisinde meyvelikler yüzde 19 oranında yer kaplamakta olup bu 

oranın Türkiye ortalaması yüzde 12’dir. Zeytin üretimi bölge geneline yayılmıĢ önemli bir faaliyet 

olmakta, ayrıca turunçgiller, sofralık ve kurutmalık üzüm, kayısı, nar ve ceviz üretimi bölgede öne 

çıkmaktadır. Hatay ilinde portakal, mandalina, yağlık zeytin, erik, KahramanmaraĢ ilinde üzüm, 

ceviz, kayısı, Antep fıstığı ve Osmaniye ilinde ise yağlık zeytin, portakal ve kiraz üretimi önem arz 

etmektedir. 
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Türkiye mandalina üretiminin yüzde 27’si, portakal üretiminin yüzde 21’i, kurutmalık 

çekirdekli üzüm üretiminin yüzde 20,1’i ve yağlık zeytin üretiminin yüzde 15’i bölgede 

yapılmaktadır. 

ġekil 2.5 Bölgenin Meyve Üretiminin Ülke Toplamı Ġçindeki Yeri   

 

Kaynak: TÜĠK, Bölgesel Göstergeler, 2009 

 

Organik Tarım Uygulamaları 

Bölgede organik tarım uygulamaları hem organik tarım yapılan alan hem de elde edilen organik 

ürün bakımından oldukça düĢük düzeyde kalmaktadır. Türkiye’de 2008 yılında elde edilen toplam 

organik ürünlerin yüzde 1,7’si bölgeden sağlanmaktadır. Bölgenin Türkiye toplam tarımsal 

üretimdeki payının ise yüzde 4,4 olduğu düĢünüldüğünde organik tarımdan aldığı pay düĢük 

kalmaktadır.  

Toplam tarım alanının yüzde 0,06’sı organik tarım amaçlı kullanılmakta olup Hatay’da organik 

pamuk, buğday üretimi ve organik sebzecilik, KahramanmaraĢ’ta ise organik sebzecilik ve 

zeytincilik uygulamaları gerçekleĢtirilmektedir.  

 Bölgenin tarımsal kümelenmesi, tarımsal üretim 

alanlarındaki nitelikli uzmanlaşması, verimli arazi varlığı ve girişim 

yetenekleri gibi avantajlarına rağmen bölge, ülke çapında yükselen 

organik tarım faaliyetlerinden ancak küçük bir pay alabilmektedir.  
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Tablo 2.2 Organik Tarım Uygulamaları (2008)   

 Çiftçi Sayısı Ekilen Alan (ha.) Üretim ( ton ) 

2007 2008 2007 2008 2007 2008 

Hatay 5 6 445 123 1.325 1.250 

K.MaraĢ 6 6 608 363 4.776 5.776 

Osmaniye - - - - - - 

TR63 11 12 1.053 486 6.101 7.026 

Türkiye 10.553 9.384 135.359 141.752 431.205 415.380 

Kaynak: TÜĠK, 2009. 

 

Örtü Altı Üretim Uygulamaları 

Bölgedeki örtü altı üretim Türkiye ölçeğinde önem arz edecek bir konumda değildir.  2009 yılında 

Türkiye genelinde yapılan 5 Milyon 257 Bin ton örtü altı üretimin ancak yüzde 1’i bölgede 

gerçekleĢtirilmiĢtir. 

Tablo 2.3 Örtü Altı Üretim Alanları (da.) (2009)   

 Cam sera Plastik sera Yüksek Tünel Alçak Tünel Toplam 

Hatay 4 505 1.754 8.592 10.855 

K.MaraĢ 10 44 - - 54 

Osmaniye - 27 3 825 855 

TR63 14 576 1.757 9.417 11.764 

Türkiye 82.932 220.186 77.046 187.016 567.180 

TUĠK, 2010 

Bölgede büyük bir çoğunluğu Hatay ilinde yapılan örtü altı üretimde kavun, karpuz, hıyar, 

domates, patlıcan ve biber üretimi gerçekleĢtirilmekle birlikte örtü altı üretim faaliyetleri, bölgenin 

tarımsal üretimi içerisinde önemli bir konumda değildir. 2009 yılında bölgede en çok örtü altı 

üretim yapılan domates, hıyar, biber, kavun, karpuz ve patlıcan üretiminde, bölgenin toplam 

üretimi 817 bin ton olup bunun 58 bin tonu örtü altı üretim olarak gerçekleĢtirilmiĢtir. 
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Bölgenin örtü altı üretim konusunda arazi yapısı ve mevsimsel koĢullar bakımından önemli 

avantajları olmasına rağmen örtü altı üretim yeterince geliĢmemiĢtir. Örtü altı üretimin Bölgede 

geliĢtirilmesi ürün verimliliği ve katma değeri bakımdan katkı sağlayacağı gibi üretime konu olan 

ürünlerde markalaĢmayı da sağlayabilecektir. 

 Bölgenin uygun tarımsal arazi varlığı ve mevsim koşullarına 

rağmen Bölgede örtü altı üretim gelişmemiştir. Örtü altı üretimin 

Bölgede geliştirilmesi ürün verimliliği ve katma değeri bakımdan 

katkı sağlayacağı gibi üretime konu olan ürünlerde markalaşmayı da 

sağlayabilecektir.  

 

Tablo 2.4 Örtü Altı Üretim Yapılan Ürünler (2009)   

 Domates Patlıcan Biber 
(Sivri) 

Hıyar Kavun Karpuz Muz 

Hatay 19.994 6.054 5.395 5.718 7.500 3.608 198 

K.MaraĢ 800 - - 168 - - - 

Osmaniye 440 - - 118 100 4.800 - 

TR63 21.234 6.054 5.395 6.004 7.600 8.408 198 

Türkiye 2.657.461 197.785 260.485 973.871 117.627 755.863 145.788 

TUĠK, 2010 

2.1.2. Hayvansal Üretim 

Bölgede bitkisel üretim faaliyetleri daha yoğun olarak yapılsa da özellikle kırsal kesimlerde 

hayvancılık faaliyetleri de önemli bir geçim kaynağıdır. Bölge, Türkiye küçükbaĢ hayvan sayısının 

yüzde 2,5’ine, büyükbaĢ hayvan sayısının ise yüzde 2’sine sahiptir.  

YetiĢkin küçükbaĢ ve büyükbaĢ hayvan varlığının yüzde 55’i süt üretiminde kullanılmakta ve bölge 

Türkiye süt üretiminin yüzde 3’ünü karĢılamaktadır. Türkiye kırmızı et üretiminin ise yüzde 3’ü 

bölgeden karĢılanmaktadır. 

KahramanmaraĢ, küçükbaĢ ve büyükbaĢ hayvan varlığı ve elde edilen hayvansal ürün bakımından 

bölgede baĢat rol oynamaktadır. Bölgedeki küçükbaĢ ve büyükbaĢ hayvan varlığının yüzde 57’si, 

süt üretiminin yüzde 42’si, kırmızı et üretiminin yüzde 54’ü ve deri üretiminin yüzde 44’ü 
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KahramanmaraĢ’ta gerçekleĢtirilmektedir. Kanatlı havyan varlığı ve bunlara bağlı üretimde ise 

Hatay ili öne çıkmakta olup bölgedeki tavuk varlığının yüzde 58’i, beyaz et üretiminin tamamı ve 

yumurta üretiminin yüzde 47’si bu ilde yer almaktadır. Bölgedeki arıcılık faaliyetleri ve bal üretimi 

Türkiye ölçeğinde önemli bir yer tutmamakta olup bölgenin arı kovanı varlığının yüzde 44’ü ve 

bal üretiminin yüzde 48’i Hatay ilinde bulunmaktadır.   

Bitkisel ve Hayvansal Üretim Değerleri 

Bölge bitkisel üretim değeri Türkiye toplam bitkisel üretim değerinin yüzde 6’sını, hayvansal ürün  

değeri ise Türkiye toplam hayvansal ürün değerinin yüzde 2,4’ünü oluĢturmaktadır. Bölge, Türkiye 

toplam tarım alanlarının yüzde 3’üne sahip iken bitkisel üretimden yüzde 6 pay alması, bölgede 

tarımsal arazinin Türkiye ortalamalarının üzerinde bir verimlilikte kullanıldığını 

düĢündürmektedir.   

Tablo 2.5 Bitkisel Üretim ve Hayvansal Ürün Değerleri (2008) 

 Bitkisel Üretim 
Değeri             

(bin TL.) 

KiĢi BaĢı Bitkisel 
Üretim Değeri   

(TL) 

Hayvansal 
Ürünler Değeri 

(bin TL.) 

KiĢi BaĢı Hayvansal 
Ürünler Değeri      

(TL) 

Hatay 2.180.537 1.543 216.975 154 

K.MaraĢ 1.199.526 1.165 247.725 241 

Osmaniye 632.936 1.362 111.622 240 

TR63 4.013.000 1.380 576.322 198 

Türkiye 66.010.114 923 23.816.982 333 

Kaynak: TUĠK, 2009 

Bölgede kiĢi baĢına düĢen bitkisel üretim değeri 1.380 TL ile Türkiye ortalamasının üzerinde yer 

almaktadır. KahramanmaraĢ bölgenin en geniĢ tarım arazilerine sahip olmasına rağmen bölgede 

hem toplam hem de kiĢi baĢına düĢen bitkisel üretim değerinde Hatay daha önde gelmektedir. 

Bölgedeki tarım arazilerinin yüzde 47’si KahramanmaraĢ’ta olmasına rağmen, elde edilen bitkisel 

üretim değerinin yüzde 54’ü Hatay ilinden sağlanmaktadır. Bölgedeki kiĢi baĢına düĢen hayvansal 

ürün değeri ise Türkiye ortalamasının altındadır. 

Tarımsal alan ve makineleĢme açısından, bölgenin Türkiye ortalamalarında yer aldığı 

görülmektedir. Ancak bölgenin tarımsal faaliyetlerinde önemli bir yer tutan tahıl ürünleri 

üretiminde kullanılan biçerdöver sayısı, bölgenin ekim alanına göre Türkiye ortalamalarının altında 

yer almaktadır.    
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Tarımsal Krediler 

Türkiye Bankalar Birliği tarafından yayımlanan verilere göre bölgede kullanılan toplam kredi 

hacmi içerisinde, tarım sektöründe kullanılan kredilerin oranı Türkiye ortalamasının üzerinde yer 

almaktadır. Bölgede kullanılan tarımsal kredi toplam kredilerin yüzde 6,1’ini oluĢtururken bu 

oranın Türkiye ortalaması yüzde 3’tür. 

Tablo 2.6 Kullanılan Toplam ve Tarımsal Krediler (2009) 

 Kullanılan Toplam 
Kredi (bin TL) 

Tarımsal Kredi          
(bin TL) 

Tarımsal Kredi 
Payı (yüzde) 

KiĢi BaĢı Tarımsal 
Kredi (TL) 

     Hatay     3.613.961    204.439 5,7 141 

K.MaraĢ     1.568.144      91.704 5,8 88 

Osmaniye        654.785      60.881 9,3 129 

TR63    5.836.890    357.024 6,1 121 

Türkiye 379.404.761 11.490.009 3,0 158 

Kaynak: Türkiye Bankalar Birliği, 2010 

Bölgede kiĢi baĢına düĢen tarımsal kredi miktarı ise Türkiye ortalamalarının altındadır. KiĢi baĢı 

tarımsal kredinin en yüksek olduğu Hatay ilinde 2009 yılında 3 Milyar 613 Milyon 961 Bin TL. 

kredi kullanılmıĢ olup bölgedeki toplam tarımsal kredi miktarının yüzde 62’sini oluĢturmaktadır.  

Tarımla ilgili göstergelerden ve çözümlemelerden hareketle, Bölgenin konvansiyonel tarımsal 

örgütlenmenin ve verimliliğin sınırlarında olduğu söylenebilir. Bölge için yeni bir tarımsal 

dönüĢüm stratejisi gerekmektedir. Bu dönüĢüm; 

 Kırsal yoksulluk olgusunun azaltılmasını, 

 Organik tarımın ve örtü altı üretimin alt kümeler bazında geliĢtirilmesini, 

 Modern ve etkin sulama tekniklerinin entegrasyonunu,  

 Ürün deseninin katma değer artıĢı sağlayacak Ģekilde modifikasyonunu, 

 Tarıma dayalı sanayinin geliĢtirilerek, Gıda-sanayi arasında katma değer köprüsünün 

kurulmasını, 

 Ölçek ekonomisinden artan oranlarda yararlanmayı içermelidir.  

Tarımla ilgili göstergelerden ve çözümlemelerden hareketle, Bölgenin 
konvansiyonel tarımsal örgütlenmenin ve verimliliğin sınırlarında 
olduğu söylenebilir. Bölge için yeni bir tarımsal dönüşüm stratejisi 
gerekmektedir.  
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2.2. SANAYĠ 

Mevcut istatistiklere göre gayrisafi katma değer katkısı açısından, sanayi sektör kolları Türkiye 

ortalamasına yaklaĢarak bölge ekonomisinde gittikçe artan bir ağırlığa ulaĢmıĢtır. Buna göre bölge 

sanayisi bölgesel katma değer içerisindeki payını yüzde 25’ler seviyesinden bir buçuk puan daha 

yukarıya taĢıyarak ülke ortalaması olan yüzde 28 eĢiğine yaklaĢtırmıĢ durumdadır (ġekil 2.6). 

Benzer Ģekilde bölge sanayinin istihdam piyasalarındaki ağırlığı sürekli bir yükselme kaydetmiĢtir.  

 Sanayi kollarının bölgesel katma değer ve istihdam içindeki 

ağırlığı hissedilir ölçüde artış göstermiştir.  

Bölge sosyoekonomik geliĢmiĢlik sıralamasında 26 Düzey 2 Bölgesi arasında 15’inci sırada yer 

alırken, imalat sanayi geliĢmiĢlik sıralamasında 10’uncu sırada yer almaktadır (Dinçer ve diğerleri, 

2003; 102-116). Bölgenin imalat sanayi geliĢmiĢlik sıralamasında, sosyoekonomik geliĢmiĢlik 

sıralamasına göre daha yukarılarda yer alması imalat sanayi sektörünün Bölge sanayisi için önemli 

bir sektör olduğunu göstermektedir.  

ġekil 2.6 Sanayi Sektörünün Bölgesel GSKD ve Toplam Ġstihdam Payları (2004-

2006)
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Türkiye’nin toplam gayrisafi katma değerinin yüzde 2,3’ü bölgede üretilirken sanayi sektöründen 

sağlanan toplam gayrisafi katma değerin yüzde 2,1’i bölgede üretilmekte olup bölge sanayi 

sektörüne sağlanan katkı bakımından 26 Düzey 2 Bölgesi içerisinde 9’uncu sırada bulunmaktadır.  

Hatay, sosyoekonomik geliĢmiĢlik sıralaması bakımından iller arasında 29’uncu sırada yer alırken, 

imalat sanayi geliĢmiĢlik sıralamasında 15’inci sırada bulunmaktadır (Tablo 2.7). KahramanmaraĢ, 

sosyoekonomik geliĢmiĢlik sıralaması bakımından iller arasında 48’inci sırada, imalat sanayi 

geliĢmiĢlik sıralamasına göre ise 27’inci sırada yer almaktadır.  Osmaniye ise sosyoekonomik 

geliĢmiĢlik sıralaması bakımından iller arasında 47’inci sırada iken, imalat sanayi geliĢmiĢlik 

sıralamasına göre 57’inci sırada bulunmaktadır. Osmaniye, diğer illerin aksine imalat sanayi 

geliĢmiĢlik sıralamasında sosyoekonomik geliĢmiĢlik sıralamasına göre daha geride bulunmaktadır.                     

Tablo 2.7 Hatay-KahramanmaraĢ-Osmaniye Ġllerine Ait Genel Göstergeler 

 Kaynak: TÜĠK, 2009; DPT, 2003 

 Hatay K.MaraĢ Osmaniye TR63 Türkiye 

Sosyal-Ekonomik GeliĢmiĢlik 

Sıralaması 

29 48 47 15 - 

Ġmalat Sanayi GeliĢmiĢlik Sıralaması 15 27 57 10 - 

ĠĢ Kayıtlarına Göre GiriĢim Sayıları 

Toplamı (2008) 

57.649 36.515 17.637 111.801 3.490.786 

ĠĢ Kayıtlarına Göre GiriĢim Sayıları 

Toplamı (2008)Ġmalat 

6.266 4.939 1.937 13.142 446.393 

KiĢi BaĢına Toplam Elektrik 

Tüketimi(KWh)(2008) 

3.252 2.431 1.347 2.657 2.264 

KiĢi BaĢına Toplam Sanayi Elektrik 

Tüketimi(KWh)(2008) 

2.299 1.697 637 1.820 1.047 

Toplam Elektrik 

Tüketimi(MWh)(2008) 

4.595.424 2.501.786 626.058 7.723.268 161.947.528 
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ġekil 2.7 KiĢi BaĢına Sanayi Elektrik Tüketimi 2008 (TR=100)  
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Kaynak: TÜĠK, 2009 

Sanayi kollarının yapılaĢmasına ve nispi geliĢmiĢliğine iliĢkin diğer önemli bir gösterge enerji 

tüketimidir. KiĢi baĢına sanayi elektrik tüketimleri karĢılaĢtırıldığında, Hatay ve KahramanmaraĢ’ın 

ülke ortalaması üzerinde, Osmaniye’nin ise ortalamanın altında bir tüketim profiline sahip olduğu 

anlaĢılmaktadır (ġekil 2.7). Söz konusu istatistik sanayi kuruluĢlarının bölge içindeki dağılımına 

iliĢkin somut bir değerlendirme imkanı sağlamaktadır.  

 Sanayileşme göstergeleri ekseninde yapılacak bir 

değerlendirmede Hatay ve Kahramanmaraş ülke ortalamasının 

üstünde bir performans sergilerken Osmaniye vasatın altında 

kalmaktadır.  

Sanayi Kollarının Mekansal YerleĢimi 

Bölge ekonomisinin sanayi kolları itibarıyla yapılaĢmasını gözlemleyebilmek için ancak sınırlı 

sayıda göstergeden yararlanmak mümkündür. Bu göstergelerden baĢlıcaları sanayi siciline kayıtlı 

firma bilgilerinden yola çıkarak üretilenlerdir. Bölgedeki sanayi siciline kayıtlı sanayi iĢletmelerinin 

sektörel dağılımına bakıldığında gıda, içki ve tütün sanayi firma sayısı 415 olup bu iĢletmelerin 

sanayi sektörü içindeki payı yüzde 28,7’dir. Bu payla bu sektör ilk sırada gelmektedir. Gıda 
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sektörünün ardından dokuma, giyim eĢyası ve deri sanayi gelmektedir. 318 firmanın bulunduğu bu 

sektörün toplam sanayi içindeki payı yüzde 22’dir.   

 Toplam kayıtlı işletmelerin sayısı baz alındığında gıda, içki 

ve tütün; dokuma, giyim eşyası ve deri; taşa ve toprağa dayalı 

sanayiler ve metal iş gruplarının en çok işletme barındıran faaliyet 

kolları olduğu görülmektedir.  

 

ġekil 2.8 Sanayi Siciline Kayıtlı ĠĢletmelerin Sektörlere Dağılımı (2009) (yüzde)  

Kaynak: Hatay, KahramanmaraĢ ve Osmaniye Ġl Sanayi ve Ticaret Müdürlükleri 

Sanayi kuruluĢlarının sektörel dağılımına baktığımızda, Hatay ilinde gıda iĢletmelerinin sayısı 210 

olup bu iĢletmelerin payı yüzde 31,2’dir. Gıda sektörünün ardından ikinci sırada 103 firma ile 

metal eĢya makine ve teçhizat ulaĢım aracı ve ilmi ve mesleki ölçme aletleri sanayi gelmekte olup 

sanayi sektörü içindeki payı yüzde 15,3’tür. Dokuma giyim eĢyası ve deri sanayi sektöründe 99 

firma bulunmaktadır. Bu sektörlerin toplam sanayi içindeki payı yüzde 14,7’dir. Orman ürünleri  



 

85 

 

ve mobilya sanayi ile kağıt, kağıt ürünleri ve basım sanayi sektörlerinde toplam 57 firma 

bulunmakta olup bu sektörlerin toplam sanayi içindeki payı yüzde 8,5’tir.  

 Hatay ilinde barındırdığı işletme sayısı itibarıyla başı çeken 

sektörler gıda, metal, dokuma ve giyim, ve kimya alt kollarından 

müteşekkildir.  

Hatay ilinde sanayi sektöründe firma sayısı açısından öne çıkan bir diğer sektör ise kimya-petrol, 

kömür, kauçuk ve plastik ürünleri sanayidir. Sektörde toplamda 92 firma bulunurken sektörün 

sanayi içindeki payı yüzde 13,6’dır. Metal ana sanayi sektörü Hatay ili sanayisinde önemli bir yere 

sahip olan bir diğer sektördür ve bu sektörde toplam 49 firma bulunmaktadır. Genel olarak 

iĢletme sayıları dikkate alınarak bakıldığında Hatay ilinde öne çıkan sektörler gıda, dokuma giyim 

eĢyası ve deri sanayi, metal eĢya makine ve teçhizat ulaĢım aracı, ilmi ve mesleki ölçme aletleri 

sanayi , metal ana sanayi, taĢ ve toprağa dayalı sanayi ve kimya-petrol, kömür, kauçuk ve plastik 

ürünleri sanayidir. 

KahramanmaraĢ ilinde gıda, dokuma giyim eĢyası ve deri sanayi sektörlerindeki firma sayılarının 

toplam sanayideki firma sayılarına oranı yüzde 50’den fazladır. Bu sektörlerde toplam 322 firma 

bulunmaktadır.  

 Kahramanmaraş ilinde gıda, dokuma giyim eşyası ve deri 

sanayi sektörlerindeki firmalar sayıca toplam sanayi sektörü 

firmalarının yarısından fazladır.  

Bu sektörleri diğer sanayi sektörü olarak sınıflandırdığımız hediyelik eĢya krom ve çelik mutfak 

eĢyası takip etmektedir. Bu sektörlerde ise 99 firma bulunmaktadır. Bu sektörlerin ardından 54 

firma ile taĢ ve toprağa dayalı sanayi, 46 firma ile metal eĢya makine ve teçhizat ulaĢım aracı, ilmi 

ve mesleki ölçme aletleri sanayi ve 22 firma ile kimya-petrol, kömür, kauçuk ve plastik ürünleri 

sanayi gelmektedir.  

 İşletme sayılarına göre Osmaniye ilinde öne çıkan sektörler 

gıda, metal ana sanayi, dokuma ve giyim eşyası, taş ve toprağa dayalı 

sanayi sektörleridir.  
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Sanayi siciline kayıtlı toplam 209 firmanın bulunduğu Osmaniye’de, bu 209 firmadan 73’ü gıda 

sektöründe yer almaktadır. Gıda sanayi sektörünün firma sayılarına göre  toplam sanayi içindeki 

oranı yüzde 34,9’dur ve ilk sırada gelmektedir. Gıda sektörünün ardından 42 firma ve yüzde 20’lik 

pay ile metal ana sanayi gelirken, bu sektörleri sırası ile tekstil ve taĢ toprağa dayalı sanayi takip 

etmektedir. Osmaniye ilinde öne çıkan sektörler gıda, metal ana sanayi, dokuma ve giyim eĢyası, 

taĢ ve toprağa dayalı sanayi sektörleridir. 

Sanayi sektöründeki istihdam dağılımına bakıldığında; Dokuma giyim eşyası ve deri sanayi sektörü 

30.363 kiĢi istihdam ve yüzde 47,7’lik payla ile en fazla istihdam oluĢturan sektör durumdadır. 

Bunun en önemli sebebi KahramanmaraĢ’ta dokuma giyim eĢyası ve deri sanayi sektöründe 

istihdam edilen kiĢi sayısının 25.672 olmasıdır. Ġkinci sırada 12.807 kiĢi istihdama sahip olan metal 

ana sanayi gelmekte olup bu sektörün istihdamının sektörel dağılımı içindeki payı yüzde 20,1’dir. 

Bu sektörleri sırası ile 5.122 kiĢi ve yüzde 8 pay ile gıda içki ve tütün sanayi sektörü, 5.102 kiĢi ve 

yüzde 8 pay ile de kimya-petrol, kömür, kauçuk ve plastik ürünleri sanayi izlemektedir. TaĢ ve 

toprağa dayalı sanayi, metal eĢya makine ve teçhizat ulaĢım aracı, ilmi ve mesleki ölçme aletleri ise 

yaklaĢık yüzde 5’lik paylarla sanayi sektöründeki istihdam edilen kiĢi sayısı bakımdan bölgede öne 

çıkan sektörlerdendir.  

 Dokuma, giyim eşyası ve deri sanayi kolu tek başına toplam 

bölge sanayisi istihdamının yaklaşık yarısını karşılamaktadır. 

Bunun en önemli sebebi Kahramanmaraş merkezli endüstriyel 

kümelenmedir ki bu yoğunlaşmanın toplam istihdamı 25.672 kişiye 

ulaşmaktadır.  

Genel olarak iĢletmelerde istihdam edilen kiĢi sayısı dikkate alındığında, Bölgede öne çıkan 

sektörler dokuma giyim eĢyası ve deri sanayi, metal ana sanayi ve gıda içki ve tütün sanayi 

sektörleridir. Bu sektörlerin yanında kimya-petrol, kömür, kauçuk ve plastik ürünleri sanayi , taĢ 

toprağa dayalı sanayi ve metal eĢya makine ve teçhizat ulaĢım aracı, ilmi ve mesleki ölçme aletleri 

sanayi sektörleri bölge için diğer önemli sektörlerdir. 
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ġekil 2.9 Sanayi Siciline Kayıtlı ĠĢletmelerin Ġstihdam Dağılımı (2009) (yüzde)  

Kaynak: Hatay, KahramanmaraĢ ve Osmaniye Sanayi ve Ġl Ticaret Müdürlükleri 

Hatay ilinde sanayi sektöründeki istihdamın dağılımında, 10.497 kiĢi ve yüzde 48,4’lük pay ile 

metal ana sanayi ilk sırada gelmektedir. Bu sektörü 2.860 kiĢi ve yüzde 13,2’lik pay ile  metal eĢya 

makine ve teçhizat ulaĢım aracı, ilmi ve mesleki ölçme aletleri sanayi izlemektedir. Hatay ilinde 

dokuma giyim eĢyası ve deri sanayi öne çıkan bir diğer sektördür. Bu sektörde toplam 2.504 kiĢi 

istihdam edilirken sanayi sektörü içindeki payı yüzde 11,6’dır. Yüzde 6,6’lık paya sahip olan gıda 

sektörü, yüzde 9,9 ile kimya-petrol, kömür, kauçuk ve plastik ürünleri sanayi ve yüzde 7,4’lük pay 

ile taĢ ve toprağa dayalı sanayi sektörü istihdam edilen kiĢi sayısı bakımından ilde önemli diğer 

sektörlerdir. 

Bölgenin illerinden KahramanmaraĢ ilinde, dokuma giyim eĢyası ve deri sanayi sektörü  yüzde 

72,3’lük pay ile istihdam yaratmada ilk sırada gelmektedir. Bu sektörde toplam 25.672 kiĢi 

istihdam edilmektedir. Bu sektörün yüzde 7,3’lük pay ile gıda sektörü ve yüzde 7,5’lik pay ile 

kimya-petrol, kömür, kauçuk ve plastik ürünleri sanayi sektörleri izlemektedir. TaĢ ve toprağa 

dayalı sanayi, krom ve çelik mutfak eĢyaları sanayi bölgede istihdam yaratmada öne çıkan diğer 

sektörlerdir. 
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Bölgenin bir diğer ili olan Osmaniye ilinde, yüzde 33,8’lik pay ile dokuma giyim eĢyası ve deri 

sanayi istihdam yaratma bakımından ilk sırada gelirken, ikinci sırada yüzde 27,8’lik pay ile metal 

ana sanayi,  üçüncü sırada yüzde 17’lik pay ile gıda sanayi, dördüncü sırada  yüzde 7,3’lük pay ile 

taĢ ve toprağa dayalı sanayi gelmekte; yüzde 4,9’luk pay ile kimya-petrol, kömür, kauçuk ve plastik 

ürünleri beĢinci sırada bulunmaktadır. 

Tablo 2.8 TR63 Düzey 2 Bölgesi’ndeki Organize Sanayi Bölgeleri (2010) 

O.S.B'nin Adı 
O.S.B'nin 
Büyüklüğü 

(ha) 

Toplam Sanayi 
Parseli 

Üretimdeki 
Firma Sayısı 

OSB'de ÇalıĢan 
KiĢi Sayısı 

Hatay O.S.B 150 62 38 1.000 

Ġskenderun O.S.B 208 48 47 4.224 

Hatay Payas O.S.B 53 42 35 1.870 

Hatay 75. Yıl O.S.B 100 - - - 

Ġskenderun II. O.S.B 100 - - - 

KahramanmaraĢ O.S.B 300 55 31 3.142 

Elbistan O.S.B 130 - - - 

Türkoğlu O.S.B 126 101 - - 

Osmaniye O.S.B 380 130 67 5.633 

Osmaniye Kadirli O.S.B 120 39 8 122 

Kaynak: Hatay, KahramanmaraĢ ve Osmaniye Ġl Sanayi ve Ticaret Müdürlükleri 

TR63 Düzey 2 Bölgesi illerinden Hatay’da; 1’i Antakya’da, 2’si Ġskenderun’da, 1’i Dörtyol’da ve 1’i 

de Erzin’de olmak üzere, toplam 5 tane organize sanayi bölgesi bulunmakta olup, bunlardan da; 

Antakya, Payas ve Ġskenderun Organize Sanayi Bölgeleri faal durumdadır. KahramanmaraĢ 

ilimizde KahramanmaraĢ, Elbistan ve Türkoğlu olmak üzere üç adet organize sanayi bölgesi 

bulunmakta olup bu organize sanayi bölgelerinden sadece biri faaldir. Osmaniye ilimizde 

Osmaniye ve Osmaniye Kadirli Organize Sanayi Bölgesi olmak üzere 2 adet Organize Sanayi 

Sitesi bulunmaktadır. 

 TR63 Düzey 2 Bölgesi‟nde bulunan organize sanayi 
bölgelerinde Hatay‟da, gıda, demir ve çelik,  dokuma ve giyim, filtre 
ve makine imalat sanayi; Kahramanmaraş‟ta, tekstil, metal mutfak 
eşyaları ve alüminyum levha imalatı sanayi; Osmaniye‟de, makine 
imalatı, gıda, mermer, tekstil, çelik ve mobilya sanayi öne çıkan 
sektörlerdir. 
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Tablo 2.9 TR63 Düzey 2 Bölgesi’ndeki Küçük Sanayi Siteleri (2010) 

 Adı Faaliyete 
BaĢladığı Yıl 

Toplam ĠĢyeri 
Sayısı 

Mevcut 
Ġstihdam 

Hatay 

(TR631) 

Antakya K.S.S 1967 1.515 6.000 

Ġskenderun K.S.S 1967 700 2.100 

Dörtyol K.S.S 1978 150 550 

Payas K.S.S 1986 151 400 

K.MaraĢ 

(TR632) 

KahramanmaraĢ K.S.S 
Merkez I-II-III 

1981 1.908 7.500 

Elbistan K.S.S I-II 1992 419 1.650 

Göksun K.S.S 1994 106 320 

AfĢin K.S.S I 1990 100 300 

Yeni Elbistan K.S.S 2007 22 66 

Narlı K.S.S - 50 60 

KahramanmaraĢ 
Terziler Konfeksiyon 
K.S.S 

 

- 65 - 

AfĢin K.S.S II - 75 - 

KahramanmaraĢ AhĢap 
ĠĢleri K.S.S 

- - - 

KahramanmaraĢ 
Ayakkabıcılar ve 
Çantacılar K.S.S 

- - - 

 Pazarcık K.S.S. - - - 

Osmaniye 

(TR633) 

Merkez 1. K.S.S 1979 300 1.500 

Merkez 2. K.S.S 1991 250 1.000 

Kadirli K.S.S. 1977 153 213 

Bahçe K.S.S. 2004 78 70 

Düziçi K.S.S 2008 100 105 

Kadirli Marangoz ve 
Mobilyacılar K.S.S 

- 100 - 

Osmaniye Mobilya 
Ağaç Ġmalatı 

- 100 - 

Kaynak: Hatay, KahramanmaraĢ ve Osmaniye Sanayi ve Ġl Ticaret Müdürlükleri 
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Küçük sanayi sitelerinin kurulması ile sanayide; kalite ve standardizasyonun geliĢtirilmesi, esnek 

üretim sistemlerinin ve modern teknoloji ve kullanımın yaygınlaĢtırılması, küçük ve büyük sanayi 

bütünleĢmesinin sağlanması ve katma değeri yüksek üretim yapısına verimli bir Ģekilde ulaĢılması 

amaçlanmaktadır (Koç, 2008). Hatay ilinde bu amaçları gerçekleĢtirmek üzere kurulan ve faal olan 

4 adet küçük sanayi sitesi vardır. Her biri farklı ilçelerde faal olan bu küçük sanayi sitelerinde 

2.516 iĢyeri bulunmakta ve bu iĢyerlerinde 9.050 kiĢi istihdam edilmektedir.  

Bölgenin bir diğer ili olan KahramanmaraĢ’ta 11 adet küçük sanayi sitesi bulunmakta olup 

bunlardan sadece 6 tanesi faaldir. Bu küçük sanayi sitelerinde 2.745 iĢyeri bulunmakta olup 

toplam istihdam edilen kiĢi sayısı 9.896’dır. BeĢ adedi faal olmak üzere toplam yedi küçük sanayi 

sitesinin bulunduğu Osmaniye ilinde, bu sanayi sitelerinde 1081 iĢyeri bulunmakta olup toplam 

istihdam edilen kiĢi sayısı 2.988’dır. 

Ġstanbul Sanayi Odası Ġlk 500 Büyük Sanayi KuruluĢu Sıralaması 

Ġstanbul Sanayi Odası tarafından yayınlanan ve ülkemizde sanayi kuruluĢlarının performanslarını 

değerlendiren “İSO İlk 500 Sanayi Kuruluşu-2009” listesine göre TR63 Bölgesinden 20 firma bu 

prestijli listeye girmeyi baĢarmıĢtır. Bunlardan 14 firma Hatay ilinde diğer 6’sı KahramanmaraĢ 

ilinde faaliyet yapmaktadır.  

Üretimden satıĢlara göre yapılan sıralamada Hatay’dan  

 Ġskenderun Demir ve Çelik A.ġ. (12. sıra) 

 Tosçelik Profil ve Sac Endüstrisi A.ġ. (45. Sıra) 

 Yazıcı Demir Çelik Sanayi ve Turizm Ticaret A.ġ. (59. Sıra) 

 Yücel Boru ve Profil Endüstrisi A.ġ. (67. Sıra) 

 Nursan Çelik Sanayi ve Haddecilik A.ġ. (70. sıra) 

 Nursan Metalurji Endüstrisi A.ġ. (75. sıra) 

 Ekinciler Demir ve Çelik San. A.ġ. (77. Sıra) 

 Noksel Çelik Boru Sanayi A.ġ. (116. Sıra) 

 Tosyalı Demir Çelik San. A.ġ. (151. Sıra) 

 Yolbulan Metal Sanayi ve Ticaret A.ġ. (205. Sıra) 

 Ġlhanlar Haddecilik Boru Profil ve Tekstil San. Ltd. ġti. (301. Sıra) 

 Ġlhan Demir Çelik ve Boru Profil Endüstrisi A.ġ. (362. Sıra) 

 Koç Haddecilik Tekstil ĠnĢaat Sanayi ve Ticaret A.ġ. (415. Sıra) ve 

 BaĢtuğ Çelik Sanayi A.ġ. (457. Sıra) yer almaktadır. 
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KahramanmaraĢ’tan ise 

 Matesa Tekstil Sanayi ve Ticaret A.ġ. (238. sıra) 

 KipaĢ Mensucat ĠĢletmeleri A.ġ. (315. Sıra) 

 Mem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.ġ. (325. Sıra) 

 KipaĢ Denim ĠĢletmeleri A.ġ. (334. Sıra) 

 KÇS KahramanmaraĢ Çimento Beton Sanayi ve Madencilik ĠĢletmeleri A.ġ (404) ve 

 Erdem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.ġ. (458. Sıra) firmaları bölgemizi temsil etmektedir. 

2009 yılı toplam üretimden satıĢları 205,3 milyar TL olarak gerçekleĢen ilk 500 firmanın içinde yer 

alan Bölge firmaları, 8,62 milyar TL ile “ĠSO-500” satıĢlarının yüzde 4,2’sini sağlamaktadır. 

Fortune Türkiye Ġlk 500 Firma Sıralaması 

ĠSO-500’ün yanında, firma performanslarını gösteren diğer bir çalıĢma Fortune Türkiye dergisi 

tarafından yapılmaktadır. ABD’de yayımlanan ve tüm dünyada en çok okunan ekonomi 

dergilerinden biri olan Fortune dergisinin Türkiye’ye özel çıkarttığı Fortune Türkiye Dergisi’nin 

Temmuz ayı sayısında Türkiye’nin en büyük 500 Ģirketi sıralamasına göre, Bölgeden 13 firma 

Fortune Türkiye’nin belirlediği en büyük 500 Ģirket arasında yer almaktadır. Bu firmaların 8’i 

Hatay’da, 5’i ise KahramanmaraĢ’ta faaliyet göstermektedir. 

Net satıĢlara göre yapılan sıralamada Hatay’dan  

 Ġsdemir (15. sıra) 

 Yazıcı Demir Çelik Sanayi ve Turizm Ticaret A.ġ. (64. Sıra) 

 Yücel Boru ve Profil Endüstri A.ġ. (92. Sıra) 

 Nursan Çelik Sanayi ve Haddecilik A.ġ. (93. sıra) 

 Nursan Metalurji Endüstrisi A.ġ. (101. sıra) 

 Noksel Çelik Boru Sanayi A.ġ. (140. Sıra) 

 Ġlhanlar Haddecilik Boru Profil ve Tekstil Sanayi Ltd. ġti. (314. sıra) ve 

 Doğan Mahmut Narin DıĢ Ticaret A.ġ. (399. sıra) yer almaktadır.  

KahramanmaraĢ’tan ise  

 Matesa Tekstil Sanayi ve Ticaret A.ġ. (267. sıra) 

 Mem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.ġ. (368. sıra) 

 Erdem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.ġ. (391. sıra) 
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 KipaĢ Pazarlama ve Ticaret A.ġ. (472. sıra) ve  

 Ġskur Tekstil Enerji Ticaret ve Sanayi A.ġ. (496. sıra) firmaları bölgemizi temsil 

etmektedir. 

Bu listenin verilerine göre 2009 yılı toplam net satıĢı 353,5 milyar TL olarak gerçekleĢen ilk 500 

firmanın içinde yer alan Bölge firmaları, 9,41 milyar TL ile “Fortune 500” satıĢlarının  yüzde 

2,7’sini sağlamaktadır. 

Bölgenin, İSO-500 ve Fortune-500 ile benzeri sıralamalardaki 

yerinin daha yukarılara çıkmasının yolu, katma değeri yüksek 

ürünlere ve hizmetlere yönelerek ve araştırma-geliştirmeye ve 

inovasyona ağırlık vererek küreselleşen dünya ekonomisinde daha iyi 

rekabet edebilmekten geçmektedir. 
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2.3. ULAġTIRMA 

UlaĢtırma sektörü; kara, hava, deniz ve demiryolları taĢıma faaliyetlerini kapsamaktadır. Bu 

sektördeki geliĢmeler mal ve faktör piyasalarının entegrasyonunda belirleyici olmakta ve ulaĢım 

sistemleri altyapısı, ekonomik geliĢmeyi bütün sektörel eksenler boyunca sürükleyebilecek genel 

amaçlı teknolojilerden birisi olarak kabul edilmektedir.   

 İktisadi gelişme yazınında ulaşım sistemleri altyapısı, 

ekonomik gelişmeyi bütün sektörel eksenler boyunca sürükleyebilecek 

genel amaçlı teknolojilerden birisi olarak kabul edilmektedir.  

Bölge, ulusal düzeyde kuzey-güney ve doğu-batı ekseninde kesiĢen ekonomik ve demografik 

merkezleri birbirine bağlayan stratejik bir coğrafyaya sahiptir. Ulusal yük ve yolcu taĢımacılığında 

baĢat rol oynayan bu ulaĢım koridorları bölge üzerinde kesiĢmektedir. Bölge uluslararası ulaĢım 

için de önemli bir geçiĢ noktasıdır. Üç kıtanın kavĢak noktası olarak uluslararası ulaĢımın ve transit 

taĢımacılığın en yoğun ve hareketli olduğu yerlerden biridir. Önemli bir uluslararası karayoluna  

(E-91), büyük bir limana (Ġskenderun), Türkiye’nin en önemli sınır kapılarından birine (Cilvegözü) 

ve Yayladağı giriĢ-çıkıĢ kapısına sahip bulunmaktadır.  

Bu konumun getirdiği avantajlarla ulusal ölçekte ortalamanın üzerinde ulaĢım altyapısına sahiptir. 

Özellikle ticari karayolu, denizyolu ve demiryolu taĢımacılığı açısından geliĢmiĢ durumdadır. Fakat 

yolcu ulaĢım altyapısı bölge içinde aynı Ģekilde geliĢmiĢ değildir. Bölge sıfır sorun diplomasinin 

beklenen pozitif iktisadi etkilerinden akılcı bir turizm modeli, ticari giriĢim planı ve ulaĢım 

moduyla azami derecede yararlanabilir. Bölgenin ulusal ve uluslararası yolcu taĢımacılığından daha 

fazla pay alabilmesi sosyoekonomik kalkınmanın yaygınlaĢması ve rekabet gücünü artırması 

bakımından önemlidir.  

 Bölge sıfır sorun diplomasisinin beklenen pozitif iktisadi 

etkilerinden akılcı bir turizm modeli, ticari girişim planı ve ulaşım 

moduyla azami derecede yararlanabilir.  

Bu potansiyelin harekete geçirilebilmesi için bölgenin komĢu ülkelere bağlantı noktası olan Hatay 

ilinin sahip olduğu ulaĢım altyapısı ve konumundan akılcı tekniklerle yararlanılması zaruridir.  
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Hatay sahip olduğu liman, otoyol ve demiryolu ağ bağlantılarına ve tarifeli uçuĢların gerçekleĢtiği 

havaalanına sahip olması ile birlikte iktisadi eriĢebilirlik bakımından Türkiye genelinde altıncı en 

rekabetçi il konumundadır. 
5
  

Bölgenin lojistik ve ulaĢtırma altyapısı planlanırken ürün özeliklerinin göz önüne alınması ve buna 

göre yapılanmalar gerçekleĢtirilmesi gerekmektedir. Ürün hacmi, ürün değeri ve risk 

karakteristikleri gibi kavramlar lojistik ve ulaĢtırma alt yapısını önemli derecede etkilemektedir.   

Bölgesel Karayolu Sistemi 

Devlet yolları uzunlukları bakımından Hatay ilinde bulunan toplam asfalt yol uzunluğu 349 km, 

KahramanmaraĢ ilinde bulunan toplam asfalt yol uzunluğu 397 km, Osmaniye ilinde bulunan 

toplam asfalt yol uzunluğu ise 67 km.dir. Devlet yollarının tamamı asfalttır (Tablo 2.10). 

Tablo 2.10 Ġllere Göre Devlet Yollarının Satıh Cinslerine Göre Uzunlukları (Km) 

 

 

 

DEVLET YOLLARI 

ASFALT YOLLAR BÖLÜNMÜġ 

YOL 

BölünmüĢ Yol 

/ Toplam Yol 

% 
Asfalt     Betonu Sathi   

Kaplama 
Toplam 

Hatay 168 181 349 173 49,6 

K.MaraĢ 2 395 397 180 45,3 

Osmaniye 57 10 67 34 50,1 

TR63 227 586 813 387 47,6 

Türkiye 7.488 23.282 30.770 13.606 44,2 

   Kaynak: KGM, 2010 

 Bölgenin ulusal karayolu sistemi içinde görece gelişmiş bir yol 

ağı yapısına sahip olduğu görülmektedir. Toplam ulusal il ve devlet 

yollarının yüzde 2,97‟si,  köy yollarının yüzde 3,32‟si ve ulusal 

otoyol ağının yüzde 10,10‟u bölgede yapılanmış durumdadır.  

                                                 

5 URAK 2008-2009 yılı EriĢebilirlik alt endeksi 
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TR63 Düzey 2 Bölgesinde il yol uzunlukları bakımından Hatay ilinde 272 km, KahramanmaraĢ 

ilinde 533 km, Osmaniye ilinde ise 217 km toplam asfalt yol bulunmaktadır. Ġl yollarının tamamı 

asfalt yoldur (Tablo 2.11). 

Tablo 2.11 Ġllere Göre Ġl Yol Uzunlukları (Km) 

 ĠL YOLLARI 

ASFALT YOLLAR BÖLÜNMÜġ 

YOL 

 

BölünmüĢ Yol / 

Toplam Yol                  

% 
Asfalt                       

Betonu 
Sathi 

Kaplama 

Toplam 

Hatay  7 265 272 44 16,1 

K.MaraĢ  0 533 533 15 2,8 

Osmaniye  5 212 217 12 5,5 

TR63 12 1.010 1.022 71 6,9 

Türkiye 1.193 26.500 27.693 852 3,1 

Kaynak: KGM, 2010 

Türkiye’de 2008 yılı itibarıyla 288.013 km uzunluğunda köy yolu mevcuttur. TR63 Düzey 2 

Bölgesindeki köy yollarının yüzde 29,2’si Hatay’da, yüzde 52,8’i KahramanmaraĢ’ta ve yüzde 18’i 

Osmaniye’de bulunmaktadır (Tablo 2.10). 

Tablo 2.12 2008 Yılı Ġllere Göre Köy Yolu Uzunlukları (Km) 

 UZUNLUK  

Hatay  2.788 

KahramanmaraĢ  5.061 

Osmaniye  1.721 

TR63  9.570 

Türkiye 288.013 

Kaynak: TÜĠK, 2010 

Motorlu kara taĢıtı sayısında 2007-2009 yılları arasında Türkiye genelinde yüzde 10 oranında artıĢ 

görülürken aynı süre içinde Hatay ilindeki artıĢ oranı yüzde 12, KahramanmaraĢ ve Osmaniye’deki 

artıĢ oranları yüzde 16 olarak gerçekleĢmiĢtir. Bölgedeki motorlu kara taĢıtı sayısının yüzde 57’si 

Hatay ilindedir. 
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2010 yılı itibarıyla Hatay motorlu kara taĢıtı bakımından Türkiye genelindeki yüzde 2,13’lük 

payıyla 10. sırada, KahramanmaraĢ yüzde 0,93’lük payıyla 26. sırada, Osmaniye yüzde 0,69’luk 

payıyla 33. sırada yer almaktadır. 

Motorlu kara taĢıtlarının türlere göre dağılımı incelendiğinde Bölgede yüzde 38,5’lik pay ile 

otomobil ilk sırada yer alırken, motosiklet yüzde 33’lük pay ile ikinci sırada yer almıĢtır. Kamyonet 

sayısı motorlu taĢıt toplamının yüzde 11,3’ünü oluĢturmaktadır. Bölgedeki toplam otomobil 

miktarının yüzde 49,9’u ve toplam motosiklet miktarının yüzde 68,5’i Hatay’da bulunmaktadır. 

Bölgede 41.595 adet traktör bulunmakta ve iller arasında dengeli bir dağılım göstermektedir. 

Bin kiĢi baĢına özel otomobil sayısı incelendiğinde Osmaniye 83 adet otomobille Türkiye’de 36. 

sırada, Hatay 71 adet ile 45. sırada, KahramanmaraĢ ise 62 adet ile 55. sıradadır. Ġllerde kaydı 

yapılan taĢıt sayılarına bakıldığında Hatay 9. sırada yer almaktadır. Türkiye’de kaydı yapılan 

taĢıtların yüzde1,8’i Hatay ilindedir.  

Bölgesel Demiryolu Sistemi  

Türkiye genelinde demiryolları hat uzunlukları 8.699 km.si ana hat olmak üzere toplam 11.005 

km.dir. TR63 Düzey 2 Bölgesinde ise Hatay ilinde 54 km., KahramanmaraĢ ilinde 147 km., 

Osmaniye ilinde ise 68 km. demiryolu bulunmaktadır. 

Ulusal demiryolu ağının yüzde 3,09‟u bölge coğrafyasında yer 

almaktadır. Bölge ile özellikle Adana ve Mersin illerine kurulacak 

hızlı tren hattı, ticaret ve lojistik sektörünün gelişimine önemli 

katkılar sağlayacaktır.    

Bölgesel Havayolu TaĢımacılığı ve Altyapısı 

Bölge kapsamındaki KahramanmaraĢ ve Hatay illerinde iki adet havaalanı bulunmaktadır. Bu 

eriĢim noktaları gerek yük gerekse yolcu taĢımacılığı açısından hem bölge için hem de civar iller 

için önemli bir havayolu ulaĢımı imkanı sağlamaktadır. Yük ve yolcu taĢımacılığındaki ulusal payı 

hızla artan bu limanların zaman içinde oluĢabilecek altyapı eksiklikleri giderilmelidir.  

 Bölgede yer alan iki havalimanı gerek yük gerekse yolcu 

taşımacılığında bölge ve civar iler için önemli bir havayolu ulaşımı 

imkanı sağlamaktadır. 



 

97 

 

Tablo 2.13 Ġllerinin Hava Kargo, Yolcu ve Uçak Sayısının Türkiye Toplamındaki Payı 

 2008 2009 

Yük (Ton) Yolcu (KiĢi) Uçak 
Sayısı 

Yük (Ton) Yolcu (KiĢi) Uçak 
Sayısı 

Hatay  1.841 162.128 1.470 3.955 325.307 3.102 

KahramanmaraĢ  721 68.167 1.002 822 81.420 1.133 

TR63 2.562 230.295 2.472 4.777 406.727 4.235 

Türkiye  1.642.114 79.438.289 741.765 1.726.345 85.508.508 788.469 

TR63 / Türkiye 0,16 0,29 0,33 0,28 0,48 0,54 

Kaynak: DHMĠ, 2010  

2009 yılında hava kargo toplamları bakımından TR63 Düzey 2 Bölgesi’nin Türkiye toplamındaki 

payının yüzde 0,28 olduğu görülmektedir (Tablo 2.13). Bölgenin hava yük miktarı 2008-2009 

yılları içinde yüzde 86 artıĢ göstermiĢtir. Yolcu miktarı açısından Bölgenin 2009 yılında Türkiye 

toplamındaki payı yüzde 0,48’dir. Hava yolcu sayısı yıllık bazda yüzde 77 artıĢ kaydetmiĢtir. 

Toplam uçak sayısında Bölgenin Türkiye toplamındaki payı yüzde 0,54 olup, bölgedeki toplam 

uçak sayısı yüzde 71 artıĢ göstermiĢtir. Rakamlara bakıldığında Bölgede hava taĢımacılığının 

geliĢmeye açık olduğu görülmektedir. 

 Bölge havayolu yük ve yolcu taşımacılığında ulusal 

taşımacılık sektöründeki payını hızla artırmaktadır (Yıllık artış 

hızı Yük taşımacılığında yüzde 86, yolcu taşımacılığında yüzde 77 ve 

uçak sayısında yüzde 71).  

 
ġekil 2.10 Bölgesel Havayolu TaĢımacılığının Ulusal Payı (yüzde) ve GeliĢme Hızı (binde) (2009) 

 
Kaynak: TÜĠK, 2010 
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Denizyolu Altyapısı 

500 GRT ve üzeri gemilerin yanaĢabileceği liman ve iskele özellikleri tablosuna göre TR63 Düzey 

2 Bölgesinde toplam 10 adet liman mevcuttur. Bu tesislerin ikisi kamu diğerleri ise özel sektör 

tarafından iĢletilmektedir. Bölgedeki limanlardan Ġskenderun Liman ĠĢletme Müdürlüğü gemi 

kabul kapasitesi, Ġskenderun Demir ve Çelik A.ġ. ve BOTAġ - Dörtyol ĠĢletme Müdürlüğü ise 

yük kapasitesi bakımından öne çıkmaktadır.  

Enerji Nakil Hatları  

Bölge, son yıllarda artan ham petrol boru hatlarının sonlanma noktası olması itibarıyla de ayrıca 

önem kazanmaktadır. Bu geliĢmelerin bölgenin sosyoekonomik ve çevresel yapısı üzerine etkileri 

önceden değerlendirilmeli ve bu yönde tedbirleri alınmalıdır. 

 Bölge, son yıllarda önemli bir uluslararası enerji koridoru ve 

dünya piyasalarına erişim noktası haline gelmiştir. Bu gelişmelerin 

bölgenin sosyoekonomik, çevresel ve güvenlik yapısı üzerine etkileri 

değerlendirilmeli ve bu yöndeki fırsatlar tanımlanarak gerekli 

tedbirler alınmalıdır.  
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2.4. FĠNANS 

Bankalar serbest piyasa ekonomisinin önemli unsurları arasındadır. Finansman döngüsünü, 

yatırım ve kredi faaliyetleri ile yürüten bankalar aynı zamanda ekonominin geliĢmiĢlik düzeyine de 

ıĢık tutmaktadır.   

Bölgedeki bankaların çoğunluğu mevduat bankalarıdır. Bunun yanında Hatay’da 5, 

KahramanmaraĢ’ta 4 ve Osmaniye’de 3 adet katılım bankası Ģubesi bulunmaktadır. Bölge 2007 

yılında toplam 151 banka Ģubesine sahipken 2008’de 25 ve 2009’da 13 yeni banka Ģubesi açılarak 

toplam 189 Ģubeye ulaĢılmıĢtır.  

ġekil 2.11 . KiĢi BaĢı Ortalama Mevduat (TL), (2009)  

 

Kaynak: BDDK 2010 

 Ülkemizde mevduatın mekansal dağılımı iktisadi ve 

yerleşme dinamiklerinden daha belirgin bir yoğunlaşma 

göstermektedir. Pek çok bölgenin ulusal mevduat içindeki payı 

gayrisafi katma değer içindeki payından daha düşüktür.  

TBB’ye göre 2009 itibarıyla Bölgede toplam mevduat 5,975 milyar TL seviyesindedir. Bu hacmin 

ülke içindeki payı ise yüzde 1,18’dir. Hatay ili toplam bölgesel mevduatın yüzde 68,3’üne sahiptir. 

KahramanmaraĢ ve Osmaniye ise sırasıyla yüzde 22,97 ve yüzde 8,72 paya sahiptir. Mevduatın kiĢi 

baĢına dağılımında Türkiye ortalaması 6.724 TL’dir. Bu ortalamayı sadece 4 il (Ankara, Ġstanbul, 
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Ġzmir ve Muğla) aĢmaktadır. Hatay, KahramanmaraĢ ve Osmaniye illeri sırasıyla 2.967, 1.505 ve 

1.280 bin TL değerlerine sahiptir (ġekil 2.11).  

Hatay, KahramanmaraĢ ve Osmaniye illerinin mevduat hacimlerinin diğer iller içindeki sıralaması 

2001 yılında sırasıyla 11, 39 ve 61’dir. 2009 yılında Hatay beĢ sıra gerileyerek 16’ncı; 

KahramanmaraĢ altı sıra ilerleyerek 33’üncü; Osmaniye bir sıra aĢağıya 62’inci sıraya düĢmüĢtür. 

Bölgenin mevduat hacminin ülke genelindeki yüzdesine bakarsak bu tespit desteklenmektedir. 

Hatay’ın payı 2001’de yüzde 0,89’dan 2009’da yüzde 0,80’e gerilemiĢtir. KahramanmaraĢ’ta ise 

yüzde 0,24’ten yüzde 0,27’e çıkarken Osmaniye’de yüzde 0,1 oranında kalmıĢtır (Tablo 2.14). 

Tablo 2.14 Bölge Mevduat Hacminin Türkiye Toplam Mevduat Hacmine Oranı (yüzde) 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Hatay  0,89 0,88 0,91 1,10 0,90 0,89 0,82 0,85 0,80 

KahramanmaraĢ  0,24 0,28 0,28 0,27 0,24 0,26 0,24 0,25 0,27 

Osmaniye  0,10 0,13 0,11 0,12 0,11 0,11 0,11 0,10 0,10 

TR63 1,23 1,29 1,30 1,49 1,25 1,26 1,17 1,21 1,18 

Türkiye 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Kaynak: TBB, 2009 

Türkiye Bankalar Birliği, toplam nakdi kredi hacminin 2009 yılında 379 milyar TL civarında 

olduğunu açıklamıĢtır. Mevduatta olduğu gibi kredi hacminin ülke genelindeki dağılımı 

yoğunlaĢma deseniyle karakterize edilmiĢtir. Toplam kredilerin yüzde 35,4’ü Ġstanbul ekonomik 

alanına açılmıĢtır.  

 Mevduatta olduğu gibi kredi hacminin ülke genelindeki 

dağılımı yoğunlaşma deseniyle karakterize edilmiştir. Toplam 

kredilerin yüzde 35,4‟ü İstanbul ekonomik alanına açılmıştır.  

Bölgede 2001 yılında 262 milyon TL olan kredi hacmi yılda ortalama yüzde 49 büyüyerek 2009 

yılında 5.837 milyon TL olmuĢtur. 2009 yılı itibarıyla Hatay ilimiz bu hacmin yüzde 61,9’una 

sahiptir (TBB, 2009). Bu pay son dokuz yılın en yüksek oranıdır. KahramanmaraĢ ve 

Osmaniye’nin Bölge içindeki kredi hacim oranları ise yüzde 26,9 ve yüzde 11,2’dir. Kredi 

hacimlerindeki yıllık ortalama büyüme Hatay’da yüzde 52, KahramanmaraĢ’ta yüzde 45 ve 

Osmaniye’de yüzde 59 olarak gerçekleĢmiĢtir. 
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ġekil 2.12 Ortalama Kredi (TL), (2009)  

Kaynak: BDDK, 2010 

Kredilerin kiĢi baĢına dağılımında Türkiye ortalaması 4.989 TL’dir (ġekil 2.12). Ortalamanın 

üzerinde kredi kullanan sadece 4 il (Ġzmir, Ankara, Ġstanbul ve Muğla) vardır. Hatay, 

KahramanmaraĢ ve Osmaniye illerimiz sırasıyla 2.843, 1.779 ve 1.611 TL ortalama kredi 

kullanmaktadır.  

Tablo 2.15  Bölgede Kullanılan Toplam Kredinin Türkiye’de Kullanılan Toplam Kredilere Oranı 

(yüzde) 

BÖLGE 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Hatay  0,41 0,39 0,52 0,80 0,71 0,74 0,74 0,72 0,95 

KahramanmaraĢ  0,24 0,32 0,45 0,44 0,42 0,40 0,43 0,43 0,41 

Osmaniye 0,06 0,05 0,08 0,12 0,12 0,14 0,14 0,15 0,17 

TR63 0,71 0,76 1,05 1,35 1,25 1,28 1,31 1,31 1,54 

Türkiye 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Kaynak: TBB, 2009 

TBB verilerine göre Bölgenin 2001 yılında kredi hacmi oranı yüzde 0,71 iken 2009 yılında payını 

yüzde 1,54’e çıkarmıĢtır (Tablo 2.15). Buna ilave olarak tüm illerimiz de ülke içindeki paylarını 

artırmıĢlardır. Hatay yüzde 0,41’den yüzde 0,95’ye; KahramanmaraĢ yüzde 0,24’ten yüzde 0,41’e; 
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Osmaniye yüzde 0,06’dan yüzde 0,17’e çıkarmıĢtır. Yüzde bazında en fazla artıĢı Hatay ili 

gerçekleĢtirmiĢtir. Bu artıĢlardan sonra Hatay 2001 yılında tüm iller içinde 14. sırada iken 2009’da 

sırası 11 olmuĢtur. KahramanmaraĢ 24’üncü sıradan 25’e gerilemiĢtir.  Osmaniye beĢ sıra 

ilerleyerek 51’inci sıraya yerleĢmiĢtir.  

 Kahramanmaraş‟ın kredi kullanma eğilimi 2001‟den beri 

düşerek 2009 „da kredi hacmi daralmıştır. Bölge, Türkiye eğilimi ile 

paralellik göstermemekte ve Bölgenin kredi eğilimini Hatay 

karakterize etmektedir. Osmaniye ise 2006‟dan itibaren 

Türkiye‟deki eğilime paralel ama biraz üzerinde artış oranları ile 

kredi kullanma eğilimi göstermektedir (Şekil 2.13). 

ġekil 2.13 Türkiye ve TR63 Düzey 2 Bölgesindeki Kredi Hacimlerinin DeğiĢimi (yüzde) 

 

Kaynak: TBB, 2010 

Eldeki mevduatın krediye dönüĢtürülmesi ekonomi için önem arz etmektedir. TBB verilerine göre 

Türkiye genelinde mevduatın krediye dönüĢme oranı 2009 yılı sonu itibariyle 0,75’tir. (Tablo 

2.16). Bölgede ise bu oran 2001 yılında 0,18 iken 2009 yılına kadar her yıl artarak 2009 yılında 1,02 

olmuĢtur. Hatay, KahramanmaraĢ ve Osmaniye’de bu oranlar sırasıyla 0,88; 1,14 ve 1,26’dir. Her 

üç ilde ülke ortalamasının üzerinde yer almıĢtır.  

Verilen kredilerin geri dönmesi ve tekrar kullanır hale getirilmesi kredilerin performansı olarak 

değerlendirilebilir. Kredi performansı, verilen toplam nakdi kredinin geri dönme oranı olarak 
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tanımlanabilir. BDDK’nın yayınladığı 2009 yılı son çeyrek verilerine göre ülkemizde ortalama 

kredi performansı yüzde 93,92 iken bu değer  Bölge için yüzde 95,72 ile ülke ortalamasının 

üzerindedir. Bölge illerinden Hatay tüm iller içinde yüzde 96,23 ile 8. sıradadır. KahramanmaraĢ 

yüzde 94,58 ile 30. ve Osmaniye yüzde 95,19 ile 19. sıralarda yer almaktadır.  

Tablo 2.16 Bölgede Kullanılan Kredinin Mevduata Oranı 

BÖLGE 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Hatay  0,15 0,16 0,25 0,38 0,47 0,58 0,70 0,67 0,88 

KahramanmaraĢ  0,33 0,43 0,69 0,84 1,03 1,10 1,38 1,38 1,14 

Osmaniye  0,17 0,13 0,29 0,51 0,66 0,86 1,04 1,22 1,26 

TR63 0,18 0,22 0,35 0,47 0,60 0,71 0,87 1,15 1,02 

Türkiye 0,32 0,37 0,43 0,52 0,60 0,70 0,78 0,80 0,75 

Kaynak: TBB, 2009 
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2.5. DIġ TĠCARET 

Türk ekonomisinin dıĢ ticaret performansı güçlü bir mekansal yoğunlaĢma göstermektedir. 

Ġstanbul, Kocaeli, Sakarya, Bursa, Ġzmir ve Ankara merkezli ekonomik kümelenmelerin, ulusal dıĢ 

ticaret faaliyetlerinin büyük çoğunluğunu yürüttükleri gözlenmektedir (ġekil 2.14). Bölge her ne 

kadar kiĢi baĢı dıĢ ticaret rakamlarında Türkiye ortalamasının altında kalsa da Marmara, Ege, 

Ankara ve Gaziantep yerleĢimli ekonomik alanların hemen akabinde bir dıĢ ticaret katkısı 

sağlamaktadır.   

 Türkiye ekonomisinin dış ticaret performansı güçlü bir 

mekansal yoğunlaşma göstermektedir. İstanbul, Kocaeli ve Sakarya, 

Bursa, İzmir ve Ankara merkezli ekonomik kümelenmeler ulusal 

dış ticaret faaliyetlerinin büyük çoğunluğunu yürütmektedirler.  

ġekil 2.14 Düzey2 Bölgelerde KiĢi BaĢına DıĢ Ticaret, ABD Doları, 2008 
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Kaynak: TÜĠK, 2010. 

KiĢi baĢına düĢen ihracat rakamlarına göre, bölgenin ülke ortalamalarının hayli altında yer aldığı 

anlaĢılmaktadır. Hatay ilinin Türkiye ortalamasına yaklaĢtığı ve 1.247 dolara ulaĢtığı halde, 

Osmaniye ilinin kiĢi baĢı ihracat değerinin son derece düĢük kaldığı gözlenmektedir (ġekil 2.15). 
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KiĢi baĢına düĢen ithalat rakamlarında da Bölgenin Türkiye ortalamasına uzak kaldığı 

görülmektedir. Bölgede kiĢi baĢına düĢen ithalat ülke ortalamasının yaklaĢık yarısı kadardır.  

 Dış ticaret faaliyetlerinin bölgenin illeri arasındaki dağılımı 

hissedilir bir mekansal karakter taşımaktadır. Bölgenin kişi başına 

düşen ihracat ve ithalat rakamlarına göre, Hatay ilinde kuvvetli bir 

dış ticaret yerleşmesi mevcutken diğer illerin dış ticaretten aldıkları 

pay oldukça düşüktür.  

DıĢ ticaret faaliyetlerinin bölgenin illeri arasındaki dağılımı güçlü bir mekansal karakter 

taĢımaktadır. Bölgenin kiĢi baĢına düĢen ihracat ve ithalat rakamlarına göre, Hatay ilinde kuvvetli 

bir dıĢ ticaret yerleĢmesi mevcutken diğer illerin dıĢ ticaretten aldıkları pay oldukça düĢük 

kalmaktadır. (ġekil 2.15). 

ġekil 2.15 Bölge Ġçi Ġllerde KiĢi BaĢına DıĢ Ticaret, ABD Doları (2009) 

 
Kaynak: TÜĠK, 2010 

 

Bölge Ġhracatının Yapısı ve GeliĢimi 

Bölge, 2009 yılında toplam 1,9 milyar dolarlık ihracat gerçekleĢtirmiĢ ve bu tutara Hatay 1,4 milyar 

dolar, KahramanmaraĢ yaklaĢık 430 milyon dolar katkıda bulunurken Osmaniye ili sadece 9 

milyon dolarlık ihracat yapabilmiĢtir. 

Bölgenin ihracatı Türkiye’nin toplam ihracatının yüzde 1,94’ünü oluĢturmaktadır. 2004 yılında 

yüzde 1,30 olan Türkiye içindeki toplam payının artıĢ gösterdiği gözlenmektedir. Hatay’ın ihracat 
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miktarı 2004-2009 yılları arasında 2,5 kata yakın bir artıĢ göstermiĢtir. KahramanmaraĢ’ın ihracat 

artıĢı da aynı seyri izlemiĢtir. 2004 yılında çok düĢük olduğu gözlenen Osmaniye ihracat oranı 

2008 yılı itibari ile artıĢ göstermiĢtir (ġekil 2.16). 

Tablo 2.17 Toplam Ġhracat ve Ġthalat, Bin ABD Doları (2009) 

 
Toplam ihracat  

( Bin ABD Doları) 
Toplam ithalat  

(Bin ABD Doları) 

Hatay  1.416.898 2.711.490 

KahramanmaraĢ  430.773 545.671 

Osmaniye  9.754 28.154 

TR63 1.857.424 3.285.315 

Türkiye  102.128.447 140.898.982 

Kaynak: TÜĠK, 2010 

 Hatay ve Kahramanmaraş çarpıcı bir ihracat atağı 

gerçekleştirerek son beş yılda ihracatlarını en az 2‟ye katlamayı 

başarmışlardır. 

 

ġekil 2.16 Bölge Ġhracatının GeliĢimi, Milyon ABD Doları (2004-2009) 
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Kaynak: TĠM, 2009. 
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Ġktisadi faaliyet kollarına göre değerlendirildiğinde bir kaç sektörün neredeyse ihracat aktivitesinin 

tamamından sorumlu olduğu görülmektedir. Bunlar Hatay için tarım ve ormancılık ile imalat; 

KahramanmaraĢ için ise imalat kollarıdır.  

ġekil 2.17 Ekonomik Faaliyetlere Göre Ġhracat (Bin ABD Doları) (2009) 
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Kaynak: TÜĠK, 2010. 

 İktisadi faaliyet kollarına göre değerlendirildiğinde birkaç 

sektörün neredeyse bütün ihracat aktivitesinin tamamından sorumlu 

olduğu görülmektedir. Bunlar Hatay için tarım ve ormancılık ile 

imalat; Kahramanmaraş için ise imalat kollarıdır.  

Tablo 2.18 ihracatçı sektörlerin iller bazında daha detaylı bir değerlendirmesini yapmamıza imkan 

tanımaktadır. Hatay’da tarım sektörünün toplam ihracattaki payı yüzde 49, sanayi sektörünün payı 

yüzde 50, madencilik sektörünün payı ise yüzde 1’dir. Hatay ili sanayi sektörü ihracatı içinde 

sanayi mamullerinin oranı yüzde 94, kimyevi madde ve mamullerinin oranı yüzde 4, tarıma dayalı 

iĢlenmiĢ ürünlerin oranı yüzde 2’dir. Tarım sektörü toplam ihracatında bitkisel ürünlerin payı 

yüzde 93, hayvansal ürünler ve ağaç-orman ürünlerinin payı ise yüzde 7’dir. 

KahramanmaraĢ’ın ihracatında ağrılıklı sektör sanayi sektörüdür. Madencilik sektörünün 

ihracattaki payı ise çok düĢüktür. KahramanmaraĢ’ta tarım sektörünün toplam ihracattaki payı 

yüzde 1, sanayi sektörünün payı yüzde 98,7, madencilik sektörünün payı ise yüzde 0,3’tür. Sanayi 

sektörü ihracatı içinde sanayi mamullerinin oranı yüzde 26,  tarıma dayalı iĢlenmiĢ ürünlerin oranı 

yüzde 73’tür. Kalan yüzde 1’lik pay ise kimyevi maddeler ve mamullerine aittir.  
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Tablo 2.18 Sektör ve Alt Sektörler Bazında Ġhracat Değerleri (2009) (ABD Doları)  

  HATAY KAHRAMANMARAġ OSMANĠYE 

I.TARIM 702.503.843 5.826.825 1.581.579 

A. BĠTKĠSEL ÜRÜNLER 654.870.773 4.034.703 1.212.041 

Hububat, Bakliyat, Yağlı Tohumlar ve Mamulleri 79.842.522 3.935.652 835.500 

YaĢ Meyve ve Sebze 497.604.644 5.773 332.441 

Meyve Sebze Mamulleri 8.948.268 82.619 36.750 

Kuru Meyve ve Mamulleri 32.015.471 10.659 7.350 

Fındık ve Mamulleri 18.687.611 0 0 

Zeytin ve Zeytinyağı 17.772.259 0 0 

Tütün 0 0 0 

Kesme Çiçek 0 0 0 

B. HAYVANSAL ÜRÜNLER 16.226.533 0 237.000 

Su Ürünleri ve Hayvansal Mamuller 16.226.533 0 237.000 

C. AĞAÇ VE ORMAN ÜRÜNLERĠ 31.406.537 1.792.122 132.538 

Ağaç Mamulleri ve Orman Ürünleri 31.406.537 1.792.122 132.538 

II. SANAYĠ 715.209.230 432.666.053 5.551.303 

A.TARIMA DAYALI ĠġLENMĠġ ÜRÜNLER 16.099.848 317.859.903 2.469.681 

Tekstil ve Hammaddeleri 9.189.905 315.308.723 2.469.576 

Deri ve Deri Mamulleri 1.531.607 54.551 105 

Halı 5.378.336 2.496.629 0 

B. KĠMYEVĠ MADDELER VE MAMULLERĠ 25.029.161 4.011.537 236.888 

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 25.029.161 4.011.537 236.888 

C.SANAYĠ MAMULLERĠ 674.080.221 110.794.613 2.844.735 

Hazır giyim ve Konfeksiyon 25.028.281 60.931.627 25.009 

TaĢıt Araçları ve Yan Sanayi 76.401.524 51.221 807.463 

Elektrik-Elektronik, Makine ve BiliĢim 4.123.791 136.652 12.814 

Makine ve Aksamları 26.968.965 3.147.278 842.742 

Demir ve Demir DıĢı Metaller 12.714.395 41.992.551 324.839 

Demir Çelik Ürünleri 500.984.434 526.557 619.614 

Çimento ve Toprak Ürünleri 27.806.668 1.924.508 11.074 

Değerli Maden ve Mücevherat 35.114 0 5.550 

Diğer Sanayi Ürünleri 17.049 2.084.220 195.630 

III. MADENCĠLĠK 24.120.526 61.303 84.618 

Madencilik Ürünleri 24.120.526 61.303 84.618 

TOPLAM 1.441.833.599 438.554.181 7.217.501 

Kaynak: TĠM, 2010. 
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Osmaniye’nin ihracatında ağırlıklı sektör sanayi sektörüdür. Osmaniye’de tarım sektörünün 

toplam ihracatta payı yüzde 22, sanayi sektörünün payı yüzde 77, madencilik sektörünün payı ise 

yüzde 1’dir. Osmaniye ili sanayi sektörü ihracatı içinde sanayi mamullerinin oranı yüzde 44, 

kimyevi madde ve mamullerinin oranı yüzde 5, tarıma dayalı iĢlenmiĢ ürünlerin oranı yüzde 51’dir. 

Osmaniye ili tarım sektörü toplam ihracatında bitkisel ürünlerin payı yüzde 77, hayvansal ürünler 

ve ağaç-orman ürünlerinin tarım sektörü ihracatı içindeki payı yüzde 23’tür. 

Bölge ihracatının ülkeler bazında yapısında Orta Doğu, Avrupa ve Rusya baĢı çekmekte, aslan 

payını ise Orta Doğu bölgesi almaktadır. Bölge ihracatının yüzde 36’sı Orta Doğu ülkelerine 

yapılmaktadır. Suudi Arabistan, Mısır ve Suriye bölge ekonomisi açısından önem taĢıyan birer 

ticaret partneri haline gelmiĢlerdir. Ġkinci sırada yüzde 21’le Avrupa ülkeleri, üçüncü sırada ise 

yüzde 7 ile Rusya gelmektedir (ġekil 2.18).  

ġekil 2.18 Bölge Ġhracatının Ülkelere Göre Dağılımı, (yüzde), (2009) 
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Kaynak: TĠM. 

Bölge Ġthalatının Yapısı ve GeliĢimi 

Ġthalat miktarlarını gösteren tabloya (Tablo 2.19) bakıldığında, Bölgenin ithalat payının sadece 

yüzde 1,94 olduğu görülmektedir. Bunun yanı sıra Akdeniz bölgesinde yapılan ithalatın yüzde 50 

si TR63 Düzey 2 Bölgesinde yapılmaktadır. TR63 Düzey 2 Bölgesinde ithalat payının yüzde 

49’unun imalat sektöründe, yüzde 28’inin madencilik ve taĢocakçılığı sektöründe, yüzde 15’inin ise 

toptan ve perakende ticaret sektöründe olduğu görülmektedir.  
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Tablo 2.19 Ekonomik Faaliyetlere Göre Ġthalat (2008) (Bin ABD Doları) 

 Hatay K.MaraĢ Osmaniye TR63 Türkiye 

Toplam 3.344.522 531.429 47.647 3.923.598 201.963.574 

Tarım ve 
ormancılık 

44.754 304.749 18.377 367.880 6.391.914 

Balıkçılık 140 - - 140 41.125 

Madencilik ve 
taĢocakçılığı 

1.050.114 - 397 1.050.512 35.649.704 

Ġmalat 1.650.757 226.621 26.331 1.903.709 150.252.335 

Elektrik, gaz ve 
su 

- - - - 15.492 

Toptan ve 
perakende 
ticaret 

598.750 59 2.541 601.350 9.578.987 

Gayrimenkul 
kiralama ve iĢ 
faaliyetleri 

1 - - 1 1.696 

Diğer sosyal, 
toplumsal ve 
kiĢisel hizmet 
faaliyetleri 

6 - - 6 32.320 

Kaynak: TÜĠK, 2009 

Ġl bazında bakıldığında Hatay’ın diğer illere göre ithalatta da ihracatta olduğu gibi daha önde 

olduğu gözlenmektedir. Bölge toplam ithalat miktarının yüzde 85’i Hatay’da, yaklaĢık yüzde 14’ü 

KahramanmaraĢ’ta gerçekleĢtirilmektedir. Osmaniye’deki ithalat miktarının çok düĢük olduğu 

gözlenmektedir. 

2001-2009 yılları arasında Türkiye’deki toplam ithalat değeri 3,5 katına çıkarken, TR63 Düzey 2 

Bölgesindeki toplam ithalat miktarı yaklaĢık 10 katına çıkmıĢtır. 2001 yılında Hatay ilinin TR63 

Düzey 2 Bölgesi içindeki ithalat payı yüzde 60 iken 2009 yılında bu oran yüzde 83’e yükselmiĢtir. 

KahramanmaraĢ ilinin TR63 Düzey 2 Bölgesi içindeki payı ise 2001 yılında yüzde 40 iken, 2009 

yılında bu oran yüzde 16’ya gerilemiĢtir. 2001 yılında Osmaniye’de çok düĢük olan ithalat değeri 

2009 yılında artıĢ göstermiĢtir (ġekil 2.19) 
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ġekil 2.19 Bölge Ġthalatının GeliĢimi, (Milyon ABD Doları), (2004-2009) 
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    Kaynak: TÜĠK, 2010 

 Bölge ekonomisinin ithalat gereksinimi ihracat 

performansından daha hızlı bir biçimde yükselmiştir. TR63 Düzey 2 

Bölgesi kapsamdaki bütün iller itibarıyla net ithalatçı durumundadır.  

Bölge ithalatının iktisadi faaliyet kollarına göre sınıflandırması ihracatına benzeyen bir yoğunlaĢma 

karakteristiği sergilemekte ve birkaç sektör baĢrolü oynamaktadır. Hatay ekonomisinin uluslararası 

ekonomiye ithalat gereksinimi bakımından özellikle imalat ve madencilik sektörlerinde 

eklemlendiği anlaĢılmaktadır (ġekil 2.20). Madencilik sektöründe yılda yaklaĢık 1 milyar dolarlık 

ithalat gerçekleĢtirilmekte, böylelikle Hatay ekonomisinin itici gücünden birisi olan demir çelik 

sanayinin cevher ihtiyacı karĢılanmaktadır.  

 Bölge ithalatının iktisadi faaliyet kollarına göre 

sınıflandırması ihracatına benzeyen bir yoğunlaşma karakteristiği 

sergilemekte ve bir kaç sektör başrolü oynamaktadır.  

 

DıĢ ticaretin taĢıma sistemlerine göre dağılımlarına bakıldığında, denizyolu taĢımacılığının ağırlıkta 

olduğu görülmektedir. Ġthalat ve ihracatta ağırlıklı olarak denizyolu kullanılmaktadır. 
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ġekil 2.20 Ekonomik Faaliyetlere Göre Ġhracat (Bin ABD Doları, 2008.) 
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Kaynak: TÜĠK, 2009 

 

Sektörel YığınlaĢma Oranlarının DıĢ Ticaret Verileri Kullanılarak Tahmin Edilmesi 

TR63 Bölgesine ait sektörel üretim değerleri henüz güncellenmediği için sektörel yığınlaĢma 

oranları hesaplanamamıĢtır. Ancak gerçek üretim değerleri ile yapılacak yakınsamaların yanında 

bölgenin sektör bazlı ithalat ve ihracat yapısı incelenerek de sektörel yığınlaĢmaya yönelik tahmin 

yapılabilir.   

2008 yılı dıĢ ticaret verilerine göre, Bölgenin ithalat kalemlerine bakıldığında maden kömürü, linyit 

ve turba ithalatının yığınlaĢması 10,6 olup bunu metal cevheri 8,44, atık ve hurdalar 4,08, kok 

kömürü, rafine petrol ürünleri ve nükleer yakıtlar ve ana metal sanayi 1,88  ile takip etmektedir. 

Bu beĢ ithalat kalemindeki yoğunlaĢma Bölgenin metal sanayinde yoğunlaĢtığını göstermektedir. 

Bölge içinde Hatay ili bu beĢ kalemde yine aynı yığınlaĢma oranlarına sahip olması ile bölgenin 

ithalatını karakterize etmektedir.  

Bölge ihracatı içerisinde ise ana metal sanayi 4,16, metal cevherleri 2,63 ve tarım-hayvancılık 1,54 

yığınlaĢma katsayılarına sahiptir. Hatay ili yine aynı yığınlaĢma katsayılarına sahiptir. Ġthalat ve 

ihracat kalemlerine bakıldığı zaman, tarım ve hayvancılık hariç, Hatay ili OECD sınıflamasına 

göre orta-düĢük teknolojili ürünleri üreten bir bölgedir. 
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KahramanmaraĢ ili ithalatının yüzde 43,5’i tarım ve hayvancılık iken 0,175 yığınlaĢma katsayısına 

sahiptir. Benzer Ģekilde ilin ihracatının yüzde 79,4’ü tekstil sektöründe  yer alırken yığınlaĢması 

0,46’da kalmıĢtır. Dolayısıyla, KahramanmaraĢ ili dıĢ ticaret rakamlarına göre herhangi bir 

sektörde yoğunlaĢmamıĢtır. KahramanmaraĢ OECD sınıflamasına göre düĢük teknolojili ürünler 

üretmektedir. 
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2.6. ENERJĠ  

Uluslararası Enerji Ajansı verilerine göre Türkiye 2007 yılı toplam enerji arzı ġekil 1.36’da 

verilmektedir. Buna göre Türkiye’de 2007 yılında toplam 100 milyon ton petrol eĢdeğeri enerji 

üretilmiĢ ve bu arzın yüzde 85’i üç ana kaynaktan sağlanmıĢtır. Kaynaklar gaz, kömür ve turba ile 

ham petrolden oluĢmaktadır.    

 Ülkemiz 100 milyon ton petrol eşdeğeri seviyesinden daha 

fazla enerji üretmekte ve üretiminin yüzde 26‟sını ham petrolden, 

yüzde 30‟unu doğal gazdan, yüzde 29‟unu kömürden 

karşılamaktadır.  

ġekil 2.21 Türkiye Enerji Arzı ve Kompozisyonu (2007) 

 

Kaynak: Uluslararası Enerji Ajansı, 2008 

Yine aynı verilere göre 2007 yılındaki enerji tüketiminin sektör dağılımında; yüzde 33,5’i (23,67 

milyon ton eĢdeğer petrol) sanayi alanında, yüzde 22,6’sı (15,95 milyon ton eĢdeğer petrol) ulaĢım 

sektöründe ve geriye kalan yüzde 43,9’luk kısmı da diğer alanlarda kullanılmıĢtır. Sanayi 

sektöründe kullanılan enerjinin büyük bir kısmı (yüzde 47,4) kömür ve turbadan, ulaĢım 

sektöründe ise büyük oranda (yüzde 98,4) petrol türevlerinden sağlanmaktadır.  

Enerji tüketiminde yüzde 34 ile sanayi, yüzde 23 ile ulaştırma 

ve yüzde 44 payla diğer sektörler gelmektedir. Ulaştırma sektörü 

büyük oranda petrole bağımlı iken, kömür en fazla sınai ihtiyaçlar 

için kullanılmaktadır. 
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ġekil 2.22 Türkiye Sektör Bazlı Enerji Tüketim Kaynakları (Milyon ton petrol) 

 
Kaynak: Uluslararası Enerji Ajansı, 2008. 

Genel olarak ülkemizde enerji sektörü kömür, doğal gaz, hidrolik ve petrol türevleri üzerinde 

yoğunlaĢmaktadır. TR63 Düzey 2 Bölgesinde, ulaĢım harici kullanılan enerji kaynakları göz önüne 

alındığında, kömür ve hidrolik kaynaklar ön plana çıkmaktadır.  

Birincil Enerji Kaynakları 

2009 yılı itibarıyla Türkiye’de toplam 4,138 milyar ton yeni linyit rezervi bulunmuĢtur (TKĠ 

Kömür Sektör Raporu, 2009). Yeni kaynaklarla birlikte toplam kömür rezervi 12,3 milyar ton 

olmuĢtur.  

Yeni keĢfedilen rezervin yüzde 46’sı KahramanmaraĢ ilimizde yer alan AfĢin-Elbistan bölgesinde 

bulunmaktadır. Bu kaynak halen faaliyette olan AfĢin ve Elbistan termik santrallerinde elektrik 

üretiminin devamı ve artırılması için avantaj sağlamaktadır. 

Bölgede 11 adet kurulu ve 3 adet de inĢaat halinde olmak üzere toplam 14 baraj vardır. Kurulu 

barajlardan üç tanesi Hatay ve dörder tanesi KahramanmaraĢ ve Osmaniye illerinde olup inĢaat 

halindeki barajlardan biri Hatay ilinde diğer ikisi KahramanmaraĢ ilinde yer almaktadır.  

KahramanmaraĢ’ta Ceyhan nehri üzerinde kurulu Menzelet ve Sır Barajları enerji amaçlı olarak 

kullanılmaktadır. Bu iki barajın toplam kurulu gücü 408 MW ve toplam üretim yıllık 1.191 

GWh’tir. Kartalkaya Barajı, Aksu çayı üzerinde yer almaktadır ve 47,3 hm3 içme suyunu bölgeye 

sağlamaktadır. Bunun yanında bu barajımız sulama amaçlı olarak da kullanılmaktadır. Ayvalı 

Barajı Ekenez Çayı üzerinde olup sulama ve içmesuyu amaçlı olarak kullanılmaktadır. 
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 TR63 Düzey 2 Bölgesinde 11 adet kurulu ve 3 adet inşaat 

halinde baraj olup bunların 4‟ünde elektrik üretimi yapılmaktadır. 8 

baraj sulama ihtiyacını karşılamaktadır.   

Osmaniye ilimizde yer alan dört barajdan ikisinde elektrik enerjisi üretilmektedir. AslantaĢ ve 

Berke Barajları Ceyhan Nehri, Kalecik Barajı Kalecik Çayı ve Mehmetli Barajı Kesiksuyu Çayı 

üzerinde kuruludur. AslantaĢ ve Berke Barajı’nın üretim gücü 648 MW ve yıllık elektrik üretimi 

2.277 GWh’tir. Bu üretimin yüzde 73,4’ü Berke barajından sağlanmaktadır. Üç barajımız toplam 

134 bin ha. alanı sulamaktadır. Bu sulamanın yüzde 88’ini AslantaĢ barajı sağlamaktadır.  

Elektrik Enerjisi Üretimi ve Kullanımı 

Ülkemizde üretilen toplam elektrik enerjisinin yaklaĢık yüzde 6’sı bölgeden karĢılanmaktadır. 

Bölge hidrolik enerji üretim kapasitesinin yüzde 4’üne, termik enerji üretim kapasitesinin ise 

yaklaĢık yüzde 7’sine ev sahipliği yapmaktadır (ġekil 2.23). 

  TR63 Düzey 2 Bölgesi kurulu termik ve hidrolik santraller 

sayesinde ulusal elektrik üretim kapasitesinin yaklaşık yüzde 6‟sına 

sahip bulunmaktadır.  

ġekil 2.23 TR63 Düzey 2 Bölgesi Elektrik Üretiminin Ulusal Payı ve Dağılımı (yüzde) (2005) 

 
Kaynak: TÜĠK, Bölgesel Göstergeler Veritabanı 

Türkiye’de 2008 yılında toplam 162 milyon MWh, TR63 Düzey 2 Bölgesi’nde ise 7,7 milyon 

MWh elektrik tüketilmiĢtir. Buna göre Türkiye toplam tüketiminin yüzde 4,77’si TR63 Düzey 2 
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Bölgesinde gerçekleĢmektedir. Türkiye yıllık toplam elektrik tüketiminde ortalama artıĢ yüzde 7,8 

iken bölgenin enerji talebindeki artıĢ yüzde 13’tür. Aradaki fark bölgemizin ülke geneline göre 

daha fazla geliĢmekte olduğuna iĢaret etmektedir. 

 Bölge elektrik enerjisi kullanımında yaklaşık yüzde 5‟lik 

bir paya sahiptir. Enerji talebindeki büyüme yüzde 13 ile Türkiye 

ortalaması olan yüzde 7,8‟i hayli aşmaktadır. Enerji talebindeki 

hızlı artışın temel nedeninin bölgeye kayan veya genişleyen sanayi 

yatırımları olduğu söylenebilir. 

ġekil 2.24 TR63 Düzey 2 Bölgesi Elektrik Tüketiminin GeliĢimi, (1000 MWh) (2003-2008) 
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Kaynak: TEDAġ, 2009 

Bölgenin 2008 yılı elektrik tüketim verilerine göre, bölgedeki enerji tüketiminin yüzde 60’ı 

Hatay’da, yüzde 32’si KahramanmaraĢ’ta ve yüzde 8’i Osmaniye’de gerçekleĢmektedir.( Tablo 

2.20) 2002 yılından 2008 yılına kadar Türkiye toplam tüketimi yüzde 57 artmıĢ olmasına karĢın 

Osmaniye’de tüketim yüzde 201, Hatay’da yüzde 106 ve KahramanmaraĢ’ta yüzde 61 artmıĢtır.   

Bölge illerinden Osmaniye’de 2008 yılında 626 bin MWh enerji tüketilmiĢtir. Yıllık ortalama enerji 

talep artıĢı yüzde 46’tır. Bu artıĢ hızı bölge ortalamasın çok üzerindedir. Hatay’da enerji tüketimi 

4,6 milyon MWh ve enerji talep artıĢı yüzde 13, KahramanmaraĢ’ta ise tüketim 2,5 milyon MWh 

ve talep artıĢı yüzde 8,3’tür. TR63 Düzey 2 Bölgesinde elektrik enerjisindeki talep artıĢı ülke 

ortalamasının üzerinde olup özellikle Osmaniye son yıllarda elektrik enerjisine daha fazla ihtiyaç 

duymaktadır. Bunun temel sebebi Osmaniye’de yapılan demir çelik yatırımlarıdır.  
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Tablo 2.20 Elektrik Tüketim Oranları (yüzde ) 

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Hatay 2,17 2,25 2,30 2,48 2,51 2,63 2,84 

K.MaraĢ 1,51 1,49 1,57 1,59 1,53 1,50 1,54 

Osmaniye 0,20 0,21 0,21 0,21 0,23 0,28 0,39 

TR63 3,88 3,95 4,08 4,27 4,28 4,41 4,77 

Türkiye 100 100 100 100 100 100 100 

Kaynak: TEDAġ, 2009 

 Kişi başı elektrik talebi artışında Osmaniye yüzde 21 ile ilk 

sırayı almakta, bu ili yüzde 11 ile Hatay ve yüzde 8,1 ile 

Kahramanmaraş takip etmektedir. 

2008 yılında ülke genelinde kiĢi baĢı elektrik tüketimi 2.264 kWh olarak gerçekleĢmiĢtir (Tablo 

2.21). 2002 yılında 1.479 kWh olan tüketim yılda ortalama yüzde 7,4 oranında büyümüĢtür. TR63 

Düzey 2 Bölgesinde kiĢi baĢı tüketim yılda ortalama yüzde 11 artmıĢtır. KiĢi baĢı tüketimdeki artıĢ 

Osmaniye’de yüzde 21, Hatay’da yüzde 11 ve KahramanmaraĢ’ta yüzde 8,1’dir.  

Tablo 2.21 KiĢi BaĢı Elektrik Tüketimi (kWh/kiĢi) 

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Hatay 1.753 1.957 2.167 2.498 2.766 2.938 3.252 

K.MaraĢ 1.525 1.628 1.861 2.008 2.121 2.324 2.431 

Osmaniye 441 484 520 558 671 945 1.347 

TR63 1.445 1.584 1.771 1.983 2.165 2.404 2.657 

Türkiye 1.479 1.581 1.703 1.808 1.961 2.198 2.264 

Kaynak: TEDAġ, 2009 

Elektrik Enerjisi Talebinin Sektörel Deseni 

Sektör bazında elektrik tüketim verilerine göre ülkemizde elektrik tüketiminin en fazla olduğu yer 

sanayi sektörüdür (TEDAġ, 2009). Genel olarak sanayi sektörünün payı yüzde 49 ile yüzde 46 

arasında değiĢmektedir. Dolayısıyla toplam tüketimin neredeyse yarısı sanayide gerçekleĢmektedir.  
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Sanayi sektörünü meskenlerde, ticaret mekanlarında ve tarımsal sulamada kullanılan elektrik takip 

etmektedir. Diğer önemli bir sektör olan tarımda elektrik genelde sulama yapmak için 

kullanılmaktadır (Tablo 2.22). 

Tablo 2.22 Türkiye Sektörlere Göre Elektrik Tüketimi (GWh)   

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

SANAYĠ 50.489,39 55.099,19 59.565,93 62.294,22 68.026,71 73.794,54 74.850,26 

yüzde  Payı 49,0 49,3 49,2 47,8 47,5 47,6 46,2 

MESKEN 23.559,43 25.194,90 27.618,96 30.934,98 34.466,04 36.475,82 39.583,60 

yüzde  Payı 22,9 22,5 22,8 23,7 24,1 23,5 24,4 

TĠCARET 10.867,29 12.871,90 15.656,15 18.543,78 20.256,38 23.141,16 23.903,33 

yüzde  Payı 10,6 11,5 12,9 14,2 14,2 14,9 14,8 

TARIMSAL 

SULAMA 

2.749,78 2.838,28 3.145,82 3.239,60 3.510,01 4.110,54 4.730,98 

yüzde  Payı 2,67 2,54 2,60 2,49 2,45 2,65 2,92 

DĠĞER 15.281,97 15.761,80 15.155,00 15.250,18 16.811,35 17.613,19 18.879,36 

yüzde  Payı 14,84 14,10 12,51 11,71 11,75 11,35 11,66 

TOPLAM 102.947,8

6 

111.766,0

7 

121.141,8

5 

130.262,7

6 

143.070,5

0 

155.135,2

6 

161.947,5

3 

yüzde  Ülke Payı 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Kaynak: TEDAġ, 2009 

TR63 Düzey 2 Bölgesinin sektör bazlı elektrik tüketim payları ülke ortalamasından farklıdır. 2008 

yılında bölgemizde kullanılan elektriğin yüzde 68,52’si (5,29 bin GWh) sanayi sektöründe 

kullanılmaktadır. Sanayinin yüzdelik payı yıllara göre değiĢiklik gösterse de yüzde 60 civarına 

yakındır. Bu oranlar ülke ortalamasının çok üzerinde yer almaktadır.  

Meskenler için kullanılan elektrik ise 2008 yılında yüzde 14,76’lık paya sahiptir. Kullanılan elektrik 

2002 yılında yüzde 16,33 pay ile 651 GWh iken 2008 yılında bu miktar 1139 GWh olmuĢtur. Bu 

artıĢa rağmen yüzde payı düĢmüĢtür. Aynı zamanda bu oran ülke ortalamasının yüzde 6 ile yüzde 

8 kadar altında yer almaktadır. 
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Tablo 2.23 TR63 Düzey 2 Bölgesi Sektörlere Göre Elektrik Tüketimi (GWh)   

ALAN 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

SANAYĠ 2.492,34 2.709,14 2.938,34 3.318,54 3.615,06 4.522,17 5.291,79 

yüzde  Payı 62,43 61,36 59,49 59,60 59,04 66,16 68,52 

MESKEN 651,78 779,25 979,75 1.074,90 1.111,10 1.069,52 1.139,88 

yüzde  Payı 16,33 17,65 19,83 19,30 18,15 15,65 14,76 

TĠCARET 160,63 191,79 217,12 234,26 322,78 446,97 440,03 

yüzde  Payı 4,02 4,34 4,40 4,21 5,27 6,54 5,70 

TARIMSAL SULAMA 171,24 161,07 215,42 227,44 274,02 238,41 256,34 

yüzde  Payı 4,29 3,65 4,36 4,08 4,48 3,49 3,32 

DĠĞER 516,07 573,65 588,89 713,00 799,98 557,84 595,22 

yüzde  Payı 12,93 12,99 11,92 12,81 13,07 8,16 7,71 

TOPLAM 3.992,05 4.414,90 4.939,50 5.568,15 6.122,93 6.834,91 7.723,27 

yüzde  Ülke Payı 3,88 3,95 4,08 4,30 4,28 4,41 4,77 

Kaynak: TEDAġ, 2009 

Üçüncü sırada yer alan elektrik tüketim alanı ticarettir. Bu alanda 2002 yılında yüzde 4,02’lik pay 

2008 yılında yüzde 5,7 olmuĢtur. Bu artıĢı 2002’de 160 GWh’lık harcamanın her yıl artarak 

2008’de 440 GWh olması desteklemektedir.  

Tarımsal sulama için kullanılan elektrik tüketimi yıllara göre dalgalanmaktadır. Bu ise mevsimin 

sulama üzerindeki etkisini göstermektedir. Bu sektörün payı ise yüzde 3 ile yüzde 4,5 arasında 

değiĢmektedir. 

 Bölgenin elektrik enerjisi kullanımı yüzde 70 gibi ülke 

ortalamasının çok üzerinde bir oranla sanayi sektör kollarından 

kaynaklanmaktadır. Sınaileşmenin bu hızla devam etmesi 

durumunda ülke içinde net enerji üreticisi konumda kalmak için 

bölgede ilave enerji yatırım ihtiyacı doğacaktır.  
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ġekil 2.25 Elektrik Enerjisi Talebi, (yüzde), (2008) 
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Kaynak: TEDAġ, 2009. 

 Sanayi sektörü elektrik tüketimi ülke ortalaması yüzde 50’ler civarında seyrederken 

Hatay ve KahramanmaraĢ illerimizin payları ülke ortalamasının yaklaĢık on puan 

üzerindedir. Bu fark 2008 yılında yirmi puana kadar ulaĢabilmektedir. Benzer 

Ģekilde Osmaniye ili, gerilerde yer almasına rağmen hızlı bir geliĢme göstererek 

2008 yılında ülke ortalamasını yakalamayı baĢarmıĢtır.  

 Meskenlerin elektrik tüketim payları ülke genelinde yüzde yirmilerin biraz üzerinde 

seyretmektedir. Bölgenin mesken kaynaklı elektrik enerjisi talebi ülke 

ortalamasının altında yer almaktadır ve bu fark 2008 yılında 10 puana kadar 

ulaĢmıĢtır. 

 Ticaret alanlarında kullanılan elektrik paylarında ise Hatay ve KahramanmaraĢ 

illerimiz aĢağıdaki grafikte görüleceği üzere ülke geneline paralel ama yaklaĢık 8 

puan altında seyretmektedir. Osmaniye ilimizde ise ülke ortalaması etrafında 

dalgalanmaktadır. 

 Tarımsal sulama kaynaklı enerji tüketim talebi ülke genelinde yüzde 3 

civarındadır.. KahramanmaraĢ ili bu ortalamaya paralel hareket ederken, Hatay ve 

Osmaniye illerinin paylarında dalgalanma vardır. Söz konusu durum rejimin 

benzerliğinden kaynaklanmaktadır. Ayrıca tarımda sulamanın yöntemlere bağlı 

olduğunu göstermektedir.  



 

122 

 

ġekil 2.26 Elektrik Enerjisi Talebinin Sektörel GeliĢimi (2002-2008) 

 
Kaynak: TEDAġ, 2009. 

Alternatif Enerji Kaynakları 

Enerji kaynaklarını çeĢitlendirmek günümüz dünyasında giderek önem kazanmaktadır. Özellikle 

kömür ve petrol gibi fosil yakıtların sınırlı olması alternatif enerji kaynaklarına yönelmeyi zorunlu 

kılmaktadır. TR63 Düzey 2 Bölgesi, enerji ihtiyacının büyük bir kısmını hidroelektrik ve termik 

kaynaklardan sağlamakta olup enerji çeĢitliliği ileriye dönük ihtiyaçların karĢılanmasında önem arz 

etmektedir. 

 TR63 Düzey 2 Bölgesi enerji ihtiyacının büyük bir kısmını 

hidroelektrik ve termik kaynaklardan sağlamakta olup gerek enerji 

çeşitliliğinin sağlanması gerekse yenilenebilir enerji kaynaklarının 

tespit edilip iktisadileştirilmesi büyük önem arz etmektedir.  

GüneĢ Enerjisi 

Ülkemizde güneĢ enerjisi potansiyelinde Güneydoğu Anadolu Bölgesi ilk sırada gelmektedir. 

Akdeniz bölgesi ise ikinci sırada yer almaktadır (ġekil 2.27). Ġki bölgenin güneĢlenme ve ısınım 

Ģiddeti değerleri sırayla 1.460 ve 1.390 kWs/m2-yıl ile 2.993 ve 2.956 saat/yıldır (EĠE, 2009).  

Türkiye’nin yıllık toplam güneĢlenme süresi 2.699 saat, günlük ortalaması ise 7,5 saattir (Tablo 

2.24). Bölgedeki her üç il de ülke ortalamasının üzerinde güneĢlenme süresine sahiptir. Günlük 

ortalama güneĢlenme süresi Hatay’da 8,21, KahramanmaraĢ’ta 7,98 ve Osmaniye’de 8,1 saattir. 
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 Bölgenin ülke ısınım değeri ortalamasını aşan güneş enerjisi 

potansiyeli, önümüzdeki dönemde geliştirilmeyi bekleyen bir iktisadi 

varlıktır. 

ġekil 2.27 Türkiye GüneĢ Enerjisi Haritası 

 

Kaynak: EĠE GüneĢ Enerjisi Potansiyel Atlası, 2009 

Tablo 2.24 Yıllık Toplam GüneĢlenme Süreleri (saat) 

Aylar Yıllık Toplam GüneĢlenme Süreleri 

 Hatay K.MaraĢ Osmaniye Türkiye 

OCAK 152,7 126,3 137,1 123,3 

ġUBAT 186,6 164,1 169,8 156,6 

MART 215,1 198,3 202,8 188,1 

NĠSAN 248,4 235,5 236,1 223,8 

MAYIS 306,9 287,1 294,9 273 

HAZĠRAN 334,2 344,7 341,7 324,3 

TEMMUZ 326,7 362,1 353,7 339,3 

AĞUSTOS 314,1 342,9 335,7 321 

EYLÜL 294 303,9 304,5 276,9 

EKĠM 235,8 226,5 233,4 206,1 

KASIM 191,1 166,8 177,6 154,5 

ARALIK 149,7 115,8 127,2 112,5 

YILLIK 

TOPLAM 

2.955,3 2.874 2.914,5 2.699,4 

ORTALAMA 8,21 Saat/Gün 7,98 Saat/Gün 8,1 Saat/Gün 7,5 Saat/Gün 

Kaynak: EĠE GüneĢ Enerjisi Potansiyel Atlası, 2009 

Ülkemizin yıllık toplam ısınım Ģiddeti 1503 kWh/m²-yıl civarındadır. Bu değerin günlük karĢılığı 

ise 4,2 kWh/m²-gündür.  TR63 Düzey 2 Bölgesinin üç ili de ülke ortalamasının biraz üzerinde 

ısınım Ģiddetine sahiptir. Osmaniye ili 1582,5 kWh/m²-gün ile ilk sırada yer almaktadır. Hatay ve 

KahramanmaraĢ illerinde ise bu değer sırasıyla 1515,9 ve 1533,9kWh/m²-gündür.  
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 Rüzgâr Enerjisi  

Coğrafi yapılar rüzgar enerjisinin kullanımını olanaklı kılan en önemli etkenler arasında yer 

almaktadır. Tepeler, platolar ve uçurumlar bir rüzgar tribününün kurulabileceği en iyi yerler 

arasında sayılabilir. Dünya rüzgar kaynağı 53 TWh/yıl olarak hesaplanmaktadır. 2020 yılına kadar 

dünya elektrik tüketiminin yüzde 12’sinin rüzgar enerjisinden karĢılanması öngörülmektedir. 

Dolayısıyla ülkemiz için rüzgar enerjisi önem arz etmektedir. 

 Uluslararası Enerji Ajansı tahminlerine göre 2020 yılında 

toplam elektrik enerjisinin yüzde 12‟si rüzgar kaynaklı olacaktır.  

Uluslar Arası Enerji Ajansı (IEA) verilerine göre rüzgar enerjisi kullanımı her geçen yıl 

artmaktadır. Kurulu güç 1994 yılında 3,53 GW iken 2005 yılında 59,08 GW olmuĢtur. 2009 Ocak 

ayı itibarıyla dünya çapında toplam kurulu gücü 115 GW olarak vermektedir. Bu artıĢ dünyada 

yenilebilir enerjiye gösterilen önemi iĢaret etmektedir. 

 ġekil 2.28 Rüzgar Enerjisi Potansiyel Atlası 

(2009)

 

Kaynak: EĠE. 

 Toplam 2.257 lisans durumunun 682 adedi RES tesisleri 

için izleme ve değerlendirme aşamasındadır. Aynı paralelde TR63 

Düzey 2 Bölgesindeki 147 lisans durumunun 94 tanesi RES 

tesisleri ile ilgilidir (EPDK, 2010).  
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Dünyadaki toplam kurulu gücün 63,89 GW’lık kısmı Avrupa ülkelerinde yer almaktadır. Almanya 

ve Ġspanya 23,6 ve 19 GW kurulu güçleri ile bu alanda önemli yatırımlar yapmıĢtır. Türkiye 2008 

yılında 192 MW kurulu gücü ile Avrupa’da 16’ncı sırada yer almıĢtır. Rüzgar enerjisine yapılan 

yatırımlarla, Türkiye 483 MW kurulu güce ulaĢarak Avrupa’da 13’üncü sıraya yerleĢmiĢtir. 

 Bölgedeki rüzgar tribün yatırımlarının tamamlanması 

halinde ülkenin rüzgar bazlı mevcut kurulu güç kapasitesinin 

yaklaşık yarısı bölgede konumlanmış olacaktır.  

TR63 Düzey 2 Bölgesinde Hatay’ın Samandağ ve Belen ilçeleri ile Osmaniye’nin Bahçe ilçesinde 

rüzgar enerjisi santralleri bulunmaktadır. Bu santraller toplam 222,6 MW üretim gücüne sahiptir.  

Yatırımlar tüm mevcut potansiyeli kullanmada yetersizdir. Hatay, KahramanmaraĢ ve Osmaniye 

illerinin üretim güç potansiyelleri sırasıyla 3.414, 2.072 ve 718 MW olup toplam olarak 6.204 

MW’tır. Dolayısıyla tüm yatırımlarla birlikte toplam potansiyelin yüzde 4,07’si kullanılmaktadır. 
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2.7. MADENCĠLĠK 

Türkiye toprakları çeĢit bakımından zengin olmasına rağmen maden rezervleri küçük boyutlu ve 

çok parçalıdır. Dünyada ticareti yapılan 90 çeĢit madenden 77 tanesi ülkemizde bulunmaktadır. 

Bor, mermer, toryum, trona, zeolit, pomza, selestit gibi madenlerde önemli rezervlere sahip olan 

ülkemiz, ayrıca krom, manyezit, feldspat, barit, kil, kömür, altın ve gümüĢ rezervleri yönünden de 

dünyada ilk sıralarda yer almaktadır (MĠGEM,2010).  

 Bölgede madencilik sektörünün gelişmesi için yeni saha tespit 

ve analiz çalışmalarına ve modern teknolojilere ihtiyaç vardır.  

TR63 Düzey 2 Bölgesi’nin illerinden olan Hatay ili, maden kaynakları bakımından zenginlikler 

sunmaktadır. Hatay ilinde altın, alüminyum, demir ve krom bulunan madenlerdir. Diğer taraftan 

yöredeki demirli boksit yatak rezervleri yüksek olmasına rağmen teknolojik sorunlar nedeniyle 

iĢletilememektedir. Ayrıca kalıntıların Roma devrinden kalma civa stokları olduğu düĢünülmekte 

olan Süveydiye – Düden – Karasuyu köyünde saf civa kalıntıları bulunmaktadır.  

Hatay ili endüstriyel hammaddeler yönünden de zengindir. Çimento hammaddeleri açısından 

Ġskenderun civarında kireçtaĢı, marn ve kil rezervleri bulunmaktadır. Ayrıca Ġskenderun siyahı 

olarak bilinen ve mermer sahasında blok veriminin düĢüklüğü nedeniyle terk edilmiĢ bir mermer 

ocağı bulunmaktadır. Bütün bunların dıĢında manyezit ve dolomit ilde bulunan diğer endüstriyel 

hammaddelerdir (Türkiye Yer Altı Kaynakları, 2009; 57).  

KahramanmaraĢ ilinde ve ilin yakın çevresinde Maden Tetkik Arama (MTA) tarafından yapılan 

çalıĢmalar sonucunda endüstriyel hammadde ve metalik maden yatağı ve zuhurları bulunmuĢtur. 

Bunların en önemlileri kiremit, kireçtaĢı, barit, demir, krom ve manganezdir. AfĢin ve Elbistan 

ilçelerinde kireçtaĢı sahaları ortaya çıkarılmıĢ olup, bu sahalardan elde edilen kireçtaĢları termik 

santralde hammadde olarak kullanılmaktadır.  

KahramanmaraĢ barit oluĢumları bakımından da öneme sahiptir. Ġl ve çevresinde irili ufaklı birçok 

barit yatak ve zuhurları bulunmaktadır. Ayrıca, ilde metalik madenler olarak demir, manganez ve 

krom yatak ve zuhurları bulunmaktadır. Bütün bunların yanında AfĢin-Elbistan civarındaki zengin 

linyit potansiyeli, il sanayisinde önemli bir yere sahip AfĢin-Elbistan Termik Santrali’nin linyit 

ihtiyacını karĢılamaktadır. (Türkiye Yer Altı Kaynakları, 2009; 315).  
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Osmaniye ili ve yakın çevresinde MTA tarafından yapılan çalıĢmalar sonucunda demir, kükürt ve 

manyezit yatak ve zuhurları bulunmuĢtur. Ġlde enerji hammaddelerine yönelik çalıĢmalarla, 

Kaypak, Yarpuz ve Çindere sahalarında linyit oluĢumları belirlenmiĢtir. Ayrıca Haruniye ilçesinde 

doğal sıcak su çıkıĢları tespit edilmiĢtir (Türkiye Yer Altı Kaynakları, 2009; 479). 

Maden ürünleri, ülkelerin kalkınmalarında önemli rol oynayan sanayi, enerji, tarım ve inĢaat 

sektörlerinde geliĢmenin temelini oluĢturmaktadır. Bugün, gerek ülkemizde gerekse TR63 Düzey 

2 Bölgesinde madencilik sektörü, tarım ile birlikte ekonominin iki temel hammadde üreticisinden 

birisi durumundadır. Madencilik sektörü, bir yandan ekonomiye doğrudan katkı sağlarken, diğer 

taraftan ekonominin diğer alanlarına, özellikle de imalat sektörüne sağladığı girdiler nedeniyle 

büyük öneme sahiptir.  

 Bölgenin mevcutta tespit edilmiş maden varlığının çoğu rezerv 

miktarı ve cevher kalitesi bakımından ekonomik işletmeye uygun 

değilken, rezerv miktarı olarak ekonomik işletmeye uygun olan bazı 

madenler ise teknolojik sorunlar nedeniyle işletilememektedir.  

Yurdumuzda ve buna benzer olarak Bölgede çok çeĢitli, zengin maden rezervleri bulunduğu 

bilinmektedir. Fakat bu maden rezervleri küçük boyutlu ve çok parçalıdır. Bütün bunların yanında 

Bölgedeki madenlerin çoğunun rezerv miktarı ve cevher miktarı ekonomik iĢletmeye uygun 

değilken, rezerv miktarı olarak ekonomik iĢletmeye uygun olan bazı madenler ise teknolojik 

sorunlar nedeniyle iĢletilememektedir. Gelecekte gerekli teknolojik yatırımların yapılması ile 

mevcut problemlerin çözülmesi ve buna paralel olarak da madencilik sektörünün ülke ve bölge 

kalkınmasına önemli katkı yapması beklenmektedir. 
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2.8. YATIRIM TEġVĠKLERĠ VE DESTEKLER 

Ekonomik ve sosyal faaliyetlerin diğerlerine oranla daha fazla ve hızlı geliĢmesini sağlamak 

amacıyla kamu tarafından çeĢitli yöntemlerle destekler ve teĢvikler verilmektedir. Verilen bu 

destek ve teĢvik türleri ve miktarları bunların verildikleri alanlara göre farklılık göstermektedir.  

2009 yılında Türkiye’de toplam 2.492 adet Yatırım TeĢvik Belgesi tahsis edilmiĢtir. Bu teĢvik 

belgeleri ile ülke genelinde 19.878.018.000 TL sabit sermaye yatırımı ve 80.135 kiĢilik ek istihdam 

öngörülmüĢtür. 2009 yılında TR63 Düzey 2 Bölgesi’nde toplam 92 adet Yatırım TeĢvik Belgesi 

tahsis edilmiĢ, bu tahsis belgeleri ile toplam 805.380.935 TL yatırım ve 2.782 kiĢilik ek istihdam 

öngörülmüĢtür.  

 TR63 Düzey 2 Bölgesi, 2009 yılında Türkiye genelinde 

teşvik kapsamında gerçekleştirilmekte olan sabit sermaye 

yatırımlarının yüzde 4‟ünü temin ederken,  ek istihdam artışına ise 

yüzde 3,4 katkı yapmıştır.  

TR63 Düzey 2 Bölgesi, 2009 yılında Türkiye genelinde teĢvik kapsamında gerçekleĢtirilmekte olan 

sabit yatırımın yüzde 4’ünü temin ederken,  ek istihdam artıĢına ise yüzde 3,4 katkı yapmıĢtır 

(Tablo 2.25). 2009 yılında Bölgede tahsis edilen teĢvik belgelerinin bölgenin illerine göre dağılımı 

incelendiğinde Hatay ilinde 43, KahramanmaraĢ ilinde 33 ve Osmaniye ilinde 16 Yatırım TeĢvik 

Belgesi tahsis edildiği görülmektedir. Bu teĢvik belgeleri ile Hatay ilinde 512.641.589 TL, 

KahramanmaraĢ ilinde 171.367.330 TL ve Osmaniye ilinde 121.372.016 TL sabit yatırım 

yapılması ve sırası ile 1.218, 1.171 ve 393 kiĢiye ek istihdam imkanı sağlanması öngörülmüĢtür.  
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Tablo 2.25 Yatırım TeĢvikleri, 2008-2009 

 Yıllar Belge Sayısı(Adet) Sabit Yatırım Ġstihdam (KiĢi) 

Hatay  2008 18 169.157.362 345 

2009 43 512.641.589 1.218 

K.MaraĢ 2008 25 226.889.276 1.673 

2009 33 171.367.330 1.171 

Osmaniye 2008 27 514.007.597 1.070 

2009 16 121.372.016 393 

TR63 2008 70 910.054.235 3.088 

2009 92 805.380.935 2.782 

Türkiye 2008 2.448 28.377.211.058 98.371 

2009 2.492 19.878.018.000 80.135 

 Kaynak: Hazine MüsteĢarlığı, 2010 

KOBĠ teĢvikleri kapsamında; 2009 yılında Türkiye’de 586 Yatırım TeĢvik Belgesi tahsis edilirken, 

bu teĢvik belgeleri ile toplam 468.335.565 sabit sermaye yatırımı yapılması ve böylelikle 8.118 

kiĢiye istihdam sağlanması öngörülmüĢtür. 2009 yılında Bölgede KOBĠ kapsamında toplam 23 

adet Yatırım TeĢvik Belgesi tahsis edilmiĢ bu tahsis belgeleri ile toplam 16.307.911 TL sabit 

sermaye yatırımı ile 361 kiĢilik ek istihdam olanağı sağlanmıĢtır. 

 Bölgenin KOBİ‟lere sağlanan ulusal teşvik programından 

aldığı pay yüzde 3,4 iken bu yatırımlarla sağlanacağı öngörülen ek 

istihdam ülke toplamına oranla yüzde 4,4‟tür.  

Bölge 2009 yılında Türkiye genelinde KOBĠ teĢvik kapsamında gerçekleĢtirilmekte olan sabit 

sermaye yatırımlarının yüzde 3,4’ünü temin ederken, bu sayede gerçekleĢtirilecek ek istihdamın ise 

program kapsamında öngörülen ulusal ek istihdam artıĢına oranı yüzde 4,4’üdür. 2009 yılında 

KOBĠ kapsamında Bölgede tahsis edilen teĢvik belgelerinin bölgenin illerine göre dağılımı 

incelendiğinde Hatay ilinde 12, KahramanmaraĢ ilinde 9 ve Osmaniye ilinde 2 Yatırım TeĢvik 

Belgesi tahsis edildiği görülmektedir. Bu kapsamda Hatay ilinde 8.541.922 TL, KahramanmaraĢ 

ilinde 6.479.897 TL ve Osmaniye ilinde 1.286.092 TL sabit sermaye yatırımı yapılırken sırası ile 

194, 142 ve 25 kiĢilik ek istihdam öngörülmüĢtür. 
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Tablo 2.26 KOBĠ’lere Verilen TeĢvikler 

  Yıllar Belge Sayısı(Adet) Sabit Yatırım(TL) Ġstihdam (KiĢi) 

Hatay 2008 10 10.499.791 276 

2009 12 8.541.922 194 

K.MaraĢ  
 

2008 18 7.823.393 328 

2009 9 6.479.897 142 

Osmaniye 
 

2008 11 8.096.533 165 

2009 2 1.286.092 25 

TR63 2008 39 26.419.717 769 

2009 23 16.307.911 361 

Türkiye 2008 364 1.112.503.962 22.616 

2009 586 468.335.565 8.118 

Kaynak: Hazine MüsteĢarlığı, 2010 

TÜĠK iĢ istatistiklerine göre 2008 yılı itibarıyla Türkiye’de neredeyse tamamına yakını KOBĠ 

statüsünde olan toplam 3.485.649 iĢletme bulunmaktadır. Bu iĢletmelerin Düzey 2 Bölgelerine 

göre dağılımına bakıldığında TR63 Düzey 2 Bölgesinde toplam 111.604 iĢletmenin bulunduğu ve 

bu iĢletmelerin tamamına yakınının KOBĠ statüsünde olduğu görülmektedir. 2008 yılı 

istatistiklerine göre Bölgede bulunan iĢletmelerden 57.562’si Hatay’da, 36.469’u 

KahramanmaraĢ’ta ve 17.573’ü ise Osmaniye’dedir. 2008 yılında gerek Türkiye’de,  gerekse 

Bölgede ve Bölge illerinde iĢletme ve KOBĠ sayıları bir önceki yıla göre artıĢ göstermiĢtir. 

 Bölgenin barındırdığı iktisadi işletmelerin toplam ülke 

işletme nüfusuna oranı yüzde 3,2‟dir. Aynen ülke genelinde olduğu 

gibi bu işletmelerin yüzde 99‟u KOBİ statüsünde çalışmaktadır. 

Bununla birlikte bölge KOBİ destek programından ancak yüzde 1,6 

oranında yararlanabilmektedir. 

Diğer taraftan 31 Mayıs 2010 tarihi itibari ile Türkiye genelinde KOSGEB veri tabanına kayıtlı 

toplam 321.636 adet iĢletme faaliyette bulunmaktadır. Bu iĢletmelerin Düzey2 bölgelerine göre 

dağılımı incelendiğinde 8.099’unun TR63 Düzey 2 Bölgesi’nde bulunduğu görülmektedir. 2010 

yılı Mayıs ayı itibarıyla Bölgede bulunan KOSGEB veri tabanına kayıtlı iĢletmelerden 3.469’u 

Hatay ilinde, 3.414’ü KahramanmaraĢ ilinde, 1.216’sı ise Osmaniye ilindedir. 
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Tablo 2.27 TR63 Düzey 2 Bölgesi ve  Ġllerindeki ĠĢletmelere ĠliĢkin Genel Bilgiler 

  Yıllar ĠĢletme Sayısı KOBĠ Sayısı 

Hatay 2007* 52.626 (15) 52.608 (15) 

2008 57.562 (15) 57.553 (15) 

K.MaraĢ 2007* 33.264 (23) 33.224 (23) 

2008 36.469 (23) 36.441 (23) 

Osmaniye 2007* 16.078 (47) 16.077 (47) 

2008 17.573 (46) 17.573 (46) 

TR63 2007* 101.968 101.909 

2008 111.604 111.567 

Türkiye 2007* 3.175.493 3.172.212 

2008 3.485.649 3.482.991 

 *TUĠK ĠĢ Kayıtları Ġstatistikleri 

Not: Parantez içersindeki yer alan rakamlar, ilin söz konusu veriye iliĢkin Türkiye genelinde sıralamasını 

göstermektedir. 

Kaynak:  Hatay KOSGEB, KahramanmaraĢ KOSGEB, Osmaniye  KOSGEB, 2010 

KOSGEB Destek Yönetmeliği kapsamında verilen desteklere göre; 2003-2009 yılları arasında 

Türkiye’de toplam 53.444 ve 2010 yılında ise (Mayıs ayı itibariyle) toplam 2.229 adet destek 

verilmiĢtir 

TR63 Düzey 2 Bölgesine 2003-2009 yılları arasında KOSGEB Destek Yönetmeliği kapsamında  

676 adet ve 2010 yılında ise (Mayıs ayı itibariyle ) 47 adet destek verilmiĢtir. Bölge, 2003-2009 

yılında Türkiye genelinde KOSGEB Destek Yönetmeliği  kapsamında gerçekleĢtirilmekte olan 

toplam destek miktarının yüzde 1,6’sını, 2010 yılında gerçekleĢtirilmekte olan toplam destek 

miktarının (Mayıs ayı itibarıyla ) ise yüzde  1,6’sını temin etmiĢ durumdadır.  
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2.9.  REKABETÇĠLĠK 

TR63 Düzey 2 Bölgesinde imalat sanayi, iktisadi faaliyetlerin merkezinde yer almaktadır. Mevcut 

sanayi yapısının daha rekabetçi bir yapıya geçebilmesi için iĢ yönetiminde, üretim ve tasarım 

teknolojilerinde, pazarlama tekniklerinde, ve kalite yönetiminde inovatif yaklaĢımlar 

gerekmektedir. Rekabet gücünü artırmak için gerekli inovatif unsurların ölçek ekonomisiyle 

buluĢturulması ayrı bir önem arz etmektedir.  

Küresel rekabet içinde iktisadi varlığını sürdürebilmenin yolu ise yerel unsurların iĢbirliği içinde 

kaynaklarını verimli ve etkili kullanmasından geçmektedir. Tüm dünyada giderek önem 

kazanmaya baĢlayan kümelenme olgusu yerel potansiyelin hem harekete geçirilmesi hem verimli 

kullanılması için önemli fırsat olarak öne çıkmaktadır. Örneğin, teknokentlerin ve teknoloji 

geliĢtirme merkezlerinin kurulmasıyla hem sanayi üniversite iĢbirliğinin güçlenmesi hem de 

yararlanılan teknoloji ve yenilikçilik desteklerinin artıĢ göstermesi sağlanabilir. Böylece bölge, 

kendi markalarını yaratarak daha teknolojik ve yenilikçi ortamda kalkınmayı sürdürecektir.    

 Bölgenin ulusal inovasyon sistemine eklemlenmesi ve 

inovasyon kapasitesini artırması amacıyla, gerekli teknolojik 

araştırma ve altyapı ihtiyacının karşılanması politika önceliği olan 

alanların başında gelmektedir.  

Uluslararası Rekabet AraĢtırmaları Kurumu tarafından 2009 yılında yapılan Ġllerarası Rekabetçilik 

Endeksi çalıĢmasının alt değiĢkeni olan ve son beĢ yıla ait patent tescil, faydalı model tescil, marka 

tescil ve endüstriyel tasarım tescil ortalamalarından oluĢan markalaĢma becerisi ve yenilikçilik alt 

endeksinde 2007-2008 döneminde Hatay 29. sırada, KahramanmaraĢ 24. sırada ve Osmaniye 62. 

sırada yer alırken 2008-2009 döneminde, Hatay 24. sıraya, Osmaniye ise 59. sıraya yükselmiĢtir. 

Yine aynı dönemde KahramanmaraĢ’ın sıralamadaki yeri değiĢmemiĢtir.   

Ġnovasyon 

Latince “innovatus” kelimesinden türemiĢ bir sözcük olan inovasyon, kavram olarak hem bir 

süreci (yenilemeyi/yenilenmeyi) hem de bir sonucu (yeniliği) ifade eder. Avrupa Birliği ve 

Ekonomik Kalkınma ve ĠĢbirliği Örgütü (OECD) literatüründe inovasyon süreç olarak; “bir fikri, 

pazarlanabilir bir ürün ya da hizmete, yeni ya da geliĢtirilmiĢ bir üretim ya da dağıtım yöntemine 

ya da yeni bir toplumsal hizmet yöntemine dönüĢtürmek” olarak tanımlanır. Aynı zamanda bu 

dönüĢtürme süreci sonunda ortaya konan pazarlanabilir, yeni ya da geliĢtirilmiĢ ürün, yöntem ya 

da hizmeti de ifade etmektedir (TÜSĠAD, 2003: 23). 
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Günümüzde inovasyon birçok alanda katma değer yaratan unsurlar arasında yer almaktadır. 

Ekonomik olarak güçlü olan ve önemli miktarlarda katma değer yaratan ülkelere baktığımızda bu 

ülkelerin diğer ülkelere oranla daha fazla AR-GE harcaması yaptığı görülmektedir. Ġnovasyon 

performansını ölçmek amacıyla dolaylı bir gösterge olarak patent, endüstriyel tasarım ve faydalı 

model baĢvuru ve tescil istatistikleri kullanılmaktadır.  

 Bölgenin ulusal inovasyon sistemi içindeki görece yeri 

durağan bir seyir izlemektedir. Toplam patent başvuruları içinde 

bölgenin ağırlığı 2002-2009 dönemi boyunca yüzde 1 civarında 

seyretmiştir.  

Tablo 2.28 TR63 Düzey 2 Bölgesi ve kapsamındaki illerde 2002-2009 yılları arasında 

gerçekleĢtirilen patent baĢvurularını göstermektedir. Ulusal toplam patent baĢvuruları içinde 

bölgenin ağırlığı bu dönem boyunca yüzde 1 civarında seyretmiĢtir. Bölgede 2009 yılında, toplam 

28 adet yerli patent baĢvurusu yapılmıĢtır ve bu baĢvuruların yüzde 78,5 gibi yüksek bir oranı tek 

baĢına KahramanmaraĢ ilinden yapılmıĢtır. KahramanmaraĢ’ı 4 baĢvuru ile Hatay ve 2 baĢvuru ile 

Osmaniye izlemektedir. TR63 Düzey 2 Bölgesi’nde 2002-2009 yılları arasında 4 adet patent tescil 

edilmiĢtir. AB’de her bir milyon kiĢi baĢına düĢen patent baĢvurusu 2007 yılı için 116,54 iken bu 

rakam Türkiye’de 35,66 ve bölgede ise 9,46’dır. 

Tablo 2.28 Patent BaĢvuruları 

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Hatay 3 2 0 3 10 4 10 4 

K.MaraĢ 2 4 0 1 0 12 10 22 

Osmaniye 0 0 0 0 0 1 1 2 

TR63 5 6 0 4 10 17 21 28 

Türkiye 465 569 738 960 1099 1844 2268 2588 

Kaynak: TPE, 2010. 

Ġnovasyon performansını ölçmek için kullanılan diğer bir gösterge ise faydalı model 

istatistikleridir. Tablo 2.29’a göz atıldığında 2009 yılında Bölgede toplam 23 faydalı model 

baĢvurusu yapıldığı görülmektedir. Bu baĢvurularda KahramanmaraĢ ili 13 baĢvuru ile ilk sırada 

gelirken KahramanmaraĢ’ı sırası ile 9 baĢvuru ile Hatay ve 1 baĢvuru ile Osmaniye ili izlemektedir.  
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Tablo 2.29 Faydalı Model BaĢvuruları 

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Hatay 4 4 1 1 6 8 11 9 

K.MaraĢ 3 7 4 0 4 7 8 13 

Osmaniye 0 0 0 0 0 1 4 1 

TR63 7 11 5 1 10 16 23 23 

Türkiye 913 1.205 1.477 1.884 2.423 2.968 2.942 2.842 

Kaynak: TPE, 2010 

Aynı döneme ait faydalı model tescil istatistikleri incelendiğinde toplam bölgede 11 faydalı model 

tescili yapıldığı bu tescillerinin 6’sının Hatay’a, 4’ünün KahramanmaraĢ’a ve 1’nin ise Osmaniye 

iline ait olduğu görülmektedir. 

Tablo 2.30 Faydalı Model Tescilleri  

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Hatay 3 1 1 1 1 8 5 6 

K.MaraĢ 0 1 3 6 0 5 4 4 

Osmaniye 0 0 0 0 0 0 1 1 

TR63 3 2 4 7 1 13 10 11 

Türkiye 373 704 677 963 1.659 2.146 1.833 2.151 

Kaynak: TPE, 2010 

MarkalaĢma 

Marka dar anlamıyla, bir firmanın ürünlerini tanımlamakta ve firmanın ürünlerini, rakiplerinin 

ürünlerinden veya hizmetlerinden farklılaĢtırmakta kullanılan bir isim, iĢaret, terim, sembol, 

tasarım veya bunların bir kaçından oluĢan kombinasyondur. Fakat geniĢ anlamıyla marka ve 

markalaĢma kavramları, bir sembolden çok, ürünün kullanıcılarının aklında yer eden, o ürün 

hakkında izlenimlerdir.  
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Günümüzde katma değer yaratan diğer bir unsur markalaĢmadır. Küresel ekonomide öne çıkan 

ülkelere baktığımızda bu ülkelerin  diğer ülkelere göre daha fazla yerel ve küresel markalar ortaya 

çıkardığı görülmektedir.  

Hatay, KahramanmaraĢ ve Osmaniye illerinin 2002-2009 marka baĢvurularını gösteren Tablo 2.31 

’ye göre 2009 yılında bölgede toplam 763 marka baĢvurusu yapılmıĢtır. Bölge 2002 yılında ulusal 

marka baĢvurularına oranla binde 9,3’lük seviyesini 2009 yılında nispi bir performansla yüzde 1,3’e 

taĢımıĢtır. TR 63 Bölgesi içerisindeki marka baĢvurusu sıralamasında, Hatay ili 395 baĢvuru ile ilk 

sırada gelirken Hatay’ı sırası ile 286 baĢvuru ile KahramanmaraĢ, 82 baĢvuru ile Osmaniye ili 

izlemektedir.  

Tablo 2.31 Marka BaĢvuruları 

Ġller 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Hatay 140 125 159 232 325 273 331 395 

K.MaraĢ 108 108 152 258 202 200 258 286 

Osmaniye 17 28 31 87 64 53 85 82 

TR63 265 261 342 577 591 526 674 763 

Türkiye 28.478 30.469 38.491 48.917 54.712 58.596 60.597 59.838 

Kaynak: TPE, 2010 

2009 yılına ait marka tescil istatistikleri incelendiğinde bölgede toplam 424 marka tescili yapıldığı, 

bu tescillerin 206’sının Hatay, 158’inin KahramanmaraĢ ve 60’ının ise Osmaniye iline ait olduğu 

görülmektedir. 

Tablo 2.32 Marka Tescilleri 

Ġller 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Hatay 40 47 74 124 160 207 172 206 

K.MaraĢ 54 67 76 96 149 164 116 158 

Osmaniye 6 14 15 17 46 44 24 60 

TR63 100 128 165 237 355 415 312 424 

Türkiye 13.479 14.514 18.865 26.933 34.509 40.705 35.543 41.414 

Kaynak: TPE, 2010 
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Kümelenme 

Kümelenme belli bir coğrafi bölgede sektörel yoğunlaĢma olarak algılanmaktadır. Bu algı kısmen 

doğru olsa da daha açıklayıcı tanıma ihtiyaç vardır. Bir ürünün veya hizmetin nihai hale gelene 

kadar geçtiği aĢamalarda yer alan oyuncular da kümenin üyesi olarak ele alınmalıdır. Diğer bir 

deyiĢle ürünün veya hizmetin değer zincirinde yer alan her oyuncu kümenin içine dahil edilebilir. 

 Kümelenme bir bölgede sektörel yoğunlaşmayı içermekle 

birlikte ürünün ve hizmetin piyasaya sunulabilir hale getirilmesinde 

rol oynayan tüm oyuncuları da kapsamaktadır. 

Küme her bir üyesine ölçek ekonomisinin avantajlarını, uzmanlaĢmıĢ tedarikçilerle çalıĢmayı ve 

ürünlerini pazara daha profesyonel taĢıma olanağını sunmaktadır. Bunun yanında ürünlerin 

sunulduğu piyasa hakkında daha detaylı pazar bilgisine ve daha kaliteli insan kaynaklarına ulaĢmayı 

bu yeni yapı sağlamaktadır. Kümelenme aynı zamanda içerisinde rekabeti teĢvik ederek firma 

yöneticilerinin birbirleriyle yarıĢ içinde daha iyi piyasa koĢullarına ulaĢmalarını sağlamaktadır.   

Bölgede modern kümelenme oluĢturabilecek sektörler bulunmaktadır. Örneğin, 

KahramanmaraĢ’ta tekstil ve çelik mutfak eĢyası sektörleri, Hatay’da mobilyacılık ve ayakkabıcılık 

sektörleri ve Osmaniye’de tarıma dayalı gıda sektörü verilebilir. Kümelenmeyi gerçekleĢtirmek için 

öncelikle kümelenme hakkında kapasite oluĢturulması gerekmektedir. Ardından sektör üyeleri 

arasında iletiĢim kanalları açılarak piyasa ihtiyaçlarına daha duyarlı bir yapı oluĢturulmalıdır. 
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2.10. ÇEVRE VE ALTYAPI 

Türkiye genelinde belediyelerde yaĢayan nüfusun yüzde 99'u içme ve kullanma suyu ihtiyacını 

Ģebeke suyundan temin etmektedir. Bu değer TR63 Düzey 2 Bölgesi için ülke değeriyle paralellik 

göstermekte olup, KahramanmaraĢ ve Osmaniye illeri için yüzde 100, Hatay ili için yüzde 98 

olduğu görülmektedir. Türkiye'de belediye nüfusunun yarısı arıtma tesislerinde arıtılmıĢ suyu içme 

ve kullanma suyu olarak kullanmasına karĢın, TR63 Düzey 2 Bölgesinde sadece Hatay ilinde 

nüfusu 678 olan 1 belediye içme ve kullanma suyu ihtiyacını arıtma tesislerinde arıtılmıĢ suyu 

kullanarak gidermektedir. 

Tablo 2.33 Ġçme ve Kullanma Suyuna ĠliĢkin Veriler (2010) 

 Toplam 

belediye 

sayısı 

Ġçme ve 

kullanma suyu 

Ģebekesi ile 

hizmet verilen 

belediye 

sayısı 

Ġçme ve 

kullanma suyu 

Ģebekesi ile 

hizmet verilen 

nüfusun belediye 

 nüfusu  

içindeki oranı 

(yüzde ) 

Arıtma tesisi 

ile hizmet 

verilen 

belediye 

sayısı  

Arıtma tesisi 

ile hizmet verilen 

nüfusun belediye 

nüfusu içindeki 

oranı 

(yüzde ) 

Hatay 76 74 98 1 0 

K.MaraĢ 64 64 100 - - 

Osmaniye 16 16 100 - - 

TR63 156 154 99 1 - 

Türkiye 3.225 3.190 99 434 50 

 Kaynak: TÜĠK, 2008 

 TR63 Düzey 2 Bölgesinde içme ve kullanma suyu arıtım 

maliyeti olmayan, dolayısıyla birim maliyeti düşük yeraltı su 

kaynaklarından temin edilmektedir.  



 

138 

 

TR63 Düzey 2 Bölgesinde içme ve kullanma suyu arıtım maliyeti olmayan, dolayısıyla birim 

maliyeti düĢük yeraltı su kaynaklarından temin edilmektedir. Türkiye genelinde belediyeler 

 tarafından  içme  ve kullanma suyu  Ģebekesi ile dağıtılmak  üzere çekilen toplam su miktarının 

yüzde 51,2’si yeraltı su kaynaklarından temin edilirken, Hatay ilinde yüzde 96.3’ü, KahramanmaraĢ 

ilinde yüzde 88.1’i ve Osmaniye ilinde ise yüzde 100’ü olmak üzere TR63 Düzey 2 Bölgesinde 

toplam su miktarının yüzde 93.5’ü yeraltı su kaynaklarından temin edilmektedir. 

Ancak yeraltı su kaynakları varlığı bölgedeki hızlı nüfus artıĢı ve yeraltı su kaynaklarının kayıt dıĢı 

ve kontrolsüz kullanılmasıyla tehdit edilmektedir. Bölgenin yağıĢ rejimi ve yeraltı ve yer üstü su 

sistemine hissedilir derecede olumsuz etkilerde bulunmaya baĢlayan iklim değiĢikliği olgusuyla 

birlikte düĢünüldüğünde durum daha da vahim hale gelmektedir. Sonuç olarak Bölgenin tarımsal 

üretiminde, enerji sektöründe ve sosyal yaĢamında hayati bir yeri olan su kaynaklarının akılcı ve 

entegre bir yönetim planına kavuĢturulması zaruridir.  

 Bölgenin tarımsal üretiminde, enerji sektöründe ve sosyal 

yaşamında hayati bir yeri olan su kaynaklarının akılcı ve entegre bir 

yönetim planına kavuşturulması zaruridir.  

Tablo 2.34’den belediye sınırları içerisinde yaĢayan nüfusun kanalizasyon Ģebekesinden yararlanma 

oranının; Türkiye’de yüzde 88, TR63 Düzey 2 Bölgesi’nde yüzde 69, Hatay ilinde yüzde 57,  

KahramanmaraĢ ilinde yüzde 81, Osmaniye ilinde yüzde 79 olduğu, atık su arıtma tesislerinden 

yararlanma oranının ise Türkiye’de yüzde 56, TR63 Düzey 2 Bölgesi’nde yüzde 25, Hatay ilinde 

yüzde 35,  KahramanmaraĢ ilinde yüzde 0, Osmaniye ilinde yüzde 51 olduğu görülmektedir. 

  TR63 Düzey 2 Bölgesinde bulunan 156 belediyeden sadece 6 tanesinde atık su arıtma tesisi 

bulunmaktadır. Bu tesislerin 5 tanesi Hatay ilinde, 1 tanesi Osmaniye ilinde bulunmaktadır. Arta 

kalan 150 belediyede atık sular arıtılmadan alıcı ortamlara verilmektedir. 

 TR63 Düzey 2 Bölgesinde bulunan 156 belediyeden sadece 

6 tanesinde atık su arıtma tesisi bulunmaktadır. Benzer şekilde 

organize sanayi bölgelerinin altyapısı da bu açıdan oldukça 

yetersizdir. 

Arıtıma tabi tutulmayan evsel kaynaklı atık sular; kanalizasyon Ģebekesi bulunmayan yerleĢim 

yerlerinde fosseptikler aracılığıyla yer altı su kaynaklarını, kanalizasyon Ģebekesi olmakla birlikte 

arıtma tesisi olmayan yerleĢim birimlerinde ise yeraltı ve yüzeysel su kaynaklarını kirletmektedir. 
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Tablo 2.34 Kanalizasyon ġebekesi ve Arıtma Tesisi Verileri (1000 m3/yıl) 

 Toplam 

belediye 

sayısı 

Derin 

deniz 

deĢarjı 

yapan 

belediye 

sayısı 

Kanalizasyon 

Ģebekesi ile 

hizmet verilen 

belediye sayısı 

Kanalizasyon 

Ģebekesi ile 

hizmet verilen 

nüfusun 

belediye nüfusu 

içindeki oranı 

(yüzde ) 

Arıtma 

tesisi ile 

hizmet 

verilen 

belediye 

sayısı 

Arıtma tesisi 

ile hizmet 

verilen 

nüfusun 

belediye 

nüfusu içindeki 

oranı (yüzde ) 

Türkiye 3.225  

92 

 

2.421 88 

88 

 

 

442 

 

56 

TR63 156 1 68 

 

69 6 25 

Hatay 76 1 33 57 5 35 

K.MaraĢ 64 - 30 81 -- -- 

Osmaniye 16 -- 5 79 1 51 

Kaynak: TÜĠK, 2008. 

TR63 Düzey 2 Bölgesinde; Hatay ilinde 5 (2 adeti kurulum aĢamasında), KahramanmaraĢ ilinde 3 

(2 adeti kurulum aĢamasında) ve Osmaniye ilinde 2 adet organize sanayi bölgesi (OSB) 

bulunmaktadır. Belirtilen organize sanayi bölgelerinden Ġskenderun ve Osmaniye organize sanayi 

bölgelerinin atık su arıtma tesisi bulunmasına karĢın, diğer organize sanayi bölgelerinin atık su 

arıtma tesisleri bulunmamaktadır. TR63 Düzey 2 Bölgesi illerinden Hatay ilinde 4, 

KahramanmaraĢ ilinde 11 ve Osmaniye ilinde 7 adet küçük sanayi sitesi bulunmakta olup 

hiçbirinde atık su arıtım tesisi bulunmamaktadır. Organize sanayi bölgeleri ve küçük sanayi 

sitelerinden gelen kirlilik yükü yüksek atık sular alıcı ortamlara doğrudan deĢarj edilmektedir. 

Çevre ve Orman Bakanlığı koordinasyonunda ilgili kurumların katılımı ile hazırlanan Avrupa 

Birliği Entegre Çevre Uyum Stratejisine (UÇES)  göre, Türkiye'nin 2007-2023 döneminde su 

sektörü için 33,969 milyar Avro’ya ihtiyaç duyduğu anlaĢılmaktadır. Ġçme suyu bağlamında; arıtma 

tesisi yatırımlarına 1,510 milyar Avro, Ģebeke yatırımlarına 1,147 milyar Avro, arıtma tesisi 
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yenileme yatırımlarına 3,822 milyar Avro, Ģebeke yenileme yatırımlarına 6,264 milyar Avro; 

toplamda içme suyu yatırımları için 12,743 milyar Avro’ya ihtiyaç duyulmaktadır. Atık su 

bağlamında ise; atık su arıtma tesisi yatırımlarına 4,983 milyar Avro, Ģebeke yatırımlarına 3,838 

milyar Avro,  arıtma tesisi yenileme yatırımlarına 1,539 milyar Avro, Ģebeke yenileme yatırımlarına 

7,723 milyar Avro; toplamda atık su yatırımları için 18,083 milyar Avro’ya ihtiyaç duyulmaktadır. 

Bu veriler Türkiye toplamı için verilmiĢ olsa da harcanacak kaynak miktarı TR63 Düzey 2 Bölgesi 

ve illeriyle iliĢkilendirildiğinde önemli ölçüde parasal kaynağa ihtiyaç duyulduğu anlaĢılmaktadır. 

Tablo 2.35’ten Türkiye’de belediyelerce üretilen katı atığın yüzde 45’inin düzenli depolama 

tesislerinde bertaraf edildiği, Bölgede ise düzenli depolama tesislerinde bertaraf edilen atık 

olmadığı görülmektedir. Bölgede katı atıklar açıkta yakma, dereye ve göle dökme, gömme vb. gibi 

uygun olmayan yöntemlerle bertaraf edilmektedir. Bu bertaraf yöntemi  hava, su ve toprak 

kirliliğine neden olmaktadır.  

Ekonomik değere sahip ambalaj atıklarının evsel nitelikli katı atıklardan ayrı olarak toplanıp 

ayrıĢtırılıp geri kazanılması gerekmesine karĢın, yukarıda belirtilen bertaraf yöntemleriyle geri 

kazanım yeterince yapılmamakta, çevre kirliliğinin yanı sıra ekonomik kayba da uğranmaktadır.  

Çevre ve Orman Bakanlığı verilerine göre TR63 Düzey 2 Bölgesinde KahramanmaraĢ ilinde 4 

adet, Hatay ilinde 3 adet lisanslı ambalaj atıkları geri dönüĢüm tesisi (plastik, kâğıt karton için) ve 

ambalaj atıkları toplama ve ayrıĢtırma tesisi (cam, plastik, metal, kâğıt, kompozit ambalaj için) 

bulunduğu görülmektedir. Osmaniye ilinde Çevre ve Orman Bakanlığınca verilen ambalaj atıkları 

toplama ve ayırma tesisi ile ambalaj atıkları geri kazanım tesisi lisansına sahip tesis 

bulunmamaktadır. 

 5491 sayılı Kanunla değişik 2872 sayılı Çevre Kanununun 

Geçici 4. maddesi belediyelere yasayla belirlenen süre içerisinde atık su 

arıtma ve evsel nitelikli katı atık bertaraf tesisi kurma zorunluluğu 

getirilmiştir. 

5491 sayılı Kanunla değiĢik 2872 sayılı Çevre Kanununun Geçici 4. maddesi ile Belediyelere 

yasayla belirlenen süre içerisinde atık su arıtma ve evsel nitelikli katı atık bertaraf tesisi kurma 

zorunluluğu getirilmiĢtir. Bundan dolayı evsel nitelikli katı atıkların bertarafı için illerde bulunan 

belediyelerden oluĢan birlikler kurulmuĢtur. Bu birliklerden Hatay ilinde 2, KahramanmaraĢ ilinde 

2, Osmaniye ilinde ise 1 adet bulunmaktadır.          
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Tablo 2.35 Bertaraf Yöntemine Göre Atık Miktarı 
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Hatay 42 323.655 - - 7 9.128 - - 1 343 

K.MaraĢ 54 252.566 - - 1 150 1 247 - - 

Osmaniye 9 86.093 - - 3 11.102 - - - - 

TR63 105 662.314 - - 11 20.380 1 247 1 343 

Türkiye 2.271 10.052.659 423 10.947.437 126 239.291 59 47.685 45 100.486 

 Kaynak: TÜĠK, 2008 

Avrupa Birliği Entegre Çevre Uyum Stratejisine (UÇES)  göre Türkiye 2007-2023 döneminde atık 

sektörü için 9,560 milyar Avro’ya ihtiyaç duymaktadır (Tablo 2.36). Bölgede özellikle düzenli 

depolama tesislerinin kurulumu için yüksek miktarda mali kaynağa ihtiyaç duyulduğu 

görülmektedir. 

Tablo 2.36 2007-2023 Atık Bertaraf Tesisi Giderleri   

Sektör Yatırım Ġhtiyacı 

Atık Milyar Avro Oran(yüzde ) 

Düzenli Depolama 7,574 79,22 

Ambalaj 0,655 6,85 

Yakma 1,257 13,15 

Tehlikeli Atık 0,074 0,78 

Toplam 9,560 100 

 Kaynak: Çevre ve Orman Bakanlığı, 2010.   

Belediyelerin tabloda belirtilen yatırımlara paralel olarak atık bertaraf maliyetini azaltacak atıkları 

kaynağında azaltım, yeniden kullanım, geri dönüĢüm ve kazanım teknolojilerine de yatırım 

yapması gerekmektedir.      
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 Çevresel altyapı giderleri ekonomik yönden yüksek maliyetli 

yatırımlardır. Bu konuda kamu-özel ve kamu-kamu işbirliği 

programları geliştirilmesi olanakları araştırılmalıdır. 

Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından 81 adeti il merkezi olmak üzere toplam 116 noktada hava 

kalitesi ölçüm istasyonu vasıtasıyla hava kalitesi izlenmektedir. Bölgede iki adeti KahramanmaraĢ 

ilinde olmak üzere toplam 4 adet istasyon bulunmaktadır. Ġstasyonlar aracılığıyla ısınma kaynaklı, 

SO2 (kükürtdioksit) ve PM10 (partikül madde) kirlilik parametreleri yanı sıra meteorolojik 

parametreler de ölçülmektedir.  

Bölgede bulunan iller sanayi kaynaklı hava kirliliği bağlamında değerlendirildiğinde sanayi 

yoğunlaĢmasının Hatay ilinde Ġskenderun-Erzin kıyı hattı boyunca özellikle Ġskenderun ve 

Dörtyol ilçelerinde demir ve çelik sektöründe konumlandığı ve ağırlıklı olarak doğal gazın yakıt 

olarak kullanıldığı görülmektedir. Bu bölge hava kirliliği bağlamında Türkiye'de bulunan üç sıcak 

bölgeden biridir.  

 Bölgede hava kirliliği için risk teşkil eden alanlar sınai 

sektörlerin konumlandığı yerlerdir. Bu açıdan Kahramanmaraş Afşin 

civarı ve Hatay İskenderun-Dörtyol hattı özel önem arz etmektedir.  

KahramanmaraĢ ilinde merkez ilçede tekstil ve metal sanayinde yoğunlaĢma görülmekte,  ağırlıklı 

olarak kömür yakıt olarak kullanılmaktadır. Ġlde AfĢin ilçesinde bulunan 2 adet termik santral 

ciddi hava kirletici kaynağı olarak görülmekte olup santral bacalarından atılan partikül maddeler 

tarım arazilerini olumsuz yönde etkilemektedir. Osmaniye ilinde sanayileĢme teĢviklerle birlikte 

ivme kazanmıĢtır. 

TR63 Düzey 2 Bölgesinde sadece Hatay ilinin denize kıyısı bulunmaktadır. Lübnan’dan doğup 

Suriye’yi geçerek Samandağ ilçesinden Ġskenderun Körfezine boĢalan ve en düĢük su kalitesi olan 

(IV. sınıf su kalitesine sahip) Asi Nehri ile KahramanmaraĢ ilinde Aksu Çayı, Fırnız Deresi, 

Göksun Çayı, Hurman Çayı, KeĢiĢ Suyu, Körsulu Çayı, Tekir Deresi ve Söğütlü Çayı'nın; 

Osmaniye Ġlinde Karaçay Deresi, Kesiksuyu Deresi, Savrun Çayı, Sabunsuyu Çayı, Horu (Hamis) 

Çayının katıldığı ve Ġskenderun Körfezine boĢalan Ceyhan Nehri deniz suyu kalitesini olumsuz 

etkilemektedir. Payas Organize Sanayi Bölgesi ile Erzin, Dörtyol, Ġskenderun ilçeleri kıyı Ģeridi 

boyunca konumlanan sanayi tesisleri ve yerleĢim yerlerinin büyük bir kısmının atık suları 

arıtılmadan denize deĢarj edilmektedir. 
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Büyük kentlerde hızlı nüfus artıĢına paralel olarak kent içindeki açık ve yeĢil alanlar gittikçe 

azalmaktadır. Hızlı nüfus artıĢı kent insanının doğadan ve doğal verilerden uzak kalmasına neden 

olmaktadır. YaĢam kalitesini artırmak ve ihtiyaçlara daha uygun ortamlar oluĢturmak için, kullanıcı 

ihtiyaçlarını önceden tahmin etmek ve açık mekanlardan oluĢan çevreyi bu ihtiyaçlara göre 

Ģekillendirmek gerekmektedir. Bu bağlamda Ģehirlerimizde açık ve yeĢil alanlarının,  park ve bahçe 

sayılarının kabul edilebilir bir düzeye getirilmesi gerekmektedir. 

Bölgede toplam 29 ilçe, bu ilçelere bağlı 127 adet belde belediyesi bulunmaktadır. Bazı ilçelere 

bağlı belde sayıları; Antakya 21, Ġskenderun 13, Samandağ 12, AfĢin 10, Elbistan 9, 

KahramanmaraĢ Merkez 13 Ģeklindedir. 

 İnsan kaynaklarının ve profesyonel yönetim becerilerinin 

kısıtlı oluşu, belediye hizmetlerinin etkin bir şekilde sağlanmasını 

engellemektedir. Bu problem, kaynakları son derece sınırlı olan belde 

idarelerinde ve kırsal alanlarda daha da yoğunlaşmaktadır. 

Belediyelerin en önemli gelir kalemleri nüfuslarına göre merkezi idareden (Genel Bütçe Vergi 

Gelirleri) aldıkları pay olduğundan düĢük nüfuslu beldeler ekonomik sıkıntılar yaĢamakta, mimar, 

mühendis gibi elemanlar çalıĢtıramamakta, bu ise iĢ bölümü ve uzmanlaĢma, kamu hizmeti 

üretiminde geliĢmiĢ makine ve donanım kullanılabilme olanağını engellemekte, üretilecek hizmetin 

niteliğini düĢürüp maliyetini artırmaktadır. Bu sebeple de kentsel geliĢme için gerekli planlama, 

imar, altyapı çalıĢmaları yapılamamaktadır. Sıralanan nedenlerden dolayı belde sayılarının fazla 

oluĢu çarpık kentleĢmeye neden olmaktadır.  

Kırsal Altyapı 

TR63 Bölgesinde toplam 9.593 km. köy yolu bulunmakta olup toplam köy yolu ağının yüzde 53’ü 

KahramanmaraĢ ilinde yer almaktadır. Hatay ve Osmaniye illerindeki köy yollarının yarıdan fazlası 

asfalt ve geri kalanın da büyük çoğunluğu stabilize yol olmasına rağmen daha dağlık ve engebeli 

arazi üzerinde kurulu KahramanmaraĢ’ta köy yollarının ancak yüzde 31’i asfalttır.  

Hatay ve Osmaniye illerindeki köy yollarının yarıdan fazlası 

asfalt ve geri kalanın da büyük çoğunluğu stabilize yol olmasına 

rağmen daha dağlık ve engebeli arazi üzerinde kurulu 

Kahramanmaraş‟ta köy yollarının ancak yüzde 31‟i asfalttır.  
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  Tablo 2.37 TR63 Düzey 2 Bölgesi Köy Yolları Durumu (2010) 

 Köy Yolları Durumu  (km,yüzde ) 

Asfalt Stabilize Tesviye Ham yol 

Km % Km % Km % Km % 

Hatay 1.652 58,8 738 26,3 338 12 81 2,9 

K.MaraĢ 1.564 30,9 2.692 53,2 801 15,8 6 0,1 

Osmaniye 933,5 54,2 787,5 45,8 -  -  

     Kaynak: Hatay, KahramanmaraĢ ve Osmaniye Ġl Özel Ġdare Müdürlükleri, 2010 

 

Bölgedeki köylerin büyük bir çoğunluğu yeterli ölçüde ve Ģebekeli içme suyuna sahiptir. Kırsal 

kesimlerde sağlıklı içme suyunun tüketilmesi bakımından önem taĢıyan Ģebekeli içmesuyu 

kullanım oranı Bölge genelinde yüksek düzeylerdedir. 

 

  Tablo 2.38 TR63 Düzey 2 Bölgesi Köy Ġçmesuyu Durumu (2010) 

 Ġçme Suyu Durumu (Köy Sayısı, yüzde ) 

Yeterli % Yetersiz % Susuz % ġebekeli % ġebekesiz % 

Hatay 342 94,5 20 5,5 -  345 95,3 17 4,7 

K.MaraĢ 470 98,7 6 1,3 -  463 97,3 13 2,7 

Osmaniye 155 96,9 5 3,1 -  159 99,4 1 0,6 

     Kaynak: Hatay, KahramanmaraĢ ve Osmaniye Ġl Özel Ġdare Müdürlükleri, 2010 

 

Bölgede Hatay ve KahramanmaraĢ illerinde köy kanalizasyon Ģebekelerinin kurulması belirli bir 

ivme yakalamıĢ iken Osmaniye ilinde oldukça düĢük düzeylerdedir.  

 

     Tablo 2.39 TR63 Düzey 2 Bölgesi Köy Kanalizasyonu Durumu (2010) 

 Kanalizasyon Alt yapısı Durumu (Köy Sayısı, yüzde ) 

Var % Yok % 

Hatay 87 24 275 76 

K.MaraĢ 110 23,1 366 76,9 

Osmaniye 3 1,9 157 98,1 

     Kaynak: Hatay, KahramanmaraĢ ve Osmaniye Ġl Özel Ġdare Müdürlükleri, 2010 
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Sürdürülebilir kalkınma; bugünkü ve gelecek kuĢakların, sağlıklı bir çevrede yaĢamasını güvence 

altına alan çevresel, ekonomik ve sosyal hedefler arasında denge kurulmasını esasına dayanan bir 

kalkınma ve geliĢme olarak tanımlanmaktadır. Bölgenin ve ülkenin ekonomik ve sosyal geliĢimi 

öncelikli görevler arasında yer almaktadır. Bu amaca ulaĢmak için yapılacak her iĢ ve iĢlemde 

sürdürülebilir kalkınma ilkesinin göz önünde bulundurulması gerekmektedir. 

Çevre sorunlarının çözümü sürecinde yasal mevzuatın uygulanması kadar çevre bilincinin 

arttırılması da önem kazanmaktadır. Sağlıklı bir çözüm için sadece ilgili tarafların bilinçlenmesi 

yetmemekte bu bilincin davranıĢa dönüĢmesi, benimsenmesi de büyük önem taĢımaktadır. Bu 

bağlamda toplumun bütün kesimlerinde çevresel değerleri benimsemeyi arttırıcı her türlü 

aktivitenin desteklenmesi sorunun çözümünde önemli bir araç olacaktır.   
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2.11. DOĞAL RĠSK FAKTÖRLERĠ 

Doğu Anadolu Fay Hattı üzerinde bulunan Bölge illeri birinci derecede deprem kuĢağında yer 

almaktadır. Bölgenin depremselliği kentleĢmede ve yatırımların mekansal fizibilitesinde öncelikle 

göz önünde bulundurulması gereken bir faktördür. Doğu Anadolu ve Ölüdeniz Fay Sistemleri’nin 

birleĢtiği bölgede yer alan Hatay’da tarihsel dönemde çok büyük yıkıcı depremlerin meydana 

geldiği kayıtlara geçmiĢtir. Bölgeyi etkileyen son büyük deprem 1872 M=7.3 depremi olup 20.  

yüzyılda 1921 M=5.5 Ġskenderun Körfezi, 1951 M= 5.7 Ġskenderun ve 1997 M=5.5 Antakya  

olacak Ģekilde orta büyüklükte depremler meydana gelmiĢtir.  

KahramanmaraĢ ili tarih boyunca Doğu Anadolu Fay Sistemine bağlı fayların ürettiği büyük 

depremlerin etkisi altında kalmıĢtır. Son yüzyılda ise hasar yapıcı deprem meydana gelmemiĢtir. 

Osmaniye ilinde ise baĢlıca faylanmalar Doğu Anadolu Fayı’na paralel GB-KD yönünde 

geliĢmiĢtir. Tarihsel dönemlerde de yıkıcı depremlere maruz kalan Osmaniye ilinde 20. yüzyılda 

meydana gelen 1945 M= 6.0, 1952 M= 5.5, 1967 M= 5.3 ve 1998 M= 5.9 depremleri  hasar ve 

can kaybı meydana getirmiĢtir. 

Doğu Anadolu Fay Hattı üzerinde bulunan bölge illeri 

birinci derecede deprem kuşağında yer almaktadır. Bölgenin 

depremselliği kentleşmede ve yatırımların mekansal fizibilitesinde 

öncelikle göz önünde bulundurulması gereken bir faktördür.  

Özellikle de fay bölgesi üzerinde bulunmasından dolayı Bölge illerinde heyelan olayları 

gözlenmektedir. Hatay’ın Doğu Anadolu fay bölgesi üzerinde yer alan Hassa, Kırıkhan, 

Ġskenderun ve Belen ilçelerinde; KahramanmaraĢ’ın yine Doğu Anadolu fay bölgesi üzerinde 

bulunan Merkez ve Türkoğlu’na bağlı yerleĢim birimlerinde; Elbistan fayına bağlı olarak 

KahramanmaraĢ’ın Ekinözü ilçesinde; Osmaniye ilinin ise Bahçe, Merkez ve Düziçi ilçelerinde 

heyelan olayları gözlenmektedir.  

Kaya düĢmesi olayı Hatay ilinde Doğu Anadolu Fay Bölgesi üzerinde yer alan Belen, Hassa, 

Kırıkhan ve Ġskenderun ilçelerinde gözlenmektedir. KahramanmaraĢ ilinde ise il genelinde 

gözlenmekte olup, Merkez ilçeye bağlı yerleĢim birimlerinde, Andırın, Elbistan ve AfĢin 

ilçelerinde de gözlenmektedir. Osmaniye ili kaya düĢmesi olayının az yaĢandığı illerimizden birisi 

olup, Merkez ilçe, Bahçe ve Düziçi ilçelerinde gözlenmektedir. 
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Su baskını olayları, Asi Havzasında yer alan Hatay ilinde en fazla Reyhanlı, Kırıkhan ve 

Ġskenderun ilçelerinde yağıĢlara bağlı olarak geliĢmektedir. 08.06.1998 ve 09.05.2001 yıllarında 

aĢırı yağıĢlar sonucu meydana gelen su baskını ve heyelan olayları bölgesel olarak bir çok Merkez 

ve ilçelerde yerleĢim birimlerini etkilemiĢtir. Ceyhan havzasında yer alan KahramanmaraĢ ilinde en 

yoğun Elbistan ilçesinde olmak üzere AfĢin ve Merkez ilçelerinde su baskını olayları 

gözlenmektedir. Osmaniye ili de yine Ceyhan Havzasında yer almakta olup, su baskını yoğun 

yaĢanan illerimizden birisidir. Daha çok Bahçe, Kadirli, Merkez, Düziçi ilçelerinde 

gözlenmektedir. 

ġekil 2.29 Türkiye Deprem Bölgeleri Haritası (2009) 

 

 

 

 



 

148 

 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM: 

BÖLGESEL GELĠġME 

STRATEJĠSĠ  

BÖLGE GELĠġME VĠZYONU 

TR63 Düzey 2 Bölgesi stratejik konumu nedeniyle tarihin ilk dönemlerinden itibaren önemli 

ticaret yollarının merkezinde yer almıĢtır. Tarihi bir birikim olarak günümüze kadar uzanan ticari 

potansiyel günümüzde de önemini korumakta ve Bölgenin ekonomik hayatında, hem Türkiye’nin 

Orta Doğu ticareti hem de Doğu ve Güneydoğu Bölgelerimizin Batı Bölgelerimizle olan ticareti 

önemli bir yer iĢgal etmektedir. Ayrıca 45 yıldır demir çelik üretimi yapılan Ġskenderun Demir 

Çelik Fabrikası ve KahramanmaraĢ ilindeki tekstil fabrikaları Bölgenin ekonomik yapısındaki diğer 

değerleridir. Günümüzde Bölgede kurulan demir çelik fabrikaları ve tekstil fabrikaları Bölgenin 

bugüne kadar edindiği tecrübelerin ürünü olarak ekonomiye katkı sağlamaktadır. 

Bölgenin, tarım ürünleri çeĢitliliği ve üretim miktarı bakımından Türkiye’de önemli bir konumda 

olması, taĢımacılık sektöründeki mevcut kapasitesi ve stratejik konumu nedeniyle sahip olduğu 

potansiyel ve kıyı turizminden termal turizme, eko turizmden inanç turizmine kadar turizmin 

birçok alanındaki kaynakları, Bölgeyi bu sektörlerde de öne çıkarmaktadır. 

Diğer taraftan tarih boyunca çeĢitli medeniyetlere ev sahipliği yapan Bölge, sosyal anlamda da bu 

medeniyetlerin izlerini taĢımaktadır. Tarihten gelen bu birikimi günümüze kadar taĢıyan bölgede 

çeĢitli kültürlere mensup kiĢiler barıĢ içerisinde bir arada yaĢamaktadır.  

Genel olarak ifade edilen bu özellikler çerçevesinde Bölgenin GeliĢme Vizyonu Ģu Ģekilde 

belirlenmiĢtir : 

“Ekonomik, sosyal ve demokratik birikimi geliĢtirerek, doğal ve kültürel çevreyi 

koruyarak, tarım, ticaret, taĢımacılık, turizm ve teknoloji alanlarında Türkiye’nin ve Orta 

Doğu'nun lider bölgesi olmak.” 
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Bu bölümde TR63 Düzey 2 Bölgesinin geliĢme stratejisi ve bu strateji çerçevesinde belirlenen 

geliĢme eksenleri, amaçlar, hedefler ve tüm bu strateji doğrultusunda uygulanacak politikalara yer 

verilmektedir. Bu stratejinin oluĢturulmasında; bölge aktörleri ile yapılan toplantı ve atölye 

çalıĢmalarında, uygulanan anketlerde ve Ajans tarafından yapılan mevcut durum analizinde 

belirlenen kalkınma avantajları ve sorunları ile sorunlara yönelik getirilen çözüm önerileri 

temelinde ve bütçe dahilinde, gerçekçi hedefler belirlenerek, uygulanabilir politikalar geliĢtirilmeye 

çalıĢılmıĢtır. 

TR63 Düzey 2 Bölgesi geliĢme stratejisinin hazırlanmasında temel yaklaĢım olarak; bölgenin sahip 

olduğu iktisadi ve sosyal varlıkların ortaya çıkarılması, kalkınma ve rekabet avantajları ile bu 

avantajların önündeki engellerin tespit edilerek bu engellere yönelik çözüm önerilerinin 

geliĢtirilmesi benimsenmiĢtir. Bu amaçla, bir bütün olarak Bölgenin sahip olduğu kalkınma 

avantajlarına ve sorunlarına yönelik politikaların geliĢtirildiği GeliĢme Eksenleri içerisinde Bölge 

illerinin kendine has avantaj ve sorunlarının da ele alındığı mekansal politikalar da belirlenmiĢtir. 

Böylesi bir yaklaĢımda temel amaç; bölge içi geliĢmiĢlik farklarının azaltılması ve illerin kendilerine 

has iktisadi ve sosyal varlıkları ile uyumlu bir geliĢme dinamiği yakalamalarını sağlayarak 

uygulanacak politikaların etkinliği ve verimliliği artırmaktır.  

GeliĢme stratejisi bir çalıĢma ve bir belge olmanın ötesinde gerçekçi bir yaklaĢımla uygulanabilir 

politikalardan oluĢmalıdır. Bu amaçla TR63 Bölge Planı, Ajans uzmanları tarafından yapılan 

mevcut durum analizi çalıĢmaları ile sınırlı kalmayıp yerel aktörlerin katılımı ile gerçekleĢtirilen 

Kalkınma Kurulu Toplantısında yapılan Ġl ÇalıĢma Grupları ve Vizyon Belirleme Moderasyonları  

gibi faaliyetlerle, yerel aktörlerin görüĢ ve önerilerinin de esas alındığı bir stratejik plan olarak 

hazırlanmıĢtır. Kalkınma Kurulu’nda oluĢan “Kalkınma Avantajları, Sorunları ve Sorunlara 

Yönelik Çözüm Önerileri”, geliĢme stratejisinin oluĢturulmasında bütünüyle değerlendirilmiĢtir.  

Bu yaklaĢım ve yöntemler ile yapılan çalıĢmalar sonucunda TR63 Bölge Planı GeliĢme Stratejisi;  

V BeĢeri Sermayenin Rekabetçi  Sektörlerle Uyumlu Bir ġekilde GeliĢtirilmesi 

V Yatırım Ortamının ĠyileĢtirilmesi ve Yenilikçilik 

V Sanayi ve Ticaretin GeliĢtirilmesi  

V Tarımsal Rekabet Gücünün Artırılması 

V Kültür ve Turizm Potansiyelinin Artırılması  

olarak tanımlanan GeliĢme Eksenlerinden oluĢmaktadır.
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3. GELĠġME EKSENLERĠ 

3.1. BEġERĠ SERMAYENĠN REKABETÇĠ SEKTÖRLERLE UYUMLU 

BĠR ġEKĠLDE GELĠġTĠRĠLMESĠ   

Ġktisadi ve sosyal geliĢme politikalarıyla uyumlu bir beĢeri sermaye politikası, istihdam sorunlarının 

giderilmesinde ve ekonomik rekabet gücünün artıĢında kilit roller oynayabilir. Bu nedenle eğitim 

ve sağlık gibi temel beĢeri sermaye politikası bileĢenleri, genel stratejiden bağımsız ve kendi baĢına 

hedefler taĢıyan eksenler değildir ve bu Ģekilde anlaĢılmamalıdır.  

Bölge için anlamlı bir beĢeri sermaye stratejisinin tayininde en kritik husus, eğitim ve sağlık 

politikalarının bağımsız sosyal refah politikaları Ģeklinde anlaĢılmaması gerektiğidir. Örneğin, 

bölge illerindeki üniversitelerde açılacak yeni programlar, hem bölgenin hem de illerin ekonomik 

geliĢimiyle uyumlulaĢtırılan bir program ve mahiyete sahip olmadığı sürece kaynak israfına yol 

açacaktır.  

Bölgenin istihdam ve iĢgücü göstergeleri Türkiye ortalamalarının altındadır. 2009 yılı verilerine 

göre yüzde 14 olan Türkiye geneli iĢsizlik oranı, TR63 Düzey 2 Bölgesinde yüzde 18’dir. 

Osmaniye ve Hatay illeri ülkemizde iĢsizliğin en yüksek olduğu iller arasında yer almaktadır. 

ĠĢgücüne katılım oranının yüzde 46,6 olduğu bölgede, özellikle kadınların iĢgücüne katılım oranı 

yüzde 22 ile Türkiye ortalamasının ( yüzde 26 ) altındadır.  

Bölgedeki yüksek iĢsizlik oranlarının yanı sıra beĢeri sermaye potansiyelinin mevcut geliĢme 

seviyesi, yüksek katma değerli sınai ve hizmet üretimine uygun değildir. Bu nedenle ekonomik ve 

toplumsal geliĢmiĢlik aĢamasına uygun bir biçimde beĢeri sermaye yapısı bölgesel ekonominin 

ihtiyaçları ve kaynaklar dahilinde geliĢtirilecektir.  

BeĢeri kaynaklarının geliĢtirilmesine yönelik olan bu eksen diğer tüm eksenler içerisinde kritik 

öneme haizdir.  
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TEMEL AMAÇ 1.  

Eğitim sisteminin Bölgedeki rekabetçi sektörlerle uyumu artırılacaktır. 

 

Hedefler ve Politikalar 

Hedef 1. Derslik baĢına düĢen öğrenci sayısı, baĢta mesleki ve teknik ortaöğretim kademesi 

olmak üzere Türkiye ortalamalarına yaklaĢtırılacaktır.  

 Ortaöğretim kademesinde bölgeye yapılacak kamu eğitim yatırımlarında mesleki 

eğitime öncelik verilecektir. 

Hedef 2. Bölgenin ihtiyaç duyduğu sektörlerde, özellikle Ticaret, Turizm, Tarım, UlaĢtırma ve 

Sanayi sektörlerinde, mesleki eğitim yaygınlaĢtırılacaktır. 

 Bölgedeki üniversitelerde bölge öncelikleri ve ihtiyaçları doğrultusunda mevcut 

programlar geliĢtirilip, yeni programlar oluĢturulacaktır. 

 Mesleki eğitim altyapısını daha verimli bir Ģekilde kullanmak amacıyla eğitim 

altyapısının (derslik, atölye, laboratuar) ortak ve tam gün kullanımı 

gözetilecektir. 

 Bölge düzeyinde; Ġl Özel Ġdareleri, Sanayi ve Ticaret Odaları ve Kalkınma 

Ajansı gibi kurumların imkanları mesleki eğitimi yaygınlaĢtırmak amacıyla 

kullanılacaktır. 

 Özel sektör kuruluĢlarının özel mesleki eğitim kurumları kurmaları ve 

iĢletmeleri özendirilecektir.  

 Öğrencileri bu mesleki eğitim alanlarına yönlendirecek rehberlik ve danıĢmanlık 

hizmetleri geliĢtirilecektir. 
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Hedef 3. Mesleki eğitim kurumlarının ve bu kurumlarda eğitim gören öğrencilerin niteliklerinin 

artırılması desteklenecektir.  

 Milli Eğitim Bakanlığı tarafından devam ettirilen mesleki eğitim programlarının, 

iĢgücü piyasasının ihtiyaçlarına uygun olacak Ģekilde revize edilmesi 

desteklenecektir. 

 Mevcut mesleki eğitim kurumlarının, eğitim araç-gereç ve makine teçhizat 

modernizasyonu desteklenecektir. 

 Kamu kurumlarının ve özel sektör kuruluĢlarının hizmet ve mal alımlarında 

mesleki eğitim kurumlarının ürünlerine öncelik vermeleri teĢvik edilecektir. 

Hedef 4. Mesleki eğitim alanında, bölgede ön plana çıkan Ticaret, Turizm, Tarım, TaĢımacılık 

ve Sanayi sektörlerinde üniversite ile iĢbirliği geliĢtirilecektir.  

 Mesleki eğitim konusunda üniversite-sanayi iĢbirliği strateji ve eylem planı 

hazırlanacaktır. 

 Organize Sanayi Bölgeleri ve Üniversiteler iĢbirliği ile üniversitelerde iĢ garantili 

programların açılması desteklenecektir. 

 Bölgedeki üniversitelerde Rehberlik eğitiminin lisans düzeyinde verilmesi 

sağlanacak olup, lisansüstü düzeyde rehberlik eğitimi teĢvik edilecektir. 

 Elektronik ticaretin geliĢtirilmesi amacıyla üniversiteler ile iĢbirliği içerisinde 

yazılım geliĢtirilecek ve kalifiye iĢgücü yetiĢtirilecektir.  

 Tarımsal üretimde verimliliği ve kaliteyi artıracak modern üretim tekniklerinin 

yaygınlaĢtırılması amacıyla üniversiteler ile ortak çiftçi eğitim programları 

yapılacaktır. 

Hedef 5. BaĢta mesleki ortaöğretim ve önlisans programlarında olmak üzere tüm eğitim 

programlarında, öğrencilerin yabancı dil becerileri (Ġngilizce ve Arapça) ve temel 

bilgisayar bilgileri geliĢtirilecektir. 

 Üniversitelerle iĢbirliği içerisinde yabancı dil öğrenim ve bilgisayar eğitimi 

merkezleri geliĢtirilecek ve yabancı dil (Ġngilizce ve Arapça) ve bilgisayar eğitimi 

alanlarında özel öğretim merkezleri teĢvik edilecektir. 
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Hedef 6. Bölgede özel üniversitelerin kurulması ve mevcut üniversitelerin tercih edilebilirliği 

desteklenecektir. 

 Bölge içi ve dıĢındaki büyük ölçekli yatırımcılar ve iĢletme sahiplerince bölgede 

özel üniversite kurulması özendirilecektir.  

 Özel üniversite kurulması amacına yönelik olarak özel sektör temsilcilerinin 

ortak bir platformda bir araya gelmeleri için çalıĢmalar yapılacak ve muhtemel 

teĢvik unsurları konusunda (bedelsiz arazi tahsisi, altyapı desteği, mali destekler 

gibi) modeller geliĢtirilecektir. 

 Bölgedeki üniversiteler ile Orta Doğu ülkeleri üniversiteleri arasında özel 

protokoller imzalanarak öğrenci değiĢimleri esnek ve etkili hale getirilecektir. 

Hedef 7. TR63 Düzey 2 Bölgesinde okul öncesi eğitimde okullaĢma oranı Türkiye ortalamasına 

yaklaĢtırılacaktır. 

 Okul öncesi eğitim özellikle kırsal yöreler baĢta olmak üzere 

yaygınlaĢtırılacaktır. 

 Okul öncesi eğitim konusunda bilinçlendirme yapılarak bu konudaki faaliyetlere 

destek sağlanacaktır. 

 Hayırseverler ve Bölgedeki sanayi kuruluĢları, okul öncesi eğitim yatırımlarının 

desteklenmesi amacıyla yönlendirilecektir.  
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TEMEL AMAÇ 2.  

ÇalıĢma çağındaki nüfusun istihdam edilebilirlikleri geliĢtirilecektir.  

 

Hedefler ve Politikalar 

Hedef 1. Bölge iĢgücü piyasasındaki arz ve talep arasında farkındalık oluĢturulacaktır.   

 Kalkınma Ajansı koordinasyonunda bölgesel iĢ veri tabanı kurulacaktır. 

 ĠĢ-Kur Ġl Müdürlükleri ile koordineli bir Ģekilde Bölgedeki açık iĢler, 

iĢletmelerin talep ettiği iĢgücü nitelikleri düzenli olarak takip edilecek, bu 

talepler mevcut iĢsizler yoluyla karĢılanabilmesi için ilgili kurumlar arasındaki 

eĢgüdüm güçlendirilecektir. 

Hedef 2. Ġstihdam ve eğitim arasındaki iliĢki güçlendirilecektir.  

 Bölge Sanayi ve Ticaret Odalarının etkin katılımı ile ihtiyaç duyulan alanlarda 

eğitim programları düzenlenecektir. Ġstihdam-eğitim arasındaki iliĢkinin 

güçlendirilmesine yönelik baĢarılı istihdam garantili eğitim programlarının 

Bölgede uygulanabilmesi için giriĢimler baĢlatılacaktır. 

 Yurt içi ve yurt dıĢında uygulanmıĢ istihdam garantili eğitim programlarına 

iliĢkin baĢarılı proje uygulama örneklerinin ve deneyimlerinin bölgeye 

aktarılması için giriĢimlerde bulunulacaktır. 

 Ġl Ġstihdam ve Mesleki Eğitim Kurullarının ve Bölgede yer alan STK’ların 

koordinasyonu ve katılımı ile, iller bazında yapılacak iĢgücü piyasası 

analizlerinden hareketle, ön plana çıkan alanlarda ara eleman temini için 

programlar tasarlanacaktır. 
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TEMEL AMAÇ 3.  

Dezavantajlı grupların ekonomik ve sosyal hayata katılımı özendirilecektir.  

 

Hedefler ve Politikalar 

Hedef 1. Dezavantajlı grupların istihdam piyasasına giriĢleri özendirilecektir.. 

 Dezavantajlı gruplara yönelik gelir getiren faaliyetler özendirilecektir. 

 Ticari ve sınai iĢletmelerin dezavantajlı grupları da içeren istihdam artırıcı proje 

geliĢtirmeleri özendirilecektir. 

 Dezavantajlı gruplara yönelik mesleki eğitim kursları düzenlenecektir. 

Hedef 2. Kadınların, gençlerin ve engellilerin sosyal faaliyetlere katılımı artırılacaktır.   

 Sosyal ve fiziksel olarak dezavantajlı bireylerin ihtiyaçlarına yönelik toplumda 

farkındalık yaratmak amacıyla bu alanda hizmet veren oluĢumların bölgedeki 

faaliyetleri desteklenecektir. 

 Ġlgili kuruluĢlar ile iĢbirliği içerisinde sosyal aktiviteler gerçekleĢtirilecektir. 

 Gençlerin AB Gençlik programlarından daha fazla yararlanabilmesi 

sağlanacaktır. 

 Toplum Merkezlerinin etkinliği artırılacaktır.  

 Dezavantajlı grupların sosyal nitelikli proje hazırlamaları ve uygulamaları 

özendirilecektir. 
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TEMEL AMAÇ 4.  

Sağlık hizmetleri etkinleĢtirilecektir.  

 

Hedefler ve Politikalar 

Hedef 1. Bölgedeki hastane ve yatak sayısı Türkiye ortalamasına yükseltilecektir.     

 Bölgedeki kamu, üniversite ve özel sektör sağlık yatırımlarının artırılması için 

ortak iĢbirliği ve finans mekanizmaları geliĢtirilecektir. 

 Sağlık sektöründeki yurtiçi ve yurtdıĢı yatırımcıların bölgede yatırım yapması 

özendirilecektir.  

 Hayırseverlerin, Bölge sağlık sektöründe yatırım yapmaları özendirilecektir.  

Hedef 2. Bölge düzeyinde mevcut sağlık altyapısının daha etkin kullanılması için 2011 yılı sonu 

itibarıyla bir strateji geliĢtirilecektir. 

 Sağlık altyapısının daha etkin ve verimli kullanılması için Kalkınma Ajansı 

koordinasyonunda araĢtırma yapılacaktır. 

 Sağlık kurum ve kuruluĢlarının bilgi iletiĢim altyapısı geliĢtirilecektir. 

Hedef 3. BaĢta kırsal nüfus olmak üzere nüfusun sağlık hizmetlerine eriĢimi iyileĢtirilecektir. 

 Kırsal nüfusun ve geçici tarım iĢçiliğinin ülke ortalamasına oranla yüksekliği göz 

önünde bulundurulduğunda, bu kesime yönelik gezici sağlık hizmetleri gibi 

alternatif uygulamalar geliĢtirilecektir. 

 Kırsal nüfusun sağlık hizmetlerine eriĢimindeki göreli dezavantajlı durumları 

dikkate alınarak, koruyucu sağlık hizmetleri, temel sağlık konuları hakkında, 

özellikle kırsal yörelerde bilgilendirme ve bilinçlendirme faaliyetleri 

yürütülecektir. 
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Hedef 4. Bölgedeki sağlık hizmetleri arasındaki fark azaltılacaktır. 

 Bölge kapsamındaki illerde Modern tıbbi teknolojilerinin sağlık merkezlerinde 

kullanımı artırılacaktır. 

 Aile hekimliği uygulamasının Bölgenin tüm illerinde aktif hale getirilmesi için 

ilgili kurum ve kuruluĢlarla koordinasyon sağlanacaktır. 

 KahramanmaraĢ ilindeki üniversitede diĢ hekimliği fakültesi kurulması için ilgili 

kurum ve kuruluĢlarla iletiĢime geçilecektir.  
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3.2.  YATIRIM ORTAMININ ĠYĠLEġTĠRĠLMESĠ VE YENĠLĠKÇĠLĠK 

Yüksek oranlı genç nüfusun belirgin olduğu demografik yapı, bölgede öncelikle iktisadi ve sosyal 

altyapı yatırımlarının göreli olarak daha yüksek olması gerekliliğine iĢaret etmektedir. Ayrıca genç 

nüfusun toplam nüfus içerisindeki payı, bağımlılık oranı ve bölgesel iĢsizlik oranının ülke 

ortalamalarından yüksek olması bölge düzeyindeki tasarruf oranlarının artan yatırım ihtiyacı 

karĢısında yetersiz kalmadığı izlenimini uyandırmaktadır. Bu durumda gerek mevcut tasarruf 

oranının artırılması gerekse bölge dıĢı kaynakların yatırımlara yönlendirilebilmesi için, bölge 

düzeyinde yatırım ortamını iyileĢtirici politikaların belirlenmesi ve uygulanması öncelikli bir 

zorunluluktur.  

Dokuzuncu Kalkınma Planı’nda (2007-2013) belirlenen geliĢme eksenlerinden biri olan bölgesel 

geliĢmenin sağlanması bağlamında yapılacak uygulamalarda, Planda belirtildiği Ģekliyle “Yerindelik 

esas alınmalı, katılımcılık geliĢtirilerek, kalkınmaya iliĢkin kilit paydaĢlar arasında ortaklık kültürü 

oluĢturularak uygulamaya yönelik sinerjinin, sahiplenmenin ve farkındalığın artırılması 

sağlanmalıdır.” 

Bu bağlamda bölgesel düzeyde rekabet gücü taĢıyan sektörlere odaklanarak ve yerel giriĢimleri öne 

çıkararak; yenilik faaliyetlerini destekleyen, verimlilik ve istihdamı artıran, ulusal ve uluslararası 

rekabet avantajı ve iĢbirliği imkanı sağlayan kümelenme politikalarına yönelik uygun bir yönetiĢim 

ve destekleme mekanizması gerekmektedir. 

Ayrıca, ülkemizde yatırımcıların karĢılaĢtığı temel sorunlardan biri olan uzun ve karmaĢık 

bürokratik sürecin azaltılması ve daha etkin hale getirilerek kısaltılması ya da yatırımcılar açısından 

kolaylaĢtırılması, planlanan yatırımların hayata geçirilmesi için önemli bir husustur.  

Üretimde buluĢların geliĢtirilmesine kaynak teĢkil eden araĢtırma-geliĢtirme faaliyetlerinin 

desteklenmesine yönelik bir düzenleme olarak 4691 sayılı Teknoloji GeliĢtirme Bölgeleri Kanunu 

kapsamında Bölgede, üniversitelerle koordineli bir biçimde teknoloji transfer politikalarını 

uygulayacak olan teknoloji bölgeleri (teknoparklar) kurulması hem kümelenme politikalarının bir 

gereğidir hem de vergi muafiyetleri nedeniyle sermaye sahipleri için cazibe merkezleri olma 

özelliğini korumaktadır. 

TÜBĠTAK ile Suriye Yüksek Öğretim Bakanlığına bağlı Bilimsel AraĢtırma Yüksek Konseyi 

Yüksek ġurası (SCHCSR) arasında 2009 yılında imzalanan Bilimsel ve Teknolojik ĠĢbirliği 
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Protokolü kapsamında Türk ve Suriyeli araĢtırmacılarca yürütülen iĢbirliği benzeri, Suriye ile 

komĢu olan Bölge üniversiteleri teknoloji transferi politikaları kapsamında gerekli kurumsal ve 

fiziki yapılanmaları hayata geçirerek benzer projelerde Suriyeli paydaĢlarıyla rol oynamalıdır.  

Yenilikçiliğe ve Ar-Ge’ye dayalı ürün, teknoloji, süreç veya hizmet alanında yenilikçi fikirlerin 

değerlendirilerek katma değeri yüksek çıktılara dönüĢtürme iĢlemi olan inovasyon yeni veya 

önemli derecede iyileĢtirilmiĢ bir ürün (mal veya hizmet), veya süreç, yeni bir pazarlama yöntemi 

ya da yeni bir organizasyonel yöntemin gerçekleĢtirilmesi; günümüz sanayicileri için katma değeri 

artırmanın, sürekli değiĢen piyasa koĢullarına hızla adapte olmanın ve rekabetin en önemli 

silahıdır. Bölge KOBĠ’lerinin bir an önce kendilerini yenilikçi fikirlere, üretim ve kavrama 

anlayıĢına adapte ederek rekabet güçlerini artırmaları gerekmektedir.  

Bununla beraber, yeniliklerin korunması ve sınai mülkiyet haklarının (patent, marka, endüstriyel 

tasarım, ticari sır vs.) stratejik kullanımı konusunda uluslararası pazarlarda gereksinim duyulacak 

korumalar ve takip edilecek yollar hususunda Türk Patent Enstitüsü KOBĠ’lerde yenilikçi 

kültürün artırılmasına katkı sağlamak ve bu yenilikleri korumak için fikri mülkiyet stratejisi 

oluĢturmayı amaçlayan seminer, atölye çalıĢması ve birebir danıĢmanlık hizmetlerinden oluĢan 

HEZARFEN Patent AraĢtırma Projesinin danıĢmanlık hizmetlerini yürütmektedir. TPE’den 

proje kapsamında Bölge sanayicisine gerekli danıĢmanlık hizmeti temin edilmelidir. 

Diğer taraftan Bölge; tarımsal sanayiye hammadde kaynağı olacak tarım ürünlerinin üretimin 

Türkiye ölçeğinde öne çıkması nedeniyle tarım ve tarıma dayalı sanayide, ticaret sektöründeki 

mevcut potansiyeli ve önemli ulaĢım ağlarının merkezi konumunda olması nedeniyle ticaret ve 

lojistik sektöründe, kıyı turizminin yanı sıra alternatif turizm yatırımlarına konu olacak kaynakları 

ile turizm sektöründe yatırım potansiyeline sahiptir. Ülke ortalamalarının oldukça üzerinde yer 

alan iĢsizlik sorununun çözümüne yönelik olarak bu alanlarda yatırımların artırılması amacıyla 

politikalar geliĢtirilmesi gerekmektedir. 

Yatırım ortamının iyileĢtirilmesi Bölgenin geliĢme stratejisinde yer alan diğer GeliĢme Eksenlerini 

doğrudan etkileyecek niteliktedir. GeliĢme stratejisinde yer alan politikaların uygulanabilmesinde, 

uygun yatırım ortamının oluĢabilmesi için gerekli tedbirlerin alınması önemli bir unsurdur.   
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TEMEL AMAÇ 1.  

Kümelenme politikaları geliĢtirilecek, buna uygun yönetiĢim ve destekleme 

mekanizması kurulacaktır. 

 

Hedefler  ve Politikalar 

Hedef 1. Üniversite ve sanayi iĢbirliğinin yoğun olduğu Teknopark ve Tekmer gibi merkezler 

kurulacaktır.. 

 Üniversitelerle iĢbirliği içerisinde teknoloji bölgeleri kurulacak ve yatırımcıların; 

vergi muafiyetleri gibi avantajların olduğu bu merkezlerde yatırım yapmaları 

desteklenecektir. 

 Bilgi yoğun ve ileri teknoloji tabanlı üretim yapısının geliĢtirilmesine yönelik 

kaynaklar artırılacak, böylece ekonomik büyümeye sürdürülebilir bir nitelik 

kazandırılacaktır. 

 Uluslararası yatırımcıların dikkatini bölgeye çekebilmek amacıyla 

organizasyonlara katılım sağlanarak teknoloji bölgeleri baĢta olmak üzere, 

bölgenin potansiyel yatırım alanları tanıtılacaktır. 

Hedef 2. Sürdürülebilir ihracat artıĢını sağlamak amacıyla yenilikçiliğe ve Ar-Ge’ye dayalı, 

katma değeri yüksek, markalı ürün ve hizmetlerin üretim ve pazarlama süreçleri 

konusunda bölgede danıĢmanlık hizmetleri sağlanacaktır. 

 KOBĠ’lerin yenilikçilik (inovasyon) kültürüyle tanıĢmaları sağlanarak; tüketiciler 

tarafından tercih edilen katma değeri yüksek ürünlere yatırım yapmaları 

sağlanacaktır.   

 KOBĠ’lere ürettikleri yeniliklerin korunması ve sınai mülkiyet haklarının 

(patent, marka, endüstriyel tasarım, ticari sır vs.) stratejik kullanımı konusunda 

uluslararası pazarlarda gereksinim duyulacak korumalar ve takip edilecek yollar 

hakkında danıĢmanlık hizmetleri sağlanacaktır. 
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Hedef 3. 4691 sayılı Teknoloji GeliĢtirme Bölgeleri Kanunu kapsamında kurulacak 

teknoparklarda Bölge üniversitelerinin, Suriye üniversiteleriyle ortak proje fikri 

geliĢtirmeleri sağlanacaktır.  

 TÜBĠTAK ile Suriye Yüksek Öğretim Bakanlığına bağlı Bilimsel AraĢtırma 

Yüksek Konseyi Yüksek ġurası (SCHCSR) arasında 23 Aralık 2009 tarihinde 

imzalanan Bilimsel ve Teknolojik ĠĢbirliği Protokolü benzeri bölge ve Suriyeli 

araĢtırmacıların ortak proje fikri geliĢtirmeleri sağlanacaktır. 
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TEMEL AMAÇ 2.  

Yatırım cazibesini artırmak amacıyla altyapı olanakları iyileĢtirilecektir.  

 

Hedefler  ve Politikalar 

Hedef 1. Ulusal ve uluslararası yatırım kaynaklarının bölgeye kazandırılması amacıyla altyapı 

olanakları geliĢtirilecektir. 

 Yatırım alanlarıyla ilgili ulusal ve uluslararası teĢvik ve destek mekanizmaları 

envanteri oluĢturulacak ve bu veritabanı sürekli güncellenecektir.   

 Bölgedeki limanların karayolu ve demiryolu bağlantıları tamamlanarak Doğu 

Akdeniz önemli bir lojistik merkezi haline getirilecektir. 

 Bölgenin sahip olduğu ulaĢım potansiyelinin daha etkin kullanımı için tarım, 

ticaret, turizm ve sağlık sektörlerinde ulaĢım altyapısının getirdiği fırsatlar 

gözetilecek, bölge illeri ve Suriye arasında ulaĢım ağları geliĢtirilecektir. 

 Organize Sanayi Bölgeleri gibi yatırımcılara hazır fiziksel altyapı olanakları 

sunan oluĢumların artırılması desteklenecektir. 

Hedef 2. Bölgenin yaĢam kalitesini artırmak için sosyal faaliyetler ve tesisler artırılacaktır. 

 Bölge illeri içerisinde alıveriĢ merkezleri, sinema ve tiyatro salonları gibi sosyal 

tesisleri barındıran merkezler kurulması özendirilecektir.  

 Bölge illerinde aile yaĢam merkezleri kurulacaktır.  

 KahramanmaraĢ ve Osmaniye illerinde mevcut park ve bahçe sayıları 

artırılacaktır. 
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TEMEL AMAÇ 3 

Bölgedeki yer altı kaynakları ekonomiye kazandırılacaktır. 

 

Hedefler  ve Politikalar 

Hedef 1. Bölgedeki yer altı kaynakları ve rezerv durumları tespit edilecektir. 

 Maden Tetkik ve Arama Genel Müdürlüğü ile yapılacak bir protokol ile 

Bölgenin yer altı kaynaklarının tespiti yapılacaktır. 

 Yer altı kaynaklarının ekonomik niteliklerine ve kullanım yerlerine iliĢkin 

stratejik rapor hazırlanacaktır. 

 Bölgedeki jeotermal kaynaklar tespit edilecek, MTA baĢta olmak üzere bu 

konudaki araĢtırmalar desteklenecektir. 

Hedef 2. Bölgedeki yer altı kaynakların iktisadi katkısı artırılacaktır.  

 Yer altı kaynaklarını iĢlenmemiĢ veya yarı iĢlenmiĢ olarak pazarlayan iĢletmelere 

yenilikçi teknolojilerle üretim yapmaları için bilgilendirme ve danıĢmanlık 

hizmetleri verilecektir. 

 Bölgede yatırım potansiyeli taĢıyan yer altı kaynakları yatırımcılara tanıtılacaktır. 

 Yer altı kaynaklarının katma değerini artırmak için Ar-Ge merkezi kurulacaktır. 



 

164 

 

 

TEMEL AMAÇ 3 

Bürokratik iĢlemler azaltılacaktır. 

 

Hedefler  ve Politikalar 

Hedef 3. Yatırımlarda bürokratik süreç kolaylaĢtırılacaktır.  

 Yatırımlara iliĢkin izin, onay ve iĢlemler hızlandırılacak, örtüĢen iĢlemler 

kaldırılarak bürokratik iĢlem sayısı azaltılacaktır.  

 Sermaye sahiplerinin yatırım süreçlerinde karĢılaĢtıkları bürokratik iĢlemlerin 

daha kısa sürede tamamlanması ve bu iĢlemlere dair maliyetlerin azaltılması 

amacıyla Yatırım Destek Ofisleri etkin olarak kullanılacaktır. 
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3.3. SANAYĠ VE TĠCARETĠN GELĠġTĠRĠLMESĠ 

Bölge sanayisi, mevcut durum analizinde vurgulandığı gibi -enerji ve imalat sektörlerinin bazı alt 

kolları dıĢında- üretim kaynaklarını geleneksel bir biçimde örgütleyen küçük ölçekli iĢletmelerden 

müteĢekkildir. Bölge ekonomik değer zincirlerine düĢük katma değerli ürün ve hizmet üretimi ve 

ticaretiyle eklemlenmiĢtir. Bununla birlikte özellikle sınai sektörlerde göze çarpan bir geniĢleme 

dönemi ve istihdam artıĢı yaĢanmaktadır. Ancak bu geniĢlemenin sürdürülebilir kılınması için sınai 

ve ticari sektörlerin rekabet güçlerini engelleyen yapısal sorunların ortadan kaldırılması 

gerekmektedir. 

Günümüzde, ürettikleri mal ya da hizmetleri satmaya yönelik faaliyette bulunan ve tüketici 

taleplerini hızlı bir Ģekilde karĢılamak isteyen iĢletmelerin yer seçimlerinde, bu mal ya da 

hizmetlerinin satılacağı, pazarlara yakın yerler önemli bir avantaj olarak karĢımıza çıkmaktadır. 

Ayrıca iĢletmeler ihtiyaç duyulan kaliteli enerjiyi sürekli ve kesintisiz olarak temin edebilecekleri ve 

enerji maliyetinin en düĢük olduğu yeri tercih etmektedirler. Bu ise enerji kaynağına yakınlığı 

önemli bir faktör haline getirmektedir. Yine iĢletmeler ihtiyaç duyulan ham maddelerin iĢletmeye 

ulaĢtırılması için gerekli nakliye maliyetlerinin minimum olduğu yerleĢim yerlerini ve üretilecek 

mal ve hizmetin türü ve sektörünün gerektirdiği iĢgücü ihtiyacını daha kolaylıkla temin 

edebilmeleri iĢletmelerin yer seçiminde önemli tercih unsurlarındandır.   

Tüm bu unsurlar değerlendirildiğinde bölge, sanayi ve ticaretin geliĢtirilebilmesi için rekabet gücü 

potansiyeli ile ön plana çıkmaktadır. Bu potansiyelin sürdürülebilir bir Ģekilde hayata 

geçirilebilmesi için, beĢeri sermayenin geliĢtirilmesi ve yatırım ortamının iyileĢtirilmesi 

gerekmektedir. Bunlara ilave olarak, KOBĠ’lerin bilgiye eriĢim, kullanım ve yenilikçilik 

kapasitelerinin geliĢtirilmesi, KOBĠ’lere yönelik kredi imkânlarının geniĢletilmesi Bölgeyi önemli 

bir sanayi ve ticaret merkezi haline getirecektir.   
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TEMEL AMAÇ 1.   

Sınai ve ticari iĢletmelerin mali ve idari kapasiteleri geliĢtirilecektir. 

 

Hedefler ve Politikalar 

Hedef 1. BaĢta KOBĠ’ler olmak üzere sınai ve ticari iĢletmelerin finans kaynaklarına eriĢim 

kapasiteleri geliĢtirilecektir. 

 ĠĢletmelere yönelik olarak kredi kanallarına eriĢim konularında bilgilendirme 

toplantıları düzenlenecek, bilgi ve bilinç düzeyi artırılacaktır.  

 KOBĠ destek programlarından yararlanan iĢletme sayısının artırılması için proje 

hazırlama eğitimleri verilecektir.  

 KOSGEB ve Kalkınma Ajansları arasında yapılan protokol etkin olarak 

uygulanacaktır. 

Hedef 2. Bölge düzeyindeki sanayi kümelenme eğilimleri ve rekabetçilik güçleri tespit edilerek 

yönlendirme ve teĢvik programları tasarlanacaktır. 

 Bölgede kümelenme araĢtırması yapılacak ve bu araĢtırma sonuçlarına göre 

uluslararası rekabetçilik çalıĢması yapılacaktır.  

 Ölçek ekonomisine ulaĢmak amacıyla; 

ü Ortak Ar-Ge merkezi kurulması 

ü Ortak tasarım merkezleri kurulması 

ü Ölçüm, test ve analiz laboratuarları kurulması 

ü Pazar araĢtırması, tanıtım, pazarlama, ihracat ve lojistik konularında ortak 

danıĢmanlık hizmeti  

gibi alanlarda destekler sağlanacaktır. 
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Hedef 3. Ürün ve pazar araĢtırmaları, marka oluĢturma ve yenilikçilik, yurt içi ve yurt dıĢı 

ortaklıkları gibi mali ve teknik konularda kapasite geliĢtirilecektir.  

 KOBĠ’lerin üretim yaptıkları alanlara dair yurt içinde ve yurtdıĢında ürün ve 

pazar araĢtırmaları yapılacaktır. 

 KOBĠ’lere örnek teĢkil etmesi itibarıyla, alanlarında yenilikçi yaklaĢımlarla 

markalaĢmıĢ firmalardan bilgi ve tecrübe aktarımı sağlanacaktır. 

Hedef 4. ĠĢletmelerin çalıĢan tam ve/veya yarı zamanlı nitelikli personel sayısı artırılacaktır.  

 KOBĠ’lerin daha verimli iĢ yapabilme kapasitesine ulaĢabilmesi için nitelikli 

personelin istihdam edilmesi desteklenecektir.  

Hedef 5. KOBĠ’lerin birleĢerek büyümeleri desteklenecektir.  

 BirleĢerek büyümek isteyen KOBĠ’lere bilgilendirme ve danıĢmanlık hizmeti 

verilecektir. 

 KOBĠ’ler arasındaki iĢbirliğinin artırılmasına yönelik ortak kullanım alanlarının 

oluĢturulması desteklenecektir. 

 KOBĠ’lerin birleĢerek sektörel dıĢ ticaret Ģirketleri kurmalarına yönelik tanıtıcı 

faaliyetler gerçekleĢtirilecektir.  

Hedef 6. KOBĠ’lerin yeni teknoloji kullanım ve yenilikçilik kapasiteleri geliĢtirilecektir. 

 KOBĠ’lere iĢletme yönetiminde kullanılan modern tekniklerin, yenilikçi bir 

Ģekilde adapte edilmesi için danıĢmanlık hizmetleri yapılacaktır. 

 KOBĠ’lere optimum katkı sağlayacak teknolojilerin transferi ve kullanılmasına 

yönelik projeler desteklenecektir. 
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TEMEL AMAÇ 2 

DıĢ Ticaret geliĢtirilecektir. 

 

Hedefler ve Politikalar 

Hedef 1. Bölgede yer alan iki adet sınır kapısının (Cilvegözü ve Yayladağı) hızlı ve kaliteli 

hizmet vermesi sağlanacaktır.  

 Gümrük sahalarının geniĢletilmesi için giriĢimler yapılacaktır.   

 Gümrük personelinin teknik bilgi ve becerilerinin artırılmasına yönelik 

programlar desteklenecektir. 

 Gümrük idarelerinde teknik altyapı ve donanımının güçlendirilmesine yönelik 

tedbirler alınacaktır. 

Hedef 2. Bölge sınırları içerisinde Serbest Bölge kurulacaktır.  

 Serbest Bölge kurulması için yapılacak olan fizibilite araĢtırması 

desteklenecektir. 

 Serbest Bölge kurulması ile ilgili olarak DıĢ Ticaret MüsteĢarlığı, Gümrük 

MüsteĢarlığı gibi ilgili kurumlar arasında bir platform oluĢturularak 

koordinasyon sağlanacaktır.  

Hedef 3. Sınır ötesi iĢbirliği projeleri geliĢtirilecektir.  

 Hatay, Türkiye-Suriye Bölgelerarası ĠĢbirliği Programına dahil edilecektir. 

 Suriye ile yapılacak iĢbirliği çerçevesinde Ortak Ticaret Merkezi kurulacaktır. 

Hedef 4.  Bölgedeki sınai ve ticari firmaların dıĢ ticaret konusundaki bilgi ve bilinç düzeyi 

artırılacaktır. 

 DıĢ ticaret ile ilgili kurum ve kuruluĢlarla iĢbirliği içerisinde uygulamalı dıĢ 

ticaret eğitimleri yapılacaktır. 
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TEMEL AMAÇ 3 

Bireysel ve kurumsal giriĢimcilik kültürü geliĢtirilecektir. 
 

Hedefler  ve Politikalar 

Hedef 1. Bölgede giriĢimcilik kültürü geliĢtirilecektir. 

 Milli Eğitim Bakanlığı tarafından mesleki eğitim kurumlarında tüm eğitim 

çağındaki nüfusun giriĢimcilik becerilerinin geliĢtirilmesine yönelik ders 

programlarında gerekli değiĢiklikler yapılacaktır. 

 Okul-iĢletme diyalogunu geliĢtirici faaliyetler desteklenecektir. 

Hedef 2. Bireysel ve kurumsal giriĢimcilerin rekabetçilik yetenekleri artırılacaktır. 

 Ajans, üniversiteler, KOSGEB ve Sanayi ve Ticaret Odalarıyla iĢbirliği 

içerisinde bireysel ve kurumsal giriĢimciliği geliĢtirmeye yönelik eğitim 

modülleri oluĢturacaktır.  Bu modüller özellikle e-ticaret, web sayfası tasarım ve 

uygulamaları gibi unsurlardan meydana gelecektir. 

 Kuluçka merkezi kurularak yeni giriĢimcilerin iĢ hayatına atılmaları 

desteklenecektir. 

 ġirketlerin kurumsallaĢması desteklenecektir. 
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TEMEL AMAÇ 3.  

Ġllerde öne çıkan iktisadi potansiyeller değerlendirilecektir. 

 

Hedefler ve Politikalar 

Hedef 1. Hatay  ve Osmaniye ilinin demir-çelik sektörünün katma değeri artırılacaktır. 

 Demir-çelik sektörüne yönelik Ar-Ge merkezi kurulacaktır. 

 Otomotiv ve yan sanayilerinin bölgeye yatırım yapmaları sağlanacaktır. 

 Demir-çelik sektörünün Orta Doğu pazar paylarının artırılmasına yönelik 

araĢtırmalar yapılacaktır. 

Hedef 2. KahramanmaraĢ ili tekstil sektörü daha rekabetçi hale getirilecektir. 

 Tekstil sektörünün ürün pazarlamasının geliĢtirilmesi için stratejik pazar ve 

ürün araĢtırması yapılacaktır. 

 Tekstil sektöründe markalar yaratılması için gerekli danıĢmanlık hizmetleri 

yapılacaktır. 

 Tekstil sektörü içerisinde daha rekabetçi olabilmek için kümelenme yol 

haritaları yapılacaktır. 

 Tekstilcilerin Ankara Malzeme Bilimi ve Nano-Teknoloji Enstitüsü ile ortak 

çalıĢmaları ile yeni ürünler oluĢturmaları sağlanacaktır. 

 Ġldeki tekstil firmalarının ortak kullanımına yönelik bir tekstil tasarım merkezi 

kurulacaktır. 

Hedef 3. Osmaniye ili katma değeri yüksek yerfıstığı ürünleri geliĢtirilecek ve ulusal ve 

uluslararası pazarlara sunulacaktır. 

 Yerfıstığı tanıtım grubu oluĢturulacaktır.  

 Yerfıstığı sektöründe lider olan Amerika BirleĢik Devletleri’ndeki sektör yapısı 

incelenecek ve elde edilen bilgiler yerfıstığı üreticileri ile paylaĢılacaktır. 
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 Yerfıstığı üretimi yapılan tarım arazilerine uygun yerfıstığı çeĢitlerinin 

belirlenmesi için üniversite bünyesinde gerekli araĢtırmalar yapılacaktır. 

 Katma değeri yüksek yerfıstığı ürünleri için ürün geliĢtirme merkezi 

kurulacaktır. 

 Yerfıstığı üretiminde verimliliği artıracak Ar-Ge çalıĢmaları desteklenecektir. 

 Yerfıstığı ve yerfıstığı ürünleri için stratejik pazar araĢtırması yapılacaktır. 

Hedef 4. KahramanmaraĢ ilinde çelik mutfak eĢyası üretim ve pazarlama faaliyetleri 

geliĢtirilecektir. 

 Çelik mutfak eĢyası ürünlerinin çeĢitlendirilmesi ve kalite artırımına  yönelik Ar-

Ge faaliyetleri yapılacaktır. 

 Ürünlerin pazar payını artırmak için markalaĢma ve tanıtım faaliyetleri teĢvik 

edilecektir. 

Hedef 5. Hatay ilinde mobilyacılık ve ayakkabıcılık sektörünün geliĢtirilmesine yönelik 

faaliyetler yapılacaktır.  

 Küçük ölçekli mobilya ve ayakkabı atölyelerinin birleĢmesi desteklenecektir. 

 Üretim tesislerinde modernizasyon çalıĢmalarına teknik ve mali destek 

sağlanacaktır. 

 Mobilyacılar ve ayakkabıcılar sitelerinin kurulmasına yönelik kümelenme 

çalıĢmaları ile sektörel araĢtırmalar desteklenecektir. 

Hedef 6. KahramanmaraĢ ilinde dondurmacılık sektörü dünya çapında rekabet edebilir hale 

getirilecektir. 

 Küresel bazda modern ve inovatif pazarlama teknikleri araĢtırılacak ve sektöre 

entegre edilmesi sağlanacaktır. 

 Uluslararası piyasalarda önde gelen üreticilere çalıĢma ziyaretleri 

gerçekleĢtirilecektir. 

 Dondurma üretiminin  hammaddesi olan keçi sütünün daha kaliteli ve verimli 

üretilebilmesi için yapılacak Ar-Ge faaliyetleri desteklenecektir. 
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Hedef 7. KahramanmaraĢ ilinde kırmızı biber üretim ve pazarlama faaliyetleri iyileĢtirilecektir. 

 Kırmızı biber iĢleme tesislerinin kurumsal kapasitesinin geliĢtirilerek iç ve dıĢ 

pazar payının artırılmasına yönelik destek sağlanacaktır. 

Hedef 8. Hatay ilinde defne ürünleri iĢleme ve tanıtım faaliyetleri geliĢtirilecektir. 

 Defne yağından üretilen ürün çeĢitliliğinin artırılması ve tanıtılmasına yönelik 

faaliyetler desteklenecektir. 

 Defne ürünlerinin promosyon ürünler olarak pazarlanmasına yönelik giriĢimler 

desteklenecektir. 

Hedef 9. Hatay ve Osmaniye illerinde zeytincilik geliĢtirilecektir.  

 Toprak, iklim ve zeytin çeĢitlerine göre havza ve arazi haritaları hazırlanacaktır.  

 Zeytin çeĢitlerinde gen araĢtırmaları yapılacak ve yüksek kalitede ürün veren 

zeytin çeĢitleri tescil edilecektir. 

 Uygun yetiĢtirme alanları ve yüksek verimlilikle ilgili Ar-Ge çalıĢmaları 

yapılacaktır. 

 Modern depolama sistemleri geliĢtirilecektir. 

Hedef 10. YaĢ meyve ve sebze ihracatı desteklenecektir. 

 Ġhracata konu tarım ürünlerinin üretilmesi ve pazarlanması desteklenecektir.  

 Ġhracatta tarım ürün çeĢitliliği ve kalitesini artırmaya ve marka ürünler 

geliĢtirmeye yönelik faaliyetler desteklenecektir. 

 Tarımsal ürünlerin ihracatına yönelik yeni pazar araĢtırmaları yapılacak veya 

yaptırılacaktır. Yapılacak faaliyetlerle ilgili kuruluĢlar ve üreticiler 

bilgilendirilecektir.     
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3.4. TARIMSAL REKABET GÜCÜNÜN ARTIRILMASI: Tarımda 

Yapısal DönüĢüm  

Türkiye genelinde tarım istihdamı toplam istihdamın yüzde 24,7’si iken, tarım katma değeri 

üretilen gayrisafi katma değerin yüzde 9,4’üdür. TR63 bölgesine baktığımızda ise, bölgede 

tarımsal istihdam toplam istihdamın yüzde 30,9’u, tarım katma değeri ise üretilen gayrisafi 

katma değerin yüzde 17,6’sıdır. Dolayısıyla TR63 Bölgesi ülke geneline kıyasla tarım 

sektöründeki yüksek istihdam ve üretim kapasitesi ile ön plana çıkmaktadır.  

Tarım sektörünün, Türkiye toplam gayrisafi milli hasılasında ve istihdam yapısı üzerindeki etkisi 

son yıllarda giderek azalmasına rağmen, Bölgedeki etkinliği devam etmektedir. Bölge halihazırda 

Türkiye tarım sektöründe önemli bir konuma sahiptir. Tarımsal üretimin tüm alanlarında; tahıl 

üretiminde, sebze ve meyve üretiminde Türkiye ölçeğinde yüksek üretim miktarlarına sahiptir. 

Bölgenin iktisadi ve sosyal geliĢmesinde tarım sektöründe gerçekleĢtirilecek yapısal dönüĢümler 

baĢat rol oynayacaktır.  

Bu anlamda; tarımsal faaliyetlerde modern tekniklerin uygulanması, üretim altyapısının 

geliĢtirilmesi, katma değeri yüksek, daha fazla gelir getirici ürün üretiminin yaygınlaĢtırılması, 

modern pazarlama yöntemlerinin Bölgeye kazandırılması ve tarımsal sanayinin geliĢtirilmesi, tarım 

sektörünün Bölge ekonomisine katkısını önemli ölçüde artıracaktır.  
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TEMEL AMAÇ 1.  

Tarımda bilgi birikimi artırılacak ve uzmanlaĢma sağlanacaktır. 

 

Hedefler ve Politikalar 

Hedef 1. Yerel kurum ve kuruluĢlarla iĢbirliği içerisinde tarımsal üreticilere yönelik eğitim ve 

bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır. 

 Ġyi tarım uygulama örneklerinin yerinde gözlemi için inceleme ziyaretleri 

düzenlenecek, üretimde uzmanlaĢmanın sağlandığı bölgelerden bilgi ve tecrübe 

aktarımı sağlanacaktır. 

 Üniversiteler ve çiftçilerin arasındaki iletiĢim kanalları geliĢtirilecek ve tarımsal 

üretim faaliyetlerine üniversitenin bilgi ve tecrübe aktarması sağlanacaktır. 

 Tarımsal üreticilerin bilinçlendirilmesi amacıyla yazılı ve görsel medya araçları 

etkin olarak kullanılacaktır. 
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TEMEL AMAÇ 2.  

Tarımsal ürünlerin pazarlama yöntemleri geliĢtirilecektir.  

 

Hedefler ve Politikalar 

Hedef 1. Ürün ihtisas borsaları kurulacaktır. 

 Ürün ihtisas borsalarının kurulması için ön araĢtırma yapılacaktır.  

 Türkiye ölçeğinde bölgenin öne çıkan ürünlerinde, ürün borsalarının kurulması 

için ilgili paydaĢlarla koordinasyon sağlanacaktır.  

Hedef 2. Lisanslı depoculuk yaygınlaĢtırılacaktır. 

 Tarımsal ürün depolarının ve lisanslı depoculuk sistemlerinin kurulması 

özendirilecektir. 

 Ürün depolaması konusunda kalifiye iĢgücü eğitimi verilecektir.  

Hedef 3. Bölgede iktisadi anlamda öne çıkan ürünlerin pazar payları artırılacaktır.  

 Tarımsal ürünlerde markalaĢma konularında ve ürünlerin tanıtımında çiftçilere 

eğitim ve danıĢmanlık desteği verilecektir. 

 Tarım ürünlerinin üretiminden pazarlanma sürecine kadar geçen süre içerisinde 

birlikte hareket etme kültürünü geliĢtirmek maksadıyla tarımsal örgütlenmeler 

desteklenecektir. 

 Tarımsal ürünlerin internet üzerinden pazarlanmasına yönelik ilgili kuruluĢlara 

danıĢmanlık yapılacaktır. 

 Tarımsal ürünlerin kalite standartlarına uygun üretilmesi ve bu ürünlerin 

sertifikalandırılmasına yönelik danıĢmanlık hizmetleri desteklenecektir. 
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TEMEL AMAÇ 3 

Tarımda örgütlülük bilinci ve tarımsal örgütlenme geliĢtirilecektir. 

 

Hedefler ve Politikalar 

Hedef 1. Bölgedeki üretici örgütlerinin yaygınlaĢtırılması desteklenecektir. 

 Bölge üreticileri arasında örgütlenme bilincinin artırılması amacıyla ilgili 

kuruluĢlar ile bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır. 

 Tarımsal örgütlenmenin özendirilmesi amacıyla iyi uygulama örnekleri bölgeye 

aktarılacaktır. 

 Yeni üretici örgütlerinin kurulması desteklenecektir. 

Hedef 2. Bölgede yer alan üretici örgütlerinin kurumsallaĢma düzeyleri geliĢtirilecektir. 

 Üretici örgütleri yönetiminde kurumsallaĢmanın sağlanması için profesyonel 

danıĢmanlık özendirilecektir. 

 Üretici örgütlerinin etkinliğinin artırılması amacıyla tarımsal üretimin ve 

ürünlerin pazarlanması aĢamalarında üreticilere yönelik eğitim faaliyetleri 

gerçekleĢtirmesi desteklenecektir. 

 Üretici örgütlerinin idari ve mali yönden sürdürülebilirliklerinin sağlanması için 

hibe ve destek fonları hakkında bilinçlendirme faaliyetleri yapılacaktır. 

 Üretici örgütlerinin pazarlama altyapılarının geliĢtirilmesi için fuar ve benzeri 

organizasyonlara katılımları desteklenecektir. 
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TEMEL AMAÇ 4 

Tarım arazileri korunacak ve verimliliği artırılacaktır. 

 

Hedefler  ve Politikalar 

Hedef 1. Mevcut tarım arazilerinin korunması için gerekli teknik çalıĢmalar yapılacak ve üretici 

bu konuda bilinçlendirilecektir. 

 Anız yangınlarının önlenmesine yönelik bölgedeki üreticiler bilinçlendirilecek 

ve anız yangınlarının önlenmesinde anıza doğrudan ekim yapabilen mibzerlerin 

kullanımı teĢvik edilecektir.  

 Tarımsal arazilerin amaç dıĢı ve yanlıĢ kullanımını önlemeye yönelik eğitim ve 

bilinçlendirme kampanyaları yapılacaktır. 

 Tarım arazilerinin bulunduğu yerlerdeki dere, çay ve nehirlerin ıslah edilmesi 

için ilgili kuruluĢlarla koordinasyon sağlanacaktır. 

Hedef 2. Tarımda modern üretim teknikleri kullanımı desteklenecektir.  

 Tarımda modern üretim teknikleri kullanılarak tarımsal iĢletmelerin 

altyapılarının geliĢtirilmesi özendirilecektir.  

 Üreticiler, tarımsal laboratuar gibi  modern tarımsal araçların ortaklaĢa 

kullanımına yönelik  teĢvik edilecektir.  

Hedef 3. Tarımsal Ar-Ge çalıĢmaları desteklenecektir.  

 Bölge üniversiteleri ve ziraat odaları arasındaki iĢbirliği ve koordinasyon 

güçlendirilecektir 

 Tarımsal Ar-Ge ve inovasyon merkezleri kurulacaktır. 

Hedef 4. Tarım araziler daha verimli kullanılacaktır. 

 Tarım arazilerinin toplulaĢtırılması sağlanacaktır. 

 Toprak tahlil laboratuarlarında yapılacak tahlillerle tarım arazilerinden elde 

edilebilecek ürünlerin verimlilik değerleri saptanacak ve bu konuda çiftçiler 

bilinçlendirilecektir.  
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TEMEL AMAÇ 5  

Katma değeri yüksek tarım ürünlerinin üretimleri teĢvik edilecek ve bu ürünlere dayalı 
sanayi kollarının geliĢimi desteklenecektir. 

 

Hedefler  ve Politikalar 

Hedef 1. Pazar değeri yüksek ürünlerin  toplam üretim miktarı ve payı artırılacaktır.  

 Tarımsal ürünler için yurt içinde ve yurt dıĢında pazar araĢtırmaları yapılacak ve 

oluĢan veri tabanı sürekli güncellenerek üreticilerle paylaĢılacaktır. 

 Veri tabanı çalıĢmalarında TOBB ve ĠGEME ile iĢbirliği yapılacaktır. 

 SözleĢmeli çiftçilik uygulaması özendirilecektir.  

Hedef 2. Bölgede yoğun olarak üretimi yapılan ürünlere dayalı sanayi kollarının geliĢimi 

desteklenecek ve ürün yelpazesi geniĢletilecektir. 

 Ürün yelpazesinin geliĢtirilmesine yönelik Ar-Ge çalıĢmaları desteklenecektir 

 Ürün yelpazesinin geliĢtirilmesinde TÜBĠTAK, Tarımsal AraĢtırma ve 

Uygulama Enstitüleri ile iĢbirliği yapılacaktır. 

 Bölgede tıbbi ve aromatik bitki potansiyelleri araĢtırılarak bu ürünler 

ekonomiye kazandırılacaktır. 

Hedef 3. Tarımsal kümelenme araĢtırması sonucunda yoğun olarak üretimi yapıldığı tespit 

edilen ürünlerin katma değeri yükseltilecektir. 

 Tarımsal kümelenme çalıĢması yapılacaktır. 

 Bölgede yoğun olarak üretilen tarımsal ürünlerin modern iĢleme teknikleri 

kullanılarak ürün değerleri artırılacaktır. 

Hedef 4. Organik tarım üretimi uygulamaları desteklenecektir.  

 Organik tarım ürünleri çeĢitlendirilecek ve yaygınlaĢtırılacaktır. 

 Bölgenin organik ürünlerinin tanıtıldığı organik tarım fuarı düzenlenecek ve 

ulusal ve uluslararası düzeydeki organik tarım fuarlarına katılım özendirilecektir.  
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Hedef 5. Artan meyve üretiminin değerlendirilebileceği katma değeri yüksek yeni alanlar 

geliĢtirilecektir. 

 Yeni pazarlara yapılacak ihracatlara, yurt dıĢı fuarlara katılıma yönelik ilave 

teĢvik mekanizmaları geliĢtirilecektir. 

 Narenciye, kayısı, elma, kiraz ve nar üretiminde önemli bir paya sahip olan 

bölgede, meyve suyu tesislerinin kurulması teĢvik edilecektir. 
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3.5. TURĠZM POTANSĠYELĠNĠN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ: Bölgenin 

Marka ve Cazibe Merkezi Haline Getirilmesi 

TR63 Düzey 2 Bölgesinin tarihin eski dönemlerinden bu yana farklı ve çok sayıda medeniyete 

ev sahipliği yapmıĢ olması ve yaĢayan milletlerin kültürlerinden özellikleri hala barındırıyor 

olması bölgeye kendine has bir tarihi ve kültürel dokuya sahip olma Ģansı yaratmıĢtır. Köklü bir 

tarihi yapıya sahip olması, gelen ziyaretçilere geçmiĢten izler sunması, tarihi yapıyı yaĢatma 

fırsatını tanıması ve zengin bir mutfak kültürü özelliklerinden dolayı oldukça güçlü bir turizm 

potansiyelini ortaya çıkarmaktadır. 

Bölgenin coğrafi konumu itibariyle de sahip olduğu iklim özellikleri doğal kaynakların ortaya 

çıkmasını sağlamakta  ve etkin bir Ģekilde kullanabilmeye olanak sağlamaktadır. Bunun yanı sıra 

ulaĢım ağlarının güçlü olması da turizm potansiyeli açısından dinamik bir yapıya bürünmesi için 

olanaklıdır. 

Bölgenin yukarıda bahsi geçen ve diğer bölgelere göre ayrıcalıklı kılan turizm potansiyeli göz 

önünde bulundurulduğunda bu potansiyeller etkin bir Ģekilde değerlendirilip, fırsata 

dönüĢtürülerek Bölge turizmde marka ve cazibe merkezi haline getirilecektir. 

Bölgenin; kültürel ve doğal kaynakları, ekonomik geliĢme eğilimi ve potansiyeli, ulaĢtırma Ģebekesi 

ve farklı kültür ve medeniyetlere ev sahipliği yapmıĢ olması gibi  sahip olduğu güçlü yönleri etkin 

bir Ģekilde değerlendirildiğinde, bölge bir kültür ve turizm cazibe merkezi haline gelebilecektir.  
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TEMEL AMAÇ 1.  

 Bölgenin Turizm Stratejisi ve Eylem Planı oluĢturulacaktır. 

Hedefler ve Politikalar 

Hedef 1. Mevcut turizm potansiyelinin daha verimli kullanılabilmesi için bölgenin Turizm 

Stratejisi ve Eylem Planı hazırlanacaktır. 

 Bölgenin turizm sektörü temsilcileri bir araya getirilerek atölye çalıĢmaları 

düzenlenecektir. 

 Bölge illerinin Turizm Master Planları hazırlanacaktır. 

 

Hedef 2. 2023 Türkiye Turizm Stratejilerine paralel olarak Bölge turizmi canlandırılacaktır. 

 Tarihi, kültürel ve mimari özelliği olan yapıların ve ören yerlerinin restorasyon 

çalıĢmalarına destek verilecektir. 

 Anıt, kale, su kemeri, sur, han, kervansaray v.b. tarihi yapıların ıĢıklandırılma ve 

çevre düzenleme çalıĢmalarına destek verilecektir. 

 Bölgemizde meĢhur el sanatlarından, deri, halı, bakırcılık, kilim gibi ürünlerin 

sunulacağı KapalıçarĢı  benzeri otantik alıĢveriĢ merkezlerinin yapılması 

özendirilecek, mevcut olanlar iyileĢtirilecektir.  
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TEMEL AMAÇ 2.  

Bölgesel turizm stratejisi doğrultusunda alternatif turizm alanları belirlenecek ve 

geliĢtirilecektir. 

Hedefler ve Politikalar 

Hedef 1. Bölge sağlık turizminde cazibe merkezi haline getirilecektir. 

 Jeotermal kaynakların üzerinde kurulmuĢ olan tesislerin modernizasyonu ve 

yeni tesislerin kurulumu teĢvik edilecektir. 

 Henüz ekonomik açıdan değerlendirilmemiĢ jeotermal kaynakların envanteri ile  

bu kaynaklar ile ilgili yatırımcıları bilgilendirmeye yönelik detaylı raporlar 

hazırlanacaktır. 

Hedef 2. Bölgenin inanç turizmi geliĢtirilecektir. 

 Yurt içinden ve yurt dıĢından tur operatörleri ile irtibata geçerek özellikle inanç 

turizmi noktasında bölgenin tur paketlerine dahil edilmesi sağlanacaktır.  

 Farklı dinlerin özel gün ve haftalarında ilgili mekanlarda düzenlenecek ayin 

benzeri etkinlikler ve bu etkinliklere yönelik tanıtım faaliyetleri desteklenecektir.  

Hedef 3. Bölgede eko-turizm yaygınlaĢtırılacaktır. 

 Eko-turizm strateji ve eylem planı hazırlanacaktır.  

 Doğa turları için uzman rehberler istihdam edilecektir. 

 Eko-turizm ile ilgili düzenlemeler yapılarak bölgedeki flora ve fauna 

zenginliğinin zarar görmesi önlenecektir. 
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Hedef 4. Bölge mutfak turizminde  bir niĢ alan haline getirilecektir. 

 Bölgede bir aĢçılık okulu kurulması ve bölgedeki üniversitelerde gastronomi 

bölümü açılması konusunda üniversiteler nezdinde giriĢimlerde bulunulacaktır.  

 2011 yılı sonuna kadar bölgeye özgü yiyecek ve içeceklerin envanteri 

hazırlanacaktır. 

 Yöresel lezzetlerin tescillenmesi, coğrafi iĢaretlemeye dahil edilmesi ve 

sertifikalandırılması sağlanacaktır.  

 Yurt içinden ve yurt dıĢından tur operatörleri ile irtibata geçerek bölgedeki 

mutfak zenginliğinin tur paketlerine dahil edilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 5. Hatay ili medeniyetlerin buluĢma noktası olarak konumlandırılacaktır. 

 Medeniyetler barıĢına yönelik faaliyet ve etkinlikler desteklenecektir. 

 Hatay ilinin bir hoĢgörü kenti konumuna gelmesi için ulusal ve uluslararası 

basında tanıtımlar yapılacaktır.   
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TEMEL AMAÇ 3.  

Turizm hizmet kalitesi artırılacak, tesisler çeĢitlendirilecektir. 

Hedefler ve Politikalar 

Hedef 1. Hizmet sunma kalitesinin artırılması amacıyla insan kaynakları geliĢtirilecektir.   

 Turizm ve Otelcilik Meslek Yüksek Okullarından mezun olan öğrencilerin 

bölgede istihdam edilmesi özendirilecektir. 

 Meslek yüksek okulları programlarının bölge ihtiyaçlarına göre düzenlenmesi 

için üniversitelerle görüĢmeler baĢlatılacaktır. 

 Turizm sektöründe istihdam edilen personelin eğitimine yönelik teknik destek 

programları geliĢtirilecektir. 

Hedef 2. Konaklama tesisleri yelpazesi çeĢitlendirilecektir. 

 Bölgede büyük otel yatırımlarının yanı sıra mikro iĢletme ölçeğindeki 

pansiyonlar desteklenecektir. 

 Turizmin geliĢmesinde etkin güçlerden biri olan yerel yönetimlerin turizm 

iĢletmelerinde hizmet ve çevre kalitesini artırıcı yönlendirmeler yapmaları 

sağlanacaktır. 

 Turizm hareketlerinin yoğunlaĢtığı bölgelerde yerel yönetimler ile iĢbirliği 

içerisinde tesislerin ve fiziki altyapının iyileĢtirilmesi sağlanacaktır.  
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TEMEL AMAÇ 4.  

Doğal çevre, tarihi ve kültürel miras korunacaktır. 

 

Hedefler ve Politikalar 

Hedef 1. Bölge halkı doğal çevre ve kültürel yapının korunması konusunda bilinçlendirilecektir.  

 Örgün eğitim kurumlarında yeni nesillerin tarihi miras ve kültürel çevrenin 

korunması konusunda seminerler düzenlenecektir. 

 Çevre bilincinin oluĢturulması için kampanyalar düzenlenecektir. 

 Yatırımların doğal, tarihsel ve sosyal çevreyi kollayıcı, koruyucu ve geliĢtirici bir 

yaklaĢım içinde olmasına azami özen gösterilecektir. 

Hedef 2. Bölgede tarihi ve turistik anlamda önem taĢıyan mekanlar restore edilecektir. 

 Üniversitelerle iĢbirliği çerçevesinde bölge illerindeki tarihi eserlerin restorasyon 

uygulama alanı olması sağlanacaktır. 

 Bölgede atıl durumda olan tarihi yapıların restore edilerek çeĢitli alanlarda 

değerlendirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 3. Asi Nehri Havzasının rehabilite edilmesi ve korunması için gerekli tedbirler 

alınacaktır.  

 Asi Nehri Havzası rehabilitasyonu ve korunması amacıyla ilgili kurum ve 

kuruluĢlarla iĢbirliği yapılacaktır.  

 Asi Nehri su kirliliğinin önlenmesi amacıyla, nehir havzasının bulunduğu 

Lübnan ve Suriye’deki ilgili makamlarla iĢbirliği yapılacaktır.  
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Hedef 4. Kentsel altyapı iyileĢtirilecektir.  

 Belediyeler tarafından  kanalizasyon, arıtma tesisi, geri dönüĢüm tesisi gibi 

altyapı hizmetleri öncelikli olarak tamamlanacaktır.  

 Altyapı için finansman sorunu yaĢayan belediyelerin AB ve Dünya Bankası 

fonlarından yararlanmaları sağlanacaktır.  

 Kentsel ve endüstriyel  atıkların geri kazanımı, geri dönüĢümü ve   nihai 

bertarafı teĢvik  edilecektir. 

 Yeni atık bertaraf teknolojileri bölgede ilgili paydaĢlara tanıtılacaktır. 
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4. MEKANSAL GELĠġME ġEMASI 

ġekil 3.1. TR63 Düzey 2 Bölgesi Mekansal GeliĢme ġeması 

Gelişme Yönü

Sanayi Tarım

Turizm Ticaret

Lojistik Gelişim Potansiyeli 

Turizm Gelişim Bölgesi

Sanayi Gelişim Bölgesi

Tarımsal Gelişim  Bölgesi

Rüzgar Enerjisi Potansiyeli

Tarımsal Ürün Borsası              

Potansiyeli 

Teknoloji Gelişim Bölgesi 

 



 

188 

 

 

Bu bölümde,  Bölge Planı vizyonunda 5T olarak belirtilen tarım, teknoloji, ticaret, taĢımacılık, 

turizm ile Bölgesel GeliĢme Stratejisi bölümünde amaç, hedef ve politika olarak ele alınan 

öncelikli sektörlerin geliĢme alanları, il ve ilçe bazında ayrıntılı değerlendirilmiĢ ve Ģema üzerinde 

gösterilmiĢtir. Yapılan değerlendirmelerde ve oluĢturulan Ģemalarda bazen birkaç sektör aynı 

ilçede önceliklendirilmiĢ olabilmekte bazen de bir ilçe tek bir öncelik ile Ģemada yer 

alabilmektedir. ġemaların oluĢumunda ilçelerin mevcut durumları ve potansiyel kaynakları 

bakımından il ya da bölge bazında gerçekleĢtirebilecekleri geliĢimler göz önünde 

bulundurulmuĢtur. TR63 Düzey 2 Bölgesine iliĢkin hazırlanan Bölge Mekansal GeliĢme ġeması 

ġekil 3.1’de yer almaktadır. 

Tarımsal geliĢme, Bölgenin büyük bir kısmında üzerinde öncelikli olarak durulması gereken bir 

alandır. GeniĢ ve verimli ovaları ve uygun iklim koĢulları ile Bölgede tarımsal ürün çeĢitliliği ve 

verimliliği iktisadi geliĢme adına dikkate değer boyutlardadır. Hatay Merkez ilçe, Kırıkhan ve 

Reyhanlı pamuk, Hatay Altınözü, Osmaniye Merkez ilçe ve Düziçi zeytin, KahramanmaraĢ 

Elbistan çerezlik ayçiçeği ve Ģeker pancarı, Osmaniye yerfıstığı, soya ve mısır üretiminde öne 

çıkmaktadır (Ek-9). Aynı zamanda endüstriyel nitelik taĢıyan bu ürünlerin üretimi, tarıma dayalı 

sanayi kollarının geliĢimine katkı sağlayacak niteliktedir. 

Bölge sebze ve meyve yetiĢtiriciliğinde de önemli bir potansiyele sahip olup Hatay Ġskenderun ve 

Samandağ maydanoz ve marul, Kırıkhan kavun ve havuç, KahramanmaraĢ baharatlık biber, 

Elbistan karpuz ve kayısı, Çağlayancerit, Pazarcık ve AfĢin üzüm, Hatay Dörtyol ve Erzin 

turunçgil, Osmaniye Kadirli kırmızı turp üretiminde önemli konumdadır (Ek-9).  

Bu bölgelerde tarımsal faaliyetlerde kalite ve verim artıĢına yönelik politikalar öncelikli olarak 

uygulanacaktır. Böylelikle ürün ve gelir artıĢı ile Bölgede yoğun üretim yapılan ürünlerde 

markalaĢması sağlanması hedeflenmektedir. 

Teknolojik geliĢmenin sağlanması amacıyla Bölge illerinde yer alan üniversiteler ile iĢbirliği 

içerisinde teknopark ve tekmerler kurulacaktır. Ayrıca bölgede üretilen sanayi ürünlerinin ve 

tarımsal ürünlerin katma değer ve ürün çeĢitliliğini artırmaya yönelik araĢtırma merkezleri ve 

laboratuarlar kurulacaktır. Hatay ilinde demir çelik Ar-Ge merkezi, KahramanmaraĢ ilinde ortak 

tekstil tasarım merkezi ve Osmaniye ilinde tarımsal Ar-Ge ve tahlil laboratuarı kurulması için 

çalıĢmalar yapılacaktır. Ayrıca Adana, Mersin, Gaziantep ve Kayseri gibi geliĢmiĢ tarım ve sanayi 

merkezlerinden Bölgedeki ilgili alanlara teknoloji transferi gerçekleĢtirilecektir.  
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Ticaretin geliĢtirilmesi bakımından Bölge hem coğrafi avantajlara hem de ulaĢtırma altyapısına 

sahiptir. Ülkemizin doğu bölgeleri ile batı bölgeleri arasında geçiĢ noktası konumundaki 

KahramanmaraĢ Türkoğlu ve Osmaniye önemli kara ve demiryolları kavĢağında bulunması 

nedeniyle bu bölgelere yapılacak lojistik yatırımları ile ticari geliĢmeye ivme kazandırılacaktır. 

Bölgede sınır kapısı olan Hatay Reyhanlı ve Yayladağı’nda yapılacak yatırımlarla Orta Doğu 

ülkeleri ile sınır ticareti geliĢtirilecektir.  

TaĢımacılık sektörünün geliĢtirilmesi için Bölge oldukça önemli potansiyele sahiptir. 

Ġstanbul’dan sonra Türkiye’nin en büyük ikinci tır filosuna sahip Hatay ilinde Ġskenderun kara, 

hava, deniz ve demiryolu ulaĢımının kesiĢtiği bir bölgede yer almaktadır. Aynı zamanda 

özelleĢtirme kapsamında olan Ġskenderun Limanı’nda özelleĢtirmenin ardından yapılacak 

yatırımlarla Ġskenderun lojistik merkez olma olanağını yakalayabilecektir. Osmaniye il merkezi ve 

KahramanmaraĢ’ın Türkoğlu ilçesi kara ve demiryolu ulaĢımında önemli kavĢaklarda bulunması 

nedeniyle lojistik sektöründe geliĢim sağlayabilecek konumdadır.  

UlaĢtırma Ana Planı Stratejisi’nde Samsun-Ġskenderun arası demiryoluna uygun baĢlıca taĢıma 

koridorları arasında değerlendirilmiĢ Ġskenderun Limanı’nın ise Doğu Akdeniz’deki konumu 

gereğince, Orta Doğu ülkelerine yönelik dökme yüke hizmet veren bir ihtisas limanı haline 

getirilmesi öngörülmektedir. Ayrıca Ġskenderun’da çağdaĢ modern liman tesislerinin 

gerçekleĢtirilmesi ve ana liman olarak hizmet vermesi halinde transit trafikte vazgeçilmez bir 

koridor oluĢturacaktır. 

Turizmin geliĢtirilmesi için çok çeĢitli imkanlara sahip olan Bölgede, klasik kıyı turizminin 

dıĢında termal turizme, eko-turizme, inanç turizmine ve mutfak turizmine konu olabilecek 

potansiyeller bulunmaktadır.  

Hatay Merkez ilçe ve Kırıkhan, Osmaniye Düziçi ve KahramanmaraĢ Ekinözü ilçeleri kaplıcaları 

ile termal turizmin geliĢtirilebileceği alanlardır. Özellikle son yıllarda termal turizme artan talep 

göz önüne alındığında bu ilçelerde termal turizme yönelik konaklama tesislerinin artırılması veya 

mevcutların modernize edilmesi hedeflenmektedir (Ek-10). 

Bölgenin güneyinden kuzeye doğru uzanan Amanos Dağları ve Bölgenin kuzeyini kaplayan Toros 

Dağları doğa turizminin geliĢtirileceği alanlardır. Hatay’da Belen ve Dörtyol, Osmaniye’de Merkez 

ilçe, Kadirli, Bahçe ve Hasanbeyli, KahramanmaraĢ’ta Andırın ve Göksun ilçeleri yaylacılığın 

yoğun olarak yapıldığı yerlerdir. Ayrıca Bölge içerisinden geçerek Akdeniz’e uzanan Ceyhan Nehri 

ve KahramanmaraĢ’ta bulunan Menzelet ve Sır Barajları ile Osmaniye’de bulunan AslantaĢ Barajı 
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doğa sporlarının geliĢtirilmesi için uygun özelliktedir. KahramanmaraĢ Türkoğlu’nda bulunan 

Gavur Gölü ve Osmaniye’de Kırmıtlı, doğal kuĢ cenneti olarak geliĢtirilebilecek alanlardır. 

Hatay Samandağ’da Musa Ağacı, Hızır Ziyareti, St. Simeon Stilit Manastırı, Merkez ilçede St. 

Pierre Kilisesi, Habib-i Neccar Camii ve KahramanmaraĢ AfĢin’de Eshab-ı Kehf Mağarası inanç 

turizminin geliĢtirilmesi için Bölgenin cazibe merkezleri olmaya adaydır. 

Türkiye Turizm Stratejisi 2023 Belgesi’nde Hatay “Kentsel Ölçekte MarkalaĢma Stratejisi” ile 

marka kültür kenti haline getirilecek iller arasında ve “Turizm GeliĢim Koridorları” stratejisi ile 

inanç turizminin geliĢtirileceği koridor içerisinde yer almaktadır. Ayrıca “Turizm Kentleri” 

stratejisinde Samandağ ilçesinin Turizm Kenti olması öngörülmektedir. 
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5. BÖLGEDEKĠ ÖNE ÇIKAN SEKTÖRLERDE ÇEVRE 

BÖLGELER VE SINIRÖTESĠ ĠġBĠRLĠĞĠ FIRSATLARI 

Coğrafi özellikleri nedeniyle Türkiye’nin doğu ile batı illeri arasında geçiĢ bölgesi konumunda olan 

TR63 Düzey 2 Bölgesi, aynı zamanda Ġskenderun Limanı ve Cilvegözü ve Yayladağı sınır kapıları 

ile ülkemizin Suriye üzerinden Orta Doğuya açılan sınır bölgesidir. Demir-çelik, tekstil, metal eĢya 

sanayi ve enerji üretiminde Türkiye ölçeğinde söz sahibi olan Bölge diğer taraftan geniĢ ve verimli 

ovaları ile önemli ölçüde tarımsal ürün üretimi gerçekleĢtirmektedir. Ayrıca tarihin en eski 

dönemlerinden bu yana medeniyetlere ev sahipliği yapan Bölgede tarihi ve kültürel zenginliğin 

yanı sıra kıyı turizminden eko turizme, termal turizmden inanç turizmine kadar oldukça zengin 

turizm kaynakları bulunmaktadır. 

Tarımsal geliĢme ekseni ile ilgili olarak; GeniĢ ve verimli ovaları ile geniĢ bir ürün çeĢitliliğine 

ve önemli oranda üretim kapasitesine sahip Bölge, özellikle batı komĢusu TR62 Adana-Mersin 

Bölgesi ile birlikte değerlendirildiğinde Türkiye’nin en önemli tarımsal üretim bölgelerinden biri 

olmaktadır. Bu iki bölgede yetiĢtirilen ürünler yine bu bölgelerdeki ortak ticari kanallar ile hem 

ülkemizin Doğu ve Güneydoğu bölgelerine hem de Orta Doğuya gönderilmektedir. Türkiye yaĢ 

meyve ve sebze ihracatının yüzde 25’ini gerçekleĢtiren Hatay ilinin bu potansiyelinin artırılması 

bakımından iki bölge arasında ortak iĢbirliği önemlidir.   

Diğer taraftan her iki bölgenin üretim çeĢitliliği ve kapasitesi yapılacak iĢbirliği ile ürün 

borsalarının oluĢturulması için gerekli kaynağa sahiptir. Modern depolama sistemleri konusunda 

Bölgeye göre geliĢmiĢ durumda olan Adana-Mersin Bölgesinden iĢbirliği yoluyla sağlanacak 

tecrübe ve teknoloji transferi ile ürün borsalarının oluĢturulmasına adım atılmıĢ olunacaktır. 

Ticaret ve taĢımacılık geliĢme ekseni ile ilgili olarak Bölgenin coğrafi konumu ve ulaĢım 

olanakları önemli rol oynamaktadır. Bölge sadece tarım ürünlerinde değil dıĢ ticarete konu olan 

tüm ürünlerde Suriye üzerinden Orta Doğuya açılan kapı konumundadır. Adana, Mersin, Konya 

ve Kayseri gibi önemli sanayi merkezlerinin Orta Doğu ihracatında Bölge ile iĢbirliği önem arz 

etmektedir. Sınır kapılarının yanı sıra özelleĢtirme sürecinde olan ve bu süreç tamamlandıktan 

sonra yapılacak yatırımlarla Türkiye’nin en önemli limanlarından biri haline gelecek olan 

Ġskenderun Limanı, sadece Bölgenin değil Ġç Anadolu, Güney ve Güneydoğu Anadolu için dıĢ 

ticaret merkezi konumuna gelecektir. Ġskenderun Limanı’nın, coğrafi konum ve hinterland 

bakımından benzer özellikler taĢıyan Mersin Limanı ile ulaĢım ağlarının güçlendirilmesi sadece 

Bölgenin değil Türkiye’nin de önemli bir lojistik hamlesi olacaktır.   
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Kara, hava, deniz ve demiryolu olmak üzere tüm ulaĢım olanaklarının birleĢtiği bölge 

konumundaki Ġskenderun, limanlara yakınlığı, önemli karayolları kavĢağında olması ve demiryolu 

olanakları ile Osmaniye, havaalanına yakınlığı, kara ve demiryolları kavĢağındaki Türkoğlu, 

Bölgenin ve diğer komĢu bölgelerin lojistik merkezi olma potansiyeline sahiptir. 

Bölgenin, ülkemizdeki diğer komĢu bölgeler ile Orta Doğu ülkeleri arasındaki konumu, lojistik 

potansiyeli ve ticari iliĢkileri, bu bölgede Serbest Ticaret Bölgesinin oluĢturulmasına zemin 

hazırlamaktadır. Özellikle komĢu ülke Suriye ile iĢbirliği içerisinde geliĢtirilecek “Ortak Ticaret 

Bölgeleri” bu potansiyelin harekete geçirilmesinde ilk adım olabilecektir. Diğer taraftan Türkiye ile 

Suriye, Lübnan ve Ürdün arasında oluĢturulmasına yönelik giriĢimler bu oluĢumu 

desteklemektedir.  

Bölgede son dönemlerde ivme kazanan sanayileĢme, Adana, Mersin, Gaziantep, Kayseri ve 

Konya gibi önemli sanayi merkezlerine yakınlığı nedeniyle bu merkezlerden sağlanacak kalifiye 

iĢgücü ve teknoloji transferi ile daha geliĢmiĢ seviyelere getirilebilecektir. Bu bölgeler ile ulaĢım 

altyapısının iyileĢtirilmesi ve özellikle kalifiye iĢgücünün hızlı mobilitesinin sağlanması iĢbirliğini 

artıracaktır. 

Turizmin geliĢtirilmesi ekseni bakımından da Bölge önemli bir potansiyele sahiptir. Bölge 

genelinde dağılmıĢ tarihi ve kültürel eserler, uzun sahil Ģeridi, termal kaynaklar, doğa güzellikleri, 

yaylalar ve zengin mutfak kültürünün yanı sıra çeĢitli dinlere ait mekanlar ile Bölge zengin bir 

turizm çeĢitliliğini barındırmaktadır. Mersin-Silifke ile Hatay-Samandağ arasındaki uzun kıyı 

Ģeridinde deniz turizminin ve Mersin-Tarsus, KahramanmaraĢ-AfĢin, Antakya, Hatay-Samandağ 

ile ġanlıurfa ve Mardin arasında inanç turizminin geliĢtirilmesine yönelik üst ölçekli planlar Bölge 

turizmine önemli katkılar sağlayacaktır. Ayrıca termal kaynaklar bakımından zengin olan Bölge 

hem çevre il ve bölgeler hem de Orta Doğu ülkeleri için sağlık turizmi bakımından cazibe merkezi 

olabilecek konumdadır.  
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6. PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

EKSEN GÖSTERGELER BĠRĠM 
MEVCUT 
DURUM 

HEDEF 
DEĞER 
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VERĠ 
KAYNAĞI 

B
E

ġ
E

R
Ġ 

S
E

R
M

A
Y

E
N

ĠN
 R

E
K

A
B

E
T

Ç
Ġ 

S
E

K
T

Ö
R

L
E

R
L

E
 U

Y
U

M
L

U
 B

ĠR
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E
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ĠL
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Ġ 

Mesleki ortaöğretim derslik baĢına 
öğrenci sayısı 

KiĢi 45 36 2013 
ĠL MĠL.EĞ. MD. 
MĠL.EĞĠ. BAK. 

Mesleki eğitim öğrenci sayısı KiĢi 70.773 80.000 2013 
ĠL MĠL.EĞ. MD. 
MĠL.EĞĠ. BAK. 

Bölgedeki üniversite öğrenci sayısı KiĢi 51.719 65.000 2013 ÜNĠVERSĠTE 

Ortadoğu üniversiteleriyle yapılan 
öğrenci değiĢim programını öğrenci 
sayısı 

KiĢi 0 50 2013 ÜNĠVERSĠTE 

KahramanmaraĢ ve Osmaniye illerinde 
okul öncesi eğitim okullaĢma oranı 

Yüzde 

32,04 
(K.MaraĢ) 

38,55 2013 
ĠL MĠL.EĞ.MD. 
MĠL.EĞĠ.BAK. 34,59 

(Osmaniye) 

ĠĢsizlik oranı Yüzde 18 15 2013 TUĠK, ĠġKUR 

ĠĢgücü Veritabanı (portal) - Yok Var 2013 
SAN.TĠC.OD. 

ĠġKUR, 

ĠĢgücü piyasası analiz raporu - Yok Var 2013 
SAN.TĠC.OD., 

ĠġKUR, 

Kadınların iĢgücüne katılım oranı Yüzde 22 23,5 2013 TUĠK, OECD 

Hastane yatak sayısı (Yüz bin kiĢiye 
düĢen) 

Adet 152 262 2013 
SAĞLIK MD. 
SAĞLIK BAK. 

Hekim sayısının ülke genelindeki payı Yüzde 1,9 2,1 2013 
SAĞLIK MD. 
SAĞLIK BAK. 

Sütçü Ġmam Üniversitesinde diĢ 
hekimliği fakültesi 

- Yok Var 2013 ÜNĠVERSĠTE 

Bebek ölüm oranı Binde 13 10 2013 
SAĞLIK MD. 

SAĞLIK 
BAK. 

Y
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R
T

A
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Bölge yatırım alanları ile ilgili veritabanı - Yok Var 2012 SAN.TĠC.OD.  

Lojistik merkezi kurulması için fizibilite 
çalıĢması 

- Yok Var 2011 SAN.TĠC.OD. 

Ulusal ve uluslararası teĢviklerin 
envanterinin çıkarılması 

- Yok Var 2011 
HAZĠNE MÜS. 

KOSGEB, DTM, 
TUBĠTAK,  

Yatırım Destek Ofislerince izin ve 
ruhsat iĢlemleri yapılan yatırımcı sayısı 

Adet 0 50 2013 YDO 

Yeni açılan sinema salonu sayısı Adet 25 28 2013 ĠL KÜL. MD. 

Yeni kurulan AlıĢveriĢ Merkezi sayısı Adet 0 3 2012 
SAN.TĠC.OD. 

BELEDĠYELER 

Madencilik ihracat tutarı Bin TL 24.266 35.000 2013 TĠM 

Milyon kiĢi baĢına düĢen patent sayısı Adet 9,46 20 2013 TPE, OECD 
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KOBĠ destek programlarından 
yararlanan iĢletme sayısındaki yüzde artıĢ 

Adet 23 55 2013 
KOSGEB, 
TUBĠTAK, 

DTM, HAZĠNE 

Rekabetçilik çalıĢması - Yok Var 2011 SAN. TĠC.OD. 

Serbest bölge kurulması - Yok Var 2013 
DTM, GÜMRÜK 

MÜS. 

Demir çelik Ar-Ge laboratuarı - Yok Var 2013 
SAN.TĠC.OD. 
OSB, ÜNĠV. 

Tekstil tasarım merkezi - Yok Var 2013 
SAN.TĠC.OD. 

ÜNĠV. 

Yerfıstığı sektör raporu - Yok Var 2011 
SAN.TĠC.OD. 

TĠC.BORS. 

Mobilyacılık sektör araĢtırması - Yok Var 2011 
MOB.DERN. 
SAN.TĠC.OD. 

Mobilyacılık sektöründe modernizasyon 
yapılan firma sayısı 

Adet 0 30 2013 MOBĠLYA FĠR. 

YaĢ meyve-sebze ihracat tutarı Bin TL 498.000  750.000  2013 TĠM 
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Ürün Ġhtisas Borsaları fizibilite raporu - Yok Var 2011 TARIM ĠL MÜD. 
ÜRETĠCĠ BĠR. 

Tarımsal ürün için lisanslı depo Adet 0 3 2013 
ÜRETĠCĠ BĠR. 

TĠC.BORS. 

Kalite sertifikası alan tarımsal ürün sayısı Adet 0 3 2013 TSE, TĠC.BORS. 

Üretici örgüt sayısındaki artıĢ Adet 38 50 2013 TARIM ĠL MD. 

Tarımsal Ar-Ge ve Ġnovasyon Merkezi - Yok Var 2013 
TARIM ĠL MD. 

TĠC. BOR. ÜNĠV 

Tarımsal ürün pazar araĢtırma raporu - Yok Var 2011 
TARIM ĠL MÜD. 

ZĠRAAT OD. 
TĠC.BORS. 

Organik tarım yapan çiftçi sayısı Adet 12 35 2013 TARIM ĠL MÜD. 

Organik tarım yapılan tarım alanı ha 486 1000 2013 TARIM ĠL MÜD. 
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Bölge Turizm ve Eylem Planı - Yok Var 2011 
ĠL KÜL. 
TUR.MD  

Modernize jeotermal tesis sayısı Adet 0 2 2013 
ĠL 

KÜL.TUR.MD 
BELEDĠYELER 

AĢçılık okulu - Yok Var 2013 ÜNĠVERSĠTE 

Gastronomi bölümü - Yok Var 2013 ÜNĠVERSĠTE 

Tescillenen yöresel lezzet sayısı Adet 0 10 2013 TPE 

Turizm ĠĢletme Belgeli konaklama tesisi 
sayısı 

Adet 33 45 2013 
IL KÜL.TUR. 

MD. 

Tesislere giriĢ yapan turist sayısı KiĢi 311.725 450.000 2013 
TUĠK, ĠL KUL. 

TUR. MD. 

Konaklama tesislerinde geceleme sayısı Gün 334.671 500.000 2013 
TUĠK, ĠL KUL. 

TUR. MD. 

Sınır kapılarından bölgeye giren turist 
sayısı 

KiĢi 542.289 1.000.000 2013 
GÜMRÜK MÜD 

ĠL KÜL. 
TUR.MD 
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7. UYGULAMA, ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME  

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanan TR63 Bölge Planı; Ajansımızın faaliyet 

bölgesinde yapacağı tüm çalıĢmalara ve destek sağlanacak program ve projelere temel referans 

kaynağı olacaktır. Ayrıca Bölge Planı’nda yer verilen amaç ve öncelikler, bölgenin sosyoekonomik 

kalkınmasında rol oynayan diğer kamu kurumları, özel sektör ve sivil toplum kuruluĢlarının 

bölgesel kalkınma amaçlı uygulamalarına yönelik tavsiye kaynağı niteliğinde olacaktır. 

Bölge planının baĢarısı, uygulamalarda iĢbirliği yapılacak kuruluĢların planın geliĢme eksenlerini ile 

amaç ve önceliklerini özümsemesine ve planın bütününde bu kuruluĢlarla sıkı bir koordinasyon ve 

iĢbirliği içerisinde olunmasına bağlıdır. Bu dönemden itibaren yapılacak alt ölçekli planların Bölge 

Planında yer alan hususları referans alması, hem ilgili kuruluĢlar arasında koordinasyon ve 

iĢbirliğini sağlayacak hem de Bölge Planının etkinliliğini artıracaktır. 

Bölge Planında yer alan GeliĢme Eksenleri, Amaç ve Hedeflere yönelik politikalar için performans 

göstergeleri belirlenmiĢ olup bu göstergelerin izlenebilmesi ve karĢılaĢılan sorunlara zamanında 

müdahale edilmesi amacıyla gerekli tedbirler alınacak, etkili izleme faaliyetleri için gerekli 

görülmesi halinde hizmet satın alınacaktır.  

Ajansımız tarafından uygulanacak teknik ve mali destek programlarında Bölge Planı amaç, hedef 

ve politikaları temel öncelik olacaktır. Kalkınma Ajansları Proje ve Faaliyet Destekleme 

Yönetmeliği ve Kalkınma Ajansları Destek Yönetim Kılavuzu çerçevesinde ve Bölge Planı’nda 

yer alan amaç, hedef ve politikaları esas alan teknik ve mali destek programı baĢvuru rehberleri ile 

Proje Teklif Çağrılarına çıkılacak ve bu rehberler dahilinde kurum ve kuruluĢlar desteklenecektir. 

Bölge Planının uygulanmasında genel koordinasyondan Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı sorumlu 

olacak olup Plan dahilinde yapılacak çalıĢmalar ve desteklenecek program ve projelerle ilgili 

izleme ve değerlendirme altyapısı oluĢturulacaktır. Desteklenecek program ve projelere yönelik  

Ġzleme ve Değerlendirme Birimi tarafından hazırlanacak ve Ajans Yönetim Kurulu’na sunulacak 

raporlar ile Planın uygulama, izleme ve değerlendirme sürecine kilit paydaĢların dahil olması 

sağlanacaktır.  

Ayrıca Ajans tarafından yapılacak çalıĢmalar ve uygulanacak programlar Kalkınma Kurulu 

toplantılarında Kalkınma Kurulu üyeleri ile paylaĢılacak ve böylece Yönetim Kurulu dıĢındaki 

Bölgedeki kamu kuruluĢları, özel sektör ve sivil toplum kuruluĢları da uygulama, izleme ve 

değerlendirme sürecine dahil edilecektir. 
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8. FĠNANSMAN 

TR63 Bölge Planı’ndaki GeliĢme Stratejisi bölümünde yer alan GeliĢme Eksenleri, Amaçlar ve 

Hedeflere yönelik olarak oluĢturulan politikaların uygulanabilmesi için çeĢitli finansman 

kaynaklarının kullanılması öngörülmüĢtür. Bölge Planı finansman kaynaklarının, Ajansın Bölge 

illerinde uygulayacağı destek programları bütçesinin yanı sıra, Devlet Planlama TeĢkilatı 

MüsteĢarlığı tarafından yayımlanan Yatırım Programı’nda yer alan yatırım projeleri için Bölge 

illerine tahsis edilecek kamu kaynakları, özel sektör yatırımları ve  Avrupa Birliği ve diğer ulusal ve 

uluslararası kuruluĢlardan alınabilecek fon, hibe ve krediler olacağı düĢünülmektedir. 

Bölge Planında yer alan politikalar için finansman ihtiyacını belirlemek net olarak mümkün 

olmamakta, belirtilen politikalar çerçevesinde ihtiyaç duyulan kaynak mekan, koĢullar ve zamana 

göre önemli farklılıklar gösterebilmektedir.  

Kalkınma Ajanslarına Genel Bütçeden aktarılan payların dıĢında, Ajansların faaliyet bölgesinde yer 

alan Belediyelerden, Ġl Özel Ġdarelerinden ve Ticaret ve Sanayi Odalarından mevzuat gereği 

aktarılacak paylar bulunmaktadır. Maliye Bakanlığı tarafından hazırlanan ve Yüksek Planlama 

Kurulu tarafından kabul edilerek 18.09.2009 ve 27353 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Orta 

Vadeli Mali Plan’da 2010-2012 yılları arasında Merkezi Yönetim Bütçe Gelirleri konusunda 

öngörüde bulunulmuĢtur. Buna göre Merkezi Yönetim Bütçe Gelirleri 2011 yılında yüzde 6,5 ve 

2012 yılında yüzde 8,7 oranında artacaktır. 2013 yılı için bir tahmin bulunmamakla birlikte bütçe 

gelirlerinin giderek artan bir oranda yükseleceği öngörüldüğünden 2013 yılı için de yüzde 9,5 veya 

yüzde 10 oranında artıĢ olabilecektir.  

Bu durumda, bütçe gelirlerinden pay alan Kalkınma Ajanslarına da benzer bir Ģekilde artan 

oranlarda kaynak aktarılacağı düĢünüldüğünde, 2010 yılı için 16 Milyon TL. kaynak aktarılan 

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı’na 2011 yılında 17 Milyon TL, 2012 yılında 18,5 Milyon TL ve 

2013 yılında 20 Milyon TL olmak üzere 2010-2013 döneminde toplam 71,5 Milyon TL kaynak 

aktarılacaktır.  

Bölge Planında yer alan politikaların uygulanmasında Yatırım Programı kapsamında kullanılacak 

kaynağın tahmininde 2010 yılında Bölge illerine aktarılan kaynak esas alınarak Orta Vadeli Mali 

Plan’da öngörülen Merkezi Yönetim Bütçe Gelirleri artıĢ oranları dikkate alınmıĢtır. Buna göre 

2010 yılı içerisinde 515 Milyon TL. ödenek tahsis edilen Bölge illerine Merkezi Yönetim Bütçe 

Gelirleri artıĢ oranları dikkate alındığında 2011 yılında 549 Milyon TL, 2012 yılında 597 Milyon 

TL ve 2013 yılında 653 Milyon TL. olmak üzere toplam 2 Milyar 314 Milyon TL. ödenek 

aktarılacağı öngörülmüĢtür.   
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Bölge Planı uygulamasına özel sektör yatırımlarına sağlanan yatırım teĢvikleri de katkı 

sağlayacaktır. 2005-2009 yılları arasında Bölge illerine toplam 5 Milyon 600 Bin TL. yatırım teĢviki 

sağlanmıĢtır. Bölge illerinde sanayileĢmenin ve mevcut sanayi kuruluĢlarında kurumsal kapasite 

geliĢiminin önümüzdeki dönemde önceki dönemlere göre daha da artacağı öngörüsü ile Bölge 

illerinin teĢvik uygulamalarından daha fazla yararlanacağı düĢünülmektedir. Buna göre 2010-2013 

döneminde Bölge illerindeki özel sektör yatırımlarına 10 Milyon TL. yatırım teĢviki sağlanacağı 

öngörülmektedir. 

Benzer Ģekilde Bölge illerine KOSGEB tarafından sağlanan destek miktarındaki artıĢın da 

önümüzdeki dönemde ivme kazanacağı ve 2003-2009 yılları arasında 4 Milyon TL olan destek 

miktarının 2010-2013 yılları arasında 10 Milyon TL olacağı öngörülmektedir. 

Diğer taraftan özel sektörün herhangi bir teĢvik ya da destek mekanizmasına gerek duymadan ya 

da kısmi olarak bu mekanizmaları kullanarak yapacağı yatırımlar da söz konusu olacaktır. Bu 

anlamda bölge önemli bir potansiyel barındırmaktadır. Bu yatırımların büyüklük olarak 

hesaplanması mümkün olmamakla birlikte Bölgede önümüzdeki dönemde milyar lirayı aĢacak 

yatırımların yapılacağı öngörülmektedir. Bunların dıĢında yabancı yatırımcıların da Bölgede yatırım 

yapması için gerekli tedbirler alınacaktır. 

Ayrıca baĢta Avrupa Birliği olmak üzere diğer ulusal ve uluslararası kuruluĢlardan sağlanacak fon, 

hibe ve krediler de Bölge Planında yer verilen politikaların uygulanmasına katkı sağlayabilecektir. 

Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) kapsamında “Bölgesel Kalkınma” ve “Ġnsan 

Kaynaklarının GeliĢtirilmesi” bileĢenlerinden 2010-2011 döneminde Bölgeye kaynak 

aktarılabilecektir.  

Bu kapsamda Bölgesel Kalkınma BileĢeni altında “Çevre”, “UlaĢtırma” ve “Bölgesel Rekabet 

Edebilirlik” Operasyonel Programları; Ġnsan Kaynaklarının GeliĢtirilmesi BileĢeni altında ise 

“Ġnsan Kaynaklarının GeliĢtirilmesi” Operasyonel Programı kapsamında Bölge Planına uygun 

olarak hazırlanan projeler finansman imkanı bulabilecektir. 

Bölgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programı, öncelikli olarak KOBĠ’ler, AraĢtırma-

GeliĢtirme ve Ġnovasyon, Bilgi Toplumu ve Turizm gibi alanlarda projelere destek sağlayarak, 

bölgeler arasındaki geliĢmiĢlik farklılıklarını azaltmak ve bölgelerin rekabet gücünü artırmak 

amacıyla AB fonlarını aktarmaktadır. Program kapsamında  2010 ve 2011 yıllarında sırasıyla 

95.240.000 Avro ve 116.560.000 Avro olmak üzere toplam 211.800.000 Avro kaynak 

bulunmaktadır. 
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Ġnsan Kaynaklarının GeliĢtirilmesi Operasyonel Programı, istihdam, eğitim, hayat boyu öğrenme 

ve sosyal içerme alanlarındaki projeleri destekleyerek, bilgi toplumuna geçiĢ sürecinde istihdam 

olanaklarını artırmak ve sosyal uyumu teĢvik etmekte ve bu alanlarda fon aktarmaktadır. Ġnsan 

Kaynaklarının GeliĢtirilmesi programında 2010 ve 2011 yıllarında sırasıyla 74.588.235 Avro ve 

91.294.110 Avro olmak üzere toplam 165.882.345 Avro kaynak bulunmaktadır.  

IPA’nın Kırsal Kalkınma BileĢeni kapsamında TR63 Düzey 2 Bölgesi içerisindeki Hatay ve 

KahramanmaraĢ illeri, proje uygulanacak iller arasındadır. Türkiye genelinde 96.321.334 Avro 

kaynağı olan program dahilinde bu illere de kaynak aktarımı söz konusu olacaktır. 2010 yılı 

içerisinde alınacak proje baĢvurularından sonra 2011 yılı itibarıyla program uygulamaya geçecektir.  

Bu kapsamda; Hatay ilinde; üretici gruplarının kurulması,  meyve ve sebzelerin iĢlenmesi ve 

pazarlanması, su ürünlerinin iĢlenmesi ve pazarlanması, çiftlik faaliyetlerinin çeĢitlendirilmesi ve 

geliĢtirilmesi, yerel ürünlerin ve mikro isletmelerin geliĢtirilmesi, kırsal turizm ve kültür 

balıkçılığının geliĢtirilmesi konularındaki projeler desteklenecektir. 

KahramanmaraĢ ilinde ise; süt üreten tarımsal iĢletmelere yatırım, et üreten tarımsal iĢletmelere 

yatırım, üretici gruplarının kurulması, süt ve süt ürünlerinin iĢlenmesi ve pazarlanması, su 

ürünlerinin iĢlenmesi ve pazarlanması, çiftlik faaliyetlerinin çeĢitlendirilmesi ve geliĢtirilmesi, yerel 

ürünlerin ve mikro isletmelerin geliĢtirilmesi, kırsal turizm ve kültür balıkçılığının geliĢtirilmesi 

konularındaki projeler desteklenecektir. 

Bölge Planında yer alan politikaların finansman ihtiyacının net olarak ortaya konulması zaman 

içerisinde değiĢen koĢullara ve projelerin uygulanacağı yerlere göre değiĢiklik göstereceğinden bu 

bölümde asıl belirtilmek istenilen, politikaların uygulanabilmesi için gerekli finansman 

büyüklüğünden ziyade bunların uygulanabilmesi için gerekli kaynağın karĢılanabilir olduğunu 

ortaya koymaktır. Gerek Ajans kaynakları ve gerekse genel bütçe ve özel sektör kaynakları göz 

önüne alınarak gerçekçi bir yaklaĢımla hazırlanan GeliĢme Stratejisi uygulanabilir politikalardan 

oluĢmaktadır. 
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9. TR63 BÖLGE PLANI’NIN ÜST ÖLÇEKLĠ PLAN VE 

PROGRAMLAR ĠLE ĠLĠġKĠSĠ 

Dokuzuncu Kalkınma Planı ( 2007-2013 ) 

2007-2013 dönemini kapsayan Dokuzuncu Kalkınma Planı; ülkemizin Avrupa Birliği üyelik 

sürecine katkı sağlayacak temel strateji dokümanı olarak Uzun Vadeli Strateji (2001-2023) 

çerçevesinde hazırlanmıĢtır. 

Dokuzuncu Kalkınma Planı, ekonomik büyümenin ve sosyal kalkınmanın istikrarlı bir yapıda 

sürdürülmesi ve plan vizyonunun gerçekleĢmesi amacıyla;  

× Rekabet Gücünün Artırılması, 

× Ġstihdamın Artırılması, 

× BeĢeri GeliĢme ve Sosyal DayanıĢmanın Güçlendirilmesi, 

× Bölgesel GeliĢmenin Sağlanması, 

× Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinliğin Artırılması 

olarak geliĢme eksenlerini belirlenmiĢtir.  

Kalkınma Planı, Bölgesel GeliĢmeyi geliĢme ekseni olarak belirlemiĢtir. Sadece kamu kesimini 

değil, toplumun geneli için de uzun vadeli bir perspektif ve hedef birliği sağlamaya hizmet edecek 

olan Kalkınma Planı kamu kesimi ile özel kesim ve sivil toplum arasında iletiĢime ve ortak 

hedeflere dönük iĢbirliğine katkıda bulunmayı amaçlamaktadır. 

Türkiye ekonomisine iliĢkin geçmiĢ dönemdeki geliĢmeler ile mevcut ekonomik ve sosyal 

geliĢmeler dikkate alınarak hazırlanan Dokuzuncu Kalkınma Planının vizyonu; “Ġstikrar içinde 

büyüyen, gelirini daha adil paylaĢan, küresel ölçekte rekabet gücüne sahip, bilgi 

toplumuna dönüĢen, AB’ye üyelik için uyum sürecini tamamlamıĢ bir Türkiye” olarak 

belirlenmiĢtir. 

Kalkınma Planı bu vizyona ulaĢırken aĢağıdaki ilkeleri temel alacaktır: 

× Ekonomik, sosyal ve kültürel alanlara bütüncül bir yaklaĢım esastır. 

× Toplumsal diyalog ve katılımcılık güçlendirilerek, toplumsal katkı ve sahiplenmenin 

sağlanması esastır. 

× Ġnsan odaklı bir geliĢme ve yönetim anlayıĢı esastır. 
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× Rekabetçi bir piyasa, etkin bir kamu yönetimi ve demokratik bir sivil toplum 

geliĢme sürecinde birbirini tamamlayan kurumlar olarak iĢlev görecektir. 

× Kamusal hizmet sunumunda; Ģeffaflık, hesap verebilirlik, katılımcılık, verimlilik ve 

vatandaĢ memnuniyeti esastır. 

× Devletin ticari mal ve hizmet üretiminden çekilerek, politika oluĢturma, düzenleme 

ve denetleme iĢlevlerinin güçlendirilmesi esas olacaktır. 

× Politikalar oluĢturulurken kaynak kısıtı göz önünde bulundurularak önceliklendirme 

yapılacaktır. 

× Uygulamanın vatandaĢa en yakın birimlerce yapılması esastır. 

× Toplumsal yapımızın ve bütünlüğümüzün ortak miras ve paylaĢılan değerler 

çerçevesinde güçlendirilmesi esastır. 

× Doğal ve kültürel varlıklar ile çevrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayıĢ 

içinde korunması esastır. 

Kalkınma Planı’nın geliĢme eksenlerinden ilki “Rekabet Gücünün Artırılması”dır. Ekonominin 

yüksek teknolojik kabiliyete ve nitelikli iĢgücüne sahip, değiĢen Ģartlara hızla uyum sağlayan, ulusal 

ve uluslararası pazarlarda rekabet gücü olan, istikrarlı ve verimlilik düzeyi yüksek bir yapıya 

kavuĢturulmasını amaçlayan bu eksen iĢ ortamının iyileĢtirilmesini, enerji ve ulaĢtırma altyapısının 

geliĢtirilmesini, çevrenin korunmasını ve kentsel altyapının geliĢtirilmesini, tarımsal yapının 

etkinleĢtirilmesini ve sanayi ve hizmetlerde yüksek katma değerli üretim yapısına geçiĢin 

sağlanmasını hedeflemektedir. 

Planın ikinci geliĢme ekseni olan “Ġstihdamın Artırılması”; rekabetçi bir ekonomi ve bilgi 

toplumunun gerektirdiği doğrultuda nitelikli insan kaynaklarının yetiĢtirilmesi, istihdam 

imkanlarının geliĢtirilmesi, iĢsizliğin azaltılması ve iĢgücü piyasasının etkinleĢtirilmesini 

amaçlamaktadır. Bu amaca yönelik olarak eğitimin iĢgücü talebine duyarlılığının artırılması ve 

talebe yönelik aktif iĢgücü politikalarının geliĢtirileceği belirtilmiĢtir. 

“BeĢeri GeliĢme ve Sosyal DayanıĢmanın Güçlendirilmesi”  ekseninin temel amacı; 

toplumun tüm kesimlerinin temel kamu hizmetlerinden ve çok boyutlu bir sosyal koruma ağından 

yeterince faydalanmasını sağlayarak, yaĢam kalitesini ve refah düzeyini yükseltmektir. Temel kamu 

hizmetlerinin sağlanmasında eğitim ve sağlık; sosyal koruma ağının geliĢtirilmesinde ise kapsayıcı 

ve sürdürülebilir bir sağlık ve sosyal güvenlik sistemi, etkinliği artırılmıĢ sosyal hizmetler, gelir 

dağılımının iyileĢtirilmesi, sosyal içerme ve yoksullukla mücadele, kültürün korunması, 

güçlendirilmesi ve toplumsal diyalogun geliĢtirilmesi politikaları bu eksenin öncelik alanlarıdır. 
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Dokuzuncu Kalkınma Planı’nda bölgesel geliĢmeye özel bir önem verilmiĢ ve “Bölgesel 

GeliĢmenin Sağlanması”  geliĢme eksenlerinden biri olarak belirlenmiĢtir. Bu kapsamda 

yürütülecek politikaların temel amacı, bir taraftan bölgelerin verimliliğini yükseltmek suretiyle 

ulusal kalkınmaya, rekabet gücüne ve istihdama katkıyı artırmak, diğer taraftan da bölgeler ve kır-

kent arası geliĢmiĢlik farklılıklarını azaltmaktır. Bölgesel GeliĢme Politikasının Merkezi Düzeyde 

EtkinleĢtirilmesi, Yerel Dinamiklere ve Ġçsel Potansiyele Dayalı GeliĢmenin Sağlanması, Yerel 

Düzeyde Kurumsal Kapasitenin Artırılması ve Kırsal Kesimde Kalkınmanın Sağlanması bölgesel 

geliĢmenin sağlanmasında uygulanacak temel politika araçlarıdır. 

Planının beĢinci ve son geliĢme ekseni olan “Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinliğin 

Artırılması” kapsamında; kamu hizmetlerinde kalite ve etkinliğin artırılması amacıyla kamu 

kurum ve kuruluĢlarının görev, yetki ve iĢlevleri gözden geçirilerek bu alandaki mükerrerlikler 

giderilmesi, kurum ve kuruluĢların politika oluĢturma, maliyetlendirme ve uygulama kapasiteleri 

artırılması, insan kaynakları geliĢtirilmesi, kamu hizmetlerinin vatandaĢlara sunumunda bilgi ve 

iletiĢim teknolojilerinden etkin Ģekilde faydalanılması ve adalet ve güvenlik hizmetlerinin etkili bir 

biçimde sunulması hedeflenmektedir. 
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Orta Vadeli Program (2010-2012) 

16.09.2009 tarih ve 27351 sayılı Mükerrer Resmi Gazete’de yayımlanan 2009/15430 sayılı 

Bakanlar Kurulu kararı ile kabul edilen 2010-2012 dönemini kapsayan Orta Vadeli Programın 

temel amacı, küresel krizin etkisinden çıkıĢ sürecinde ekonomik ve sosyal yapımızın güçlü 

yönlerini avantaj olarak kullanarak, ekonomimizin yeniden sürdürülebilir büyüme dönemine 

girmesini sağlamak ve böylece ülkemizin refah düzeyini artırmaktır. 

Orta Vadeli Program, Dokuzuncu Kalkınma Planı içerisinde yer alan; 

× Rekabet Gücünün Artırılması, 

× Ġstihdamın Artırılması, 

× BeĢeri GeliĢme ve Sosyal DayanıĢmanın Güçlendirilmesi, 

× Bölgesel GeliĢmenin Sağlanması, 

× Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinliğin Artırılması 

temalarına geliĢme ekseni olarak yer vermiĢ ve Kalkınma Planına uygun olarak bu eksenlere 

yönelik program süresi dahilinde hedef ve politikalar geliĢtirmiĢtir.  

“Bölgesel GeliĢmenin Sağlanması” amacıyla belirlenen politikalarda temel amaç; bir taraftan 

bölgeler arası geliĢmiĢlik farklarını azaltılması ve kırsal alanda asgari yaĢam standartlarını 

geliĢtirilmesi; diğer taraftan da bölgelerin rekabet edebilirliklerini artırmak suretiyle, ulusal 

kalkınmaya, rekabet gücüne ve istihdama katkılarını en üst düzeye çıkarılmasıdır.  
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2010 Yılı Programı 

17.10.2010 tarih ve 27379 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2009/15513 sayılı Bakanlar Kurulu 

kararı ile kabul edilen 2010 Yılı Programı; Dokuzuncu Kalkınma Planı ve 2010-2012 Orta Vadeli 

Program çerçevesinde belirlenen hedeflere yönelik politikalar geliĢtirmiĢtir. Bu kapsamda 

belirlenen geliĢme eksenler söz konusu Plan ve Programla paralellik göstermekte ve 2010 Yılı 

programı da Bölgesel GeliĢmeye özel bir önem vermektedir. 

Program kapsamında geliĢtirilen politikalarla;  

Bölgeler ve iller arası geliĢmiĢlik farklarının azaltılması, görece geri kalmıĢ yörelerde gelir 

seviyesinin artırılması, ekonomik faaliyetlerin çeĢitlendirilmesi, yerel yönetimlerin güçlendirilmesi, 

yerel dinamikleri ve potansiyelleri harekete geçirecek giriĢimlerin desteklenmesi, kurumsal 

kapasitenin ve iĢbirliğine dayalı rekabetin geliĢtirilmesi ile kaynakların yerinde ve etkin 

kullanılması, 

Bölgesel geliĢme politikalarının oluĢturulmasında ve hayata geçirilmesinde, baĢta kalkınma 

ajansları ve yerel yönetimler olmak üzere yerel düzeyde bölgesel geliĢmede rolü olan kuruluĢların, 

uzmanlaĢma düzeyi, proje hazırlama, uygulama, izleme, değerlendirme ve koordinasyon 

kapasitesinin artırılması ve beĢeri kaynaklarının geliĢtirilmesi, 

Kamu, özel kesim ve sivil toplum kuruluĢları arasındaki yerel iĢbirliği ve ortaklıkların, kalkınma 

ajansları uygulama örnekleri baĢta aracılığıyla desteklenmesi, iĢbirliği ağlarının oluĢturulması ve bu 

ağlar vasıtasıyla iyi olmak üzere bilgi alıĢveriĢinin özendirilmesi amaçlanmaktadır. 
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Türkiye Turizm Stratejisi - 2023  

Turizm sektöründe, kamu ve özel sektörün yönetiĢim ilkesi çerçevesinde iĢbirliğini gündeme 

taĢıyan ve stratejik planlama çalıĢmalarının yönetim ve uygulamasına yönelik açılımlar sağlamasını 

hedefleyen bir çalıĢma olan Türkiye Turizm Stratejisi temel olarak sektörün üretim, yönetim ve 

planlama süreçlerine bir yol haritası olmayı amaçlamaktadır. 

9. Kalkınma Planı (2007 – 2013) hedefleri ile uyum içinde hazırlanan Türkiye Turizm Stratejisi 

ülkemizin doğal, kültürel, tarihi ve coğrafi değerlerini koruma-kullanma dengesi içinde kullanmayı 

ve turizm alternatiflerini geliĢtirerek ülkemizin turizmden alacağı payı arttırmayı hedef almaktadır.   

Söz konusu çalıĢma turizm kaynaklarının noktasal ölçekte planlanması yerine geliĢim aksları 

boyunca turizm koridorları, turizm bölgeleri, turizm kentleri ve eko turizm bölgeleri oluĢturacak 

Ģekilde ele alınmasını, bu değerlerin tanıtımı ve kullanım kriterlerinin belirlenmesi açısından daha 

doğru bir yaklaĢım olarak benimsemekte ve turizm potansiyeli bulunan bölgelerin diğer alternatif 

turizm türleri ile cazibesi artırmayı amaçlamaktadır. 

Türkiye Turizm Stratejisi 2023 Eylem Planı 2007-2013’ün öngördüğü hedeflerle ülkemizin her 

yanına dağılmıĢ durumda bulunan sağlık, termal, yayla, kıĢ ve dağ sporları, kültürel açıdan önemli 

yer ve yerleĢmelerin tek tek ele alınmasından çok bunların birbirleriyle entegrasyonu sayesinde 

daha cazip ve daha güçlü alternatif varıĢ noktaları ve güzergâhlar oluĢturulması yerleĢmelerin 

kültür, el-sanatları, yeme-içme tesisleri ve konaklama imkanlarının geliĢtirilmesi planlanmaktadır.  

Türkiye Turizm Stratejisi’nin “Kentsel Ölçekte MarkalaĢma Stratejisi” ile Hatay ili kültür turizmi 

canlandırılarak marka kültür kenti haline getirilecek iller arasında ve “Turizm GeliĢim 

Koridorları” stratejisi ile inanç turizminin geliĢtirileceği koridor içerisinde yer almaktadır. Ayrıca 

“Turizm Kentleri” stratejisinde Samandağ ilçesinin Turizm Kenti olması öngörülmektedir. 
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KOBĠ Stratejisi ve Eylem Planı (2007-2009) 

2007-2009 döneminde uygulanmak üzere hazırlanan ve KOBĠ’lerin, Avrupa Birliği rekabet 

ortamına uyum sağlayabilmesi için KOBĠ’lere destek ve hizmet sağlayan kamu ve özel sektör 

kuruluĢları ile sivil toplum örgütlerinin destek ve hizmet kapasiteleri ile aralarındaki iĢbirliği ve 

koordinasyonun artırılmasını, KOBĠ politikalarının en geniĢ katılımla ve geleceğe dönük 

perspektifle sağlıklı biçimde oluĢturulmasını, uygulanmasını, izlenmesini ve etkilerinin 

değerlendirilmesini içeren KOBĠ Stratejisi ve Eylem Planı, KOBĠ’lerin verimliliklerinin, istihdama 

katkılarının, katma değer içindeki paylarının ve uluslararası rekabet güçlerinin artırılmasını 

hedeflenmektedir. 

KOBĠ Stratejisi ve Eylem Planı’nın öncelikleri;  

× GiriĢimciliğin GeliĢtirilmesi,  

× ĠĢletme GeliĢtirme,  

× KOBĠ’lerin Uluslararası Pazarla BütünleĢmesi,  

× ĠĢ Ortamının ĠyileĢtirilmesi,  

× Teknoloji ve Yenilikçilik Kapasitesinin GeliĢtirilmesi olarak belirlenmiĢtir. 
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Sanayi ve Ticaret Bakanlığı Stratejik Plan (2010-2014) 

Sanayi ve Ticaret Bakanlığı tarafından hazırlanan ve 2010-2014 dönemini kapsayan Stratejik 

Plan’ın temel amaçları; 

× Türkiye’nin küresel rekabet edebilirliğinin en üst seviyeye çıkarılmasına ve sanayi ve ticaret 

alanlarında yapısal dönüĢümün sağlanmasına yönelik olarak, ulusal politikalar 

doğrultusunda,kamu kuruluĢları, üniversiteler ve özel sektörle iĢbirliği içinde politikalar ve 

strateji oluĢturmak,uygulanmasını sağlamak, izlemek, değerlendirmek. 

× Esnaf, sanatkâr, sanayici, tacir, KOBĠ’ler ve tüketiciler için, AB normlarıyla uyumlu, 

rekabetçi,etkin ve güvenli bir piyasanın oluĢmasına ve bölgeler arası geliĢmiĢlik farklarının 

giderilmesine katkı sağlamak üzere, sanayinin planlı geliĢimine destek vermek ve yatırım 

ortamını sürekli iyileĢtirmek. 

× Sanayi stratejisi öncelikleri doğrultusunda, sınaî mülkiyet haklarından yararlanarak, yüksek 

katma değerli teknolojik ürünlere dayalı üretim anlayıĢıyla ülke sanayinin teknolojik 

yapısını güçlendirmek, gerekli altyapıyı oluĢturmak, üniversite sanayi iĢbirliğini geliĢtirmek, 

yenilikçilik ve sınai Ar-Ge kapasitesini artırmak. 

olarak belirlenmiĢtir.  
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Bilgi Toplumu Stratejisi (2006-2010) 

Devlet Planlama TeĢkilatı MüsteĢarlığı tarafından hazırlanan ve 2006-2010 dönemini kapsayan 

Bilgi Toplumu Stratejisinin temel hedefleri; 

× Kamuda iĢ süreçlerinin gözden geçirilerek kamu yönetiminde ve iĢleyiĢinde 

modernizasyonunun sağlanması, 

× Kamunun vatandaĢlara ve iĢ dünyasına sunduğu hizmetlerin daha etkin, hızlı, kolay 

eriĢilebilir ve verimli sunulması, 

× VatandaĢların bilgi toplumu imkanlarından azami düzeyde faydalanmalarının sağlanması, 

sayısal uçurumun azaltılması, istihdamın ve verimliliğin artırılması, 

× Bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin, daha fazla katma değer yaratmak üzere, iĢletmeler 

tarafından yaygın ve etkin kullanımının sağlanması, 

× ĠletiĢim hizmetlerinde yaygın, nitelikli ve uygun fiyatlarla hizmet sunumunu sağlayacak 

rekabetçi ortamın tesisi ile bilgi ve iletiĢim teknolojileri sektörünün büyümesinin 

sağlanması ve küresel rekabetçi bir sektör olarak konumlanmasıdır. 

Bu hedeflere ulaĢabilmek amacıyla;  

× Herkes için bilgi ve iletiĢim teknolojileri fırsatı oluĢturularak sosyal dönüĢümün 

sağlanması, 

× ĠĢletmelere bilgi ve iletiĢim teknolojileri yoluyla rekabet avantajı sağlanması, 

× VatandaĢ odaklı ve yüksek standartlarda kamu hizmeti sunulması, 

× Bilgi ve iletiĢim teknolojileriyle desteklenen kamu yönetimi reformunun gerçekleĢtirilmesi, 

× Küresel rekabetçi bilgi teknolojileri sektörünün geliĢtirilmesi, 

× Toplumun her kesimine yüksek kalitede ve ucuz geniĢ bant eriĢim imkanının sağlanması 

için yaygın ve ucuz iletiĢim altyapı ve hizmetlerinin yaygınlaĢtırılması, 

× Küresel pazarın taleplerine uygun yeni ürün ve hizmet üretecek Ar-Ge ve yenilikçiliğin 

geliĢtirilmesi, 

temel stratejiler olarak belirlenmiĢtir. 
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Türkiye Sanayi Politikası 

Devlet Planlama TeĢkilatı MüsteĢarlığı tarafından hazırlanan ve giriĢimcilerin ve iĢletmelerin 

inisiyatif alabilecekleri, fırsatlar yaratabilecekleri ve potansiyellerini kullanabilecekleri, rekabete 

açık iĢ ortamını geliĢtirmeyi hedefleyen Türkiye Sanayi Politikası genel ve sektörel öncelik ve 

politikalarla sanayinin geliĢmesine katkıda bulunacaktır.  

Bu kapsamda Türkiye Sanayi Politikasının öncelikleri; 

× Ġhracatın Artırılması,  

× Yatırımların TeĢvik Edilmesi, 

× Teknolojik Kapasitenin ve Ar-Ge’nin GeliĢtirilmesi, 

× Kalite ve Verimliliğin Artırılması, 

× ĠĢgücünün GeliĢtirilmesi, 

× KOBĠ’lerin ve GiriĢimciliğin GeliĢtirilmesi,  

× Organize Sanayi Bölgeleri, Sanayi Siteleri ve Sanayi Bölgeleri, 

× Sürdürülebilir GeliĢmenin Sağlanması, 

× Rekabet Ortamının OluĢturulması 

olarak belirlenmiĢtir. 

Sektörel önceliklerde ise; 

× Tarımsal girdi kullanan sanayilerde, özel sektör öncülüğünde tarım-sanayi iĢbirliği ve 

bütünleĢmesinin geliĢtirilmesi, yüksek katma değerli mamul üretiminin artırılması ve 

rekabetçi bir yapının oluĢturulması,  

× Gıda güvenilirliğinin sağlanması amacıyla kamunun denetim altyapısı ve hizmetlerinin 

iyileĢtirilmesi, hammadde temin aĢamasından pazarlama aĢamasına kadar kalite ve hijyen 

sistemlerinin sanayi tarafından yaygın biçimde uygulanması, 

× Tekstil sektöründe; 2005 yılında dünya dokuma ve giyim ticaretinin serbestleĢmesiyle daha 

da artacak olan rekabet ortamında, rekabet edebilirliğin korunması, atıl kapasitenin 

kullanılması ve pazar çeĢitlendirmesi yoluyla dünya pazarlarından daha çok pay alınması 

amacıyla, tasarıma, koleksiyon tipi üretime, tanıtım ve pazarlama faaliyetlerine ağırlık 

verilmesi, 
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× AB normlarına uygun benzin ve motorin üretimi için gerekli olan yatırımlar 

gerçekleĢtirilmesi, petrol ürünleri talebini karĢılamak için ülkede yeni bir rafineri tesisinin 

kurulması, 

× Demir ve çelik sanayinde, uzun ve yassı ürünler arasındaki arz-talep dengesini sağlamaya 

yönelik yeniden yapılandırma yatırımlarına önem verilmesi, 

× Yüksek katma değer sağlayacak öncelikli alanlarda yeni ürün geliĢtirmeye yönelik destekler 

artırılarak elektronik sanayinin ve yazılım sektörünün küresel pazardan daha fazla pay 

alması 

× Otomotiv sanayinde, ekonomik ölçekte üretimin yapıldığı, yeni teknolojilerin uygulandığı, 

ihracata dayalı ve sürdürülebilir rekabet gücünün sağlandığı bir yapının oluĢturulması,  

× Halen kamu tesislerinin faaliyette bulunduğu demiryolu taĢıtları sanayine özel kesimin 

katılımını sağlayacak çalıĢmalar yapılması, teknolojik geliĢmeleri izleyen, uyarlayan ve 

tasarım yapabilen, kent içi raylı sistem araçları dahil iç talebi karĢılayabilen ve ihracata 

dönük olan bir yapı oluĢturulması, 

× Savunma sanayinde; ihtiyaçları güvenli ve istikrarlı bir biçimde karĢılamak üzere rekabete 

açık, ihracat potansiyeline sahip, teknoloji üretebilen ve ülke sanayine entegre bir yapıda 

yurtiçi üretimin geliĢtirilmesi,    
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Tarım Strateji Belgesi (2006-2010) 

Kaynakların etkin kullanımı ilkesi çerçevesinde ekonomik, sosyal, çevresel ve uluslararası 

geliĢmeler boyutunu bütün olarak ele alan örgütlü, rekabet gücü yüksek, sürdürülebilir bir tarım 

sektörünün oluĢturulması temel amaç olan belirleyen Tarım Strateji Belgesi bu temel amaç 

doğrultusunda 2006-2010 yılları arasında, Avrupa Birliğine uyumu da gözeterek, tarım sektörü ile 

ilgili kesimlerin karar almalarını kolaylaĢtırmak, sektörün kalkınma hedef ve stratejileri 

doğrultusunda geliĢtirilmesini sağlamak için hazırlanmıĢtır.  

Bu amaçlar doğrultusunda; 

× Sürdürülebilirlik ilkesi çerçevesinde kaliteye dayalı üretim artıĢı ile gıda güvenliği ve gıda 

güvencesinin sağlanması,  

× Üreticilerin gelir düzeyinin yükseltilmesi ve istikrarının sağlanması, üretim maliyetlerini 

azaltıcı ve teknolojik geliĢimi hızlandırıcı tedbirlerin uygulamaya konulması yoluyla 

üreticilerin rekabet düzeylerinin yükseltilmesi,  

× Tarımsal pazarlama altyapısının iyileĢtirilmesi ve üreticilerin pazara eriĢim düzeylerinin 

artırılması, tarım-sanayi entegrasyonunun geliĢtirilmesi, iĢleme sanayinin rekabet 

edebilirliğini artırıcı nitelikte uygun ve kaliteli ham maddenin temin edilmesi ile tüketici 

tercihlerinin karĢılanması amacına yönelik tedbirlerin alınması,  

× Üreticilerin katılımını ve sorumluluğunu esas alan ve doğrudan üreticilere finansman 

sağlayan yaklaĢıma dayalı kırsal kalkınma projelerinin oluĢturulması ve söz konusu 

projelerin kırsal yaĢam Ģartlarını iyileĢtirilecek biçimde uygulanması,  

× Kamudan bağımsız bir yapıda üreticilere, üretimden pazarlamaya kadar olan safhalarda 

hizmet vermek üzere; kar amacı gütmeyen Tarımsal Üretici Birliklerinin kurulması ve 

geliĢtirilmesi ile tarımsal nitelikli diğer üretici örgütlerinin geliĢtirilmesi, söz konusu 

örgütlerde denetimin özerkleĢtirilmesi,  

temel stratejiler olarak belirlenmiĢtir. 
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Ulusal Kırsal Kalkınma Stratejisi 

Temelde yerel potansiyel ve kaynakların değerlendirilmesini, doğal ve kültürel varlıkların 

korunmasını esas alarak, kırsal toplumun iĢ ve yaĢam koĢullarının kentsel alanlarla uyumlu olarak 

yöresinde geliĢtirilmesi ve sürdürülebilir kılınmasını amaçlayan Ulusal Kırsal Kalkınma Stratejisi,  

kamu hizmet ve desteklerinin, temel amaca yönelik öncelikler çerçevesinde bütüncül, tutarlı, 

uygun ve öngörülebilir bir Ģekilde planlanarak kırsal toplumun yararına sunulmasını 

hedeflemektedir. 

Bu amaç ve hedefler doğrultusunda stratejik amaç ve öncelikleri; 

× Ekonominin GeliĢtirilmesi ve ĠĢ Ġmkanlarının Artırılması,  

× Tarım ve Gıda Sektörlerinin Rekabetçi Bir Yapıya KavuĢturulması, 

× Kırsal Ekonominin ÇeĢitlendirilmesi, 

× Ġnsan Kaynaklarının, Örgütlenme Düzeyinin ve Yerel Kalkınma Kapasitesinin 

GeliĢtirilmesi, 

× Eğitim ve Sağlık Hizmetlerinin Güçlendirilmesi,  

× Yoksullukla Mücadele ve Dezavantajlı Grupların Ġstihdam Edilebilirliğinin Artırılması, 

× Kırsal Alan Fiziki Altyapı Hizmetlerinin GeliĢtirilmesi ve YaĢam Kalitesinin Artırılması, 

× Kırsal Çevrenin Korunması ve GeliĢtirilmesi,  

× Çevreci Tarım Uygulamalarının GeliĢtirilmesi, 

× Orman Ekosistemlerinin Korunması ve Orman Kaynaklarının Sürdürülebilir 

Kullanımının Sağlanması, 

× Korunan Alanların Yönetimi ve GeliĢtirilmesi 

olarak belirlenmiĢtir. 
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Ulusal Yenilik Stratejisi (2008-2010) 

Yenilikçiliğe odaklanarak, istihdamı geliĢmiĢ, katma değeri yüksek ürünler üreten, bu sayede 

verimliliği, rekabetçiliği artmıĢ bir Türkiye vizyonu ile hazırlanan Ulusal Yenilik Stratejisi 

ülkemizin uluslararası rekabet gücünü artırmak için; ithalat bağımlılığını azaltacak, ihracatı 

yükseltecek yenilik yetkinliğini geliĢtirmek ve dünyadaki geliĢmelere uygun altyapı ve ortamları 

oluĢturmayı hedeflemektedir. 

Ulusal Yenilik Stratejisinin genel amaçları; 

× TeĢebbüsü, yenilikçiliği ve verimliliği teĢvik etmek 

× Ülkedeki bilim ve teknoloji kapasitesini en etkin Ģekilde kullanmak 

× Sürdürülebilir, güçlü ve rekabetçi piyasaların ortaya çıkmasını desteklemek 

× Uygun altyapı ve ortamlar oluĢturmak 

× Uluslararası iĢbirliğini geliĢtirmek 

× Yenilik sisteminin yönetimini ve eĢgüdümünü geliĢtirmektir. 
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UlaĢtırma Ana Planı Stratejisi 

UlaĢtırma Bakanlığı tarafından hazırlatılan UlaĢtırma Ana Planı Stratejisinin ana amacı; ülke 

kalkınmasının ekonomik ve sosyal hedeflerinin gerektirdiği hizmeti, kullanıcıya, en uygun nitelikte, 

ulusal güvenlik gereklerini yerine getirecek biçimde, güvenli ve çevre dostu olmak koĢuluyla en 

ucuza, çağın teknolojilerini kullanarak, uluslararası kurallarla ve AB politikalarıyla uyum içinde, 

aksama olmaksızın ve kesintisiz sağlamaktır. 

UlaĢtırma Ana Planı Stratejisinin alt amaçları; 

× Kullanıcılara güvenli, konforlu, ulaĢım süresini kısaltan (hızlı), güvenilir bir hizmet 

sunmak, 

× Ekonomik ve sosyal geliĢmenin gerektirdiği geliĢmeyi sağlamak, 

× Bölgeler arası dengesizlikleri ortadan kaldırmak, 

× Ulusal güvenliğin gereklerini yerine getirmek, 

× UlaĢım güvenliğini arttırmak, 

× Çevreye zararı en düĢük düzeyde tutmak, 

× Enerji verimsizliğini ve dıĢa bağımlılığını azaltmak, 

× TaĢıma maliyetini düĢürmek, 

× Her ulaĢtırma türünün teknik ve ekonomik açıdan etkin olduğu hizmeti sunacağı dengeli 

bir sistemi oluĢturmak ve bu amaçla havayolu, demiryolu ve denizyolunu canlandırıp 

geliĢtirmek, 

× Arazi kullanım kararlarını desteklemek, 

× Uluslararası iliĢkilerin ve dıĢ ticaretin geliĢmesine uygun ulaĢtırma ağı yapısını oluĢturup 

geliĢtirmek, 

× AB ulaĢtırma politikalarına uyum sağlamaktır. 

Bu amaçlara ulaĢabilmek için; 

× Öncelikle mevcut ulaĢtırma ağı ve olanaklarının en etkin biçimde kullanılması ve ağın yeni 

yatırımlarla tamamlanması, 

× Yatırımların gerçekleĢtirilmesi için gerekli finansmanın oluĢturulmasına yönelik 

düzenlemelerin yapılması, 

× UlaĢtırma ile ilgili her türlü gelirin yalnız ulaĢtırma yatırımlarında kullanılması  

× UlaĢtırma ile ilgili sanayilerin geliĢtirilmesi, 
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× Türkiye üzerinden transit geçiĢlerin sağlanması amacıyla uluslararası alanda gerekli çabanın 

gösterilmesi, 

× Türkiye’nin jeopolitik konumunun sağladığı olanakların iyi değerlendirilmesi, 

× UlaĢtırma kuruluĢlarında yönetim ve örgütlenmenin yeniden yapılandırılması, 

× Her bir taĢıma türü için ayrı Ģekilde düzenlenmiĢ olan dağınık durumdaki Türk Mevzuatı 

yerine, taĢımacılıkta entegre çözüm üretecek, verimliliği arttıracak kombine taĢımacılık 

sistemini güçlendirici uluslararası mevzuat ile de uyumlu yasal altyapı oluĢturulması, 

× UlaĢtırma alanında gereksinme duyulan nitelikli personelin yetiĢtirilmesi, 

× Hem ulaĢtırmanın etkinleĢtirilmesi, hem de lojistik alanındaki geliĢmelere ivme 

kazandırılması açısından, ulaĢtırma sistemine uyum sağlaması amacıyla, lojistikteki 

geliĢmelerin izlenmesi ve iĢbirliği olanaklarının değerlendirilmesi 

UlaĢtırma Ana Planı Stratejisi kapsamında uygulanacak politikalar olarak belirlenmiĢtir. 

Söz konusu strateji belgesinde Samsun-Ġskenderun arası demiryoluna uygun baĢlıca taĢıma 

koridorları arasında değerlendirilmiĢtir. Bu koridor KahramanmaraĢ, Osmaniye ve Hatay 

illerinden geçmekte olup Bölgenin tüm illerini kapsamaktadır.  

Diğer taraftan Ġskenderun Limanı’nın Doğu Akdeniz’deki konumu gereğince, GAP’ı da içine alan 

geniĢ hinterlanda hizmet vermekte, gerek sanayi gerekse tarımsal üretime önemli katkıda 

bulunmakta olduğu, Limanın aynı zamanda Orta Doğu ülkeleri içinde önemli olduğu 

vurgulanarak su derinliği fazla olan bu limanın dökme yüke hizmet veren bir ihtisas limanı haline 

getirilmesi gerektiği belirtilmiĢtir. 

Ayrıca Ġskenderun’da çağdaĢ modern liman tesislerinin gerçekleĢtirilmesi ve ana liman olarak 

hizmet vermesi halinde transit trafikte Türkiye’nin vazgeçilmez bir koridor oluĢturabileceği ifade 

edilmiĢtir. 
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10.EKLER 

10.1. TR63 DÜZEY 2 BÖLGESĠ KALKINMA AVANTAJLARI 

 
 

TARIM, HAYVANCILIK VE SU ÜRÜNLERĠ 
 ORTAK HATAY K.MARAġ OSMANĠYE 

Bölgeye has tarımsal ürünlerin varlığı X       

Seracılık potansiyeli X       

Ġklim Ģartları tarım ve hayvancılık için elveriĢli X       

Süt ve süt ürünleri X       

Arıcılık X       

Zeytincilik faaliyetleri X       

Tıbbi ve aromatik bitki varlığı X       

Su ürünleri varlığı X       

Kilis keçisinin bölgeye özgü bir hayvan olması X       

ElveriĢli tarım arazilerinin olması X       

Su kaynaklarının varlığı X       

Ġpek böcekçiliği   X     

Yerfıstığı iĢleme tesisleri       X 

Elma ve kiraz üretimi     X   

Defne yağı ve bağlı ürünler    X     

Narenciye üretimi   X     

Sumak üretimi     X   

Kırmızı turp üretimi       X 

Geleneksel gıda ürünleri üretimi     X   

Kömür havzalarında oluĢan Leonarditin bol 
olması (toprak düzenleyici)     X   

Dondurma konusunda tecrübe ve kalite birikimi      X   

Türkiye’de en fazla çerezlik ayçekirdeği 
üretiminin yapılması     X   

Tarıma dayalı sanayi (süt-dondurma, biber-biber 
fabrikası, fıstık-fıstık ezmesi, süt-tarhana)     

X X 
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TR63 DÜZEY 2 BÖLGESĠ KALKINMA AVANTAJLARI 

     
KÜLTÜR VE TURĠZM 
 ORTAK HATAY K.MARAġ OSMANĠYE 

Kültür ve doğa turizmi potansiyeli X       

Jeotermal zenginliğin olması X       

Flora zenginliği X       

Amanos Kelebeği X       

Yöresel mutfak kültürü X       

Ġnanç turizm altyapısı   X X   

Medeniyetlerin buluĢma noktası olması   X     

Uzun bir sahilin olması   X     

Medeniyetler korosunun varlığı   X     

Uğur böceklerinin Uludaz’da yaygın olması     X   

Kastabala, Karatepe kilimleri       X 

Gavur Gölü ve Kırmıtlı'da kuĢ cenneti 
potansiyeli     

X X 
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TR63 DÜZEY 2 BÖLGESĠ KALKINMA AVANTAJLARI 

     
COĞRAFĠ KONUM VE ULAġTIRMA 
ALTYAPISI 
 ORTAK HATAY K.MARAġ OSMANĠYE 

GeliĢmiĢ illere yakınlık (pazar potansiyeli) 
X       

Üretim için gerekli olan hammadde ve yarı 
mamullere kolay ulaĢım X       

Ana ulaĢım ağlarına (demiryolu, karayolu, 
denizyolu) yakınlık X       

Önemli ihracat bölgelerine yakınlığı (limanlar)   X   X 

Lojistik kara ve deniz taĢımacılığı   X     

Orta Asya ve Avrupa arasındaki enerji 
naklinin geçiĢ merkezi olması     X X 

Doğu- Batı arasında geçiĢ güzergahında 
bulunması       X 

Sınır ili olması   X     
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TR63 DÜZEY 2 BÖLGESĠ KALKINMA AVANTAJLARI 

     
SANAYĠ VE TĠCARET 
 ORTAK HATAY K.MARAġ OSMANĠYE 

Bölge illerinin teĢvik kapsamında olması X       

Zeytincilik faaliyetleri X       

Çimento sanayi için hammaddeye yakınlık X       

El sanatları üretimi ve ticareti X       

Demir çelik ve yan sanayinin güçlü olması   X   X 

Metal eĢya sektörünün geliĢmiĢ olması     X X 

Tekstil ve hazır giyim sektöründe tecrübe, altyapı 
ve bilgi birikimi     X   

Sınır ticareti   X     

Mobilyacılık sektörü   X   X 

Ayakkabıcılık sektörü   X X   

Kozmetik ürün üretimi   X     

Narenciye üretimi   X     

Yer fıstığı üretimi       X 

Defne yağı ve bağlı ürünler   X     

Kuyumculuk      X X 

GeliĢmekte olan bir OSB’ye sahip       X 

Orta doğu ülkelerinin gıda tedarikçisi olmak   X     

YaĢ sebze meyve ihracatında üs olmak   X     
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TR63 DÜZEY 2 BÖLGESĠ KALKINMA AVANTAJLARI 
 

ENERJĠ  
 ORTAK HATAY K.MARAġ OSMANĠYE 

Hidroelektrik enerji X       

Yenilenebilir enerji (jeotermal, güneĢ, rüzgar) 
potansiyeli X       

Petrol arama çalıĢmaları   X X   

Ceyhan enerji merkezine yakınlık   X   X 

BM Ortak YaĢam Projesi   X     

Termik santral   X X   

Termik santrallerde atık enerjinin 
tarımda/seracılıkta kullanılması     X   
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TR63 DÜZEY 2 BÖLGESĠ KALKINMA AVANTAJLARI 
 

ĠNSAN KAYNAKLARI 
 ORTAK HATAY K.MARAġ OSMANĠYE 

ÇalıĢma çağında genç nüfus potansiyeli X       

GiriĢimcilik ruhu X       

Üniversitenin varlığı X       

Sosyal ortamın yabancı yatırımcılar için uygun 
olması   X     

Üniversitelerde araĢtırıcı potansiyelin fazla 
olması   X X   

 



 

227 

 

 

10.2.  TR63 DÜZEY 2 BÖLGESĠ KALKINMA SORUNLARI 

TARIM 

 ORTAK HATAY K.MARAġ OSMANĠYE 

Tarımsal arazinin parçalı oluĢu X       

Tarımsal alanda teknik bilgi eksikliği X       

Tarımsal girdilerin pahalı olması X       

Modern tarım tekniklerinin kullanılmaması X       

Pazar değeri yüksek ürünlerin üretilmemesi X       

SözleĢmeli, anlaĢmalı çiftçiliğin yapılmaması X       

Tarıma dayalı sanayinin eksikliği X       

Toprak Koruma Kurulu uygulamaları X       

Organik tarımın desteklenmemesi X       

Tarımsal ürün araĢtırma ve tahlil laboratuar 
eksikliği X       

Tarımsal örgütlenme yetersizliği X       

Tarımsal depolanma ve kalite kontrol 
çalıĢmalarının yapılmaması X       

Balıkçılık potansiyelinin yeterince 
değerlendirilememesi X       

Tarımsal pazarlama sorunu 
X       

Hayvancılıkta teĢviklerin yetersiz olması, Doğu 
ve Güneydoğu illerine uygulanan teĢviklerin bu 
bölgede olmaması 

X 

      

     

Tarımsal arazilerin amaç dıĢı kullanımı   X     

Amik ovasının sulama sorunu   X     

Ovada drenaj sorunu   X     

Antepfıstığı iĢleme tesislerinin eksikliği     X   
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Ġġ KÜLTÜRÜ VE KURUMSALLAġMA 

 ORTAK HATAY K.MARAġ OSMANĠYE 

Ortak iĢ yapma kültürünün oluĢmaması X       

GiriĢimcilerin risk alamaması X       

Benzer alanlarda pazar araĢtırması yapılmadan 
yatırım yapılması  X       

Profesyonel yöneticilerle güçlü ortaklıkların 
oluĢmaması X       

Bilinçli üretici örgütlerinin eksikliği X       

     

Birikimlerin yatırıma yeterince dönüĢmemesi   X   X 

GiriĢim kültürünün yerleĢmemesi       X 

     

KURUMSAL KAPASĠTE EKSĠKLĠĞĠ 

ORTAK HATAY K.MARAġ OSMANĠYE 

Proje hazırlama ve uygulama eksikliği X       

Yatırım kararlarının rasyonel alınmaması X       

TeĢvik hibe gibi destekleri bilememesi X       

     

EĞĠTĠM VE ĠNSAN KAYNAKLARI 

ORTAK HATAY K.MARAġ OSMANĠYE 

Mesleki eğitimde okul ve derslik eksikliği X       

Ġnsan hakları alanında bilinç ve bilgi eksikliği 

X       

Ürünlerde uluslararası sertifika ve akreditasyon 
eksikliği X       

Eğitimde yönetici yetersizliği X       

Kalifiye eleman sıkıntısı X       

Eğitimde derslik sayısında yetersizlik X       

YGS sınavlarında baĢarı düĢüklüğü  X       

     

Derslik sayısının azlığı     X   

Ġlköğretimde okul azlığı     X   

SBS sınavlarında baĢarı düĢüklüğü   X   X 
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ALTYAPI VE LOJĠSTĠK 

ORTAK HATAY K.MARAġ OSMANĠYE 

Çarpık kentleĢme X       

Hizmet sunma kapasitesi düĢük küçük 
belediyelerin fazla olması 

X 
      

Park ve bahçe eksikliği X       

Enerji nakil hatlarının yer üstünden gitmesi 
X 

      

Kanalizasyon altyapısı eksikliği X       

Yeni OSB yeri ihtiyacı X       

Serbest Bölge olmaması X       

Kırsal altyapı eksikliği X       

Demiryolu ağının ihtiyaca cevap vermemesi X       

Soğuk hava deposu eksikliği X       

     

Ġskenderun limanının etkin kullanılamaması   X  X 

Uçak seferlerinin yetersiz olması   X X  

Fuar alanı yetersizliği   X  X 

Konteynır taĢımacılılığı   X     

     

ÇEVRE  

ORTAK HATAY K.MARAġ OSMANĠYE 

Çevre kirliliği sorunu (Hava kirliliği ve su 
kaynakları kirliliği) 

X 
      

Arıtma tesislerinin eksikliği X       

Çevre bilinci eksikliği X       

Su havzalarının korunması ve su yönetimi X       

Katı atık yönetimi X       

     

Asi nehrinin kirliliği   X    

Termik santrallerin tarım arazisini tehdit etmesi   X X   

 

AR-GE 

 ORTAK HATAY K.MARAġ OSMANĠYE 

Teknoparkların olmaması X       

Ar-Ge ve yenilikçilik kültürünün geliĢmemesi X       

Sanayi üniversite iĢbirliği olmaması X       

AraĢtırmalara maddi destek sağlanmaması X       
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SOSYAL SORUNLAR 

ORTAK HATAY K.MARAġ OSMANĠYE 

Engellilere dönük yaĢam alanlarının olmaması 
X 

      

     

Göç oranlarının yüksekliği   X  X 

Sosyal aktivite yönünden eksiklik 

  
 X X 

Yabancılara yönelik açık ortam eksikliği    X X 

     

KÜLTÜR VE TURĠZM 

ORTAK HATAY K.MARAġ OSMANĠYE 

Tarihi ve kültürel mirasa sahip çıkılmasında 
bilinç eksikliği 

X 
      

Tarihi dokunun restorasyonun yapılmayıp yok 
olması 

X 
      

Turizmde altyapı ve tesis eksikliği X       

     

PAZARLAMA VE TANITIM 

ORTAK HATAY K.MARAġ OSMANĠYE 

MarkalaĢma sorunu X       

Piyasa ve pazar araĢtırması eksikliği X       

Yeni pazarlama metotlarının bilinmemesi X       

Ürünlerde uluslararası sertifika ve akreditasyon 
eksikliği X       

ĠĢletmelerde profesyonel yönetici eksikliği X       

Kalite ve ambalaja önem verilmemesi X       

Kültürel değerlerin yeterince tanıtılmaması X       

     

BÜROKRASĠ VE YÖNETĠM 

ORTAK HATAY K.MARAġ OSMANĠYE 

Yerel yönetimlerde kapasite eksikliği X       

Yerel yönetimler arası diyalog ve iĢbirliği 
eksikliği 

X 
      

ĠĢlemlerde bürokratik engeller X       

Hizmet sunma kapasitesi düĢük küçük 
belediyelerin fazla olması 

X 
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10.3.  BÖLGENĠN KALKINMA SORUNLARINA YÖNELĠK ÇÖZÜM 

ÖNERĠLERĠ 

TR63 DÜZEY 2 BÖLGESĠ KALKINMA SORUNLARI VE ÇÖZÜM ÖNERĠLERĠ 

SORUN 
ULUSAL DÜZEYDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

BÖLGE DÜZEYĠNDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

AJANSTAN 
BEKLENTĠLER 

Tarımsal arazinin 
parçalı oluĢu 

* Mirastan dolayı bölünen 
tarlaların modern tarım 
için birleĢtirilmesi, ürün 
paylaĢımının yapılması 

  

* Tarım sektöründe 
üretici kooperatifçiliğinin 
desteklenmesi.   
 * Tarımsal arazi 
planlaması konusunda 
çalıĢma yaptırılması. 

Modern tarım 
tekniklerinin 
kullanılmaması 
(Tarımsal alanda 
teknik bilgi eksikliği) 

* Bölgesel tarım ürünleri 
ve teknolojileri 
konusunda teĢviklerin 
sağlanması. 
* Tarımsal kuruluĢlar 
arasında koordinasyonun 
sağlanması. 
*Tarım alanında 
uluslararası iĢbirliğinin 
geliĢtirilmesi. 

* Bölgedeki ziraat 
fakültelerinden daha etkin 
yararlanılması. 
* Sergi, fuar ve 
panayırların düzenlenmesi. 
* Yüksek verim için 
topraklarda analiz 
yapılması ve sonuçlarına 
göre tarımsal kimyasalların 
kullanılması (gübre, vs.) 
* Teknik araç gereç 
temininde üreticiye destek 
verilmesi. 
* Tarımsal araçların 
ortaklaĢa kullanımının 
teĢvik edilmesi. 
* Seracılık ve topraksız 
tarıma önem verilmesi. 
* Kömür havzalarındaki 
Leonardit ile tarımsal 
alanlarının organik 
maddesini yükseltmeye 
yönelik çalıĢmaların 
desteklenmesi. 

* Modern tarım teknikleri 
konusunda mali ve teknik 
destek verilmesi. 
* Modern tarım 
tekniklerinin kullanılması 
konusunda iletiĢim ve 
koordinasyonun 
sağlanması. 
* Önemli ulusal ve 
uluslar arası fuarlara 
katılımın desteklenmesi. 
* Ġyi Uygulama 
örneklerinin yerinde 
gözlemi için geziler 
düzenlenmesi, tanıtımı ve 
transfer edilmesi. 
* Ziraat fakülteleri ile 
çiftçiler arasında 
koordinasyon sağlanması. 
* Modern tarım 
tekniklerinin geliĢtirilmesi 
konusunda AR-GE 
projelerinin 
desteklenmesi. 

Tarımsal örgütlenme 
yetersizliği ve 
Tarımsal Pazarlama 
Sorunu 

* Tarımsal ve hayvansal 
ürünlerin devlet eliyle 
pazarlanması. 
 *Tarımsal ürün 
borsalarının geliĢtirilmesi      

* Pazarlamaya yönelik 
örgütlenmelerin 
desteklenmesi.  
*Üniversite sanayi 
iĢbirliğinin teĢvik edilmesi.                
*Pazarlama ofislerinin 
kurulması. *Tarımsal 
ürünlerde markalaĢmanın 
geliĢtirilmesi.                                   
* SözleĢmeli, anlaĢmalı 
çiftçiliğin yapılmaması. 

* Öne çıkan tarımsal 
ürünlerin tanıtımının 
Ulusal basında yapılması.                                 
*Tarımsal ürünlerin 
internet üzerinden 
pazarlanmasının 
desteklenmesi.                                                          



 

232 

 

TR63 DÜZEY 2 BÖLGESĠ KALKINMA SORUNLARI VE ÇÖZÜM ÖNERĠLERĠ 

SORUN 
ULUSAL DÜZEYDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

BÖLGE DÜZEYĠNDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

AJANSTAN 
BEKLENTĠLER 

Pazar değeri yüksek 
ürünlerin 
üretilmemesi 

* Kamu kurumları dıĢ ve 
iç pazarları sürekli takip 
etmeli, talebi artacak 
ürünler konusunda 
önceden çiftçiyi 
bilgilendirmeli ve 
verilecek destek miktarını 
önceden ilan etmelidir.  

* Ürünlerin pazar 
durumlarının takip 
edilmesi ve üreticilerin 
bilgilendirilmesi.                                    
* Organik tarım için 
uygun olan alanların ve 
ürünlerin belirlenmesi            

* Ürünlerin iĢlenerek 
pazarlanması, katma 
değer yaratılması ve 
markalaĢma konularında 
çiftçilere eğitim ve 
danıĢmanlık desteği 
verilmesi.                                           
* Organik tarım 
konusundaki araĢtırma 
faaliyetlerinin 
desteklenmesi. 

Tarıma dayalı 
sanayinin eksikliği 

* Et kombinaları ve 
mandıralar yapılması, süt 
ürünlerinin ambalajlı imal 
edilmesi için devlet 
desteğinin artırılması. 
* Yöresel ürünlerin 
iĢlenmesine yönelik 
tesislerin desteklenmesi  

* Organize tarım ve 
hayvancılık bölgesinin 
belirlenerek hayata 
geçirilmesi.                                       
* Modern tarım ve 
hayvancılık tesislerinin 
kurulmasına öncülük 
edilmesi   

* Tarıma dayalı alternatif 
sanayi iĢletmeleri 
özendirilmeli ve ekstra 
hibe programlarıyla 
desteklenmesi.                         
*Tarıma dayalı sanayi 
tesislerinin kurulmasına 
ve mevcutların 
modernizasyonuna 
yönelik teknik destek 
sağlanması.                              

Tarımsal depolanma 
çalıĢmalarının 
yapılmaması 

* Soğuk hava depoları 
için AB desteği alınması. 
* Ticaret borsaları 
bünyesinde lisanslı 
depoculuk sistemlerinin 
kurulması için 
kolaylaĢtırıcı yasalar 
çıkarılması. 

 * Tarımsal ürünlere 
yönelik depolama 
kapasitesinin artırılması. 

* Depolama konusunda 
ilgili kiĢilere eğitim 
verilmeli, üniversite, 
kamu ve özel sektör 
iĢbirliği geliĢtirilmelidir.                   
*Tarımsal ürün depoları 
için mali ve teknik destek 
sağlanması. 

Tarımsal ürünlerde 
standardizasyon ve 
kalite kontrol 
sorunları 

* Sertifikalı tohum 
kullanımının 
yaygınlaĢtırılması. 

  

* Tarımsal ürünlerin 
sertifikalandırılmasına 
yönelik çalıĢmalar 
yapılması. 

Balıkçılık 
potansiyelinin 
yeterince 
değerlendirilememesi 

* Balıkçılık ve su 
ürünlerinin 
desteklenmesi.                     
*Balıkçılık sektörüne 
iliĢkin düzenlemelerin 
iklim değiĢikliği göz 
önüne alınarak gözden 
geçirilmesi. 

  
* Kültür balıkçılığı 
projelerine yönelik teknik 
destek sağlanması. 
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TR63 DÜZEY 2 BÖLGESĠ KALKINMA SORUNLARI VE ÇÖZÜM ÖNERĠLERĠ 

SORUN 
ULUSAL DÜZEYDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

BÖLGE DÜZEYĠNDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

AJANSTAN 
BEKLENTĠLER 

Hayvancılıkta 
teĢviklerin yetersiz 
olması 

* TeĢviklerin bölgelerdeki 
hayvan sayısına göre 
bölgesel uygulanması.                                       
*Hayvancılıkta sağlanan 
teĢviklerin daha küçük 
ölçekli üreticilere 
indirgenmesi.                    
*Hayvancılıkta AB 
fonlarından 
yararlanılması. 
* Doğu ve Güneydoğu 
illerine uygulanan 
teĢviklerin bu bölgede de 
uygulanması. 

* Ġl Özel Ġdaresi 
kaynaklarından 
hayvancılıkta teknolojik 
yatırımlara yönelik destek 
verilmesi. 

* Hayvancılık teĢvikleri 
konusunda bilgilendirme 
yapılması. 

Çayır mera yem 
bitkilerinin 
yetersizliği 

* Çayır mera yetiĢtiriciliği 
teĢviklerinin artırılması 
 * Çayır meralar 
konusundaki mevzuatın 
etkin uygulanması 
* Lisanslı ot depolama 
yerlerinin kurulması 
* Tarım arazilerinde yem 
bitkileri ekim yüzdesinin 
artırılmasına yönelik 
teĢviklerin artırılması 

* Münavebeli otlatma 
sistemlerinin uygulanır 
hale getirilmesi. 
* Yeni mera alanlarının 
oluĢturulması için Tarım Ġl 
Müdürlükleri ile Milli 
Emlak Müdürlükleri 
arasında iĢbirliğinin 
geliĢtirilmesi. 
* Çöplük olarak kullanılan 
çayır meraların çöplükten 
arındırılması ve bölgenin 
ıslah edilmesi. 
* Çayır ve meraların flora 
yapısının geliĢtirilmesi. 

 
* Meraların korunması ve 
sürdürülebilir kullanımına 
yönelik projelere destek 
verilmesi. 
* Yem bitkileri 
yetiĢtiriciliği konusundaki 
projelere öncelik 
verilmelidir. 

Tarımsal arazilerin 
amaç dıĢı kullanımı 

* Mevzuatın etkin bir 
biçimde uygulanması ve 
bilinçlendirme yapılması. 

  

* Eğitim ve 
bilinçlendirme 
kampanyalarına yönelik 
destek verilmesi. 
* Kurumlar arası 
koordinasyonun 
sağlanması. 
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TR63 DÜZEY 2 BÖLGESĠ KALKINMA SORUNLARI VE ÇÖZÜM ÖNERĠLERĠ 

SORUN 
ULUSAL DÜZEYDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

BÖLGE DÜZEYĠNDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

AJANSTAN 
BEKLENTĠLER 

YanlıĢ Tarımsal 
Sulama Teknikleri 

* Destek sisteminin 
sürdürülmesi ve 
bilinçlendirme çalıĢmaları. 
* Tarımsal sulama 
projelerinin 
finansmanında 
uluslararası fonlardan 
destek sağlanması. 

* Basınçlı sulama 
sistemlerinin 
yaygınlaĢtırılması(damlama 
ve yağmurlama). Çiftçilere 
sulama ile ilgili eğitim 
verilmesi. 
* Bölge bazında su 
politikalarının 
geliĢtirilmesi. 
* ToplulaĢtırma yapılması 
ve kapalı sisteme 
geçilmesi. 

* Sulama ile ilgili 
projelere destek 
verilmesi. 
* Bölge bazında su 
politikalarının 
geliĢtirilmesi konusunda 
ilgili kuruluĢlara destek 
verilmesi ve 
koordinasyonun 
sağlanması. 

Tarım arazilerinin 
kullanımında yanlıĢ 
uygulamalar 

  

* Anız yangınlarının 
engellenmesi. 
* AĢırı gübre kullanımının 
engellenmesi. 
* Su kaynaklarının 
kirlenmesini önceleyecek 
arıtma tesislerinin 
kurulmasının 
desteklenmesi.  
* Anızı direkt ekim 
makinelerinin 
desteklenmesi Anız 
parçalama makinelerinin 
desteklemesi. 

* Kurumlar arası 
koordinasyon sağlanması, 
bilinçlendirme ve eğitim 
çalıĢmalarına destek 
verilmesi. 

Sel baskınları 

* Tarım arazilerinin 
bulunduğu yerlerdeki 
dere çay ve nehirlerin 
ıslah edilmesi. 

* Özellikle geçirimsiz 
toprakların bulunduğu ve 
taban suyunun sorun 
olduğu yerlerdeki açık 
drenaj kanallarının bir 
program çerçevesinde 
temizlenmesi ve bunun 
periyodik olarak 
tekrarlanması. 
* Bu konuda çiftçilerin 
eğitilerek gerekirse kendi 
tarlalarının tahliye 
sistemlerini kurmalarının 
sağlanması. 

* Çiftçilere kendi 
tarlalarının drenajını 
kurmaları için proje 
üretmeleri sağlanarak bu 
alanda gerekli eğitim ve 
yönlendirilmenin 
verilmesi. 

Birikimlerin yatırıma 
yeterince 
dönüĢmemesi 

* Ulusal düzeyde faiz 
oranlarının düĢürülmesi. 

* Uygun yatırım 
ortamlarının belirlenmesi 
ve yatırımcıların bu 
konularda 
bilgilendirilmesi. 

* Potansiyel yatırım 
alanları konusunda 
bilgilendirme yapılması. 
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TR63 DÜZEY 2 BÖLGESĠ KALKINMA SORUNLARI VE ÇÖZÜM ÖNERĠLERĠ 

SORUN 
ULUSAL DÜZEYDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

BÖLGE 
DÜZEYĠNDE 

ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

AJANSTAN 
BEKLENTĠLER 

Ortak iĢ yapma 
kültürünün 
oluĢmaması 

  

* Bölgesel düzeyde 
iĢbirliği ve güç birliğine 
yönelik giriĢimlerin 
desteklenmesi. 
* Bilinçli üretici 
örgütlerinin kurulmasının 
desteklenmesi 

 

* Ġyi uygulama 
örneklerinin tanıtılması, 
bu konuda geziler, 
konferanslar, 
bilgilendirmelerin 
yapılması, eğitim ve 
danıĢmanlık hizmetlerinin 
desteklenmesi. 
* Her yıl düzenlenen  
kurumsal oyunlara 
(corporate games) 
bölgeden firmaların 
katılımının desteklenmesi. 

GiriĢim kültürünün 
yerleĢmemesi ve 
giriĢimcilerin risk 
alamaması (benzer 
alanlarda  yatırım 
yapılması) 

* GiriĢimcilik ile ilgili 
desteklerin 
yaygınlaĢtırılması ve 
artırılması. 
* Risk sermayesi 
Ģirketlerinin 
yaygınlaĢtırılması ve 
geliĢtirmesi. 

* Bölgenin yatırım için 
cazip sektörlerin tespit 
edilmesi ve yatırımcıların 
yönlendirilmesi. 
* Risk yönetimi 
konusunda yatırımcıların 
yönlendirilmesi ve bu 
konuda bir bilgilendirme 
platformunun 
oluĢturulması. 
* Bölgedeki 
üniversitelerin 
giriĢimciliği desteklemesi, 
somut proje fikirleri 
üretmesi.  
* Bölge düzeyinde 
giriĢimciliği desteklemek 
üzere ortaklığa yönelik 
Risk Sermayesi 
ġirketlerinin 
desteklenmesi. 

* Risk yönetimi 
konusunda yatırımcıların 
yönlendirilmesi ve 
bilinçlendirilmesi için 
eğitim ve danıĢmanlık 
hizmetlerinin sağlanması. 
* Bölgede kuluçka 
merkezlerinin 
oluĢturulmasına öncülük 
edilmesi. 

Aile Ģirketlerinin 
kurumsallaĢamaması 

* Toplumsal güvenin 
tesis edilmesi için yasal 
mekanizmaların daha 
etkin kullanılması. 

* Profesyonel 
yöneticilerle güçlü 
iĢbirliklerinin kurulması. 
* Profesyonel yönetim 
danıĢmanlarından daha 
etkin olarak 
faydalanılması. 

* Firmaların profesyonel 
danıĢmanlık hizmetlerine 
yönelik desteklerin 
sağlanması. 
* Kurumsal yazılımların 
(ERP, CRM, vb.)  tedariki 
ve kullanımı konusunda 
desteklerin sağlanması. 
*KurumsallaĢma 
konusunda iyi uygulama 
örneklerinin tanıtılması, 
teknik geziler eğitim ve 
konferanslar tertiplenmesi 
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SORUN 
ULUSAL DÜZEYDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

BÖLGE DÜZEYĠNDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

AJANSTAN 
BEKLENTĠLER 

Proje hazırlama ve 
uygulama eksikliği 

    

*Kamu ve özel sektöre 
proje hazırlama ve 
yönetimi konusunda 
eğitim ve danıĢmanlık 
hizmetlerinin sağlanması.  
* Proje hazırlama ve 
yönetimi konusunda 
sertifika verilmesi. 
* Bölge düzeyinde en iyi 
projelere ödülü verilmesi. 

TeĢvik hibe gibi 
desteklerinin 
bilinmemesi 

    

* Ajans destekleri, AB 
hibeleri, teĢvikler ile ilgili  
yerel yöneticilere, meslek 
odalarına ve STK’lara 
bilgi verilmesi ve bu 
konuda yazılı ve görsel 
medyanın kullanılması. 

Eğitimde yönetici 
yetersizliği 

   
* Yönetim konusunda 
seminerler verilmesi 

Kalifiye eleman 
sıkıntısı 

 * Diplomasız–sertifikasız 
programsız yetiĢen 
elemanların acilen 
eğitilmesine yönelik 
çalıĢmaların 
güçlendirilmesi. 
* Ġhtiyaç duyulan 
mesleklere yönlendirme 
yapılması.  

* Bütün kurumların 
personelinin niteliğini 
artırmaya yönelik hizmet 
içi eğitimlere ağırlık 
verilmesi. 
* Nitelikli eleman 
ihtiyaçlarının araĢtırılarak 
ihtiyaçlarına göre eğitim 
kurslarının açılması. 

 
 

  

YGS-SBS 
sınavlarında baĢarı 
düĢüklüğü  

  

* Sınav baĢarısının okul- 
öğrenci- aile ekseninde 
değerlendirilmesi, 
bilgilendirme yapılması. 

* SODES kapsamında 
yapılan ilgili projeler 
benzeri projelerin 
desteklenmesi. 

Okul öncesi 
okullaĢma oranın 
düĢük olması 

  
* Okul öncesi eğitim 
konusunda bilinçlendirme 
yapılması. 

* Okul öncesi eğitime 
yönelik faaliyetlerin 
desteklenmesi. 

Eğitimde derslik 
sayısında yetersizlik 

  

* Atıl durumdaki 
kamu/özel birimlerinin 
okula dönüĢtürülmesi. 
* Özel eğitim 
kurumlarının teĢvik 
edilmesi. 
* Hayırseverlerin 
özendirilmesi. 
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SORUN 
ULUSAL DÜZEYDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

BÖLGE DÜZEYĠNDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

AJANSTAN 
BEKLENTĠLER 

Mesleki eğitimin 
derslik ve içerik 
olarak yetersiz olması 

* Mesleki eğitime yönelik 
kaynakların artırılması. 
* Mesleki eğitim 
programlarının yerel 
sanayiye duyarlı 
tasarlanması. 

* Kamu kurumlarının 
hizmet alımlarında mesleki 
eğitim kurumlarının 
ürünlerinin tercih 
edilmesi. 
* OSB'lerde iĢ garantili 
MYO'ların açılması. 
* Mesleki eğitim alan 
öğrencilerin bölgedeki 
firmalarda staj 
imkânlarının artırılması. 
 
 
 

  

* Okul sanayi iĢbirliği ile 
geliĢtirilmiĢ uygulamalı 
projelerin hibe programı 
kapsamında 
desteklenmesi. 
* Mesleki eğitim 
kurumları 
öğretmenlerinin iĢ 
dünyası ile iĢbirliği 
halinde çalıĢmasının 
sağlanması. 
* Mesleki eğitimde iĢ 
dünyasına ait 
ekipmanlardan 
yararlanılmasının 
sağlanması. 
* Rehber öğretmenlerin 
mesleki eğitim 
konusunda 
bilgilendirilmesi. 
* Ajans desteklerinden 
faydalanan iĢletmelerin 
staj ve eğitim konularında 
aktif rol almalarının 
sağlanması. 
* Mevcut mesleki eğitim 
kurumlarının 
modernizasyonuna 
destek verilmesi. 
* Mesleki eğitim 
konusunda özel 
müteĢebbisin 
desteklenmesi. 
* Mesleki eğitimde 
yurtdıĢı baĢarılı 
örneklerin yerel koĢullara 
adapte edilmesi ile ilgili 
projelere finansal destek 
verilmesi. 

Çarpık kentleĢme 
* Mevcut yasal 
düzenlemelerin etkin 
biçimde uygulanması. 

* Çarpık kentleĢmeyle 
ilgili kentsel dönüĢüm 
projelerinin hayata 
geçirilmesi.   
* Çarpık kentleĢmeyi 
önlemek üzere imar 
planlarının revize edilmesi. 

* Ülkemizde ve 
dünyadaki iyi örneklerin 
yerel yönetimlere 
tanıtılmasında destek 
vermesi. 
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SORUN 
ULUSAL DÜZEYDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

BÖLGE DÜZEYĠNDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

AJANSTAN 
BEKLENTĠLER 

Park ve bahçe 
eksikliği 

  
* Ġmar planlarının bu 
perspektif doğrultusunda 
revize edilmesi. 

* Park ve bahçe 
yapımlarının rekreasyon 
projeleri kapsamında 
desteklenmesi. 

Kanalizasyon 
altyapısı eksikliği 

* Merkezi yönetimin daha 
fazla kaynak aktarımının 
sağlanması. 

* Belediyelerin bu 
konudaki projeleri 
öncelikli olarak ele 
alınmasının sağlanması. 
* Yerel yönetimlerin 
altyapıyı tamamlamadan 
üst yapı yatırım projeleri 
yapmalarına izin 
verilmemesi. 

  

Yeni OSB yeri 
ihtiyacı 

* Ġhtisas organize sanayi 
bölgelerinin oluĢturulması 
için ulusal düzeyde 
çalıĢma yapılması. 
*Sınırda Suriye ile ortak 
bir OSB'nin yapılması. 

* Doğru alanların tespit 
edilmesi ve gerekli altyapı 
çalıĢmalarının yapılması.  
* Öncelikle mevcut 
OSB'lerdeki kapasitenin 
gözden geçirilerek OSB 
ihtiyacının ortaya 
çıkarılması. 

* Kurulacak olan OSB'ler 
için teknik ve finansal 
desteklerin sağlanması. 
* Hibe desteklerinin 
OSB'nin geliĢme ekseni 
doğrultusunda 
yönlendirilmesi. 

Serbest Bölge 
olmaması 

* Serbest Bölge 
kurulması. 

* Yakın Serbest 
Bölgelerden yararlanma 
imkânlarının araĢtırılması.                                          
* Serbest Bölge kurulması 
için yer tespitinin 
yapılması. 

* Serbest Bölge 
ihtiyacının olup 
olmadığının araĢtırılması. 

Kırsal altyapı 
eksikliği 

* Ġl Özel Ġdaresi 
bütçelerinin artırılması. 

* Ġl Özel Ġdarelerinin bu 
konuları öncelikli olarak 
ele almalarının sağlanması. 

  

Demiryolu ağının 
ihtiyaca cevap 
vermemesi 

* Demiryolu ağının 
bölgenin sınır ötesiyle ve 
GAP bölgesiyle 
bağlantısının sağlayacak 
Ģekilde güçlendirilmesi. 

* Gaziantep-K.MaraĢ-
Kayseri demiryolu hattının 
hayata geçirilmesi. 
* Türkoğlu ve Narlı Tren 
istasyonlarının gümrük 
iĢlemlerini de kapsayacak 
Ģekilde Lojistik Köy olarak 
hayata geçirilmesi. 
* OSB'lerin demiryollarına 
eriĢimlerinin sağlanması. 

  

Ġskenderun limanının 
etkin 
kullanılamaması 

* Limanın özelleĢtirme 
sürecinin hızlandırılması. 

    

Bölgenin bir lojistik 
stratejisinin 
olmaması 

    

* Bölgenin lojistik 
stratejisinin 
geliĢtirmesinin 
desteklenmesi.  
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SORUN 
ULUSAL DÜZEYDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

BÖLGE DÜZEYĠNDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

AJANSTAN 
BEKLENTĠLER 

Uçak seferlerinin 
yetersiz olması 

* Uçak sefer sayısının 
artırılması.     
* Havaalanı geniĢletme 
çalıĢmalarının 
tamamlanması.  

* Havaalanı 
kapasitelerinin artırılması. 

  

Fuar alanı yetersizliği   
* Uygun fuar alanlarının 
tespiti ve yapımlarının 
gerçekleĢtirilmesi. 

* Bölgede yeni Fuar 
alanlarının 
oluĢturulmasının 
desteklenmesi. 

Konteynır 
taĢımacılılığının 
yetersiz olması 

 
* Konteynır taĢımacılığına 
uygun bir liman yapılması. 

* Bölge potansiyelinin 
ortaya çıkarılması. 

Çevre kirliliği sorunu   
(hava kirliliği ve su 
kaynakları kirliliği) 

    
 
* Mevzuatın etkin bir 
biçimde uygulanması. 

* Doğalgaz kullanımının 
yaygınlaĢtırılması.  
* Sanayi bölgelerinde hava 
kalitesi ölçüm 
istasyonlarının kurulması. 
* Standart dıĢı yakıtların 
yerel yönetimlerce 
Ģehirlere giriĢinin 
önlenmesi. 
* Yenilenebilen enerji 
kaynaklarının teĢvik 
edilmesi(rüzgâr, güneĢ, 
vb.) 
* Çevre konusunda 
toplumun 
bilgilendirilmesi. 

* Yenilenebilir enerji 
üretimi konusunda 
fizibilite çalıĢmalarına 
destek verilmesi. 
* Çevre konusunda ilgili 
paydaĢlara eğitim 
verilmesi.  
*Ġlgili fonlardan 
yararlanma konusunda 
Ajansın bilgi vermesi. 
* Yerel yönetim 
projelerinin 
desteklenmesi. 
* Çevreyi korumaya 
yönelik bilinçlendirme 
projelerine destek 
verilmesi. 

Arıtma tesislerinin 
eksikliği 

* Mevcut yasal mevzuatın 
etkin bir Ģekilde hayata 
geçirilmesi. 

  

* ĠnĢası ve iĢletme 
giderleri düĢük arıtım 
teknolojilerinin yerel 
yönetimlere 
tanıtımlarının 
desteklenmesi.                                          
* Bu konuda uygulanan 
destek programları 
hakkında ilgili kurumların 
bilgilendirilmesi. 

Katı atık yönetimi  
yetersizliği 

* Mevcut  mevzuatın 
etkin bir Ģekilde 
uygulanması.   
* Ortak katı atık 
depolama alanlarının 
kurulumunun 
desteklenmesi. 

* Özellikle belediyelerce 
ambalaj atıklarının 
kaynağından ayrı 
toplanması sağlanmalı.   
* Katı atık depolama 
alanlarının yasal süresi 
içinde tamamlanması. 

* Katı atık depolama 
alanlarının yönetimi  
konusunda eğitim 
verilmesinin 
desteklenmesi.  
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SORUN 
ULUSAL DÜZEYDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

BÖLGE DÜZEYĠNDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

AJANSTAN 
BEKLENTĠLER 

Asi nehrinin kirliliği 
* Asi nehrinin 
rehabilitasyonunun 
desteklenmesi. 

* Asi nehrinin 
kirlenmesini önleyecek 
tedbirlerin alınması. 

  

Termik santrallerinin 
tarım arazisini tehdit 
etmesi 

* Yeni termik 
santrallerinin tarım 
arazilerini kirletmesini 
önleyecek tedbirler 
alınması ve tarım 
arazilerinden uzak 
yerlerde kurulmasının 
sağlanması. 

    

Teknoparkların ve 
Tekmerlerin 
olmaması 

  

* Üniversitelerin 
Teknopark ve 
Tekmerlerin kurulumunda 
öncülük etmeleri. 

* Teknopark ve Tekmer 
kurulması ile ilgili destek 
verilmesi. 

Sanayi üniversite 
iĢbirliği olmaması 

* Üniversite müfredatının 
sanayinin ihtiyaçları 
doğrultusunda 
düzenlenmesi.  

* Üniversitelerin 
bünyesindeki bölümlerin 
piyasa beklentilerini  takip 
etmesi. 
* Üniversite ve meslek 
odaları arasında iĢbirliği 
yapılması. 

* Üniversite sanayi 
iĢbirliğini ortaya koyacak 
projelerin geliĢtirilmesi ve 
desteklenmesi. 

Ar-Ge ve yenilikçilik 
kültürünün 
geliĢmemesi 

* Merkezi yönetimin daha 
fazla kaynak aktarması. 
* Ortaöğretimden 
itibaren öğrencilere AR-
GE kültürünü geliĢtirecek 
derslere yer verilmesi.  

* Ortak AR-GE 
çalıĢmalarını sağlayacak 
mekanizmalar kurulması. 

* AR-GE çalıĢmaları ile 
ilgili eğitimler verilmesi.   
* Bölge  düzeyinde 
periyodik olarak AR-GE 
ödülü verilmesi. 
* Ulusal ve Uluslararası 
AR-GE teĢvikleri 
konusunda bilgilendirme 
yapılması. 

Engellilerin yaĢamın 
her alanında var 
olmaması 

  

* Belediyelerin fiziksel 
alanlarda iyileĢtirmeler 
yapmaları. 
* Ġlgili mevzuatın 
yeterince uygulanmasının 
sağlanması. 

* STK'lar ile iĢbirliği 
yapılması. 
* Bu konudaki fonlara 
eriĢimin kolaylaĢtırılması. 

Göç oranlarının 
yüksekliği 

* GAP projesinin 
tamamlanmasının 
sağlanması. 

* Göç edenlerin kente 
entegrasyonuna iliĢkin 
projelerin uygulanması. 

* Göç hareketlerinin 
araĢtırılması.  
* Göçün etkisini 
yumuĢatan projelerin 
desteklenmesi. 

ĠĢsizlik oranının 
yüksek olması 

    

* Bölgenin öne çıkan 
sektörlerine yönelik 
kalifiye iĢgücü 
yetiĢtirilmesi için ilgili 
kuruluĢlarla iĢbirliği 
yapılması 
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SORUN 
ULUSAL DÜZEYDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

BÖLGE DÜZEYĠNDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

AJANSTAN 
BEKLENTĠLER 

Sosyal aktivite 
yönünden eksiklik 

  

* Bölgede  spor 
komplekslerine ve 
turnuvalara ağırlık 
verilmesi. 
* Kente özel ve bölgeye 
özel festivallere ağırlık 
verilmesi. 
* Bölge düzeyinde sanatsal 
faaliyetlerin (konser, 
sinema, tiyatro, vb) ve 
AVM'lerin yapımının 
desteklenmesi. 
* Sosyal tesislerin 
çoğaltılması. 

* Bu konuda ilgili 
paydaĢların 
yönlendirilmesi 

Tarihi ve kültürel 
mirasa sahip 
çıkılmasında bilinç 
eksikliği 

* Tarihi eserlerle ilgili 
olarak halkın 
bilinçlendirilmesi. 
* Turizmin istihdama 
etkisinin ve öneminin 
ortaya konulması. 
* Kültür ve Turizm 
Müdürlükleri ile 
koordineli olarak reklam 
ve tanıtım çalıĢmalarının 
yapılması. 

* Bilinç ve farkındalık 
yaratmak amacıyla yerli ve 
yabancı fonların 
maksimum düzeyde 
kullanılması. 
* Yerel halka ve turizm 
hizmet sektörü 
çalıĢanlarına yabancı dil ve 
iletiĢim dersleri verilmesi. 
* Eski tarihi evlerin, 
kiliselerin, havraların, 
kalelerin restorasyonları 
yapılması.  
* Butik oteller, özel 
çarĢılar oluĢturulması, 
tanıtımının yapılması.  
* Ulusal tanıtımı için 
Turizm fuarlarına 
katılımının desteklenmesi.   
* Kültür ve Turizm 
Müdürlüğü, Vakıflar 
Genel Müdürlüğü ve Sivil 
Toplum Örgütleri 
arasında iĢbirliği projeleri 
geliĢtirilmesi.  
* Bölge illerini kapsayan 
tur rotalarının yapılması, 
mevcut rotalara bölge 
illerinin de dahil edilmesi. 

* Tarihi ve kültürel 
mirasa sahip çıkılmasına 
yönelik projelere destek 
verilmesi. 
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SORUN 
ULUSAL DÜZEYDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

BÖLGE DÜZEYĠNDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

AJANSTAN 
BEKLENTĠLER 

MarkalaĢma sorunu 
* MarkalaĢma 
desteklerinin artırılması 
ve etkin uygulanması. 

* MaraĢ dondurmasının, 
Osmaniye fıstığının, Hatay 
Künefesi gibi yöreye özgü 
ürünlerin isminin tescili ve 
patent hakkı alınmalı.  
* Bölge firmalarının 
kullanabileceği “logo” 
belirlenip, kalite kontrol 
mekanizmasının 
denetiminden sonra 
yurtiçi ve yurtdıĢı 
pazarlara ürünlerin 
sunulması. 

* Ġyi uygulama 
örneklerinin tanıtılması, 
markalaĢma konusunda 
eğitimler ve seminerler 
düzenlenmesi. 
* Coğrafi iĢaret, marka ve 
patent hakları 
konularında danıĢmanlık 
hizmetlerinin 
desteklenmesi. 

Piyasa ve pazar 
araĢtırması eksikliği 

* Bu konudaki dıĢ ticaret 
müĢavirliklerinin daha 
aktif kullanımının 
sağlanması. 

  
* Piyasa ve Pazar 
araĢtırmalarının 
desteklenmesi. 

Pazarlama 
konusunda fuar 
olanaklarının 
yeterince 
kullanılmaması 

  
* Ulusal ve uluslar arası 
fuarlara katılımın 
desteklenmesi. 

  

Yeni pazarlama 
metotlarının 
bilinmemesi 

   

* Yeni pazarlama 
teknikleri konusunda 
firmalara eğitim ve 
danıĢmanlık 
hizmetlerinin verilmesi 
(e-ticaret dâhil). 

Ürünlerde 
uluslararası sertifika 
ve akreditasyon ve 
kalite eksikliği 

* Kalite standartlarına 
uyum konusunda 
denetimlerin daha sıkı bir 
Ģekilde yapılması 
sağlanmalıdır. 

* Akreditasyonu 
destekleyecek altyapı 
çalıĢmalarının yapılması. 

* Sertifika ve 
akreditasyon konusunda 
danıĢmanlık ve eğitim 
hizmetlerinin 
desteklenmesi. 

Yerel yönetimlerde ve 
taĢra teĢkilatlarında 
kapasite eksikliği 

  

* Yerel yönetimlerin 
uygulamaları ile ilgili 
bağımsız memnuniyet 
ölçümü yaptırması. 
* Yerel yönetimlerde 
vasıflı eleman istihdamının 
teĢvik edilmesi. 

* Kalkınma ajansı 
tarafından yerel 
yönetimlerde ve taĢra 
teĢkilatlarında kurumsal 
kapasitesinin 
geliĢtirilmesine yönelik 
destekler sağlanması. 

Bölgedeki aktörler 
arasında iĢbirliği ve 
koordinasyon 
eksikliği 

    

* Bölgede paydaĢ 
analizinin yapılarak 
iĢbirliği ve 
koordinasyonun 
geliĢtirilmesi.  
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SORUN 
ULUSAL DÜZEYDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

BÖLGE DÜZEYĠNDE 
ÇÖZÜM ÖNERĠSĠ 

AJANSTAN 
BEKLENTĠLER 

ĠĢlemlerde 
bürokratik engeller 

  

* Kamu kurum ve 
kuruluĢlarında vatandaĢ 
odaklı hizmet anlayıĢının 
yerleĢtirilmesi amacıyla, 
hizmet kalitesinin 
artırılması ve hizmet 
süresinin kısaltılması. 

  

Hizmet sunma 
kapasitesi düĢük 
belediyelerin fazla 
olması 

  
* Büyük belediyelerin 
küçük belediyelere destek 
olması. 

* Küçük belediyelere 
yönelik destek 
sağlanması. 

Lobi Faaliyetlerinin 
Yetersiz Olması 

* Ankara, Ġstanbul ve 
Ġzmir gibi ekonomi ve 
politika merkezlerinde 
lobi faaliyetleri yapılması. 
* AB ve Dünya Bankası 
kredilerinden 
faydalanılması için destek 
sağlanması. 
* Bölgeden çıkan üst 
düzey bürokratların 
desteğinin sağlanması. 

 
* Lobi faaliyetlerine siyasi, 
iktisadi, STK, Üniversite 
ve benzeri bütün 
aktörlerin katılımı ve 
desteklerinin sağlanması. 

* Bölge aktörleri, ulusal 
teĢviklerden bölgenin 
istifade etmesi 
noktasında lobicilik 
faaliyetleri yürütmesi.                      
* Lobi faaliyetleri 
konusunda ilgili 
paydaĢların 
bilinçlendirilmesi ve bu 
konuda eğitimler 
verilmesi.  
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10.4. GELĠġME EKSENLERI, AMAÇLAR, HEDEFLER VE 

POLĠTĠKALAR 

D9[T a9 9Y{9b[9wT 
.9 9wT {9wa!¸9bTb w9Y!.9¢4T {9Y¢mw[9w[9 ¦¸¦a[¦ .Tw 
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I959CмΥ 5ŜǊǎƭƛƪ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ōŀǒǘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜȅŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪŀƳǳ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

I959C нΥ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ ¢ǳǊƛȊƳΣ ¢ŀǊƤƳΣ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜΣ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ yaȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ōǀƭƎŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǇΣ ȅŜƴƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ όŘŜǊǎƭƛƪΣ ŀǘǀƭȅŜΣ 
ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊύ ƻǊǘŀƪ ǾŜ ǘŀƳ ƎǸƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 .ǀƭƎŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜΤ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀƭŀǊƤ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜƭ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ōǳ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

I959C оΥ aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
desteklenecektir. 

 aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒ ƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 aŜǾŎǳǘ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴΣ ŜƐƛǘƛƳ ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ǘŜœƘƛȊŀǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƳŜƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

I959C пΥ aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ ōǀƭƎŜŘŜ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ ¢ǳǊƛȊƳΣ ¢ŀǊƤƳΣ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƛǒ ƎŀǊŀƴǘƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ 
desteklenecektir. 

 .ǀƭƎŜŘŜƪƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ƭƛǎŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭǳǇΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŘǸȊŜȅŘŜ 
rehberlik ŜƐƛǘƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ «ƴƛǾŜǊsƛǘŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƪŀƭƛŦƛȅŜ 
ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ƳƻŘŜǊƴ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ œƛŦǘœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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I959C рΥ .ŀǒǘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ǀƴƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ όTƴƎƛƭƛȊŎŜ ǾŜ !ǊŀǇœŀύ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǀƐǊŜƴƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŜƐƛǘƛƳƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ dil 
όTƴƎƛƭƛȊŎŜ ǾŜ !ǊŀǇœŀύ ǾŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

I959C сΥ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ǀȊŜƭ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊuƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 .ǀƭƎŜ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŎŜ .ǀƭƎŜŘŜ ǀȊŜƭ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 mȊŜƭ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 
ƎŜƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǘŜǒǾƛƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ όōŜŘŜƭǎƛȊ ŀǊŀȊƛ ǘŀƘǎƛǎƛΣ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ŘŜǎǘŜƐƛΣ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ Ǝƛōƛύ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛƭŜ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ŜǎƴŜƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

I959C тΥ ¢wсо ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƤǊǎŀƭ ȅǀǊŜƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 IŀȅƤǊǎŜǾŜǊƭŜǊ ǾŜ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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I959C мΥ .ǀƭƎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛǒ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 Tǒ-YǳǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ƛǒƎǸŎǸ nitelikleri 
ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ ōǳ ǘŀƭŜǇƭŜǊin mevcut ƛǒǎƛȊƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 
ŜǒƎǸŘǸƳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 I959C нΥ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 .ǀƭƎŜ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
TǎǘƛƘŘŀƳ-ŜƐƛǘƛƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƎŀǊŀƴǘƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
.ǀƭƎŜŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¸ǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƎŀǊŀƴǘƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōǀƭƎŜȅŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

   Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ .ǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ {¢YΩƭŀǊƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜΣ ƛƭƭŜǊ 
ōŀȊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜΣ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŀǊŀ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛ ƛœƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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 HEDEF 1: 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭƛǊ ƎŜǘƛǊŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 ¢ƛŎŀǊƛ ǾŜ ǎƤƴŀƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤ Řŀ ƛœŜǊŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 

 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ meslekƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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I959C нΥ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴΣ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ   

 {ƻǎȅŀƭ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǳ 
ŀƭŀƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 TƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 DŜƴœƭŜǊƛƴ !. DŜƴœƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¢ƻǇƭǳƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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I959C мΥ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƘŀǎǘŀƴŜ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅǸƪǎŜƭǘƛlecektir.  

 .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪŀƳǳΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǎŀƐƭƤƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ finans 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 {ŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀǎƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 IŀȅƤǊǎŜǾŜǊƭŜǊin  .ǀƭƎŜŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

I959C нΥ .ǀƭƎŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ нлмм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 {ŀƐƭƤƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ etkin ve ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 {ŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƎƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

I959C оΥ .ŀǒǘŀ ƪƤǊǎŀƭ ƴǸŦǳǎ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƴǸŦǳǎǳƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 YƤǊǎŀƭ ƴǸŦǳǎǳƴ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ ǘŀǊƤƳ ƛǒœƛƭƛƐƛƴƛƴ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƻǊŀƴƭŀ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀ 
ƎŜȊƛŎƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 YƤǊǎŀƭ ƴǸŦǳǎǳƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴŘŜƪƛ ƎǀǊŜƭƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǎŀƐƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǘŜƳŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƤǊǎŀƭ ȅǀǊŜƭŜǊŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

I959C пΥ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 .ǀƭƎŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊŘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘƤōōƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 !ƛƭŜ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƛƭƛƴŘŜƪƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ Řƛǒ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ 
ƎŜœƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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HEDEF 1: «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ǾŜ ¢ŜƪƳŜǊ Ǝƛōƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 «niversitelerƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ vergi muafiyetleri gibi 
ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ōǳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ desteklenecektir. 

 .ƛƭƎƛ ȅƻƐǳƴ ǾŜ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘŀōŀƴƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ōǀȅƭŜŎŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜȅŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ Řƛƪƪŀǘƛƴƛ ōǀƭƎŜȅŜ œŜƪŜōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǘŀƴƤǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

I959C нΥ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐŜ ǾŜ !Ǌ-DŜΩȅŜ ŘŀȅŀƭƤΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ƳŀǊƪŀƭƤ 
ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 Yh.TΩƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ όƛƴƻǾŀǎȅƻƴύ ƪǸƭǘǸǊǸȅƭŜ ǘŀƴƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΤ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀǘƳŀ 
ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 Yh.TΩƭŜǊŜ ǸǊŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ όǇŀǘŜƴǘΣ ƳŀǊƪŀΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳΣ 
ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ǾǎΦύ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ŘǳȅǳƭŀŎŀƪ ƪƻǊǳƳŀƭŀǊ ǾŜ ǘŀƪƛǇ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪ ȅƻƭƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

I959C оΥ псфм ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǘŜƪƴƻǇŀǊƪƭŀǊŘŀ .ǀƭƎŜ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴΣ {ǳǊƛȅŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛȅƭŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ ŦƛƪǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 ¢«.T¢!Y ƛƭŜ {ǳǊƛȅŜ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¸ǸƪǎŜƪ YƻƴǎŜȅƛ ¸ǸƪǎŜƪ  ǳǊŀǎƤ ό{/I/{wύ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ но !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ōŜƴȊŜǊƛ ōǀƭƎŜ ǾŜ {ǳǊƛȅŜƭƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ ŦƛƪǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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I959C мΥ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōǀƭƎŜȅŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 ¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ 
ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ   

 BǀƭƎŜŘŜƪƛ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ 5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƭƻƧƛǎǘƛƪ merkezi 
haline getirilecektir. 

 .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǳƭŀǒƤƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ǘŀǊƤƳΣ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ƎǀȊŜǘƛƭŜŎŜƪΣ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛ ǾŜ {ǳǊƛȅŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƭŀǊƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ƘŀȊƤǊ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǎǳƴŀƴ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
desteklenecektir. 

I959C нΥ .ǀƭƎŜƴƛƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 BǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ sinema ve tiyatro ǎŀƭƻƴƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ 
kurǳƭƳŀǎƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ŀƛƭŜ ȅŀǒŀƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ǾŜ hǎƳŀƴƛȅŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀǊƪ ǾŜ ōŀƘœŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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I959C мΥ  .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǊŜȊŜǊǾ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 aŀŘŜƴ ¢Ŝǘƪƛƪ ǾŜ !ǊŀƳŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛǊ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƭŜ .ǀƭƎŜƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¸ŜǊ ŀƭǘƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ a¢! ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 
desteklenecektir. 

I959C нΥ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ƪŀǘƪƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 ¸ŜǊ ŀƭǘƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƛǒƭŜƳŜƳƛǒ ǾŜȅŀ ȅŀǊƤ ƛǒƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȊŀǊƭŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƭŜ ǸǊŜǘƛƳ 
ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ hizmetleri verilecektir. 

 .ǀƭƎŜŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǘŀƴƤǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¸ŜǊ ŀƭǘƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ !Ǌ-DŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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 HEDEF 1:  ̧ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ǎǸǊŜœ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƛƴΣ ƻƴŀȅ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ǀǊǘǸǒŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ƛǒƭŜƳ ǎŀȅƤǎƤ 
ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 {ŜǊƳŀȅŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ōǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ŘŀƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

{!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢Tb D9[T ¢TwT[a9{T 
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I959C мΥ .ŀǒǘŀ Yh.TΩƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎƤƴŀƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ Ŧƛƴŀƴǎ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǊŜŘƛ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 Yh.T ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 Yh{D9. ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

I959C нΥ .ǀƭƎŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǎŀƴŀȅƛ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ƎǸœƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 .ǀƭƎŜŘŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 mƭœŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ 
 
Ortak AR-D9 ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ, 
 

                hǊǘŀƪ ¢ŀǎŀǊƤƳ aŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ, 
 
                mƭœǸƳΣ ǘŜǎǘ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ, 
 

tŀȊŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΣ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ  
Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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I959C оΥ «ǊǸƴ ǾŜ ǇŀȊŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤΣ ƳŀǊƪŀ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ Ǝƛōƛ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ 
ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ŘŀƛǊ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ǸǊǸƴ ǾŜ ǇŀȊŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 Yh.TΩƭŜǊŜ ǀǊƴŜƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜǎƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƭŀ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳƤǒ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ǘŜŎǊǸōŜ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

I959C пΥ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒŀƴ ǘŀƳ ǾŜκǾŜȅŀ ȅŀǊƤ ȊŀƳŀƴƭƤ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 Yh.TΩƭŜǊƛƴ daha verimli ƛǒ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
desteklenecektir. 

I959C рΥ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ōƛǊƭŜǒŜǊŜƪ ōǸȅǸƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 .ƛǊƭŜǒŜǊŜƪ ōǸȅǸƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ Yh.TΩƭŜǊŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ hizmeti verilecektir. 

 Yh.TΩƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 Yh.TΩƭŜǊƛƴ ōƛǊƭŜǒŜǊŜƪ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

I959C сΥ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 Yh.TΩƭŜǊŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀŘŀǇǘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 Yh.TΩƭŜǊŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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I959C мΥ .ǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ǎƤƴƤǊ ƪŀǇƤǎƤƴƤƴ ό/ƛƭǾŜƎǀȊǸ ǾŜ ¸ŀȅƭŀŘŀƐƤύ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 GǸƳǊǸƪ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 DǸƳǊǸƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 DǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

I959C нΥ  .ǀƭƎŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΣ DǸƳǊǸƪ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ Ǝƛōƛ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

I959C оΥ {ƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 IŀǘŀȅΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ-{ǳǊƛȅŜ .ǀƭƎŜƭŜǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 {ǳǊƛȅŜ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ortak ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

I959C пΥ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ǎƤƴŀƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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I959C мΥ  .ǀƭƎŜŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ƴǸŦǳǎǳƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 Okul-ƛǒƭŜǘƳŜ ŘƛȅŀƭƻƎǳƴǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

I959C нΥ  .ƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

 !ƧŀƴǎΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ Yh{D9. ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪǘƤǊΦ   

 Yǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤ desteklenecektir. 

  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤ desteklenecektir. 
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HEDEF 1: Hatay  ve Osmaniye ilinin demir-œŜƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 Demir-œŜƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭik Ar-Ge merkezi kurulaŎŀƪǘƤǊΦ 

 hǘƻƳƻǘƛǾ ǾŜ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛƭŜǊƛƴƛƴ ōǀƭƎŜȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 Demir-œŜƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ hǊǘŀ 5ƻƐǳ tŀȊŀǊ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

I959C нΥ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƛƭƛ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ŘŀƘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 ¢Ŝƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǸǊǸƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇŀȊŀǊ ǾŜ ǸǊǸƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¢Ŝƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƳŀǊƪŀƭŀǊ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¢Ŝƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƻƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¢ŜƪǎǘƛƭŎƛƭŜǊƛƴ !ƴƪŀǊŀ aŀƭȊŜƳŜ .ƛƭƛƳƛ ǾŜ bŀƴƻ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴƭŜǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 TƭŘŜƪƛ ǘŜƪǎǘƛƭ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǘŜƪǎǘƛƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

I959C оΥ hǎƳŀƴƛȅŜ ƛƭƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ȅŜǊŦƤǎǘƤƐƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ 
ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¸ŜǊŦƤǎǘƤƐƤ ǘŀƴƤǘƤƳ ƎǊǳōǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¸ŜǊŦƤǎǘƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƭƛŘŜǊ ƻƭŀƴ !ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛΩƴŘŜƪƛ ǎŜƪǘǀǊ ȅŀǇƤǎƤ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ 
ȅŜǊŦƤǎǘƤƐƤ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¸ŜǊŦƤǎǘƤƐƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ȅŜǊŦƤǎǘƤƐƤ œŜǒƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 YŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ȅŜǊŦƤǎǘƤƐƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¸ŜǊŦƤǎǘƤƐƤ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 ¸ŜǊŦƤǎǘƤƐƤ ǾŜ ȅŜǊŦƤǎǘƤƐƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇŀȊŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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I959C пΥ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƛƭƛƴŘŜ œŜƭƛƪ ƳǳǘŦŀƪ ŜǒȅŀǎƤ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 4Ŝƭƛƪ ƳǳǘŦŀƪ ŜǒȅŀǎƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤƴŀ  ȅǀƴŜƭƛƪ !Ǌ-DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 «ǊǸƴƭŜǊƛƴ ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

I959C рΥ Iŀǘŀȅ ƛƭƛƴŘŜ ƳƻōƛƭȅŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ŀȅŀƪƪŀōƤŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 YǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ Ƴƻōƛƭȅŀ ǾŜ ŀȅŀƪƪŀōƤ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƭŜǒƳŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 «ǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 aƻōƛƭȅŀŎƤƭŀǊ ǾŜ ŀȅŀƪƪŀōƤŎƤƭŀǊ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 
desteklenecektir. 

I959C сΥ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƛƭƛƴŘŜ ŘƻƴŘǳǊƳŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 YǸǊŜǎŜƭ ōŀȊŘŀ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜ ƛƴƻǾŀǘƛŦ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊŜ œŀƭƤǒƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 5ƻƴŘǳǊƳŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ  ƘŀƳƳŀŘŘŜǎƛ ƻƭŀƴ ƪŜœƛ ǎǸǘǸƴǸƴ ŘŀƘŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǸǊŜǘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ !Ǌ-Ge 
faaliyetleri desteklenecektir. 

I959CтΥ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƛƭƛƴŘŜ ƪƤǊƳƤȊƤ ōƛōŜǊ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 YƤǊƳƤȊƤ ōƛōŜǊ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

I959C уΥ Iŀǘŀȅ ƛƭƛƴŘŜ ŘŜŦƴŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 5ŜŦƴŜ ȅŀƐƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 5ŜŦƴŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƳƻǎȅƻƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

I959C фΥ Iŀǘŀȅ ǾŜ hǎƳŀƴƛȅŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȊŜȅǘƛƴŎƛƭƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 ¢ƻǇǊŀƪΣ ƛƪƭƛƳ ǾŜ ȊŜȅǘƛƴ œŜǒƛǘƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀǾȊŀ ǾŜ ŀǊŀȊƛ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 ½Ŝȅǘƛƴ œŜǒƛǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ǸǊǸƴ ǾŜǊŜƴ ȊŜȅǘƛƴ œŜǒƛǘƭŜǊƛ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

  ¦ȅƎǳƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  aƻŘŜǊƴ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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I959C млΥ ¸ŀǒ ƳŜȅǾŜ ǾŜ ǎŜōȊŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 TƘǊŀŎŀǘŀ ƪƻƴǳ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 TƘǊŀŎŀǘǘŀ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ ƳŀǊƪŀ ǸǊǸƴƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
desteklenecektir. 

 ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǾŜ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊ bilgilendirilecektir. 

¢!wLa{![ w9Y!.9¢ D«/«b«b !w¢LwL[a!{LΥ ¢ŀǊƤƳŘŀ ¸ŀǇƤǎŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 
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I959C мΥ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 Tȅƛ ǘŀǊƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ƎǀȊƭŜƳƛ ƛœƛƴ ƎŜȊƛƭŜǊ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪΣ ǸǊŜǘƛƳŘŜ 
ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ œƛŦǘœƛƭŜǊƛƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ŀƪǘŀǊƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŜŘȅŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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I959C мΥ «ǊǸƴ ƛƘǘƛǎŀǎ ōƻǊǎŀƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 «ǊǸƴ ƛƘǘƛǎŀǎ ōƻǊǎŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 ¢ǸǊƪƛȅŜ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜΣ ǸǊǸƴ ōƻǊǎŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
koordinasyon ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

I959C нΥ [ƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻŎǳƭǳƪ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴ ŘŜǇƻƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻŎǳƭǳƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 «ǊǸƴ ŘŜǇƻƭŀƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ƛǒƎǸŎǸ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

I959C оΥ .ǀƭƎŜŘŜ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŀƴƭŀƳŘŀ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŘŀ œƛŦǘœƛƭŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŘŜǎǘŜƐƛ 
verilecektir. 

 ¢ŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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I959C мΥ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛŎƛ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 .ǀƭƎŜ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƴƛƴ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ōǀƭƎŜȅŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¸Ŝƴƛ ǸǊŜǘƛŎƛ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

I959C нΥ .ǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǸǊŜǘƛŎƛ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 «ǊŜǘƛŎƛ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 «ǊŜǘƛŎƛ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 «ǊŜǘƛŎƛ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŘŜƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƘƛōŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ŦƻƴƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 «ǊŜǘƛŎƛ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŦǳŀǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ 
desteklenecektir. 
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I959C мΥ aŜǾŎǳǘ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜƪƴƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǸǊŜǘƛŎƛ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ 
ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 !ƴƤȊ ȅŀƴƎƤƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǸǊŜticiler ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŀƴƤȊ ǇŀǊœŀƭŀƳŀ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ 
kullŀƴƤƳƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴ ŀƳŀœ ŘƤǒƤ ǾŜ ȅŀƴƭƤǒ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¢ŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅŜǊƭŜǊŘŜƪƛ ŘŜǊŜΣ œŀȅ ǾŜ ƴŜƘƛǊƭŜǊƛ ƤǎƭŀƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

I959C нΥ ¢ŀǊƤƳŘŀ ƳƻŘŜǊƴ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 ¢ŀǊƤƳŘŀ ƳƻŘŜǊƴ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊ Ǝƛōƛ  ƳƻŘŜǊƴ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ  ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

I959C оΥ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 .ǀƭƎŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ǾŜ ȊƛǊŀŀǘ ƻŘŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !Ǌ-DŜ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

I959C пΥ ¢ŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¢ŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¢ƻǇǊŀƪ ǘŀƘƭƛƭ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘŀƘƭƛƭƭŜǊƭŜ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǎŀǇǘŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ œƛŦǘœƛƭŜǊ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
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I959C мΥ tŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤ ǾŜ ǇŀȅƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛœƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ǇŀȊŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƻƭǳǒŀƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ±ŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ¢h.. ǾŜ TD9a9 ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ œƛŦǘœƛƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

I959C нΥ .ǀƭƎŜŘŜ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƴŀȅƛ ƪƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ǸǊǸƴ 
ȅŜƭǇŀȊŜǎƛ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 «ǊǸƴ ȅŜƭǇŀȊŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊ 

 «ǊǸƴ ȅŜƭǇŀȊŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ¢«.T¢!YΣ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 .ǀƭƎŜŘŜ ǘƤōōƛ ǾŜ aromatik bitki potansiyeli ŀǊŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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I959C оΥ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƪŀǘƳŀ 
ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 .ǀƭƎŜŘŜ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǸǊǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

I959C пΥ hǊƎŀƴƛƪ ǘŀǊƤƳ ǸǊŜǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 hǊƎŀƴƛƪ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 .ǀƭƎŜƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭŘƤƐƤ ƻǊƎŀƴƛƪ ǘŀǊƤƳ ŦǳŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ 
ƻǊƎŀƴƛƪ ǘŀǊƤƳ ŦǳŀǊƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

I959C рΥ !Ǌǘŀƴ ƳŜȅǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ȅŜƴƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 ¸Ŝƴƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘƭŀǊŀΣ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭŀǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ 

 bŀǊŜƴŎƛȅŜΣ ƪŀȅƤǎƤΣ ŜƭƳŀΣ ƪƛǊŀȊ ǾŜ ƴŀǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜŘŜΣ ƳŜȅǾŜ suyu tesislerinin 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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 HEDEF 1: Mevcut turizm potansiyelinin daha ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ .ǀƭƎŜƴƛƴ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 .ǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǳǊƛȊƳ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

HEDEF 2: нлно ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ .ǀlge turizmi ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¢ŀǊƛƘƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ƳƛƳŀǊƛ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǾŜ ǀǊŜƴ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 !ƴƤǘΣ ƪŀƭŜΣ ǎǳ ƪŜƳŜǊƛΣ ǎǳǊΣ ƘŀƴΣ ƪŜǊǾŀƴǎŀǊŀȅ ǾΦōΦ ǘŀǊƛƘƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƤǒƤƪƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀ ǾŜ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
destek verilecektir. 

 .ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ƳŜǒƘǳǊ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤƴŘŀƴΣ ŘŜǊƛΣ ƘŀƭƤΣ ōŀƪƤǊŎƤƭƤƪΣ ƪƛƭƛƳ Ǝƛōƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƭŀŎŀƐƤ YŀǇŀƭƤœŀǊǒƤ  ōŜƴȊŜǊƛ 
ƻǘŀƴǘƛƪ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭmŀǎƤ ǀȊeƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴƭŀǊ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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I959C мΥ  .ǀƭƎŜ ǎŀƐƭƤƪ turizminde cazibe merkezi haline getirilecektir. 

 WŜƻǘŜǊƳŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ȅŜƴƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ǘŜǒǾƛƪ 
edilecektir. 

 IŜƴǸȊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀœƤŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƳƛǒ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ƛƭŜ  ōǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǘŀȅƭƤ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

I959C нΥ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƛƴŀƴœ ǘǳǊƛȊƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 ¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ǘǳǊ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǊǘƛōŀǘŀ ƎŜœŜǊŜƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƴŀƴœ ǘǳǊƛȊƳƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊ 
ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 CŀǊƪƭƤ ŘƛƴƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭ ƎǸƴ ǾŜ ƘŀŦǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜƪŀƴƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ayin benzeri etkinlikler ve bu etkinliklere 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

I959C оΥ .ǀƭƎŜŘŜ Ŝƪƻ-turizm ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 Eko-ǘǳǊƛȊƳƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 5ƻƐŀ ǘǳǊƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǳȊƳŀƴ ǊŜƘōŜǊƭŜǊ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 Eko-ǘǳǊƛȊƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ŦƭƻǊŀ ǾŜ Ŧŀǳƴŀ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳŜǎƛ ǀƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

I959C пΥ  .ǀƭƎŜ ƳǳǘŦŀƪ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ ōƛǊ ƴƛǒ alan haline getirilecektir. 

 .ǀƭƎŜŘŜ ōƛǊ ŀǒœƤƭƤƪ ƻƪǳƭǳ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛ ōǀƭǸƳǸ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 нлмм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ōǀƭƎŜȅŜ ǀȊƎǸ ȅƛȅŜŎŜƪ ǾŜ ƛœŜŎŜƪƭŜǊƛƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¸ǀǊŜǎŜƭ ƭŜȊȊŜǘƭŜǊƛƴ ǘŜǎŎƛƭƭŜƴƳŜǎƛΣ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜƳŜȅŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 ¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǘǳǊ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǊǘƛōŀǘŀ ƎŜœŜǊŜƪ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƳǳǘŦŀƪ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǘǳǊ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴŜ 
dahil ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

I959C рΥ Iŀǘŀȅ ƛƭƛ ƳŜŘŜƴƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōǳƭǳǒƳŀ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 aŜŘŜƴƛȅŜǘƭŜǊ ōŀǊƤǒƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 Iŀǘŀȅ ƛƭƛƴƛƴ ōƛǊ ƘƻǒƎǀǊǸ ƪŜƴǘƛ ƪƻƴǳƳǳƴŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōŀǎƤƴŘŀ ǘŀƴƤǘƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ   
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 I959C мΥ IƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ   

 ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 aŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōǀƭƎŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 
ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

HEDEF 2: Konaklama tesisleri yelpazesi œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ 

 .ǀƭƎŜŘŜ ōǸȅǸƪ ƻǘŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƳƛƪǊƻ ƛǒƭŜǘƳŜ ǀƭœŜƐƛƴŘŜƪƛ ǇŀƴǎƛȅƻƴƭŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 ¢ǳǊƛȊƳƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ƎǸœƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ œŜǾǊŜ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¢ǳǊƛȊƳ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
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I959C мΥ .ǀƭƎŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ŘƻƐŀƭ œŜǾǊŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 mǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭƭŜǊƛƴ ǘŀǊƛƘƛ ƳƛǊŀǎ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 4ŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ŘƻƐŀƭΣ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ œŜǾǊŜȅƛ ƪƻƭƭŀȅƤŎƤΣ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ŀȊŀƳƛ 
ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

I959C нΥ .ǀƭƎŜŘŜ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ mekanlar restore edilecektir. 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ƻƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 .ǀƭƎŜŘŜ ŀǘƤƭ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ǘŀǊƛƘƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǊŜǎǘƻǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

I959C оΥ !ǎƛ bŜƘǊƛ IŀǾȊŀǎƤƴƤƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 !ǎƛ bŜƘǊƛ IŀǾȊŀǎƤ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 !ǎƛ bŜƘǊƛ ǎǳ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƴŜƘƛǊ ƘŀǾȊŀǎƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ [Ǹōƴŀƴ ǾŜ {ǳǊƛȅŜΩŘŜƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊƭŀ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

I959C пΥ YŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǘŜǎƛǎƛ Ǝƛōƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 !ƭǘȅŀǇƤ ƛœƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǎƻǊǳƴǳ ȅŀǒŀȅŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ !. ǾŜ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ ŦƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 YŜƴǘǎŜƭ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ  ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǾŜ   ƴƛƘŀƛ ōŜǊǘŀǊŀŦƤ ǘŜǒǾƛƪ  edilecektir. 

 ¸Ŝƴƛ ŀǘƤƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ōǀƭƎŜŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǘŀƴƤǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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10.5.  BÖLGE SORUNLARI VE ÇÖZÜM ÖNERĠLERĠ ANKET 

SONUÇLARI 

Bölgenin Sorunlarına Yönelik Anket Sonuçları 

 

 

TR63 Düzey2 Bölgesinin yerel aktörlerinin katılımıyla geçekleĢtirilmiĢ olan anket çalıĢmamızda 

127 cevaplayıcıdan gelen yanıtlar sonucunda yukarıdaki grafik elde edilmiĢtir. Ankette bölgenin 

sorunlarına dair maddeler daha önceki toplantılardan elde edilmiĢtir. Katılımcılara bölgenin 

sorunlarını belirten sorular sorulmuĢ ve gelen neticeler sayesinde tüm anketler dikkate alınarak 12 

madde ortaya çıkmıĢtır. Bu çalıĢmanın sonuçlarına göre TR63 bölgesinin en önemli sorununun 

yüzde 10,57’lik oranıyla istihdam sorunu olduğu ortaya çıkmıĢtır. Ġkinci sırada yüzde 10,16 

oranıyla eğitim sorunu takip ederken üçüncü sırada da yüzde 9,76’lık oranla tarım ve hayvancılık 

sorununun olduğu göze çarpmaktadır.  

ÇalıĢmanın sonuçlarında sırasıyla; kamu yatırımlarının eksikliği yüzde 9,35 ile 4. sırada, çarpık  

kentleĢme sorunu yüzde 8,94 ile 5. sırada, sanayi sorunları yüzde 8,54 ile 6. sırada, bölgenin 

tanıtım ve turizm potansiyeli sorunu yüzde 8,13 ile 7. sırada, çevre sorunları yüzde 7,72 ile 8. 

sırada, iĢletmelerin inovasyon ve Ar-Ge sorunları yüzde 7,32 ile 9. sırada, belediyecilik hizmetleri 

yüzde 6,91 ile 10. sırada, iĢbirliği ve koordinasyon eksikliği yüzde 6,50 ile 11. sırada, sosyal 

kalkınma ve göç sorunu da yüzde 6,10 ile 12. sırada yer almaktadır. 



 

258 

 

Bölgenin Sorunlarına Yönelik Çözüm Önerileri Anket Sonuçları 

 

 

Yapılan çalıĢmada katılımcılara Bölgenin sorunlarına dair geliĢtirilebilecek çözüm önerileri de 

sorulmuĢ ve yukarıdaki grafik elde edilmiĢtir. Bu çalıĢmaya göre TR63 Düzey 2 Bölgesinin 

sorunlarına dair geliĢtirilmesi gereken öncelikli çözüm önerisi yüzde 14,62’lik oranla istihdam ve 

nitelikli iĢgücünün artırılması olarak ortaya çıkmıĢtır. 

Çözüm önerilerini sırasıyla; yüzde 12,55 oran ile sanayinin geliĢtirilmesi 2. sırada,  yüzde 11,50 ile 

tarım ve hayvancılığın geliĢtirilmesi 3. sırada, yüzde 10,80 ile tanıtım ve turizm faaliyetlerinin 

geliĢtirilmesi 4. sırada, yüzde 10,45 ile sektörel yatırım teĢviklerinin artırılması 5. sırada, yüzde 9,76 

ile Ģehir ve bölge planlarının yapılması 6. sırada , yüzde 9,06 ile koordinasyon ve iĢbirliğinin 

artırılması 7. sırada, yüzde 8,71 ile hibe ve fonlardan yararlanılması 8. sırada, yüzde 8,36 ile 

iĢletmelerde Ar-Ge ve inovasyonun artırılması 9. sırada ve yüzde 4,18 ile eğitimin artırılması 10. 

sırada takip etmiĢtir. 
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10.6. KALKINMA KURULU KATILIMCI LİSTESİ 

Y!¢L[La/L [T{¢9{T όY![YLba! Y¦w¦[¦ ¢ht[!b¢L{Lύ 

  
Ad / Soyad Kurum DǀǊŜǾ 

1 MAHMUT ARIKAN YΦa!w!  ¢T/!w9¢ .hw{!{L .! Y!b ς Y![Φ Y¦wΦ . YΦ 

2 twhCΦ5wΦ {¦!¢ 9w5hF!b aY« mFw9¢Ta «¸9{T 

3 MEHMET KIVRAK aY«  ¦.9 a«5«w« 

4 5h4Φ 5wΦ a¦{¢!C! 4h[!Y aY« mFw9¢Ta «¸9{T 

5 ¢!a9w {9wa9b[T aY« ¸ΦhY¦[ a«5«w« 

6 5h4Φ 5wΦ ¸!Y¦t .¦[¦¢ aY« mFw9¢Ta «¸9{T 

7 !5b!b m½¸L[a!½ aY« mFw9¢Ta «¸9{T 

8 .9YTw 59aTw¢!  aY« mFw9¢Ta «¸9{T 

9 5h4Φ 5wΦ !Ia9¢  !ITb aY« mFw9¢Ta «¸9{T 

10 5h4Φ 5wΦ {¦!¢  !ITb[²9 aY« mFw9¢Ta «¸9{T 

11 !Φ 4TF59a Y!w5!  aY« .!{Lb I![Y[! T[T YT[9w 

12 ![T Yh4 aY« TΦaΦ¸ΦhΦ a«5«w« 

13 Y!a¦w!b D«4[« aY« DEKAN V. 

14 ![T wL½! ¢¦b459aTw aY« 5T  I9YTa[TFT 

15  9±Y9¢  !ITb TARIMSAL KALKINMA KOOP. .! Y!b 

16 !wTC D959a9b[T K.a!w!  YLwaL½L .T.9R. DER. .! Y!b 

17 {9¸5TI!b Y«4«Y5!F[L T[ Y«[Φ VE TUR. a«5. T[ a«5«w« 

18 .¦w!Y D«b![ YT T{9[ D9[Φ ±9 {Tb9wWT 59wΦ GENEL SEKRETER 

19 a9Ia9¢ 4!t!w 
h{a!bT¸9 9{bΦ ±9 {!bΦ h5Φ 
.TwΦ 

.! Y!b 

20 MEHMET YILMAZ K.a!w!  Yh{D9. a«5«w 

21 ![T a¦w!¢hF[¦ ANTAKYA OSB D9b9[ Yhhw5Tb!¢hw 

22 MUSA SIRT ¢/55 T{Y9b59w¦b [TaΦT [. [Ta!b a«5«w« 

23 MUSTAFA PAKSOY 
9[.T{¢!b ¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T 
ODASI 

¸mb9¢Ta YΦ .! Y!bL 

24 ![T 49wT.!  
h{a!bT¸9 ¢!wLa T[ 
a«5«w[«F« 

T[ a«5«w« 

25 a9Ia9¢ 5TY T  Y¦w h{a!bT¸9 T[ a«5«w« 

26 I«{9¸Tb 4!b!Y 
T[ 49±w9 ±9 hwa!b 
a«5«w[«F« 

T[ a«5«w« 

27 ¸! !w !Y4!Yh¸¦b T[ {h{¸![ IT½a9¢[9w T[ a«5«w« 

28 {9w5!w ¸L[a!½ {!w!4 T[ t[!bΦ ±9 Yhhw5Φ a«5Φ T[ a«5«w« 

29 a¦w!¢ ![¢¦b5T  .!I49 .9[95T¸9{T .9[95T¸9 .! Y!bL 

30 !Ia9¢ 5h[F¦b 
h{a!bT¸9 T[ 49±w9 ±9 
hwa!b a«5Φ 

T[ a«5«w« 

31 a¦IT¢¢Tb AKKAYA Y!DT!5 .! Y!b 

32 a¦{¢!C! ¢! 59aTw 
{!b!¸T ±9 ¢T/w!9¢ T[ 
a«5«w[«F« 

T[ a«5«w« 
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33 ¸!I¸! Y9a![ b![4!.!{a!½ I!{T!5 .! Y!b 

34 a9Ia9¢ {T¸!IhF[¦ 5«{T!5 .! Y!b 

35 ABDULLAH KAYAN 
±!YLC[!w .m[D9 
a«5«w[«F« 

.m[D9 a«5«w« 

36 TOLGA POLAT ¸!¸[!5!FL Y!¸a!Y!a[LFL KAYMAKAM 

37 T½½9¢ Y!YT[ !b¢!Y¸! .9[95T¸9{T .! Y!b ¸!w5La/L{L 

38 b9W59¢ m½Y¦[ HATAY PAYAS OSB .m[D9 a«5«w« 

39 a¦{¢!C! ¢! I!b ¢«wYhF[¦ .9[95T¸9{T .! Y!b 

40 !.5«[Y!5Tw ¢9Y{m½ 
HATAY ESNAF VE SAN. 
h5![!wL .Tw[TFT 

.! Y!b 

41 I«{!a9¢¢Tb .¦[¦¢ 
T[ t[!b[!a! ±9 KOORD. 
a«5Φ 

T[ a«5«w« 

42 I!aT¢ !¸D«[ ¢!wLa T[ a«5«w[«F« T[ a«5«w« 

43 .«[9b¢ Y!±{!Y DTO  .! Y!b 

44 I!¸w9¢¢Tb ¸L[a!½ .!¸Lb5Lw[LY ±9 T{Y!b a«5Φ a«5«w 

45 a¦!C!Y m½{h¸ T[ m½9[ T5!w9{T GENEL SEKRETER 

46 MURAT YAPAR I!¢!¸ .9[95T¸9[9w .Tw[TFT a«5«w 

47  !ITb .![/LhF[¦ 
Y!Iw!a!ba!w!  SAN. VE 
¢T/. ODASI 

a9/[T{ .! Y!bL 

48 TURHAN SOYLU 5«DT!5 .! Y!b 

49 twhCΦ 5wΦ  9w!C9¢¢Tb /!b5! aY« w9Y¢mw 

50 !Ia9¢ 5hYDm½ T{Y9b59w¦b h{. a«5«w 

51 Y9a![ Y!w!Y«4«Y YΦa!w!  h{. .! Y!b 

52 .!I!5Lw {9½DTb  h{a!bT¸9 ½Tw!!¢ h5!{L .! Y!b 

53 AHMET TABUR 
T[ Y«[¢«w ±9 ¢¦wT½a 
a«5«w[«F« 

T[ a«5«w« 

54 I«{9¸Tb Y!w![!w T[ m½9[ T5!w9{T GENEL SEKRETER V. 

55 ![T /TI!bDTw !Y¢TC D!½9¢T/[9w /9aT¸9¢T .! Y!b 

56 mYY9  Y¦[!YhF[¦ ¢«TY ¢«TY .m[D9 a«5«w« 

57 T.w!ITa ¸«½9w  
T[ 49±w9 ±9 hwa!b 
a«5«w[«F« 

T[ a«5«w« 

58 AHMET BULANIK T  Y¦w όI!¢!¸ύ .! Y!b 

59 bΦ 5hF!b .9Y9w9/ThF[¦ 
{!b!¸T ±9 ¢T/w!9¢ T[ 
a«5«w[«F« 

T[ a«5«w ±Φ 

60 /9±59¢ Y!.!Y4L YΦa!w!  .9[95T¸9{T .! Y!b ¸!w5La/L{L 

61 ma9w {«I! ¦{[¦ ¢Y5Y a!w!  T[ Yhhw5Φ T[ Yhhw5Tb!¢mw« 

62 Y!aT[ 5![Y!w! PAZARCIK .9[95T¸9{T .! Y!b 

63 a9Ia9¢ 9wD«/9b 
Y!w¢![Y!¸! {h[ {!IT[ 
{¦[!a! .TwΦ 

.! Y!b 

64 ZAFER ASKER ¢¦wT½a Y![YLb5Lwa! 59wΦ .! Y!b 

65 D!½T ¢ht.!  PAYMETAL T5Φ a«5«wΦ 

66 MUSTAFA KARAEVREN OTSO a9/[T{ .! Y!bL 

67 Y9a![ 5Tb4Dm½hF[¦ OTSO GENEL SEKRETER 

68 HARUN 9{YTD«b  t!½!w/LY b!w[L T !5Φ59wΦ ¸mbΦ Y¦wΦ «¸9{T 

69 aT¢I![ {¦[¢!bT 5«b¸! Y!w59 [TY .Tw[TFT 9¢YTb[TY Dmw9±[T{T 
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70 !Ia9¢ Y!w!t«w 
5mw¢¸h[ ¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T 
ODASI 

GENEL SEKRETER 

71 a9[TI 5mba9½ 
5mw¢¸h[ ¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T 
ODASI 

MUHASEBE MEMURU 

72 HAKAN {9a9w/ThF[¦ Y!5Tw[T .9[95T¸9{T twhW9 a«5«w« 

73 a9Ia9¢ 9aTb m½{!b DPT UZMAN 

74 w!ITa Y«4«Y¢!  DPT UZMAN 

75 .95w9¢¢Tb ¢! Y9{9b FIRAT KALKINMA AJANSI Y![YLba! Y¦w¦[¦ .! Y!bL 

76 a9[TI w« ¢« 4![LYhF[¦ ULUSAL AJANS Yhhw5Tb!¢hw 

77 MAHMUT HAZIRLAR 
T[ Y«[¢«w ±9 ¢¦wT½a 
a«5«w[«F« 

a«5«w ±Φ 

78 9bDTb {m½9w !b¢!Y¸! .9[95T¸9{T 9¢«¢ ±9 twhW9 a«5«wΦ ±Φ 

79 KEMAL OK T{59aTw !Φ Φ a«5«w 

80 MUSTAFA KEMAL KARAKAPLAN T Y¦w  I!¢!¸ T[ a«5«w[«F«  ±IYT 

81 {L55LY mb[9b AOSB ¸YΦ .! Y!bL 

82 a9Ia9¢ !YTC Yh/! DPT UZMAN 

83 YUSUF ¸«Y{9[ DPT UZMAN 

84 MURAT KUTLUKSAMAN DPT UZMAN 

85 a9Ia9¢ C!¢TI ¸!¸[![L !b¢!Y¸! .9[95T¸9{T a!YTb9 a«I9b5T{T 

86 w!¢T.9 Y¦½9¸ !b¢!Y¸! .9[95T¸9{T ARKEOLOG 

87 {9wY!b Yh4 !b¢!Y¸! .9[95T¸9{T  9ITw t[!b/L{L 

88 Tw9a «w«bT.w!ITahF[¦ !b¢!Y¸! .9[95T¸9{T aTa!w 

89 .«[9b¢ m½Y!b Tt9Y¸h[¦ Y![YLba! !W!b{L GENEL SEKRETER 

90 a¦{¢!C! !YtT¸![ .Tw{T!5 D9b9[ a«5«w 

91 ±!IT¢¢Tb ¢«[«/9 
{¦b!w m½[9a DL5! {!bΦ ±9 
¢T/Φ !Φ Φ 

{!¢Lb ![a!  9CT 

92 C9¢IT ![¢Lb¸¦±! FIRAT KALKINMA AJANSI  GENEL SEKRETER 

93 I!Y!b Tb![ FIRAT KALKINMA AJANSI ¸mb9¢T/T !{T{¢!bL 

94 T.w!ITa !¸!b 
¢/55 T{Y9b59w¦b [Ta!b 
T [9¢a9{T 

[Ta!b ht9w!{¸hb a«5«w« 

95 ![T h{a!b ¢9YTb I!½Tb9 a«{¢9 !w[LFL UZMAN YARDIMCISI 

96 D«[Tb ¸mw«Y I!½Tb9 a«{¢9 !w[LFL I!½Tb9 ¦½a!bL 

97 ![T D«wY!b ![¢Lbm½« .9[95T¸9{T  .9[95T¸9 a9/[T{ «¸9{T 

98 5h4Φ 5wΦ a¦IT¢¢Tb !/!w I!/9¢¢9t9 «bT±9w{T¢9{T mFw9¢Ta «¸9{T 

99 .«b¸!aTb D«b![ YΦa!w!  ¢T/!w9¢ .hw{!{L GENEL SEKRETER 

100 ITYa9¢ a!w! [L {«¢4«  Ta!a «bT±9w{T¢9{T ¢9YbhY9b¢ Yhhw5Tb!¢mw« 

101 m½9w 4Lb!w {«¢4«  Ta!a «bT±9w{T¢9{T w9Y¢mw 5!bL a!bL 

102 ¸¦{¦C Y9{YTb KOSGEB a«5«w ±Φ 

103 !Ia9¢ m½/!b 
9[.T{¢!b .9[95T¸9 
.! Y!b[LFL 

¸!½L T [9wT a«5«w« 

104 !Ia9¢ 4!±5!w 
¢«wY T  Y¦w¦a¦ T[ 
a«5«w[«F« 

 9C 

105 Dmb«[ ¦F¦w[¦ AOSB  a«¢Φ I9¸9¢ . YΦ ±9YT[T 

106 T[I!aT mb![ /9±595T¸9 .9[95T¸9{T .9[95T¸9 .! Y!bL 

107 T.w!ITa m½59aTw D!½TY9b¢ «bT±9w{T¢9{T w9Y¢mw 



 

262 

 

108 a9Ia9¢ «[Y9w     

109 49¢Tb Y!¸!  T{Y9b59w¦b h{. ¸mbΦY¦w .! Y!bL  

110 9w¢¦Fw¦[ .![¢!/LhF[¦  aY« mFw9¢Ta «¸9{T 

111 ![T !w{[!b  {!Y!w¸! «bT±9w{T¢9{T mFw9¢Ta «¸9{T 

112 HAMZA TOR 
 h{a!bT¸9 T[ m½9[ T5!w9{T T[ 
D9b9[ a9/[T{T 

.! Y!bκ¸Y «¸9{T 

113 NURAY KURTULAN   UZMAN 

114 9bDTb ¸!bLY h{a!bT¸9 .9[95T¸9{T .T[DT T [9a a«5«w« 

115 a¦{¢!C! b¦wT b¦IhF[¦ {¦a.!{ .9[95T¸9{T .9[95T¸9 .! Y!bL 
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10.7.  VİZYON-MİSYON BELİRLEME TOPLANTISI KATILIMCI 

LİSTESİ 

мф I!½Tw!b нлмл Y!Iw!a!ba!w!  ±T½¸hb-aT{¸hb .9[Tw[9a9 ¢ht[!b¢L{L 

AD SOYAD KURUM Dmw9±T 

I!w¦b b![4!/L YΦa!w!  ¢T/Φ.hw{!{L a¦I!{9.9 a«5Φ 

¢!wLY ¸mw«YhF[¦ YΦa!w!  ¢T/Φ.hw{!{L [!.Φ a«5Φ 

CEVDET KABAKCI YΦa!w!  .9[Φ . YΦ¸!w5La/L{L 

9bDTb YANIK h{a!bT¸9 .9[Φ .T[DT T [9a a«5Φ 

a¦{¢!C! ¢! [L¸!b Y{« DEKAN YARD. 

EYYUP OZAN KMTSO GENEL SEKRETER 

b!5Tw ¸L[5LwLa MEM AR-GE 

![T a¦bD!b T[ ¢!wLa a«5Φ a«I9b5T{ 

KASIM ALMEVLU .9[95T¸9 MEMUR 

MUSTAFA KARAEVREN OTSO a9/[T{ .! YΦ 

ZAFER ASKER Y«[¢Φ¢«wΦ±9 Y![Φ DER. .! Y!b 

D«[ !I 9w{h¸ OTSO «¸9 

HASAN ERSOY OTSO .! Y!b ¸!wΦ 

HARUN EVRAN h{a!bT¸9 ±![T[TFT T[ t[!b[!a! ¦½a!bL 

I!Y!b {9a9w/ThF[¦ Y!5Tw[T .9[Φ PROJE SORUMLUSU 

CUMA HORASA Y9w±!b t!{¢!b9{T MUHASEBE 

.¦w!Y D«b![ 
YΦa!w!  YT Φ D9[Φ±9 {TbΦ 
DER. 

GENEL SEKRETER 

TUNCAY KAZANCI Y9b¢ Yhb{9¸T ¸«w«¢a9 Y¦w¦[¦ 

m½9w 4Lb!w {«¢4« Ta!a «bΦ w9Y¢mw 5!bL a!bL 

/TI!bDTw Y!b!¢[LDT[ ETAP SOLAR {h[!w ¸ΦaTa!w 

{9aTI D9a/T Y«L¢«w ±9 ¢¦wT½a a«5Φ a«5Φ ¸!wΦ 

T.w!ITa {!F[!a h{a!bT¸9 ¢!wΦ T[ a«5Φ T[ a«5Φ ¸!wΦ 

D«[!¸ D«[ D«[¢9Y{ [¢5 D9b9[ a«5Φ 

a9Ia9¢ YL[L4[!w HATBORU D9b9[ a«5Φ 

AHMET TABUR 
h{a!bT¸9 T[ΦY«[Φ ±9 
TUR.MD. 

 a«5«w 

MAHMUT HAZIRLAR I!¢!¸ T[ Y«[¢Φ ±9 ¢¦wΦaD  a«5«w 

EMRULLAH AY I!¢!¸ ±![T[TFT PROJE KOOR. 

a9Ia9¢ .!¸w!ahF[¦ I!¢!¸ ±![T[TFT a«5«w 

F.NAZ KAYA m½9[ .9[9b Yh[9WT KURUCU 

{L¢YL hY¦a¦  T{h Dw¦t D9b9[ a«5Φ 

 !ITb .![/LhF[¦ KMTSO a9/[T{ .! YΦ 

MUSTAFA YILDIRIM YΦa!w!  .9[Φ Dmw9±[T 

IΦT.w!ITa m½59aTw YΦa!w!  .9[Φ Dmw9±[T 

a¦{¢!C! a9bD«[ D«±9b[TY 5!Tw9 .!{YΦ .! Y!b 

b9{[TI!b Y!b.¦w MADO ½Tw!!¢ a«IΦ 

.¦Fw!I!b {949w ARMADA AJANS I![Y[! T[T YT[9w ¦½aΦ 
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{9[4¦Y {h[!Y FERAH DONDURMA  t!½!w[!a! a«5«w« 

¦¢Y¦ Tb![.!w{ FERAH DONDURMA   

YAKUP BULUT aY« mFw9¢Ta «¸9{T 

!Ia9¢  !ITb aY« mFw9¢Ta «¸9{T 

aΦ9aTb t!Ym½ YΦa!w!  .9[Φ AB PROJE KOOR. 

I!/L {949w MEGA TARIM HATAY «¸9 

ABDULGAFFUR POLAT YΦa!w!  ±![T[TFT PROJE UZMANI 

ITYa9¢ a!w! [L YΦ{Φ«Φ  mFw9¢Ta «¸9{T 

.«b¸!aTb D«b![ YΦa!w!  ¢T/Φ.hw{!{L .! Y!b 5!bL a!bL 
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10.8. İLÇELERİN SOSYOEKONOMİK GELİŞMİŞLİK SIRALAMASI 

HATAY ĠLĠ ĠLÇELERĠNĠN GELĠġMĠġLĠK SIRALAMALARI, 2004 

 

İl 

 

İlçe 

 

872 İlçe İçinde 
Gelişmişlik Sırası 

 

Gelişmişlik 
Grubu 

 

Gelişmişlik 
Endeksi 

HATAY Merkez 120 2 0,98304 

HATAY Ķskenderun 21 2 2,56211 

HATAY Belen 138 2 0,80827 

HATAY Dºrtyol 182 3 0,51668 

HATAY Erzin 195 3 0,45779 

HATAY Reyhanlē 309 3 0,05528 

HATAY Kērēkhan 317 3 0,03957 

HATAY Samandaĵ 349 3 -0,06135 

HATAY Yayladaĵē 625 4 -0,55389 

HATAY Kumlu 630 4 -0,55694 

HATAY Hassa 680 5 -0,64875 

HATAY Altēnºz¿ 787 6 -0,91636 
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KAHRAMANMARAġ ĠLĠ ĠLÇELERĠNĠN GELĠġMĠġLĠK SIRALAMALARI, 2004 

 

 

İl 

 

İlçe 

 

872 İlçe İçinde 
Gelişmişlik Sırası 

 

Gelişmişlik 
Grubu 

 

Gelişmişlik 
Endeksi 

KAHRAMANMARAķ Merkez 72 2 1,37067 

KAHRAMANMARAķ Elbistan 236 3 0,26005 

KAHRAMANMARAķ Afĸin 476 3 -0,26973 

KAHRAMANMARAķ Gºksun 572 4 -0,45892 

KAHRAMANMARAķ Pazarcēk 593 4 -0,49233 

KAHRAMANMARAķ T¿rkoĵlu 613 4 -0,52882 

KAHRAMANMARAķ Nurhak 671 5 -0,63777 

KAHRAMANMARAķ Andērēn 707 5 -0,69125 

KAHRAMANMARAķ ¢aĵlayancerit 768 6 -0,85395 

KAHRAMANMARAķ Ekinºz¿ 788 6 -0,91649 
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OSMANĠYE ĠLĠ ĠLÇELERĠNĠN GELĠġMĠġLĠK SIRALAMALARI, 2004 

 

 
 

İl 

 
 

İlçe 

 

872 İlçe İçinde 
Gelişmişlik Sırası 

 

Gelişmişlik 
Grubu 

 

Gelişmişlik 
Endeksi 

OSMANĶYE Merkez 122 2 0,97609 

OSMANĶYE Bah­e 222 3 0,31628 

OSMANĶYE Kadirli 255 3 0,19675 

OSMANĶYE Hasanbeyli 356 3 -0,07696 

OSMANĶYE Toprakkale 372 3 -0,09807 

OSMANĶYE D¿zi­i 447 3 -0,21929 

OSMANĶYE Sumbas 770 6 -0,86007 
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HATAY ĠLĠ ĠLÇELERĠNĠN SOSYOEKONOMĠK GÖSTERGELERĠ VE 872 ĠLÇE ĠÇERĠSĠNDEKĠ SIRALAMALARI, 2004 

 Merkez Altınözü Belen Dörtyol Erzin Hassa 

Nüfus 

ġehirleĢme Oranı (%) 
Nüfus ArtıĢ Hızı (‰) 
Nüfus Yoğunluğu 

Nüfus Bağımlılık Oranı (%) 
Ortalama Hanehalkı Büyüklüğü 

Tarım Sektöründe ÇalıĢanlar Oranı (%) 

Sanayi Sektöründe ÇalıĢanlar Oranı (%) 
Hizmetler Sektöründe ÇalıĢanlar Oranı (%) 

ĠĢsizlik Oranı (%) 

Okur Yazar Oranı (%) 
Bebek Ölüm Oranı (‰) 

Fert BaĢına Genel Bütçe Geliri (Bin TL) 
Vergi Gelirlerinin Ülke Ġçindeki Payı (%) 

Tarımsal Üretimin Ülke Ġçindeki Payı (%) 

345 320 (21) 

41,96 (434) 

19,48 (194) 

402 (28) 

61,45 (338) 

4,93 (441) 

56,97 (693) 

9,24 (180) 

33,78 (173) 

5,09 (442) 

87,49 (297) 

36,70 (502) 

131 665 (107) 

0,19812 (34) 

0,40923 (43) 

59 167 (223) 

9,05 (871) 

1,50 (483) 

126 (144) 

88,07 (87) 

6,46 (153) 

87,04 (62) 

2,38 (606) 

10,58 (826) 

0,88 (872) 

77,42 (724) 

45,57 (284) 

17 965 (635) 

0,00587 (423) 

0,24666 (105) 

28 382 (466) 

65,70 (126) 

21,49 (170) 

218 (67) 

53,83 (569) 

4,41 (571) 

48,37 (741) 

12,63 (101) 

38,99 (127) 

10,02 (139) 

90,38 (144) 

28,22 (728) 

19 179 (617) 

0,00343 (531) 

0,03625 (534) 

126 258 (81) 

42,45 (421) 

12,55 (297) 

210 (72) 

59,44 (374) 

4,70 (497) 

58,87 (679) 

14,81 (78) 

26,32 (270) 

6,60 (308) 

88,33 (244) 

38,97 (440) 

85 095 (191) 

0,05329 (116) 

0,27834 (89) 

33 988   (407) 

76,14 (54) 

15,32   (248) 

95   (207) 

62,80   (319) 

4,66   (510) 

56,12   (699) 

9,87   (166) 

34,01   (172) 

14,88 (46) 

83,82   (517) 

46,04   (271) 

42 213   (390) 

0,00930   (338) 

0,18031   (162) 

49 994  (275) 

18,14  (822) 

5,90  (401) 

97  (201) 

71,15  (179) 

5,72  (269) 

83,40  (172) 

1,71  (699) 

14,89  (648) 

2,92  (724) 

82,23  (595) 

49,35  (204) 

13 740  (698) 

0,00417  (489) 

0,18385  (152) 
 Ġskenderun Kırıkhan Kumlu Reyhanlı Samandağ Yayladağı 

Nüfus 

ġehirleĢme Oranı (%) 
Nüfus ArtıĢ Hızı (‰) 
Nüfus Yoğunluğu 

Nüfus Bağımlılık Oranı (%) 
Ortalama Hanehalkı Büyüklüğü 

Tarım Sektöründe ÇalıĢanlar Oranı (%) 
Sanayi Sektöründe ÇalıĢanlar Oranı (%) 

Hizmetler Sektöründe ÇalıĢanlar Oranı (%) 

ĠĢsizlik Oranı (%) 

Okur Yazar Oranı (%) 
Bebek Ölüm Oranı (‰) 

Fert BaĢına Genel Bütçe Geliri (Bin TL) 

Vergi Gelirlerinin Ülke Ġçindeki Payı (%) 
Tarımsal Üretimin Ülke Ġçindeki Payı (%) 

287 384 (26) 

55,38 (223) 

10,21 (331) 

451 (20) 

53,50 (578) 

4,56 (533) 

49,02 (738) 

11,31 (128) 

39,67 (123) 

8,50 (189) 

89,34 (197) 

32,97 (614) 

701 393 (13) 

0,33556 (17) 

0,33679 (63) 

98 530 (133) 

64,56 (138) 

-4,51 (583) 

117 (157) 

66,29 (247) 

5,17 (385) 

64,77 (618) 

6,57 (272) 

28,66 (230) 

11,45 (95) 

82,16 (604) 

36,35 (518) 

58 465 (303) 

0,02173 (192) 

0,33806 (62) 

16 070 (661) 

41,25 (451) 

9,21 (343) 

72 (276) 

64,57 (282) 

5,70 (276) 

85,45 (113) 

2,02 (655) 

12,53 (766) 

5,12 (437) 

77,55 (722) 

25,49 (777) 

15 473 (673) 

0,00143 (691) 

0,09620 (314) 

74 225 (183) 

70,24 (88) 

14,60 (265) 

181 (92) 

74,14 (153) 

5,73 (268) 

60,54 (666) 

6,85 (261) 

32,61 (186) 

14,76 (47) 

79,98 (671) 

31,45 (646) 

50 835 (340) 

0,02229 (189) 

0,27865 (88) 

106 754   (112) 

32,45   (604) 

17,96   (221) 

239 (62) 

67,14   (228) 

5,31   (345) 

74,98   (442) 

3,18   (501) 

21,84   (380) 

4,73   (483) 

84,21   (496) 

27,72   (736) 

39 365   (410) 

0,02336   (179) 

0,41371 (42) 

27 654  (477) 

27,91  (681) 

5,51  (409) 

81  (250) 

64,53  (283) 

4,78  (471) 

76,22  (404) 

2,57  (584) 

21,21  (393) 

2,73  (752) 

85,29  (443) 

39,78  (422) 

21 703  (589) 

0,00433  (484) 

0,09306  (319) 
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KAHRAMANMARAġ ĠLĠ ĠLÇELERĠNĠN SOSYOEKONOMĠK GÖSTERGELERĠ VE 872 ĠLÇE ĠÇERĠSĠNDEKĠ SIRALAMALARI, 2004 

 Merkez AfĢin Andırın Çağlayancerit Ekinözü 

Nüfus 

ġehirleĢme Oranı (%)  

Nüfus ArtıĢ Hızı (‰)  

Nüfus Yoğunluğu 

Nüfus Bağımlılık Oranı (%)  

Ortalama Hanehalkı Büyüklüğü 

Tarım Sektöründe ÇalıĢanlar Oranı (%)  

Sanayi Sektöründe ÇalıĢanlar Oranı (%)  

Hizmetler Sektöründe ÇalıĢanlar Oranı (%)  

ĠĢsizlik Oranı (%) 

Okur Yazar Oranı (%) 

Bebek Ölüm Oranı (‰) 

Fert BaĢına Genel Bütçe Geliri (Bin TL)  

Vergi Gelirlerinin Ülke Ġçindeki Payı (%)  

Tarımsal Üretimin Ülke Ġçindeki Payı (%) 

465 370 (11) 

70,09 (90) 

25,70 (119) 

157 (118) 

67,39 (222) 

5,28 (353) 

48,13 (746) 

17,07 (59) 

34,80 (166) 

9,71 (148) 

84,58 (482) 

34,75 (560) 

121 884 (123) 

0,17558 (39) 

0,41719 (40) 

92 718 (139) 

38,65 (491) 

-6,88 (622) 

65 (318) 

63,71 (304) 

5,79 (252) 

74,19 (460) 

8,44 (205) 

17,37 (545) 

6,72 (302) 

85,05 (457) 

36,36 (517) 

46 795 (361) 

0,02963 (158) 

0,22431 (124) 

41 051 (348) 

20,25 (801) 

-7,70 (635) 

35 (567) 

67,08 (230) 

5,77 (259) 

85,81 (99) 

1,35 (756) 

12,84 (740) 

3,18 (688) 

82,22 (597) 

32,99 (612) 

22 596 (576) 

0,00407 (495) 

0,09177 (326) 

29 580 (454) 

42,74 (414) 

9,44 (339) 

71 (285) 

67,90 (213) 

6,42 (158) 

86,91 (65) 

1,85 (685) 

11,24 (811) 

8,36 (197) 

75,45 (750) 

50,36 (189) 

4 942 (849) 

0,00090 (784) 

0,01769 (683) 

17 102   (641) 

40,23   (467) 

-16,87   (751) 

29   (636) 

79,22   (118) 

5,99   (213) 

79,69   (292) 

2,48   (594) 

17,83   (522) 

5,18   (427) 

78,52   (705) 

39,14   (439) 

7 852   (793) 

0,00061   (831) 

0,02339   (636) 

 Elbistan Göksun Nurhak Pazarcık Türkoğlu 

 

 

Nüfus 

ġehirleĢme Oranı (%)  

Nüfus ArtıĢ Hızı (‰)  

Nüfus Yoğunluğu  

Nüfus Bağımlılık Oranı (%) 

 Ortalama Hanehalkı Büyüklüğü 

Tarım Sektöründe ÇalıĢanlar Oranı (%)  

Sanayi Sektöründe ÇalıĢanlar Oranı (%) 

 Hizmetler Sektöründe ÇalıĢanlar Oranı (%) 

 ĠĢsizlik Oranı (%) 

Okur Yazar Oranı (%) 

Bebek Ölüm Oranı (‰) 

Fert BaĢına Genel Bütçe Geliri (Bin TL)  

Vergi Gelirlerinin Ülke Ġçindeki Payı (%)  

Tarımsal Üretimin Ülke Ġçindeki Payı (%) 

128 267 (76) 

55,74 (215) 

12,31 (302) 

55 (377) 

67,61 (220) 

5,41 (332) 

65,79 (603) 

8,60 (198) 

25,61 (281) 

8,56 (186) 

87,11 (324) 

31,18 (654) 

91 169 (175) 

0,07806 (84) 

0,27186 (94) 

76 033 (175) 

39,76 (477) 

4,70 (421) 

39 (521) 

65,52 (264) 

6,55 (145) 

78,83 (332) 

2,11 (645) 

19,06 (473) 

9,37 (160) 

85,15 (453) 

46,81 (252) 

15 018 (678) 

0,00538 (438) 

0,11794 (258) 

17 260 (638) 

47,03 (339) 

14,10 (273) 

14 (819) 

57,56 (437) 

6,25 (176) 

81,83 (218) 

1,61 (717) 

16,56 (578) 

12,58 (70) 

77,55 (720) 

19,57 (831) 

6 428 (822) 

0,00077 (805) 

0,00833 (800) 

72 628 (187) 

33,56 (578) 

-11,70 (691) 

42 (483) 

64,15 (297) 

5,87 (240) 

79,31 (311) 

3,72 (449) 

16,97 (559) 

4,77 (476) 

74,34 (767) 

44,24 (310) 

28 948 (509) 

0,01020 (318) 

0,31134 (74) 

62 375   (209) 

19,11   (815) 

2,24   (461) 

104   (185) 

69,76   (192) 

5,70   (277) 

79,63   (296) 

6,34   (284) 

14,03   (691) 

3,16   (692) 

81,10   (633) 

37,79   (468) 

30 858   (492) 

0,00892   (345) 

0,10711   (286) 
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OSMANĠYE ĠLĠ ĠLÇELERĠNĠN SOSYOEKONOMĠK GÖSTERGELERĠ VE 872 ĠLÇE ĠÇERĠSĠNDEKĠ SIRALAMALARI, 2004 

      Merkez Bahçe Düziçi Hasanbeyli Kadirli Sumbas Toprakkale 

Nüfus 

ġehirleĢme Oranı (%) 

Nüfus ArtıĢ Hızı (‰) 

Nüfus Yoğunluğu 

Nüfus Bağımlılık Oranı (%) 

Ortalama Hanehalkı Büyüklüğü 

Tarım Sektöründe ÇalıĢanlar Oranı (%) 

Sanayi Sektöründe ÇalıĢanlar Oranı (%) 

Hizmetler Sektöründe ÇalıĢanlar Oranı (%) 

ĠĢsizlik Oranı (%) 

Okur Yazar Oranı (%) 

Bebek Ölüm Oranı (‰) 

Fert BaĢına Genel Bütçe Geliri (Bin TL)  

Vergi Gelirlerinin Ülke Ġçindeki Payı (%) 

Tarımsal Üretimin Ülke Ġçindeki Payı (%) 

207 862 (39) 

83,70 (27) 

26,45   (110) 

278 (49) 

59,52   (372) 

5,04   (415) 

39,45   (806) 

10,54   (147) 

50,02 (64) 

20,73 (10) 

86,76   (347) 

39,28   (436) 

52 663   (332) 

0,05393   (115) 

0,17585   (169) 

26 398   (492) 

69,74 (91) 

4,69   (422) 

145   (130) 

44,63   (811) 

4,80   (468) 

56,81   (696) 

13,12 (95) 

30,07   (205) 

18,44 (20) 

87,41   (303) 

45,87   (276) 

34 042   (458) 

0,00635   (404) 

0,02050   (659) 

83 709   (151) 

46,71   (346) 

22,03   (161) 

167   (106) 

64,02   (299) 

5,76   (263) 

75,91   (411) 

3,10   (511) 

21,00   (404) 

10,26   (127) 

85,56   (427) 

31,10   (657) 

26 574   (537) 

0,01328   (277) 

0,07096   (386) 

7 101 (831) 

67,12 (115) 

34,39 (71) 

59 (355) 

56,04 (481) 

5,20 (376) 

65,27 (612) 

3,08 (513) 

31,65 (191) 

14,61 (49) 

88,47 (236) 

16,67 (845) 

11 797 (727) 

0,00035 (858) 

0,00801 (806) 

102 417 (123) 

63,69 (145) 

5,56 (406) 

98 (197) 

59,53 (371) 

4,82 (464) 

66,32 (596) 

4,91 (354) 

28,77 (229) 

12,17 (78) 

85,03 (459) 

27,91 (731) 

46 469 (364) 

0,02459 (170) 

0,34742 (59) 

16 776  (647) 

12,54  (860) 

-2,55  (549) 

42  (487) 

58,62  (395) 

5,52  (305) 

91,96 (2) 

1,02  (803) 

7,02  (871) 

2,50  (785) 

81,67  (614) 

32,68  (621) 

7 139  (811) 

0,00070  (813) 

0,11585  (264) 

14 519  (690) 

57,94  (207) 

10,34  (325) 

116  (159) 

62,34  (326) 

5,69  (283) 

66,43  (594) 

8,99  (187) 

24,58  (303) 

13,44 (58) 

86,09  (396) 

22,94  (806) 

18 757  (621) 

0,00142  (695) 

0,03348  (554) 
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10.9. TR63 BÖLGESİ TARIM ÜRÜNLERİ HARİTASI  

Ay­i­eĵi

Buĵday

Kayēsē

¦z¿m

Domates

ķeker pancarē

Ceviz

Elma

Yerfēstēĵē

Nar

Maydanoz

Portakal-mandalina

Kiraz

Gºbekli 

marul

Soĵan

Pamuk

Zeytin

Mēsēr

Turp

¦r¿n ihtisas 

borsasē 

potansiyeli Soya

TR63 D¦ZEY 2 

B¥LGESĶ TARIMSAL 

¦R¦N HARĶTASI

Kavun Patates

Karpuz

Kērmēzē biber

Havu­
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10.10. TR63 BÖLGESİ TURİZM GELİŞİM HARİTASI  

Yayla turizmi

¸ŀǘ ƭƛƳŀƴƤYǳǊǾŀȊƛȅŜǊ [ƛƳŀƴƤ

mƴŜǊƛ ¢ǳǊƛȊƳ YŜƴǘƛ

IŀǾŀŀƭŀƴƤ 

Eko turizm

¸ŀǘ ƭƛƳŀƴƤ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒŜŎŜƪ  ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ

Termal turizm

5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ ƛƴŀƴœ ǾŜ 
turizm destinasyonu

mƴŜƳƭƛ ƪǳǒ ŀƭŀƴƤ

YƤȅƤ ōŀƴŘƤ

YǸƭǘǸǊ ǾŜ ƛƴŀƴœ
turizmi

Mutfak turizmi                                                  
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10.11. TR63 BÖLGESİ SANAYİ HARİTASI  

¢wсо 5«½9¸ н .m[D9{T 
{!b!¸T I!wT¢!{L 

 



 

275 

 

10.12. TANIM VE KAVRAMLAR 

Aile Hekimi: Bireylerin ve aile fertlerinin ikamet yerlerinin yakınlarında ya da kolaylıkla 

ulaĢabilecekleri bir yerde bulunan, ilk baĢvuracakları, kiĢiye yönelik koruyucu sağlık hizmetleri ile 

birinci basamak teĢhis,  tedavi ve rehabilite edici sağlık hizmetlerini tam gün esasına göre veren 

aile hekimliği uzmanı veya Bakanlığın öngördüğü eğitimleri alan uzman tabip veya tabipleridir. 

Anız:  Tarımsal üretim sonucunda biçilmiĢ olan ekinlerin toprakta kalan kök ve saplarına verilen 

isimdir. 

Arıtma Tesisi: Atık su içerisinde kirliliğe neden olan yabancı maddelerin değiĢik metotlarla 

(fiziksel, kimyasal, biyolojik) atık sudan uzaklaĢtırıldığı birimlere denir. 

Bölgesel KiĢi BaĢı Gayri Safi Katma Değer: Bölgesel gayrisafi katma değerin yıl ortası bölge 

nüfusuna bölünmesi ile elde edilen değerdir. 

Cinsiyet Oranı: Her 100 kadın için erkek sayısıdır. 

ÇalıĢamaz Halde: Bedensel özür, hastalık veya yaĢlılık nedeniyle iĢ aramayan ve iĢ baĢı yapmaya 

hazır olmayan kiĢilerdir. 

Eğitim/Öğretime Devam Eden: Bir öğrenim kurumuna veya kursa devam etmesi nedeniyle iĢ 

aramayan ve iĢ baĢı yapmaya hazır olmayan kiĢilerdir. 

Ekilen Alan: Sonbahar-KıĢ ve Ġlkbahar-Yaz ayları ekiliĢ yapılan tarla alanını vermektedir. 

Eko Turizm: doğayı ve kültürel kaynakları anlayarak korumayı destekleyen, düĢük ziyaretçi etkisi 

olan ve yerel halka sosyoekonomik fayda sağlayan, bozulmamıĢ doğal alanlara çevresel açıdan 

sorumlu seyahat ve ziyarettir. 

Emekli: Bir sosyal güvenlik kuruluĢundan emekli olduğu için iĢ aramayan ve iĢ baĢı yapmaya 

hazır olmayan kiĢilerdir. 

Faydalı Model: Yeni olan ve sanayiye uygulanabilen (tekniğin bilinen durumunu aĢma Ģartının 

aranmadığı) buluĢların sahiplerine 10 yıl süre ile bu buluĢ konusu ürünü üretme ve pazarlama 

hakkının verilmesidir.  

Gayrisafi Katma Değer (GSKD): Bir bölgede yerleĢik ekonomik birimlerin belli bir dönemde 

bu bölgedeki ekonomik faaliyetleri sonucunda ürettikleri mal ve hizmetlerin (çıktı) üretim 

değerinden, bu üretimde bulunabilmek için kullandıkları mal ve hizmetler (ara tüketim) değerinin 

çıkarılması sonucu elde edilen değerdir. GSYĠH = GSKD + (ürünler üzerindeki vergiler – 

sübvansiyonlar) 

http://tr.wikipedia.org/wiki/Ekin
http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C3%B6k
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Hanehalkı: Aralarında akrabalık bağı bulunsun ya da bulunmasın aynı konutta veya konutlarda, 

aynı konutun bir bölümünde yaĢayan, kazanç ve masraflarını ayırmayan, hanehalkı hizmet ve 

yönetimine katılan bir veya birden fazla kiĢiden oluĢan topluluk.   

Hasat Edilen Alan: Ekilen alandan hasara uğrayan alan çıkarıldıktan sonra geriye kalan alandır. 

Ġçme ve Kullanma Suyu ġebekesi: Ġnsanların günlük faaliyetlerinde içme, yıkanma ve temizlik 

ihtiyaçları için kullandıkları suyun dağıtımı için kullanılan borulu sistemdir. 

Ġhracat: Bir ülkede yerleĢik kiĢi ve kurumların diğer ülkelere mal satmasıdır. 

Ġstihdam Edilenler: ĠĢbaĢında olanlar ve iĢbaĢında olmayanlar grubuna dahil olan kurumsal 

olmayan çalıĢma çağındaki tüm nüfus istihdam edilen nüfustur.  

ĠĢgücü: Ġstihdam edilenler ile iĢsizlerin oluĢturduğu tüm nüfusu kapsar. 

ĠĢgücüne Dahil Olmayan Nüfus: ĠĢsiz veya istihdamda olmayan ve kurumsal olmayan çalıĢma 

çağındaki nüfustur.  

ĠĢgücüne Katılma Oranı: ĠĢgücünün kurumsal olmayan çalıĢma çağındaki nüfus içindeki 

oranıdır. 

ĠĢsiz: Referans dönem içerisinde çalıĢabilecek durumda olan, çalıĢmak isteyen, cari ücret 

düzeyinden, iĢ arama isteği olmasına rağmen iĢ bulamayan kiĢiler. 

ĠĢsizlik Oranı: ĠĢgücündeki her 100 kiĢi içinde iĢsiz olanlarının sayısıdır. Bir baĢka deyiĢle, iĢsiz 

hanehalkı nüfusunun iĢgücüne oranıdır. 

Ġthalat:  Bir ülkede yerleĢik kiĢi ve kurumların diğer ülkelerden mal satın almasıdır. 

Kanalizasyon ġebekesi: Atık suları toplamaya, uzaklaĢtırmaya ve arıtma tesislerine ya da deĢarj 

edilen yere iletmeye yarayan birbirleriyle bağlantılı boru ya da kanallardan oluĢan sistemdir. 

Köy Nüfusu: Belde ve köylerdeki nüfustur. 

Kurumsal Olmayan Sivil Nüfus: Okul, yurt, otel, çocuk yuvası, huzurevi, hastane, hapishane, 

kıĢla ya da orduevinde ikamet edenler dıĢında kalan nüfustur. 

Kümelenme: Ekonomik anlamda belirli bir coğrafi bölgede koĢullanmıĢ, aynı malı ve/veya 

birbirini tamamlayıcı nitelikte malı üreten firmaların birbirleri ile Ar-Ge, pazarlama, üretim gibi 

konularda resmi olarak ortaklığa gitmesi, ayrıca firmaların birbirleri ile resmi bir ortaklık söz 

konusu olmaksızın bilgi, fikir, insan gücü ve sermaye alıĢveriĢinde bulunması. 

Lisanslı Depoculuk: Tarım ürünleri ticaretini kolaylaĢtırmak, depolanması için yaygın bir sistem 

oluĢturmak, ürün sahiplerinin mallarının emniyetini sağlamak ve kalitesini korumak, ürünlerin 
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sınıf ve derecelerinin yetkili sınıflandırıcılar tarafından saptanmasını sağlamak, ürünlerin 

mülkiyetini temsil eden ve finansmanını, satıĢını ve teslimini sağlayan ürün senedi çıkartmak ve 

standartları belirlenmiĢ tarım ürünlerinin ticaretini geliĢtirmektir. 

Lojistik Köy: Ġçinde ulusal ve uluslararası taĢımacılık, lojistik ve eĢyanın dağıtımı ile ilgili tüm 

faaliyetlerin toplandığı alanadır. 

Mevsimlik ÇalıĢanlar: Mevsimlik çalıĢması nedeniyle iĢ aramayan ve iĢ baĢı yapmaya hazır 

olmayan kiĢilerdir. 

NiĢ pazar: Bir pazarın içinde belli bir konuya odaklanmıĢ pazardır.  

Nüfus ArtıĢ Hızı: Ġki sayım tarihi arasındaki dönemde her 1000 nüfus için yıllık artan nüfustur.   

Pn=Po.e
rn 

Pn : iki ardıl sayımdan ikincisini,  Po : iki ardıl sayımdan birincisini,  

e : 2.7182818 (sabit sayı),  n : iki sayım arasında bulunan zaman birimi sayısını, 

r : iki sayım arasında, zaman birimi içerisindeki nüfus artıĢ hızını göstermektedir.  

Nüfus Yoğunluğu: Bir kilometrekareye düĢen nüfustur.  

Okulöncesi Eğitim: Ġsteğe bağlı olarak zorunlu ilköğretim çağına gelmemiĢ 3-5 yaĢ grubundaki 

çocukların eğitimini kapsar. 

Örgütlenme: Ortak bir çabayı gerektiren bir amacın gerçekleĢtirilebilmesi için gerekli yapının 

oluĢturulmasına yönelik olarak yapılan eylemlerdir.  

Sabit Sermaye Yatırımları: Referans dönemi süresince tüm maddi mallara yapılan yatırımdır. 

ġehir Nüfusu: Ġl ve ilçe merkezleri belediye sınırları içindeki nüfustur. 

Teknopark: Bilgiye dayalı kurumlarının ve iĢletmelerinin teknoloji alanındaki rekabet 

edebilirliğini ve yenilikçi niteliğini geliĢtirmek amacıyla; bilgi ve teknolojinin üniversiteler, 

araĢtırma merkezleri, Ģirketler ve pazarlar arasında dolaĢmasını teĢvik eden ve kolaylaĢtıran, 

inovasyona dayalı Ģirketlerin kurulmasını ve geliĢimini destekleyen, paydaĢlarına ARGE 

çalıĢmalarında kullanılacak yüksek nitelikli ofis alanları ve destek hizmetler sunan, profesyonel 

anlayıĢla yönetilen organizasyonlar. 

Toplam YaĢ Bağımlılık Oranı: “15-64” yaĢ grubundaki her 100 kiĢi için  “0-14” ve “65 ve daha 

yukarı” yaĢ gruplarındaki kiĢi sayısıdır. 

http://tr.wikipedia.org/wiki/Pazar
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Topraksız Tarım:  Her türlü tarımsal üretimin durgun veya akan besin eriyiklerinde, besin 

eriyikleri sis'inde veya besin eriyiklerince zenginleĢtirilmiĢ katı yetiĢtirme ortamlarında 

gerçekleĢtirilmesidir. 

YığınlaĢma oranı: Bir bölgede bir sektörün ağırlığının, aynı sektörün ülke içindeki ağırlığına 

oranına yığınlaĢma oranı denir. Eğer yığınlaĢma oranı birden büyükse bölge belli bir sektörde 

yığınlaĢmıĢ aksi takdirde yığınlaĢma yok denir.  

 


