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2011 yilinda Hatay Valisi Sn. M. Celalettin LEKESIZ dnciiligiinde, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA)
destegi ile bdlgemiz lojistik potansiyelinin ortaya konulmasi amaciyla “iskenderun Lojistik Kdyii ile Antakya ve
Osmaniye Lojistik Merkezleri Mastir Plani” hazirlanmis, s6z konusu plan ¢ergevesinde Hatay ili lojistik sektori
icin bir yol haritasi olusturulmustur.

Bolgemizin lojistik hedeflerinin gerceklestirilmesi icin ilerlememiz gereken uzun yola ¢ikmadan 6nce kuskusuz
bolgenin lojistik konusundaki gelisme planinin, bolgede yapilacak olan kamu yatirimlari ve 6zel sektor
yatirimlarinin kamuoyuna duyurulmasinin, bélgemizde lojistik bilincinin artirilmasinin, yerel sanayici, tliccar
ve lojistik hizmet veren kuruluslarin yonlendirilmesi gerekmektedir. Ayni zamanda bliyuk bir gelisim icerisinde
olan sektoriin bu gelisimine paralel olarak kalifiye eleman ihtiyacindaki artisa cevap verilmelidir. Bolgedeki
genclerimiz hali hazirda Mustafa Kemal Universitesi’nin meslek yiiksek okullarinin hem lojistik hem de dis
ticaretle ilgili bolimlerinde ihtiya¢ duyulan egitimleri almaktadir. Ancak sahip olduklari egitimlerin diinyadan
ve lilkemizden glincel 6rneklerle pekistiriimesi, sektériin 6nde gelen yoneticileriyle degisik platformlarda bir
araya gelmeleri gelisen sektére adaptasyonlarini hizlandiracaktir.

Lojistik sektoriinde kapasite artirrmina yonelik gerceklestirilecek tim yatirimlar tanitim, beseri sermayenin
gelisimi, bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalarina yonelik yatirimlarla desteklendigi surette bolge
kalkinmasina daha biiyik katki saglayacaktir.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi ve Mustafa Kemal Universitesi isbirligi ile tniversitenin Atatiirk Konferans
Salonu’nda 18-19 Ekim 2012 tarihlerinde diizenlenen iki ginlik “Uluslararasi Lojistik Zirvesi” s6z konusu
alanlarda atilanilkadimdir. Zirve Tirkiye’de lojistik sektériinde yetki ve sorumlulugu olan resmi kuruluslarimizin
degerli yetkililerini, Tirkiye’de kurulmus bulunan tasimacilik ve lojistik ile ilgili derneklerimizin degerli
baskanlarini, Glkemizdeki ulusal ve uluslararasi lojistik sirketlerin yoneticilerini, tGlkemizde ve diger llkelerde
bulunan lojistik sektoéri yoneticileri ve akademisyenlerini bir araya getirmis onlarin degerli birikimlerini
sanayicilerimizle, tniversiteli 6grencilerimizle paylasmalarina imkan saglamistir.

Katkilarindan dolayi degerli konusmacilara, konferansa ilgi gdsteren MKU &grencilerine ve tiim Hataylilara ve
zirve organizasyonunda emegi gegen herkese siikranlarimizi sunariz.

ZIRVE KOMITESI:

Atilla YILDIZTEKIN - Lojistik Ydnetim Danismani

Cenk OZBAYKAL - DOGAKA Hatay Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii
Serdar CINAR - DOGAKA Hatay Yatirim Destek Ofis Uzmani

Prof. Dr. Yakup BULUT - Mustafa Kemal Universitesi iiBF Dekani
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ZIRVE I. GUNU PROGRAMI (18.10.2012 Persembe)

LOJISTIK ZIRVESI ACILIS KONUSMALARI OZETLERI

Onur YILDIZ - DOGAKA Genel Sekreter V.

Hatay ilimiz tarih boyunca hem 6nemli ticaret
yollarthem de medeniyetler arasinda bir kopri
vazifesi gormdistir. Tlrkiye’nin Ortadogu’ya
acllan kapisi olan ilimiz, glinimizde de
dinyaniniretimvetiketimmerkezleriarasinda
konumlanmis 6nemli gecis noktalarindan birisi
olma 6zelligini korumaktadir. Bugiin Hatay’da,
s6z konusu jeopolitik Gnemine istinaden diinya
ticaretinden ve lojistik sektoriinden hak ettigi
pay! alabilmek, eski gorkemli glinlerine geri
donmek icin caba sarf etmektedir. Bélgemizde
gerceklestirilen kamu yatirimlari ve 6zel sektor
yatirimlari sayesinde Hatay’i diinyanin 6nemli
lojistik Uslerinden biri haline getirecegine
olan inancimiz her gecen gin daha fazla
artmaktadir.

Buinancigérevegeldigindenberibizlere asilamayacalisan Hatay Valimiz Sayin Celalettin LEKESiZ’e huzurlarinizda
suikranlarimi arz etmek istiyorum. Ayni zamanda Sayin Valimiz 6énciligiinde diger alanlarda oldugu gibi lojistik
sektoriinde de baslatilan biiylik hareketin igerisinde yer almamizdan dolayr memnuniyetlerimi ifade etmek
istiyorum.

Kaynaklarin sistemli bir bicimde harcanmasi konusunda en dogru kararlari verebilmek, sektorde gerceklesen
surekli degismenin yarathg firsat ve tehlikelere hazirlkli olabilmek, ortak ¢éziimler ve ortak sorumluluklari
belirlemekicin Sn. Valimizin talimatlari dogrultusunda Ajansimiz destegiyle bir lojistik mastir plan hazirlanmistir.
Calisma yaklasik 3 aylik bir sirede tamamlanmis, yapilan paneller, ¢alistaylar ve bire bir gortismelerle; yerel
yoneticilerin cok degerli goriis, dneri ve elestirileri de alinarak “iskenderun Lojistik Kéyii ile Antakya ve
Osmaniye Lojistik Merkezleri Mastir Plan1” tamamlanmistir.
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Planin hazirlanmasinda biiyiik emekleri olan Lojistik Yonetim Danismani Sn. Atilla YILDIZTEKIN ve ekibine,
kendilerine destek olan Ajans uzmanlarimiza, yerelde destek veren kamu kurumlari, 6zel sektor ve lojistikle
ilgili sivil toplum kuruluslarina da tesekkiirlerimi sunmak istiyorum.

Hazirlanan plan dogrultusunda uzmanlar tarafindan iskenderun ve Osmaniye’yi de icerisine alan hinterlandinin
potansiyeli lojistik acidan degerlendirilmis ve iskenderun’da bir lojistik kdy, Hatay ve Osmaniye’de ise bu
lojistik kdye destek verecek iki adet lojistik merkez planlanmistir.

S6z konusu Mastir Plan’la bélgemizde kurulmasi énerilen Lojistik K&y ve Destek Merkezleri; iskenderun’un
ulusal ve uluslararasi tasimacilikta pazar payinin arttiriilmasi, Asya, Avrupa ve Akdeniz bélgelerinin kesistigi
boélgemizde, kiiresel rekabet avantaji yaratiimasi, iskenderun Limani’nin Dogu Akdeniz’in uluslararasi aktarma
limani haline getirilmesi, Akdeniz ve Glineydogu Anadolu Bolgesinde GAP Projesi cercevesinde olusacak tarima
dayali endistriyel Grlinlerin hammadde ve yari mamul ihtiyaglarinin karsilanmasina ve buralarda lretilecek
Grlnler icin bir giris-cikis kapisi olmasina katki saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica Hatay’in Orta Asya ve hatta
Uzak Dogu Uriinlerinin Bat pazarlarina ulastirilmasinda énemli bir denize ¢ikis noktasi olmasi, iskenderun’un
Anadolu’ya gidecek veya Anadolu’dan ihrag edilecek rlinler i¢in transfer merkezi haline gelmesi, bolgedeki
lojistik sektorinin hizmet kalitesinin artirilmasi, operasyonel maliyetlerin disirilmesi, mevcut yapiyi
bozmadan planlanan lojistik tesisler ile sehir trafiginin rahatlamasi projenin baslica hedefleri arasinda yer
almaktadir.

“Iskenderun Lojistik K&y ile Antakya ve Osmaniye Lojistik Merkezleri Mastir Plani’nda”, yeni bir kavram olan
lojistik konusunda farkindaligin artmasi, belirtilen tiim bu hedeflere ulasmak igin gergeklestirilecek projelerin
merkezi yonetimle, yerel yonetimle ve kamuoyuyla paylasilmasinin sahiplenme agisindan gerekli oldugu
vurgulanmistir. Bunun ig¢in Uluslararasi Lojistik Zirvesi ve tanitima yonelik benzer faaliyetlerin bdlgemize
onemli katkilar saglayacagina inaniyorum.

Katihmlarinizdan dolayi hepinize tesekkiir ediyorum.
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Yusuf Hamit CIVELEK - iskenderun Belediye Baskani

Kisaca lojistik bir malin bir yerden bir yere en etkin, en hizli, en glivenilir ve en ekonomik sekilde tasinmasidir.
Bildiginiz gibi diinyanin 4/5’I denizlerden olusmaktadir. Tiirkiye’nin de 3 tarafi deniz oldugu halde bizler
maalesef denizden yeterince faydalanamiyoruz. Cok giizel dogal limanlarimiz var. Onlari da kullanabilme
imkanina heniiz kavusabildik.

Bugiin iskenderun’un lojistik kdy olmasi,
Antakyave Osmaniye’dedeburayitamamlayici
nitelikte merkezler kurulmasi konusuluyor.
Lojistik insan viicuduna benzetebiliriz. insan
agzi, disleri, bogazi, midesi ne kadar saglikl
olursa o kadar iyi beslenebilir, bosaltim
sistemi de iyi calistigi takdirde dengeli saglikl
bir hayat sirer. Limanlarda da ham maddeler
ne kadar rahat giris yapabilirse ne kadar rahat
yerine ulastirilabilirse o tlkenin ekonomisi de
o kadar rahatlar.

Globallesen diinyada teknolojik gelismelere
paralel olarak (lkeler arasi iletisim de her
gecen giin artmaktadir. iletisim hizindaki bu
artis lojistigin de cok hizli olmasini gerektiriyor.
Gilnimizde bir paradoks yasanmaktadir. 1,5
milyar insanin a¢ oldugu bir dinyada belki
hepsinin ihtiyacini  karsilayabilecek kadar
Grliin de dokdliip heba ediliyor. Lojistik sektorliniin gelismesi bu paradoksunda ortadan kalkmasina katki
saglayacaktir. Yani bu gelisim ayni zamanda insani hizmetlerin artirilmasinda da 6nemli katki saglayacaktr.

iskenderun limaninin 3-5 aydir yatirma acildigini ve hareketliligin arttigini belirttiler. iskenderun Limani,
Tirkiye'nin belki de diinyanin en énemli limanlarindan biridir. Bu limani canlandirmak, yakinina lojistik koy
kurmak mallarin kolayca bdélgemize girip, bélgemizden c¢ikisini saglayacaktir. Liman bundan 20-22 yil 6énce
¢ok canliydi. Liman sayesinde bolgeden birkag kez Tiirkiye vergi rekortmenleri cikti. Kérfez krizinden sonra
liman aktiviteleri yavasladi. Bu durum iskenderun ve Tiirkiye ekonomisinde biiyiik zarar verdi. Simdi ne
mutlu ki bu liman yeniden canlaniyor. Hem lojistik kéy kuracagiz hem de ilerleyen zamanlardaki gelismelerle
ilgili 6ngoriler dogrultusunda s6z konusu lojistik kdylin gelecegini planlayacagiz. Su an bile liman yeni yeni
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calismaya basladigl halde tir trafiginde ttkanmalar yasanmaktadir. Blyik gemilerle gelen konteynirlardaki
artisa paralel olarak tir filolari da artacak ve trafikte sikisikliklar yasanacaktir. Uluslar arasi limancilik anlayisinda
liman etrafindaki genis bir alan da mutlaka limanlara ayrilir. Limanin hareket sahasinin artirilmasi ve bununla
lojistik kdyilin planlamasinin yapilmasi gereklidir. iskenderun Limani bélgemiz ve lilkemiz icin cok énemlidir.
Dolayisiyla bugilin burada gergeklestirilen zirve de ¢ok 6nemlidir. Hem liman hem lojistik kdy bdlgemize ve
tilkemize hayirl olsun. iskenderun Lojistik Mastir Plani ve benzer planlama ¢alismalari bizlerden sonra gelecek
nesiller igin hayati 6nem arz etmektedir.
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Prof. Dr. Hiisnii Salih GUDER - Mustafa Kemal Universitesi Rektorii

Gegtigimiz 3 yil icerisinde ilimizin makro dizeydeki planlanmasi, kaynaklarinin yénetilmesi, girisimciler igin bir
cazibe merkezine getirilmesi ve sektorler arasinda isbirliginin saglanmasi anlaminda énemli bir altlik olusturan
plan ve planlamalar arasinda lojistik mastir planinin dGnemini vurgulamak istiyorum.

iskenderun>un lojistik koy olarak
belirlenmesi ve Antakya lojistik bolgelerinin
belirlenmesi, Hassa-islahiye ekseni tizerindeki
alanin  potansiyel lojistik alanlar olarak
belirlenmesiyle birlikte ilde tarim alanlariyla,
birbirine ¢ok yakin ulastirma aglarina
olabildigince yakin, gesitli ulastirma yollariyla
kesisen bir diizlem icerisinde 6nemli bir lojistik
sektori kurulabilecegi, dolayisiyla iskenderun
Limani’nin ve bu limanin depolama merkezleri
olarak  gbrev  yapabilecek  bolgelerin,
bltilnlesik bir yapiyla ele alindiginda ilimizin
diger yonlerden oldugu gibi, lojistik yonden de
onemini ortaya koyan bir yapiyr olusturmus
bulunmaktadir.

Hic slphesiz tlke olarak zengin, mireffeh,
kalkinmis bir tlke olma yoniinde gelecege
yonelik hedeflerimiz var. Ulkelerin
blyimesinde mallarin ve degerlerin birbirine aktarimi, paylasilmasi, degisilmesi lojistik adi altinda yiritilen
bir sektor olarak giin gectikge gliclenmekte, hakim sektorler arasinda yerini almaktadir. Sadece tlkemizin ig¢
ve dis ticaretinde Ustlenecegi rol ile degil, sahip oldugumuz avantajli konuma dahil olarak bélgesel ve kiiresel
ticaretin akisindan alacagi pay ile de lojistik sektori ilimizde 6nemli bir potansiyeli vaat etmektedir. Bulundugu
cografi konum itibariyle Ortadogu, Tlirk Cumhuriyetleri ve Avrupa arasinda bir kdpri durumunda olan Glkemiz
bu avantajli konumu ile bir¢cok otorite tarafindan da 6nemli lojistik Gsler arasinda degerlendirilmektedir.
Tirkiye'nin ozellikle son vyillarda uluslararasi alanda gercgeklestirdigi atilimlarin bir yenisi simdi lojistik
sektorinde meyvelerini vermek lizere, Hatay’da ger¢eklesmektedir. Lojistik sektoriini iyi yoneten sirketler ile,
iyi yoneten Ulkeler sektoriin oncilGglini ele gegirme potansiyeline sahiptir. Yapilan her ¢alismanin ve atilan
her adimin gerek tlke olarak, gerekse tlke ticaretini sirdirmekte olan kurum ve kuruluslar ile 6zel sektor
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icin 6nemli bir avantaj haline donlstiglinln altini cizmek istiyorum. Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
isbirligi ile dizenlenen takiplerin yani sira Universitelerde lojistik sektoriinde acgilan egitim amach bolimler,
lojistik kavraminin her yoniyle 6grenilmesi ve bu alanda nitelikli kalifiye elemanlarin sektore kazandiriimasi
bakimindan hayatiyet tasimakta ve bu giinlerde de artan bir hizla gelismektedir. Universitelerde verilen lojistik
egitiminde tlim Urin ve hizmetlerin maliyetleri igerisinde yer alan lojistik maliyetlerin kontroll yénetilmesi ve
optimum seviyelerde tutulmasi, akademik olarak takip edilmesi ve cesitli yaklasimlar ile stirece katki saglamasi
hedeflenmektedir. Universitelerde bu alanin ihtiyag duydugu insan kaynaklarini yetistirmek Uzere lojistik
egitimi giin gectikce cesitlenerek artmaktadir. Mustafa Kemal Universitesi 6rnegine geldigimizde lojistik
egitiminin 2000’li yillardaki Gniversitelerde baslayan ve ivme kazanarak bu yapisina paralel olarak iniversitemiz
blinyesinde dnce Reyhanh Meslek Yiksekokulunda sonra Antakya ve Yayladagi Meslek Yiksekokulunda ve
son olarak da Denizcilik Meslek Yiiksekokulunda on lisans programlari olarak lojistik programlari acildi ve
su anda 6grenimlerini sirdirmektedirler. Bu okullarimizdan Reyhanl Meslek Yiksekokulumuz 2011 yilinda
“Avrupa Birligi Geng istihdaminin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda Ozel Ufuk Dernegi ile isbirligi halinde
“Reyhanlili Gengler Lojistik Sektériine Hazirlaniyor” adli bir projeyi énce programina almis ve basariyla
tamamlamistir. Reyhanh Meslek Yiksekokulu, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan verilen
mesleki yeterlilik egitim yetki belgesi alan ilk kamu yilksekogretim kurumu olma basarisini géstermistir. Bu
belgeyle yiksekokulumuzda Ust ve orta dlizey yoneticilik egitimleri verilmektedir. Son olarak li¢ yil 6nce
tniversiteler arasinda Bodrum’da proje bazinda, Tiirkiye birinciligi almislardir. Universitemiz agtigi bélim ve
yaptigi calismalarla lojistik yapiya dayal calisma bicimi ve bagh mesleklerin Hatay>daki profilinin belirlenmesi
ve sahip oldugumuz lojistik avantajlarin ve konumun hem ilimizin hem de lkemizin lehine degerlendirilmesi
icin cesitli calismalarini buglinden yarina artirarak, glclendirerek devam etme yolunda kararhliga sahiptir.
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M. Celalettin LEKESIZ - Hatay Valisi ve DOGAKA Yénetim Kurulu Bagkani

Bugiin diinyaya bakildiginda son yillarda ¢ok
seylerin degistigi gorilmektedir. Bundan
yaklasik 30 yil once diinyada nifusu 10
milyonu gecen tek sehir New York idi. Bugiin
ise 10 milyonun Gzerinde nifusu olan en az
25 sehir var. 30 yil dnce sadece Japonya, ABD
ve Kara Avrupasl Uretirken buglin dinya
Uretiminde korkung bir rekabet var. Tirkiye
de (Uretiyor, Ustelik kaliteli Uretiyor. Hem
Avrupa’da hem de diinyada belli sektorlerde
dereceye girecek sekilde Uretiyor. Diinyada
hemen herkesin Uretme yarisina diismesi ile
beraber, Uretilen mallarin minimum maliyetle
nihai tuketiciye intikal ettiriimesinin 6nemi,
fiyat rekabeti avantaji yakalamak isteyen
Ureticiler arasinda her gecen giin daha fazla
artiyor. iste burada belki de daha tekerlegin
icat edilmesi ile baslayan lojistik dedigimiz hadise devreye giriyor. 2001 krizinde ihtiyacimiz olan para 5 milyar
dolar iken bugilin Dubai sadece lojistikten bu parayi kazanmaktadir.

Lojistik Sektorl zenginlik ve is imkani saglayan bir sektérdir. Genglerimiz icin de biyik bir is potansiyeli olan
sektorde ilimizin ise vazgecilmez bir konumu vardir. ‘ilimiz, jeostratejik ve jeolojistik acidan hayati derecede
onemli bir ildir. Lojistik koridorlari giiniimiizde milletlerin 6nemli kan damarlarindan birisi haline gelmis
durumdadir. ilimizin de kilit konumda olan pozisyonu hepimizi bir ¢alismaya siriikledi. Bunun sonucunda
iskenderun Limani merkezli bir Lojistik K&y, Antakya ve Osmaniye’de de s6z konusu Lojistik Kdye destek olacak
aktarma istasyonlari ile beraber orayla baglantili bir yapi kurulmasinin, ilimize milyar dolarlar kazandiracak,
sosyal ve ekonomik hareketliligine ivme kazandiracak bir proje oldugunu degerlendirdik.

S6z konusu c¢alismalari 6ngbren Lojistik Mastir Plani’'nin hazirlandigini ve hayata geg¢mesi icin gereken
¢ahismalarin hizla devam ettigini de hatirlatan Lekesiz, ‘Bu is dnlimiizde uzun bir yol ve hepimizin yapacagi
calismalar var. Universitemiz lojistik bdlimii act, agilan kurslarda da ihtiyag duyulacak olan insan kaynaklarinin

yetismesine iliskin ¢alismalar devam ediyor. Lojistik Mastir Plani ve Lojistik Zirvesi’nde emegi gecen herkese
tesekkir ederim.
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Atilla YILDIZTEKIN - Lojistik Yénetimi Danismani

Mastir Plan Kapsaminda TR63 Boélgesi Lojistik Projeleri

Mastir planda gegen uzun dénem bolgesel hedeflerimiz:

Lojistik son 5 yilda Tirkiye’de hazirlanan
tiim ulusal ve bolgesel kalkinma planlarinda
bolgesel gelismeye katki verecek en 6nemli is
kolundan biridir.

Hatay Akdeniz’deki yerlesimi, limanlari,
demiryolu baglantilari, organize sanayi
bolgeleri ile bir lojistik is olmaya adaydir.
iskenderun’un agir sanayisi, Antakya’nin
tarim potansiyeli ve transit ticaretteki
dnemi, Ozellestirilen iskenderun Limaninin
yaratacagl is hacmi gibi etkenler g6z
onlinde bulundurularak Lojistik Mastir Plani
hazirlanmistir.  Hazirlanan mastir planda
vizyonumuz:

Hatay’1 Ulkemizin kuzey-giiney ve dogu-bati
eksenlerinde olusacak ulusal ve uluslararasi
yik  koridorlarinda  baglangic  noktasi
yapmaktr.

> Ulkemizin dogusu ve batisi, kuzeyi ile giineyi arasinda lojistik merkez olusturulmasi,

Dogu Akdeniz Bolgesi’nin i¢ ve dis ticaretine destek olmasi,

Anadolu’ya giden ve Anadolu’dan gelen driinlere lojistik merkez yaratilmasi,

=
= Bolge sanayicisine, tarimsal Ureticisine ve tliccarina destek verilmesi,
=
=

Intermodal tasimaciligin desteklenmesidir.

A

e —



W
&

S
&
g
g
s
k]

X

5

Uzun donem yerel hedeflerimiz ise:

PEN

=

=

=

=

=

=

Yerel ticaret ve Uretim merkezleri ile lojistik tesislerin baglantisinin saglanmasi,
Kentsel lojistigin diizenlenmesi,

Lojistigin cevreye yapacagi olumsuz etkilerin azaltilmasi,

Lojistigin bolge ekonomisine katkisi,

iskenderun Limani’na intermodal hub 6zelligi kazandirilmasi,

Lojistik koy ve lojistik merkez ( Organize Lojistik Bolgeleri) kurulmasi,

Lojistik kavraminin yerlestirilmesi, egitimin verilmesidir.

Lojistik Mastir Plan ile Hatay Akdeniz Bolgesi'nde yeni bir merkez olacak, bélgesinde sehir planlamalarina baz
teskil edecek ve bolgenin ekonomik gelismesine destek olacaktir. Bunun yani sira liman, OSB, lojistik odaklar,
karayolu, demir yolu, deniz yolu tasimasi birbirine baglanacak, is glicli talebi yaratilacak, lojistik sektori diger
sektorlere destek olacak, kent halki i¢in ¢evre sorunlari azalacaktr.

Lojistik Mastir Planda yapilmasi planlanan lojistik koy ile bolge lojistigi bir merkeze toplanacak, arag trafigi
dizenlenecek, kentsel ulasim rahatlayacak, planh bliyiimeye katki saglanacak, yeni is alanlari olusturulacak,
limanlarin verimliligini arttirllacak, yatirim siiresince bélgeye kaynak aktarilacaktir.




Kamil KAHYAOGLU - Ulastirma Bakanhg TCDD Yiik Dairesi Bagskan Yardimcisi

Tiirkiye’de Demiryolu Tasimaciligi, TCDD Lojistik Merkezleri ve iskenderun Demiryolu Projeleri

Ulkemizde toplam 11.915 km demiryolu agi
vardir ve 2.047 km ana hat insaati devam
etmektedir.

Bu agin % 33’ sinyalli hatlardan olusmaktadir
ve tim hatlarin 1 milyar 260 milyon
dolar maliyetle sinyallesmesi, % 26'si
elektrikli hatlardan olusan agin tamaminin
elektrifikasyonunun 1 milyar 101 milyon dolar
maliyetle tamamlanmasi planlanmaktadir.

Demiryolu agimizda 26 istasyonda tasimacilik,
84 terminalde ise intermodal tasimacilik
yapilmaktadir.

Ulkemiz ile komsu tilkeleri birbirine baglayan sinir istasyonlari:

Suriye: Nusaybin-Kamisli, Islahiye-Meydanekbez, Cobanbey,

Yunanistan: Uzunk&pri — Pityon,
Bulgaristan: Kapikule — Sivilengrad,

iran: Kapikdy — Razi,

4 3 4§ 4 &

Ermenistan: Dogukapi — Ahuryan (Kapali) istasyonlaridir.

Demiryollarina yapilan yatirimlarla lojistikte depolama, stoklama ve ellegleme alanlari 150 bin metrekareden

1 milyon metrekareye gikariimigtir.
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1‘. . — Eorvanstyanel Deminpalu Hatts
- 1] — Wilkeek Mgl Demilegohi Hatt

Tark demiryollarindaki yiik trafiginin %22’si intermodal tagsimacilik seklinde yapiimaktadir. Bu tagimaciliktaki
mod paylasimi %80 demiryolu-karayolu, %20 denizyolu-demiryolu seklindedir. Toplam tasimaciligin % 86’sl

yurtigi, % 14’ uluslararasi tagimaciliktir. Demiryollarinin 99 lojistik misterisinden 67’si intermodal tagimacilig
kullanmaktadir.

Uluslararasi demiryolu koridorlarinin gelistirilmesine yonelik:
Marmaray,

Tekirdag-Derince Feribot Projesi,

Kars-Tiflis Demiryolu Projesi,

Kavkaz-Samsun Feribot Projesi,

ilicevski-Derince Feribot Projesi,

Van Golii Gegisi igin Yeni Feriler ve Tesisler,

Tir Kasasi Tagsimacihigl,

Ro-La (Yurlyen Yol),

4 3 4 & 3 3 & 4 3

Lojistik merkezler kurulmasi gibi, projeler strdlrilmektedir.
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1. Oturum

Moderatér: Prof. Dr. ibrahim BAKAN

Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Konusmacilar:

Ruhi ENGIN Ozmen (Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi -UND- Bagkani)

Cavit UGUR (Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmetleri Uretenler Dernegi -UTiKAD)

ibrahim OZ (Demir Yolu Tagimacilari Dernegi-DTD Bagkani)

Biilent KAVSAK (iskenderun Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani)
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Ruhi Engin OZMEN - Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi -UND- Baskani

Uluslararasi Tasimacihigimiz, Lojistik Kdylerin Onemi ve iskenderun Lojistik Kéyii’niin Etkisi

Ulkemizde son yillarda uluslararasi lojistik
tasimacilig acisindan énemi artan iskenderun
Bolgesinde bir lojistik Koy ile Antakya ve
Osmaniye’de bu lojistik koylu destekleyecek
birer destek merkezinin yapilmasi ile ilgili
planlama ¢alismalariniilgi ile takip etmekteyiz.
Bu ¢alismalarin Sn. Valimiz ve Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi koordinasyonunda, ilgili
resmi makamlarin, yerel ve ulusal mercilerin
katkilariyla bugiin ¢ok 6nemli bir asamaya
gelmis olmasini biyik takdirle karsiladigimizi
tiim sektériimiz adina ifade etmek istiyorum.

UND olarak 2012-2012 doéneminde Tirkiye

¢apinda sektérimdizin faaliyet gosterildigi

47 ilde, lojistik bélimi bulunan toplam 20

Universitedeki, 100 civarindaki 6grencimizin

destegiyle sektorde yetki belgeleriyle faaliyet
gosteren, toplam 1357 firmanin katilimiyla
ylrattiguimiz Turkiye Karayollari Esya Tasimaciligi Sektéri’niin Analiz Projesi’nin sonuglari da sektorimiz
acisindan bu boélgenin 6nemini somut verilerle ortaya koymustur. Bu bolge yetki belgeli uluslararasi lojistik
firmalarinin %14’Gnl barindirmaktadir. SRC Belgeli profesyonel siriicli istihdaminin %14’G ve ADR Belgeli
Tehlikeli Madde Tasimacihigi alaninda galisan profesyonel siirliciilerin de %6’si yine bu bdlgede istihdam
edilmektedir. Gida tasimaciligi ve proje tasimaciligl alanlarinda 6ne ¢ikan bu bdlgenin gerek Universite
mezunu c¢alisan orani ve gerek yabanci sermayeye ilgisi gerek yeni pazarlara acihm egilimi gibi kriterler
performans agisindan istanbul ve Marmara Bolgesini yakindan takip ettigini géstermektedir. Ekonomi
Bakanligimiz tarafindan yapilan il Dis Ticaret Arastirmasi da Hatay ilinin dis ticaret ve lojistik agidan &nemini
vurgulamaktadir. Bu kapsamda bugiine dek Gilineyde AB koridor planlarinin tek resmi lokasyonu olarak yer
almis olan Mersin’e ek olarak, Bati'dan ve Kuzey’den gelip Akdeniz ve Ortadogu cografyasina ulasacak ticaret
glizergahlari izerinde iskenderun ve Hatay’in etkin birer lojistik merkez haline gelmesi tilkemizin uluslararasi
ticarette daha fazla pay alabilmesinin 6niinii agabilecektir. iskenderun bu potansiyelini 6zellikle son bir yildir

o

N
N



Ortadogu’ya kara agirlikh seyreden ticaretimizin transit llkesi konumunda olan, yakin zamana kadar ortak
sinir kapisi insasi asamasina kadar geldigimiz ancak bugiinki savas kosullarinda Tirk Ticaretine karadan gecit
vermez hale gelen Suriye glizergahina sundugu Ro-Ro alternatifiyle kanitlamaktadir. Eylil ayinda faaliyete
gecen iskenderun-Misir Ro-Ro hatt, Cilvegdzii Sinir Kapisi’nin kapanmasinin yarathg kaybin telafisini
saglamaya adaydir. Mersin ve Tasucu Limalarindaki faaliyetleri de takviye etmektedir.

Bugtin 285 milyar dolarlik bir bliytklige ulastig belirtilen Tirkiye Lojistik Sektori son yillarda yapilan 6nemli
yatirimlarla yerli ve yabanci yatirimcilarin gézdesi haline gelmistir. Tiirkiye sahip oldugu tiim lojistik avantajlarla
kiiresel arenada 6nemli bir glic olma yolundadir. Nitekim Transport Intelligance tarafindan yayinlanan “Yeni ve
Hizli Gelisen Ulkeler Endeksi’’nde {ilkemiz yeni ve hizli gelisen 41 iilke arasinda gelecek bes yil igerinde lojistik
yatirimlar icin en fazla tercih edilen 7. Ulke ve lojistik alanda en hizli biilyiimesi beklenen ilkeler arasinda Cin,
Brezilya, Hindistan ve Rusya’dan sonra 5.0lke olarak siralanmaktadir.

Ancak sahip oldugumuz potansiyel, iyi degerlendirilmez ve sektordeki rekabete ayak uyduramazsak tlkemize
beklenen getiriyi saglayamayacaktir. Bu ylizden, Tirkiye olarak Ulkemizi cevreleyen bodlgeden gecmesi
planlanan 2 trilyon dolarlk potansiyel mal akimini kendi topraklarimiz lizerinden ¢ekmeyi hedeflemeliyiz.
Dolayisiyla uluslararasi ticaret erbabina etkin, rekabetgi, givenilir, kesintisiz ve hizli, ¢cok modlu ulasim
koridoru sunma kapasitemiz ile kiiresel ticaretten alacagimiz pay dogru orantili olarak artacaktir. Bu noktadan
hareketle, hizla ¢evremizde sekillenen uluslararasi ulasim koridorlarina daha fazla ve etkin sekilde entegre
olmamiz gerektiginin altini giziyorum. GliniimUuizde 20 trilyona yaklasan diinya ticareti yeni olusan uluslar arasi
koridorlar lizerinden sekillenmektedir. Dogu’nun yeni gelisen ekonomilerinin Bati'ya, Kuzey’in azalan nifus,
daralan talep ve finansman sorunlariyla bunalan ekonomilerini yeni ve cazip pazarlara vadeden Giiney’e
baglayacak uluslar arasi ulagim koridorlari Uzerinden adeta bir ekonomik savas yurutilmektedir. Asya
Pasifik’ten Orta Asya’ya Asya’dan Avrupa’ya uzanan Modern ipek Yolu yeni bastan sekillenirken Tirkiye'yi
by-pass etmeye ¢alisan koridorlar projelerinin hizla gelistigini gézlemlemekteyiz. Rakip Koridorlardan en ¢ok
dikkat cekenlere baktigimizda Cin’den Ukrayna’ya oradan Avrupa’nin geri kalanina uzanan demiryolu koridoru
olan Trans-Sibirya, Uzak Dogu’dan Kuzey Avrupa’ya, Kuzey Avrupa’dan Glney Avrupa’ya uzanan ve Akdeniz’e
inen Kuzey-Giiney Trans Avrupa Aglari, Rusya, iran, Hindistan tarafindan olusturulan Uluslararasi Kuzey-
Guney Ulasim Koridorlari gibi projeler Tiirkiye'yi tercih edilebilir bir glizergah olmaktan uzaklastirma tehdidini
ortaya koymaktadir. UND olarak Modern ipek Yolu’ndan dislanmanin bedelinin diinya ekonomi sahnesinde
gerilere dismek ya da ulusal rekabet giictini yitirmek olacagi kanaatindeyiz. Bu nedenle bizler 10. Ulastirma
Surasi’'nin Sonug Raporu’nda da belirtildigi gibi su tezi siddetle savunuyoruz:

Anadolu yollari Uzak Dogu’ya Asya ve Afrika’ya baglanmadik¢a bu cografyadan tasinan yikin 6énemi daha
disik kalacaktir. Buglin kiiresel Olgekte birer blylime motoru olarak goérilmeye baslanan lojistik merkez
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konseptinin arka planinda da bu anlayis yatmaktadir. S6z konusu merkezler tim diinyada, llkeden diger dis
pazarlara aktariimasi hedeflenen Urilin ve hizmet ticaretinin daha hizli, daha diisiik maliyetli ve daha rekabetgi
sekilde sevk edilmesi imkanini saglamaktadir. Bu merkezler ayrica etkiledikleri bolgeye daha fazla ticareti
¢ekme potansiyeli de sunmaktadir. Singapur Limani 200 yil 6nce bu anlayisla buglinkii genis ¢capli alt yapinin
temellerinin atilmasina sahne oldu. Dubai de ayni anlayisla 50-60 yil 6nce yatirim galismalari baslatiimistir.
UND olarak son donemde gozlemledigimiz bir baska gelisme agisindan da degerlendirildiginde lojistik merkezin

onemi yerel, bolgesel ve ulusal ekonomi icin daha da artmaktadir. Bu da UND’nin gerceklestirdigi arastirmada
ortaya konuldugu gibi lojistik sektoriinde bir gii¢ birligi gereksimini isaret etmektedir.




Cavit UGUR - UTIKAD Genel Muduiri

Tiirkiye’de Forwarderlar, Lojistik Kéylerin ve iskenderun Lojistik Kéyii’niin Etkisi

Uluslararasi Tasimacilik Sektorli ve Lojistik
Hizmetleri Uretenler Dernegi (ilkemiz lojistik
sektorinin en blylk temsilcisi olan sivil
toplum orgltiidiir. Dernegimize yaklasik 400
firma Uyedir ve bu firmalarda yaklasik 50 bin
kisi dogrudan istihdam edilmektedir.

Tarkiye'de:

Havayolu tasimaciliginin % 95'i
Karayolu tasimaciliginin % 73’
Denizyolu tagimaciliginin % 60’
Demiryolu tasimacihiginin % 20’si

UTIKAD  Uyeleri  tarafindan  organize
edilmektedir. UTIKAD’In amaglari sektérde

dinya standartlarini yakalamak, sektorel

egitimler verilmesi, sektoriin yurticinde ve yurtdisinda temsil edilmesidir.

Dernegimizde:
Deniz Yolu Calisma Grubu,

Hava Yolu Calisma Grubu,

GUmrik Calisma Grubu,

Geng Forwarder Calisma Grubu,

g 4 3 & 4 3
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Kombine Tasimacilik ve Demir Yolu Calisma Grubu,

Egitim, Tanrim, Uye iliskileri ve Sosyal Sorumluluk Proje ihtisas Calisma Gruplari bulunmaktadir.
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Dernegimiz tarafindan istanbul’da 1999 Balkan Kongresi, 2002 FIATA Diinya Kongresi ve 2011-10. Giineydogu
Avrupa Freight Forwarderlar ve Lojistik Operatorleri Kongresi organize edilmistir.

Rakamlarla Tiirkiye Lojistik Sektoériine baktigimizda 400.000 kisi istihdam edilmekte, 3 bin firma bulunmakta,
80 milyar TL sektor buyukligla bulunmaktadir. GSYH icinde sektoriin payi ise % 15 tir.

IHRACAT
®mKara volu = Deniz yvolu = Demir volu iTHALAT
6%

1 m Kara yolu ®Deniz yolu = Demir yolu

2011 yili verileri ile dis ticarette tasima tiirlerinin payina baktigimizda:
ihracatin %55’i denizyolu,

% 37'si karayolu,

% 6'sI havayolu,

% 1'i demiryolu ve,

% 1'i diger tasimacilik yontemleri ile yapiimaktadir.

ithalatin ise % 56si denizyolu,

% 18'i karayolu,

% 16's1 diger,

% 9’ u havayolu ve % 1’i diger tagimacilik yontemleri ile yapilmaktadir.
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Hatay’in lojistik olanaklarini inceledigimizde ekonomik Hatay’a hakim sektorler olarak tarim, sanayi, ticaret,
ulastirma ve insaat sektorleri gbze ¢carpmaktadir. Hatay’in en ¢ok ihrag ettigi trinler ise celik ve yas sebze-
meyvedir.

Kuzey-Giiney koridoru projesi ile Akdeniz ile Karadeniz Orta Anadolu’ya ve Akdeniz ile Karadeniz limanlari
birbirine baglanacak, Avrupa-Asya-Ortadogu arasindaki ylk hareketliligi hizlanacaktr.

Denizyolu tagimaciliginda iskenderun’un islem hacmi her yil daha da artmaktadir. 2011 yilinda Tiirkiye’de 70
milyon ton konteynir ellegclenmisken, iskenderun’da bunun 335 bin tonu elle¢lenmistir.

iskenderun kérfezinin ilk konteynir terminali olan ASSAN Port 2010 yili sonunda hizmete acilmistir. Su an yillik
250.000 TEU kapasiteyle ¢alisan limanin 2014 yili hedefi 400.000 TEU kapasiteye ulasmaktr.

Ozellestirilen iskenderun Limanina 1,3 milyon TEU’luk konteynir yatirimi yapilmistir ve hedef 3 milyon TEU’luk
kapasiteye ulasmaktr.

Akdeniz Bolgesinin en bliyik havalimani olma hedefini tasiyan Hatay Havalimaninda kargo tasimaciligi
yapilabilmesi icin altyapi ¢alismalari devam etmektedir.

Demiryolu baglantisi olan iskenderun Limanina gelen ve sevk edilecek biitiin yiikler demir yolu baglantisiyla
ulusal ulasim agina baglanabilmektedir.

Hatay Lojistik Sektoriine genel olarak baktigimizda sektériin giiclii yonleri:

iskenderun Korfezi,

iskenderun Limant’nin 750 déniimliik alaniyla Tiirkiye’nin 4’iincii biiyiik limani olmasi,
Demir yolu — liman baglantisi,

Blylik sanayi ve tarim kuruluslarinin varhgi,

4 3 3 4 &

Sinir ve bavul ticaretidir.
Zayif yonleri ise:
=  Altyapi eksikligi ve,

= Kalifiye personel sikintisidir.
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Firsatlar olarak:
iskenderun Limanr'nin 6zellesmesi,

Uluslararasi ulasim koridorlari tGizerinde yer alma,

Tirkiye'nin ihracatinin biiyik bélimiinin deniz yolu ile yapilmasi,

Suriye, iran ve Irak gibi Orta Dogu Ulkelerinin transit gegis glizergdhinda bulunma,

4 3 4 4 &0

GAP Projesi 6n plana ¢ikmaktadir.

Tehditler ise:

= Mersin Limani,

= Yenice Lojistik Merkezi,

= Olasi bir Ortadogu Savasi olarak goziikmektedir.

Hatay ilinde lojistik gelisimin bélge igin 6nemi:

= Hatay’da bulunan blytk sanayi kuruluslarinin diinyaya daha rahat agilmasi,
= Bolgenin yabanci yatirimcilar igin tesvik edici hale gelmesi,

= Bolge i¢i ulasim altyapisinin gelismesi ve intermodal tasimaciliga elverisli hale gelmesi,
=  Yeniistihdam sahalarinin yaratilmasidir.

Lojistik gelisimin Tiirkiye ve lojistik sektorii icin dnemi:

= Mal hareketliliginin hizlanmasi,

Bolgesel ticaretin kuvvetlenmesi,

=

= Transit tasimaciligin kolaylasmasi,

=  Tirk Grlinlerinin diinya ¢apinda daha hizli ve daha kaliteli sekilde dolagimina imkan saglanmasi,
=

Rekabet gliciinin arttirilmasidir.
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ibrahim OZ - Demir Yolu Tasimacilari Dernegi (DTD) Bagkani
Tiirkiye’de Ozel Sektor Demir Yolu Tagimacihigl, Lojistik Kdylerin ve iskenderun Lojistik Kdyii’niin Etkisi

1950 yihindan beri ihmal edilmis olan
demiryollarimiz yurtigindeki diger tasima
modlari karsisinda rekabet glicini yitirmisti.
Ancak son vyillarda demiryollari yeniden
“devlet politikas!” haline gelebilmistir. 2010
ve 2011 bitgelerinde demiryoluna ayrilan
yatirim payi karayoluna ayrilandan daha fazla
olmustur. Bu durum 60 yil sonra bir ilktir.

Tiarkiye’” de TCDD tekel durumundadir.
Ozel sektér demiryolu firmalarinin kendi

lokomotiflerini kullanma imkanlari
yoktur. Yeni c¢ikarilacak “Demiryollarinin
Serbestlestirilmesi ~ Kanunu” ile  0Ozel

sektér tasimaciliginda buglinden  farkh
bir uygulamaya gecilecektir. Yeni tesvik
yasasinda demiryolu ve denizyolu ile yik ve
yolcu tasimaciligina 6ncelik verilerek tesvik
kapsamina alinmistir.

2010 yili itibariyle yurtici yiik tasima miktari 600 milyon tona ulasti.

Ortalama yillik ylzde 5’lik bir ekonomik biylime ile Tirkiye’ de yillik tasinan yik miktarinin 2023 yilinda 900
milyon ton, 2050’ye gelindiginde ise 3,2 milyar ton olmasi tahmin edilmektedir.

Kurulmasi planlanan iskenderun Lojistik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi bolgeye dnemli katkilar saglayacaktr.
iskenderun uluslararasi tasimada denizyolu, karayolu ve demiryolu baglantisinin saglanmasinda énemli bir
konuma sahiptir. Bélgede Uzak Dogu, Orta Asya ve Avrupa arasindaki ticaret koridorunda deniz ve demiryolu
baglantisi saglanabilecektir. Yine bolgenin llkemizin Akdeniz lzerinden ihracat ve ithalat tasimalarinda bir
transfer ve aktarma merkez olabilecegini dikkate aldigimizda, bolgeye yapilacak lojistik yatirimlar stratejik
Oneme sahip olacaktir.

A
e —




\a
)
n3y anec®™

Biilent KAVSAK - iskenderun Deniz Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani

iskenderun’da Deniz Tasimaciligi ve iskenderun Lojistik Kéyii’niin Etkisi

Bilindigigibi, Hatay’inilgesiiskenderunumuzun
¢ok cazip bir yatirim bolgesi oldugu herkesin
ittifak ettigi bir husustur.

Gergekten ilimiz gerek tarim, gerek sanayi,
gerek turizm ve gerekse de denizcilik sektori
acisindan son derece gilgli bir potansiyeli
barindirmaktadir.

iskenderun Kérfezi’nde toplam 8 liman ve 10
iskele mevcuttur.

Bu liman ve iskelelere senede yaklasik olarak
1.000 adet ¢esitli tonajlarda tanker ve 3.000
adet yine farkh tonajlarda normal yik ve
konteynir tipi gemi gelmektedir.

Toplam sivi tahliye 3.100.000 ton ve toplam
56.500.000tondasiviyiklemesiyapiimaktadir
ve ayrica 30.000.000 ton da normal kargo
tahmil ve tahliyesi yapilmaktadir.

Bu biiylk potansiyeli barindiran kérfezimizin hemen aklimiza getirdigi en 6nemli yatirnmlardan bir tanesi de
bu gemilerin bakim ve onarimini Ustlenecek bir tesise ihtiya¢ duyuldugu gergegidir.

Bu itibarla bélgemizde gecikmis de olsa bir denizcilik projesi olan Denizcilik ihtisas Sanayi Bélgesi

Projesi baslatilmistir. Paydaslari iskenderun’da mukim sirketler olup; elbette odalarin da destegi ve katkilari
olacaktr.

Denizcilik ihtisas Sanayi Bolgesi’nin amaci Antalya, Mersin, iskenderun Limanlarina gelen gemiler, Akdeniz’e
kiyisi bulunan dogu Akdeniz'deki yakin komsumuz tlke limanlarina gelen gemiler ve Siiveys Kanali’'ndan gecen

gemilerin bakim onarim ve havuzlama ihtiyaglarini karsilamaktr.
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Yine korfezimizde kurulu gelikhanelerin kullanimina sunulacak demir hurdasi teminini de bu bdlgede ihdas
edilecek deniz vasitalari geri doniisiim tesislerinde yapilacaktir. Deniz yapilarinin, yani petrol platformlarinin
liretim, montaj ve ihracatina yonelik tesislerin ortak kullanimina acik bir endustriyel limanin kurulmasi,
buna ek olarak arka planda 4 bin m2 arazi Gzerine Hatay Valiligi'nce planlanan lojistik kdyln insa edilmesi
hedeflenmektedir.

Ayrica kurulmasi planlanan lojistik kdye entegre olan bir Ro-Ro rihtimi, gemi yan sanayi tesisleri ve sosyal
alanlari kapsayan 300 dekarhk alan tizerine “deniz endustrisi ihtisas alan1” kurulmasi hedeflerimizden bir
baskasidir. Bu ihtisas alani Dogu Akdeniz Bolgesi’'ndeki tiim kiyi tesislerine ve seyir yapan gemilerin tiimiine
hizmet verecek kapasitede petrol tirevi katy, sivi ve tehlikeli atiklari toplayarak deniz kirlenmesinin de 6niine
gecilmis olacaktr.

Bu arada bu atiklarin degerlendirilmesiyle kurulacak olan bir enerji santrali tesislerin eneriji ihtiyacini da
karsilayacaktr.

Projenin tamamlanmasi ile:
= Enaz 10.000 kisi istihdam edilecektir.
= Bolgedeki gelikhanelerin ihtiyaci olan en az 1 milyon ton hammadde ihtiyaci karsilanacaktr.

> Ulkemiz bu proje ile tamir bakim konusunda lider olan Dubai ve Uzakdogu iilkelerinden dahaileri seviyede
bir konuma gelecektir.

=  Yillik en az 1 milyar dolar Glkemize doéviz girdisi olacaktr.

= Projenin tamamlanmasi ile iskenderun marka degeri olan 6nemli bir diinya denizcilik merkezlerinden biri
olacaktr.

= Bolgemiz gemi bakim ve onarim icin yeterli su derinligine sahiptir. (Tersanelerde ise buna ihtiyag yoktur.)
= Marpol anlasmasina gére bundan bdyle her geminin 2,5 yilda bir bakima girme mecburiyeti vardir.
Bolgemizde baslayan ve iskenderun Limanr’'n &zellestirilmesi ile gelisecek olan konteynir tasimaciligi da

bolgemize ayrica bir hareket getirecektir.

Mitevazi baslayan hareketin iki sene icerisinde 1 milyon TEU’ya ulasacagini tahmin ediyorum.
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iskenderun Kérfezi’nin bu hareketliliginin dogal olarak bilimsel olarak da desteklenmesi gerektigi asikardir. Bu

vesile ile iskenderun’da baslangic olarak Sefa Atakas Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi Deniz Ticaret Odamizin
tesviki ile kurulmustur.

Bununla da yetinilmeyip MKU ile birlikte denizcilik fakiiltesinin de temelini yakin bir tarihte atacagimizi timit

ediyorum. Burada hedefimiz bélgemizde olusacak denizcilikle ilgili kuruluslara mesleki ehliyete sahip insan
glci arz etmektir.

Yine iskenderunumuzda gelecekte bu bélgenin ihtiyaci oldugunu diisindigiimiiz bir yat limani da simdiki
iskenderun’daki balikgi barinagina yapilacaktr.

iskenderun’un ve halkimizin balik beslenme ihtiyac
karsilanamayacag asikardir.

korfezimizin fakirlesen balik potansiyeli ile




Moderator:

Prof. Dr. Yakup BULUT

Mustafa Kemal Universitesi iiBF Dekani

Konusmacilar:

Oguz TUMIS (Limak Port Genel Miidirii)

Prof Dr. Okan TUNA (Dokuz Eyliil Universitesi Deniz Ulastirma isletme Y&n. Bélimi Ogretim Uyesi)
Yrd. Dog. Dr. Emine KOBAN (Beykoz Lojistik Meslek Yiiksek Okulu Dis Ticaret Programi Ogretim Uyesi)
Yrd. Dog. Dr. Mehmet DURUEL (Mustafa Kemal Universitesi Reyhanli MYO Ogretim Uyesi)
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Oguz TUMIS - LIMAK Port Genel Miidiirii
LIMAK iskenderun Limani Projesi, Gelecege Doniik Hedefleri ve iskenderun Lojistik Kdyiiniin Etkisi

iskenderun Limaninin toplam alani 752.000
m2'dir.

Liman icinde cesitli yerlerde tahliye ve yikim
islemleri yapilmistir:

= M/V Mustafa Alkan Gemisi tahliye
edilmis,

= 365X30 metrelik konveyor sokilmis,

= 40 bin m2 alandaki maden tesisi TASIS
Gzerinden tasfiye edilmis,

=  75X10 metrelik parmak iskele yikilmis,

=  Eski ambarlar yikilmistir.

ilk projenin birinci asamasinda 550 metre
uzunlugunda rihtim insaatina baslanmis, RTG

yollari ve alt yapi ¢alismalari yapiimig, 3.700

m2’lik CFS ambari yapilmis, liman sinir gitleri yapilmis, givenlik kameralari yerlestirilmis, attk alim tesisi
yapilmistir.

ikinci asamasinda 1.680 metre uzunlugunda, 15,5 metre derinliginde 1,3 milyon TEU kapasiteli rihtim insaatina
baslanmistir.

ikinci projeyle 2.580 metre uzunlugunda rihtim ve 3 milyon TEU kapasite dngériilmektedir.

iskenderun Limanr’nin 2012 yili itibariyle devredilmesinden sonra aylik tonaj artisi % 300’lere ulagsmistir. Ro-
Ro elleglemede 5 aylik dénemde toplam 14.286 CEU ya ulasilmistir.

2012 Agustosunda ROPAX ellecleme baslamis ve 2 aylik donemde 1731 ROPAX elleglenmistir.
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TOPLAM ELLECLENEN YUK (TON)

210000
180000
150000
120000
90000
60000
30000 +
0 - - "
OCA | suB MAR NIS MAY HAZ TEM AGU EYL
@ITHALAT 29.283 | 6.255 | 93.469 | 55.784 | 50.676 | 23.117 |132.494| 89.751 |137.514
BKABOTAJ 0 0 0 0 0 0 0 13.704 | 15.853
OTRANSIT 355 0 10.549 | 8.694 | 3.535 | 1.590 | 3.646 | 4.164 746
BiHRACAT | 29.135 | 10.309 | 28.524 | 71.940 | 56.165 | 79.967 | 34.693 | 94.317 | 48.577
mTOPLAM | 58.773 | 16.564 |132.542|136.418|110.376|104.674|170.833|201.936 | 202.690
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Prof Dr. Okan TUNA - Dokuz Eyliil Universitesi Deniz Ulastirma isletme Yénetimi Béliimii
Ogretim Uyesi

Deniz Tagimaciligi ve iskenderun Limanlari

Kiiresel ekonomi, ticaret ve denizyolu
ticaretinde yasanan gelismeler:

= Konteynir ticaretinin blytimesi, liman
konteynir elleglemesini de arttrmistir.
Toplam liman hareketinde aktarmalarin payi
1980’lerde % 10°dan 2007 yilinda % 27’lere
ylkselmistir

=2 Konteynerize ticaretin ikiye katlanarak
2016 yihinda 287 milyon TEU, 2020 yilinda
ise 371 milyon TEU’ya ulasacagl tahmin
edilmektedir.

= Artan konteynerize ticaret hacimleri
diinya konteynir filosu ve kiresel liman
ellecleme kapasitesi icin oldugu gibi, coklu
(intermodal) tasima ve hinterlant baglantilar
icin de ipuglari vermektedir.

Tiirkiye’deki Limanlar ve Yiik Tiplerine lliskin Talep Tahmini ve Kapasite Analizi

Konteyner (TEU) 10,015,515 1,907,000 -8,108,515
Genel ve D6kme Yiik (Ton) 139,670,042 54,574,052 -85,095,990
Sivi Kimyasal Yuk (Ton) 63,795,770 54,510,000 -9,285,770
Ro-Ro Dis Ticaret (Adet) 230,999 130,000 -100,999
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Konteyner (TEU) 29,824,054 9,355,298 -20,468,756

Genel ve Dékme Yiik (Ton) 484,185,854 269,414,862 214,770,991
Sivi Kimyasal Yik (Ton) 179,442,035 143,045,889 -36,396,146
Ro-Ro Dis Ticaret (Adet) 1,082,031 1,679,800 597,769
Ro-Ro Kabotaj (Adet) 1,714,316 250,000 -1,464,316
Otomobil (Adet) 5,938,210 1,989,230 -3,948,980

Teknolojik gelismeler:

=  Gemi kapasitelerinin biylmesi, yeni nesil limanlarin yiksek su ¢ekimine yani drafta sahip rihtim ve
yaklasim kanallarina sahip olmalarini gerektirmektedir.

= Gemi kapasitelerindeki artis ve gemi basina elleglenen konteynir sayilarinin artmasi, yeni nesil limanlarin
konteynira 6zgii ellegleme ekipmanlari, daha genis depolama alanlari ile daha gelismis hinterlant ulasim
aglarina sahip olmasini zorunlu kilmaktadir.

= Limanlarin otomasyona ge¢mesi, insan giicline gore ¢cok daha verimli ¢alisan bilgisayar kontrollii elektro-
mekanik liman isletim sistemlerinin gelecekte tiim saha operasyonlarinda insan giiciinin yerini alacagini
gostermektedir.

Politik/yasal gelismeler:

= Emniyet boyutunda 2004 ortasindan beri bireysel bayrak devletlerine ilaveten cesitli organlar gemilerin
ve liman tesislerinin ISPS Kod’a uyumunu takip etmektedir.

= Konteynir Giivenlik inisiyatifi (CIS) yiiksek riskli konteynirlari, Amerika’daki varis yerlerine gelmeden énce
denizasiri limanlarda belirlemek ve denetlemek icin ABD Gumriik ve Sinir Korumasi (CBP) inisiyatifidir. Benzer
dizenlemeler AB i¢in de s6z konusudur

= Deniz gevresiileilgili dizenlemeler; deniz kirliligi (MARPOL), gemi yakit emisyonlari, balast suyu yonetimi,
gemi geri donlisiminden olusmaktadir.

= Gemiemniyeti ve kalitesiile ilgili dizenlemeler; Liman Devleti Kontrolii ve SOLAS'in yenilenmesi, gemilerin
uzun donemli takibinden olusmaktadir.

AL
e —




. EASTES
o TR,
W £
K %,

S
&
z
e
s
k]

EX

5

=  Son 10 yilda birgok devlet rekabet hukuku altinda tarifeli deniz tagimaciligini ele alis bigimini yeniden
gbzden gegirmislerdir. Avrupa Birligi beli bir siireligine “konferanslar” ve “discussion agreements”lar igin blok
muafiyetleri gézden gecirme slireci yasamistir.

= Dinyadadevletlerin giderek serbestlestirme politikalari uygulamalari neticesinde, liman 6zellestirmelerine
genel ilgi diizeyi strekli artmaktadir.

Tedarik zinciri, lojistik veilntermodal tasimacilik yonetimindeki gelismeler:

=  Gemi barindirma islevi artik bir liman icin ikincil 5Gnemdedir. Asil 6nemli olan, yiki disik maliyetle, seri
bicimde, glivenli ve kaliteli olarak ulasim sistemleri arasinda aktarabilmektir.

= Liman sistemi sadece ulastirma sisteminin bir unsuru degil, ayni zamanda lretim ve lojistik sisteminin de
temel alt sistemi bir alt sistemi olarak gorilmektedir.

=  Limanlar lojistik bir merkez olarak rol almakta ve uluslar arasi tedarik zincirlerinin énemli bir unsuru
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Limanlari Etkileyen Mikro Gelismeler
Liman miisteri ve kullanicilan:

= Tasitanlar; uluslararasi yliklemeleri icin kesintisiz bir dagitim kanali arayisi icerisindedirler. Bu gercevede,
limanlarin 6nemli bir roli de mamul veya hammaddelerin dagitim kanal igerisinde kesintisiz akisini
saglamalaridir.

= Tasitanlar; maliyetleri dlsirip hizmet kalitesini arttirabilmek icin misterilerinin ihtiyaglarina aninda yanit
verme, stoksuz liretim, lojistik dis kaynaklama vb stratejilere yonelmislerdir.

= Limanlar da, tim bu gelismelere ayak uydurabilmek ve ek gelirler elde edebilmek igin, yeni yatirimlar yani
sira, geleneksel liman hizmetleri disinda maliyet disirlici ve hizmet kalitesini arttirici birtakim katma degerli
lojistik hizmetlere yonelmistir.

Limanlar arasindaki rekabet:

Limanlar, mevcut gemi isletmelerini kaybetmemek ve yeni gemi ugraklari elde edebilmek icin esas olarak
konteynir gemi isletmeleri ve onlarin olusturduklari yeni érgiitlerden gelen baskilara boyun egmek zorunda
kalmislardir.

ZA

N



Diger yandan taslyicilarin yeni sefer stratejileri ve yeni gelisen ¢oklu tasima aglari (intermodal networks)
limanlarin mevcut hinterlantlarini kaybetmelerine ve rollerinin degismesine yol agmistir. Bu durum cesitli
diizeylerde liman rekabetine yol agmistir.

Liman tedarikgilerindeki gelismeler:

Ellegcleme ekipmanlari ve teknolojileri Gireten firmalar, limanlara hem terminal sahasinda, hem de kiyida bir
dizi gelismis ellecleme olanaklari sunabilmektedirler.

Bilisim olanaklari reten teknoloji ve yazilim sirketleri, limanlarin daha verimli, etkin ve kaliteli hizmetler
sunabilmeleri i¢in elektronik veri degisimi, gercek zamanli ve tam zamanh takip sistemleri, komputerize ve
otomotize edilmis ellecleme sistemler ve olanaklar saglayabilmektedirler.

Bu tiir olanaklar limanlarda terminal operasyonlarinin optimizasyonu ve kapasite kullanimini arttirirken, daha
etkin ve kaliteli hizmetler saglama olanagi vermektedirler.




Yrd. Doc. Dr. Emine KOBAN - Beykoz Lojistik MYO Dis Ticaret Boliim Baskani

Lojistik Egitimi igin Gerekenler
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Dilinyada ve Tirkiye'de lojistik sektéri eneriji,
elektronik, otomotiv, saglik, perakende
ve bilisim gibi son donemde hizla gelisen
sektorlerin de etkisi ile bliylimektedir.

Dlinyamizda ticaret hacminin 25 trilyon dolari
asmasinda lojistik sektortindeki hizli biyime
ve gelisme trendinin roll buydktar.

Tarkiye’nin 370 milyar dolari asan dis ticaret
hacmi, yani sira i¢ ticaret ve perakende
sektoriinde bulylk o6lgekli gelismeler ile
bliyliyen e-ticaretin pay! lojistik sektorinin
gelisimini hizlandirmada énemli rol oynamistir.

Tirk lojistik sektoriinde tasimacilik hizmetleri,
en fazla disaridan tedarik edilen hizmetlerin
basinda gelirken, bunu; depolama,
gimrikleme, paketleme ve misteristoklarinin
yonetilmesi faaliyetleri izlemektedir.

Bugtin ilkemizde ticaret isletmelerine lojistik hizmet sunan 2000 glimrik musaviri isletme, 1200 uluslararasi
karayolu nakliye firmasi, 1000 uluslararasi denizyolu isletmesi, 250 freight forwarder ve 1200 gimrikli depo

isletmesi bulunmaktadir.

Tirkiye'de lojistik sektoériintin 2015 yilindaki biylkliglinin 120 milyar dolar olacagi tahmin edilmektedir.

TUIK 2009 verilerine gére ulastirma-iletisim ve depolama hizmetlerinde Tiirkiye’de 1,1 milyon kisi istihdam

edilmektedir.

Yénetim Gurusu Peter Drucker 1962 Yilinda Lojistik igin:

“Ekonominin Karanlik Anakarasi” tanimini yapiyor ve hig bir zaman goz ardi edilmemesi gereken gelecegin en

parlak is sahasi oldugunu belirtiyor.
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Firmalar tarafindan lojistigi etkin bir bicimde kullanma gerekliligi son on bes yilda fark ediliyor ve lojistik
alaninda insan kaynaginin 6nemi hissedilmeye bashyor.

Lojistikte verimlilik ve hizmet kalitesi igin:

=

4 3 4 0

=

Fiziksel altyapi,

Yasal ve mevzuat altyapisi,
insan kaynag altyapisi,
Ticari altyap,

Teknolojik altyapi,

Finansal altyapi gerekmektedir.

Lojistik sektériinde faaliyet gésteren firmalar degisen miisteri ihtiyaglari ve rekabet kosullari karsisinda:

=

4 3 4 0

Uluslararasi tedarik ve uluslararasi pazarlara ulagma,
Diinya ile is yapma ve hizli hareket etme,

Bilgisayar destekli is yapis sekline gecis,

Kalite yonetimi uygulamalari,

is hacminde biiyiime ve planl hareket etme, konularina uyum saglamak zorundadirlar.

Bu noktada ise yetkinlik kazanmis isglicliniin 6nemi artmaktadir.

Lojistik Sektorlindeki gelismeler beraberinde lojistik alaninda donaniml, ulusal ve uluslararasi is yapis
sekillerine hakim, sektorel bilgi birikimine sahip uzmanlara duyulan ihtiyaci giderek arttirmis ve daha da
arttirmaktadir.

Nitelikli ve uzmanlasmis isglict firmalar ve sektér kuruluslarinin:

=

=

Yonetim siireglerinde verimlilik,

Piyasa kosullarina ve tiiketici taleplerine uyum saglamada hizli hareket etme,
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Uretkenlikte artis,
Kalite anlayisinda ve uygulamalarinda gelisme,

Riskler ve is kayiplarinda azalma,

4 3 4 &

Maliyet diislist ve rekabet avantaji saglama gibi bircok hedef noktasina ulagsmasinda biyiik rol
oynamaktadir.

Bltin bu nedenlerle lojistik sektdrinde nitelikli isgliciiniin 6nemi biydktir. Nitelikli isgliciinlin temelini ise
egitim altyapisi olusturmaktadir. Ayrica akademik bilgi ve donanima sahip, arastirmaci yetkinligini kazanmis
cahisanlarin lojistik disiplinin teorik esaslarinin uygulama ile bitlnlestirilmesine katkisi olacaktr.

Lojistik operasyonlarin (tasima, depolama, giimriikleme, sigorta, stok yonetimi, musteri iligkileri yonetimi,
ambalajlama) dogru yuritilmesine iliskin olarak:

= Ekonomi, hukuk, uluslararasi ticaret, ydonetim-organizasyon, pazarlama, iletisim, matematik ve istatistik,
bilisim, teknoloji konularinda aldig egitimlerle donanim kazanmis,

Lojistik mesleginin bilgi, beceri ve kiltliriini i¢sellestirebilen,
Yabanci dil yeterliligine sahip,

Sektorel uygulamalari bilen ve glincel gelismeleri yakindan takip eden,

4 3 4 ¢

Farkl sektor kurum ve kuruluslari ile baglantili galismalar ve projeler yiritebilecek ve projelerde gorev
alabilecek,

= Etik degerlere ve insan haklarina saygili,
lojistik uzmanlarina, nitelikli ve donanimli isglicline sektoriin ihtiyaci bulunmaktadir.
Lojistik Sektdriinde Nitelikli ve Donanimli [sgiicii ihtiyacinin Karsilanmasina Yénelik Oneriler

ONERI 1:

Lojistik sektoriinde insan kaynaklarienvanteri hazirlanmasive sektoriininsan kaynaklarinailiskin beklentilerinin

AV

ve sektor calisanlarinin beklentilerinin élgiminin yapilmasi.
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ONERI 2:
Yiksekogretimde lojistik egitiminin esaslarini ve standartlarini belirleme ¢alismasi.
ONERI 3:

Tirkiye'de lojistik egitim altyapisinin yeni olusmakta ve sekillenmekte oldugu gbz 6niinde bulundurularak,
o0gretim elemanlarina isletmelerde mesleki uygulama ve is yeri staj programi diizenlenmesi.

Lojistik Egitimi Nasil Olmali?

=  Lojistik egitimi veren yiksekoégretim kurumlarinda 6gretim elemanlarinin akademik birikimlerinin
gelistirilmesinin yani sira sektér tecriibesine sahip olmasi yéniinde ¢alismalar yiritiilmesi, (Ozellikle
Anadolu’daki Meslek Yiiksekokullari Ogretim Elemanlari igin Yaz dénemi is yeri uygulamalari Programi)

= Egitim Programlarinda Ders planlari ve icerikleri hazirlanirken Temel Lojistik derslerine ve daha sonra alt
kirlhmlarda uzmanhk kazandiran segmeli derslere agirlik verilmesi,

= Ogrencilerin is yeri uygulamasi ve stajlarinin sistemli ve programli yiiriitilmesi,

=  Sektorin st kuruluslari ve temsilcileri ile isbirliginde egitim programlarinin ve ders iceriklerinin
hazirlanmasi.

Lojistik Egitiminden Sektériin Beklentileri

Sektoér firmalarinin ise alimda adaylardan beklentilerinin tespitine yonelik olarak Transport Dergisi tarafindan
yapilan ¢alismadan alintilar;

“Sektorde deneyimli ve egitimli insan kaynadi sikintisi yasiyor musunuz?“ sorusu soruldugunda:

=  Sektor temsilcilerinin ¢ok bliyik bir kismi ‘Evet’ cevabini veriyor. Bazi firmalar ¢alisanlarina sirket igi
egitimler vererek yetistirdiklerini ve bu egitimleri alan ¢alisanlara sirketin en tepe noktasina kadar ¢ikma
ve kariyer plani imkani sunduklarini soéyliiyor.

III

= Cevaplar icerisinde en fazla” yabanci dil” konusuna verilen 6nem 6ne ¢ikiyor.

=  Firmalar agirlikli olarak ¢alisanda deneyim, egitim ve dil diyor. Deneyimin okulu olmadigina gére bunun
yolu staj yapmaktan gectigi belirtiliyor.
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= Ayrica adaylarda is verimliligini ve karliigi arttiracak projeleri ve is modellerini Giretme ve hayata gegirme
konusunda yaratici ve gelisime agik olma ile dinamik olma 6zellikleri 5nemli goriliyor.

=  Firmalar Gniversitelerin lojistik bolimlerinin sektor icin cok 6nemli oldugu konusunda hemfikir. Ancak
lojistik sektorli temsilcileri Gniversitelerde verilen egitimlerde ‘Mufredat Birligi’nin Gnemine ve mezunlarin
yetkinliklerinin arttirilmasinin gerekliligine dikkat cekiyor.

Tiirk Lojistik Sektériinde Calisanlarin Egitim Profili

m %4 lisansisti
B %21 lisans
I %21lise

B %40ilkogretim




Yrd. Dog. Dr. Mehmet DURUEL - MKU Reyhanl MYO Ogretim Gorevlisi

Kiiresel Ticarette Lojistik Uslerin Onemi ve Tiirkiye

Dis ticarette lojistik maliyetler, gelismis
ilkelerde GSYiH’'nin %10’u civarindayken
az gelismis Ulkelerde bu oranin ¢ogu zaman
%30a ulastigi  gorilmektedir.  Benzer
sekilde lojistik maliyetler firmalarin toplam
maliyetleri icerisinde de dnemli bir yer teskil
etmektedir. Avrupa Lojistik Birligi tarafindan
yapilan bir arastirmaya gore lojistik
maliyetlerin firmanin yilhk cirosu igindeki
payinin; gida sanayinde %30’u astigl, metal
sanayinde %27’ye, kimya sanayinde %23’e ve
otomotiv sanayinde %15’e ulastigl, sanayinin
timi  bakimindan da ortalama lojistik
maliyetin %22 oldugu belirtilmektedir. Diger
taraftan lojistik maliyetlerin, Urlnin satis
fiyatinin %4’ ile %20’si arasinda oldugu, kar
marjinin ise %5’lere, hatta %1-2'lere distigi
bir ortamda lojistigi etkili kullanmak dnemli
bir rekabet avantaji saglamaktadir. Diinya
Bankasi tarafindan 2007 yilinda yayimlanan

Kiresel Lojistik Performans Endeksi, tasimacilik sektoriinde faaliyet gosteren 800’den fazla uluslararasi firma
yoneticisinin katihmiyla, web-tabanl ankete dayali arastirma sonuglarindan elde edilmistir.

Dis ticaretyapan firmalar agisindan tedarik zincirinin bitiintntn giivenilirliginin, maliyet ve zaman faktorlerinin
bile 6nline gectigini, lojistik zincirdeki belirsizliklerin maliyetleri arttirdigini ortaya koyan rapor kapsaminda
Tirkiye’'nin, Kiresel Lojistik Performans Endeksindeki yerinin 34’Gnci sirada oldugu gorilmektedir. Bu
siralamaya gore Turkiye, genel lojistik performansi konusunda Macaristan, Slovenya, Cek Cumbhuriyeti,
Polonya, Letonya, Litvanya, Estonya, Slovak Cumhuriyeti, Kibris Rum Kesimi, Romanya ve Bulgaristan olmak
lizere AB’ye yeni Uye olmus tiim Ulkeleri geride birakmis ve Dogu Avrupa’da bu alanda bir numaraya yikselmis

bulunmaktadir.

Tlrkiye icin umut verici bir diger gosterge de “list-orta gelir grubu” alt endeksinde 4’lincli olmasidir.
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; LPE | Gumrikler Uluslararasi | Lojistik Yiik Yurtici Zamaninda
Ulke Altyapi _ Lojistik
Sevkiyatlar | Yetkinlik |lzleme | Mmaliyetler |Teslim
1 |Singapur (4,19 |3,9 4,27 4,04 4,21 4,25 2,7 4,53
2 |Hollanda | 4,18 |3,99 4,29 4,05 4,25 4,14 2,65 4,38
3 |Almanya |4,1 3,88 4,19 3,91 4,21 4,12 2,34 4,33
14 | ABD 3,84 |3,52 4,07 3,58 3,85 4,01 2,2 4,11
33 |israil 3,21 |2,73 3 3,27 3,23 3,46 2,17 3,58
34 |Turkiye (3,15 |3 2,94 3,07 3,29 3,27 2,71 3,38

Lojistik Us, cografik ve ekonomik agidan bulundugu kitanin en uygun yerlesim bolgesinde yer almaktadir. Lojistik
Usstin en 6nemli avantajlarindan bir tanesi, pek ¢ok llkeye olan yakinligidir. Bu avantaj tretim ve tiketim
merkezlerini birbirine baglamasindan kaynaklanmaktadir. Genis bir ticari potansiyele sahip cografyaya niifuz
edebilmekte ve bolge llkelerine hizmet verebilmektedir. Petrol Grlinleri, dékme yik Urinler, paketlenmis
Urlinler ve bircok tlirdeki esya kiiresel lojistik islerde toplanip, depolanip, dagitima hazir hale getiriimekte ve
alicilara ulastiriimaktadir. Bu bakimdan Turkiye’nin lojistik Uis olabilmesi, bahsedilen 6nemli cografik avantajini
kullanabilmesi ve ayrica fiziksel ve kurumsal alt yapi alaninda iyilestirmelere gitmesi kaginilmazdir. Tiirkiye’nin
lojistik Us olma konusunda fiziki alt yapi alaninda, tiim tasima tiirlerini rahatlikla kullanabilmesi ve teknolojik alt
yaplya sahip olmasi gerekmektedir. Bunun i¢in tasima modlarinin en etkin bir sekilde kullanilmasi ve “lojistik
koy”lerin arttiriimasi 6nemli enstriimanlar olacaktir. Kurumsal alt yapi alaninda da; lojistik sektorin gelisimini
saglayacak diinya ile uyumlu yasal, finansal ve yonetsel uygulamalar dikkate alinmalidir.
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Bedrettin OZ - Ozler Lojistik Yonetim Kurulu Baskani

iskenderun Bélgesindeki Tasimalar ve Lojistik Kéyiin Etkileri

Lojistikkonusunda 6grencilerimizumutsuzluga
diismektedir. is bulamayacaklarini ya da baska
bir bélim okurlarsa daha kolay is bulacaklarini
disinmektedirler. Lojistik sektdriinde nitelikli
personele 6zellikle de yabanci dil bilen uzmana
her zaman ihtiyag vardir. Diger sektorlere gore
daha kolay is bulabilirler, ayrica Uretici, tliccar
ya da Ucretli galisan olma firsati vardir.

iskenderun Limani 6zellestirildi ve firmalara
ait iskenderun Koérfezinde 6zel limanlar
bulunmaktadir. Ancak liman yapmakla
is bitmiyor. Limanlarin etrafinda depo
alanlari, park yerleri ve genis alanlar olmasi
gerekmektedir. Limanlar cevresiyle buydr,
bu ylzden etrafindaki tesisler de 6nem
tasimaktadir.

Lojistik kdy en basta hizmet Uretecektir, hizmet
sunacaktir. i¢ bélgelerdeki firmalar triinlerini gemilere yiikletmek igin lojistik kdye getirecektir. Agir yiiklerin

limanin cevresinde depolanmasi 6nemlidir ¢linkl denizyolu tasimaciligl ucuz ve ayni zamanda Hassa-Dortyol

Tlnel projesi ile yol 70 km daha kisalacak ve bitiin Glineydogu Uriinlerine buraya gelme firsati dogacaktir.
iskenderun gelecegin altin limani olacaktir.
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Ozcan SALKAYA - Turkon Demiryolu Tasimacilik A. S. Genel Miidiirii
iskenderun Bélgesindeki Lojistik Koy’iin ve intermodal Tasimaciligin Durumu ve Gelisme Onerileri

intermodal tasimacilik kapidan kapiya tasimacilik
zincirinde en az iki ulasim bicimi (karayolu,
demiryolu, denizyolu, havayolu) kullanilarak yiikiin
yer degismesidir.

intermodal tasimaciligin temel unsurlari:

= Tasima araclari, (gemi, kamyon, ucak,
tren, vb.)

= Tasima terminalleri, (limanlar, istasyonlar,
yukleme indirme bindirme ekipmanlari)

= Tasima Uniteleri, (konteynir, palet, treyler, vb.)

Bltln bu unsurlarin tek bir merkezde toplanmasi,
ekonomik ve verimli bir sekilde sevk ve idare
edilmesi lojistik yik merkezlerini  zorunlu
kilmaktadir.

Lojistik Yk Merkezlerinin maliyet avantaji yaratmasi igin:
=  Yiksek miktarlarda islem hacmine,

Bir defada ¢cok miktarda tasima modlarina, (demiryolu)
Yeterli sayi ve kalitede isglicline,

Yik cinsine ve miktarina uygun makine ve ekipmana,

Katma degerli yiiklere,

4 3 4 &4 &8

Dogru lokasyona ve yeterli biyiklige sahip olmalidir.

Ayrica yliksek miktarlarda finansman ihtiyaci ve maliyeti nedeniyle, bu yatirimlarin tesvik sistemi kapsaminda
olmasi gereklidir.
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iskenderun Kérfezinin durumundan bahsetmek istiyorum.
= Bolgedeki sanayi agirlikli olarak demir gelik ve buna bagli yan sanayilerden olusmaktadir.

Sanayinin girdileri, cevher, komir, hurda gibi dokme yukler agirhiktadir.

Mevcut limanlarda dokme ve genel kargo yiik cinsine hizmet edecek sekilde dl¢lilere ve ekipmana sahiptir.
Assan Limani konteynir operasyonu yapmaktadir.

Limak Limani hazirlik asamasindadir.

Bolgedeki iki limana direkt demiryolu baglantisi bulunmaktadir. (LIMAK, ISDEMIR)
Korfez Limanlari; Dogu, Glineydogu, Orta Anadolu bolgelerinin ithal kdmiir operasyonlarini yiritmektedir.
Bolgede daginik halde irili ufakh kémir stok ve isleme tesisleri bulunmaktadir.

Tesislerin gevre ile olan iligkileri bliylik sorun yaratmaktadir.

Hicbir tesisin direkt demiryolu baglantisi bulunmamaktadir.

g 4 4 & 4 3 3 & 4 3

Sanayi ciktisi demir gelik Giriinleri; yurticinin hemen her bélgesinin yani sira, basta iran olmak iizere
Ortadogu, hatta Orta Asya Ulkelerine sevk edilmekte, sevk sekilleri agirlikla demiryolu olmaktadir.

= TCDD tasima istatistiklerine baktigimizda bolgedeki tasimanin neredeyse tamami dokme ve genel kargo
ylklerinden olusmaktadir.
=

Az sayidaki konteynir trafigi karayolu ile yapiimaktadir.

= Demiryolu istasyonlari iptidai ¢coziimler harig, konteynir elleclemeye uygun yapiya ve ekipmanlara sahip
degildir.

= Konteynir operasyonu konusunda yetkin insan glicii bulunmamaktadir.

ASSAN ve LIMAK liman yatirimi bélgedeki yiik cinsini ve ulagim koridorlarini yeniden sekillendirecektir.

Konteynir hatlarinin sayisi ve gemi kapasiteleri arthikca, dokme ve genel kargo yiiklerinin yani sira konteynir
trafigini dnemli 6lciide artiracaktir. Bu da bolge sanayisinin tretim cesitliligi ve degisimine katki saglayacaktir.
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Nuri GUNDOGDU - Onitas Lojistik Yonetim Kurulu Baskani

iskenderun Bélgesi’'ndeki Soguk Gida Uriinleri Dis Ticareti, i¢ Ticareti ve Lojistik Kdyiin Sektore Faydalan

Ticari  hayatin lokomotifi ihracat ile
ithalat birbirinden hi¢ ayrilmazken bunlari
destekleyerek basariya ulastiran lojistiktir.
ithalat ve ihracat icin lojistik programlarinin
ne kadar 6nemli oldugu zirve konusmacilari
tarafindan israrla  vurgulaniyor.  Ortak
goris mutlaka bu ise iyi bir egitim alarak
baslamaktir. Ornegin Almanya’da Fraunhofer
Lojistik Enstitiisi sadece lojistikte uzman
personel yetistirmektedir. Tirkiye’nin de
Almanya’da oldugu gibi lojistik tiniversitesine
ihtiyaci vardir. 1939 vyilinda sinirlari gizilen
bu ilin gergek kurtulusu lojistik koyiin
temeli atildiginda olacaktir. Eskiden Griinler
iskenderun-Cin arasinda at, deve sirtinda
tasinmaktaydi. Ancak artik gelisen teknolojiyle
birlikte ulasim araglari da gelisti ve degisti.
Modern gemiler, modern demiryolu agi, tir
filolar, THY ve 6zel hava yollari ugaklarimiz
ile diinyanin her yerine Hatay’dan ulasma
imkanimiz vardir.

Gegmiste bir elin parmaklarini gegmeyecek kadar Ulkeye ¢ok az triin ihrag ederken bugin milyarlarca dolarlik
Grna birgok tlkeye pazarlamaktayiz. Hatay fabrikalari, demir gelik sanayisi ile issim yaparken ayni zamanda
istanbul’dan sonra en biiyiik tir filosuna sahip ikinci ildir. Bunun yani sira, otobiis filosu da ¢ok biyiiktiir.
ilimiz hizmet Gretmekte ve hizmeti diinyaya tasimaktadir. Bu ilde iretim yapan bir isadami olarak urettigim
Grlnlerin lojistik koyler aracihigiyla diinyaya ihrag etmek icin sabirsizlaniyorum. Ancak glimriiklerde eskiden
beri sliregelen zaman sorunlarinin ¢ézilmesi gereklidir. Blgemize ve llkemize cok 6nemli katkilar saglayacak
lojistik kdy projesinin bir an 6nce sonuglanmasini umut ediyorum.
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Hartmut BEYER - Hamburg Universal Transport Consulting Genel Miiduru

Almanya Lojistik Koyleri ve Dizayn Esaslari
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2011 yilinda 1,22 milyar euroluk satisi cirosu
olan Hamburg Hafen Und Logistik AG (HHLA)
Almanya’nin en biylk limanlarindan birine
sahip intermodal tasimacilik ve lojistik
operatorudir.

Hamburg Hafen Und Logistic Sirketinin bagli
ortakligi olan ve 3 ayri sirketten olusan
danismanlik grubu vardir.

Intermodal tasimacilikta isletme
direktorligind yaptigim UNICONSULT
Universal Transport Sirketi, liman planlamasi,
operasyonlar ve IT Hizmetlerinde Hamburg
Port Consulting (HPC) ve tasimacilik ile
ilgili egitim hizmetlerinde Hamburg Port
Training Institute (HPTI) sirketleri faaliyet
gostermektedir.

Almanya’daki Lojistik Kdyler ve Gelisim Siralamasi

LEVEL 1 = poor development

LEVEL 2 = poor to average development
LEVEL 3 = average development

LEVEL 4 = average to higher development
LEVEL 5 = high development

L

LEVEL 6 = very high development
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UNICONSULT sirketi demiryolu, karayolu, havayolu, deniz ve i¢ deniz tasimaciligi ile ilgili market analizleri,
slire¢ yonetimi, altyapi planlamasi ve ekonomik analizler gerceklestirmektedir.

Inovatif Yontemlerle Hamburg Limani’nin Verimliligi ve Rekabet Gliclinliin Artirilmasi, Litvanya Lojistik Koyi’'niin

Fizibilite Calismasi, AB Marco Polo Programi Kapsaminda Tasimacilik Projesi v.s. projeler UNICONSULT
Sirketi’nin referanslari arasindadir.

Sirketimizin Turkiye'de gergeklestirmis oldugu projeler bulunmaktadir.

Gemlik GEMPORT Limanr’nin ihale Asamasinda Degerlendirme Calismasi ve Teknik Danismanlik Hizmetleri

verilmesi ve Marmaray Treni’nin Kapasite ihtiya¢ Analizi Calismalari UNICONSULT in Tiirkiye'deki faaliyetleri
arasinda yer almaktadir.

Sirket faaliyetlerini anlattiktan sonra Hatay’da da kurulmasi planlanan lojistik koylerle ilgili bilgi vermek
istiyorum.

Lojistik koyler, ulusal ve uluslararasi gegisler icin tasimacilik, lojistik, esyalarin dagitimi ile ilgili faaliyetlerin
cesitli operatorler tarafindan gerceklestirildigi yerlerdir. Bu merkezlerde ayni zamanda depolar, benzin

istasyonlari, restoran, kamyonlar icin teknik servis istasyonlari gibi kullanicilari tarafindan ihtiya¢ duyulan
unsurlar yer almaktadir.

Bir yerin lojistik kdy olarak adlandirilabilmesi icin o yerde karayolu ve demiryolu gibi en azindan iki tasimacilik
modu arasinda baglanti imkaninin saglanmasi gerekir.

Lojistik koyler kamu girisimleri ile temelleri atilir daha sonra 6zel sektore devredilir.

Kamu lojistik kdylerin kurulmasi ile:

=  Lojistik sirketlerinin sehir merkezinden disarilara tasinmasi sayesinde sehir trafiginin rahatlatiimasi,
= Lojistik sirketlerine genislemeye uygun sunulmasi imkani ve bélgenin ekonomik kalkinmasi,

= Kargo tasimaciligini karayolundan demiryoluna kaydirmak suretiyle CO2 emisyonununu azaltarak ¢evre
ve surdurulebilir kalkinmaya katki saglamayi hedefler.

Ozel sektér ise ticari agidan cazip bir yatirim yapmayi hedefler.

Biraz da lojistik kdylerin planlama asamalarindan yapilacak islerden adim adim bahsedelim.
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ilk olarak pazar potansiyelinin tespit edilmesi asamasinda, yeni bir yer arayan firmalarin analizi, intermodal
terminalin yasayabilmesi icin gerekli olan kargo hacmi ve ellegcleme talebi belirlenir.

Yer seciminde ise baglanabilirlik, erisilebilirlik, yerin ve m2 maliyetinin uygunlugu, yerin uzun dénem planlama
icin genisleme imkanin olmasi gibi unsurlar dikkate alinir.

Altyapinin ve kapasitenin boyutlandirilmasinda gerekli altyapinin belirlenmesi, uygun deniz, demiryolu, nehir
ve yol baglantilari ve temel lojistik imkanlarin optimal kombinasyonu belirlenir.

Yerlesim plani asamasi, karayolu, demiryolu altyapi hizmetleri, operasyon ve depolama alanlari, merkez
hizmetlerin lokasyonunu belirlenir.

Organizasyonal yapida kamu ve 0Ozel kurum yapisi secilmeli, bagimsiz bir Gelistirme ve planlama Kurulu
olusturulur ve ekonomi, pazarlama, lojistik, yerel is imkanlari v.s. hususlarda know-how gereksinimlerinin
belirlenir,

is plani yapilirken ekonomik parametrelerin ve faaliyetlerin siirdirilebilirliginin tanimi, kar/zarar hesabi,
finansal planlama yapilr.

Es finansman saglamak amaciyla ulusal programlar ve AB Programlarina basvuru yapilabilir.

Gelistirme ve Planlama Kurulu pazarlama, proje ve es finansman bulma aktivitelerine baslar.
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Prof. Dr. Francesco FILIPPI - Roma Sapienza Universitesi Ogretim Uyesi, Roma
Tasimacilik ve Lojistik Merkezi Baskani

italya’da Lojistik Kdyler ve Tasimaciliga Etkisi

Geleneksel lojistik  koyler,  tasimacilik
operatorleri, forwarderlar, deniz nakliye
firmalari, gimriikleme firmalari gibi bagimsiz
sirketlerden ve kamu kurumlarindan olusan
bir cografi gruplamadir.

Lojistik koylerde karayollari, demiryollari,
denizyollari, havayollari, gibi cesitli tasimacilik
metotlari bir arada yer alir.

Tasimacilik, lojistik ve esya dagitimiyla ilgili
timislemler buralarda yiritilar. Beraberinde
bakim, onarim ve saklama hizmetleri sunulur.

Lojistik koylerin ayirt edici bir ozelligi de
hizmet, ekipman ve diger olanaklarin belirli
bir yer icerisinde gruplanmis firmalar arasinda
paylastiriimasidir.

italya’da intermodal trafigin  kavsaklar
konumunda olan lojistik kdy, liman ve tren
istasyonlarinin  baslicalari:  Busto Arsizio,
Verona, Novara, Genova ve La Spezia’dir.

italya’da lojistik kdylerle ilgili egilimlerden bahsetmek istiyorum. Tren yollari, karayollari, i¢ su yollar Orta
italya’da bilhassa Roma cevresinde yogunlasmis durumdadir.italya’da 2007 yilindan itibaren demiryolu
ve konteynir tasimaciliginda disis yasanirken yollarin gelismesiyle birlikte karayolu tasimaciliginda artis
yasanmaya baslamistir.italya Lojistik Planina gére Novara, Padova, Bologna, Rivalta Scrivia, Bari Scalo,
Marcianise ve Nola olmak (izere toplam 7 adet yeni lojistik kdy yapilmistir. Ayrica Roma’nin dogusu ve

Milano’nun glineyine yeni iki adet lojistik kdy yapilmasi planlanmistr.
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Padova Lojistik Koyii

~Googlees

italya’da katma degerli lojistik hizmeti sunabilmek icin miisteri ihtiyaglari dogrultusunda daha iyi seviyede
hizmet verilmesi ve kisiye 6zel Uriin gelistiriimesi icin ¢alismalar yapiimaktadir.

Ayrica katma deger yaratabilmek igin lojistik maliyetleri disiirmek, kaynaklari birlestirmek, esneklik ve
markete yakinlik 6nem kazanmaktadir.

Basit depolama, dagitim, siparis hazirlama, llkeye ve kisiye 6zel hizmet verme, montaj, tamir, tersine
lojistik, kalite kontrol(, Girlin testi, misterinin isyerinde Urlin tanitma gibi faaliyetler lojistikte katma deger
saglamaktadir.

Bildiginiz gibi lojistik kdylerin kurumasinin temel gerekgelerimden biri sehir ici yiik tasimaciliginin sehir disina
tasinmasi suretiyle sehir ic¢i trafiginin azaltilmasidir. Sehir ici yiuk tasimaciliginin zararlarinda bahsetmek
gerekirse, 6ncelikle sehir ici ylik sevkinin sehrin yasanilabilirligi ve refahini olumsuz etkiledigini séyleyebiliriz.
Daha sonra da sosyal ve ¢evresel olumsuz etkilerinden bahsedebiliriz.

Sehir ici yik tasimaciligi fosil yakit tiiketimi, sera gazi emisyonu, hava ve ses kirliligi, yaya ve bisikletliler igin
alanlar, yol glivenligi ve kazalar, yol trafigi sikisikligi gibi olumsuz etkilere sebep olmaktadir.
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italya’nin basarili lojistik kéy uygulamalarindan bir tanesi olan Padova Cityporto Lojistik Kdyii’/nden bahsetmek
istiyorum.

S6z konusu lojistik kdy 2004 yilindan bu yana yiik dagitim ve birlestirmenin ideal bir sekilde yapildigi bir
merkezdir. Proje, valilik, belediye, lokal ticaret ve sanayi odasi ile APS Mobilita isimli bélgede faaliyet gosteren
ve mobilizasyon planlamasi yapan bir firma tarafindan imzalanan bir sézlesme ile hayata ge¢mistir. Proje
ayni zamanda Cevre Bakanligi tarafindan da desteklenmektedir. Ozel ve kamu menfaatleri g6z éniinde
bulundurularak tasarlanmis olan Padova Cityporto Lojistik Kdyii’niin icerisinde farkh tasimacilik operasyonlari
icin olusturulmus bir konsolidasyon merkezi ve ¢evre dostu hibrit CNG araglarindan olusan filo, ve glinlik
teslimat planlarini destekleyen ITS (Akilli Tasimacilik Sistemi) teknolojisi yer almaktadir.

Lojistik kdy hizla gelismektedir. 2005 yilinda 190.000 olan teslimat sayisi 2010 yilinda 350.000’e yiikselerek
%86’lik bir artis gostermistir. Baslangicta lojistik koéyde kullanilan araglarin temininde kamu fonlari
kullanilmistir. Bugilin gelirler ve operasyon maliyetleri farkindan olusan kar sayesinde kendi ilave araclarini
temin edebiliyorlar.

S6z konusu lojistik kdyde ve son yillarda italya lojistik sektériinde kullanilan bazi gelismeler nelerdir?

Az dnce bahsetmis oldugum Bilgilendirme ve iletisim Teknolojileri (ICT) tabanli Akilli Tasimacilik Sistemi (ITC)
verimlilik, gtivenlilik ve coklu tasimacilik agisindan 6nemli katkilar saglamaktadir.

Modern lojistik koylerde glizergahlar ve alternatif glizergahlarla ilgili bilgi sunan, uyarilarda bulunan
operatorlerin programi ile gelis programlari arasinda link kuran, taleple arzin eslestiriimesini saglayan, data
analizleri yaparak daha iyi tahminler i¢in zaman serileri ve modeller gelistiren birimler bulunmaktadir.

italya’nin lojistik sektorii icin dnemli iki ana giris-cikis kapisi vardir. Biri Cenova’a digeri ise Kuzeydogu merkezli
Trieste’dir.

S6z konusu ana giris-cikis kapilarinda giden ve gelen 6nemli mallarin akisinin yapildigi ana liman ve diger
limanlarin 6niinde blyik sahalar bulunmaktadir. Deniz-demiryolu, deniz-karayolu, deniz-i¢ suyollari
baglantilarinin yapildigi merkezlerdir. Buralardaki yigilmalar dis sebekelerle olusturulan agi, 6lgek ekonomisini
ve yogunlugu etkilemektedir.
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Prof. Dr. Murat CELIK - izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Mimarhk Fakiiltesi Sehir ve
Bolge Planlama Boliim Bagkani

Diinya’da Lojistik Kéylerden Ornekler ve Kullanimlari

Lojistik, hammaddenin baslangi¢ noktasindan,
Grindn tuketildigi son noktaya kadar olan
tedarik zincirinin igindeki tim malzemelerin;
servis hizmetlerinin ve bilgi akisinin etkili
ve verimli bir sekilde, her iki yéne dogru
hareketinin ve depolanmasinin planlanmasi,
uygulanmasi ve kontrol edilmesi siireglerinin
bitini olarak tanimlanmaktadir.

Bu anlamda, lojistik koyler, iyi planlanmis
ve iyi yonetilen, yik tasimalariyla ilgili
faaliyetlerinve buamaclainsaedilmisyapilarin
bulundugu ortak merkezlerdir. Lojistik Koyler,
Ulkelerin cografik ozelliklerine de bagl olarak
(kara, hava, demir yada su yollari (zerinde
tasimacilik yapiimasina elverislilik) mal-esya
ve hammadde akisini kolaylastiracak, tasima
maliyetlerini duslrecek, ticaret hacminin
artmasini saglayacak ve Ulkelerin uluslararasi
ticarette prestij kazanmasini  saglayacak
yatirim merkezleridir.

Avrupa Ulkelerindeki Lojistik Merkezler
Almanya

P Almanya’daki lojistik merkezlerin finansmani genellikle kamu-6zel ortakliklari seklinde yapilmaktadir ve
bu merkezlerin gelistiriimesi kamu tarafindan degisik siyasi ve idari makamlarca sirekli olarak

desteklenmektedir.
‘4 »k
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P Ayrica Almanya’da Hiyerarsik Lojistik Ky Agi Modeline érnek gésterebilecegimiz, GVZ Limited Sirketi’nin
1997 yilinda kurdugu ortaklik, tlkenin lojistik sektori agisindan dnemli bir girisim olarak tanimlanabilir.
Firmanin gesitli blyukliklerde yaklagik 1200 adet girisimcisi bulunmaktadir. Béylece Almanya ¢apinda
40.000’e yakin calisani bulunmaktadir.

Almanya’da Lojistik Kéyler

Finlandiya

P Finlandiya’daki lojistik merkez yapilanmasi, cogunlukla sanal bir organizasyona sahiptir. Gergek lojistik
merkezlerin bulunmasinin yani sira boylesine sanal bir yapilanmaya gidilmesinin temel nedeni, tim
Ulkenin bu merkezlerin faaliyetlerinden en kolay sekilde yararlanmasinin saglanmasidir.
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P Lojistik ile ilgili faaliyetlerin (Gimriikleme, licretlendirme, mal-esya miktarlari, aktarma-yiikleme ve
lokasyon bilgileri vb.) hemen hemen tiimiinin bilgisayar destekli bir sekilde yuriitilmesiigin Finlandiya’nin
tiim lojistik merkezlerinde kullanilabilecek ortak bir sistem lizerinde ¢alisiimaktadir. Boylece musterilerin
Ulke capinda internet araciligi ile ulasabilecekleri bir veri tabani yaratilmasi amaglanmaktadir. Misteriler
bu sekilde lojistik koylerin hizmetleri ulasim alternatifleri, maliyetler ve aktarma sireleri gibi bilgilere

kolaylikla erisebileceklerdir.

italya

P italya’da iilke geneline yayilmis ‘interporto’ olarak adlandirilan 21 lojistik merkezden bahsedilebilir. Bu
merkezler, Ulkedeki tasima ve lojistik trafiginin % 60’ina hizmet vermektedir. intermodal terminal
¢Ozlmleri ile tasarlanmis olan merkezlerde bulunan kurumlara etkili ulastirma ¢6ziimleri sunulmaktadir.
Kara, deniz, hava ve demiryollarinin entegre bir sekilde kullanildigi intermodal sistem, italya’nin lojistik
koy yaklasiminin temelini olusturmaktadir.

P italya’daki lojistik merkezler, UIR (Unione Interporti Riuniti) adi altinda kurulmus bir birlik tarafindan ortak
bir merkezde toplanmistir. Bu birlik kar amaci glitmeyen bir yapiya sahiptir ve her tlrli ulastirma ve lojistik
hizmeti veren firmayi belli bir konsept ¢ergevesinde bir araya getirmeyi hedeflemektedir.

ispanya

P ispanya’da faaliyet gdsteren 21 adet lojistik merkez bulunmaktadir. Bunlar (ilkenin artan ulastirma ve
lojistik masraflarinin azaltilmasi amaci ile kurulmuslardir. Kuruluslarindan bu yana da, lojistik merkezlerde
konumlanan firmalarin toplam maliyetlerinde 6nemli 6l¢lide tasarruf ettigi goriilmistiir: yik acenteleri
toplam maliyetlerinden %10, depo isletmecileri %12 gibi bir tasarruf saglamistir.

P 1991 yilinda, ispanya Lojistik Merkezleri Birligi (ACTE - Asociacién de Centros de Transporte de Espana)
catisi altinda toplanan lojistik merkezler, ortak bir komite tarafindan yonetilmektedirler. Komitenin
baskanligini ise Ulastirma Genel Miidiirii Gistlenmektedir. Bu cergeveden bakildiginda, ispanya’daki lojistik
merkezlerin kamu-6zel ortakligi ile yonetilen modeller olduklari séylenebilir.

Bu agsal yapinin iyi organize edilmesi icin de merkezlerden 12 tanesi denize yani liman bolgelerine hizmet
verecek sekilde konumlandiriimistir. Diger 9 lojistik merkez ise, llkenin i¢ kesimlerindeki 6nemli kent
merkezlerine hizmet saglayacak sekilde kurulmusglardir.
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Mustafa AKARCA - Ekmar Ekinciler Limani Liman MuduruG

iskenderun Limanlan ve Lojistik Kdy»>iin Limancilik Sektoriine Etkileri

= Turkiye narenciyesinin %6’sini Ureten,

iskenderun Korfezi:

=N

Demir-Celik ve enerji sektériniin 6n
plana giktig,

Tlirkiye Ham Sivi Demirinin %48’nin
Uretildigi,

BTC ve Kerkiik Petrol Boru Hattinin
bulundugu,

Batman-Dortyol ulusal petrol boru
hattinin bulundugu,

Tlrkiye'nin en derin dogal derinligine
sahip,

Ulusal-uluslararasi kara, demiryolu ve
havayolu baglantilari olan,

64 milyon ton, sivi-kati-gaz ylklerin
elleglendigi,

Dinya lojistik merkezi olma 6zelligine
sahip,

Turizm den pay alan egsiz dogal ve tarihi

zenginligi olan,

=  Cok verimli tarim alanlarinin galiskan insanlarla bulustugu 6zel bir korfezdir.

> iskenderun Kérfezi Uydu Gériintiisi
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MMK iskelesi’nin:
= 40.000 m2, toplam sahasi,

= 10 milyon ton, yillik ellegleme kapasitesi,

= Ro-Ro Rampasi vardir.




MMK iskelesi’nde Elleglenen iiriinler:
= Hurda demir, diger demir celik Grinleri,

= Her tirll genel kargo ve dokme kati tGriinlerdir.

isdemir Limani’nin:

= Turkiye’'nin en biylk, dokme kati, genel kargo limanidir.

= 16 milyon ton, yillik elllegleme kapasitesi vardir.

= 200.000 DWT’ye kadar gemiler yanasabilmektedir.

= Konteynir Liman Projesi sirmektedir.

isdemir Limani’'nda Elleglenen iiriinler:

= Hurda demir, diger demir celik trtnleri ile her tiirli genel kargo ve dokme kati ylik Grtnleri,
= Dokme sivi Uriinler,

Ekinciler iskelesi:

3 milyon ton/yil kapasiteye,

28.000 m2 A Tipi, antrepoya, ( actk saha)

50.000 m2, glimriiksiiz acik sahaya,

2700 m2 tam kapali sahip,

4 3 4 4 38

60.000 DWT'’ye kadar gemilerin yanasabildigi bir iskeledir.
Ekinciler iskelesi’nde Elleglenen iiriinler:

= Hurda demir, diger demir celik Granleri,

= Her tiirli genel kargo ve dokme kat yik Grinleridir.

Ekinciler iskelesininin ellecleme kapasitesini 5,4 milyon tona ¢ikarma hazirhgi vardir.
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Assanport iskelesi’nin:
=  250.000 teu/yil, kapasitesi vardir.

= Limana Max: 75.000 DWT’luk gemiler yanasabilir.

Elleglenen yiikler:

= Konteyner,

= Genel kargo yukler,

= Ro-Ro Rampasi mevcut.

Yazici iskelesi:

= 7 milyon ton/yil kapasite,

= Max: 60.000 DWT luk gemiler yanabiliyor.

Elleglenen iiriinler:

= Hurda demir, diger demir celik Granleri,

= Her tiirli genel kargo ve dokme kati yiik Grinleri,

Ayrica:

= Ro-Ro Rampasi mevcut.

> iskele uzatim projelerine basladilar.

= 4 milyon ton/yil ilave kdmdir tahliyesi hazirligi calismalarl baslamis durumdadir.
Denbirport iskelesi:

= 1.800.000 ton/yil kapasite,

= Kapall A ve C tipi glibre depolari.
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Elleglenen iiriinler:

=

=

=

=

Agirhkli olarak giibre gesitleri,
Tahil Granleri,
Torbali-paketli Grinler,

Dokme sivi Urlnler,

Konteynir liman projeleri vardir.

iskenderun Lojistik Kéyii’nden beklentimiz:

=

g 3 43 & 4 3 3

Depo sorunun ¢ozilmesi, ( Agik ve Kapali)

Elleglenen Urin gesitliliginin artmasi,

Transit ylklerin elleglenmesinin kolaylagsmasi,

Ulasim kaynakli, gemilerdeki gecikmelerin son bulmasi,
Limanlardaki yik ellegleme reytlerinin artmasi,

is makinesi sorununun ¢ézimdi,

Kalifiye eleman istihdaminin saglanmasi,

Genel olarak, maliyetlerinin azalmasi-talep patlamasi yaganmasidir.
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M. Mehmet OZAL - Ekol Lojistik Genel Miidiirii

Tiirkiye’de Lojistik ve iskenderun Bolgesinde Lojistigin Gelismesi i¢in Yapilacaklar

Tasimacilik ve Lojistik sektorld diinyadaki
CO2 emisyonlarinin % 23’linii olusturuyor

ve bu oranin % 35i yik tasimaciligindan
kaynaklanmaktadir.

|
H{

CO, emisyonlari

& :l-f |
£

W Tasimacilik ve
Lojistik sektori

m Diger sektorler

Cevre dostu tedarik zincirinin kurulmasi icin
filo, teknoloji, operasyon ve organizasyon
konularinda degisime ihtiya¢c bulunmaktadir.
Filo konusunda Euro 5 motora gecilmesi ve sirici egitimlerinin yapilmasi,

Teknoloji konusunda yik ve rota optimizasyonunun saglanmasi ve arag hareketlerinin takip edilmesi,

Operasyonel anlamda etkin ara¢ kullaniminin saglanmasi intermodal tasimaciligin ve acente aginin
gelistirilmesi ve organizasyonel anlamda CO2 emisyonlarinin diizenli raporlanmasi gerekmektedir.
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Prof. Dr. Ali Osman ATAHAN
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Ali YUKSEK (Omsan Akdeniz Bélge Mudiirii)

Halit ANLATAN (THY Kargo Satis ve Pazarlama Baskan Yardimcisi)

Clineyt UZUNER (Aras Kargo Adana Bolge Midiir()




Ali YUKSEK - Omsan Akdeniz Bélge Miidiirii
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Tiirkiye’de Lojistik ve Demiryolunun Gelismesinin Lojistige ve Lojistik Koylere Etkisi

Intermodal Tagsimaciligin Avantajlari

= Kapidan kapiya hizmet,

= Karayolundan daha uygun navlun,

= Karayoluna gore sabit fiyat ve stirekli ekipman
temini garantisi,

= Kotl hava sartlari, sofor hatasi vb.
faktorlerden minimum aksaklik yasanmasi,
=  Yuksek hacim,
=  Guvenli,
= Duzenli seferler,
= Uluslararasi gegis belgesi sorunu yok
o AB normlarina uyumlu (gevreci), gelecek vaat eden

tasima modelidir.

Firmamiz kurulacak olan lojistik kéyde:

=

438

=

Liman ve deniz lojistigi hizmetleri yani yukleme / bosaltma, liman acenteligi, komple ve parsiyel

konteynir forwarding hizmetleri, her tirli dokme ve genel kargo yiklerin denizyolu ile tasinmasi igin
gemi kiralama (chartering), ve Panamax ve Capesize dahil her tiirli gemi icin brokerlik hizmeti
Depolama hizmetleri, baska bir deyisle depolama, paletleme, etiketleme, siparis toplama, 6zel Grin
depolama

Antrepo hizmetleri yani tim glmriiklQ Grinlerin depolanmasi,

Nakliye hizmetleri. Limandan depoya/depodan limana ara nakliye hizmeti, limana/depolama merkezine
gelen Grlnlerin yurtici dagitiminin yapilmasi ve yurticinde toplanan trtinlerin deniz, kara veya demir yolu
ile depolama merkezi ve limana ulastiriimasi, komple ve parsiyel tasima, sevkiyat planlamasi ve uygun
arag temini
Tir tescil hizmetleri, Ro-Ro tescil hizmetleri, demiryolu acentelik hizmetleri, hava-deniz acentelik hizmetleri
gibi acente hizmetleri,

ithalat ve ihracat giimriiklemesi gibi miisavirlik hizmetleri,

Sigorta hizmetleri,

Hava taksi ve hava kargo hizmetleri saglayabilecektir.
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Halit ANLATAN - THY Kargo Satis ve Pazarlama Baskan Yardimcisi

Tiirkiye’de Hava Kargo Tasimacilig

Neden hava kargo tercih edilmeli sorusuna su
cevaplari verebiliriz:

=  Yiksek hizda tasima ve kisa teslim
surelerinin varhgi,

= |ATA, ICAO gibi uluslararasi kuruluslar
tarafindan belirlenmis ylksek emniyet ve
glvenlik prosediirleri,

= Tarifeli ve ihtiyaca gore diizenlenecek
charter seferleri,

Kisiye 6zel kargo ¢dzlimleri,

= Kargonun yikleme ve bosaltma
islemlerinde karayolu ve denizyolu
alternatiflere gore daha profesyonel
olarak elleglenmesi,

= Diinya geneline yayllmis havayolu
network aglari ve havalimanlari.

Turkish Kargo Tiirkiye’de hava kargo pazarinda liderdir ve toplam tasinan kargo bakimindan 2011 yih
rakamlariyla Avrupa’da 7. Sirada yer almistir. 2011 yilinda 636 milyon dolarin {izerinde gelir elde etmistir. 36
ton kapasiteli 3 adet kargo ugagi ve 70 ton kapasiteli 2 adet uzun menzilli kargo ugagi bulunmaktadir.

Hatay ili 2012 yili Ocak-Haziran aylari arasinda 1,028 milyon dolar ihracat ve 2,268 milyon dolar ithalat
gerceklestirmistir. ihracatinin % 49 u demir-celik ana sanayi Uriinleri, % 24 (i yas meyve ve sebze ve % 27
si diger UrUnlerdir. Bu baglamda Turkish Cargo ile Gaziantep ve Adana’dan gimrikli gonderim imkanina
sahiptir. Hatay yas meyve ve sebze ihracatinda énemli bir rol oynadigindan bozulabilir kargo tasimalarinda
firmamizin sahip oldugu 6zellikler bu ihtiyaci karsilayabilecektir.
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Gelir Bazinda Diinya Kargo Trafigi
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%336 %263
% 4,3% 20,2 % 46,8 % 28,5

%61.3 % 10,7

Bolgelere ait siyah renkli yilizdeler ihracati, kirmizi renkli yiizdeler ithalati
gosterir.

Alti cizgili olmayan veriler bolgelerin toplam pazar igindeki yuzdelerini, alti cizgili
olanlar bélgelerin Turkish Cargo tasimalari igcindeki yiizdelerini gosterir




Clineyt UZUNER - Aras Kargo Adana Bolge Miidiirii
Tiirkiye’de Kargo Sektorii ve iskenderun Bélgesinde Beklenen Gelismeler
Tiirkiye’ de internet Kullanimi

Tarkiye 35 milyon internet kullanicisi ile
Avrupa’daki en blyik besinci, dlnyadaki
en buyldk 13. internet toplumunu temsil
ediyor. Tirkiye’de 9 milyon online alisveris
kullanicisi varken, kredi karti kullanicilarinin
sayisi ise 51 milyondur. Tirk internet
kullanicisi ayhk internette gecirdigi
ortalama 32,4 saatle Avrupa ulkeleri icinde
3. sirada bulunuyor. Tirkiye Facebook
kullaniminda diinyada altinci, Friendfeed
kullaniminda  diinyada  birinci,  Twitter
kullaniminda ise dinyada dokuzuncudur.

Tiirkiye’de E-Ticaretin Gelisimine baktigimizda;

E-ticaret sektorii ciro bazinda 2011 yilinda %50 biiyiiyerek 22 milyar TLyi astigini gsrmekteyiz. islem basina harcama
tutari ise ortalama 147 TL den 169 TLye yikselmistir. 2012 ‘de ciro bazinda 30 milyar TL'yi asmasi beklenmektedir.

E-ticarette aligveris yapilan sektorlerin basinda % 18 payla bilgisayar ve elektronik kategorisi gelmektedir. Cok
cesitli Urlin satisi yapan sitelerin oraniysa % 13’ dir. Kozmetik, glizellik ve dogal Urilinler kategorisiyse % 12,5
payla t¢lncu sirada yer almaktadir. En hizli yiikselen sektorler, kiyafet ve ic giyim, taki ve miicevher, kozmetik
ve ayakkabidir.

Tirkiye yiizde 64’liik kredi karti penetrasyonuyla diinyadaki en biyiik yedinci pazar konumundadir. Odeme
altyapisinda % 57’nin Uzerinde dilimle kredi karti kullanimi 6n plana ¢ikmaktadir. Havale islemleri % 19 pay
almaktadir. En fazla tercih edilen lglincli 6deme tiirli % 17 ile kapida 6demedir.

Firmamiz glinaydin kargo, ucak hizinda teslimat, ayni glin icerisinde teslim, yurtdisi kargo, tahsilatl kargo,
dzel paketleme secenekleri, geri doniislii kargo, SMS ile bilgilendirme hizmetleri ile KOBilere, dogrudan satis
firmalarina, e ticaret yapan firmalara avantajlar saglamaktadir.
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