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[bookmark: _Toc372731941]MEVCUT DURUM
Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı 25.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuş ve 2010 yılı Nisan ayı itibariyle faaliyetlerine başlamıştır. Ajansta, 34 uzman ve 7 destek personeli görev yapmaktadır. Genel Sekreterlik görevi Kurumsal Koordinasyon Birim Başkanı tarafından vekaleten yürütülmektedir.
Ajans, faaliyetlerini, Hatay il merkezindeki ana hizmet binası ile Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye il merkezlerindeki Yatırım Destek Ofislerinde yürütmektedir. Ajans faaliyet ve hizmetlerinin yürütülmesinde uzman ve destek personel haricinde; Ajans ana hizmet binasında 6 özel güvenlik personeli ve 8 diğer personel, Kahramanmaraş ve Osmaniye Yatırım Destek Ofislerinde ise 1’er özel güvenlik personeli ve 2’şer diğer personel olmak üzere toplam 20 yardımcı personel görev yapmaktadır.
Ajans hizmet ve faaliyetlerinde kullanılmak üzere 1 adedi makam aracı olmak üzere 4 binek araç ve 1 minibüs Ajans merkezinde ve 1’er adet binek araç Kahramanmaraş ve Osmaniye Yatırım Destek Ofislerinde olmak üzere toplam 7 adet araç kullanılmakta olup görevli sürücüleri ile birlikte hizmet alımı yöntemi ile temin edilmektedir.
Ajans merkez binası ve Yatırım Destek Ofislerinde yürütülmekte olan hizmet ve faaliyetlerde bilgi ve teknoloji kaynaklarının maksimum seviyede kullanılmasına özen gösterilmektedir. Ajansta görevli uzman personelin tamamına dizüstü bilgisayar tahsis edilmiş ve gerekli görülen hizmetler için ayrıca masaüstü bilgisayarlar da temin edilmiştir. Hizmet ve faaliyetler için yeteri kadar yazıcı, faks, güç kaynağı, projeksiyon cihazı, tarayıcı, dijital fotoğraf makinesi, lcd televizyon, ses sistemi gibi araçlar kullanılmaktadır. Ayrıca Ajans toplantı salonunda kurulu video konferans sistemi ile Ajans merkezi ile yatırım destek ofisleri arasında görüntülü konferans yapılmaktadır.
Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı teşkilat yapısı; Ajansın karar organı olan Yönetim Kurulu, danışma organı olan Kalkınma Kurulu ve icra organı olan Genel Sekreterlik olmak üzere üç temel organdan oluşmaktadır.
Ajans Yönetim Kurulu; Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinin Valileri, merkez ilçe Belediye Başkanları, İl Genel Meclisi Başkanları ve Ticaret ve Sanayi Odası Başkanlarından oluşmaktadır. Ajans Yönetim Kurulu Başkanlığı, İl Valilileri arasında birer yıllık dönemlerle dönüşümlü olarak yürütülmekte olup 2013 yılı Ağustos ayından itibaren Kahramanmaraş Valisi Sn. Şükrü KOCATEPE tarafından yürütülmektedir. 
Ajans Kalkınma Kurulu; ilgili mevzuatı gereğince Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerindeki kamu kurum ve kuruluşları ile sivil toplum kuruluşlarının temsilcilerinden oluşmaktadır. Kalkınma Kurulu 100 üyeden oluşmakta olup Kurul bünyesinde Hatay ilinden 40, Kahramanmaraş ilinden 34 ve Osmaniye ilinden 26 üye bulunmaktadır.
Ajans Genel Sekreterliği; Genel Sekreter Vekili yönetiminde 5 çalışma birimi, 3 yatırım destek ofisi, hukuk müşavirliği, iç denetim ve yönetici asistanlığı yapılanmasından oluşmakta olup Genel Sekreterlikte 34 uzman, 7 destek personeli görev yapmaktadır. Ayrıca 2013 yılı içerisinde Ajans bünyesinde oluşturulan SODES Birimi’nde 6 personel görev yapmaktadır.  
Şekil 1. Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı Teşkilat Yapısı
[image: ]
Genel Sekreterlik bünyesindeki; Sektörel Destekler ve Programlama Birimi 4 uzman, Program Yönetimi Birimi 4 uzman, İzleme ve Değerlendirme Birimi 10 uzman ve 1 destek personeli, İdari ve Mali İşler Birimi 3 uzman ve 3 destek personeli, Kurumsal Koordinasyon Birimi 2 uzman ve 3 destek personeli, Hatay Yatırım Destek Ofisi 4 uzman, Kahramanmaraş Yatırım Destek Ofisi 3 uzman ve Osmaniye Yatırım Destek Ofisi 3 uzman personel ile hizmet ve faaliyetlerini sürdürmektedir. Ayrıca İzleme ve Değerlendirme Birimi bünyesinde kurulan SODES Birimi’nde 6 personel görev yapmaktadır. Ajansta hukuk müşaviri görev yapmakta olup iç denetçi ve yönetici asistanı bulunmamaktadır. 
[bookmark: _Toc372731942]2013 YILI FAALİYETLERİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ
DOĞAKA’nın 2013 yılı faaliyetleri, Yönetim Kurulu ve Kalkınma Bakanlığı tarafından onaylanan 2013 Yılı Çalışma Programı çerçevesinde yürütülmüştür. TR63 Bölge Planı 2010-2013 strateji metninde yer alan hedef ve öncelikler göz önüne alınarak hazırlanan 2013 Yılı Çalışma Programı’nda yer alan faaliyetlerle ilgili olarak;
· Kurumsal Gelişim ve Yönetim Faaliyetleri kapsamında, Ajans personeli ile Ajans organları ile bölgedeki diğer aktörlere yönelik bilgilendirme ve eğitim programları, diğer Kalkınma Ajanslarıyla tecrübe paylaşımları ile yeni bölge planı odaklı ortak çalışmalar, İtalya çalışma ziyareti, dış ticaretin geliştirilmesine yönelik çalışmalar ile dış denetim, Sayıştay denetimi ve Cumhurbaşkanlığı Devlet Denetleme Kurumu denetimine yönelik hazırlık çalışmaları,
· İletişim ve Tanıtım Faaliyetleri kapsamında, Ajans çalışmaları ile ilgili bilgilendirme toplantıları, DOĞAKA Bülten çalışmaları, EMITT 2013, Adana Mobilya ve Dekorasyon, Gaziantep GAPSHOES, Adana Tarım ve Gıda fuarlarına katılım çalışmaları, kurumsal kimlik çalışmaları, Kahramanmaraş Tekstil Zirvesi, Osmaniye Uluslararası Lojistik Konferansı, Hatay Demir-çelik Paneli, Osmaniye Yer Fıstığı Paneli ve Hatay Gastronomi Çalıştayı çalışmaları,
· Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri kapsamında, 10. Kalkınma Planı ve yeni Bölge Planı çalışmaları, Osmaniye Tarım ve Kırsal Kalkınma Stratejik Planı ve Lisanslı Depoculuk çalışmaları, IPA kapsamındaki operasyonel programlara yönelik hazırlık çalışmaları,
· Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri kapsamında, önceki yıllarda ilan edilen destek programı ile Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı çalışmaları, Teknik Destek, Doğrudan Faaliyet Desteği ve Sosyal Destek (SODES) çalışmaları, destek programları ile ilgili eğitim ve bilgilendirme çalışmaları,
· Yatırım Destek Ofisi Faaliyetleri kapsamında, bölgede öne çıkan ve gelişme potansiyeli bulunan sektörlere yönelik çalışma ziyaretleri ve sektörel rapor çalışmaları, yatırımcı izin ve ruhsat işlemlerine yönelik çalışmalar, yatırımcılara yönelik yatırım destekleri ve teşvik uygulamaları hakkında bilgilendirme faaliyetleri, İl yatırım rehberi çalışmaları, IPA kapsamında proje geliştirme çalışmaları ve Ajansın yürüttüğü çalışmalar ile ilgili faaliyetler,
· İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları kapsamında, Ajans tarafından uygulanmakta olan destek programları kapsamında desteklene projeler ile ilgili izleme faaliyetleri, proje uygulamaları ile ilgili olarak yararlanıcılara yönelik bilgilendirme çalışmaları ve tamamlanan programlara ilişkin etki analizi çalışmasına yönelik eğitim ve süreç tasarımı çalışmaları
yürütülmüştür.
Bunların dışında, 2013 Yılı Çalışma Programı’nda yer alan ancak gerçekleştirilemeyen faaliyetlerden;
· İspanya Çalışma Ziyareti, DOĞAKA Yönetim Kurulu Üyelerinin yoğun iş programı nedeniyle gerçekleştirilemediğinden, bu faaliyete 2014 Yılı Çalışma Programı’nda yeniden yer verilmiştir.
· Yurtdışı tarım, gıda ve turizm fuarları katılımları, katılım sağlanması planlanan fuarlarda uygun stand yeri bulunamadığından gerçekleştirilememiştir.
· Gıda Güvenliği, Veterinerlik ve Bitki Sağlığı Projesi kapsamındaki faaliyetler, ilgili Bakanlığın proje uygulamalarını iptal edilmesi üzerine uygulanamamıştır.
· Bölge Planı hazırlıkları kapsamında yapılması planlanan analiz çalışmaları, Ajans personeli tarafından gerçekleştirildiğinden hizmet alımı yapılmamıştır.
· Uygulamalı dış ticaret eğitimleri, dış ticaret seminerleri kapsamında değerlendirilmiştir.
[bookmark: _Toc372731943]

2014 YILI ÖNCELİKLERİ
Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı’nın, 5449 sayılı kanunun 1. maddesinde belirtilen ve “Kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek, kaynakların yerinde ve etkin kullanımını sağlamak ve yerel potansiyeli harekete geçirmek suretiyle, ulusal kalkınma plânı ve programlarda öngörülen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bölgesel gelişmeyi hızlandırmak, sürdürülebilirliğini sağlamak, bölgeler arası ve bölge içi gelişmişlik farklarını azaltmak” olarak belirlenen temel görev ve sorumlulukları doğrultusunda; Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinden oluşan faaliyet alanında bu temel görevi icra etmek üzere TR63 Bölge Planı 2014-2023 metni taslak olarak tamamlanmıştır. Söz konusu plan, Kalkınma Bakanlığı’nın da görüş, öneri ve uygun görüşlerinin ardından Bölgesel Gelişme Yüksek Kurulu’nun da uygun görüş ve onaylarının ardından yürürlüğe girecektir.
2014 ve sonrası dönemde Ajansın faaliyet önceliklerini TR63 Bölge Planı 2014-2023 strateji belgesinin onaylanan metni belirleyecektir. Ancak, taslak plan metni öncelikleri göz önüne alınarak hazırlanan 2014 Yılı Çalışma Programı;
“Nitelikli insan kaynağı ve gelişmiş altyapı olanakları ile rekabet gücü ve yaşam kalitesi yüksek bölge” 
olarak tanımlanan vizyona yönelik olarak,
“Yerel potansiyelleri yenilikçilik ve girişimcilik kültürü ile harekete geçirerek, ulusal ve uluslararası düzeyde kamu, özel sektör ve sivil toplum kuruluşları arasında köprüler oluşturarak kalkınmaya giden yolu inşa etmek” 
şeklinde ifade edilen Ajans misyonu önceliklerine dayandırılmıştır. 
Bu çerçevede Ajans faaliyetlerinde;
· Bölgesel kalkınmaya en hızlı ve etkili katkının sağlanabileceği Stratejik Gelişme Eksenleri olarak belirlenen Enerji, Sanayi ve Tarım sektörleri,   
· Halihazırda yeterince gelişmeyen ancak önemli ölçüde yatırım kapasitesi bulunan ve Potansiyel Gelişme Eksenleri olarak ifade edilen Lojistik ve Turizm sektörleri, 
· Bölgesel kalkınmaya yönelik olarak belirlenen gelişme eksenlerine altyapı desteği olarak kentsel altyapı ve sosyal altyapının iyileştirilmesi
konuları önceliklendirilmiştir. 
Buna göre 2014 Yılı Çalışma Programı’nda;
· Kurumsal Gelişim ve Yönetim Faaliyetlerinde; genel yönetim hizmetlerine ilişkin faaliyetler, personel eğitimleri, İspanya çalışma ziyareti, Hedef Ülke Hedef Sektör Dış Ticaret Programı, Girişimcilik Eğitimleri, Kalkınma Ajansları ile işbirliği çalışmaları, iç ve dış denetim faaliyetleri,
· İletişim ve Tanıtım Faaliyetlerinde; DOĞAKA Bülten çalışmaları, DOĞAKA Projeler Fuarı organizasyonu, EMITT Turizm Fuarı, GAPSHOES Ayakkabıcılık Fuarı, ITB Berlin Turizm Fuarı ile yurt içi ve yurt dışı tarım, tekstil ve mobilyacılık fuarlarına katılım çalışmaları, turizm, lojistik, demir-çelik, tarım, kuyumculuk ve yatırım destek alanlarında kongre, konferans ve panel çalışmaları,
· Planlama ve Programlama Faaliyetlerinde; 10. Kalkınma Planı ve Bölge Planı faaliyetleri, Kentsel ve Kırsal Bölgeler Analizi, Sosyo-ekonomik Gelişmişlik Analizi, Kentsel Dönüşüm Master Planları, Dış Ekonomik Çevre Analizi ve Yaşam Kalitesi Analizi çalışmaları ile IPA Fonlarına yönelik proje geliştirme çalışmaları,
· Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetlerinde; devam eden mali ve teknik destek programlarına çalışmalar ve yeni destek programlarına ilişkin tasarım çalışmaları, 
· İzleme ve Değerlendirme Faaliyetlerinde; tamamlanan programlara ilişkin etki değerlendirmesi ve analiz çalışmaları ile devam eden projelere yönelik izleme çalışmaları,
· Yatırım Destek Faaliyetlerinde;Bölgesel Yatırım Destek Stratejisi hazırlıkları, Bölgesel Rekabetçilik Analizi çalışması, çalışma ziyaretleri ve teşvik uygulama faaliyetleri
programlandırılmıştır.
Ajans tarafından yürütülecek faaliyetler için belirlenen bölümler, tek başına herhangi bir birim için ilişkilendirilmemiş olup gerçekleştirilmesi planlanan faaliyetlerde iki veya daha fazla birimin işbirliğini gerektirecek hususlara yer verilmiştir.  
2014 Yılı Çalışma Programı doğrultusunda hazırlanan 2014 Bütçesi’nde yer alan temel harcama kalemlerin ilişkin grafik aşağıda yer almaktadır. Buna göre DOĞAKA’nın 2014 Yılı Bütçesi’nin % 83’ü proje ve faaliyet desteklerine tahsis edilmiştir. Bu tahsisatın içerisinde, 2014 yılında uygulamaya alınacak yeni destek programları ile birlikte önceki yıllarda başlayan ve halen devam eden destek programlarında sözleşmeye bağlanmış tutarlar da yer almaktadır.




1. [bookmark: _Toc372731944]2014 YILI FAALİYETLERİ
1.1. [bookmark: _Toc372731945]KURUMSAL GELİŞİM VE YÖNETİM FAALİYETLERİ
1.1.1. [bookmark: _Toc372731946]İnsan Kaynakları Faaliyetleri
Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı, 5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanunu, Kalkınma Ajansları Personel Yönetmeliği ve DOĞAKA İnsan Kaynakları Politikası’nda belirtilen hükümler uyarınca 2010, 2012 VE 2013 yıllarında uzman ve destek personel alımını gerçekleştirmiştir. Buna göre DOĞAKA’da 33 uzman ve 6 destek personeli görev yapmaktadır. Ayrıca, Ajans tarafından pilot olarak yürütülmekte olan SODES kapsamında, 2013 yılında belirli süreli iş sözleşmesi ile 7 adet SODES personeli istihdamı gerçekleştirilmiştir.
Ayrıca, Ajans tarafından pilot olarak yürütülmekte olan SODES’in 2014 yılında da uygulanması halinde halen SODES personeli olarak görev yapmakta olan personelin görev süresi iş sözleşmesi ile uzatılacaktır.  
[bookmark: _Toc317057813][bookmark: _Toc372731304]Tablo 1. İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini
Maliyet

	Personel Ödemeleri
	İdari ve Mali İşler Birimi
	Tüm Birimler
	01.01.2014
31.12.2014
	4.300.000,00 TL

	SODES Personel Ödemeleri
	İdari ve Mali İşler Birimi
	İzleme ve Değerlendirme Birimi
	01.01.2014   31.12.2014
	320.000,00 TL

	TOPLAM
	4.620.000,00 TL




1.1.2. [bookmark: _Toc372731947]Taşınır ve Taşınmaz Mal ile Hizmet Temin Faaliyetleri 
Ajansın, 2014 yılında faaliyetlerini sürdürebilmesi için ihtiyaç duyduğu destek hizmetleri ve satın almalar kapsamında; ulaşım, güvenlik, temizlik, münferit ve küçük nitelikli bakım ve onarımlar gibi ihtiyaç duyulan hizmetleri, hizmet alımı yoluyla temin edilecektir. Hizmet alımları, 5449 sayılı Kanun ve bu kanuna dayalı diğer mevzuat hükümlerine göre yapılacaktır. 
Diğer taraftan, demirbaş, ofis ekipmanı, bilgisayar yazılımı, kırtasiye ve sarf malzemeleri ve promosyon malzeme için de satın almalar yapılacaktır.
[bookmark: _Toc317057815][bookmark: _Toc372731305]Tablo 2. Taşınır Mal ve Hizmet Temin Faaliyetleri
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini
Maliyet

	Ulaşım, Temizlik ve Güvenlik Hizmetlerinin Temini ve Genel Yönetim Hizmet Giderleri
	İdari ve Mali İşler Birimi
	Tüm Birimler
	01.01.2014   31.12.2014
	1.550.000,00 TL

	Mevcut Hizmet Binalarının Kira ve Diğer Hizmet Giderlerinin Ödenmesi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	Tüm Birimler
	01.01.2014   31.12.2014
	250.000,00 TL

	Demirbaş, Ofis Ekipmanı, Sarf ve Promosyon Malzemeleri Temini ve Temsil Giderleri
	İdari ve Mali İşler Birimi
	Tüm Birimler
	01.01.2014   31.12.2014
	900.000,00 TL

	Demirbaşlar ile Kullanılan Diğer Taşınır ve Taşınmazların Bakım ve Onarımı
	İdari ve Mali İşler Birimi
	Tüm Birimler
	01.01.2014   31.12.2014
	180.000,00 TL

	TOPLAM
	2.880.000,00 TL



1.1.3. [bookmark: _Toc372731948]Eğitim Faaliyetleri	
1.1.3.1. [bookmark: _Toc317057563]Eğitim İhtiyaç Analizi ve 2014 Yılı Eğitim Stratejisi
Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı’nın 2011-2013 yılları arasında Ajans personeli, Ajans organları ve paydaşlara yönelik eğitim programları Ajans tarafından yapılan Eğitim İhtiyaç Analizi çalışması doğrultusunda gerçekleştirilmiştir. 2014-2016 dönemi için 2013 yılında yapılması planlanan ancak yapılamayan Eğitim İhtiyaç Analizi çalışması 2014 yılında yapılacaktır. 
Analiz çalışması 2014 yılında yapılacak eğitimleri de içermekle birlikte bu çalışma henüz tamamlamadığı için 2014 yılında yapılacak eğitimler Ajans çalışma birimlerinden alınan görüşlere göre oluşturulmuştur. Buna göre 2014 yılında;
· Yatırım izin ve ruhsat süreçlerine yönelik olarak YDO uzmanlarının katılacağı 3 günlük İzin ve Ruhsat Süreçleri Eğitimi,
· Çevresel Etki Değerlendirmesi süreci ile ilgili olarak YDO ve İzleme Birimi uzmanlarının katılacağı 1 Günlük ÇED Süreci Eğitimi,
· Yeni yatırım alanlarının ve konularının belirlenebilmesi süreçleri ile ilgili olarak YDO uzmanlarının katılacağı 2 günlük temel düzey Rekabetçilik Analizi Eğitimi,
· Genel ve bölgesel teşvik uygulamaları ile ilgili olarak tüm Ajans uzmanlarına 1 günlük temel düzey ve YDO uzmanlarına 2 günlük ileri düzeye Teşvik Uygulama Eğitimi, 
· Ulusal ve uluslararası fonlara yönelik tüm Ajans uzmanlarının katılacağı 3 günlük  ileri düzey Proje Geliştirme ve Uygulama Eğitimi,
·  Ajans destek faaliyetleri ile ilgili olarak tüm Ajans uzmanlarının katılacağı 2 günlük Program Tasarımı Eğitimi,
· Bilişim alanındaki yeni gelişmelerin Ajans faaliyetlerinde kullanımını yaygınlaştırmak amacıyla 3 günlük Bilgi ve İletişim Teknolojileri Eğitimi
yapılacaktır. 
     Ayrıca vergileme, ticaret kanunu, v.s. gibi mevzuat uygulamaları ve değişikliklerine ilişkin süreçler, bölgesel ve kentsel planlamaya ilişkin uygulamalar, ulusal veya uluslararası ölçekli destek programları gibi yıl içerisinde ihtiyaç duyulabilecek konulara yönelik de eğitimler de düzenlenebilecektir. Diğer taraftan, 2014 yılı içerisinde başta Kalkınma Bakanlığı olmak üzere diğer kurum ve kuruluşlardan gelen eğitim davetlerine iş yükü durumuna göre katılım sağlanacaktır. 
Bu eğitimler, çalıştaylar, alan ziyaretleri, klasik eğitim toplantıları, yerinde eğitimler, uzmanlık alanı ile ilgili kurum ve kuruluşlarla işbirliğine dayalı eğitimler ve sunum uygulamaları gibi değişik yöntemler şeklinde gerçekleştirilebilecektir. 
[bookmark: _Toc317057816][bookmark: _Toc372731306]Tablo 3. Ajans Personeline Yönelik Eğitim Faaliyetleri
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini
Maliyet

	2014-2016 Eğitim İhtiyaç Analizi Çalışması 
	İdari ve Mali İşler Birimi
	Tüm Birimler
	01.01.2014  30.04.2014
	5.000,00 TL

	KOBİ Danışmalığı Eğitimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	Tüm Birimler
	01.04.2014  30.06.2014
	10.000,00 TL

	İzin ve Ruhsat Süreçleri Eğitimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	Tüm Birimler
	01.04.2014  30.06.2014
	5.000,00 TL

	ÇED Süreci Eğitimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	Tüm Birimler
	01.04.2014  30.06.2014
	2.000,00 TL

	Rekabetçilik Analizi Eğitimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	Tüm Birimler
	01.05.2014  31.07.2014
	5.000,00 TL 

	Teşvik Uygulama Eğitimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	Tüm Birimler
	01.02.2014  31.05.2014
	5.000,00 TL

	Proje Geliştirme ve Uygulama Eğitimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	Tüm Birimler
	01.03.2014  31.05.2014
	 5.000,00 TL

	Program Tasarımı Eğitimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	Tüm Birimler
	01.03.2014   30.04.2014
	 5.000,00 TL

	Bilgi ve İletişim Teknolojileri Eğitimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	Tüm Birimler
	01.02.2014   30.04.2014
	 5.000,00 TL

	Ajans Personeline Yönelik Diğer Eğitimler
	İdari ve Mali İşler Birimi
	Tüm Birimler
	01.01.2014   31.12.2014
	10.000,00 TL

	Diğer Kurum ve Kuruluşlarca Düzenlenecek Eğitim Programları
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	Tüm Birimler
	01.01.2014  31.12.2014
	50.000,00 TL

	TOPLAM
	107.000,00 TL 



	Faaliyet
	Beklenen Çıktı

	2014-2016 Eğitim İhtiyaç Analizi
	Analiz Raporunun tamamlanması

	Ajans personeline yönelik eğitimler
	En az 350 adam/gün eğitim programlarına katılım sağlanması



1.1.3.2. Ajans Organlarına Yönelik Bilgilendirme ve Eğitim Faaliyetleri
DOĞAKA karar organı Yönetim Kurulu ve danışma organı Kalkınma Kurulu’nun 2014 yılı içerisinde yapılacak toplantılarında, üyeler tarafından belirlenecek ihtiyaçlar doğrultusunda bilgilendirme ve/veya eğitim faaliyetleri gerçekleştirilebilecektir. Uluslararası destek programları, devlet destekleri, strateji geliştirme ve kişisel gelişim gibi çeşitli alanlarda yapılacak bu faaliyetler, toplantı programı dahilinde olabileceği gibi ayrı bir organizasyonla da yapılabilecektir. 
[bookmark: _Toc372731307]Tablo 4. Ajans Organlarına Yönelik Eğitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapacak Birim
	Süresi
	Tahmini
Maliyet

	Yönetim Kurulu ve Kalkınma Kuruluna Yönelik Bilgilendirme ve Eğitim Faaliyetleri
	İdari ve Mali İşler Birimi
	Tüm Birimler
	01.01.2014   31.12.2014
	10.000,00 TL

	TOPLAM
	10.000,00 TL 



1.1.4. [bookmark: _Toc372731949]Yurt Dışı Çalışma Ziyaretleri
Yönetim Kurulu ve Kalkınma Kurulu Üyeleri, Ajans Genel Sekreteri ile Ajans personeli ve Ajans Bölgesinde yer alan bölgenin sosyo-ekonomik gelişmesine katkı sağlaması düşünülen kişi/kişilerin katılımının sağlanacağı; ikili işbirliği geliştirilebilecek ve yabancı sermaye yatırımlarının Bölgeye yönlendirilmesini sağlamak amacıyla çalışma ziyaretleri yapılacaktır. Çalışma ziyaretleri sırasında gerekli görülmesi halinde ulaşım, konaklama, ziyaret programının oluşturulması gibi organizasyon amaçlı hizmet alımı yapılacaktır.
Bu çerçevede; 2013 Yılı Çalışma Programı’nda yer alan ancak katılımcıların program uyuşmazlığı nedeniyle gerçekleştirilemeyen İspanya Çalışma Ziyareti 2014 yılında gerçekleştirilecektir. İspanya’ya yapılacak çalışma ziyaretinde; TR63 Bölgesi’nin en önemli tarımsal faaliyetlerinden biri olan zeytincilik başta olmak üzere tarımsal üretimde yeni üretim teknikleri, tarımsal sanayi uygulamaları ile turizm sektöründeki uygulamalar incelenecek olup ayrıca yatırım destek ve tanıtım konularında ilgili Kalkınma Ajansları ziyaret edilecektir. 
Gidiş-dönüş dahil olmak üzere altı gün olarak planlanan ziyaret, 8-12 Yönetim Kurulu üyesi, 2 Kalkınma Kurulu üyesi, Ajans Genel Sekreteri, 4-5 Ajans uzmanı ve 2 Kalkınma Bakanlığı uzmanın katılımı ile 16-21 kişilik grupla gerçekleştirilecektir. 
Diğer taraftan, Avrupa Komisyonu Bölgesel Politika Genel Müdürlüğü ve Avrupa Birliği Bölgeler Komitesi tarafından her yıl Belçika’nın başkenti Brüksel’de organize edilen ve bölgesel işbirliklerinde ve ulusal politikalarla bölgesel politikaların uyumunda iyi örneklerin paylaşılmasını, bölgeler arasında işbirliğinin geliştirilmesini ve AB Bölgeler Politikasına katılımcı bir şekilde yön vermeyi amaçlayan Open Days etkinliğine 2 ajans uzmanı ile katılım sağlanacaktır. 
[bookmark: _Toc317057818][bookmark: _Toc372731308]Tablo 5. Yurt Dışı Çalışma Ziyaretleri
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini
Maliyet

	İspanya Çalışma Ziyareti
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	Tüm Birimler
	01.08.2014   31.10.2014
	 250.000,00 TL

	Open Days Etkinliğine Katılım
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	Tüm Birimler
	01.09.2014  31.10.2014
	 15.000,00 TL

	TOPLAM
	 265.000,00 TL



	Faaliyet
	Beklenen Çıktı

	İspanya Çalışma Ziyareti ve Open Days Etkinliğine Katılım 
	2 adet Kalkınma Ajansı ile birlikte 5 resmi kuruma ziyaret, çalışma ziyareti raporu.


1.1.5. [bookmark: _Toc372731950]Diğer Kurum ve Kuruluşlarla İşbirliği Faaliyetleri 
Bölgemizde yer alan firmaların özellikle ihracata yönelik dış ticaret potansiyellerinin artırılması amacıyla, Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinde yer alan Ticaret ve Sanayi Odaları ile diğer ülkelerde bulunan Kalkınma Ajansları, Ticaret Odaları ve Sanayi Odaları gibi oluşumlarla işbirliği içerisinde çalışma ziyaretleri gerçekleştirilecektir. 2014-2023 Bölge Planı taslak metninde yer alan Hedef Ülke Hedef Sektör Programı uygulaması olarak gerçekleştirilecek çalışma ziyaretlerinde organizasyon tasarımı Ajans ve ilgili sektör temsilcileri ile yapılacaktır. Ajans çalışanları ile katılım sağlaması halinde Yönetim Kurulu ve Kalkınma Kurulu üyelerinin giderleri Ajans tarafından karşılanacak olup diğer katılımcıların giderleri kendileri tarafından ve/veya Ekonomi Bakanlığı, KOSGEB gibi kurum ve kuruluşların dış ticaretin geliştirilmesine yönelik destek programlarından karşılanacaktır.
2010 yılında KOSGEB ile işbirliği içerisinde başlatılan Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri’ne 2014 yılında da devam edilecektir. Bu zamana kadar yapılan eğitimler sonucunda iş hayatına başlayan kursiyerlerle birlikte başarılı örneklerin yaygınlaşmaya başladığı girişimcilik eğitimlerinde özellikle genç girişimciler ile kadın girişimcilere yönelik pozitif ayrımcılık yapılacaktır. Bu kapsamda 2014 yılında 200 kursiyere eğitim verilmesi ve bunların KOSGEB olanaklarından yararlandırılarak iş hayatına kazandırılması hedeflenmektedir. 
Yine KOSGEB Hizmet Müdürlükleri ile temsilciliğini yürüttüğü Avrupa İşletmeler Ağı (Enterpriese Europe Network-EEN) faaliyetlerinde yer almak ve bu faaliyetlerin KOBİ’lerdeki farkındalığını artırmak amacıyla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.  
Ayrıca, Kalkınma Bakanlığı koordinasyonunda yürütülmekte olan “Sosyal Girişimcilik” konusunda diğer Kalkınma Ajansları ile işbirliği içerisinde yürütülen çalışmalara 2014 yılında da devam edilecektir. Bu kapsamda sosyal girişimciliğin farkındalığın artırılması ve bu alanda uygulanması hedeflenen destek programının içerik ve yönteminin hazırlanmasına yönelik çalışmalara DOĞAKA da ev sahipliği yapacaktır. 
Diğer taraftan, 2014-2023 Bölge Planı taslak metninde de yer aldığı üzere, endüstriyel simbiyoz, inanç ve gastronomi turizmi ve lojistik alanları ile mobilyacılık sektöründe Çukurova, İpekyolu, Dicle ve Karacadağ Kalkınma Ajansları ile işbirliği çalışmaları yürütülecektir. Bu çalışmalara ilişkin metodoloji 2014 yılında adı geçen Ajanslarla yapılacak görüşmelerle belirlenecektir. 

[bookmark: _Toc317057819][bookmark: _Toc372731309]Tablo 6. Diğer Kurum ve Kuruluşlarla İşbirliği Faaliyetleri
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini
Maliyet

	Dış Ticaretin Geliştirilmesi İşbirliği Programları
	Yatırım Destek Ofisleri
	Sektörel Destekler ve Programlama Birimi
	01.05.2014   31.10.2014
	 200.000,00 TL 

	KOSGEB Girişimcilik Eğitimleri
	Yatırım Destek Ofisleri
	İdari ve Mali İşler Birimi
	01.09.2014  31.12.2014
	 90.000,00 TL

	Avrupa İşletmeler Ağı Faaliyetleri
	Yatırım Destek Ofisleri
	Sektörel Destekler ve Programlama Birimi
	01.04.2014 30.09.2014
	 10.000,00 TL

	Sosyal Girişimcilik 
	Yatırım Destek Ofisleri
	Program Yönetimi Birimi
	01.01.2014  31.12.2014
	 10.000,00 TL

	Kalkınma Ajansları ile İşbirliği Çalışmaları 
	Yatırım Destek Ofisleri
	Sektörel Destekler ve Programlama Birimi
	01.01.2014   31.12.2014
	 20.000,00 TL

	TOPLAM
	330.000,00 TL



	Faaliyet
	Beklenen Çıktı

	Dış Ticaretin Geliştirilmesi İşbirliği Programları
	3 sektörde en az 10 işadamı ile 3 ülkeye çalışma ziyareti

	KOSGEB Girişimcilik Eğitimi
	200 kişiye girişimcilik eğitimi verilmesi

	Kalkınma Ajansları ile işbirliği çalışmaları
	Endüstriyel simbiyoz veritabanının oluşturulması, taslak turizm rotalarının belirlenmesi



1.1.6. [bookmark: _Toc372731951]İç ve Dış Denetim Faaliyetleri
DOĞAKA, Kalkınma Ajansları Denetim Yönetmeliği çerçevesinde önceki yıllarda İç Denetim Yönergesi, İç Denetim Planı ve İç Denetim Programı’nı hazırlamış ve ilgili Makamlarca onaylanmıştır. Ancak İç Denetçinin görevinden ayrılması nedeniyle programlanan çalışmalar yapılamamıştır. İç Denetçi istihdamı için personel alım ilanı yayımlanmakta olup istihdam edilmesi halinde iç denetim çalışmalarına devam edilecektir. 
Ajansın dış denetimi her yıl Mart ayında rutin olarak yapılmaktadır. Bağımsız denetim firmaları tarafından yapılan bu denetimler sonucunda hazırlanan raporlar dahilinde dikkat çekilen konulara ilişkin gerekli düzenleme çalışmaları yapılmakta ve tedbirler alınmaktadır. Bu kapsamda 2012 Yılı Dış Denetim Raporu doğrultusunda; 2013 yılında İç Denetçi istihdamına yönelik personel alım ilanı yayımlanmış, İç Kontrol standartlarının sağlanmasına yönelik çalışmalara devam edilmiştir. 2013 yılı dış denetimi için 2013 yılı sonunda bir denetim firması ile sözleşme imzalanacak olup ilgili firma tarafından 2014 yılı Mart ayı içerisinde Ajansın dış denetimi yapılacaktır.
[bookmark: _Toc317057821][bookmark: _Toc372731310]Tablo 7. İç ve Dış Denetim Faaliyetleri
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini
Maliyet

	İç Denetim Faaliyetleri ve İç Denetçi Eğitim Programları 
	İç Denetçi
	Tüm Birimler
	01.01.2014   31.12.2014
	 5.000,00 TL

	Dış Denetim Faaliyetleri
	İdari ve Mali İşler Birimi 
	Tüm Birimler
	01.02.2014  30.04.2014
	15.000,00 TL

	TOPLAM
	20.000,00 TL



	Faaliyet
	Beklenen Çıktı

	Dış Denetim faaliyetleri
	2013 Yılı Dış Denetim Raporu



1.1.6.1. Kurumsal Kimlik Çalışmaları
Ajansın kurumsallaşma çalışmaları kapsamında Ajansın isminin ve logosunun Türk Patent Enstitüsü tarafından tescil edilmesine ve Ajansın ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi veya ISO 27001 Bilgi Güvenliği belgesini almasına yönelik çalışma yürütülecektir. Bu çalışmanın eğitim, danışmanlık ve doküman süreçleri için gerekli görülmesi halinde hizmet alımı yapılacaktır.
Tablo 8. Kurumsal Kimlik Çalışmaları
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini
Maliyet

	Marka Tescili ve Kalite Belgesi Çalışmaları
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	Tüm Birimler
	01.02.2013  31.05.2013
	 10.000,00 TL

	TOPLAM
	 10.000,00 TL 



	Faaliyet
	Beklenen Çıktı

	Marka Tescili ve Kalite Belgesi
	DOĞAKA marka tescilinin tamamlanması, ISO 9001 Kalite Belgesi’nin alınması




1.2. [bookmark: _Toc372731952]İLETİŞİM VE TANITIM FAALİYETLERİ
1.2.1. [bookmark: _Toc372731953]DOĞAKA’nın İç ve Dış İletişim Yeteneğinin Geliştirilmesi
DOĞAKA İletişim Stratejisi ve Eylem Planı 2011 yılında hazırlanmış ancak, hem iletişim alanında personel istihdamının yapılmamış olması hem de mevcut personel sayısının iş yükü ile orantısızlığı nedeniyle, İletişim Eylem Planı’nda yer alan faaliyetler hedeflenen ölçüde uygulanamamıştır. Diğer taraftan faaliyetlerde paydaş iletişiminin etkin olarak sağlanası için gerekli tedbirler alınmaktadır. Ayrıca Ajans İç Kontrol çalışmaları kapsamında hazırlanmış olan iş akış şemaları etkin olarak kullanılmakta ve bu durum Ajans iç iletişimini güçlendirmektedir.       
2014 yılında, Ajansta istihdam edilen Tanıtım ve Halkla İlişkiler Görevlisinin koordinasyonunda, mevcut iletişim stratejisi revize edilerek birim ve faaliyet bazlı iletişim eylem planları hazırlanacak ve Ajansın iç ve dış iletişim yeteneği geliştirilecektir. İletişim stratejisi çalışmasında, gerekli görülmesi halinde bilgi birikimi ve uzmanlığından yararlanmak üzere iletişim danışmanlığı hizmeti alınabilecektir.
[bookmark: _Toc317057823][bookmark: _Toc372731311]Tablo 9. Ajans İletişim Faaliyetleri
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini
Maliyet

	DOĞAKA İletişim Stratejisi Revizyonu
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	Tüm Birimler
	01.01.2014  31.03.2014
	 10.000,00 TL

	Medya Takip Faaliyetleri
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	Tüm Birimler
	01.01.2014  31.12.2014
	 15.000,00 TL

	TOPLAM
	 25.000,00 TL



	Faaliyet
	Beklenen Çıktı

	DOĞAKA İletişim Stratejisinin Revizyonu
	DOĞAKA İletişim Stratejisi



1.2.2. [bookmark: _Toc372731954]DOĞAKA Bülten ve YDO Faaliyet Bültenleri
Ajans faaliyetlerinin yanı sıra Türkiye’de ekonomik ve sosyal alanda yaşanan gelişmelerin de yer alacağı DOĞAKA Bülteni’nin, üç aylık periyotlarla yayınlanmasına devam edilecektir. Ayrıca Yatırım Destek Ofisleri tarafından, faaliyette bulundukları ilde ekonomik ve sosyal alanda yaşanan gelişmeler ile YDO faaliyetlerinin yer alacağı bültenlerin altı aylık periyotlarla yayımlanması için çalışmalar yapılacaktır. Bültenlerin tasarım ve baskı çalışmaları hizmet alım yoluyla gerçekleştirilecektir.    
[bookmark: _Toc372731312]Tablo 10. Bülten Çalışmaları
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini
Maliyet

	DOĞAKA Bülten Baskı ve Tasarım Faaliyetleri 
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	Tüm Birimler
	01.01.2014 31.12.2014
	 30.000,00 TL

	YDO Bülten Baskı ve Tasarım Faaliyetleri
	Yatırım Destek Ofisleri
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	01.06.2014 31.12.2014
	 10.000,00 TL

	TOPLAM
	40.000,00 TL



	Faaliyet
	Beklenen Çıktı

	DOĞAKA Bülten Çalışmaları
	DOĞAKA Bülten’in en az 3 sayısının yayımlanması



1.2.3. [bookmark: _Toc372731955]Bilgilendirme ve Tanıtım Faaliyetleri
Ajansın yerel aktörler ve bölge halkı tarafından sahiplenilmesi amacıyla kurumlar ve STK’lar başta olmak üzere tüm kesimlerde Ajansın tanıtımına devam edilecektir. Bu kapsamda, yerel kurum ve kuruluşlarla sürekli temas halinde olunarak, işbirliğinin geliştirilmesi ve kamuoyunda da farkındalık bilincinin oluşturulması sağlanacaktır. Bu amaçla, önceki yıllarda yapılan mali destek programları açılış toplantıları, çeşitli kurumların daveti üzerine Ajans faaliyetleri hakkında yapılan bilgilendirme toplantıları ve kamu, özel sektör ve sivil toplum kuruluşlarına yönelik ziyaret programlarına 2014 yılında da devam edilecektir.  
DOĞAKA’nın en önemli faaliyetlerinden biri olan destek programlarının bilinirliğini artırmak ve desteklenen projelerin sonuçlarını kamuoyu ile paylaşmak amacıyla, bu zamana kadar Ajans tarafından desteklenen projelerin yer alacağı DOĞAKA Projeler Fuarı düzenlenecektir. Osmaniye ilinde yapılması planlanan fuarda, desteklenen projelerin tasarım aşamasından sonuç aşamasına kadar katılımcılara bilgi verilecek ayrıca Ajansın destek mekanizmalarının tanıtımı yapılacaktır. 2 ya da 3 gün süreyle yapılacak olan fuarın yayın, organizasyon ve fuar alanı çalışmaları için gerekli görülmesi halinde hizmet alımı yapılacaktır. 
[bookmark: _Toc317057824][bookmark: _Toc372731313]Tablo 11. Ajans Bilgilendirme ve Tanıtım Faaliyetleri
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini
Maliyet

	Bilgilendirme ve Tanıtım Faaliyetleri
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	Tüm Birimler
	01.01.2014 31.12.2014
	 50.000,00 TL

	Yönetim Kurulu ve Kalkınma Kurulu Toplantıları
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	Tüm Birimler
	01.01.2014 31.12.2014
	150.000,00 TL

	DOĞAKA Projeler Fuarı
	Yatırım Destek Ofisleri
	Tüm Birimler
	01.09.2014  30.11.2014
	 100.000,00 TL

	TOPLAM
	 300.000,00 TL 



	Faaliyet
	Beklenen Çıktı

	DOĞAKA Projeler Fuarı
	En az 50 yararlanıcının katıldığı Projeler Fuarının gerçekleştirilmesi



1.2.4. [bookmark: _Toc372731956]Ulusal ve Uluslararası Fuarlara Katılım Faaliyetleri  
Ajansın kuruluş amaçlarıyla örtüşen ve katılım sağlanmasında fayda görülen yurt içi ve yurt dışı fuar, festival vb. faaliyetler ile inceleme ziyaretlerine ilişkin faaliyetler belirlenecek ve bunlara katılım sağlanacaktır. 
Bu kapsamda 2014-2023 TR63 Bölge Planı taslak metninde önceliklendirilen sektörler ile ilgili yurt içi ve yurt dışı fuarlara katılım sağlanacak ve yerel aktörler ve paydaşlar tarafından organize edilen benzer etkinliklerde de Ajans temsil edilecektir. 2013 ve öncesi dönemlerde katılım sağlanan fuarlardan bölgeye sağlanan faydaların ölçümü net olarak mümkün olmamakla birlikte, katılımcı firmalardan sağlanan dönüşlerde, bu fuarlarda satışlarını olumlu etkileyecek bağlantıların sağlandığı ifade edilmektedir. Turizm fuarlarında ise Türkiye’nin en büyük, dünyanın da 5. büyük turizm fuarı olan EMITT, yerli ve yabancı turizm profesyonellerinin de yer aldığı katılımcı profili itibariyle hem yurtiçi hem de yurtdışı tanıtımda önemli katkılar sağlamaktadır.  
2014 yılı içerisinde; yurt içinde EMITT Doğu Akdeniz Uluslararası Turizm ve Seyahat Fuarı, yurt içi tarım ve mobilya fuarı ve Gaziantep GAPSHOES Ayakkabıcılık Fuarı ile yurt dışında ITB Berlin Turizm Fuarı ile tekstil ve tarım/gıda sektörlerinde birer fuara katılım sağlanacaktır. Katılım sağlanacak fuarlar, bölgenin mevcut yapısında öne çıkan sektörlere yönelik olarak belirlenmiş olup, yurt dışı tekstil ve tarım gıda fuarlarına katılımın Türkiye İhracat Stratejisi metninde öncelikli hedef ülkeler arasında gösterilen Brezilya ve Orta Doğu ülkelerine yönelik olarak gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. Bu fuarlarla ilgili olarak gerekli görülmesi halinde fuar standının yapımı ve katılım organizasyonu için hizmet satın alınacaktır. 

[bookmark: _Toc317057825][bookmark: _Toc372731314]Tablo 12. Ulusal ve Uluslararası Fuarlara Katılım Faaliyetleri
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini
Maliyet

	EMITT Doğu Akdeniz Uluslararası Turizm ve Seyahat Fuarı
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	Yatırım Destek Ofisleri
	01.01.2014   31.03.2014
	 200.000,00 TL

	Yurtiçi Mobilya Fuarı
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	Yatırım Destek Ofisleri
	01.08.2014  31.10.2014
	 150.000,00 TL

	Yurtiçi Tarım, Gıda ve Hayvancılık Fuarı
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	Yatırım Destek Ofisleri
	01.08.2014   31.10.2014
	 100.000,00 TL

	Gaziantep GAPSHOES Ayakkabıcılık Fuarı
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	Yatırım Destek Ofisleri
	01.05.2014  31.07.2014
	 100.000,00 TL

	ITB Berlin Turizm Fuarı
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	Yatırım Destek Ofisleri
	01.02.2014  31.03.2014
	 250.000,00 TL

	Yurtdışı Tekstil Fuarı
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	Yatırım Destek Ofisleri
	01.05.2014   31.08.2014
	 250.000,00 TL 

	Yurtdışı Tarım ve Gıda Fuarı
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	Yatırım Destek Ofisleri
	01.08.2014   30.11.2014
	 250.000,00 TL

	TOPLAM
	 1.300.000,00 TL 



	Faaliyet
	Beklenen Çıktı

	Ulusal ve uluslararası fuarlara katılım
	4 adet yurtiçi ve 3 adet yurtdışı fuara katılım sağlanması



1.2.5. [bookmark: _Toc317057582][bookmark: _Toc372731957]Ulusal ve Uluslararası Kongre, Konferans ve Panel Faaliyetleri
Bölgenin öne çıkan sektörlerinde yeni açılımların sağlanması, sektör temsilcilerinin ulusal ve uluslararası fırsatları değerlendirebilmesi, yeni yatırım alanları ve işbirliği platformlarının oluşturulması amacıyla Ajans tarafından ya da Ajans faaliyetlerine uygun olacak şekilde diğer kamu kuruluşlarıyla ortaklaşa sektörel kongre, konferans ve paneller düzenlenecektir.
2014 yılında, Osmaniye ilinde doğa turizmi konusunda farkındalık yaratmak amacıyla, bu konuda faaliyet gösteren ulusal ve uluslararası derneklerin ve kulüplerin, bölge belediyelerinin ve ilgili diğer paydaşların davet edileceği, bir gün süreyle Doğa Turizmi Paneli düzenlenecektir. 
DOĞAKA tarafından yürütülmekte olan TR63 Bölgesi Yenilenebilir Enerji Kaynakları Araştırma Raporu ve Fizibilite Çalışması’nın kamuoyu ile paylaşılması amacıyla Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinde birer gün süre ile Yenilenebilir Enerji Paneli düzenlenecektir. Panel, araştırma raporunu hazırlayan uzmanlar yer alacak olup yatırımcı ve sanayicilere yenilenebilir enerji kaynaklarından enerji üretimi konusunda bilgiler verilecektir.
Körfez ülkelerindeki sermaye birikiminin bölgemize çekilmesine yönelik Körfez İşadamları İşbirliği Zirvesi organize edilerek, Körfez ülkelerinden işadamları bölge illerine davet edilecek ve burada yer alan Ticaret Odaları ve İşadamları Dernekleri ile toplantı yapmaları sağlanacaktır. Zirvenin hazırlıkları kapsamında bölgedeki Ticaret ve Sanayi Odaları ile iş görüşmesi yapılacak sektörler belirlenecek, İngilizce ve Arapça broşürler hazırlanacaktır. Hatay ilinde iki gün süreyle yapılacak zirvede hem firmalara ikili görüşme olanağı sağlanacak hem de bölgesel yatırım ortamının tanımı gerçekleştirilecektir. 
TR63 Bölgesi illerinde yoğun olarak bulunan tıbbi ve aromatik bitkilerin ekonomik sektörlere kazandırılmasına ilişkin uygulamaların artırılması amacıyla Hatay ilinde bir gün süreyle Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Çalıştayı, Kahramanmaraş ilinde ise yaygınlaşan elma üretimi konusunda yetiştiricilik ve satış-pazarlama konularında bilgilendirmelerin yapılacağı bir gün süreyle Elmacılık Çalıştayı düzenlenecektir. Çalıştaylarda tıbbi ve aromatik bitkiler ile elmanın kullanım alanları ve sektörel gelişmeler hakkında bölge üreticileri ile yatırımcılara bilgiler verilecektir. 
Türkiye’nin en zengin su kaynaklarına sahip illerinden birisi olan Kahramanmaraş ilinde yeni yatırımlarla büyüyen içsu kültür balıkçılığı sektörünün geleceğine ışık tutmak kuluçkahane, havuz ve kafes yetiştiriciliği, insan kaynakları, işleme paketleme, markalaşma, dış ticaret, makine ve tesis imalatı gibi konularda üreticilere ve yatırımcılara bilgiler vermek amacıyla iki gün süreyle İçsu Kültür Balıkçılığı Çalıştayı yapılacaktır.  
Kahramanmaraş ilinde önemli sektörlerden olan kuyumculuk sektöründe yeni gelişmelerin, yenilikçi tekniklerin, yeni Pazar olanaklarının ve sektörün Türkiye’deki ve dünyadaki son durumunun ele alınacağı Kahramanmaraş Değerli Metal ve Taş Sektör Zirvesi Kahramanmaraş Kuyumcular Odası işbirliği ile düzenlenecektir.
DOĞAKA tarafından hazırlanan İskenderun Lojistik Köyü ile Antakya ve Osmaniye Lojistik Destek Merkezleri Mastır Planı doğrultusunda 2012 ve 2013 yıllarında gerçekleştirilen Uluslararası Lojistik Konferansı’nın üçüncüsü 2014 yılında Kahramanmaraş ilinde düzenlenecektir. Yine, 2012 ve 2013 yıllarında gerçekleştirilen Demir-çelik Paneli’nin üçüncüsü Osmaniye ilinde, ilki 2012 yılında yapılan Uluslararası Tekstil Zirvesi’nin ikincisi Kahramanmaraş ilinde yapılacaktır. Tekstil, Lojistik ve Demir-çelik sektörlerine ilişkin panel ve konferansların geleneksel hale getirilmesi ve bu faaliyetlerin sektör zirvesi haline getirilerek bölgenin bu sektörlerde etkinliğinin artırılması hedeflenmektedir. Ayrıca, işbirliği yapılacak kurum/kuruluşların faaliyet takviminin uyuşmaması nedeniyle 2013 yılında gerçekleştirilemeyen Gastronomi Çalıştayı, 2014 yılında yapılacaktır.
Söz konusu çalışmalarda salon, ulaşım, konaklama ve simultane çeviri gibi organizasyona yönelik faaliyetlerde hizmet satın alınacaktır. DOĞAKA tarafından düzenlenen organizasyonların yanı sıra diğer kurum ve kuruluşlardan davet gelen ve Ajans faaliyetleri ile ilgili olan benzer organizasyonlara da katılım sağlanacaktır.
[bookmark: _Toc317057826][bookmark: _Toc372731315]Tablo 13. Kongre, Konferans ve Panel Faaliyetleri
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini
Maliyet

	Doğa Turizmi Paneli
	Yatırım Destek Ofisleri
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	01.04.2014  30.06.2014
	25.000,00 TL

	Yenilenebilir Enerji Paneli
	Yatırım Destek Ofisleri
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	01.04.2014  30.06.2014
	50.000,00 TL

	Körfez İşadamları Zirvesi
	Yatırım Destek Ofisleri
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	01.10.2014  31.12.2014
	225.000,00 TL

	Uluslararası Lojistik Konferansı
	Yatırım Destek Ofisleri
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	01.08.2014  30.11.2014
	 25.000,00 TL

	Uluslararası Tekstil Zirvesi
	Yatırım Destek Ofisleri
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	01.08.2014  30.11.2014
	100.000,00 TL

	Gastronomi Çalıştayı
	Yatırım Destek Ofisleri
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	01.08.2014  30.11.2014
	 25.000,00 TL

	Demir-çelik Paneli
	Yatırım Destek Ofisleri
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	01.10.2014  31.12.2014
	50.000,00 TL

	Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Çalıştayı
	Yatırım Destek Ofisleri
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	01.04.2014  30.06.2014
	25.000,00 TL

	Elmacılık Çalıştayı
	Yatırım Destek Ofisleri
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	01.08.2014  30.11.2014
	 25.000,00 TL

	Değerli Metal ve Taş Sektör Zirvesi
	Yatırım Destek Ofisleri
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	01.08.2014  30.11.2014
	 50.000,00 TL

	İçsu Kültür Balıkçılığı Çalıştayı
	Yatırım Destek Ofisleri
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	01.08.2014  30.11.2014
	 25.000,00 TL

	Diğer Kurum ve Kuruluşlarca Düzenlenen Organizasyonlara Katılım Faaliyetleri
	Kurumsal Koordinasyon Birimi
	Tüm Birimler
	01.01.2014  31.12.2014
	40.000,00 TL

	TOPLAM
	665.000,00 TL 



	Faaliyet
	Beklenen Çıktı

	Kongre, Konferans ve Panel Faaliyetleri
	11 adet konferans, panel ve çalıştay düzenlenmesi


1.3. [bookmark: _Toc372731958]
PLANLAMA VE PROGRAMLAMA FAALİYETLERİ
1.3.1. [bookmark: _Toc372731959]10. Kalkınma Planı ve Bölge Planı Faaliyetleri
Kalkınma Bakanlığı tarafından hazırlanarak Türkiye Büyük Millet Meclisi’nde kabul edilen ve 2014-2018 yıllarını kapsayan 10. Kalkınma Planı’nda yer alan hususlar çerçevesinde, Kalkınma Bakanlığı ve/veya diğer merkezi ve yerel kuruluşlar koordinasyonunda yürütülecek çalışmalarda DOĞAKA da yer alacaktır. 
Ayrıca DOĞAKA tarafından hazırlanan TR63 Bölge Planı 2014-2023 metninde yer alan stratejilerle ilgili olarak yıllara sari belirli bir eylem planı ve programın oluşturulması için çalışmalar yapılacaktır. 
Ayrıca 2013 yılında DOĞAKA tarafından hazırlanan ve ilgili makamların onayı ile 2014 yılından itibaren uygulanacak olan TR63 Bölge Planı 2014-2023 strateji metninin, bölge içerisinde tanıtımının yapılması ve ilgili kurum ve kuruluşların yapacağı stratejik çalışmalarında farkındalığının oluşturulması amacıyla tanıtım toplantıları organize edilecek ve plan metni çoğaltılarak ilgili tüm paydaşlara ulaştırılacaktır.
[bookmark: _Toc372731316]Tablo 14. 10. Kalkınma Planı ve Bölge Planı Faaliyetleri 
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini
Maliyet

	10. Kalkınma Planı ve Bölge Planı Faaliyetleri 
	Sektörel Destekler ve Programlama Birimi
	Yatırım Destek Ofisleri
	01.02.2014  31.12.2014 
	 25.000,00 TL

	Bölge Planı Basım ve Tanıtım Faaliyetleri
	Sektörel Destekler ve Programlama Birimi
	Yatırım Destek Ofisleri
	01.01.2014  31.05.2014 
	 50.000,00 TL

	TOPLAM
	 75.000,00 TL



	Faaliyet
	Beklenen Çıktı

	Bölge Planı Basım ve Tanıtım Faaliyetleri
	Bölge planı metninin basılması, il ve ilçe merkezlerinde tanıtım toplantıları gerçekleştirilmesi




1.3.2. [bookmark: _Toc372731960]Araştırma ve Strateji Geliştirme Faaliyetleri
DOĞAKA, 2014 yılında TR63 Bölge Planı stratejisinde yer verilen öncelikli sektörler başta olmak üzere; Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi hızlandırmaya ve rekabet gücünü arttırmaya yönelik araştırma, strateji geliştirme ve planlama çalışmalarına devam edecektir. Söz konusu çalışmalar hizmet alım yöntemi gerçekleştirilecek olup teknik ve idari şartnamelerin Ajans tarafından hazırlanması, Ajans uzmanlarından en az bir uzmanın ilgili çalışma ile ilişkilendirilmesi ve elde edilen sonuçların ilgili tüm tarafların yer alacağı bir değerlendirme toplantısı ile paylaşılması temel yaklaşım olacaktır.
Bu amaçla 2014 yılında; Ajans destekleri başta olmak üzere, bölgesel stratejilerin geliştirilmesine temel olabilecek nitelikte TR63 Bölgesi Kentsel ve Kırsal Bölgeler Analizi çalışması yapılacaktır. Bölgede kısal nitelikli birçok ilçe merkezinin olmasının yanı sıra, Hatay ve Kahramanmaraş illerinin büyükşehir statüsünü kazanması ile birlikte klasik kır-kent yaklaşımın anlamını yitireceği de göz önüne alınarak yapılması planlanan bu çalışma ile TR63 Bölgesi’nde kentsel nitelikli alanlar ile kırsal nitelikli alanların belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu çalışma, 2013 yılında uygulanmaya başlanılan az gelişmiş yörelerdeki ekonomik sürdürülebilirliğin sağlanmasına yönelik destek programlarının 2014 yılı ve sonraki yıllardaki uygulamalarına ve özellikle kırsal nitelikli bölgelerde uygulanması hedeflenen kırsal kalkınma politikalarına altlık oluşturacaktır.   
Bu çalışmaya paralel olarak TR63 Bölgesi ilçelerinin sosyo-ekonomik gelişmişlik kriterlerine göre değerlendirileceği TR63 Bölgesi İlçeleri Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Endeksi Sıralaması analiz çalışması gerçekleştirilecektir. Kalkınma Bakanlığı başta olmak üzere benzer çalışmalarda bulunan kurum ve kuruluşlarla işbirliği içerisinde yapılacak analiz çalışmaları, TR63 Bölge Planı 2014-2023 taslak metninde yer alan “Kırsalda ekonomik ve sosyal altyapının iyileştirilmesi” önceliği kapsamında geliştirilecek politikalara altlık oluşturacaktır.  
Ulusal bir öncelik olarak ele alınan ve Bölge Planı 2014-2023 taslak metninde de önceliklendirilen kentsel dönüşüm çalışmaları ile ilgili olarak, ilgili Büyükşehir ve Kent Belediye Başkanlıkları ve Çevre ve Şehircilik İl Müdürlükleri ile işbirliği içerisinde Kentsel Dönüşüm Master Planları hazırlanacaktır. Master Planlar ile, ilgili kurumların sorumluluğu altında mikro düzeyde yürütülen çalışmalara daha geniş ölçekte bütüncül bir bakış açısı kazandırılması ve çalışmaların belirli bir plan dahilinde yürütülmesi amaçlanmaktadır.   
Diğer taraftan, 2011-2013 yılları arasında yapılan sektörel ve tematik araştırma çalışmalarına 2014 yılında da devam edilecektir. Araştırma konusu sektör ve alanlar, TR Bölge Planı 2014-2023 taslak metninde yer alan öncelikler ve Yatırım Destek Ofisleri işbirliği ile belirlenen yatırım potansiyeli olan konular arasından belirlenecektir. Bu çalışmalarda demir-çelik, madeni mutfak eşya ve mobilyacılık sektörlerinde kümelenme stratejilerinin geliştirilmesine yönelik çalışmalara öncelik verilecektir. Bu kapsamda 2013 yılında Kahramanmaraş Ticaret ve Sanayi Odası koordinasyonunda yapılan metal mutfak eşya sektörü kümelenme analizi çalışmasının uygulama aşamasına yönelik faaliyetlere destek verilecektir. Mobilyacılık ve demir çelik sektörlerinde ise analiz çalışmaları yapılacaktır. Sektörel ve tematik analiz çalışmalarında Ajans personelinin görev alması esas olup uzmanlık gerektiren hususlarda danışmanlık hizmeti alımı yapılacaktır. 
Ayrıca 2013 Yılı Çalışma Programında yer alan Yenilenebilir Enerji Kaynakları Araştırma ve Fizibilite çalışması 2014 yılında tamamlanacak ve bu çalışma sonuçları hakkında bölge genelinde bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir.       
[bookmark: _Toc372731317]Tablo 15. Araştırma ve Strateji Geliştirme Faaliyetleri
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini
Maliyet

	TR63 Bölgesi Kentsel ve Kırsal Bölgeler Analizi 
	Sektörel Destekler ve Programlama Birimi
	Yatırım Destek Ofisleri
	01.02.2014  31.05.2014 
	 50.000,00 TL 

	TR63 Bölgesi İlçeleri Sosyo- ekonomik Gelişmişlik Endeksi Sıralaması 
	Sektörel Destekler ve Programlama Birimi
	Yatırım Destek Ofisleri
	01.02.2014  31.05.2014 
	 30.000,00 TL

	Kentsel Dönüşüm Master Planları 
	Sektörel Destekler ve Programlama Birimi
	Yatırım Destek Ofisleri
	01.04.2014  31.10.2014 
	 75.000,00 TL

	Dış Ekonomik Çevre Analizi
	Sektörel Destekler ve Programlama Birimi
	Yatırım Destek Ofisleri
	01.08.2014  31.12.2014 
	 75.000,00 TL

	Yaşam Kalitesi Analizi
	Sektörel Destekler ve Programlama Birimi
	Yatırım Destek Ofisleri
	01.08.2014  31.12.2014 
	 75.000,00 TL

	Sektörel ve Tematik Araştırma ve Analiz Çalışmaları 
	Sektörel Destekler ve Programlama Birimi
	Yatırım Destek Ofisleri
	01.01.2014  31.12.2014 
	250.000,00 TL

	Araştırma ve Analiz Raporları Baskı ve Tanıtım Faaliyetleri
	Sektörel Destekler ve Programlama Birimi
	Yatırım Destek Ofisleri
	01.01.2014  31.12.2014 
	 100.000,00 TL

	TOPLAM
	655.000,00 TL



	Faaliyet
	Beklenen Çıktı

	Araştırma ve Strateji Geliştirme Faaliyetleri
	4 adet analiz, 1 master plan ve 2 tematik araştırma raporunun tamamlanması



1.3.3. [bookmark: _Toc372731961][bookmark: _Toc317057592]Ulusal ve Uluslararası Hibe Programları 
Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) kapsamında Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı’nın program otoritesi olarak yer aldığı destek programları kapsamında DOĞAKA, ilgili Bakanlıklar nezdinde ön başvuruları gerçekleştirmiştir. Söz konusu proje başvurularının kabul edilmesi halinde 2014 yılında nihai başvuru ve proje uygulamaları konusunda gerekli çalışmalar yapılacaktır. 
Ayrıca, Kalkınma Ajanslarının IPA Fonlarının kullanılmasında etkinliğinin artırılmasına yönelik politikalar da göz önüne alınarak DOĞAKA, bu konuda yapılacak bilgilendirme ve eğitim programlarına azami ölçüde katılım sağlayacaktır.
[bookmark: _Toc372731318]Tablo 16. Ulusal ve Uluslararası Hibe Programı Faaliyetleri
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini
Maliyet

	Ulusal ve Uluslararası Hibe Programı Faaliyetleri
	Yatırım Destek Ofisleri
	Sektörel Destekler ve Programlama Birimi
	01.01.2014  31.12.2014 
	 25.000,00 TL

	TOPLAM
	25.000,00 TL 





1.4. [bookmark: _Toc372731962]PROJE VE FAALİYET DESTEKLEME FAALİYETLERİ
1.4.1. [bookmark: _Toc317057595][bookmark: _Toc372731963]Mali ve Teknik Destek Programları Kapsamında Devam Eden İşler
2014 yılında, 2011 yılında ilan edilen Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı, 2012 yılında ilan edilen Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı, 2012 ve 2013 SODES Programı ile 2013 yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı ve Teknik Destek Programı kapsamında proje uygulamalarına devam edilecektir. Bu programların tamamının 2014 yılında tamamlanması planlanmaktadır.   
Ayrıca, 2014 yılında uygulanacak olan Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı ve Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı kapsamında başarılı bulunan projelerin yürütülmesine 2014 yılında başlanılacaktır. Her iki programda da 2014 yılı Ocak ayı içerisinde tamamlanacak başvurusu sürecinin ardından 2014 yılı Ocak-Mart döneminde değerlendirme süreci gerçekleştirilecek ve Mart ayı içerisinde yapılacak Yönetim Kurulu sonrasında başarılı projeler kamuoyu ile paylaşılacaktır. Başarılı projelerin 2014 yılı sonuna kadar tamamlanması hedeflenmektedir.  
[bookmark: _Toc317057834][bookmark: _Toc372731319]Tablo 17. Mali ve Teknik Destek Programları Devam Eden İşler
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini Maliyet

	2011 Yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı 
	İzleme ve Değerlendirme Birimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	01.01.2014  30.04.2014
	 2.000.000,00 TL

	2012 Yılı Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı
	İzleme ve Değerlendirme Birimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	01.01.2014  30.04.2014
	14.000.000,00 TL 

	2012 Yılı SODES Programı
	İzleme ve Değerlendirme Birimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	01.01.2014   30.04.2014
	 750.000,00 TL

	2013 Yılı SODES Programı
	İzleme ve Değerlendirme Birimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	01.01.2014  31.12.2014
	3.000.000,00 TL 

	2011 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı 
	İzleme ve Değerlendirme Birimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	01.01.2014  31.03.2014
	 63.300,00 TL

	2013 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı 
	İzleme ve Değerlendirme Birimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	01.01.2014  31.05.2014
	500.000,00 TL

	2013 Yılı Teknik Destek Programı 
	İzleme ve Değerlendirme Birimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	01.01.2014  31.03.2014
	500.000,00 TL

	Mali Destek Programı İlan, Başvuru Rehberi, Bilgilendirme, Eğitim ve Değerlendirme Faaliyetleri
	İzleme ve Değerlendirme Birimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	01.01.2014  31.12.2014
	 350.000,00 TL

	TOPLAM
	21.163.300,00 TL



	Faaliyet
	Beklenen Çıktı

	2011 Yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı
	Programın tamamlanması

	2012 Yılı Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı
	Programın tamamlanması

	2012 Yılı SODES Programı
	Programın tamamlanması

	2013 Yılı SODES Programı
	Programın tamamlanması

	2011 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı 
	Programın tamamlanması

	2013 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı 
	En az 5 projenin desteklenmesi ve programın tamamlanması

	2013 Yılı Teknik Destek Programı 
	En az 500 adam/gün teknik eğitim desteği sağlanması ve programın tamamlanması



1.4.2. [bookmark: _Toc372731964]2014 Yılı Mali Destek Programları
DOĞAKA, 2013 yılı mali destek uygulamaları kapsamında iki başlıkta teklif çağrısı ilan edecektir. Buna göre 2012 yılında, bölgedeki üretim altyapısının sürdürülebilirliğini sağlamak, yeni ve yenilikçi üretim anlayışını teşvik etmek ve markalaşmayı özendirmek amacıyla ilan edilen Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı’na 2014 yılında da devam edilecek ve ayrıca bölge içerisinde görece az gelişmiş yörelerde mevcut işletmelerin kapasitesinin artırılması ve bu ilçelerde yeni işletmelerin kurulmasını teşvik etmeye yönelik Bölge İçi Gelişmiş Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı ilan edilecektir.
Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı’nın temel amacı mevcut işletmelerde üretim, satış-pazarlama, lojistik ve depolama süreçlerinde yeni ve yenilikçi yöntemlerin geliştirilerek bölgenin rekabet gücünün artırılmasıdır. Üretimde teknolojiye ve yenilikçiliğe dayalı rekabet gücünün geliştirilmesi, 10. Kalkınma Planı’nda yer alan ve “Yüksek ve İstikrarlı Büyüme” şeklinde ifade edilen büyüme stratejisinin en önemli bileşenlerinden birisidir. Bu amaca yönelik olarak; işletmelerin teknoloji geliştirme ve kullanma yeteneğinin artırılması ve çevre faktörünü de dikkate alarak özel sektörün Ar-ge ve yenilik faaliyetlerinin geliştirilmesinin rekabet gücünün artırılmasında en önemli faktör olarak ifade edildiği 10. Kalkınma Planı’nda, 2023 ihracat hedeflerinin gerçekleştirilebilmesi açısından da imalat sanayinin rekabet gücünün geliştirilmesinin önemi vurgulanmıştır.
Bu genel çerçeve içerisinde 10. Kalkınma Planı dönemi için; başta imalat sanayi olmak üzere tüm sektörlerde işletmelerin yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi, TR63 Bölgesi’nde de yoğun olarak görülen gıda, giyim, metal eşya ve mobilya sektörlerinde işletmelerin verimliliğinin artırılması, KOBİ’lerin ar-ge, yenilik ve ihracat kapasitelerinin geliştirilmesi ve markalaşmaları temel öncelikler arasında yer almıştır.
Diğer taraftan Kalkınma Bakanlığı tarafından hazırlanmakta olan Bölgesel Gelişme Ulusal Strateji taslak metninde de Endüstriyel Büyüme Odağı olarak belirlenen Hatay ili ve Yapısal Dönüşüm Kent ve Bölgeleri içerisinde İkincil Sanayi Kentleri olarak belirlenen Kahramanmaraş ve Osmaniye illeri için işletmelerin ulusal ve uluslararası rekabet güçlerinin artırılması ve üretim altyapısının yenilikçiliğe dayalı katma değeri yüksek üretim anlayışı ile geliştirilmesi önceliklendirilmiştir.
Her iki üst politika metnini de referans alarak hazırlanmakta olan TR63 Bölge Planı 2014-2023 taslak metninde TR63 Bölgesi’nde bölgesel kalkınmaya en hızlı ve etkili katkı sağlayabilecek sektörler arasında sanayi sektörüne yer verilmiş ve sanayi sektörü “stratejik gelişme eksenleri” arasında yer almıştır. Plan taslak metninde sanayi sektörünün yanı sıra gelişme eksenleri içerisinde yer verilen diğer sektörlerde de Ar-ge ve yenilikçilik yatay eksende temel müdahale alanı olarak önceliklendirilmiştir.
Bölge Planı taslak metninde yeni ve yenilikçi yatırımlar ile sanayi katma değerinin yükseltilmesi sanayi sektöründeki temel amaç olarak belirlenmiştir. Bu amaca yönelik olarak; TR63 Bölgesi sanayi teknolojisinin düşük-orta seviyeden orta-yüksek seviyeye yükseltilmesi, patent, marka ve coğrafi işaret gibi yenilikçilik anlayışı ile paralel gelişen sınai mülkiyet haklarına ilişkin uygulamaların yaygınlaştırılması ve işletmelerin ihracat kapasitelerinin geliştirilmesi ana hedefler arasında yer almıştır.
TR63 Bölgesi’nde ana metal sanayi ve tekstil sanayinde yer alan firmaların rekabet gücü diğer sektörlere göre daha gelişmiş durumdadır. Ancak, özellikle tekstil sektöründeki uluslararası rekabet ortamı, bu sektörü daha kırılgan hale getirmektedir. Bölgenin dış ticaret ve istihdamında en yüksek değerlere sahip ana metal sanayi ve tekstilde, uluslararası rekabet şartlarını sağlamak amacıyla, girdi ve enerji maliyetlerini azaltamaya ve sektörde belirleyici rol oynamaya yönelik ar-ge ve ür-ge çalışmaları ve buna paralel olarak teknolojik ilerleme önemli görülmektedir.
Aynı şekilde bölge genelinde yaygın olarak yer alan ve üretim teknolojisi ile ürün katma değeri daha düşük durumdaki gıda sanayinde, Hatay ve Kahramanmaraş illerinde yoğunlaşan ayakkabıcılık sektöründe, Osmaniye ile birlikte her üç ilde de yer alan mobilyacılık sektöründe, daha yüksek teknolojiye dayalı üretim süreçlerinin geliştirilmesi, bu sektörlerin sürdürülebilirlikleri ve dış ticaret rekabetçiliğinin artırılması bakımından kritik öneme sahiptir.
Bu nedenlerle 2012 yılında ilan edilen ve başarılı projeleri halen uygulanmakta olan Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı’na yeni plan döneminde de devam edilmesi önemli görülmektedir. Ayrıca, 2012 yılında ilan edilen teklif çağrısı ile bölgede ivme kazanan yenilikçilik kültürünün daha da yaygınlaştırılması bakımından mali destek programının benzer kurgu ile devam ettirilmesi gerekli görülmektedir. 
Bunun yanı sıra ulusal plan ve stratejilerle eşgüdüm içerisinde yenilenebilir enerji kullanımı ve atık geri dönüşümüne ilişkin hususlara da mali destek programı kurgusunda yer verilmesi önemli görülmektedir.  
Bu amaçla 2014 Yılı Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı;  
· Mevcut işletmelerde; ürün çeşitliliğinin artırılması, yeni ürün üretilmesine yönelik üretim hatlarının kurulması, markalaşmanın sağlanması gibi yenilikçi yöntem ve uygulamaların yaygınlaştırılması,
· Mevcut işletmelerde lisans gerektirmeyecek büyüklükteki yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımının yaygınlaştırılması,
· Çevresel atıkların geri dönüşümle ekonomiye kazandırılması
öncelikleri çerçevesinde uygulanacaktır.
Öncelik 1 kapsamında Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinde kurulu işletmelerin üretim kapasitesinin artırılması amacıyla yeni ürün üretimi, patent hakkı alınmış bir ürün ya da tasarımın üretime dönüştürülmesi, katma değeri yüksek pazarlama süreçlerinin geliştirilmesi gibi yenilikçiliği esas alan projeler öncelikli olarak değerlendirilecektir. Bu öncelik çerçevesinde özellikle Hatay ve Kahramanmaraş illerinde önceki dönemlerde kurulmuş sanayi işletmeleri ile son yıllarda artan yatırımlarla üretim kapasitesi artan Osmaniye ilinde yeni ürün üretimi ve ürün çeşitlendirmesi, mevcut ürünlerde farklılaştırma, ürün kalite sistemlerinin geliştirilmesi, yenilikçi pazarlama süreçlerinin geliştirilmesi amaçlanmaktadır. 
Gelişen teknoloji ve artan rekabet şartları ile birlikte özellikle TR63 Bölgesi’nde ihracat kapasitesi bakımından sınırlı bölgelere sıkışmış sektörlerin daha geniş pazarlara yayılmasının hedeflenmesi, bu önceliğin en önemli nedenlerinden biri olmaktadır. Ayrıca Osmaniye ilinde son yıllarda tesis edilen yatırımların da bölgede yeni ve katma değeri yüksek ürünlerin üretilmesine yönelik desteklenmesi bölgenin ihracat kapasitesinin geliştirilmesine katkı sağlayacaktır.
Öncelik 2 kapsamında, bölgenin üretim kapasitesindeki yüksek potansiyel de göz önüne alınarak, işletmelerin üretim faaliyetlerinde ihtiyaç duydukları enerjiyi özellikle rüzgar ve güneş gibi yenilenebilir kaynaklardan temin etmelerine yönelik yatırımlar özendirilmektedir. 
Öncelik 3 kapsamında ise bölgede henüz yeterince gelişmemiş atık geri dönüşüm sektörünün desteklenmesi amacıyla geri dönüştürülebilir atıkların ekonomiye kazandırılmasına yönelik projelerin desteklenmesine de program rehberinde yer verilmiştir. Bu öncelik kapsamında; tarımsal ve sanayi kaynaklı biyokütle potansiyelinin ve bu potansiyelden enerji, ham ve mamul maddelerin elde edilebileceği uygulanabilir proses alternatiflerinin geliştirilmesi amacıyla bölgede yaygın olarak bulanan zeytin ve zeytinyağı işletmeleri başta olmak üzere gıda sanayi işletmelerinin, hayvancılık faaliyetlerine dayalı işletmelerin, demir-çelik işletmelerinin atıkları ile OSB ve evsel atıkların yeniden ekonomiye kazandırılmasına yönelik projeler öncelikli olarak desteklenecektir.
Uygulanacak mali destek programına kar amacı güden kuruluşlar başvuru yapabilecek olup teklif çağrısında başarılı olacak projeler için yapılacak hibe desteği minimum 50.000 TL, maksimum 500.000 TL olacaktır. Proje uygulama süresinin en fazla 9 ay olacağı Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı için tahsis edilen bütçe 15.000.000 TL’dir. 2014 yılı için DOĞAKA’ya tahsis edilecek kaynak, 2014 yılı Bütçe Kanunu yürürlüğe girdikten sonra kesinleşecek olup teklif çağrısının toplam bütçe tutarı, bütçe kanununda yer alan hususlara göre değişiklik gösterebilecektir. 
2014 Yılı Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı’nda, 2012 yılında olduğu üzere ayakkabıcılık, mobilyacılık, tekstil, madeni mutfak eşya sektörleri ile zeytin ve yer fıstığının işlenmesine yönelik sektörler öncelikli olarak desteklenecektir. Ayrıca TR63 Bölgesi sanayi yapısında en önemli sektör olan demir-çelik sektörü, Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Bakanlar Kurulu Kararı Ek-4’te yer alan kriterler çerçevesinde önceliklendirilecektir.
2014 yılında uygulanacak ikinci destek programı ise Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı’dır. DOĞAKA tarafından 2010-2012 yılları arasında özel sektöre yönelik olarak uygulanan mali destek programlarından, gerek başvuru sahibi olabilecek işletmelerin sınırlı sayıda olması, gerek bu işletmelerin uygun başvuru sahibi olmaması ve gerekse proje geliştirme ve yürütme konusundaki kapasite yetersizliği nedeniyle bölge içerisinde görece az gelişmiş durumda olan ilçeler yeterince yararlanamamıştır. Bu kez, 5449 sayılı kanun ile belirtilen bölge içi gelişmişlik farklarının giderilmesine yönelik misyonun da bir gereği olarak sadece belirli sayıda az gelişmiş ilçede yer alan ve/veya bu ilçelere yatırım yapacak işletmelerin yararlanabileceği bir destek programı uygulanacaktır.
Bu program ile, 2014-2023 Taslak Bölge Planında yer alan “Kırsal kalkınma politikalarındaki ikinci yaklaşım ekonomik çeşitliliğin artırılmasıdır. Büyük ölçüde tarım sektöründen elde edilmekte olan ekonomik gelirlerin, bu sektörün doğası gereği konjonktürel ve mevsimsel etkilerden dolayı istikrarlı bir durum göstermemesi, bu kesimlerin hayat standartlarını da etkilemektedir. Ayrıca tarım bağımlı ekonomik gelir özellikle genç nüfusun kırsal kesimlerden kent merkezlerine doğru göç etmesine neden olmaktadır. Kırsal kesimlerde tarım dışı ekonomik çeşitliliğin artırılması amacıyla, TR63 Bölgesi illerinde yaygın bir faaliyet olarak görülmekte olan el sanatlarına ekonomik değer kazandırılması, kırsal turizm potansiyelinin harekete geçirilmesi, tarımsal ürünlerin işlenmesi ve paketlenmesi ile ilgili işletmelere yönelik ilk kurulum desteğini de içeren destek programları geliştirilmesi planlanmaktadır.” ifadeleri doğrultusunda; toplam nüfusu, kent merkezi nüfusu ve sosyo-ekonomik özellikleri itibariyle kırsal nitelik gösteren ve görece gelişmiş ilçelere doğru yaşanan göç hareketlerinden dolayı nüfusları azalma eğiliminde olan bu ilçelerde, özellikle üretime dayalı ekonomik hayatın canlandırılması hedeflenmektedir.  
Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı; 2014 yılı ile birlikte yürürlüğe girecek olan taslak Bölge Planı’nda esas alınan Temel Bileşenler Analizi sonuçlarına göre yapılan il bazlı sıralamada her bir ilden en düşük endeks değerine sahip dört ilçede uygulanacaktır. Buna göre;
· Hatay ilinde; Hassa, Altınözü, Yayladağı ve Kumlu ilçeleri
· Kahramanmaraş ilinde; Nurhak, Andırın, Çağlayancerit ve Ekinözü ilçeleri
· Osmaniye ilinde; Toprakkale, Bahçe, Sumbas ve Hasanbeyli ilçeleri
destek programının uygulama alanı olacaktır.
Bu doğrultuda 2014 yılında ilan edilecek Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı;
· Desteklenecek ilçelerdeki işletmeler ile bölge içi ve bölge dışından bu ilçelere yatırım yapacak diğer işletmelerin, belirlenen ilçelerde İmalat Sanayine yönelik yatırımlarının desteklenmesi, 
· Desteklenecek ilçelerdeki işletmeler ile bölge içi ve bölge dışından bu ilçelere yatırım yapacak diğer işletmelerin, belirlenen ilçelerde Turizm Sektörüne yönelik yatırımlarının desteklenmesi, 
öncelikleri çerçevesinde uygulanacaktır.
Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı için tahsis edilen bütçe 5.000.000 TL’dir. Proje uygulama süresinin en fazla 9 ay olacağı programına kar amacı güden kuruluşlar başvuru yapabilecek olup başarılı olacak projelere yapılacak hibe desteği minimum 20.000 TL, maksimum 200.000 TL olacaktır.
Her iki destek programında da Yatırımlarda Devlet Yardımlarına İlişkin Bakanlar Kurulu Kararı’nın EK-4’te desteklenmeyecek sektörler arasında yer alan başvurulara destek verilmeyecektir. Bütçe büyüklüğü göz önüne alınarak 110-120 civarında KOBİ’nin yararlanacağı tahmin edilen proje teklif çağrısında; 
· 2014 yılı Şubat ayı içerisinde başvuru alma sürecinin tamamlanması, 
· 2014 yılı Şubat-Nisan döneminde değerlendirme çalışmalarının tamamlanması,
· 2014 yılı Mayıs ayında başarılı projelerin ilan edilmesi,
planlanmış ve bu süreçler planlanan sürede tamamlanmıştır.
2014 Yılı Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı’nda başarılı bulunan projeler ile program ödeneği olan 5 Milyon TL.nin, 1 Milyon 350 Bin TL.si kullandırılabilecektir. 5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun ile belirtilen bölge içi gelişmişlik farklarının giderilmesine yönelik misyonun da bir gereği olarak görece az gelişmiş durumda olan ilçelere yönelik olarak ilan edilen Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı’na; bu ilçelerin yatırım olanaklarının sınırlı olmasının yanı sıra proje üretme ve uygulama kültürünün yetersiz olması, proje başvuru süresinin yeni bir yatırımın hazırlık süreci için kısa olması, yatırımcılara proje geliştirme ve uygulama hizmeti veren danışmanlık kuruluşlarının bu ilçelere ilgi göstermemesi, Kalkınma Ajansları mali destek programları hakkında yeterli bilgi sahibi olunmaması ve uygulama rehberindeki bazı teknik usul ve esasların potansiyel yararlanıcılar için uygun olmaması gibi sebeplerle istenilen seviyede proje başvurusu yapılmamıştır.       
Az gelişmiş ilçelere yönelik uygulanan ilk mali destek programında çeşitli nedenlerle beklenilen seviyede yatırım harekete geçirilememiş olmakla birlikte yukarıda belirtilen sebeplere yönelik çeşitli tedbirler alınarak Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı, aynı öncelik ve uygulama yerleri çerçevesinde 2014 yılı Haziran ayı içerisinde yeniden ilan edilecektir. 2014 Yılı Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı -2 olarak ilan edilecek programda, ilk programda kullanılamayan 3 Milyon 500 Bin TL. toplam program ödeneği olarak yer alacak ve programa kar amacı güden kuruluşlar başvuru yapabilecektir. Proje uygulama süresinin en fazla 9 ay olacağı program kapsamında hibe desteği minimum 20.000 TL, maksimum 500.000 TL. olacaktır. 
[bookmark: _Toc372731320]Tablo 18. 2014 Yılı Mali Destek Programları
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini Maliyet

	2014 Yılı Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı
	İzleme ve Değerlendirme Birimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	01.01.2014  31.12.2014
	 15.000.000,00 TL 

	2014 Yılı Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı
	İzleme ve Değerlendirme Birimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	01.01.2014  31.12.2014
	 1.500.000,00 TL

	2014 Yılı Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı - 2
	İzleme ve Değerlendirme Birimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	01.01.2014  31.12.2014
	 3.500.000,00 TL

	TOPLAM
	 20.000.000,00




	Faaliyet
	Beklenen Çıktı

	2014 Yılı Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı
	Program kapsamında 70-80 proje ile sözleşme imzalanması

	2014 Yılı Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı
	Program kapsamında 30-40 proje ile sözleşme imzalanması

	2014 Yılı Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı - 2
	Program kapsamında 15-20 proje ile sözleşme imzalanması



1.4.3. [bookmark: _Toc372731965]2014 Yılı Teknik Destek Programı
2014 yılında herhangi bir proje teklif çağrısı ile ilişkilendirmeden başta yerel yönetimler, meslek kuruluşları ve sivil toplum kuruluşları olmak üzere, OSB’ler, KSS’ler ile birlik ve kooperatifler ile kamu kurum ve kuruluşlarına, Ajans personeli veya gerektiğinde hizmet alımı yoluyla teknik destek sağlayacaktır. Bu kapsamda söz konusu kurum ve kuruluşlara, faaliyetleri ile ilgili teknik uzmanlık gerektiren konular, planlama çalışmaları, kapasite geliştirme faaliyetleri, eğitim, proje hazırlama ve uluslararası ilişkiler kurma gibi alanlarda öncelikli olarak destek sağlanacaktır. Teknik Destek Programı’nda proje başvuruları 2014 yılı Ocak ayından itibaren alınmaya başlanacak ve bu programa tahsis edilen ödenek dahilinde, 2 şer aylık dönemler halinde bu başvurular değerlendirilerek, başarılı bulunanlar desteklenecektir. 
[bookmark: _Toc317057837][bookmark: _Toc372731321]Tablo 19. Teknik Destek Programı
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini Maliyet

	Teknik Destek Programı Sözleşme ve Ödemleri
	İzleme ve Değerlendirme Birimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	01.01.2014  31.12.2014
	500.000,00 TL

	Teknik Destek Programı Uygulama Hizmet Giderleri
	Program Yönetimi Birimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	01.01.2014   31.12.2014
	 10.000,00 TL

	TOPLAM
	 510.000,00 TL 

	



	Faaliyet
	Beklenen Çıktı

	2014 Yılı Teknik Destek Programı
	Program kapsamında en az 1000 adam/gün teknik eğitim desteği sağlanması




1.4.4. [bookmark: _Toc372731966]2014 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı 
DOĞAKA, Doğrudan Faaliyet Desteği Programına 2014 yılında da devam edecektir. Programa tahsis edilen kaynağın tamamen kullanılmasına kadar yıl boyunca açık olacak olan program kapsamında;
· Bölgenin kalkınmasına, rekabet gücünün ve teknolojik kapasitesinin artırılmasına ve stratejik eylemlerin başlatılmasına yönelik faaliyetler ile araştırma, planlama, inceleme ve fizibilite benzeri ön çalışmalara; 
· Bölge ekonomisine yönelik tehdit ve risklerin önlenmesinde acil tedbirlerin alınmasına, 
· Kritik öneme sahip araştırma ve planlama çalışmaları,
· Bölgenin yenilikçilik ve girişimcilik kapasitesini geliştirmeye yönelik iş geliştirme merkezleri, teknoloji geliştirme merkezleri, teknoparklar gibi kuruluşların ve bunların tesislerinin kurulması amacıyla yapılacak fizibilite benzeri ön çalışmalar gibi bölge için önemli olabilecek stratejik eylemlerin başlatılmasına ve gerçekleştirilmesine ve büyük hacimli yatırım kararlarına kısa vadede etki edilmesi ve yönlendirilmesine yönelik konuları,
gibi bölge kalkınması ve rekabet gücünün artırılmasına yönelik projelere destek verilecektir.
Program kapsamında, önceki yıllardaki uygulamalardan da elde edilen tecrübeler doğrultusunda, faaliyetle doğrudan ilgili kurum/kuruluştan gelmeyen, kurum/kuruluşların ilgili mevzuatları çerçevesinde rutin faaliyetleri arasında yer alan, salt akademik öncelikler çerçevesinde olup bölgesel kalkınma amacı gütmeyen, doğrudan diğer destek programlarının uygulama alanına giren, araştırma ve fizibilite çalışmasından ziyade araç-gereç/ekipman alımı, inşaat projesi, tanıtım filmi ile seyahat programı içeren proje başvuruları ile stratejik önceliği ve aciliyeti olmayan sektörel araştırma ve eylem planları bu kapsamda desteklenmeyecektir.
Bunun yanı sıra Bölge Planında yer alan gelişme alanı, öncelik ve tedbirlerle doğrudan ilgili ve bu alanlarda ortaya çıkabilecek fırsat ve işbirliklerinin değerlendirilmesine yönelik başvurular öncelikli olarak desteklenecektir. Program kapsamında her bir projenin uygulanma süresi en fazla üç ay olacaktır. 



[bookmark: _Toc317057836][bookmark: _Toc372731322]Tablo 20. Doğrudan Faaliyet Destekleri
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini Maliyet

	Doğrudan Faaliyet Mali Destek Programı Sözleşme ve Ödemeleri
	İzleme ve Değerlendirme Birimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	01.01.2014
31.12.2014
	750.000,00 TL

	Doğrudan Faaliyet Desteği Programı Uygulama Hizmet Giderleri
	Program Yönetimi Birimi
	Sektörel Destekler ve Programlama
	01.01.2014  31.12.2014
	 10.000,00 TL

	TOPLAM
	760.000,00 TL 



	Faaliyet
	Beklenen Çıktı

	2014 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı
	Program kapsamında en az 5 projenin desteklenmesi



1.4.5. [bookmark: _Toc372731967]Güdümlü Proje Desteği
Proje teklif çağrısı ilişkilendirilmeden, Bölge Planında öngörülen öncelikler doğrultusunda ve Ajansın öncülüğünde ve yönlendirmesiyle uygulanan Güdümlü Proje Desteği ile ilgili olarak, ilgili mevzuatında da belirtildiği üzere; özel sektör işletmeciliğini güçlendirecek şekilde, üretim ve ihracat kapasitesinin geliştirilmesi, iyi uygulama örneklerinin oluşturulması, sektörel çeşitlenmenin ve ihtisaslaşmanın desteklenmesi, özel bilgi, beceri ve teknolojilerin geliştirilmesi, transferi veya yaygınlaştırılması, yeni finansman modellerinin geliştirilmesi, üniversite sanayi işbirliğinin desteklenmesi, yeni hizmet ve üretim organizasyonlarının geliştirilmesi, işbirliği ağları ve değer zinciri oluşturulması, kümelenmelerin desteklenmesi, yeni sanayi altyapısı ve organizasyon modellerinin geliştirilmesi ve bölgedeki sektörlerin ihtiyaç duyacağı alanlarda insan kaynaklarının geliştirilmesi gibi konularda proje önerileri geliştirilmesi çalışmalarına devam edilmektedir.
Bu konuda yapılacak çalışmalarla geliştirilecek proje önerileri yıl içerisinde Kalkınma Bakanlığı ile müzakere edilecek ve uygun bulunan projelerde çalışmalar başlanılacaktır. Söz konusu projeler 2014 Yılı Çalışma Programı’nda revizyon yapılarak uygulamaya alınacaktır.



[bookmark: _Toc372731323]Tablo 21. Güdümlü Proje Desteği
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini Maliyet

	Güdümlü Proje Uygulamaları
	İzleme ve Değerlendirme Birimi
	Program Yönetim Birimi, 
	01.01.2014   31.12.2014
	 5.000.000,00 TL

	Güdümlü Proje Bilgilendirme ve Paydaş Toplantıları
	Program Yönetim Birimi
	Yatırım Destek Ofisleri
	01.01.2014   31.12.2014
	 10.000,00 TL

	TOPLAM
	 5.010.000,00 TL



	Faaliyet
	Beklenen Çıktı

	Güdümlü Proje Desteği
	En az 1 projenin uygulanmasına başlanılması



1.4.6. [bookmark: _Toc372731968]Sosyal Destek Programı (SODES)
Kalkınma Bakanlığı tarafından yürütülmekte olan Sosyal Destek Programı (SODES) kapsamına, 2011 yılında, DOĞAKA faaliyet bölgesindeki Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illeri de dahil edilmiş ve programın uygulanması için DOĞAKA yetkilendirilmiştir. SODES uygulamalarına 2014 yılında da devam edilmesi ve Kalkınma Bakanlığı tarafından 2014 yılı için DOĞAKA’ya şartlı yardım olarak ¨ 15.0000.000 kaynak sağlanması öngörülmektedir. Bu kapsamda, Kalkınma Bakanlığı tarafından belirlenecek takvim doğrultusunda proje teklif çağrısına çıkılacak ve özellikle yoksul ve sosyal imkanlara erişimde sıkıntı yaşayan; çocuklar, gençler, kadınlar, işsizler, yoksullar, göç etmişler ve kentlerin gecekondu bölgelerinde yaşayan bireyler ve gruplara yönelik toplumsal hayata etkin şekilde katılmalarına yeni fırsatlar oluşturmak ve bu kesimlerin kendine olan güvenini artırarak toplumsal yaşamın daha sağlıklı bir şekilde işlemesine yardımcı olmak amacıyla uygulanacak projeler desteklenecektir. 
[bookmark: _Toc372731324]Tablo 22. Sosyal Destek Programı
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini Maliyet

	Sosyal Destek Programı Uygulamaları
	İzleme ve Değerlendirme Birimi
	İdari ve Mali İşler Birimi
	01.03.2014
31.12.2014
	 15.000.000,00 TL

	TOPLAM
	 15.000.000,00 TL



	Faaliyet
	Beklenen Çıktı

	2014 Yılı SODES Programı
	Program kapsamında en az 100 proje uygulanması 


1.5. [bookmark: _Toc372731969]YATIRIM DESTEK FAALİYETLERİ
Yatırım Destek Ofisleri; özel kesimdeki yatırımcıların kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına giren izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idari iş ve işlemlerini ilgili mevzuatta belirtilen süre içerisinde, ilgili mevzuatta belirtilmemişse öncelikle ve ivedilikle sonuçlandırmak üzere Yönetim Kurulu adına tek elden takip ve koordine etmektedir. 
2014 yılı ile birlikte Ajansın rutin faaliyetlerin Yatırım Destek Ofisleri üzerindeki iş yükü baskısı azaltılmaya başlanmış ve YDO’lar mevzuatla kendilerine verilen görevlere odaklanmaya başlamıştır. Bu süreç 2014 yılı ile birlikte daha ivme kazanacak ve Yatırım Destek Ofislerinin yatırımcılara yönelik hizmet ve faaliyetlerinin farkındalığını artıracak, daha geniş kesimlere doğrudan ve daha etkin bir şekilde ulaşmasını sağlayacak sektör ziyaretlerine ve faaliyetlerle ilgili paydaşlara ve basın mensuplarına yönelik bilgilendirme çalışmalarına ağırlık verilecektir.
2014 yılı YDO faaliyetlerinde, Kalkınma Bakanlığı ve Türkiye Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı (TYDTA) ile işbirliği belirleyici rol oynayacaktır. 2014 yılı programında olmasına rağmen hazırlanamayan Bölgesel Yatırım Tanıtım Stratejisi bu kurumlarla işbirliği içerisinde tamamlanacaktır. Bu stratejin hazırlanmasında TYDTA tarafından hazırlanmakta olan Türkiye Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejileri ve Eylem Planı çalışması ile uyum gözetilecektir.   
Bölgesel yatırım olanaklarının tespitine ilişkin olarak yatırım yapılabilir alanların ve sektörlerin belirlenebilmesine yönelik analiz çalışmaları yapılacaktır. Bölgesel Rekabetçilik Analizleri olarak tanımlanan bu çalışmalarla, bölgede yatırıma uygun alanların tespiti, altyapısının geliştirilmesine yönelik master plan çalışmaları, yatırıma uygun sektörlerin araştırılması gibi çeşitli analizleri içeren bu çalışma Yatırım Destek Ofislerinin, yatırım süreçlerine yönelik desteklerinde de belirleyici olacaktır. Söz konusu çalışma bu konuda deneyimli uzmanlardan hizmet alımı yoluyla gerçekleştirilecek olup ortaya çıkan plan ve stratejilerdeki uygun alanlar, merkezi kurumlara kamu yatırımı teklifi olarak da iletilecektir. Bu konu ile ilgili olarak 2013 yılında, Başbakanlık Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı’nın en üst düzeyde temsil edildiği bir inceleme heyeti Hatay ilinde incelemelerde bulunmuş ve potansiyel bir yatırım alanı özelinde çalışma yapılması kararlaştırılmıştır. 2014 yılında yapılacak bu çalışma, benzer nitelikte tespit edilen diğer potansiyel yatırım alanları için de yaygınlaştırılacaktır.     
İzin ve ruhsat sürecinin etkin ve verimli bir şekilde yürütülmesini ve takibini sağlamak amacıyla İzin ve Ruhsat İşlemlerine Yönelik İş Akışları şemaları hazırlıklarına ve ilgili kurumlara yönelik çalışma ziyaretlerine devam edilecektir. 
Bölge illerinin yatırım potansiyelinin ortaya çıkarılması amacıyla 2014 yılında hazırlanan Yatırımcı Rehberlerine ilave olarak çeşitli sektörlere yönelik görsel materyaller ( afiş, broşür, tanıtım filmleri v.s.) hazırlanacak ve bu dokümanlar fuar, panel, çalışma ziyareti v.s. gibi organizasyonlarda kullanılacaktır. Ajans tarafından doğrudan hizmet alımı ile katılım sağlanan fuarlar dışında Yatırım Destek Ofisleri bölge işletmelerinin katıldığı fuar ve sektörel organizasyonlara ziyaretçi olarak katılım sağlayabilecek ve sektörel nitelikli tanıtımlara destek sağlayacaktır.  Aynı şekilde 2014 hazırlanan “investin…” web sitelerinin içerik zenginleştirme çalışmalarına devam edilecektir.
Ekonomi Bakanlığı Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü ile koordinasyon içinde, genel teşvik kapsamında bölgede yapılacak yatırımlara ilişkin teşvik başvuruları alınacak ve süreç takip edilecektir. Buna yönelik olarak bilgi ve tecrübelerin artırılabilmesi amacıyla YDO uzmanları Ekonomi ve Kalkınma bakanlıklarının, mevzuata ve teşvik takip elektronik altyapısının kullanımına dair düzenleyeceği eğitimlere katılım sağlayacaktır. Yatırım Destek ofislerinde görev yapan uzmanlar arasında illerinde öne çıkan sektörler başta olmak üzere teşvik başvurularının alınması, işlem takibi ve izleme faaliyetlerinin yapılması amacıyla sektörel paylaşım yapılacaktır. 
[bookmark: _Toc317057839][bookmark: _Toc372731325]Tablo 23. Yatırım Destek Faaliyetleri
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini Maliyet

	Yatırımcı İzin ve Ruhsat İşlemleri Faaliyetleri
	Yatırım Destek Ofisleri
	-
	01.01.2014  31.12.2014
	 10.000,00 TL

	Bölgesel Yatırım Tanıtım Stratejisi Hazırlıkları ve Yatırım Destek Ofisleri Faaliyetleri Bilgilendirme Çalışmaları
	Yatırım Destek Ofisleri
	-
	01.03.2014  31.05.2014
	 20.000,00 TL

	TR63 Bölgesi Yatırım Ortamı Tanıtım Organizasyonları ve Tanıtım Materyallerinin Hazırlanması 
	Yatırım Destek Ofisleri
	Tüm Birimler
	01.01.2014  31.12.2014
	 75.000,00 TL

	“investin…” İnternet Sayfalarının Geliştirilmesi
	Yatırım Destek Ofisleri
	Tüm Birimler
	01.03.2014 31.05.2014
	 15.000,00 TL

	Bölgesel Rekabetçilik Analizleri
	Yatırım Destek Ofisleri
	Sektörel Destekler ve Prog. Birimi
	01.01.2014  31.05.2014
	500.000,00 TL

	Sektörel Fuar, Kongre, Panel v.s. Katılımları
	Yatırım Destek Ofisleri
	Sektörel Destekler ve Prog. Birimi
	01.01.2014 31.12.2014
	 50.000,00 TL

	Çalışma Ziyaretleri
	Yatırım Destek Ofisleri
	-
	01.01.2014  31.12.2014
	 15.000,00 TL

	Teşvik Uygulama Faaliyetleri
	Yatırım Destek Ofisi
	Sektörel Destekler ve Prog. Birimi
	01.01.2014  31.12.2014
	 10.000,00 TL

	TOPLAM
	695.000,00 TL

	


	Faaliyet
	Beklenen Çıktı

	Bölgesel Yatırım Tanıtım Stratejisi Çalışmaları
	Strateji metninin tamamlanması

	Yatırımcı İzin ve Ruhsat İşlemleri Faaliyetleri
	En az 15 yatırımcıya yönelik iş ve işlem gerçekleştirilmesi

	Yatırımcı Bilgilendirme Faaliyetleri
	En az 2.000 görüşme gerçekleştirilmesi

	Bölgesel Rekabetçilik Analizleri
	En az 1 analiz raporu

	Teşvik Uygulamaları
	En az 20 teşvik belgesi ile ilgili başvuru ve/veya kapatma işlemi gerçekleştirilmesi




[bookmark: _Toc317057607]

1.6. [bookmark: _Toc372731970]İZLEME VE DEĞERLENDİRME FAALİYETLERİ
DOĞAKA izleme ve değerlendirme faaliyetleri temel olarak; Ajans tarafından yürütülen 2011, 2012 ve 2013 yılları mali ve teknik destek programları ile 2012 ve 2013 yılları SODES programı kapsamında proje izleme faaliyetlerine yönelik olacaktır. Ajans tarafından uygulanmakta olan mali ve teknik destek programları kapsamında faydalanıcılara proje uygulama, satın alma ve izleme usul ve esaslarına yönelik rehber hazırlanacak ve başarılı proje sahiplerine bu konularda eğitimlere devam edilecektir.
Sözleşmeleri imzalanarak uygulama aşamasına geçmiş proje ve faaliyetlerde öngörülen amaç ve hedeflere ulaşılmasına yardımcı olmak, uygulamanın belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sözleşme hükümlerine uygun yürütülmesini sağlamak üzere ilgili mevzuatı gereği belirli dönemlerde ve/veya tarihi belirlenmemiş anlık izleme faaliyetleri yapılacaktır. Kaynakların etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun elde edilip, kullanılması, muhasebeleştirilmesi, raporlanması ve kötüye kullanılmaması için gerekli önlemleri almaya 2014 yılında da devam edilecektir.
Kalkınma Bakanlığı koordinasyonunda yapılan izleme ve değerlendirme sistemine ilişkin hukuki, teknik ve uygulama durum tespitlerinin yapılmasına ve sistemin geliştirilmesine ilişkin çalışmalara devam edilecektir. Ayrıca, 2010 yılında ilan edilen ve tamamlanan İktisadi ve Sosyal Kalkınma Mali Destek Programlarına yönelik olarak etki analizi çalışmasına devam edilecek ve 2013 yılında tamamlanan destek programları da bu sürece dahil edilecektir.
[bookmark: _Toc372731326]Tablo 24. İzleme, Değerlendirme ve Raporlama Faaliyetleri
	Faaliyet Adı
	Sorumlusu
	İşbirliği Yapılacak Birim
	Süresi
	Tahmini Maliyet

	Ön,İlk,Ara,Anlık,Nihai İzleme Ziyaretleri, Yerinde İzleme Ziyaretleri, Bilirkişi Faaliyetleri
	İzleme ve Değerlendirme Birimi
	-
	01.01.2014  31.12.2014
	 50.000,00 TL

	Raporlama ve Etki Değerlendirmesi, Analizi Faaliyetleri
	İzleme ve Değerlendirme Birimi
	-
	01.01.2014  31.12.2014
	 75.000,00 TL

	Satınalma ve İzleme Kılavuzunun Hazırlanması ve Dağıtımı
	İzleme ve Değerlendirme Birimi
	-
	01.01.2014  31.05.2014
	 20.000,00 TL

	TOPLAM
	 145.000,00 TL 



	Faaliyet
	Beklenen Çıktı

	Etki Değerlendirmesi ve Analizi Çalışmaları
	2010 Yılı İktisadi ve Sosyal Kalkınma Mali Destek Programları Etki Değerlendirme Raporu


2. [bookmark: _Toc372731971]2015 - 2016 YILLARI PROGRAM ÖNGÖRÜLERİ 
[bookmark: _Toc317057608]2.1. Kurumsal Gelişim ve Yönetim Faaliyetleri
DOĞAKA’nın kurumsal gelişim ve yönetim çalışmaları; hizmet standartlarının iyileştirilmesi, personel eğitimleri, Kalkınma Ajansı farkındalığının artırılması, diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği platformlarının oluşturulması gibi konularda gelişerek devam etmektedir.
Bu kapsamda 2015-2016 döneminde, DOĞAKA tarafından sağlanan hizmetlerde iş ve işlemlerin kolaylaştırılması, işlemlerin doğru ve eksiksiz olarak en kısa içerisinde tamamlanabilmesine yönelik süreç tasarımları, 2014 yılında hazırlanacak olan Eğitim İhtiyaç Analizi çerçevesinde yapılacak personel eğitimleri, Kalkınma Ajansı farkındalığını artırmaya yönelik organizasyonlar ve başta Kalkınma Bakanlığı ve diğer Kalkınma Ajansları olmak üzere diğer kurum ve kuruluşlarla tematik işbirliği çalışmalarına devam edilecektir.   
[bookmark: _Toc317057609]2.2. İletişim ve Tanıtım Faaliyetleri
2014 yılı içerisinde revize edilecek olan DOĞAKA İletişim Stratejisi çerçevesinde DOĞAKA’nın ve DOĞAKA faaliyetlerinin bilinirliğinin artırılmasına yönelik çalışmalara devam edilecektir. İletişim Stratejisi revizyonu kapsamında her çalışma biriminin faaliyetlerine yönelik iletişim kanalları bir strateji çerçevesinde teyit edilecek ve benzer faaliyetler için standart hale getirilecektir. 
Sektörel tanıtım faaliyetleri kapsamında yapılmakta olan konferans, panel, çalıştay gibi faaliyetler, özellikle temel sektörlerde daha spesifik alanlara kaydırılacak ve bu sektörlerde bölgenin uzmanlık yeteneğinin geliştirilmesine katkı sağlanacaktır. TR63 Bölge Planı 2014-2023 taslak metninde yer alan öncelikli sektörlere yönelik fuar v.b. organizasyonlar ise ilgili sektör bakımından ulusal ve uluslararası ölçekte etkisi en büyük olanlara yönelik olmak üzere devam edecektir.
Bunun dışında 2013 yılında başlanılan DOĞAKA Bülten çalışmaları, hem DOĞAKA faaliyetleri hem de TR63 Bölgesi’nin ekonomik ve sosyal özelliklerini bilinir kılmak üzere sürdürülecek ve ayrıca bülten çalışmalarında tematik alanlara ağırlık verilecektir.   
[bookmark: _Toc317057610]2.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri
2015-2016 yılları planlama, programlama ve koordinasyon çalışmalarında, 10. Kalkınma Planı ve TR63 Bölge Planı 2014-2023 strateji belgelerinde yer alan öncelik ve tedbirlere yönelik faaliyetlerin gerçekleştirilmesi ve ilgili kurumlarla koordinasyonu esas olacaktır. 
Bunun yanı sıra gerek Ajans gerekse diğer kurumlar tarafından TR63 Bölgesinin ekonomik ve sosyal kaynaklarına yönelik olarak hazırlanan master plan, araştırma raporu v.s. gibi çalışmalarda yer alan konuların detaylı araştırmaları ve fizibilite çalışmalarına ve yeni araştırma ve planlama çalışmalarına devam edilecektir. 
Diğer taraftan, Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardı Aracı (IPA) başta olmak üzere diğer ulusal ve uluslararası fon kaynaklarına yönelik büyük ölçekli proje uygulama faaliyetlerine devam edilecektir. Bu konuda Kalkınma Bakanlığı koordinasyonunda yürütülen ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı işbirliği ile yürütülen çalışmalara katılım sağlanacaktır. Ayrıca 2014 yılı ile birlikte Kalkınma Ajanslarının IPA Fonlarının kullanımında etkinliğinin artırılmasına yönelik çalışmalar çerçevesinde, DOĞAKA’nın da bu süreçte aktif rol alabilmesini temin etmek amacıyla insan kaynakları başta olmak üzere gerekli tedbirler ivedilikle alınacaktır.  
[bookmark: _Toc317057611]2.4. Proje ve Destekleme Faaliyetleri
Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı, 2014-2016 yılları arasında Ek-2’deki Destek Stratejisi’nde yer alan program başlıkları ve konular kapsamında mali ve teknik destek programları uygulamayı öngörmektedir. Bu dönemde, TR63 Bölgesi’nde görece gelişmiş merkezlerdeki hakim sektörlerde yenilikçiliğin geliştirilmesi, az gelişmiş merkezlerde ise ekonomik faaliyetlerde sürdürülebilirliğin sağlanması ve ekonomik çeşitliliğin sağlanması temel yaklaşım olacaktır. Ayrıca girişimciliğin geliştirilmesi konusunda 2014 yılında Kalkınma Bakanlığı ve KOSGEB ile işbirliği içerisinde hazırlanacak destek programı rehberi doğrultusunda 2015 ve 2016 yıllarında destek programı uygulanabilecektir.  Bunun dışında Ajans, Bölgedeki kamu kurum ve kuruluşları ile özel sektör ve sivil toplum kuruluşlarının proje yapma kapasitesini geliştirmeye yönelik eğitimlere ve bu konuda yardımcı doküman hazırlama çalışmalarına herhangi bir destek programı ile ilişkilendirmeden devam edecektir.
[bookmark: _Toc317057612]2.5. Yatırım Destek Ofisi Faaliyetleri
2015 ve 2016 yıllarında Yatırım Destek Ofisleri’nin yerli ve yabancı yatırımcılara yönelik Bölgenin yatırım olanakları hakkında bilgilendirme ve tanıtım faaliyetlerine devam edilecektir. 
Bu dönemde de sektörel araştırma ve yatırımcı fizibilite raporları hazırlanacak ve 2013 yılı içerisinde hazırlanan TR63 Yatırımcı Rehberi ve 2014 yılında hazırlanacak olan Bölgesel Yatırım Tanıtım Stratejisi doğrultusunda yatırım destek çalışmalarına ağırlık verilecektir. 
Bu dönemde Bölgedeki yatırım olanaklarının yurt dışında tanıtımının yapılması amacıyla Başbakanlık Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı ve özellikle Avrupa Birliği üye ülkelerinde yer alan Kalkınma Ajansları ile işbirliği içerinde tanıtım organizasyonlarına devam edilecektir.
Ayrıca, Yatırım Destek Ofisleri Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinde Ajans tarafından yapılan faaliyetlerde ve yürütülen destek programlarında ilgili birimlerle işbirliği çalışmalarına devam edecektir. 
[bookmark: _Toc317057613]2.6. İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri
Ajans faaliyetlerinde ve uygulanan destek programlarında hedeflenen sonuçlara ulaşılabilmesi ve kaynaklarını etkin ve verimli kullanılması izleme ve değerlendirme faaliyetlerine 2015 ve 2016 yıllarında da devam edilecektir. 
Bu yıllarda, cari dönemde gerçekleştirilen faaliyetler ve uygulanan destek programlarının izleme faaliyetlerinin yanı sıra önceki dönemlerde yapılmış faaliyet ve tamamlanmış destek programlarına yönelik sonuç raporları ve etki analizi çalışmaları yapılacaktır. 

09/06/2014
Onur YILDIZ
Yönetim Kurulu a.
Genel Sekreter Vekili 











[bookmark: _Toc316888854][bookmark: _Toc317057614][bookmark: _Toc372731972][bookmark: _Toc316888855][bookmark: _Toc317057615]EK-1. 2014 YILI ÇALIŞMA PROGRAMI  PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	GÖSTERGE
	2014 YILI HEDEF DEĞER

	Uluslararası/ Ulusal/ Diğer Ajanslar ve Yerel Paydaşlarla geliştirilen Ortak Strateji/Protokol/ Program Belgesi sayısı
	4

	Ortak Strateji/ Program Belgesi çerçevesinde işbirliği yapılan kuruluş sayısı
	6

	Ortak Strateji/ Program Belgesi çerçevesinde yapılan toplantı ve katılımcı sayısı
	12 / 250

	Uygulamaya dönük sektörel veya tematik analiz ve strateji raporlarının sayısı
	5

	Saha çalışmalarının sayısı/görüşülen kişi veya anket sayısı
	5 / 1000

	Kalkınma kuruluna yıllık toplam katılımcı sayısı (adamxgün)
	200

	Kalkınma kurulu bünyesinde oluşturulan çalışma grubu/katılan kişi sayısı / fiili çalışma günü sayısı (adam x gün)
	3 / 70 / 150

	Kalkınma kurulunda hazırlanarak Yönetim Kuruluna takdim edilen rapor/görüş sayısı
	10

	Asgari iki Yönetim Kurulu üyesinin katıldığı Kalkınma Kurulu toplantısı oranı
	100

	Teknik desteklere başvuru sayısı/yararlanıcı sayısı (adam x gün )
	150 / 1000

	Ajans uzmanlarına yönelik yapılan eğitimlerde toplam adam x gün sayısı
	350

	Eğitim desteği verilen kuruluş / kişi sayısı (Teknik Destek Programı dahil)
	100 / 1500

	Danışmanlık hizmeti verilen kuruluş sayısı
	15

	Proje hazırlıklarına destek verilen kuruluş sayısı
	10

	Destek verilen kişilerin anket memnuniyet oranları
	% 90

	Eğitim-bilgilendirme toplantılarına katılım sayısı 
	500

	Yatırım amaçlı destek isteyen kayıtlı firma sayısı
	30

	İzin ve ruhsat işlerinin takibi için başvuru yapan firma sayısı
	15

	Yatırım tanıtımı organizasyonu sayısı (toplantı,sempozyum vb.)
	5

	Belediyeler, il özel idareleri ile sanayi ve ticaret odalarından aktarılması gereken yerel payların tahsilat/tahakkuk oranı
	% 60







EK-2
DOĞU AKDENİZ KALKINMA AJANSI 2014-2016 DESTEK STRATEJİSİ


1. GİRİŞ
Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinde oluşan TR63 Düzey 2 Bölgesi’nde faaliyetlerine devam eden Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı (DOĞAKA)’nın temel amacı; faaliyet bölgesinde kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek, kaynakların yerinde ve etkin kullanımını sağlamak ve yerel potansiyeli harekete geçirmek suretiyle, ulusal kalkınma planı ve programlarda öngörülen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bölgesel gelişmeyi hızlandırmak, sürdürülebilirliğini sağlamak, bölgeler arası ve bölge içi gelişmişlik farklarını azaltmaktır.
Bu amaç doğrultusunda; DOĞAKA, TR63 Bölgesinin mevcut durumunu ortaya koymak ve Bölgenin sahip olduğu kaynak ve potansiyellerin, ekonomik ve sosyal kalkınmaya katkı sağlayacak bir plan ve programa göre kullanılmasını sağlamak amacıyla TR63 Bölge Planı 2014-2023 strateji belgesini hazırlamıştır.  
DOĞAKA’nın 2014-2023 yılları arasında gerçekleştireceği faaliyetlerin temel referans kaynağı olan TR63 Bölge Planı’nda;
	“Nitelikli insan kaynağı ve gelişmiş altyapı olanakları ile rekabet gücü ve yaşam kalitesi yüksek bölge” 
olarak tanımlanan vizyona çerçevesinde,
· Bölgesel kalkınmaya en hızlı ve etkili katkının sağlanabileceği Stratejik Gelişme Eksenleri olarak belirlenen Enerji, Sanayi ve Tarım sektörleri,   
· Halihazırda yeterince gelişmeyen ancak önemli ölçüde yatırım kapasitesi bulunan ve Potansiyel Gelişme Eksenleri olarak ifade edilen Lojistik ve Turizm sektörleri, 
· Bölgesel kalkınmaya yönelik olarak belirlenen gelişme eksenlerine altyapı desteği olarak kentsel altyapı ve sosyal altyapının iyileştirilmesi
temel gelişme eksenleri olarak belirlenmiştir. 


2. 2010-2013 YILI DESTEK PROGRAMLARI
2.1. İktisadi ve Sosyal Kalkınma Mali Destek Programları
Faaliyetlerine başladığı 2010 yılı içerisinde ilan edilen ilk destek programlarında Kalkınma Ajansı ve Bölge Planı kavram ve faaliyetleri konusunda farkındalık oluşturmayı amaçlayan DOĞAKA, bölge genelinde tüm sektörlere açık İktisadi Kalkınma Mali Destek Programı ile kamu kurum ve kuruluşları ile sivil toplum kuruluşlarının başvuru yapabileceği Sosyal Kalkınma Mali Destek Programı’nı ilan etmiştir.
2010-2013 Bölge Planı’nda yer alan hedef ve stratejiler doğrultusunda önceliklendirilen bu programlarda temel amaç, bu öncelikler doğrultusunda ekonomik ve sosyal kalkınmaya katkı sağlamak olup Bölge genelinde oldukça düşük seviyelerde olan proje geliştirme ve uygulama kapasitesinin geliştirilmesi de Ajansın hedefleri arasında yer almıştır.
Her iki programda toplam ¨ 12.500.000 bütçe ile proje teklif çağrısı ilan edilmiş ve 216 adedi kar amacı güden 268 adedi de kar amacı gütmeyen kuruluşlardan olmak üzere toplam 484 adet proje başvurusu alınmıştır.
2010 yılı proje teklif çağrılarında yapılan bilgilendirme ve proje hazırlama ve uygulama eğitimlerinde 1.400 kişiye eğitim verilmiş olup bu eğitimlerin de etkisiyle 2011 yılı mali destek programlarında bölgenin proje geliştirme ve uygulama kapasitesinin daha da ileri seviyelere ulaştığı görülmüştür. 
2011 yılı proje teklif çağrısında sektörel odaklanma ile tarıma dayalı sanayi ve turizm sektörlerine yönelik destek programı ile Sosyal Destek Programı ilan edilmiş olup bu programlar kapsamında toplam 2.466 adet proje başvurusu alınmış ve 186 adedi başarılı olarak ilan edilmiştir. 2012 yılında ilan edilen Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı’nda ise 215 adet proje başvurusu alınmış ve 116 adet proje başarılı ilan edilmiştir. Ayrıca 2012 Yılı Sosyal Destek Programı kapsamında 1.014 proje başvurusu alınmış ve 185 proje başarılı olarak uygulamaya alınmıştır.
Bu destek programlarından 2010 Yılı İktisadi ve Sosyal Kalkınma Mali Destek Programları ile 2011 Yılı Tarıma Dayalı Sanayinin Geliştirilmesi Mali Destek Programları kapsamında başarılı projeler tamamlanmış ve bu programlar kapatılmıştır. Söz konusu programlarla ilgili etki değerlendirmesi ve analizine yönelik çalışmalar başlatılmış olup halen devam etmektedir. Ayrıca 2011 Yılı SODES Programı da tamamlanma aşamasında olup bu programa yönelik bir analiz çalışmasının yapılması da planlanmaktadır.

2.2. Teknik Destek Programı
DOĞAKA, ilgili mevzuatında yer alan hükümler çerçevesinde ve 2013-2013 TR63 Bölge Planı’nda yer alan “Beşeri Sermayenin Rekabetçi Sektörlerle Uyumlu Bir Şekilde Geliştirilmesi” başta olmak üzere diğer gelişme eksenleri doğrultusunda belirlenen faaliyetlerle örtüşen Teknik Destek Programı kapsamında kamu kuruluşları ve STK’larda kurumsal kapasite geliştirici, ortak çalışma kültürünü yaygınlaştırıcı, profesyonel yönetim anlayışının yerleşmesine katkı sağlayıcı projeler desteklenmiş ve Bölge Planı’nda yer alan önceliklerle örtüşen faaliyetlerinde ihtiyaç duydukları alanlarda uzmanlık desteği sağlanmıştır.
Bu kapsamda 2010 yılında 87, 2011 yılında 104 ve 2012 yılında 50 olmak üzere toplam 241 proje başarılı olarak ilan edilmiş ve çeşitli alanlarda kamu kuruluşları ve sivil toplum kuruluşlarından yaklaşık 8.000 kişiye teknik uzmanlık desteği sağlanmıştır. 2013 yılında ise halen 14 başarılı proje bulunmakta olup yıl sonuna kadar 40 başarılı projenin desteklenmesi planlanmaktadır.
2.3.  Doğrudan Faaliyet Desteği
DOĞAKA, bölgesel kalkınma ve rekabet gücünün geliştirilmesi, yenilikçilik ve girişimcilik kapasitesinin geliştirilmesi gibi konularda araştırma, planlama ve fizibilite çalışmalarına yönelik Doğrudan Faaliyet Desteği Programı’nı 2010 ve 2011 yıllarında uygulamıştır. Bu kapsamda 2010 yılında 16, 2011 yılında da 20 proje desteklenmiş ve sektörel planlama, sektörel araştırma ve fizibilite ve sosyal nitelikli araştırmalar ile ilgili yayınlar hazırlanmıştır. 2013 yılında 2 proje başarılı bulunmuş olup yıl sonuna kadar toplam 5 projenin desteklenmesi planlanmaktadır.

3. 2014 YILI DESTEK PROGRAMLARI

3.1. Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı
DOĞAKA tarafından 2012 yılında, bölgedeki üretim altyapısının sürdürülebilirliğini sağlamak, yeni ve yenilikçi üretim anlayışını teşvik etmek ve markalaşmayı özendirmek amacıyla ilan edilen Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı’na 2014 yılında da devam edilecektir. 2012 yılında ilan edilen teklif çağrısı ile bölgede ivme kazanan yenilikçilik kültürünün daha da yaygınlaştırılması bakımından mali destek programının benzer kurgu ile devam ettirilmesi gerekli görülmektedir. Bu program ile TR63 Bölgesi’nin öne çıkan sektörlerine yönelik yapılan önceliklendirme ile bu sektörlerde teşvik edilen yenilikçiliğe dayalı kapasite artışı ve markalaşma yatırımlarının bölgedeki diğer sektörlere de yaygınlaştırılması hedeflenmektedir. 
3.2. Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı
DOĞAKA tarafından 2010-2012 yılları arasında özel sektöre yönelik olarak uygulanan mali destek programlarından, gerek başvuru sahibi olabilecek işletmelerin sınırlı sayıda olması, gerek bu işletmelerin uygun başvuru sahibi olmaması ve gerekse proje geliştirme ve yürütme konusundaki kapasite yetersizliği nedeniyle bölge içerisinde görece az gelişmiş durumda olan ilçeler yeterince yararlanamamıştır. Bu kez, 5449 sayılı kanun ile belirtilen bölge içi gelişmişlik farklarının giderilmesine yönelik misyonun da bir gereği olarak sadece belirli sayıda az gelişmiş ilçede yer alan ve/veya bu ilçelere yatırım yapacak işletmelerin yararlanabileceği bir destek programı uygulanacaktır.
Bu program, 2012 yılı Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sonuçlarına göre, toplam nüfusu 50.000’den ve ilçe merkezi nüfusu da 15.000 den az olan ilçeler ile İlçelerin Sosyo-ekonomik Gelişmişlik Endeksi Sıralaması sonuçlarına göre 5. ve 6. gelişmişlik grubu içerisinde yer alan ilçelerde uygulanacaktır.
3.3. Sosyal Destek Programı (SODES)
Kalkınma Bakanlığı tarafından yürütülmekte olan Sosyal Destek Programı kapsamında, DOĞAKA, pilot Kalkınma Ajansı olarak 2014 yılında da proje teklif çağrısına çıkacaktır. Buna göre, Kalkınma Bakanlığı tarafından belirlenecek takvim doğrultusunda proje teklif çağrısına çıkılacak ve özellikle yoksul ve sosyal imkanlara erişimde sıkıntı yaşayan; çocuklar, gençler, kadınlar, işsizler, yoksullar, göç etmişler ve kentlerin gecekondu bölgelerinde yaşayan bireyler ve gruplara yönelik toplumsal hayata etkin şekilde katılmalarına yeni fırsatlar oluşturmak ve bu kesimlerin kendine olan güvenini artırarak toplumsal yaşamın daha sağlıklı bir şekilde işlemesine yardımcı olmak amacıyla uygulanacak projeler desteklenecektir. 
3.4. Teknik Destek, Doğrudan Faaliyet Desteği ve Güdümlü Proje Desteği
DOĞAKA, 2014 yılında da TR63 Bölge Planı 2014-2023 strateji belgesi hedef ve öncelikleri doğrultusunda Teknik Destek, Doğrudan Faaliyet Desteği programlarına devam edecek ve bu önceliklere uygun olarak Güdümlü Proje Desteği’ni başlatacaktır. Bu programlarda bölgesel beşeri kaynakların geliştirilmesi, yenilikçi uygulamaların yaygınlaştırılması, bölge içi gelişmişlik farklarının azaltılmasına yönelik analiz çalışmalarına yönelik projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayrıca Güdümlü Proje Desteği ile üniversite sanayi işbirliğinin geliştirilmesine, sektörel ortak kullanım alanlarının yaygınlaştırılmasına ve genel olarak özel sektör işletmeciliğinin güçlendirilmesine yönelik proje uygulamaları gerçekleştirilecektir. 
4. 2015-2016 YILLARI DESTEK PROGRAMLARI
4.1. Kar Amacı Güden Kuruluşlara Yönelik Mali Destek Programları
DOĞAKA, 2012 yılı sonunda ilan ettiği 2013 yılında uygulamaya başladığı Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı kapsamında, üretimde ve ihracatta sürdürülebilirliğin sağlanması amacıyla araştırma ve geliştirmeye dayalı yenilikçi uygulamaların yaygınlaştırılmasına yönelik bir destek programına yıllara sari olarak devam edecektir. 
Bölgede yerleşmiş sanayide rekabetçi yapının geliştirilmesini de hedefleyen bu destek programı doğrultusunda 2015 ve 2016 yıllarında da benzer amaçlarla proje teklif çağrısı uygulanması planlanmaktadır. Bu noktada Bölge sanayisinde yenilikçilik farkındalığının oluşturulması ve yenilikçi üretim modellerinin geliştirilmesine ilişkin yatırımların belirli bir dönem içerisinde desteklenilmesine devam edilmesi önemli görülmektedir.    
Bu konuda yapılacak proje teklif çağrılarında hibe desteği şeklinde destek verilebileceği gibi Kalkınma Bakanlığı ile yapılacak görüşmelerde mutabık kalkınması halinde 2015 ve 2016 yıllarında Faiz Desteği veya Faizsiz Kredi Desteği şeklinde de desteklemeler yapılabilecektir.
Kalkınma Ajansları Proje ve Faaliyet Destekleme Yönetmeliği’nde yer alan Faiz Desteği kapsamında, kar amacı güden gerçek ve tüzel kişilerin ilgili aracı kuruluşlardan alacakları krediler karşılığında ödeyecekleri faiz giderleri Ajans tarafından karşılanacaktır. Faizsiz Kredi Desteği kapsamında ise kar amacı güden gerçek ve tüzel kişilere ilgili aracı kuruluşlar eliyle kredi verilecek ve bu kredi ilk üç ayı geri ödemesiz olmak üzere faiz ödemeksizin Ajansa geri ödenecektir. 
Ayrıca, bölge içi gelişmiş farklarının azaltılmasına yönelik olarak çeşitli destek programları uygulayacak olan DOĞAKA, 2014 yılında yapacağı TR63 Kentsel ve Kırsal Bölgeler Analizi ile TR63 Bölgesi İlçeleri Sosyo- ekonomik Gelişmişlik Endeksi Sıralaması çalışmalarında elde edilecek sonuçlar doğrultusunda özellikle azgelişmiş kırsal nitelikli bölgelerde ekonomik çeşitliliğin artırılmasına yönelik destek programları yürütecektir. 

Ayrıca 2011 ve 2012 yıllarında pilot Ajans olarak DOĞAKA tarafından uygulanan Sosyal Destek Programı kapsamında proje teklif çağrılarına devam edilecektir. Bunun dışında DOĞAKA, 2015 ve 2016 yıllarında insan kaynaklarının bölgesel öncelikler doğrultunda geliştirilmesi ve girişimciliğin desteklenmesi konularında hem sosyal hem de ekonomik boyutu olan mali destek programlarını uygulamayı planlamaktadır. Bu amaçla 2014 ve 2015 yıllarında Kalkınma Bakanlığı ile yapılacak görüşmeler sonucunda hazırlanacak bir uygulama rehberi ile 2015 ve 2016 yıllarında girişimciliğin desteklenmesine yönelik proje teklif çağrısı yürütülmesi planlanmaktadır.
Teknik Destek, Doğrudan Faaliyet Desteği ve Güdümlü Proje Desteği


DOĞAKA, 2015-2016 yıllarında yeni bölge planında yer alacak hedef ve öncelikleri doğrultusunda Teknik Destek, Doğrudan Faaliyet Desteği ve Güdümlü Proje Desteği programlarına devam edecektir. Bu programlarda genel olarak bölgesel beşeri kaynakların geliştirilmesi, yenilikçi uygulamaların yaygınlaştırılması, bölge içi gelişmişlik farklarının azaltılmasına yönelik analiz çalışmalarına yönelik projelerin desteklenmesi hedeflenmekte olup özel ve tematik alanlar yeni bölge planı ile birlikte belirlenecektir. Ayrıca Güdümlü Proje Desteği ile üniversite sanayi işbirliğinin geliştirilmesine, sektörel ortak kullanım alanlarının yaygınlaştırılmasına ve genel olarak özel sektör işletmeciliğinin güçlendirilmesine yönelik proje uygulamalara devam edilecektir.
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DOĞAKA 2014 – 2016 YILLARI DESTEK STRATEJİSİ MATRİSİ
	BÖLGE PLANI ÖNCELİĞİ
	2014
	2015
	2016

	
	PTÇ
	SODES
	DFD
	TD
	GDP
	PTÇ
	SODES
	DFD
	TD
	GDP
	PTÇ
	SODES
	DFD
	TD
	GDP

	Enerji üretim kapasitesinin geliştirilmesi
	X
	
	x
	x
	x
	x
	
	x
	x
	x
	x
	
	x
	x
	x

	Sanayinin rekabet gücünün geliştirilmesi
	X
	
	x
	x
	x
	x
	
	x
	x
	x
	x
	
	x
	x
	x

	Tarım, turizm ve lojistik sektörlerinin geliştirilmesi 
	X
	
	x
	x
	x
	x
	
	x
	x
	x
	x
	
	x
	x
	x

	Kırsal Kalkınma
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	x
	x
	x
	x
	
	x
	x
	x

	Kentsel altyapının iyileştirilmesi
	
	
	x
	x
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	x
	x
	

	Sosyal altyapının iyileştirilmesi ve sosyal kalkınma
	X
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Beşeri sermayenin geliştirilmesi
	X
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x






	Öncelik Alanı
	Bölge Planı ile İlişki
	Hedef Grubu
	Yürütülmesi Planlanan Faaliyet/Proje
	Gerekli Şartlar ve Hazırlıklar
	İşbirliği Yapılacak Kurumlar ve Beklentiler

	Kümelerin ve kümelenme stratejilerinin tespiti, kümelere özel destek uygulamalarının tasarlanması
	Sanayide rekabet Gücünün Geliştirilmesi ve Teknolojik Gelişme
	Madeni mutfak eşya, demir- çelik ve mobilyacılık sektörü
	Demir-çelik ve mobilyacılık sektörlerinde strateji geliştirme çalışmaları, madeni mutfak eşya sektöründe belirlenen stratejilere yönelik çalışmalar 
	İlgili TSO ve sektör temsilcileri ile işbirliği, hizmet alımına ilişkin esas ve usullerin hazırlanması
	Sektör temsilcileri, TSO’lar

	Girişimcilik (özellikle genç ve kadın girişimciliği)
	Kentsel Gelişme ve Sosyal Kalkınma 
	Girişimciler
	Girişimcilik eğitimleri
	KOSGEB işbirliği
	KOSGEB

	Sosyal Girişimcilik
	Kentsel Gelişme ve Sosyal Kalkınma
	Dezavantajlı yöreler, girişimciler
	Kalkınma Bakanlığı koordinasyonunda yapılacak çalışmalar
	Kalkınma Bakanlığı ve ilgili diğer kurum/kuruluşların işbirliği
	Kalkınma Bakanlığı, Kalkınma Ajansları

	Yenilenebilir enerji üretimi ve enerji verimliliği
	Enerji Üretim Merkezi Doğu Akdeniz 
	Yatırımcılar, mevcut sanayi kuruluşları, tüketiciler
	Mali destek programı, Araştırma raporu hazırlanması, farkındalık organizasyonları
	Mali destek programı rehberi ve hizmet alımına ilişkin esas ve usullerin hazırlanması, konferans hazırlıkları
	Sanayi kuruluşları, Üniversiteler

	İstihdamı artırıcı faaliyetler, istihdam yoğun sektörlerin geliştirilmesi
	Sanayide rekabet Gücünün Geliştirilmesi ve Teknolojik Gelişme,   Kentsel Gelişme ve Sosyal Kalkınma
	Sanayi Kuruluşları, İşsizler 
	Mesleki eğitim kursları, mali destek programları
	Mali destek programı çalışmaları
	Sanayi Kuruluşları, İşkur, Üniversiteler

	Kırsal alanda tarım dışı istihdamı artırmaya yönelik iktisadi faaliyetler 
	Tarımda Yapısal Dönüşüm ve Kırsal Kalkınma 
	Kırsal yöreler
	Kırsal Bölgeler Analiz Raporu ve Mali destek programı
	Mali destek programı rehberi ve hizmet alımına ilişkin esas ve usullerin hazırlanması
	Üniversiteler, Kaymakamlıklar


EK-3
Öncelik Alanlarında Yürütülecek Proje ve Faaliyetlere Dair Tablo


Öncelik Alanlarında Yürütülecek Proje ve Faaliyetlere Dair Tablo
	Öncelik Alanı
	Bölge Planı ile İlişki
	Hedef Grubu
	Yürütülmesi Planlanan Faaliyet/Proje
	Gerekli Şartlar ve Hazırlıklar
	İşbirliği Yapılacak Kurumlar ve Beklentiler

	Eğitim çağındaki nüfus başta olmak üzere beşeri kaynakların geliştirilmesi
	Kentsel Gelişme ve Sosyal Kalkınma 
	Tüm bölge halkı
	Mali destek programları kapsamında yürütülen projeler, sektörel araştırmalar ve organizasyonlar
	İlgili kurum ve kuruluşların işbirliği ile mali destek programı, araştırma çalışmaları ve organizasyon hazırlıkları
	Kamu, özel ve sivil toplum kurum ve kuruluşları

	Sosyal uyum ve entegrasyonun güçlendirilmesi, bu bağlamda özel ihtimam gerektiren kesimlerin yaşam kalitelerinin artırılması ve hayata, özellikle de kent hayatına katılımlarının sağlanması
	Kentsel Gelişme ve Sosyal Kalkınma 
	Dezavantajlı yöreler
	Mali destek programı (SODES)
	SODES uygulamasının devamı, destek programı hazırlıkları
	Kalkınma Bakanlığı, Valilikler, Kaymakamlıklar, Kamu ve sivil toplum kurum ve kuruluşları

	Bölge içi gelişmişlik farklarının azaltılması
	Tarımda Yapısal Dönüşüm ve Kırsal Kalkınma,  Kentsel Gelişme ve Sosyal Kalkınma
	Kırsal yöreler, az gelişmiş ilçeler
	Mali destek programı, Kentsel ve Kırsal Yöreler Analizi, Sosyo-ekonomik Gelişmişlik Endeski Sıralaması
	Mali destek programı rehberi ve hizmet alımına ilişkin esas ve usullerin hazırlanması
	Üniversiteler, Kaymakamlıklar
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EK – 5 2014 YILI BÜTÇE TABLOLARI
	A CETVELİ - GELİR BÜTÇESİ
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	KODLAR
	GELİR KALEMLERİ
	MEBLAĞ (TL)
	ORANI

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	01
	 
	 
	 
	MERKEZİ YÖNETİM BÜTÇESİNDEN AKTARILAN PAYLAR
	20.982.014,00
	24,59

	 
	01
	 
	 
	Merkezi Yönetim Bütçesinden Aktarılan Paylar
	20.982.014,00
	24,59

	02
	 
	 
	 
	İL ÖZEL İDARELERİNDEN AKTARILAN PAYLAR
	1.434.830,95
	1,68

	 
	05
	 
	 
	Hatay İl Özel İdaresi
	601.981,05
	0,71

	 
	19
	 
	 
	Kahramanmaraş İl Özel İdaresi
	601.981,90
	0,71

	 
	55
	 
	 
	Osmaniye İl Özel İdaresi
	230.868,00
	0,27

	03
	 
	 
	 
	BELEDİYELERDEN AKTARILAN PAYLAR
	4.126.050,50
	4,84

	 
	05
	 
	 
	Hatay İlindeki Belediyelerden Aktarılan Paylar
	2.178.386,04
	2,55

	 
	19
	 
	 
	Kahramanmaraş İlindeki Belediyelerden Aktarılan Paylar
	1.397.852,50
	1,64

	 
	55
	 
	 
	Osmaniye İlindeki Belediyelerden Aktarılan Paylar
	549.811,96
	0,64

	04
	 
	 
	 
	SANAYİ VE TİCARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR
	115.978,50
	0,14

	 
	05
	 
	 
	Hatay İlindeki Ticaret ve Sanayi Odalarından Aktarılan Paylar
	71.692,50
	0,08

	 
	19
	 
	 
	Kahramanmaraş İlindeki Ticaret ve Sanayi Odalarından Aktarılan Paylar
	29.766,00
	0,03

	 
	55
	 
	 
	Osmaniye İlindeki Ticaret ve Sanayi Odalarından Aktarılan Paylar
	14.520,00
	0,02

	05
	 
	 
	 
	AVRUPA BİRLİĞİ VE DİĞER ULUSLARARASI FONLARDAN SAĞLANAN KAYNAKLAR
	0,00 
	0,00

	 
	01
	 
	 
	Avrupa Birliğinden Sağlanan Kaynaklar 
	0,00 
	0,00

	 
	09
	 
	 
	Diğer Uluslararası Fonlardan Sağlanan Kaynaklar
	0,00 
	0,00

	06
	 
	 
	 
	FAALİYET GELİRLERİ
	1.500.000,00
	1,76

	 
	01
	 
	 
	Gayri Maddi Hak Gelirleri
	 
	0,00

	 
	02
	 
	 
	Faiz Gelirleri
	1.500.000,00
	1,76

	 
	09
	 
	 
	Diğer Faaliyet Gelirleri
	 
	0,00

	07
	 
	 
	 
	BAĞIŞ VE YARDIMLAR
	15.000.000,00
	17,58

	 
	01
	 
	 
	Ulusal Kurum ve Kuruluşlarca Yapılan Bağış ve Yardımlar
	0,00
	0,00

	 
	 
	01
	 
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarından 
	15.000.000,00
	17,58

	 
	 
	02
	 
	Özel Hukuk Kurum ve Kuruluşlarından
	0,00
	0,00

	 
	02
	 
	 
	Uluslararası Kurum ve Kuruluşlarca Yapılan Bağış ve Yardımlar
	0,00
	0,00

	 
	 
	01
	 
	Avrupa Birliğinden 
	0,00
	0,00

	 
	 
	09
	 
	Diğer Uluslararası Kurum ve Kuruluşlardan 
	 
	0,00

	08
	 
	 
	 
	Önceki Yıllardan Devreden Gelirler
	42.164.358,48
	49,42

	 
	 
	 
	01
	Nakit Devreden
	29.011.372,48
	34,00

	 
	 
	 
	02
	2010 bütçe gelirlerinden tahsil edilecek gelirler
	13.152.986,00
	15,42

	09 
	 
	 
	 
	Ret ve İadeler (-)
	 
	0,00

	 
	 
	 
	 
	TOPLAM
	85.323.232,42
	100,00



	B CETVELİ - GİDER BÜTÇESİ

	KURUM SINIF.
	FONKSINIF.
	EKON SINIF.
	GİDER KALEMLERİ
	MEBLAĞ (TL)
	ORANI

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	50
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	KALKINMA AJANSLARI
	 
	 

	50
	11
	 
	 
	 
	 
	 
	TR63
	 
	 

	50
	11
	26
	 
	 
	 
	 
	DOĞU AKDENİZ KALKINMA AJANSI
	85.323.232,42
	100,00

	 
	 
	 
	01
	 
	 
	 
	GENEL HİZMETLERİ
	16.406.506,88
	19,23

	 
	 
	 
	 
	01
	 
	 
	GENEL YÖNETİM HİZMETLERİ
	11.915.756,88
	13,97

	 
	 
	 
	 
	 
	01
	 
	PERSONEL GİDERLERİ
	4.620.000,00
	5,41

	 
	 
	 
	 
	 
	
	01
	Personel Ücretleri
	3.375.500,00
	3,96

	 
	 
	 
	 
	 
	
	02
	Sosyal Güvenlik Prim Giderleri
	924.500,00
	1,08

	
	
	
	
	
	
	03
	SODS Personeli Ücretleri
	251.200,00
	0,29

	
	
	
	
	
	
	04
	SODES Personeli Sosyal Güvenlik Prim Giderleri
	68.800,00
	0,08

	 
	 
	 
	 
	 
	02
	 
	MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ
	3.436.250,00
	4,03

	 
	 
	 
	 
	 
	
	01
	Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları
	525.000,00
	0,62

	 
	 
	 
	 
	 
	
	02
	Yolluklar
	358.500,00
	0,42

	 
	 
	 
	 
	 
	
	03
	Hizmet Alımları
	1.922.750,00
	2,25

	 
	 
	 
	 
	 
	
	04
	Temsil ve Tanıtma Giderleri
	18.000,00
	0,02

	 
	 
	 
	 
	 
	
	05
	Gayrimenkul Mal Alımı Giderleri 
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	
	06
	Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alımı Giderleri
	432.000,00
	0,51

	 
	 
	 
	 
	 
	
	07
	Bakım ve Onarım Giderleri
	180.000,00
	0,21

	 
	 
	 
	 
	 
	
	09 
	YEDEK ÖDENEKLER
	3.859.506,88
	4,52

	 
	 
	 
	 
	02
	 
	 
	İZLEME DEĞERLENDİRME ve KOORDİNASYON HİZMETLERİ
	130.000,00
	0,15

	 
	 
	 
	 
	 
	02
	 
	MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ
	130.000,00
	0,15

	 
	 
	 
	 
	 
	
	01
	Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları
	20.000,00
	0,02

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	02
	Yolluklar
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	03
	Hizmet Alımları
	110.000,00
	0,13

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	04
	Temsil ve Tanıtma Giderleri
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	05
	Gayrimenkul Mal Alımı Giderleri 
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	06
	Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alımı Giderleri
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	07
	Bakım ve Onarım Giderleri
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	03
	 
	 
	PLAN, PROGRAM ve PROJE HİZMETLERİ
	376.500,00
	0,44

	 
	 
	 
	 
	 
	02
	 
	MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ
	376.500,00
	0,44

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	01
	Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları
	57.000,00
	0,07

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	02
	Yolluklar
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	03
	Hizmet Alımları
	319.500,00
	0,37

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	04
	Temsil ve Tanıtma Giderleri
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	05
	Gayrimenkul Mal Alımı Giderleri 
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	06
	Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alımı Giderleri
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	07
	Bakım ve Onarım Giderleri
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	04
	 
	 
	ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME HİZMETLERİ
	708.750,00
	0,83

	 
	 
	 
	 
	 
	02
	 
	MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ
	708.750,00
	0,83

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	01
	Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	02
	Yolluklar
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	03
	Hizmet Alımları
	708.750,00
	0,83

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	04
	Temsil ve Tanıtma Giderleri
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	05
	Gayrimenkul Mal Alımı Giderleri 
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	06
	Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alımı Giderleri
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	07
	Bakım ve Onarım Giderleri
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	05
	 
	 
	TANITIM VE EĞİTİM HİZMETLERİ
	3.275.500,00
	3,84

	 
	 
	 
	 
	 
	02
	 
	MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ
	3.275.500,00
	3,84

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	01
	Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları
	214.500,00
	0,25

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	02
	Yolluklar
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	03
	Hizmet Alımları
	3.061.000,00
	3,59

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	04
	Temsil ve Tanıtma Giderleri
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	05
	Gayrimenkul Mal Alımı Giderleri 
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	06
	Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alımı Giderleri
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	07
	Bakım ve Onarım Giderleri
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	02 
	 
	 
	 
	PROJE VE FAALİYET DESTEKLEME HİZMETLERİ
	68.916.725,54
	80,77

	 
	 
	 
	 
	01
	 
	 
	PROJE DESTEKLEME HİZMETLERİ 
	66.603.425,54
	78,06

	 
	 
	 
	 
	 
	03
	 
	TRANSFERLER
	66.603.425,54
	78,06

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	01
	Doğrudan Mali Destek Uygulamaları
	61.603.425,54
	72,20

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	02
	Güdümlü Proje Destekleri
	5.000.000,00
	5,86

	 
	 
	 
	 
	02
	 
	 
	FAALİYET DESTEKLEME HİZMETLERİ
	2.313.300,00
	2,71

	 
	 
	 
	 
	 
	03
	 
	TRANSFERLER
	2.313.300,00
	2,71

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	01
	Doğrudan Faaliyet Desteği
	1.313.300,00
	1,54

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	02
	Teknik Destek Programı
	1.000.000,00
	1,17
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5.1.1 Yatırımcı İzin ve Ruhsat İşlemleri Faaliyetleri
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Bölgesel Yatırım Tanıtım Stratejisi Hazırlıkları ve 
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5.1.3 TR63 Tanıtım Materyallerinin Hazırlanması 

5.1.4 “investin…” İnternet Sayfalarının Geliştirilmesi

5.1.5 Bölgesel Rekabetçilik Analizleri

5.1.6 Sektörel Fuar, Kongre, Panel v.s. Katılımları

5.1.7 Çalışma Ziyaretleri

5.1.8 Teşvik Uygulama Faaliyetleri

DOĞU AKDENİZ KALKINMA AJANSI 2014 YILI ÇALIŞMA PROGRAMI

FAALİYETLER

FAALİYET DÖNEMİ



1

1

1

1

1

1

1

Yatırım Destek Faaliyetleri

Yatırım Destek Faaliyetleri



1


image7.emf
Ocak

Şubat

Mart

Nisan

Mayıs

Haziran

Temmuz

Ağustos

Eylül Ekim

Kasım

Aralık

6

6.1

6.1.1

Ön,İlk,Ara,Anlık,Nihai İzleme Ziyaretleri, Yerinde 

İzleme Ziyaretleri, Bilirkişi Faaliyetleri

6.1.2

Raporlama ve Etki Değerlendirmesi, Analizi 
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image8.emf
Ziyarete Katılan 

Ajans

Ziyarete Konu Olan Ülkeler Ziyarete Katılanlar Başlangıç 

Tarihi	

Bitiş TarihiGerçekleşme 

Durumu

Ziyaret Edilecek Kuruluşlar

 - İspanya, Jean -Osmaniye Valisi, YK Üyesi

-Antakya TSO Başkanı, YK Üyesi

-DOĞAKA Birim Baş, Birim Başkanı/Koordinatör

-Hatay Büyükşehir Bld Bşk, YK Üyesi

-Hatay Valisi, YK Üyesi

-Kalkınma Kurulu Başkanı, Diğer

-Kalkınma Bakanlığı Uzmanı, Diğer

-Kahramanmaraş Valisi, YK Üyesi

-DOĞAKA Genel Sekreteri, Genel Sekreter

-Osmaniye TSO Başkanı, YK Üyesi

-DOĞAKA Uzmanı, Uzman

-Kalkınma Kurulu Üyesi, Diğer

-DOĞAKA Uzmanı, Uzman

-Kahramanmaraş TSO Başkanı, YK Üyesi

-Kalkınma Bakanlığı Uzmanı, Diğer

-Osmaniye Bld Başk., YK Üyesi

-DOĞAKA YDO Koordinatörü, Birim Başkanı/Koordinatör

-Kahramanmaraş Büyükşehir Bld Bşk, YK Üyesi

Doğu Akdeniz 

Kalkınma Ajansı

06.10.201411.10.2014Gerçekleşecek Tarımsal işletmeler, ar-ge 

merkezleri, Kalkınma 

Ajansları
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Toplantı Konusu Amaç ve Beklentiler Edinilen Tecrübeler Yorumlar Tahmini 

Maliyet

Gerçekleşen 

Maliyet

Toplam Maliyet Yorumu

tarımsal üretimde yeni üretim 

teknikleri, tarımsal sanayi 

uygulamaları ile turizm 

sektöründeki uygulamalar

Sektörel işbirliklerinin 

geliştirilmesi, sektörel bilgi ve 

tecrübe artışı

program henüz 

gerçekleştirilmemiştir.

250.000,000,00 Katılımcıların ulaşım, 

konaklama, yolluk giderleri 

ile organizasyon giderleri
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Yolluk Ulaşım KonaklamaDiğer Ajans Bütçesinden 

Karşılanan Maliyet Yorumu

Çalışma ziyareti giderlerinin 

tamamı Ajans bütçesinden 

karşılanacaktır.

75.000,00 40.000,00 40.000,00 95.000,00


