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Hatay, Kahramanmarag ve Osmaniye illerinden olusan TR63 Diizey 2 Bolgesi'nde faaliyet —
gostermek Uzere, 14.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayill Bakanlar Kurulu Karari ile ku- .
rulan Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA), kuruldugu giin itibariyle sorumlulugunda

bulunan Bolge'nin sosyal ve ekonomik kalkinmasina yonelik arastirma ve planlama calisma-

larina devam etmektedir. Gergeklestirdigi bu calismalarda Bolge icinde bir sinerji olusturarak,

yerelden merkeze dogru planlama stirecine katkida bulunmayi ve yerel sahiplenmeyi artir-

may! hedefleyen Ajansimiz, Bolgemizde 6ne cikan sektorlerin faaliyetlerini bolgesel, ulusal

ve uluslararasi boyutlan ile inceleyerek, bu sektorleri destekleyici politikalar ve stratejiler

gelistirimesini, sektorlerin rekabet gliclerini artirimasini ve ulusal hedefler dogrultusunda bu

sektorlerden en yiiksek katma degderin elde edilmesini amaglamaktadir.

Bu amaca yonelik olarak, TR63 Bolgesi'nde ne cikan sektorlerin desteklenmesi ve gelisti-
rimesi igin ilgili sektorlerin uluslararasi, ulusal ve bolgesel dlcekte incelemeye tabi tutulmasi
ve degerlendirimesi biytk 6nem arz etmektedir. Bu cercevede, Ajiansimizin sorumluluk sa-
hasinda faaliyet gostermekte olan sektdrlere yonelik sektor raporlannin hazilanmasina karar
verilmis ve 2014 yilinda 7 farkli sekiori (Metal Mutfak Esya, Enerji, Mobilyacilik, Lajistik,
Kiiltdr Balkeihd, Ayakkabicilik, Demir Celik) ele alan ilk rapor seti yayinlanarak Bolgemizdeki
paydaslarimizin istifadesine sunulmustur. Bu galismanin devami olarak, yine Bélgemizde fa-
aliyet gbstermekte olan Cimento, Filire, Kesme Gicekgilik, Kuyumculuk, Seracilik, Yas Meyve
Sebze, Yerfistigi ve Zeytincilik sektorlering ait raporlar hazirlanmistr,

Su an incelemekte oldugunuz Filre Sektér Raporu, TR63 Bélgesi'nin Tlrkiye'nin ilk filtre
Uretim tesisine ev sahipligi yapmasi, Turkiye'nin filtre (retim kapasitesinin ve dretiminin en
bliyiik kismina sahip olmasi ve yine (lkemizin bu sektérdeki ihracatinin yansindan fazlasini
gerceklestirmesi gibi hususlarda sekioriin Bolgedeki ve Ulkemizdeki Gnemini vurgularken,
diger taraftan Bolgemizdeki sektér firmalarnin zaaflanni, sikintilanni ve intiyaglarni ortaya
koymaya galismistir. Odak grup olarak belirlenen sektor temsilcileri ile yiiz yize yapilan go-
riismeler ve soz konusu temsilciler ile beraber doldurulan 121 soruluk detayh anket calis-
masl, bu noktada en dnemli veri kaynadi olarak kabul edilmis ve bizzat sektor temsilcilerinin
vermis olduklar yanitlar derlenerek, analiz edilmistir. Raporun sonucunda ise tespit edilen
sorunlara yonelik olarak degerlendirmeler yapiimig ve sorunlann ¢oziimine dair politika
onerilerinde bulunulmaya galigiimistr. Stz konusu énerileri Bolgemizde faaliyet géstermekte
olan filtre sektort firmalarnin ve filtre sektord le iliskili olan tim paydaslarin istifadesine ve
kullanimina sunar, Filtre Sektor Raporu’nun diger sekior raporlarinda oldugu gibi, Bolgemizin
ozellikle ekonomik kalkinmasina katki sadlayacak girisimlere vesile olmasini temenni ederiz.
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—— Olomotiv Sektord

Otomotiv sanayi; binek otomohili, otobiis, minibiis, karayolu tagit araglar, gekici, kamyon ve
traktor (reten yanmall veya patlamali motordan olusan, Ug, dort veya daha fazla lastik teker-
lekle trafikte seyreden motorlu tagitlar sanayisidir. Gayri safi yurtici hasila, ihracat, net doviz
girdisi, istindam, rekabet edebilirlik, yatinmiar, disa acikiik gibi dediskenler tizerinde onemli
bir etkiye sahip olan otomotiv sektortintin, bu 6zellikleri nedeniyle ke ekonomilerini olumliu
ya da olumsuz sekilde dogrudan etkileyebilme giicti vardr.

1.1. Otomotiv Sektoriiniin Siniflandiriimasi

Otomotiv sanayi, ana sanayi ve yan sanayi olmak (zere iki temel gruptan olusmaktadir.
Otomotiv ana sanayisi, binek otomobil, otobiis, midibis, minibis, kamyon, kamyonet, trak-
t0r ve benzeri tagit araglanni dreten sektordir. Otomotiv yan sanayisi ise, hem ana sanayi
firmalaninin taleplerine yonelik, teknik dokimanlara uygun aksam, parga, modul ve sistem
gibi Urtinleri Greten; hem de piyasadaki akiif araglarin taleplerine gore Gretim yapan bir sanayi
koludur."

Otomotiv sektortintin tilke ekonomileri Uzerindeki etkisinin yukarida beyan edildigi sekil- Tablo 1. Giimriik Tarife istatistik Pozisyonlarina Gore Otomotiv Sektorii Uriinleri

de yiksek olmas, bu sektdriin pek cok sektdrden almis oldudu girdileri kullanarak katma

degjerli bir {irtin olusturmasi; meydana getirmis oldugu bu {irtiniin ise yine farkli sektorler Gl LA .
tarafindan kullanimasindan ve bu siirecin devamili icin otomotiv sektortintin kendi alt sek- 1] B
torlerini olusturmasindan ileri gelmektedir, Bu stireg en genel hatlan ile asagidaki sekilde Ana Sanayi i SRS
gésteriligtir. 8703 Binek Otomobiller
8704 Kamyon, Kamyonet
Sekil 1. Otomotiv Sektortiniin Ekonomiye Katkisi 2011 Kaugukian Yeni Dis Lastkler
4012 Kauguktan Sirt Gegirilmis Veya Kullanimig Dis Lastikler
4013 Kauguktan i Lastikler
P 401699 87.01 lla 87.05 Pozisyonlanindaki Motorlu Araclar igin Kauguk Parcalar
681320 Amyant iceren Fren Balatalari
. 681381 Amyant icermeyen Fren Balatalari
"{',,‘1";:2? 4 4 7007 Emniyet Camlan
. 700910 Dikiz Aynalar
Yan Sanayi .
8407 Icten Yanmall Motorlar
+ 8408 Dizel ve Yari Dizel Motoriar
8409 Motorlann Aksam ve Parcalar
841330 icten Yanmali Pistonlu Motorlar icin Yakit, Yagj Veya Sogutma Pompalari
841520 Klimalar
S\msk/ Finans 8421 Filtreler
Parga Sigorta 8482 Bilyall Rumanlar
8483 Transmisyon Milleri ve Kranklar
Kaynak: Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi, Otomotiv Sektor Raporu, Link: http://www.ito.org.tr/Dokuman/Sektor/1-69.pdf, Erisim Tarihi: 1 Atatiirk Universitesi, Sosyal Biimler Enstittist, ktisat Ana Biim Dali, Sevdanur DURMUS, Otomotiv Sektortiniin Iktisadi Analizi, Yiksek Lisans
17.08.2015 Tezi, 2014, Link: https://tez.yok.gov.i/UlusalTezMerkezi/, Erisim Tarihi: 25.01.2016
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GTIP GTIP Tanimi
8484 Contalar
8507 Akiler
8511 Atesleme Cihazlan
8512 Aydnlatma ve Isaret Cihazlar
8706 87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda Yer Alan Motorlu Tailar icin Sasiler
8707 87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda Yer Alan Motoriu Tasilarin Karoserileri
870810 Tamponlar ve Bunlarin Aksam ve Pargalar
870821 Emniyet Kemerleri
870829 Karoseri Aksami
870830 Frenler ve Servo - Frenler ve Bunlarin Aksam ve Parcalari
Yan Sanayi 870840 Vites Kutulari ve Bunlarin Aksam ve Pargalar
870850 Diferansiyelli Hareket Ettirici Akslar
870870 Tekerlekler ve Bunlarin Aksam, Parga ve Aksesuari
870880 Suspansiyon Sistemleri ve Bunlarin Aksam ve Pargalan (Amortisérler Dahil)
870891 Radyatorler ve Bunlarn Aksam ve Parcalan
870892 Egzoz Susturucular ve Egzoz Borulari; Bunlanin Aksam ve Parcalar
870894 Direksiyon Simitleri, Direksiyon Kolonlari ve Direksiyon Kutulari
870895 Hava lle Sismeli Hava Yastiklar
870899 Diger Aksam ve Parcalar
9104 Tagtlarin Alet Tablolari icin Saatler
940120 Motorlu Tagttlarda Kullanilan Tirden Oturmaya Mahsus Mobilyalar

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Sektor, 2014, Link: http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/ home/ihracat/
sektorler, Erisim Tarihi: 20.08.2015

Ticarete konu olan tim trinler icin iki temel siniflandirma sistemi kullaniimaktadir. Detayli ve-
riler igin Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi (The Harmonized Commadity Description
and Coding Systems) yani kisaca Armonize Sistem kullanilirken, toplulagtinimis veriler igin ise
Uluslararas Standart Ticaret Siniflamast (SITC Rev.3, Standart International Trade Classifica-
tion) kullaniimaktadir. Otomotiv Sektord, Standart Uluslararast Ticari Siniflandirmaya (SITC)
gbre 78. bélimde tanmlanmistr. Armonize Sisteme gére Gimriik Tarife Istatistik Pozisyon
Kodlart (Glimrik Tarife Istatistik Pozisyonu - GTIP) esas alinarak olusturulan otomotiv sektort
Urlin tanimlari ise yukanda verilmisti.

1.2. Diinya Otomotiv Ana Sanayi

Yukarda belirtildigi Uizere otomotiv ana sanayisi, binek otomobil, otobls, midibs, minibs,
kamyon, kamyonet, traktor ve benzeri tagit araglanni treten sektorddr, Dinya tzerinde oto-
motiv sektortinde ve otomotiv sektorintin olusturmus oldugu hizmet sektorlerinde istindam
edilen insan sayisinin milyonlar bulmasindan 6tirti, otomotiv sektort kiiresellesme stirecinin
en hizl hissedildigi sektorlerden biri olarak ifade edilmektedir. Bu durumun motorlu tagit
Uretim rakamlarina da yansidigi gortiimektedir. 2008 yil itibariyle yasanan kiresel mali krizin,
otomotiv sektorini dogrudan etkiledigi asagidaki grafikten net bir sekilde anlasimaktadir.

Sekil 2. Diinya Motorlu Tagit Uretimi Sayilari

2005 482.439

2006 [} 69.257.914

2007 6.061

2008 531

2009

2010 B 77.583.519

2011 79.880.920

2012 239,381

2013 E) §7.507.027

2014 B 89.930670

o (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=]

(=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=]
S S S S S S S S S S
(=] (=] (=] (=3 (=1 (=3 (=3 (=] (=] (=]
(=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=]
S S S S S S S S S S
(=] (=] (=] (=] o (=] o (=] (=] (=]
~— N o™ < n © ~ © D 2

Kaynak: OICA (International Organization of Motor Vehicle Manufacturers), Production Statistics, 2015, Link: http://www. oica.net/
category/production-statistics/, Erigim Tarihi: 12.08.2015
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Grafik verileri Uzerinden, dinyada son on yil iginde 750 milyon adetten fazla motorlu kara
tagiti retildigi diistintildiiglinde, diinyada su an aktif olarak kullanimakta olan arag sayisinin
1,5 milyara yaklastigini séylemek mimkindCr. Bu veri, otomotiv pazannin ne kadar blytk
oldugunu gostermesi acisindan onemlidir.

Bununla beraber, cogu batili sanayilesmis tlkenin, glicli otomotiv markalarina ve sektérine
olmasi dikkat gekicidir. Bu gergevede, otomotiv sanayi sanayilesmenin de énemli bir goster-
gesi olarak kabul edilmektedir.

Tablo 2. Bazi Otomotiv Markalari ve Bu Markalarin Ait Oldugu Ulkeler

Almanya ABD Fransa ingiltere isveg italya Japonya

Audi Buick Citoren | Aston Martin Saab | Affa Romeo Daihatsu
BMW Cadilac Peugeot Bentley \olvo Ferrari Honda
Mercegssé Chevrolet Renault Jaguar Fiat Infinit
Opel Chrysler Land Rover Lamborghini Lexus
Porsche Dodge Lotus Lancia Mazda
Smart Ford Mini Maserati Mitsubishi
\lolkswagen GMC Morgan Nissan
Hummer Rolls Royce Scion
Jeep TVR Subaru
Lincoln Suzuki
Mercury Toyota

Pontiac

Saturn

Kaynak: Atattirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, iktisat Ana Bilim Dali, Sevdanur DURMUS, Otomotiv Sektdriintin iktisadi Analizi,
Yiiksek Lisans Tezi, 2014, Link: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/, Erigim Tarihi: 25.01.2016

—©

2014 yilinda dinya Uzerinde en fazla motorlu tagit treten Ulkelerin gosterildidi asagidaki
grafikte, bu Ulkelerin yida 4,5 milyon adetten daha fazla tasit Urettii ve bu 5 Ulkenin dretmis
oldugu toplam arag sayisinin, dinyada ayni yil Gretilen toplam arag sayisinin % 62'sine
tekabul ettigi gortiimektedir,

Sekil 3. Diinyada En Fazla Motorlu Tasit Ureten 5 Ulke

cin | = >3 722590

acD () 1150.699

Japonya 9.774.665

Amanya  [IES) 5.907.548

6 Kore N 4520552
o (=3

5.000.00
10.000.000
15.000.000

0.000.000
25.000.000

2

Kaynak: OICA (International Organization of Motor Vehicle Manufacturers), Production Statistics, 2015, Link: http://www. oica.net/
category/production-statistics/, Erigim Tarihi: 12.08.2015

Diinyada En Fazla Motorlu Tasit Ureten 5 Ulke listesinin baginda yer alan Cin, diinya motorlu
tagit Uretiminin % 26'sini tek basina gergeklestirmektedir. Cin ile beraber diger Dogu ve
Gliney Asya lilkeleri ise, diger pek ¢ok sanayide oldugu gibi otomotiv sanayisinde de one
glkmakta ve sektordeki rekabet ortami her gegen gin daha gliclii sekilde etkisini goster-
mektedir. SOz konusu rekabet seviyesinden 6tlirli son yillarda otomotiv sektoriinde firmalar,
sirket evlilikleriyle rekabet avantaji elde etmeye ve kendilerini bu sekilde rekabetin olumsuz
etkilerinden korumaya galismaktadir.

@—
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Asadidaki sekilde Tirkiye ile beraber dinya Uzerindeki bazi bolge ve llkelerde 1.000 kisi 1.3. Tuirkiye’de Otomotiv Ana Sanayi
basina disen arag sayisi gosterimektedir. 2013 yill verilering gore Turkiye'de 1.000 kisiye
diisen arac sayisi 174'tlir. Gelismis Ulkelere kiyasla bir hayli diistik olan bu rakam, ayni za-
manda ulkenin refah diizeyinin artmasi ile beraber otomotiv pazannin da bytk bir biyime
potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Bu grafik, otomotiv piyasasindaki en blyik
pazar noktalanni gostermekle beraber, en bilylk pazar noktalannin gelismis tlkelerden olus-
masindan Otlirti, kalite ve uluslararasi standartlann drinlerdeki 6nemini de vurgulamaktadrr,

Tirkiye'de otomotiv sektord, Turkiye'nin ilk yerli araci olan “Devrim”in Gretildigi 1960'li yillar
itibariyle 6nemli gelismeler kaydetmistir. 1980li yillara kadar korumaci bir politika takip edi-
len sekttrde, bu donem sonrasinda ise ihracat odakli tretim gerceklestirmeye baglanmis-
t. 1990'lanin ortasina kadar rekabetci yapisini gliglendiren Tark otomotiv sektoril, 1990l
yillarin sonlarna dogru dinyanin 6nemli otomotiv firmalannin Tlrk ortaklarla kurduklan tam
entegre Uretim tesisleri ile birlikte tam rekabet ortamina gecis yapmis, yabancl firmalarin belli
modelleri Uizerinde Uretim ve ihracat Ussil haline gelmeyi basarmigtrr.?

Tiirkiye’de
ABD - otomotiv sektoru

Sekil 4. Bazi Ulke ve Bélgelerde 1.000 Kisiye Diisen Arag Sayisi (2013)

i
devr|m in dretildigi

1960’larda onemli gelismeler
kaydetm|§t|r

Avrupa

Kuzey Amerika

Rusya, Tiirkiye, Diger Avrupa

Tiirkiye

Orta ve Giiney Amerika

Asya-Okyanusya-Ortadogu

Afrika IE

(=3 (=3 o (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3
o (=) o =] (=3 (=3 o (=3 (=3
- o~ ™ < n © ~ ==} (=21

1000

Kaynak: OICA (International Organization of Motor Vehicle Manufacturers), Production Statistics, 2015, Link: http://www. oica.net/
category/production-statistics/, Erisim Tarihi: 18.08.2015

2 T.C. Bilm Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, (mw Sektor Raporu (2013/1), 2014, Link: http://www.sanayi.gov.r/Files/ Documents/
otomotiv-sektoru-raporu-2-16042013165101.pdf; Erisim Tarihi: 14.08.2015
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Sekil 5. Tiirkiye’de Otomotiv Sektoriiniin Geligimi

© ~ © @ 9
S B I B S
S 3 3 2 g

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
1
Il
1
1
1
Il
1l

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) Oze! intisas Komisyonu Raporari, Otomotiv Sanayi Galisma Grubu
Raporu, 2014, Link: http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/zel%20htisas%20Komisyonu%20Raporlar/Attachments/236/ Otomotiv9e20Sa-
nayi.pdf; Erisim Tarihi: 20.08.2015

Tiirkiye’nin son 10 yillik donemde otomotiv dretim verileri incelendiginde, kiresel mali krize
kadar Uretimin yilda 50 ila 100 bin adet artis gosterdigi, kiiresel mali kriz sonrasinda ise
artig istikrarinin bozuldugu, 2009 ve 2012 vyilarinda Uretim rakamlarnnda ciddi miktarda
diistis yasandigi gorilmektedir. S6z konusu dalgalanmalar, yurtdisi pazarlardaki daraimayi ve
Uretimin ihracata bagimiligini gostermesi agisindan Gnemlidir.

Sekil 6. Tiirkiye’nin Otomotiv Uretimi

2005 )  879.452
2006 ) 987.780

2007

1.099.413
2008 B 1.147.110
2009 )  896.605

2010
2011
2012

2013

2014

200.000
400.000
600.000
800.000

1.000.000

1.200.000 | —

1.400.000

Kaynak: OICA (International Organization of Motor Vehicle Manufacturers), Production Statistics, 2015, Link: http://www. oica.net/
category/production-statistics/, Erigim Tarihi: 12.08.2015

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) verilerine gore, Turkiye'de 14 farkli firma, 19
adet Uretim tesisinde otomotiv Uretimi yapmakta ve bu firmalann cogu Marmara Bolgesi'n-
de yogunlasmaktadir. Genel itibariyle ticari arag dretimine odaklanan Tlrkiye'deki otomotiv
sekioriinde, sadece 5 firma otomobil Uretimi gerceklestirmekte ve bu 5 firmanin tamami
yabanci sermaye lisansi ve ortakligi ile Uretimlerine devam etmektedir.

@—
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Tablo 3. Tiirkiye’de Arag Tilrlerine Gre Motorlu Arag Ureticisi Kuruluslar 1.4. Tiirkiye Otomotiv Yan Sanayi
. . o Yabanc Otomotiv sektorintin siniflandinimasi boliminde belirtildidi gibi otomotiv yan sanayisi, hem
Firma Ad Mark h Uretim Ti o S . . .
HAEE A Sehr I Sermaye Orani ana sanayi firmalara taleplerine yonelik teknik dokimanlara uygun aksam, parga, modtl ve

sistem gibi Grlinleri Greten, hem de piyasadaki aklif araclann taleplerine gore Uretim yapan
bir sanayi koludur. Tlrkiye'de otomotiv yan sanayinin gelisimi, otomotiv ana sanayisinin geli-
Gilleryiiz Muhtelif Bursa (Gemlik) | Hafif/Agr Ticari Arag 0,00% simi ile paralellik gostermis, dolayisiyla otomotiv yan sanayi firmalarinin konumlandigr sehir-
ler, genel itibarlyle otomotiv ana sanayiye gore sekillenmistir. Bu sebepten 6tirti, otomotiv
ana sanayisinde oldugu gibi, Tiirkiye'de otomotiv yan sanayi trtinleri Ureten firmalann gogu

Otokar Otokar Sakarya (Aviiye) | Hafif/Agr Ticari Arag 0,00% Marmara Bolgesi'nde yogunlagmistr.

Ekonomi Bakanligi'nin 2014 yilinda yayinladigi Otomotiv Ana ve Yan Sanayii sektor raporuna
g0re, Tlrk otomotiv yan sanayisinde Avrupa Birligi (AB) firmalarinin adedi, ana sanayiye gore
Anadolu Isuzu lsuzu Kocaeli (Cayrova) |  Hafit/Agir Ticari Arag 29,74% ok daha fazladir ve yan sanayide lisans ve ortak yatinm kurmak suretiyle faaliyet gosteren
yaklagik 200 yabanc! firma bulunmaktadir. Bununla beraber, Tlrkiye otomotiv yan sanayide
faaliyet gosteren firmalann sayisi 4.000 adedi bulmaktadir. S6z konusu firmalar, Gretim ka-
TOFAS Fiat Bursa (Merkez) | Halif/Agir Ticari Arag 37,80% pasitesi, mamul cesitiligi ve ulastidi standartlar itibariyle, tilkemizde imal edilen karayolu ta-
sitlart icin gerekli olan yedek pargalarin en az % 85'ini karsilayabilecek diizeye erismislerdir.®

BMC BMC izmir (Pinarbag) Hafif/Agir Ticari Arag 0,00%

Karsan Munhtelif Bursa (Niliifer) Hafif/Agir Ticari Arag 0,00%

TEMSA Global Temsa Adana (Seyhan) Hafif/Agir Ticari Arag 0,00%

TOFAS Fiat Bursa (Merkez) Otomobil 37,80%

Kocaeli (Golcik), Kocaeli

Ford Otosan Ford (Yenikéy), Eskisehi (inond) Hafif/Agir Ticari Arag 40,00%
Oyak - Renault Renault Bursa (Merkez) Otomobil 51,00%
Hyundai Assan Hyundai Kocaeli (Alikahya) Otomobil 70,00%
Hyundai Assan Hyundai Kocagli (Alikahya) Hafif/Agir Ticari Arag 70,00%
Mercedes-Benz Mercedes Istanbul (Hosdere) '(I\A/Iﬁig Hafif/AQir Ticari Arag 85,00%
MAN Tiirkiye MAN Ankara (Akyurt) Hafif/Agir Ticari Arag 99,90%
Honda Tiirkiye Honda Kocaeli (Gayrova) Otomobil 100,00%
Toyota Toyota Sakarya (Arifiye) Otomobil 100,00%

Kaynak: Tiirkiye Otomotiv Ticaret Meclisi Sektor Raporu, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2012, Link: http://www.tobb. org.tr/Docu- B . .
ments/yayinlar/2014/20140127-OtomobilSekloruRaporu.pdf, Erisim Tarihi: 19.08.2015 3 Ekonomi Bakanligi, Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Sektorti, 2014, Link: http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/ home/ihracat/sektorler,

Erigim Tarihi: 20.08.2015
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Sekil 7. Diinya Otomotiv Sektortinde Tirkiye Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Payi Tlrkiye'nin toplam ihracatinda otomotiv ana ve yan sanayinin payinin karsilastinidigi asagi-
%1,8 daki grafikte ise, 1998 yilindan 2011 yilina gelindiginde otomotiv ana sanayinin Tlrkiye'nin
toplam ihracattaki payinin 10,7 kat; atomotiv yan sanayinin payinin ise 1,8 kat artmig oldugu
%1,6 anlasimaktadir. Bu performans ile 20071 yilina kadar Tirkiye ihracatinda otomotiv yan sana-
%14 yinin payindan daha distik degere sahip olan otomotiv ana sanayisi, s6z konusu yil itibariyle
‘ otomotiv yan sanayisini geride birakmis ve Turkiye'nin ihracatina otomotiv yan sanayisine
%1,2 ‘ gore daha ylksek miktarda katki saglamistr, 2006 yilinda otomotiv ana sanayi ihracatindaki
%10 ytkselis, Turkiye ihracatinda en yiksek payi alarak, % 9,8 seviyesine glkmistir. Tlrk otomotiv
‘ yan sanayisi, otomotiv ana sanayisi kadar olmasa da, Tirkiye toplam ihracatindaki paymn
%0,8 2011 yiinda % 5,5 seviyesine kadar glkartarak, grafikte gosterilen zaman dilimindeki en
%0.6 ‘ yiksek degerine ulagmistir. Grafigin géstermis oldugu bir diger husus ise, yillar iginde yiikse-
' ‘ lis ve dlistislerin olusturmus oldugu bandin, otomotiv ana sanayiye gére, otomotiv yan sana-
%0,4 yisinde daha dar olmas! ve bilyik miktarda dists veya artis hareketinin gergeklesmemesidir.
%0,2 ‘ Sekil 8. Tiirkiye’nin Toplam ihracatinda Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Pay Karsilagtirmasi
%0,0 ‘ Pkl
£ 2 8§ 8 8 &8 &8 &§ & |§ | 8§ & % %10,0
[ Ana Sanayi [ Yan Sanayi
Kaynak: Tiirkiye Ekonomi Politikalan Arastirma Vakfi, Diinya ve Tirkiye Otomotiv Sektor(i, 2013, Link: http://www.odd. org.tr/fol- %810
ders/2837/categorial1docs/821/ic%20dokumanlar.pdf, Erigim Tarihi: 08.09.2015
%86,0
Tiirkiye otomotiv ana ve yan sanayinin, diinya otomotiv sektdriindeki pay! incelendiginde,
2000'li yillara kadar hem ana, hem de yan sanayide Turkiye'nin payinin % 0,5'i gegmedidi; %4.0
2005 yilina gelindiginde ise, her iki sekidrdeki payinin % 1 esidini gegmis oldugu gortil- ’
mekiedir. Bununla beraber, bu iki sektordeki yikselis trendinin 2008 yilina kadar araliksiz
olarak devam ettidji, 6z konusu yilda yasanan kiiresel mali kriz ile duragan bir siirece girimis %2,0
oldugu da aglktr. Turkiye otomotiv ana ve yan sanayinin dinya pazarindaki payi birbiri ile
karsilastinidiginda ise, 2003 yilina kadar oran olarak otomotiv yan sanayinin diinya paza- %0,0
rindaki payinin otomotiv ana sanayiye gére daha yiiksek oldugu, 2004 vil itibariyle ise tam & 8 8 & & 8 & 8 8 5 & g 2 =
tersi bir durumun s6z konusu oldugu anlasimaktadir. Yikselis ve dists egiimlerinin birbiri -0 S s s s s s s s s e s w
ile neredeyse paralel olarak ilerlemesinin, bu iki sektor arasindaki siki iliskiden kaynaklandig il Ana Sanayi [ Yan Sanayi
deger\endirilmektedir‘ Kaynak: Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi, Diinya ve Tirkiye Otomotiv Sektorti, 2013, Link: http://www.odd. org.tr/fol-

ders/2837/categorial1docs/821/ic%20dokumanlar.pdf, Erisim Tarihi: 08.09.2015
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— Hltre Sekiory

Otomotiv ana sanayi firmalarnin taleplerine ve piyasadaki akif araglarin intiyaglarina yonelik
uygun parca Ureten otomotiv yan sanayi sektorlerinden bir tanesi de filtre sektoriidtir. Bu
calisma kapsaminda degerlendirilen filtre sektériniin GTIP tanimlan asagida gosteriimistir,

Tablo 4. Calisma Kapsaminda Degerlendirmeye Alinan Filtre Sektortiniin GTIP Tanimlari

GTIP Tanimi
icten Yanmali Motorlar igin Yag-Yakit Fitreleri

GTIP

842123
842131

Kaynak: TUIK, Siniflama Sunucusu, Giimriik Tarife istatistik Pozisyonu Cetveli, GTIP 2015 (GTiP 2015), Link: http://tuikapp. tuik.gov.
1r/DIESS/SiniflamaSurumDetayAction.do?surumld=838&turld=3&turAdi=%203.%20D%C4%B1%C5%9F%20Ticaret%20S%C4%B-
1n%C4%B1flamalar%C4%B1, Erigim Tarihi: 14.09.2015

Cografi bolge, iklim kusad gibi gevre ve dogal kosullara gore biyik farkliiklar gostermekle
beraber, karayolu tagitlarinin pargalan arasinda 6mri en kisa ve en sik yenilenen parcalan
filtrelerdir. Tagitlarda kullanilan filtrelerin baginda, hava filtresi, yag filtresi ve yakit filtreleri
gelmektedir.*

Igten Yanmall Motortar icin Hava Fitreleri

Tipine gore dedisiklik gostermekle beraber, filtre Uretiminde kullanilan hammadde ve malze-
meler genel itibariyle su sekildedir®;

I Filtre kagitlar (seliilozik ve/veya sentetik lifi malzemeler),

Pamuk veya sentetik esash malzemeler,

I Yass| demir gelik saclar ve diger metal malzemeler,

i Polipropilen (PP) esasli malzemeler,

I Yapistincilar,

I Nitril/kauguk/viton ve silikon sizdirmazlik contalari,

I Kimyasallar,

I Elektrik ve elekironik esasli malzemeler.
Yukarnda siralanan hammaddelerin bir filtrede ne sekilde kullanildiginin daha iyi anlagilabilme-
Si amaclyla asagida bir spin-on yag filtresinin kesitleri gosterilmisti.

4 Tirkiye'nin Filire Sekirii ve Gelisimi, Necati Terzioz, SUBCONTURKEY Yan Sanayi Urlinleri Gazetesi, Nisan 2011, Link: hitp://www.
subconturkey.com/2011/Nisan/koseyazisi- Turkiyenin-Filire-Sektoru-ve-Gelisimi.html, Erisim Tarihi: 11.09.2015

5 S0z konusu veriler, uzun yillar filire sektorinde yonetici pozisyonunda calismis, su an ise Osmaniye ilinde yer alan bir filtre firmasinda Genel
Koordinattr olarak gdrev yapmakta olan Can Teymur tarafindan paylasimistr.

—®

Sekil 9. Spin-on Yag Filtresinin Kesitleri

Flitre tass

/

"l‘lhm
Bypass vallt
/
’,MMW“

/
. - Q
Kaynak: MAHLE Aftermarket, Products & Services, Link: http://www.mahle-aftermarket.com/na/en/products-&-services/ filters/oil-fil-

Antidrain vall dess hﬂ
ters/#hydraulicspin-onfiltersan, Erigim Tarihi: 15.01.2016

/

Bir yag filtresinin calisma prensibi ise, genel hatlar ile asagidaki sekilde gosterilmistr.

Sekil 10. Yag Filtresi Calisma Prensibi
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TUIK verilerine gére, 2015 yili Agustos ayr sonu itibariyle, Tirkiye'de trafigie kayti arag saysi
19.641.814'lr ve soz konusu ayda 109.170 adet tagitin trafige kaydi yapimistir. Trafige
kaydi yapilan tagit sayisi 2014 yilinin ayni ayina gore % 24,2 artarken; 2015 yill Temmuz
ayina gore ise % 23 azalmistir. 2014 yili Mart ayinda toplam tasit sayisinin 18.532.604
oldugu dusintildigiinde ise, yillik tagit artis oraninin % 5,99 oldugu goriimektedir® Bir
aracin yilda en az ki kez filtre degistirmek zorunda kaldig dikkate alindiginda; Tirkiye'deki
pazarda yilik tiketilen, yag/yakit ve hava filtre elemanlannin sayisal miktarinin 100 milyonu
astigi soylenebilmektedir. Bu nedenle, filtre sektoril hem otomotiv ana sanayi ve hem de yan
sanayi agisindan énemli bir yer tutmaktadr.

Tiirkiye’de yilda tiiketilen
yag/yakit, hava_filtre saylsl
100 milyon’u

asmaktad

6 TUK, Haber Biilteni, Motorlu Kara Tasitian, Agustos 2015, Link: http://www.iuik.gov.ir/PreHaberBultenleri.do?id=18770, Erisim Tarihi
22.10.2015

2.1. TR63 Bolgesinde Filtre Sektorii

1960’ yillara kadar Tirkiye'de karayolu tagitiannda kullandan filtrelerin temini, diger oto
yedek pargalannda oldugu gibi, gelismis sanayi tlkelerinden distribitorler araciigiyla yapilan
ithalat ile karsilanmistir. 1966 yilinda ise, otomotiv ve yan sanayi sekiOrlerinde gelisme-
lere paralel olarak, ilk Tiirk fitre (retim tesisi (FIL Filtre A.S.) kiiiik bir atélye ile Hatay
il Iskenderun ilgesinde Gretime baslamistrr. Bu girisim sonrasinda, Istanbul Cayirova’da bir
baska girisimci tarafindan Tiirkiye'nin ikinci fitre Gretim merkezi (FSIA.S.) faaliyete gegmist.
Cayrova'da kurulan tesis, Istanbul ve Marmara bolgesi ve montaj sanayi icin tek tedarikgi
olurken, Iskenderun'daki tesis ise tiim Anadolu'yu kendisi igin pazar alani olarak segmisti.
llerleyen yillar icinde Fil Filtre’nin binyesinden yeni firmalann glkmasi ve yeni girisimeilerin ya-
timlan, Iskenderun Bolgesi'nin bir filtre merkezi konumuna gelmesini saglamistrr. Ukemizde
1970 ve 1980'li yillarda karayollarina ve otoyollara yapilan yatinmiar, karayolu tasimaciiginin
cok hizl sekilde gelismesini ve Turkiye'deki kamyon, otobis ve binek arag sayilarinda hizl
bir sekilde artmasini saglamasi ile beraber s6z konusu altyapi yatinmlari, basta filtre sektorii
olmak (zere, tlim tasit yan sanayinin ok hizii gelismesine neden olmustur, 1980 ve 1990l
ylllarda ihracat yapma kapasitesine erigen filtre sektortinde, hem hava, hem de yag ve yakit
filtrelerinin bir arada Uretildigi entegre fabrikalarin kuruimasinin énind agmis, bu durum, filtre
performansini belirleyen standartiann olusmas igin uygun ortam saglamistir. Hava filtrelerin-
de TS 932 standard gibi sertifikalar bu stire¢ icerisinde mecburi tutulmaya baslanmig ancak,
daha sonraki yillarda Avrupa Birligi (AB) ile yapilan Giimriik Birligi Anlasmasi cergevesinde
buna benzer dizenlemelerden vazgegilerek, otomotiv ve endUstriyel amagl hava filtreleri
ISO 50711 standardina, yag filtreleri ISO 4548 ve yakit filtreleri ise, ISO 4020 standardina
baglanarak diger Ulkelerle uyumlu hale getiriimistir.”

S6z konusu gelisim déneminde Hatay ve Istanbul disindaki illere de yaylan filtre sektr,
sanayi sicili verilerine gére, Tlrkiye'deki 12 ilde, Uretim tesisleri ile faalyet gosterir duruma
gelmigtir. 2013 yili sanayi sicili verilerine gére, Tirkiye'de sanayi siciline kayith 63 adet filtre
(retim tesisi bulunmaktadir. ik filtre tiretiminin baglamis oldugu iskenderun ilgesinde ise, yeni
Uretim tesislerinin ortaya glkmasi ile beraber, Arsuz ve Belen gibi komsu ilcelerde de filire
sektortinde faaliyet gostermekte olan firmalar kurulmaya baslamis ve bu da Hatay ilinin 6ne
clkan sektorleri arasina filtre sektorintin de girmesine imkan saglamistir. Hatay ilinde sanayi
siciline kayith 14 adet filtre (retim tesisi, ortaya cikardigi yaklasik 2.500 kisilik istihdam ile

7 Tirkiye'nin Filtre Sekiori ve Gelisimi, 2011, Necati Terzioz, SUBCON TURKEY Yan Sanayi ve Tedarikgi Gazetesi, Link: http://www.
subconturkey.com/2011/Nisan/kaseyazisi- Turkiyenin-Filtre-Sektoru-ve-Gelisimi.html, Erigim Tarihi: 09.11.2015
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faaliyetlerine devam etmekte ve bu tesislerde, her tlr traktor ve otomobil hava, yag ve yakit
filtreleri, is makineleri ve end(striyel amagl hava, yakit, yag ve hidrolik filtre ile hava/yad
separatorleri Uretilmektedir.

2013 yil sanayi sicili verileri aynca Turkiye'de yaklagik her 5 filtre Ureticisinden 1'inin Hatay
ilinde faaliyet gosterdigini gostermesi agisindan dnemlidir. Ayni verilere gore, filire sektoriintin
Uretim kapasitesinin ve dretiminin yaklagik % 65'i Hatay ilindedir. S6z konusu ildeki firmalarin
Tlrkiye filtre sektorll cirosundaki pay! ise % 58 oranindadir. Hatay ilindeki filtre Ureticiler,
31,9 milyon ABD Dolan ile sekttrde Tiirkiye'nin bu konuda yaptigi inracatin yaklask %
57'sini gerceklestirmektedir. Tirkiye Ihracatgllar Meclisinin (TiM) verilerine gére, 2004 yilin-
dan 2013 yiina kadar Hatay ilinin Igten Yanmali Motorlar icin Hava ve Yagj/Yakit Fitre ihracats
asagida gosterilmistir. S6z konusu grafikten ktiresel mali krizin olumsuz etkileri anndinidii
durumda sektortn istikrarli bir sekilde ihracatini yildan yila artirdigi gozlemlenmektedir.

Sekil 11. Hatay ilinin icten Yanmali Motorlar icin Hava ve Yag/Yakit Filtre ihracati
P01 $12.085.991 $ 6.607.666

2005 EREREYELT
2006 $18.385.016

I 5 12450695

2007 $21.109.616
2008 $22.941.383 D $13.423.182
2009 FRANTREN E) $11.969.149

2010 $25.030.109 ) $14.172.389

2011 $31.200.165 $16.203.937

2012 $29.991.461 $16.429.785

2013 $35.874.813 422.462
o
<«

$10.000.000
$20.000.000
$ 30.000.000
$40.000.000
$50.000.000
$60.000.000

1 igten Yanmali Motorlar igin Yag-Yakit Filtreleri Il igten Yanmali Motorlar igin Hava Filtreleri

Kaynak: Tiirkiye ihracatgilar Meclisi, 2004 — 2013 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye Uriin Bazli ihracat Verisi, 2014

TiM verilerine gore, 2013 yili Hatay ili oto yan sanayi filtre ihracatinda 6ne cikan ilk 10 (lke
asagida gosterilmektedir. Listenin baginda bir Orta Dogu (ikesi olan Irak'in yer almasina
ragmen, Irak'tan sonra gelen ve listenin ilk bes tlkesini olusturan diger dort tikenin AB (yesi
tlkeler olmasi dikkat gekicidir. Hatay ili oto yan sanayi filtre inracatinda 6ne gikan ilk 10 tlke-
nin yansi da AB (lkesidir ve ilk 10 Ulke arasindaki bu 5 AB lyesi Ulkeye yapilan 23,5 milyon
ABD Dolart inracat, ilk 10 tlkeye yapilan toplam filtre ihracatinin % 65'ini olusturmaktadr.

Sekil 12. 2013 Yili Hatay ili Oto Yan Sanayi Filtre ihracatinda ilk 10 Ulke
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Kaynak: Tiirkiye ihracatgnar Meclisi, 2004 — 2013 Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye Uriin Bazli ihracat Verisi, 2014



Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
J Filtre Sektor Raporu

2.2. Hatay ilindeki Filtre Ureticilerine Yonelik Gerceklestirilen Sek-
tor Anketi, Tespitler ve Degerlendirmeler

TR63 Bolgesindeki filire sektort hakkinda veri kaynaklan kisitii oldugu ve daha detayli bilgi
edinme gerekliligi soz konusu oldugu icin, Filtre Sektor Raporu kapsaminda bu sekiore
yonelik bir anket calismasi yapiimasina karar verilmistir. Bununla beraber, hazirlanan anketin
kapsaminin genis olmasi nedeniyle, odak grup belilenme gerekliligi ortaya cikmistr. Bu
intiyaca istinaden Hatay ilinde sanayi siciline kayitl filtre firmalar odak grup olarak belirlen-
mis ve bu firmalann ziyaret edilmesine karar verilmistir. Daha 6nce belirtildidi (zere, Hatay
linde sanayi siciline kayitl 14 adet firma bulunmaktadir. Yiiz yiize gergeklestirilen anket
gortismeleri kapsaminda farkl nedenler ile bu firmalardan 2’sine anket uygulanamamig,
anket uygulanan 12 adet firmaya ise 121 soruluk anket sorularinin tamamini zorunlu olarak
cevaplamalan gerekmedidi, cevap vermek istemedikleri sorulart gegebilecekleri bildirilmistir,
Bu gergevede, s6z konusu firmalar bazi sorulara cevap vermemeyi tercih etmistir. Bu bolim
itibariyle, verilen bilgiler ve yapilan degerlendirmeler, bu anket verileri gdz oniinde bulundu-
rularak ifade edilmis olup, genis cergevede Tlrkiye'deki, 6zelde ise TR63 Bolgesi'ndeki filtre
sektorinin genel durumuna dair bazi onemli verileri barindirmaktadir. Bu noktada gozden
kacinimamasi gereken en 6nemli husus, anketin sadece sanayi siciline kayitl olan firmalara
gerceklestirimis olmasidr. Sektorde genel itibariyle 6ne ¢ikan veya belli bir mesafe kat etmis
firmalarn sanayi siciline kayith oldugu diistintildiginde, Gzellikle merdiven alti diye ifade
edilen yerlerde tretim yapan filtre Greticilerine dair bu anketin veri saglamadigini ve yapilan
genellemelerin bu tiir Ureticileri meveut durumlanni temsil etmedidi séylenebilir.

Anket verilerine gore, Hatay iindek filtre tireticilerinin bilytk bir kismi Iskenderun iicesinde yer
almaktadir. Bununla beraber, Hatay ilinde Iskenderun ilgesi diginda Antakya, Arsuz ve Belen
iigeleri sektorde one gikan diger ilgeleri olusturmaktadir, Ankete katilan firmalarn % 66,6's|
15 yildan daha fazla bir gecmise sahiptir. Filtre sektoriintin istihdam verileri ise, bu sektorin
istihdama katkisinin ytksek oldugunu gostermektedir. Sektor galisanlannin biydk bir kismini,
mavi yakall terimi ile ifade edilen, maas veya Ucret karsiigi beden gliciyle calisan isgiler
olusturmaktadir. Bu sebepten dolayi, sekioriin bolgedeki issiziik oraninin distiriimesinde
katkisi bytikttir. Diger taraftan, anketin sonuglarinin ilerleyen bollimlerinde aktarilacagi Uzere,
sektordn ihtiyaci olan isguctintn blydk bir kismini, daha énce bolgede tanm ile ugrasan
Koylller olusturmaktadir. Firma yoneticileri bu durumdan 6tirti zaman zaman kalifiye eleman

sikintisi yasadiklarini ve daha once tanm isgisi olarak galismis personelin sanayi sektoriine
adapte olabilmesi igin 6nemli miktarda zaman harcamalar gerektigi bilgisini vermislerdr,

Yapllan anket calismasi Iskenderun Kérfezi'nde yogunlasan filtre sektori firmalarinin biyiik
bir kisminin aile sirketi oldugunu ve aile sirketi olan firmalann sektordeki payinin % 75
seviyelerinde oldugunu gostermektedir. Firmalarnn aile sirketi olmasinin olagan sonuglarin-
dan biri, firmalarin ortaklar tarafindan yonetiliyor olmasidir. Ortaklar tarafindan yonetilen filtre
firmalarinin orani da % 75'tir. Ortak sayis|, firmalara gére dedisiklik gostermekle beraber,
ankete katilan firmalar arasinda ortak sayisi 7'ye kadar gkmaktadir. Bolgedeki filtre sektori
firmalarinin aile sirketi olmasinin dogal sonuglanndan bir digeri de, bu firmalann profesyonel
yoneticiler tarafindan degil de, firma sahipleri tarafindan yonetimesidir. Bununla beraber,
uzun yillardir bu sektorde faaliyet gosteren firma yoneticilerinin Gnemli bir miktannin sektorde
blytk bir tecriibeye sahip oldugunu séylemek mimkinddr. Bolge'deki filtre firmalarinin
yonetimlerinden sorumlu olan kisilerin % 90'indan fazlasi, lisans veya lisanstistii egitime
sahiptir.

Ankete katilan firmalann biyik bir kismi otomotiv sekioriine yonelik olarak yag, yakit, hava
filtrelerinin tamamini kabin ve separatorleri ile beraber (retmektedir. Bu olumlu bir durum
gibi goziikmekle beraber, firmalar arasi rekabetin boyutlanni da gostermektedir. Bélgedeki
firmalar, bir (rlin Uzerinde veya bir Grin bileseni (zerinde uzmanlasmak yerine, tim Grtin
gruplarini ve yine tim Grdin bilesenlerinin Uretim stireglerini, kendi binyelerinde toplayarak,
filtre Uretme yolunu tercih etmis durumdadirlar, Bu durum, firmalar arasi isbirligi olanaklarn
(izerinde olumsuz bir etki olusturmaktadir. Uretim stireci paylagiminin firmalar aras isbirligini
artiracadl, uzmanlagmay! yeni bir boyuta tagiyacadi ve verimlili tizerinde de olumlu etkileri
olacag degerlendirimektedir. Buna ragmen, Bolge'deki firmalanin bir kismi Orijinal Ekipman
Ureticisi (OEM - Original Equipment Manufacturer) ve/veya Oriinal Exipman Tedarikgisi (OES
- Original Equipment Supplier) olmayi basarmistir. Ankete katilan firmalann % 54’0 OEM
ve OES niteliginde trin Gretimini gergeklestirmektedir. OEM misterising sahip firmalarin %
83,3'U 1 ila 5 OEM misterisine sahip iken, % 16,7’si ise 41'in (zerinde OEM mUsterisine
sahip konumdadir.

Anket verileri Iskenderun Kérfez'nde yer alan firmalann neredeyse tamaminin Tirkiye'nin
baska bolgelerinde subelerinin bulunmadig bilgisini saglamaktadir. Bu durum 6zellikle Tiir-
kiye pazari igin Bolge firmalarnin dezavantajll konumda olduklanni gstermekte ve Tirkiye
otomotiv Ureticilerinin yogunlagtigi Marmara Bolgesi'nde firmalarin subelerinin olmamasi
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dikkat cekmektedir. Bu kapsamda Bolge firmalarinin, ilk asamada, Tiirkiye'nin otomotiv sek-
torintn yogunlastigi illerinde ortak kullanima agik depolara sahip olmalar, daha sonraki asa-
malarda ise, ortak pazarlama mekanizmasina gegerek Turkiye'nin gestli illerinde temsil edil-
meleri, bu dezavantaj gidermeye yonelk bir adim olabilecedi seklinde degerlendirilmektedir.

iskenderun Korfezinde yer alan firmalar, genel itibariyle birbirlerinden bagimsiz olarak
daginik bir sekilde konumlanmiglardir. Farkll sektérler ile ic ice gegmis arazilerde Uretim
faaliyetlerini gerceklestiren firmalarn % 50'si Uretim yeri sikintisi gekmektedir. Bu sikinty,
asmak icin firmalar beraber ¢ozim aramak yerine, kendi baslarna girisimlerde bulunmakia
ve bylik bir kismi Organize Sanayi Bélgelerinde (OSB) yer arayisina girerken, kalan kismi
ise OSB disinda daha buytik yer arayisina girmis durumdadir. Bu durumun da olumsuz etkisi
ile beraber, anket kapsaminda filtre Ureticilerinin % 75'i bulunduklar il ve ilcenin kendilerine
bir avantaj saglamadigini dustinduklerini beyan etmislerdir. Firma konumunun kendilering
avanta) sagladigini diisinen firmalarin orani ise % 25'te kalmistr. Filtre Greticileri, iskenderun
Limani'na ve otobana yakin olmalar nedeniyle Lojistik konusunu en bytk avantajlan olarak
gostermiglerdir. % 56 oraninda desteklenen bu gorist, % 28 orani ile diger filtre Ureticile-
rine yakin olunmasi ve % 17 orani ile bolgede beseri sermayenin filtre sekiorii konusunda
uzmanlagmas! fikirleri takip etmektedir.

Anket sirasinda firma temsilcileri konumlarinin sagladigr avantajlar konusunda fikir beyan
etmekte zorlanirken, konumlarinin dezavantajlar konusunda ise ayni zorlugu yasamadiklari
ve avantajlara nazaran daha fazla dezavantaj beyan ettikleri gozienmistir. Filire dreticilerinin
bulunduklar il ve ilge nedeniyle maruz kaldiklan dezavantajlar konusunda birinci sirayl Bolge
sanayi altyapisinin zayif olmasi almaktadir. % 31 oraninda beyan edilen bu konu basliginin
en onemli sebebi olarak yasanan elekirik kesintileri gosteriimektedir. Ankete katilan firmalarin
byik bir kismi OSB sinirlar icinde bulunmamakta ve bu nedenle Gretimde kullanmakta ol-
duklar enerjiyi sehir sebekesinden saglamaktadir. Sehir sebeke altyapisinin zayif olmasindan
otiirt gerceklesen elekirik kesintileri dogrudan bu firmalann Gretimini etkilemekte; dretimin
durmasi veya kesintiler esnasinda mazot ile calisan jeneratorlerin bu stire icinde devreye
girmesi nedeniyle firmalann dretim maliyetleri ciddi miktarda artmaktadir. Elektrik kesintile-
rinin yani sira, internet altyapisinin zayif olmasi, firmalara ulagim ara yollannin kot durumda
olmas, kanalizasyon altyapisinin zayif olmasi ve yiksek bolgelerden gelen yagmur sularinin
Uretim alanlarinda zarara sebep olmasi, altyapi sikintilar arasinda ilk siralarda gosterilen diger
unsurlardrr,

Hatay ilinin Tlrkiye'nin Suriye ile en uzun kara sininna sahip ili olmasi ve Suriye'de 2011
yili itibariyle baglayan i¢ savas, filtre Ureticilerinin hem pazar kaybetmelerine, hem de ihracat
yaptiklar uzak (lkelerde, filtre tedarik firmasinin glivenli bélgede yer almadidr algisinin olug-
masina sebep olmustur. Bu nedenle, filtre dreticileri hem dogrudan pazar kaybi yasarken,
hem de dretim alanlarina mUsteri ziyaretlerinin gergeklestirilememesinden Gtard, diger tlke
ve bolgelerdeki filtre (reticilerine gore dezavantajli konumda kalmistir. Dezavantaj olarak
ortaya gkan bu iki olgunun filtre Greticileri tarafindan beyan edime orani ise % 42 seviye-
sing ulasmistr. i@ pazara uzaklk, hammadde kaynaklarina uzakiik, iskenderun Limanrndan
dogrudan seferlerin fazla olmamas ve termik santrallere yakin olunmasi firmalar tarafindan
siralanan diger konum dezavantajlarini olusturmaktadir ve bu maddelerin ankette temsil edil-
me orani ise toplam olarak % 27'dir.

Ankete katilan firmalarin % 75'inde 7,5 KW ve Uzeri enerji tiketimine sahip minimum 20
adet makine bulunmaktadir. Bazi firmalarda bu makine sayisi 100'Un Uzerindedir. Filtre sek-
tortindeki firmalarin makine parklarinin hangi yillar arasinda olusturuldugu irdelendiginde ise,
envanterlerindeki makinelerin % 60'ini 2010 ila 2015 yillan arasinda temin ettikleri anla-
simaktadir. 2000 yil Gneesine ait makine Kullanimi orani ise % 6 ile kisitl durumdadir. S6z
konusu veriler sektérin miimkin oldugu 6lglide makine teknolojilerini takip ettiklerini ve yeni
teknoloji kullanimina acik olduklanni gstermesi acisindan 6nemlidir. Bununla beraber, glines
ve rlizgar gibi yenilenebilir enerji kaynadi olarak zengin bir bolgede (retim yapan filtre (ireti-
cilerinin hemen hemen tamaminin, bu kaynaklardan faydalanmamalan ve genel itibariyle bu
konuya dair bir planlar bulunmamasi dikkat gekicidir. Anket yapilan firmalarin higbiri meveut
durumda yenilenebilir enerji kaynaklarni tretimlerinde girdi olarak kullanmamakla beraber,
bir firma rizgar santrali yatmi yaptigini ve enerji Gretimi igin yer arayisi iginde olduklanni
beyan etmistir. Bagka bir firma ise glines enerjisinden faydalanmayi diistindiklerini fakat
hentiz bu konuda somut bir adim atmadiklarini beyan etmiglerdir.

Filtre Greticilerinin yillik ortalama enerji sarfiyatlanna bakildiginda ise, bu firmalann % 44,4'luk
kisminin yillik ortalama 1 milyon Kwh enerjiden daha fazla bir enerji sarfiyati yaptiklarina dair
bilgi alinmigtir. Firmalarin % 25'lik bir kisminin ise aylk olarak 50.000 TL'den daha fazla
elekirik faturasi odedikleri gortimektedir. Ankete katilan firmalara, yaptklari enerji tiiketimi
ile fliskilendirilerek saglanabilecek bir destek mekanizmasina nasil bakabilecekleri de sorul-
mus ve distnceleri alinmigtir, S6z konusu soruda, firmalara bir Gneeki il tlketmis olduklar
elekirik enerjisi miktannca hibe destegi saglanmasi durumunda, mevcutta sahip olduklan
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enerji tuketimi yiksek olan makineleri, ayni islevi géren, enerji bakimindan minimum % 50
(bu oran detayli incelemeler sonrasinda gtincellenebilir) daha verimli makineler ile yenilemeyi
distindp distinmeyecekleri ve bu tiir bir destek mekanizmasinin kendilerine cazip gelip
gelmeyecedi sorulmustur. Firmalar boyle bir destek modeline % 83,3 oraninda olumlu yak-
lasacaklarni belirtmiglerdir. Bu tlr bir destek mekanizmasina olumsuz yaklasan % 16, 7’lik
kisimdaki firmalarin tamami ise makine parklanni kisa sure énce yeniledikleri igin boyle bir
destek modelinin kendileri icin bugtintin sartlarinda uygun olmadigini, teoride ise s6z konusu
destek mekanizmasini cazip bulduklanni belirtmislerdir.

Yapilan ankette degerlendirmeye alinan diger bir husus ise firmalarin finansal durumlaridir,
Ankete katilan firmalardan 8'i yilik toplam ciro sorusuna cevap vermis olup, kalan kisim bu
bilgiyi paylasmak istememigtir. Bu soruya cevap veren firmalann tamaminin yilik toplam
cirosunun 1 milyon, % 37,5'inin ise 10 milyon ABD Dolarindan daha fazla oldugu bilgisi
alinmistir. Firma tarafindan en son alinan kredinin ne amagla talep edildidi soruldugunda ise,
tlim firmalar bu soruya yanit vermis ve % 41,7'lik en bytk oran ile yeni isletme yatinmi
yaptklanni belirtmislerdir. % 25'lik bir bolim ise su ana kadar kredi kullanmadiklanni beyan
etmistir. Geriye kalan kisim ise, kapasiteyi artirmak, (rlin stireglerinde yenilik yapmak ve
finansal nedenler ile kredi kullandiklarni belirtmislerdir. Firma temsilcilerine meveut durumda
sektorlerine yonelik yatinm yapma planlarinin olup olmadigi soruldugunda ise temsilcilerin
% 75'i bu soruya olumlu yanit vermislerdir. Cesitli alanlarda yatinm yapmay! planlayan filtre
firmalart toplamda % 75'lik oran ile Kapasite Artimmi, AR-GE, Kalite ve Kontrol Sistemler,
Teknoloji ve Enerji Tasarrufu alanlarinda yatinm gerceklestirmeyi planladiklarini sylemislerdir.

Ankete katilan filtre Creticilerinin % 66,7’sinin yillik filire (iretim kapasitesi 1 milyon adetten
fazladir. Bununla beraber, bu filtre Ureticilerinden sadece % 54,6'si % 70 ve (isti kapasi-
tede faaliyet gostermektedir. Bu firmalardan % 83,3'lUk kismi vardiyal calisma gergekles-
tirmemektedir. Vardiyal galisma gergeklestiren % 16,7°lik kisim ise 2 vardiya ile faaliyet
gostermektedir. Ankete katilan filtre Greticileri en az 1 adet kalite standardi belgesine sahip
durumdadirlar. En ¢ok sahip olunan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'nin orani ise
% 38'dir. OEM musterilerin talep etmis oldudu ISO 16949 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine
ise bu firmalarn sadece % 16'si sahiptir. Yapilan anket galismasinda filire sektoriinde yer
edinebilmek igin kalite standardi belgelerinin olmazsa olmaz unsurlardan biri oldugu gordl-
miistir. Bunun farkinda olan ve ankete katilan filtre Ureticilerinin % 75'i aimayi planladiklar
yeni kalite standardi belgesi veya belgeleri oldugunu beyan etmiglerdir. Yeni kalite standard
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belgesi almay! planlayan firmalann % 330 1ISO 16949 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ni,
% 27'si OHSAS 180071 Is Sagli ve Glvenlidi Belgesini, % 20'si ise ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Belgesi'ni aimayi hedeflediklerini belirtmistir. S6z konusu belgeler sektorde
bir i¢ disiplinin olusmasini sadlarken, ihracat icin onemli altik gorevi gormektedir. Kalite stan-
dardi belgelerinin de bir geredi olarak, ankete katilan filtre sektortindeki firmalann biytk bir
kismi dis denetime tabi tutulmaktadir. Periyodik olarak dig denetimden gegmekte oldugunu
belirten firmalann orani % 91,7 seviyesindedir.

Firmalar filtre tretim streclerini uluslararasi kalite standartlarina entegre etmek igin ¢aba sarf
ederken diger taraftan imitasyon Grtinler ile micadele etmektedirler. Anket yapilan 12 firma-
nin tamami sektdrlerinde imitasyon Criinlerin Gretildigini beyan etmiglerdir. Bununla beraber,
imitasyon urinler ile ilgili miicadelede toplu olarak hareket etmenin Gnemi biiyikitir. Ne
kadar olumsuz bir durum gibi goriinse de, imitasyon Urtinler ile micadele konusu, firmalar
aras! isbirligi kanallarini agmak igin ilk adim olarak kullaniimasi, olumsuz bir durumun firsata
donUstlirtimesine olanak saglayabili.

Anket galismasinda gérts beyan eden 12 adet filtre Ureticisinin tamami, ihracat gercekles-
tirmekte olduklarni belitmislerdir. Uretimlerinin cogunu ihrag eden bu sektdr, bu 6zeliigi fle
Tirkiye'deki diger pek cok sektorden aynimaktadir. Anket ile ayrica sektorin hitap ettigi tlke
sayisinin da bir hayli fazla oldugu tespit edilmistir. Sektérde faaliyet gostermekte olan bu 12
firmadan % 84’ 2014 yilinda 10 veya daha fazla Ulkeye ihracat gergeklestirdiklerini beyan
etmiglerdir. En gok inracat gergeklestirdikleri ilk 3 tlkenin de sirasiyla verimesi istenildigi an-
kette, ilk Ug sirada Avrupa lkelerinin agiriginin olmasi, bu sektérin retim kalitesinde erigmis
oldugu seviyeyi gostermesi agisindan vurgulanmasi gereken bir husustur. Firmalar en gok
ihracat gergeklestirmekte olduklan ilk 3 Glkeyi siraladiklarnnda, Almanya’'nin % 34 oraniyla
bu firmalarin en gok ihracat yaptiklan 1. ke olmasi da bunun en énemli gostergesidir. Zira
sanayisiyle dinyada 6ne ¢lkan bu tlkeye bir sanayi riinti temin etmek icin pek gok para-
metrenin bir araya gelmesi ve uzun zamana yayllan bir gayret sarf edilmesi gerekmektedir.

Ihracat yapmakta olan s6z konusu filtre Creticileri arasinda % 42'si gerceklestirmekte ol-
duklarr ihracatta herhangi bir sikinti yasamadiklarni beyan etmiglerdir. Bu konuda sikinti
yasadiklarini beyan eden (reticiler ise, gimriik mevzuatinin agir olmasindan 6tiril belge
takibinde zorlandiklanini, ihracat yaptiklan Ulke kaynakli sorun yasadiklarini, nakliye masrafla-
rinin ytiksek oldugunu ve Ortadogu'daki konjonkttrden dolayr sikinti yasadiklarini, neredeyse
esit oranda beyan etmislerdir.
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Ankete katilan filre Greticilerinin neredeyse tamami dogrudan ithalat yaptiklanni belirtmis-
lerdir, Firmalarin dogrudan ithalatini gergeklestirdikleri ana Criin kagttr. Filtre Creticileri tara-
findan dogrudan ithal edilen driinler arasinda kagidin orani % 65, kimyasal drlinlerin orani
% 29, elyaf ve tlrevlerinin orani ise % 6 seviyesindedir. Filtre Uretiminde kullaniimakta olan
kimyasal drtinlerin neredeyse tamami ithal olmasina ragmen, bu Grdinleri treten firmalarin
Tlrkiye'de distribttérlerinin bulunmasindan 6tdrt, kimyasal Griinleri dogrudan ithal edilmek
yerine, s0z konusu araci noktalardan temin edilmektedir. Bu nedenle, firmalara dogrudan
ithal ettikleri degil de, ithal rin kullanip kullanmadiklan soruldugunda da tim firmalarin
yanitlar yine “Evet” olmustur fakat ithal girdi olarak kullandiklari Uriin dagiimi degismistir. Bu
kapsamda Kagidin oraninin % 57'ye dstigi, Kimyasal Uriinlerin oraninin % 38'e ciktid,
Elyaf ve Tdrevlerinin oraninin ise % 5'e geriledigi goriimekiedir. Ankete katilan firmalara
“Uretiminizde kullandiginiz ithal girdileri, bélgenizde bulunan ayni faalivet sahanizdaki di-
der firmalar ile beraber, yurt iginden ortak sekilde tedarik etmeyi diistinir mistntiz?” diye
soruldugunda, "Ayni faaliyet sahasindaki firmalar ile isbirligi yaparak tedarikci firmalardan
daha uygun sartlarda Grin almayi distinir mstintiz?” sorusunda oldugu gibi firmalarnn
% 83,3'li bu soruya “Evet” seklinde yanit vermistir. Bununla beraber, s6z konusu firmalara
“Devlet destekleri oldugu takdirde, kullanmakta oldugunuz ithal girdileri bolgenizde tiretmeye
yonelik yatinm yapar misiniz?" seklinde soru soruldugunda ise, verilen “Evet” cevabi orani-
nin % 58,3'e distligu goriiimektedir. Detayl yatnm analizleri ve maliyetler gikartidiginda
ve uzmanlik gereksinimleri belirginlestiginde, s6z konusu oranin daha da asagi disecedi
degerlendirimektedir.

Ankete katilan firmalardan % 33'Uniin yillik ortalama kagt tliketimi 500 tonun (izerindedir.
Ankete katilan diger firmalar ile beraber bu 12 firmanin yillk ortalama kagit tliketimi ise
minimum 4.450 tonun zerinde oldugu tespit edimistir. Firma temsilcileri ile yapilan go-
riismelerde, filtre kagidi konusunda diinya genelinde birkag firmanin tekelinin bulundugu ve
bu firmalann ise yiz yildan fazla bir strelik sektor tecribesine sahip olduklar belirtilmistir,
Sektor temsilcilerinin % 55’1 (retim igin ihtiyag duyduklan filire kagidini Aimanya’'dan, %
18" ftalya'dan, % 140 Cin'den, geriye kalan %13'lik kisim ise Finlandiya, Gliney Kore
ve Ingiltere’den satin aldiklarin belitmislerdir. Bazi firma temsilcileri k&git konusundaki disa
bagimiligi, OEM musterilerinin taleplerinin de bir geredi olarak gerceklestirmekte olduklarni
beyan etmiglerdir. Bu durum ile filtre dreticilerinin genel itibariyle batil Ulkelere ihrag ettikleri
urtinlerde, yine batili Ulkelerden satin aimak zorunda kaldiklari islenmis hammadde kaynagini

kullanmak durumunda birakildiklar anlagimaktadir. Yapilan anket ayrica filtre Greticilerinin
yansinin selillozik kadidin yani sira, sentetik kagit da kullanmakta olduklarini gostermisir.

Filtre tiretiminde kullanilan kimyasal tirtinlerin temini, yukanda belirtildigi tizere, genel itibariyle
yabanc! firmalarn Tlrkiye distribltorleri araciir ile gergeklestirimektedir. Bu malzemelerin
mengei Ulkeleri incelendiginde ise yine batill Avrupa tlkelerinin bu konudaki agirig % 62,5
le dikkat cekmekiedir. Geriye kalan % 37,5'lik kisim ise Uzakdogu menseili Urlinlerden
olusmaktadir. Bir firma tarafindan yurtdigindan dogrudan ithal edildigi beyan edilen elyaf ve
tiirevlerinin ise, yine Almanya ve Italya gibi iki Avrupa (lkesinden ithal edidii tespit edilmistir.

Gelik sac, cogu filtre Ureticisi tarafindan Kullanilan, bununla beraber ithal rlinler arasinda
olmayan, filtre (reticileri igin islenmis hammadde niteligindeki bir Grinddr. Gelik sac konu-
sunda filtre Ureticilerinin yasadigi sikinti, kagdrt, kimyasal Urlinler ve elyaf ve tlrevieri gibi diger
ithal hammaddelerden daha farkiidr. iskenderun Kérfezi, Tiirkiye'nin en fazla demir celik
tretim kapasitesine sahip bolgesi olmasina ragmen, yaklagik 50 yildir ayni bolgede faaliyet
gostermekte olan filtre sektorintin kullanabilecegi nitelikie gelik sac dretimi yapilmarmistr.
Bu nedenle, su ana kadar filtre imalatgilannin bu konudaki intiyact, Tlrkiye'nin diger onemli
demir celik dretim merkezleri arasinda olan Eregli Bolgesi'nden karsilanmistir. Bu durum
nakliye masraflannin artmasini beraberinde getirmis ve bu da (iretim maliyetlerini artrarak, Is-
kenderun Korfezi'ndeki filtre Creticilerinin rekabet glictint olumsuz yonde etkileyen unsurlar
arasinda yer almistir, Ankete katilan ve tretimlerinde gelik sac kullandiklarini beyan eden 10
adet filtre tireticisi firmanin yillik minimum celik sac intiyact ise 14.300 tondur. iskenderun
Korfezi'nde yer alan bir demir celik dreticisi bu sikintiyl gidermek (izere kullanilabilecek nite-
likte yassi gelik Uretimi gergeklestirmeye baglamis ve baz filtre Ureticilerine numune temini
gerceklestirmistir. Bu numunelerin filtre treticilerinin ihtiyaglarni karsilamasi durumunda, filtre
Uretiminde kullanilan sacin Eregli'den veya aracl firmalardan temin edimesine gerek kalma-
yabilecedi 6ngdrilebilir. Bu da filtre Ureticilerinin rekabet glictint olumsuz yonde etkileyen bir
hususun ortadan kalkmasi anlamina gelecekir.

Yapllan anket calismasinda filtre Ureticisi firma temsilcilering, sektérlerinde dretim yapan di-
@er firmalar ile isbirligi yapmay! diistintip distinmedikleri soruldugunda, ilgili temsilcilerden
ishirligi sorusuna % 100 olumlu yanit alinamamigtir ve diger filtre Greticileri ile igbirligi yap-
may! distinen firmalann orani % 66, 7'de kalmigtir. Bu oran olusturan baz filtre Ureticileri ise
teoride bu “Evet” yanitini verdiklerini fakat filtre Greticileri arasinda isbirligi yapimasina dair
umutiu olmadiklarini belirtmislerdir. Bu durum, filtre Ureticileri arasinda rakip algisinin, is ortagi
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algisindan daha ytiksek oldugunu gostermektedir. Bu konuda algr degisiminin yasanmasi icin
firmalar arasinda gliven ortaminin saglanmasi gerektidi ve giiven ortaminin tesis edilmesinin
Bolge'de ortak yapilacak calismalar igin birinci dncelikte oldugu degerlendirimektedir.

Firmalar, sektorlerindeki diger firmalar ile isbirligi yapmalarina engel olarak gérdikleri unsur-
lar 4 baglik altinda ifade etmislerdir. % 43 oranindaki pay ile “Firmalann birbirini is ortagindan
Ziyade, rakip olarak gormesi”, yani bir baska ifadeyle rekabet unsuru, filtre sektorinde firma-
lar aras ishirligi oninde engel olarak gortlen en bilyik problem olarak ortaya cikmistr. Bu
problemi % 29'luk bir pay ile pazar kaybi kaygisi takip etmekiedir. Bolgedeki firmalarin aile
sirketi olmasi ve firmalann musterileri ile teknoloji gizliligi anlasmasina sahip olmasi % 14'erlik
paylar ile igirligi oniinde engel olarak gosterilen diger unsurlan olugturmaktadir. Hammadde
tedariki, tretim streci paylagimi, Urtin aligverigi, ortak pazarlama sirketi kurulumu, Tarkiye'nin
cesitli yerlerinde ortak depo kullanim, isbirligine “Evet” diyen firmalarn tercih edebilecekleri
alanlar olarak frma temsilcileri tarafindan beyan edilen unsurlardrr. Isbirligi alanlanndaki en
bylk talep ise, islenmis hammadde tedariki konusuna gelmistir. % 38 oraniyla kgt tedarik
ishirliginin birinci sirada yer aldigi bu konu baghginda, kimyasal trtin ve gelik sac tedariki %
25'in (izerindeki oranlanyla kagid takip etmektedir. Ortak tedarik mekanizmasini cazip gor-
meyen 2 firma ise bunun sebebi olarak msterilerine 6zel Urlin spesifikasyonlari oldugunu
ve pazar kaybetme kaygisina sahip olduklarini belirtmisleridir.

Ankete katilan firmalara, “Ayni faaliyet sahanizdaki diger firmalar ile beraber, faaliyet alani-
niza Gzel olarak kurulmus bir sanayi sitesinde faaliyet gostermek ister misiniz?” seklinde bir
soru soruldugunda, firma temsilcilerinin % 66, 7°si yanit olarak “Evet” cevabini vermis ve bu
durumda gesitli avantajlar elde edeceklerini dile getirmiglerdir. 14 farkl konunun listelendigi
bu avantajlar arasinda ilk iki sirayl % 13'lUk paylar ile “Sevkiyat ve teslimat hizinin iyilesmesi”
ve “Tedarikciye ulasma kolayligi™® yer almaktadir. Sekttre 6zel sanayi sitesinde faaliyet gos-
termek istemeyen 4 firma ise meveut lokasyonlannin firma ihtiyaglarini karsiladigini, meveut
lokasyonlarina yeni yatinm yapildigini, rakip firmalar ile beraber ayni lokasyonda bulunmak
istemediklerini ve taginma maliyetlerini belirterek vermis olduklan cevaplar temellendirmis-
lerdir,

Filtre (reticilerinin neredeyse tamam kendi binyelerinde Grin dogrulama testlerini gergek-
lestirebildiklerini belitmiglerdir. Uriin dogrulama testlerini kendi biinyesinde gerceklestirme-
yen iki firmadan biri baska firmanin test merkezini kullandigini, digeri ise yurt disindaki bir

8  Firma temsilcileri “Tedarikeiye ulasma kolayligi” sikki ile kendi aralarinda yapmakia olduklari filtre alisverisini kast etmekedir.

test merkezini kullandigini ifade etmistir. Ankete katilan firmalann % 58,3'Uise kendi binye-
lerinde AR-GE laboratuvarina sahip oldugunu, AR-GE laboratuvarina sahip olan firmalarin ise
sadece % 62,5'inin musterilerinin tim taleplerini bagka bir laboratuvara ihtiyag duymadan
karsilayabildiklerini iletmiglerdir. Daha dikkat gekici bir durum ise, filtre sektoriinde AR-GE
laboratuvarina sahip olan firmalarn higbirinin, sahip olduklan laboratuvarlarda gelistirdikleri
ve patentini veya faydali model belgesini aldiklan Crlini bulunmamasidrr. Filtre Greticilerinden
sadece % 14’0 kendi laboratuvarlannda gelistirdikleri riinler oldugunu, bu trtinlerin patenti-
ni veya faydall model belgesini almak (izere basvuruda bulunduklarni ve basvuru asamasinin
devam ettigini ifade etmiglerdir. Bu durumdan birkac gikarim yapmak mimkinddr. Ankete
katilan firmalardan yansindan fazlasinin AR-GE laboratuvarina sahip oldugunu belirtmesine
ragmen, Su ana kadar patent veya faydal model belgesi ile sertifikalandirdiklar Griinlerinin
olmamas, s6z konusu laboratuvarlarin aslinda AR-GE amaciyla degil, tretim stireclerinin bir
parcasi olarak kullaniyor olma olasiligini glindeme getirmektedir. Diger bir olasilk ise, AR-GE
yapllarak gelistirilen Urtinlerin patentini veya faydall model belgesini almanin énemsenmiyor
olmasidr.

AR-GE ve venilikcilik konusu ile badlantili olarak filtre treticilerine, faaliyet alanlar ile ilgil
olarak bugtine kadar tniversiteler ile isbirligi yapip yapmadiklan soruldugunda, bu soruya %
50 oraninda “Hayir” yaniti alinmistir. Ankete katilan firmalarn genel itibariyle skenderun Kor-
fezi'nde sektdriin 6ne cikan firmalart oldugu distindidiginde, bu oranin daha kiigiik 6lgekli
firmalarda gok daha alt seviyelerde kalacagini ongérmek mimkinddr. Bununla beraber an-
ket, Universiteler ile ilgili de degerlendirimesi gereken sonuglar gikartmaktadir. Ankete katilan
Ve su ana kadar tniversiteler ile isbirligi yapmadigini belirten firma temsilcilerinin % 33'U, bu
kanaatlerinin Universitelerin sanayiye olan ilgisiziiginden kaynakli oldugunu diistinmektedir.
Nitekim firma temsilcileri milakatlarda bu konuya dair tniversitelerle yasadiklan tecriibeleri
aktararak, bu kanaatlerini temellendirmeye galismiglardir. Bununla beraber, firmalara “Bolge-
nizdeki tiniversitelerde, Grtinlerinizin dogrulama testlerinin yapildigi uluslararasi akreditasyona
sahip bir merkez kurulmasi durumunda bu merkezi kullanir misiniz?” diye soruldugunda,
firma temsilcileri bu soruya % 83,3 orani ile “Evet” yanitini vermislerdir. Bu oranin tniver-
sitelerin bu konuda aksiyon almalart icin yeterli bir gosterge oldugu degerlendiriimektedir.

Ankete katilan firmalarn hemen hemen tamami (% 91,7'si) disandan danisman destedi
aldiklan bilgisini vermislerdir. Anket sonuglarina gdre filtre Creticileri, % 42 orani ile en fazla
Kalite Yonetimi Sistemi ile ilgili danisman destedi almaktadir. Bu konuyu % 26 ile Is Sag-
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g ve Glvenligi, % 16 ile ise Cevre Sagligi konularinda alinan danisman destekleri takip
etmektedir. Ankete katilan firmalara, calisanlanna egitim verip vermedikleri soruldugunda
ise, 0z konusu firmalann tamaminin calisanlanna egitim verdikleri bilgisi alinmistr. Verilen
yanitlarin egjitim konularia gére dagiimina bakidiginda ise, Is Saglii ve Giivenligi, Mesleki
Bilgi ve Kalite Glivence egitimlerinin toplam % 93'lik bir adirlik isgal ettigi anlasiimaktadir,
Galisanlara verilen yillik ortalama egitim gun sayisinda ise firmalar arasi biyk farklar oldugu
gortimektedir. Filtre Greticilerinin % 41,7’si calisanlarina yillik ortalama 1 ila 3 glin egitim
verdiklerini aktarirken, s6z konusu firmalann % 33,3'U ise 8 ila 12 glin arasinda egitim ver-
diklerini aktarmistir. Diger taraftan, firma temsilcileri sektorin inhtiyaci olan isglicintin biiyik
bir kismini, daha 6nce Bolge'de tanm ile ugrasan koylilerin olusturdugunu, bu durumdan
Otlirt zaman zaman kalifiye eleman sikintisi yasadiklanni ve daha 6nce tarim isgisi olarak ga-
lismig personelin sanayi sektorline adapte olabilmesi ve is disiplini kazanabilmesi icin onemli
miktarda zaman harcamalart gerektigi bilgisini vermislerdir. Nitekim ankete katilan firmalarnn
% 58,3'U beseri sermaye konusunda Bolge'de sikinti yasadiklarini, bu sikintiyi asmak (izere
Bolge Cniversiteleri blinyesinde filtre sekioriine yonelik Meslek Yiiksek Okulu kurulmasi-
nin (% 50), Ciraklik Egitim Merkezi projesinin gelistirimesinin (% 25) ve devlet tarafindan
istihdam destedi sadlanmasinin (% 25) gerekli oldugunu belirtmiglerdir. Bir bagka anket
sorusunda ise sektortin ihtiyaglannin karsilanmasi adina mesleki editim kurumlari ile yapilan
ishirligi hakkinda filtre Greticilerinin dustinceleri soruldugunda, Ciraklik Egitim Merkezi calis-
malarinin énemsendigi ve Bolge'deki tniversiteler biinyesinde filtre sektorine yonelik olarak
Mesleki Egitim Yiksek Okulu kurulmasi gerektigi soylendikten sonra, egitim kurumlannin
sektort daha iyi tanimaya ihtiyaci oldugu ve Gniversiteler ile sektorin meveut iliski seviyesinin
yetersiz oldugu belirtiimigtir.

iskenderun Kérfez'nde fitre Cretimi gerceklestiren firmalarin odaklandigi sektor, genel iti-
bariyle otomotiv sektort olmustur. Bununla beraber, bu sektore yonelik dretim yapan firma
sayisinin hem yurt icinde, hem de yurt diginda bir hayli fazla olmasi ve Uretim yapan firma
sayisinin da gtinden gline artiyor olmasi, zaman iginde firmalann kar marjlanni distrmek-
tedir, Nitekim firmalara 10 yil 6ncesine gore karlilklannin artigini distintp, distinmedikleri
soruldugunda, % 58,3 gibi yiiksek bir oranda “Hayir” yaniti alinmistir. Bu cevabi veren fir-
malar, buna neden olarak toplamda % 64 oraninda “Globallesmenin rekabet (izerindeki
baskis!”, “Déviz kuru kaynakli nedenler”, “Iscilik maliyetleri” ve “Sektérdeki kayit disi tiretimin
artmas!” yanitlanni vermislerdir. 10 yil 6ncesine gore karliiklarinin artigini belirten firmalar
ise bunu toplamda % 53'lik bir oran ile “Yeni teknoloji yatinmlan”, “AR-GE yatmmlan” ve

“Makine ve ekipman parklannin yenilenmesing” baglamislardir. Bununla beraber, sektérdeki
firmalarin gelecek ile ilgili olarak umutlarinin ylksek oldugu da gortimektedir. Firmalarin %
75'i gelecekte daha avantajll konumda olacaklanni distinmekte, baska bir anket sorusuna
verilen yanitta ise yine bu firmalann % 75'inin bagka sektorlere veya faaliyet alanlanina girme
planiannin olmadig anlasiimaktadir. % 25'lik oran ise, Balikgilik, Kimyasal drdin dretimi, Am-
balaj imalati ve Otomotiv yan sanayisinde ilerleyen zamanlarda faaliyet gosterme niyetlerinin
oldugunu belirtmislerdir.

Ankete katilan firmalanin temsilcilerine, fabrikalarinda Cretmis olduklar driinlerin yurt disindaki
Urtinlere kiyasla katma degerinin yiiksek olup olmadidi soruldugunda, firma temsilcilerinin
% 75'i (iretmis olduklar Grinlerin yurt disindaki rinlere kiyasla katma degerinin yiksek
oldugunu belitmiglerdir. Urinlerinin yurt disindaki (riinlere kiyasla katma degerinin daha
diistk oldugunu dustinen firma temsilcileri, bu durumu degistirmek icin yapmalar ve ya-
pilmasi gereken islemleri de bir sonraki sorunun yaniti olarak siralamislardir. Bu dogrultuda,
“Hammadde ve enerji gibi girdi maliyetlerinin distriimesi”, “Devlet tarafindan katma degeri
ylkseltme amaciyla yeni tesvikler saglanmasi” ve “Markalasmaya éncelik verilmesi” siklari %
25'erlik paylar ile; "AR-GE yatinmi yapiimas!” ve “Otomotivden ziyade katma degeri yiksek
sektorlere yonelik filtre Gretilmesi” siklari ise % 12,5'arlik oranlar ile filtre Greticileri tarafindan
verilen yanitlar olusturmustur.

Filtre (ireticilerine rekabet etmekie zorlandiklan tlke veya bolge soruldugunda, % 53 oran
ile rekabet etmekte en gok zorlanilan dlkenin Gin oldugu séylenmistir. Cin'i ise Bolge ola-
rak % 20 orani ile Uzakdogu'nun diger Ulkeleri takip etmektedir. Yanitlardan anlagilacag
Uzerine rekabet etmekte zorlanilan Ulkeler arasinda Asya Ulkelerinin payi ciddi bir miktara
ulasmaktadir. Yapilan miilakatlarda Asya tlkeleri ile (6zellikle Gin ile) rekabet etmekte zorla-
nilan konunun kalite olmadig, fiyat konusunda rekabet etmekte zorlanidigi bilgisi alinmistr.
Bununla beraber, filtre Ureticileri ithal Grtinler ile ilgili olarak, devlet tarafindan korunmadiklarini
ve hatta devlet tarafindan yurt disindaki trtinlere karsi haksiz rekabet ortami igine gekildik-
lerini- belirtmislerdir. Bu gortslerinin nedeni olarak ise, ithal Grtnlerin denetimsiz olarak yurt
icine sokulabildigini ve kendi retimlerinde sart kosulan standartiann, yurt disindan gelen
Urtinlerde aranmadigini séyleyerek bu kanaatlerine dayanak saglamiglardir. Bu nedenle filtre
Ureticileri, ithal filtre Grtinlering uygulanan gtmrtk vergisinin artinimasini ve kota uygulan-
masinin getirilmesini talep etmektedirler. Hatta yurtdisindan gelen filtre Grtinlerinde, sadece
yurt igi tretimde aranan kalite standartiarnin aranmasinin, kendileri (izerindeki ithal Girtin
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baskisini ortadan kaldiracadi ve i¢ piyasadaki haksiz rekabet ortaminin ortadan kalkmasi
icin yeterli olacagini belirtmektedirler. Bununla beraber, anket kapsaminda gerceklestirilen
miulakatlarda filtre Ureticileri gimrik mevzuatina dair bazi degisikliklerin yapimasi gerek-
tigini belirtmiglerdir. Meveut glimrik mevzuatinda filtre Gretimi igin satin almak durumunda
kaldiklar bazi hammaddelerin, tekstil hammaddesi olarak kabul edilmesinden dolayi, s6z
konusu hammaddeleri Asya'dan getirmek istemeleri durumunda, bu islenmis hammaddele-
rin yliksek vergiye tabi tutuldugunu, bu nedenle s6z konusu Grtinleri Avrupa'dan satin almak
durumunda kaldiklanni belirtmiglerdir.

Ankete katilan filtre Ureticilerine maliyetlerini olusturan en blytik kalemleri srasiyla belirtime-
leri istendiginde ise, filtre sektorli igin hammaddenin 6nemi net bir sekilde ortaya gikmistr,
Bu soruyu cevaplayan 12 firmanin tamami hammaddeyi kendileri igin 1. derece 6nemli
oncelikte gordiklerini belirtmiglerdir. Daha onceki bolimlerde sektdriin istihdama katkisinin
blyik oldugu ve sektor calisanlarinin biytk bir kisminin, mavi yakali terimi ile ifade edilen,
maas veya Ucret karsiigr beden glictyle calisan isgiler tarafindan olusturuldugu belirtmislerdi.
Filtre Ureticilerinin maliyetlerini olusturan en buyik kalemler sorusu, verilen bu bilgiyi dog-
rular niteliktedir. Nitekim filtre Creticilerinin maliyetlerini belirleyen 2. derece onemli kalemler
arasinda en gok isaretienen sik; 8 firma ile Istindam olmustur. Vergiler, 7 firma tarafindan 3.
derece, Enerji ise 8 firma tarafindan 4. derece en dnemli maliyet kalemi olarak belirlenmistir.
Bu soruya verilen yanitlar ile ilgili konuda gergeklestirilecek faaliyetlerin veya olasi degisiklik-
lerin (ig\enmi@ hammadde satin alimi ile ilgili yapilacak glimrik mevzuati degisiklikleri, islen-
mis hammadde Uretimi igin Tlrkiye'de yapllacak yatinmlar, istihdam maliyetlerindeki artiglar
vb.) filtre sektorini olumlu veya olumsuz yonde ne kadar ¢ok etkileyecegine dair glkarim
yapmak mimkundr.

Gergeklestirilen anket, filtre sektGriindeki firmalann rekabet glictin artirmak igin firmala-
rn kendi bunyelerinde yapmasi gereken ve kamunun gergeklestirmesi beklenen faaliyetleri
gostermesi bakimindan degerlidir. Firma temsilcileri toplamda % 55'li bir oran ile teknoloji
takibine odaklanmalari, AR-GE yatinmi yapmalari, verimliligi artinci makine ve ekipman satin
amalari ve maliyetleri en aza indirimleri gerektigini belirtmislerdir. Firmalar, kamudan bekle-
dikleri en onemli faaliyetin ise % 32'lik pay le ithal filtre driinlerinden alinan glimrik vergisi
oraninin artinimasi olarak ifade etmislerdir. Bu faaliyeti, % 14 orani ile yeni tesviklerin hayata
gecirimesi ve % 11 orani ile ithal filtre Grtinlerine kota uygulanmasi takip etmektedir.

Msterilerinin kendi firmalarini hangi nedenlerden Gtiri terch ettigi filtre firmalarina sorul-
dugunda, sektor temsilcilerinin en ¢ok ve en az etkili olan unsurlarda ortak bir paydada
toplandiklar gortimstar. Firmalann biytk bir kismi misterilerinin kendilerini tercih etme-
lerindeki en énemli unsurun Grettikler Griniin kalitesi oldugunu belirtmiglerdir. Urtinlerinin
Kalitesi sonrasinda gelen diger unsurlar ise srasiyla Urtin Cesitlligi, Teslimat Siiresi ve Fiyat
Politikas! olarak sayilmistir. En az etkili olan unsur olarak ise Lojistik Avantaj olarak goste-
rilmistir. Yukarida belirtildigi Uzere, bu konuda beklenenin aksine Lojistik konusunda firma
temsilcilerinin avantajli konumda olmadiklarni distinmelerinin ardinda, i¢ pazara uzaklik,
Turkiye'den temin edilen gelik sac ve kimyasal trdinler gibi islenmis hammadde tedarikgileri-
ne veya kaynaklarina uzaklik, Iskenderun Kérfez'nden dogrudan seferlerin Mersin Limani'na
kiyasla az miktarda gerceklesmesi, meveut konjonkiiir nedeniyle Cretim yerinin uluslararasi
musteriler tarafindan gok riskli gértiimesi ve yine meveut konjonktiiriin Iskenderun Korfezin-
deki sektor firmalanni, Tlrkiye'nin diger bolgelerindeki firmalardan daha olumsuz etkilemesi
gibi sebeplerin yattgi degerlendirimektedir.

Firma temsilcilerine anket (izerinden, filire sekttriinde rekabet gictni belirleyen en 6nemli
unsurlan srasiyla belirtmeleri istendiginde ise, temsilciler Uretim Maliyetini rekabet giictn(i
belirleyen birinci derece en dnemli neden olarak ifade etmislerdir. Firma temsilcilerinin ver-
dikleri cevaplarin konsolide edilmesinden sonra, Uretim Malivetini, sirasiyla Urtin Kalites,
Zamaninda Teslim, Uriin(in Marka Olarak Benimsenmesi ve AR-GE Calismalarmnin takip ettig
gbriimektedir. Fitre sektoriinde rekabet giiciini belirlemede en az etkili unsurun ise isgiic
Niteligi oldudu, firma temsilcilerinin (izerinde bilyiik bir cogunlukla mutabik kaldiklar konu
olmustur. Bu dogrultuda, filire sektoriindeki “isglict niteliginin”, rekabet giictni belirleyen en
onemli ikinci unsur olarak gosterilen “Urtin kalitesini” ¢ok fazla etkilemedigi, bununla beraber
en Gnemli unsur olan “Uretim maliyetini” ise dogrudan etkiledigi icin s6z konusu rekabet
dogrusunun zit kutbuna yerlestigi kanaatine vanimistrr. Bir sonraki soruda, filtre temsilcilerine
isletmelerinin pazar payini artirmak igin ne yapmalar gerektigi soruldugunda, yukarida belir-
tilen nedenden otiirti, “Istindam maliyetini distrmek” cevabr alinmig ve bu yanit, izerinde uz-
lastiklart ik ve en Gnemli unsur olarak ortaya cikmistir. Bu yanit, firmalarn kalite bakimindan
kendilerini yeterli gordtiklerini, pazar payini artirmak igin fiyat agisindan daha rekabetci olmak
istediklerini ve bu nedenle dretim maliyetlerini, istihdam maliyeti (zerinden dlistirerek, pazar
payini artirmak istediklerini gostermektedir, “Istihdam maliyetini diisirmek” yanitnin ardin-
dan ise srasiyla, “Tasarimlarini zenginlestirme”, "AR-GE merkezini kurma”, “Teslim stirelerini
azaltma” ve “Markalasma” faaliyetleri, pazar paylarini artirmak icin yapmalar gereken islemler
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olarak sralanmistir. Markalasmanin bu siralamada en son sirada yer almasi, bu konu ile
ilgili olarak filtre sektortinde bilgilendirme faaliyeti yapiimasi gerekiigi kanaatinin olusmasina
sebep olmustur. Bu kapsamda, istihdam maliyetini diistirme, tasarimlar zenginlestirme, AR-
GE merkezini kurma ve teslim Strelerini azaltma faaliyetlerinin markalasmayi beraberinde
getirecedi distintlebilir fakat AR-GE merkezini kurma digindaki bu faaliyetierin tamaminin
markalasmaya dogrudan hizmet etmeyecegi degerlendirimektedir.

Ankete katilan firmalara Uretim maliyetierindeki kalemlerin oranlanni toplam % 100 olacak
sekilde belirtmeleri talep edildiginde ve 12 firma tarafindan verilen cevaplar konsolide edil-
diginde, filtre firmalarinin maliyetlerini olusturan en biyuk kalemin % 45 orani ile hammadde
oldugu gordilmastir. Bu sonug, filtre sektériinde kullanilan islenmis hammadde Uriinlerinin
Tiirkiye'de tretimesinin veya daha uygun sartlarda tedarik edilmesini saglayacak metotlar
gelistiriimesinin, sektoriin rekabet giictnt dogrudan etkileyecedini gostermektedir. Nitekim
sektor temsilcileri, yukanda dedinilen bir bagka soruda, sektorde rekabet glictni belirleyen
en dnemli unsur olarak Uretim Malivetini g8rdiiklerini belirtmislerdir. Bu da verilen yanitiarn
dogrulugunu ve tutarliigini teyit eden kanitlardan biri olarak degerlendirilmektedir. Filtre sek-
torinde Uretim Maliyetlerini, Hammaddeden sonra etkileyen ikinci unsur olarak ise % 20
orani ile Isglik Maliyetler olusturmaktadir. Bu da iscilik Maliyetleri tizerinde yapilacak olumlu
veya olumsuz degisikliklerin filtre sektorini giclt bir sekilde etkileyecedi sonucunu ortaya
clkarmaktadir. Bu dogrultuda asgari (crette 2016 yili itibariyle yapilan iyilestirmenin, filtre
firmalarinin dretim maliyetleri Gzerinde 6nemli bir degisiklige sebep olabilecedini ve fiyat
acisindan uluslararasi rakipleri ile rekabette daha fazla zorlanacaklarini gostermektedir.

Anket, filtre Ureticilerinin sadece % 33,3'Unlin patentli (irline veya Grtinlere sahip oldugunu
gstermesi acisindan da énemli bir veriyi banndirmaktadir. Patentli Grline sahip olmayan 2
adet firmanin ise bu konu le ilgili calismalarinin devam etmekte oldugunu bilgisi alinmistr,
Ankete katilan 12 adet firma temsilcisine pazarlama birimlerinin olup olmadigi soruldugunda
ise, temsilcilerin tamami bu soruya olumlu yanit vermislerdir. Bununla beraber, firmalarin %
50'sinde pazarlama biriminde calisan personel sayisinin 1 ila 3 arasinda olmasl, bu konu ile
ilgili olarak kapasite zafiyetinin olup olmadigr sorusunu akla getirmektedir. Bununla beraber,
kurumsal yeterlilik agisindan firmalara tasarim birimine sahip olup olmadiklan soruldugunda,
firmalarin % 66,7'si bu soruya “Evet” yanitini verebilmistir. Tasanm birimine sahip firma-
lann % 55,5'inde, 6 veya daha fazla sayida tasanmei personel istihdam edilirken ve bu
veri tasanm birimlerinin filtre sektoriindeki Gnemini vurgularken, ankete katilan firmalardan

% 33,3'linde tasanm biriminin olmamasi, s6z konusu firmalarin kurumsal kapasitelerinin
yetersiz oldugunu gostermektedir. Diger taraftan bir tanitim ve pazarlama faaliyeti olarak go-
rlilebilecek fuar organizasyonlarina filire Ureticilerinin ilgilerinin yiiksek oldugu goriimekiedir.
Ankete katilan firmalann tamami filtre sektorine yonelik ulusal ve uluslararasi fuar organi-
zasyonlarina katildiklarini belirtmislerdir. Filtre Greticilerinin katiim sadladiklan en 6nemli fuar
organizasyonunun ise Frankfurt, Istanbul, Dubai, Roma ve Moskova gibi dinyanin cesitl
yerlerinde gerceklestirilen Automechanika Fuan'nin oldugu anlasimaktadir.

Yapilan arastirmaya gore
filtre firmalarinin
—— en buyuk maliyetini

%45 oran ile
Ul hammadde

olusturmaktadir
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—— Rapor Sonuclanna Gore Hatay lindeki
—— Fitre Sektorunde Tespit Edilen Sikintilar ve
—— (COzUm Onerller

Giiven Ortami

Anket, filtre Ureticileri arasinda rakip algisinin, is ortadi algisindan daha yiksek oldugunu
gostermektedir. Bu konuda algr degisiminin yasanmas! igin filtre (reticileri arasinda gliven
ortaminin saglanmas gerekligi ve gtven ortaminin tesis edilmesinin Bolge'deki filire sekto-
rine yonelik ortak yapilacak galismalar icin birinci dncelikte oldugu degerlendirimektedir.

Oneri: Filtre Greticileri arasinda gliven artiric faaliyetlerin baglayabilmesi icin dncelili olarak
filtre Ureten firmalarin periyodik olarak bir araya gelmesi gerekiigi distintimektedir, Aylik
olarak yapiimas! uygun olabilecek toplantilarla bu bulusmanin saglanabilecedi, zaman iginde
Dogu Akdeniz Bolgesi'nde yer alan filtre Ureticilerinin kurumsal bir “birlik” catisi altinda top-
lanmasinin, Ureticiler arasindaki giiven ortamini tesis etmek Uzere Gnemli bir adim olabilecedi
distindimektedir. Yapilabilecek s6z konusu toplantilarda, asagida yer alan konu bagliklarinda
oldugu gibi, gindem maddeleri tizerinden komisyonlar kurulup, filtre Greticilerinin misterek
sikintilarini giderici, mesafe kaydedici gelismeler sadlanabilir ve bagarii bir is birligi ortami
olugturulabilir. Yapilacak toplantilarin, sikintilar tzerinden kurulacak komisyonlann ve daha
sonraki zamanlarda kurulacak Birligin, firmalar arasindaki diyalogu gelistirmesi, rekabet
kosullan iginde toplu olarak hareket etmenin faydalanni her bir Gye firmanin elde etmesi
beklenmektedir.

Firmalarin Aile Sirketi Olmasi — Cok Ortakli Sirket Yapilar

Anket, filtre sektorti firmalaninin biydk bir kisminin aile sirketi oldugunu ve aile sirketi olan
firmalarn sektordeki payinin % 75 seviyelerinde oldugunu gostermektedir. Anketi yanitiayan
sektor temsilciler, filtre firmalarnin genel itibariyle aile sirketi olmasini, firmalar arasi ibirligi
ontinde bir engel olarak gérdiklerini belirtmislerdir, Firmalarn aile sirketi olmasinin olagan
sonuclarindan biri de firmalann ortaklar tarafindan yonetiliyor olmasidir. ok ortakli firma
yapllannin, ortaksiz yonetilen firmalara gére, diger firmalar ile isbirligi yapma potansiyelini
olumsuz yonde etkiledigini soylemek mimk{inddr.

Oneri: Alle sirketlerinin kurumsallasmaya yonelik faaliyetlere énem vermesi ve bu konuda
istekli olmasl, bu tlir sirketlerin dogasindan gelen dezavantajlan asgari seviyeye cekecedi ve
zamanla bertaraf edecegi dustndlmektedir,

Uretim Yeri

Iskenderun Korfezi'nde yer alan firmalar, genel ftibariyle birbirlerinden bagimsiz, daginik bir
sekilde konumlanmiglardir. Farkli sektorlerin Uretim sahalart ile i ice gegmis arazilerde faali-
yetlerini gergeklestiren filtre firmalarnnin % 50'si dretim yeri sikintisi gekmektedir. Bu sikintiys
asmak Uzere, firmalar beraber ¢ozim aramak yerine kendi baglarina girisimlerde bulunmakta
ve bilyik bir kismi Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) yer arayisina girerken, dider bir kism
ise OSB diginda daha buytk yer arayisina girmis durumdadir. Bununla beraber, ankete kati-
lan firmalarn % 66, 7’si kendi faaliyet alanlarina yonelik olarak kurulmus bir sanayi sitesinde
faaliyet gostermeyi kabul edebileceklerini belirtmiglerdir.

Oneri: Uretim yeri sikintisi yasayan firmalar bir araya gelerek, bir komisyon vasitasiyla il (Ha-
tay, Osmaniye) milki amirlerini, ilgili kamu kurum ve kuruluglarini, OSB'leri ziyaret ederek, bu
sikintilarinin giderilmesi igin lobi faaliyetinde bulunabilir.

Firmalarin Tiim Uretim Siireclerini Biinyesinde Toplamasi

Bolgedeki filtre Greticileri, bir (rtin (izerinde veya bir Grlin bileseni (izerinde uzmanlagmak
yering, tim driin gruplanni ve yine tim drin bilesenlerinin tretim streclerini, kendi biinye-
lerinde toplayarak, filtre tretme yolunu tercih etmis durumdadiriar, Bu durum, firmalar arasi
ishirligi olanaklan Uizerinde olumsuz bir etki olusturmaktadir.

Oneri: Uretim stireci paylagiminin firmalar arasi isbirligini artiracadji, uzmanlasmay! yeni bir
boyuta taglyacad, verimlilik ve karliik tizerinde de olumlu etkileri olacagi degerlendiriimek-
tedir. Bu kapsamda firmalarin en maliyetli Gretim streclerini biinyelerinden cikartip, firmalar
aras! isbirligi sonucu kurulmus yeni bir sirkete bu (retim stireglerini devretmeleri saglanabilir.
Yeni kurulacak sirketin birden fazla fabrikanin ihtiyacini gérmesinden 6tiril daha diistk mali-
yetle, uzmanlagmadan 6tirtl daha kaliteli bir sekilde ilgili tretim stirecini gergeklestirmesi ve
kurucu firmalara ara Urlin saglamasi degerlendirmeye alinabilir. Bununla beraber, s6z konusu
Uretim streci paylagimi, firmalar aras isbirligi sonucu Kurulmus yeni bir sirket kurmadan da,
firmalar arasi anlasmalar ile de sadlanabilmesi mimkiin gértiimektedir.

Firmalarin Tiirkiye’nin Baska Bdlgelerinde Depolara Sahip Olmamasi

Anket verileri Iskenderun Kérfez'nde yer alan firmalann neredeyse tamaminin Tirkiye'nin
baska bolgelerinde subesi olmadigini bilgisini vermektedir. Bu durum ozellikle Turkiye pazar
icin Bolge firmalannin dezavantajli konumda olduklanni gostermektedir. Iskenderun Korfe-
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zi'nde tretim yapan filtre firmalannin, Turkiye'deki otomotiv Greticilerinin yogunlastigr Marma-
ra Bolgesinde subelerinin olmamasi dikkat gekicidir.

Oneri: Bdlge firmalarmin, Ttirkiye'nin otomotiv sektdrinin yogunlast{ illerinde ortak kullani-
ma aclk depolara sahip olmalari, daha sonraki asamalarda ise ortak pazarlama mekanizma-
sina gegerek, Tlrkiye'nin gesitli illerinde temsil edilimeleri, bu dezavantaji gidermeye yonelik
bir adim olabilecegi degerlendirilmektedir.

Sanayi Altyapisinin Yetersizligi

Sanayi altyapisi skintis bagligi altinda gosterilen en énemli sebep % 371 orani ile yasanan
elekirik kesintileridir. Sehir sebeke altyapisinin zayif olmasindan 6tiiri gerceklesen elekirik
kesintileri, dogrudan bu firmalarn Uretimini etkilemekte, Gretimin durmasi veya kesintiler es-
nasinda mazot ile galisan jeneratdrlerin bu stire iginde devreye girmesi nedeniyle, firmalarin
uretim maliyetleri ciddi miktarda artmaktadr. Elekirik kesintilerinin yani sira, internet altyapisi-
nin zayif olmasi, fabrikalara giden tali yollanin kotli durumda olmasi, kanalizasyon altyapisinin
zayif olmasi ve yilksek bolgelerden gelen yagmur sularinin Uretim alanlarinda zarara sebep
olmasi, altyapi sikintilar arasinda ilk siralarda gésterilen unsurlardir.

Oneri; Sanayi altyapisinin yetersiz olmasindan 6tlir(l gergeklesen zaran tespit etmek ama-
cyla akademik bir galisma baslatmak (izere, filtre Ureticileri bir araya gelerek bu konu ile
ilgil bir komisyon olusturabilir. Universite biinyesinde gerceklestirilecek calisma neticesinde
hazirlanan rapor ile lobi faaliyetleri ydrttilebilir ve ilgili kurum temsilcilerinden galisma takvimi
alinarak, gerceklesen ilerlemeler belli periyotlarla muilki amirler ile paylagilabilir.

Konjonktiirel Durum

Hatay ilinin, Tirkiye'nin Suriye ile en uzun kara sininna sahip ili olmasi ve Suriye'de 2011 yil
itibaryle baslayan i¢ savas, filtre (reticilerinin Uretimlerine hem pazar daraimasi yasamasina,
hem de ihracat yaptiklar uzak Ulkelerdeki misterilerinde, filtre tedarik firmalannin givenli
bolgede yer aimadigi algisinin olusmasina sebep olmaktadir. Bu nedenle, filtre treticileri hem
dogrudan pazar kaybi yasarken, hem de Gretim alanina musteri ziyaretlerinin gergeklestirile-
memesinden 6tlrd, diger Ulke ve bolgelerdeki filtre Ureticilerine gore dezavantajl konumda
kalmaktadr.

Oneri; Filtre Greticilerinin uluslararasi rakiplerinden bazilarnin, diinyanin cesiti yerlerinde
fabrikalan bulunmaktadir. Hem Bolge'deki firmalarin konjonktlrel dezavantajini, hem de
uluslararasi rekabette Bolge'deki firmalarin bu zaafini gidermek (zere bir birlik gatisi altinda

toplanabilecek Dogu Akdeniz Bolgesi'ndeki filtre Creticileri, ortak bir sekilde dinyanin gesitl
yerlerinde birbirlerinin pazarlanna zarar vermeyecek sekilde kar ortagi olacaklan bir Uretim
merkezi kurmasi degerlendirilebilr.

Filtre Ureticilerinin Uretimlerinde Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Kullanmamasi

Filtre Ureticilerinin yillk ortalama enerji sarfiyatlarina bakildiginda, bu firmalardan %44,4'Iik
kisminin yilik ortalama 1 milyon Kwh enerjiden daha fazla bir enerji sarfiyati yaptiklarina dair
bilgi alinmigtir. Glines ve rizgar gibi yenilenebilir enerji kaynadi olarak zengin bir bolgede
tretim yapan filtre Ureticilerinin hemen hemen tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklardan
faydalanmamalan ve buna dair genel itibariyle bir planlannin bulunmamasi dikkat cekicidir.

Oneri: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ile ilgill olarak filtre Greticiler tarafindan bir
komisyon kurularak, yatinm alani arastirmasi yapimasi ve ortak yenilenebilir enerji santrali
kurularak, mahsuplagsma usulil ile enerji girdi maliyetlerinin diistriimesi saglanabilir,

imitasyon Uriinler

Anket yapllan 12 firmanin tamami, sektérlerinde imitasyon drinlerin dretildigini beyan et-
miglerdir.

Oneri: Imitasyon dirtinler ile ilgili mticadelede toplu olarak hareket etmenin Gnemi biytktdr.
Ne kadar olumsuz bir durum gibi goriinse de, imitasyon Urlinler ile miicadele konusu, fir-
malar aras isbirligi kanallarini agmak icin ilk adim olarak kullaniabilir. Firmalarin bu konuda
mutabik olmalar, firmalar aras! igbirligi ortamini gelistirmek igin bir firsat olarak degerlendiril-
mesi gerekmektedir. Toplu olarak hareket eden filtre dreticilerinin bu konu ile ilgili olarak da
bir komisyon olusturulabilecedi, soz konusu imitasyon rtinlerin Tiirkiye'de satiginin yasak-
lanmas! igin ortak lobi faaliyeti gerceklestirebilecekleri, sahteciligi nleyici teknolojileri retim
streglerine dahil edebilecekleri kanaatine varimaktadir.

Ihracatta Kurumsal Kapasite Yetersizligi

Gerceklestirdikleri ihracatta sorun yasadiklarni belirten % 58 oranindaki filtre (reticisinin,
% 23 oranyla en ok yasadiklan sikinti, glimrik mevzuatinin agir gelmesinden 6tiiri belge
takibinde zorlanmalandr.

Oneri: Gimrik mevzuati nedeniyle belge takibinde zorlanan firmalar, birbirlert ile isbirligi
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yaparak dis ticaret egitimi aimak (izere planlama gerceklestirebilirler. Bu konu ile ilgili olarak
bir danismanlik firmasi ile anlasma yaparak disandan destek alinmasi da mimkin gorin-
mektedir. Bu konuda ortak hareket edilmesi, firmalar icin konuya dair maliyetlerin minimum
seviyede gerceklesmesini saglayacaktr.

ithal Ara Mali/islenmis Hammadde Kullanimi

Ankete katilan filire Ureticilerinin neredeyse tamami dogrudan ithalat yaptiklanni belirtmis-
lerdir, Firmalarin dogrudan ithalatini gergeklestirdikleri ana Criin kagttr. Filtre Creticlleri tara-
findan dogrudan ithal edilen Grlinler arasinda kagidin orani % 65, kimyasal drtinlerin orani
% 29, elyaf ve tlrevlerinin orani ise % 6 seviyesindedir. Filtre Uretiminde kullaniimakta olan
kimyasal UrCinlerin neredeyse tamami ithal olmasina ragmen, bu Grtnlerin Ttirkiye'de distri-
biitorleri bulunmasindan 6tlirt, kimyasal Grlinler dogrudan ithal edilmek yerine, s6z konusu
aracl noktalardan temin edilmektedir. Bazi firma temsilcileri ara mali/islenmis hammadde
konusundaki disa bagmiligi, OEM miisterilerinin taleplerinin de bir geregi olarak devam et-
tirmekte olduklarni beyan etmiglerdir. Bu durum nedeniyle, filtre dreticilerinin genel itibariyle
batil tlkelere ihrag ettikleri Grtinlerde, yine batili tlkelerden satin aimak zorunda kaldiklari ara
malini/islenmis hammaddeyi kullanmak durumunda birakildiklar anlagimaktadir.

Oneri: Filtre (ireticileri tarafindan her bir ara mali/islenmis hammadde icin komisyon kurulup,
stz konusu ara mallarinin/islenmis hammaddelerin kendileri tarafindan toplam yillik ortala-
ma tlketim miktarlannin belilenmesi  gerekmektedir, Bu galisma sonrasinda, uluslararasi
standartlarda yerli ara mali/islenmis hammaddenin Tiirkiye'de (retiimesi igin ilgili sahada
faaliyet gosteren ve bu konu ile ilgili yatinm yapabilecek kisi/kurumlar ile irtibata gegilmesi
gerekmektedir. Bu sekilde ara malini/islenmis hammaddeyi Uretmek Uizere yatinm yapabi-
lecek firmalar, ilgili standartlan saglamalar durumunda pazarlarinin hazir oldugunu bilecek
ve bu da yatmm yapmalarini tesvik edici bir unsur olarak degerlendirilebilecekdir. Ayrica bu
durumda yatnme firmalar karlilik hesaplarini yapabilecek ve yatnim kararlanni daha hizi
verebileceklerdir. Yatinm kararlannin olumlu olmasi durumunda ilgili firmalar ile yatinmc
sirket arasinda bir sozlesme imzalanmasl, sartlarn net bir sekilde ortaya konulmasi, taraf-
lart birbirlerine kars! gtivence altina almig olacaktir. Bununla beraber, ara mallarinin/islenmis
hammaddelerin ithal edilmesi yerine, filtre Ureticileri tarafindan Gretimesi de alternatif bir
yontem olarak ortaya konabilir fakat bu durumda farkli bir sekidrde uzmanlik gerektiren bir
faaliyet gergeklestirimesi ihtiyacindan dolayl, bu alternatifin hayata gegme ihtimalinin daha
distik oldugu degerlendiriimektedir.

Ortak Siparig / Tedarik

Filtre Ureticileri, Uretimlerinde kullandiklan kagit, celik sac ve kimyasal Grtinleri yurt iginden
veya yurt digindan satin almakta ve tikettikleri miktar ile dogru orantili olarak fiyat avantajl
elde edebilmektedirler.

Oneri: Ara mali/islenmis hammadde satin alimlarinda, filtre Ureticilerinin intiyaglan bir havuzda
birlestirerek, yiikli miktarda satin alim yapmalart durumunda, s6z konusu gider kalemlerinde
daha uygun fiyata triin temin edebileceklerdir, Bu sekilde ayni zamanda nakliye masrafinin
da paylagimasindan otirtl, karliiklan daha da artmis olacak ve uluslararasi rekabette bir
avantaj daha elde etmis olacaklardir. Bu isleyisin sartlarinin belirlenmesi icin filtre dreticilerinin
bir cati altinda bir araya gelmesi, her bir drin kalemi icin komisyonlar olusturmasi ve bu
yontem ile ilgili usul ve ilkelerin belilenmesi gerekmektedir,

AR-GE Faaliyetlerinin Yetersizligi — Akredite Laboratuvar, Test ve
Ortak Tasarim Merkezi Intiyaci

Ankete katilan firmalarin % 58,3'U ise kendi biinyelerinde AR-GE laboratuvarina sahip ol-
dugunu, AR-GE laboratuvarina sahip olan firmalarin ise sadece % 62,5'inin mUsterilerinin
tlim taleplerini bagka bir laboratuvara ihtiyag duymadan karsilayabildiklerini soylemislerdir.
Daha dikkat cekici bir durum ise, filtre sektorinde AR-GE laboratuvarina sahip olan fir
malarin higbirinin, sahip olduklar laboratuvarlarda gelistirdikleri ve patentini ve/veya faydali
model belgesini aldiklart Grint bulunmamasidrr. Filtre reticilerinden sadece % 140 kendi
laboratuvarlarinda gelistirdikleri Grtinler oldugunu, bu Grlinlerin patentini ve/veya faydali mo-
del belgesini aimak Uzere bagvuruda bulunduklanni ve bagvuru asamasinin devam ettigini
ifade etmislerdir. Bununla beraber, tasanm birimine sahip firmalarn % 55,5'inde, 6 veya
daha fazla sayida tasanmci personel istihdam edilirken ve bu veri tasanm birimlerinin filtre
sektoriindeki dnemini vurgularken, ankete katilan firmalardan % 33,3'linde tasanm biriminin
olmamasi, s6z konusu firmalarn kurumsal kapasitelerinin yetersiz oldugunu gostermektedir.

Oneri: Bu konu ile ilgili 8ncellikli gorev yine filire Ureticilering dismektedir. Bir biittn olarak
hareket ederek bu konuda da ortak fayda saglamak mimkndr. ilk 8nce yapimasi gereken
gorev highir AR-GE altyapisina sahip olmayan filire Ureticileri igin hem AR-GE faaliyetleri-
nin ylrtitilecegi, hem de Griin dogrulama testlerinin yapilacagi bir merkezin kurulmasidrr.
Bu merkezin Universite blinyesinde kurulmasi en dogru yol olarak gortiimektedir. Bununla
beraber, bu faaliyet igin dncelikli olarak ihtiyacin ortaya konulmasi énemlidi. S6z konusu
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merkezin uluslararasi standartlara akredite olmas, yine olmazsa olmaz niteligindeki bir un-
surdur. Nitekim firmalara “Bolgenizdeki tniversitelerde, Urinlerinizin dogrulama testlerinin
yapldigr, uluslararasi akreditasyona sahip bir merkez kurulmasi durumunda bu merkezi
Kullanir misiniz?" diye soruldugunda, firma temsilcileri bu soruya % 83,3 orani ile “Evet”
yanitini vermislerdir. AR-GE laboratuvarina sahip olmayan firmalara ve AR-GE laboratuvar
olan fakat mUsterilerinin ihtiyaglanni bu merkezler araciigi ile tam olarak karglayamayan
firmalara bu merkez araciligi ile destek olunmakla beraber, yeterliligi olan laboratuvarlar icin
de akredite ve bagimsiz bir laboratuvar olarak destek verilebilir. Bununla beraber, bu merkez
aracilgl ile patent ve faydall model belgelendirmeleri igin firmalara danismanlik destedi de
verilebilmesinin ve tasarim birimi olmayan firmalar igin merkezin ortak tasanm merkezi olarak
kullandinimasinin mumkuin olabilecedi dederlendirimektedir.

Egitim ihtiyaci
Yapilan anket galismasinda filtre sektorindeki firmalann tamami, galisanlanna yilik olarak

diizenli miktarda egitim verdiklerini belirtmislerdir. Bununla beraber, galisan bagina verilen
yillik ortalama egitim stiresi firmalar arasinda buytk degiskenlik géstermektedir.

Oneri: Filtre sektdrlindeki firmalarin bir araya gelip isbirligi yapmalan durumunda, her bir
firmanin ayn ayri vermis oldugu egitimler periyodik olarak tek bir merkez Uizerinden verilebilir,
Boyle bir merkez, firma temsilcilerinin vermis olduklan bilgilere gore, gegmiste genel itibariyle
tanm ile ugrasmig olan yeni filtre sektori iscilerinin sektére olan adaptasyon stirecini de ki-
saltacaktr. Bu faaliyet, firmalann egitimlere ayrdiklan biitcenin de daha verimli kullaniimasini
saglayabilir. Bununla beraber, Universite sanayi ishirligini de pekistirmek adina, Universite
blinyesinde sektortin 6nde gelen isimlerinin gesitli etkinlikler araciigiyla tecriibelerini 6gren-
cilere aktarmasinin Gnemli olacagi degerlendiriimektedir.

Sektor Cesitlendirme — Katma Degeri Yiiksek Sektorlere Girig

iskenderun Kérfez'nde fitre Cretimi gerceklestiren firmalarin odaklandigi sektor, genel iti-
bariyle otomotiv sektort olmustur, Bununla beraber, bu sektore yonelik dretim yapan firma
sayisinin hem yurt icinde, hem de yurt disinda bir hayli fazla olmasi ve sayilarinin gtinden
gline artiyor olmasi, zaman icinde firmalann kar marjlanni diistirmektedir. Nitekim firmalara
10 yil 6neesine gore karliliklannin artigini distintp, distinmedikleri soruldugunda, % 58,3
gibi yliksek bir oranda “Hayir” yaniti alinmis, firmalar karliiklarinin gecmise gére artmadigini
beyan etmiglerdir.

Oneri: Filtre sektdrindeki firmalann bu konuya yonelik bir araya gelerek, alternatif cozim
oOnerileri getirmeleri gerekmektedir. Bu sikintiya yonelik alternatif ¢oziim yollanndan bir tane-
sinin, filtre sektordndin, agirlikh olarak otomotiv sektdriine yonelik yaptiklari Gretimi, otomotiv
sektort diginda hig girimemis alanlar icin yeni bir isbirligi modeli ile Gretimin denenmesi
olabileceji degerlendirimektedir. Ozellikle katma degeri yiksek olan saglik, gida, savunma
ve uzay sanayi gibi sekitrlere ileri teknoloji drinleri dretiminin kritik 6nemde olabileceg
distintiimektedir.

ithal Uriin Baskisi

Filtre (ireticilerine rekabet etmekte zorlandiklan tlke veya bolge soruldugunda, % 53 oran
ile rekabet etmekte en cok zorlanilan tlkenin Cin oldugu sGylenmistir. Yapilan miilakatlarda
Asya Ulkeleri ile (6zellikle Cin ile) rekabet etmekte zorlanilan konunun kalite olmadigy, fiyat
konusunda rekabet etmekte zorlanildigi bilgisi alinmistir. Bununla beraber, filire Ureticileri
ithal Urtinler ile ilgili olarak, devlet tarafindan korunmadiklanni ve hatta devlet tarafindan yurt
disindaki drtinlere karsl haksiz rekabet ortami icine konulduklanni belirtmislerdir. Bu gorlis-
lerinin nedeni olarak ise, ithal trinlerin denetimsiz olarak yurt igine sokulabildigini ve kendi
Uretimlerinde sart kosulan standartlanin, yurt disindan gelen drinlerde aranmadigini goster-
miglerdir. Bu nedenle, ithal filtre Uriinlerinde gumriik vergisinin artinimasi, kota uygulanma-
sinin getirilmesini talep etmektedirler. Hatta yurtdisindan gelen filtre Grtinlerinde, sadece yurt
ici Uretimde aranan kalite standartlannin aranmasinin, kendileri (izerindeki ithal trtin baskisini
ortadan kaldiracagi ve i¢ piyasadaki haksiz rekabet ortaminin ortadan kalkmas igin yeterli
olacagini belirtmektedirler.

Oneri: Ithal triin baskisini filtre Greticilerinin (izerinden kaldirmak igin éncelikii olarak lobi
faaliyeti yuritme intiyaci vardrr. Lobi faaliyetlerinin ise bir veya birkag firma tarafindan y(irti-
tlimesi, istenilen sonucun alinmasina yeterli gelmeyecektir. Bu konu ile ilgili olarak, yine filtre
Ureticilerinin bir arada, isbirlidi iginde hareket etmesi gerekmektedir. S6z konusu durum ile
ilgili olarak bir araya gelmesi gereken treticilerin, konuyu akademik bir calisma ile yazili hale
getirmesi, meveut durumun filtre sektért Uzerindeki olumsuz etkilerini veriler Uzerinden gos-
termesi gerekmektedir. Ancak bu veri ile yiirtitilecek lobi faaliyetlerinin, karar alici makamlar
Uzerinde baski olusturabilecedi, ithal Grtinlere uygulanan gimrik vergisinin artinlabilecegi
veya kota uygulanabilecedi ve kosullarin yurt igindeki sanayicileri ve nihai Griin kullanicilanni
koruyucu bir hale getirilebilecedi distntimektedir.

@—
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Giimriik Mevzuati

Anket kapsaminda gerceklestirilen mulakatlarda filtre Greticileri glimrik mevzuat ile ilgil
olarak skinti yasadiklarini ve bazi degisikliklerin yapimasi gerektigini belirtmislerdir. Meveut
glimrik mevzuatinda, filtre Gretimi icin satin aimak durumunda kaldiklan bazi hammad-
delerin tekstil hammaddesi olarak kabul edilmesinden dolay, s6z konusu hammaddeleri
Asya'dan getirmek istemeleri durumunda, bu Criinlerin yliksek vergiye tabi tutuldugunu, bu
nedenle s6z konusu drtinleri Avrupa'dan satin aimak durumunda kaldiklarini belirtmislerdir.

Oneri: Filtre Greticilerinin bir birlik catisi altinda olusturacaklar komisyon araciigiyla meveut
glimriik mevzuati ile ilgili taleplerini bir araya getirmesi ve konu ile ilgili yetkili makamlara soz
konusu talepleri filtre sektoriint temsilen iletmeleri ve konuya dair lobi faaliyetleri yaritmeleri
gerektigi degerlendirimektedir.

Celik Sac Nakliyesi

Iskenderun Korfezi, Tiirkiye'nin en fazla demir celik Gretim kapasitesine sahip blgesi ol-
masina ragmen, yaklasik 50 yildir ayni bolgede faaliyet gostermekte olan filtre sektoriintin
kullanabilecegi nitelikte celik sac dretimi yapiimamistir. Bu nedenle, su ana kadar filtre imalat-
gllarnin bu konudaki ihtiyact, Tarkiye'nin diger 6nemli demir celik Uretim merkezleri arasinda
olan Eregli Bolgesi'nden karslanmistir. Bu durum nakliye masraflarini beraberinde getirmis
ve bu da dretim maliyetlerini artrarak, iskenderun Korfezindeki filtre Creticilerinin rekabet
glictinti olumsuz yonde etkileyen unsurlar arasinda girmesine sebep olmustur.

Oneri: iskenderun Korfezi'nde yer alan bir demir celik Greticisi bu sikintiyi gidermek {izere
kullanfabilecek nitelikte yassi celik tretimi gergeklestirmeye baslamis ve bazi filtre Ureticile-
rine numune Urin temin etmistir. Bu numunelerin filtre dreticilerinin ihtiyaglanni karsilamasi
durumunda, filtre Gretiminde kullanilan sacin Eregli'den veya araci firmalardan temin edil-
mesine gerek kalmayabilecedi ongorliebilir. Bununla beraber, s6z konusu numunelerin filtre
Ureticilerinin ihtiyaglarini karglamamasi durumunda, yukli miktarda siparis gegemeyen filtre
Ureticileri (yUklt miktarda siparis gegebilen firmalann fiyat avantajl elde ettikleri diistndild-
glinde) birlesip toplu siparis gegerek, hem fiyat avantajl elde edebilecekleri, hem de nakliye
masraflarindan tasarruf saglayabilecekleri degerlendirilmektedir.

—©

=—— DOGAKA Tarafindan Hazrlanan
—— Hiltre Sektort Anketl - Sorular ve Yanitlar®

1. Firmanizin Bulundugu ilce (12 adet frma bu soruya yanit vermistr.)
50%

@ /ntakya
@ s
@
@ isienderin

8.3% 8.3%

33.3%

2. Isletmeniz kag yildir bu sekttrde faaliyet gostermektedir? (12 adet firma bu soruya yanit
vermistir,)
25%

[ REAT

@9y
8.3% @ o4y

@ 59y

@ 2024y
ez . 25-44 yil

@ 45 yidan fazla

25%

16.7%

9 Yapilan anket calismasinda, sorulara cevap verme zorunlulugu konulmamis ve isteyen firma cevap vermek istemedigi soruyu gegebilmistir. Bu
nedenle, anket sonuglari degerlendiriirken, ilgili sorunun bir Gnceki soru ile baglantli olup olmadiginin ve soruya cevap veren firma sayisinin
kesinlikle goz ontinde bulundurulmasi gerekmektedir. Bununla beraber, bazi sorular ve bu sorularin yanitlan, veri giziiigi ve degerlendirmeye
etki etmemesi sebebiyle burada yaymnlanmamistir
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3. Firmanizda calisan personel sayisi nedir? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir.) 5. Firmaniz bir aile sirketi midir? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

16.7%

@ 1ok

@ 0-49ksi
8.3% @ 5099k
@ 100-149si
@ 150-249ksi
@ 250-499 Kisi
@ 500-750 isi

. Evet
. Hayir

16.7%

33.3%

4. Firmanizda calisan Mavi Yakal (Bedensel gicliyle galisarak maas veya (cret karsiigi 6. Firmaniz ortaklar tarafindan mi yonetiimektedir? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir.)
calisan isci) personel sayisi nedir? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

50%

@ 15k
@ 0k
@ -5k
@ 2650 ksi
@i 5k
@ 6100 ksi

@ 100Kisiden fazla

. Evet
. Hayir

8.3% 8.3%

®—
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7. Cevabiniz “Evet” ise firmaniz kag ortak tarafindan firmanin yénetimektedir? (9 adet firma 9. Isletmenizin ydnetiminden sorumiu olan kisinin egitim durumu nedir? (12 adet firma bu
bu soruya yanit vermistir.) soruya yanit vermistir,)
@ 2otk
@ 3ok @ ol
‘ 4 ortak - . Ortaokul
. 5 ortak . LS
. 6 ortak 8.3% . Meslek Yiiksek Okulu (2 yillik tniversite)
Universite (4 yillik)
. 7 ortak .
. Yiiksek Lisans
. Doktora
8. Firmaniz, firma sahibi tarafindan mi, yoksa profesyonel yonetici tarafindan mi yonetilmek- 10. Firmaniz tarafindan Cretilmekte olan drin gruplan nelerdir? (12 adet firma bu soruya
tedir? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir.) yanit vermistir.)
7%
. @ Vi Fitresi
1S @ ekt Filresi
@ Firma sahiv tarafindan yénetiimektedir. @ Havaritresi
. Profesyonel yonetici tarafindan yonetilmektedir. 20% ‘ Kabin
St 1t
- . eparator
. Diger

19%
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11. Firmanizda (retilen trinlerin niteligi nedir? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

‘ Yan Sanayi Urtini

@ 05 Urinii

= @ oev rini

12. Eger firmaniz OEM Urtini Uretmekteyse, kag adet markaya OEM (rinti temin edilmek-
tedir? (6 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

@ 15 adet markaya
16.7% ‘ 6-10 adet markaya
. 11-20 adet markaya
. 21-30 adet markaya
. 31-40 adet markaya

. 41-50 adet markaya

13. Firmanizin merkezi Hatay ilinde midir? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

100%

. Evet
. Hayir

14. Firmanizin subesi var mi? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

@ bt
. Hayir

91.7%
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15. Firmanizin subesi var ise bu subenin yeri hangi ildedir? (1 adet firma bu soruya yanit 16. Firmanizin toplam arazi bilyukligu kag metrekaredir? (Kapall + Acik) (12 adet firma bu
vermistir.) soruya yanit vermigtir.)

. 1-999 metrekare
100% 16.7% @ 1.000-2.999 metrekere

@ 30004999 metrekare

@ istarou @ 5.000-9.999 metrekare
@ e 25% @ 10.000-19.999 metrekare
@ i @ 20.000-29.999 metrekare
@ 30.000-39.999 metrekare
@ 0.000-49.999 metrekare
@ 50.000-100.999 metrekare
16. Firmanizin Uretim yaptr kapal arazi blytkligi kag metrekaredir? (12 adet firma bu 17. Firmaniz arazi sikintis yasamakta midir? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir,)
soruya yanit vermistir,)
@ 1999 metrekare 50%

@ 1.000-2.999 metrekare
@ 3.000-4.999 metrekare

- @ 5.000-9.999 metrekare
3%

. Evet
. Hayir

@ 10.000-19.999 metrekare
@ 20.000-20.999 metrekare

@ 30.000-39.999 metrekare

50%
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18. Cevabiniz “Evet” ise arazi sikintisini asmak (izere planiniz nedir? (6 adet firma bu soruya 20. Firmanizin konumunun avantajlari nelerdir? (10 adet firma bu soruya yanit vermistir,)
yanit vermistir,)

5%

16.7% . Lojistik (iskenderun Limani’na ve otobana yakinlik)

@ Dana biyik yer arastimasi yapiyor @ vicer Fitre ireticilerine yakn olmas
0SB'den yer almak (izere basvuru yapildi 56%

. o . Bolgede begeri sermayenin filtre sektdrii konusunda uzmanlasmasi

o

. Firmanin OSB i¢inde yer almasi

19. Firmanizin konumunun (I, ilce) size avantaj sagladigini diistintyor musunuz? (12 adet 21. Firmanizin konumunun dezavantajlan nelerdir? (11 adet firma bu soruya yanit vermistir.)
firma bu soruya yanit vermistir.)

Bolgede sanayi alpyapisinin zayif olmasi (Elektrik kesintileri, internet
altyapisinin zayif olmas, firmaya ulasim ara yollarinin kétti durumda
olmasl, kanalizayson sisteminin zayif olmasi, atik sorunu)

. Ortadogu’daki ve Suriye'deki karisikliklar nedeniyle pazar daralmasinin
yasanmasi
25% Surive'deki ’
. uriye'deki ic savag nedeniyle misteriler tarafindan bélgenin giivenli
olarak goriilmemesi

@ Eet
. Hayir

. ig pazara uzakiik
. Hammadde kaynaklarina uzakiik
75% . iskenderun Limani’ndan dogrudan seferlerin fazla olmamasi

. Termik Santrallere yakin olunmasi
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22. Firmada kullanilan toplam elekirikli makine sayisi nedir? (7,5 KW ve (izeri) (12 adet 24. Enerji intiyacinizi karsilamak Uzere yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmakta misiniz?
firma bu soruya yanit vermistir.) (12 adet firma bu soruya yanit vermistir,)

. 1-4 adet makine
. 5-9 adet makine

@ 10-19 adet makine

. Evet
. Hayir

@ 20-29 adet makine 91.7%

8.3% ‘ 30-39 adet makine

@ :0-49 adet makine
41.7%

0,
8.3% @ 5099 adet makine

@ 100-199 adet makine

. 200 adet makine ve iizeri

23. Firmaniz envanterinde hali hazirda kullaniimakta olan elekirikli makinelerinizi hangi yillar 25. Cevabiniz “Evet” ise bu yenilenebilir kaynaklar hakkinda bilgi verir misiniz? (1 adet firma
arasinda satin aldiniz? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir.) bu soruya yanit vermistir,)

4% 1%1% @ 2102015 100%
@ 20052010
@ 2000-2005
@ 19952000
60% @ 1990-199%5
@ 1950-19%
@ 1980 dnesi

’ Riizgar santrali alindi, yer bakiliyor.

21%
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26. Yillk ortalama enerji sarfiyatiniz nedir? (Kwh) (10 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

44.4%

@ 100-999 kwh

@ 1000-9.999 kuh
@ 10.000-49.999 ki
@ 50.000-99.999 Kwh
44.4% @ 100.000-999.999 Kuh

@ 1000000-9.999.999 Kuh

27. Aylik ortalama elekirik faturaniz kag liradir? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir,)

. 100.000 TL ve tizeri
@ 50.0007L-99.999TL
@ 25.0007L- 49999 TL

8%
@ 15.0007L-24.999TL

25% @ 10000TL- 14.999TL

i @ 5000799991

@ 5007 - 49990

28. Bir dnceki yil tiketmis oldugunuz enerji miktannca hibe destegi saglanmasi durumunda,
meveutta sahip oldugunuz enerji tlketimi ylksek olan makineleri, ayni islevi géren enerji
bakimindan minimum %50 daha verimli makineler ile yenilemeyi diistintir mistindz? Bu tir
bir destek mekanizmasi sizin icin cazip gelir mi? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

16.7%

@ bt
. Hayir

29. Cevabiniz “Hayir" ise nedenini belirtir misiniz? (2 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

100%

Maline parkinizi kisa zaman yeniledik. Makina
parkimizi yenilemmenmis olsaydik, boyle bir
destek modalinden faydalanmay isterdik
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30. Yillik toplam cironuz nedir? (8 adet firma bu soruya yanit vermistir,) 32. Firmanizin yillik filtre (retim kapasitesi nedir? (Adet) (12 adet firma bu soruya yanit
vermistir.)

@ 250000 $'dan az
‘ 100.000-999.999 adet

@ 250.000-499.999 %

. 1.000.000-2.499.999 adet

@ 500.000-999.999

@ 2500.000-4.999.999 adet

@ 1.000000-2.999.999 %

@ 5.000.000-7.499.999 adet

@ 53.000.000-6.999.999 %

@ 7.500.000-9.999.999 adet

@ 7.000000-9.999.999 %

@ 10.000.000-24.999.999 adet

@ 10.000.000-14.999.999

@ 25.000.000-50.000.000 adet

@ 15.000000$ ve isti

31. En son almis oldugunuz kredinin amaci neydi? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir.) 33. Kapasite kullanim oraniniz nedir? (11 adet firma bu soruya yanit vermistir,)
41.7% . % 40 ve alti

@ #R-GE yatimmi @ %50
. Finansal nedenler . % 60

8.3% @ repasiteyi artirmak @
@ e kullanmadi @ %0
. Uriin stireglerinden yenilik . % 90
@ ‘e isletme kurmak @ 10

18,2%



Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
Filtre Sektér Raporu

34. Firmanizda vardiyali ¢alisma yapimakta midir? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

16.7%

@ bt
. Hayir

35. Cevabiniz “Evet” ise firmanizda kag vardiyada caligimaktadir? (2 adet firma bu soruya
yanit vermistir,)

100%

. 2 vardiya
. 3 vardiya
. 4vardiya

36. Firmanizin sahip oldugu kalite standardi belgeleri nelerdir? (12 adet firma bu soruya
yanit vermistir,)

9%

. 1S0 9001 Kalite Yonetim Sistem Belgesi
. 1SO 16949 Kalite Yonetim Sistem Belgesi
. 1SO 14001 Cevre Yonetimi sistemi

. TSE 5395 Yakit Filtreleri Uygunluk Belgesi
13% . TSE 7407 Yag Filtreleri Uygunluk Belgesi
. TSE 932 Hava Filtreleri Uygunluk Belgesi

@ 0tsAS 18001 is Sagid ve Givenligi Sistem

37. Aimay planladiginiz kalite standardi belge veya belgeleri var midir? (12 adet firma bu
soruya yanit vermistir,)

25%

@ G
. Hayir

75%
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38. Aimay! planladiginiz kalite standardi belge veya belgeleri var ise bunlar hangileridir? (9 40, Sektorinuzde imitasyon Grtinlerin Gretildigini distintyor musunuz? (12 adet firma bu
adet firma bu soruya yanit vermistir,) soruya yanit vermistir,)

100%
%

@ 150 16949 Kalite Yonetim Sistem Belgesi

‘ Evet
. OHSAS 18001 Is sagligi ve Giivenligi Sistemi
. Hayir
@ 150 14001 Gevre Yonetim Sisterni
i . IS0 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistem (ISMS)
' Laboratuvar akreditasyon belgesi
. Yerli mali Belgesi
39. Firmaniz periyodik olarak dis denetimden gegmekte midir? (12 adet firma bu soruya 41, Firmaniz ihracat yapmakta midir? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir,)
yanit vermistir,)
100%
@ ce
. Evet
91.7% ‘ Hayir
. Hayir

8.3%
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42, Cevabiniz “Evet” ise 2014 yilinda kag (ilkeye ihracat yaptiginizi belirtir misiniz? (12 adet

firma bu soruya yanit vermistir.)

25% 34%
b

25%

43. Firmanizin en ¢ok ihracat yapmakta oldugu ilk 3 tlkeyi sirasiyla belirtir misiniz? (12 adet

firma bu soruya yanit vermistir.)
[1. siradaki lilke]

8%

34%

25%

@ -4 adet iikeye
@ 50 adetiikeye
@ 10-24 acet ilkeye
. 25-50 adet iilkeye

@ 5075 acet ikeye

@ nmanya
. Fransa
. Irak
@ ingitere
. italya
‘ Polonya
. Romanya

[2. sradaki Ulke]

17%

[3. sradaki Ulke]

8% 9%

8% 8%

17%

. Almanya
. Arnavutluk
. Azerbaycan
@ s:icia
. Brezilya
. Cezayir
. Fransa
. Gana

. italya

‘ Almanya

. Danimarka
. Fas

. Fransa

‘ Hollanda
@5

. Rusya

@ suudi Arabistan

. Tiirkmenistan

®—
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44. Eger ihracat yapmakta iseniz yapmis oldugunuz ihracatta karsilastiginiz sorunlar neler-
dir? (7 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

1%

@ Ginmriik mevzuatini agir olmas. Belge takibinin zorlugu
22% .
. Inracat yapilan ilke kaynakli sorun yasanmaktayiz

. Nakliye maliyetlerinin yliksek olmasi

. Ortadogunu’nun siyas! konjektdr(i dolayisiyla sikinti yasamaktayiz

. Vergilerin yiiksek olmasi

45, Dogrudan ithalat yapmakta misiniz? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir,)

. Evet
. Hayir

91.7%

8.3%

46. Cevabiniz “Evet” ise hangi trinleri dogrudan ithal ettiginizi belirtir misiniz? (11 adet firma
bu soruya yanit vermistir.)

6%

. Kagit
. Kimyasal triinler

. Elyaf ve tlirevleri

65%

47, Sektoriniizde dretim yapan diger firmalar ile isbirligi yapmay distintr msiintiz? (12
adet firma bu soruya yanit vermistir,)

@ cet
. Hayir
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48, Cevabiniz “Evet” ise hangi alanlarda isbirligi yapmay tercih edersiniz? (8 adet firma bu
soruya yanit vermistir,)

9% . Hammadde tedarigi
. Uretim stireci paylagimi
. Urtin ahverisi

. Oratk pazarlama sirketi kurulumu

27% S o q
27% . Tiirkiye’nin .cesitli yerlerinde ortak depo kullanimi

49, Cevabiniz "Hayir" ise, diger firmalar ile isbirligi yapmanizda engel olarak gordiigtintiz
unsurlart belirtir misiniz? (6 adet firma bu soruya yanit vermistir)®

. Firmalarin birbirine is ortagindan ziyade, rakip olarak gérmesi

. Pazar kaybi kaygisi

. Bolgedeki firmalarin aile sirketi olmasi

14%

43%
’ . Miisteriler ile teknoloji gizliligi anlasmasina sahip olunmasi

10 Firmalarin “Kismen Evet" veya “Kismen Hayir" seklinde cevap vermelerinden 6tlird, bu soruya Evet ve Hayir seklinde cevap veren firma
sayisinin toplam, toplam firma sayisini gegmektedir.

50. Ayni faaliyet sahasindaki firmalar ile isbirligi yaparak tedarikgi firmalardan daha uygun
sartlarda Uriin almay! distntir mistintiz? (12 adet firma bu soruya yanit vermistr.)

16.7%

. Evet
‘ Hayir

51. Cevabiniz “Evet” ise hangi trtin gruplannda ortak tedarik mekanizmasinin galistinlabile-
cedini belirtir misiniz? (10 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

. Kagit tedarigi
. Kimyasal iiriin tedarigi
@ ceik sac tedarig

. Conta aligverisi

. Hazir tiriinler (Bitmis mamill)

25%

38%.

29%
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52. Cevabiniz "Hayir” ise, ortak tedarik hususunun ontindeki engelleri belirtir misiniz? (2 adet
firma bu soruya yanit vermistir.)

@ \iisterilere zel irin spesifikasyonan

50% 50%

. Pazar kaybi kaygisi

53. Ayni faaliyet sahasindaki firmalar ile beraber, faaliyet alaniniza ¢zel olarak kurulmug bir
sanayi sitesinde faaliyet gdstermek ister misiniz? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

. Evet
. Hayir

54, Cevabiniz “Evet” ise s0z konusu sanayi sitesinin size saglayabilecedi avantajlari belirtir
misiniz? (8 adet firma bu soruya yanit vermistir,)

. Lojistik avantajlar (Sevkiyat ve teslimat hizinda iyilesme)
‘ Tedarikgiye ulasma kolayligi
. Arazi bakimindan sikintilarin ortadan kalkmasi
. Atik sorununun ortak bir sekilde coziilmesi
13% . Enerji maliyetinin diisecek olmasi
. istindam tesviginden faydalaniimak istenmesi
. Tesvik avantajlarindan faydalanmak
’ imitasyon dirtinlerin en aza indirilmesine katki saglamas
@ is oivenigi

‘ Miisterinin firmaya bakis acisinin degisecek olmasi

9%

. Ortak pazarlama sirketinin kurulabilme ihtimalinin yiikselmesi

. Ortak tir(in tasarim ve gelistirme isbirligi ortaminin olusmasi
. Sanayi altyapisinin hazir olmasi

Yardimlagma ihtimalinin artmasi

55, Cevabiniz “Hayir" ise sektorlinlize 6zel sanayi sitesinde yer almak istememenizin neden
veya nedenlerini belirtir misiniz? (4 adet firma bu soruya yanit vermistir,)

20%

. Mevcut firma lokasyonunun firmanin ihtiyaclarini karsiliyor
. Firmanin igletme alanina yeni yatinm yapmig olmasi
40%

20% . Rakip goriilen firmalar ile bir arada olunmak istenmemesi (Pazar kaybi endigesi)
b

. Yer degisikliliginin ekstra maliyet getirecek olmasi

20%
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56. Firmaniz blnyesinde dayanikliik ve tretim (lirtin dogrulama) testleri gerceklestirebiliyor
musunuz? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

16.7%

. Evet
. Hayir

57. Cevabiniz “Evet” ise hangi dayanikliik ve (retim testlerini binyenizde gergeklestirebil-
mektesiniz? (10 adet firma bu soruya yanit vermistr.)

100%

. ok fazla sayida triin dogrulama testi oldugundan
hepsini belirtmek miimkiin degil

58. Cevabiniz "Hayir" ise urin dogrulama ihtiyacinizi nasil karsilamaktasiniz? (2 adet firma
bu soruya yanit vermistir.)

' Bagka firmanin test merkezi kullaniliyor
50%. 50%.

' Yurt digi test merkezleri kullaniyor

59. Firmaniz blnyesinde AR-GE laboratuvanna sahip misiniz? (12 adet firma bu soruya
yanit vermistir,)

41.7%

. Evet
. Hayir




Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
Filtre Sektér Raporu

60. Cevabiniz “Evet” ise AR-GE laboratuvariniz musterilerinizin taleplerini tam olarak karsila-
yabilmekte midir? (8 adet firma bu soruya yanit vermistir)

37.5%

. Evet
. Hayir

61. Cevabiniz “Evet” ise AR-GE laboratuvariniz hangi standartlan tagimaktadir? (4 adet firma
bu soruya yanit vermistir.)

@ 150 16889
@ 5019438
@ 504548
@ soso011
15% © o
@ 50111552
@ 50119252
@ 503058
@ 50700

%

%

14%

62. Cevabiniz “Evet” ise su ana kadar AR-GE laboratuvannda gelistirdiginiz ve patentini veya
faydall model belgesini aldiginiz Uriinler var mi? (7 adet firma bu soruya yanit vermistir,)

. Hayir

. Bagvuru asamasinda

86%

63. Faaliyet alaniniz ile ilgili olarak tniversiteler ile isbirligi yapmakta misiniz? (12 adet firma
bu soruya yanit vermistir.)

50%

. Evet
. Hayir

50%.
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64. Cevabiniz “Evet” ise, su ana kadar hangi tiniversite veya tniversitelerle isbirligi yaptiginizi
belirtir misiniz? (6 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

- . Mustafa Kemal Universitesi
b

@ e Universieesi

65. Cevabiniz “Hayir” ise Universiteler ile isbirligi yapmamaniza sebep olan nedenleri belirtir
misiniz? (6 adet firma bu soruya yanit vermistir,)

. ihtiyac duyulmac
50% . Universite kaynakli oldugu disinilen sorular

. Kurumsal altyapimiz hazir olmadig icin iletisime gecilmedi

66. Bolgenizdeki Universitelerde drtinlerinizin dogrulama testlerinin yapildigi uluslararasi ak-
reditasyona sahip bir merkez kurulmas! durumunda bu merkezi kullanir misiniz? (12 adet
firma bu soruya yanit vermistir.)

16.7%

. Evet
. Hayir

67. Cevabiniz "Hayir" ise sebebini belirtir misiniz? (2 adet firma bu soruya yanit vermistir,)

100%

. Firmamiz blinyesinde ttim ihtiyaclarimizi
kargilayabilmekteyiz
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68. Firmanizda disaridan danisman destedi alinmakta midir? (12 adet firma bu soruya yanit
vermistir.)

@ bt
. Hayir

91.7%

69. Cevabiniz “Evet” ise hangi konularda firmaniza disandan danisman destegi aimaktasiniz?
(11 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

. Kalite yénetim sistemi
4% . Is sagligi ve glivenligi

‘ Cevre saghgi

. Akreditasyon danismanligi

. Tesvik danismanligi

16%

26%

70. Firmanizda calisanlanniza egitim verilmekte/aldinimakta midir? (12 adet firma bu soruya
yanit vermistir,)

100%

. Evet
. Hayir

71. Cevabiniz “Evet” ise hangi konularda galisanlanniz egitim almaktadir? (12 adet firma bu
soruya yanit vermistir,)

4% 3%

24% @ s sagl ve givenigi

gy, @ Mesleki Egitim
. Kalite Giivence
@ Licerik Egtimi
. Oryantasyon Egitimi

31%
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72. Cevabiniz "Evet” ise calisan basina yillik ortalama egitim stiresini verebilir misiniz? (12 74. Cevabiniz "Hayir” ise Urtinlerinizin katma degerini ylkseltmek icin yapiimasi gerekenleri
adet firma bu soruya yanit vermistir,) belirtir misiniz? (3 adet firma bu soruya yanit vermistir.)
33.3%

16.7%
@ 130in 12% @ cirdi maliyetlerini diisimeli (Hammadde, enerji vb.)
. 4-7 giin . Katma degeri yiikseltme amaciyla yeni tegvikler olusturulmali
8.3% . 8-12 giin . Markalasmaya oncelik verilmeli
. 13-20 giin . AR-GE yatinmi yapiimali
‘ 21-30 giin ‘ Otomotivden ziyade, katma degeri yiiksek sektérlere yonelik filtre
Gretilmeli (Saglik, gida, savunma sanayi vb.)
4.7%
73. Uretmis oldugunuz Grtinlerin yurt disindaki riinlere kiyasla katma degerinin yilksek 75. Ihracat yapmakta iseniz, rekabet etmekte zorlandiginiz iilkeyi veya bolgeyi belirtir misi-
oldugunu ddstindyor musunuz? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir,) niz? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir.)
@ on
25%
@ uzkdog
@ G
@ o @ o
. Almanya
75% . Avrupa
. Giiney Kore

. Rekabet etmekte zorlandigimiz bir tilke bulunmuyor
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76. Uretiminizde maliyetinizi olusturan en bilyik kalemleri srasiyla belirtir misiniz? (12 adet
firma bu soruya yanit vermistir,)'"

Onem
Derecesi

Yan Mamul
Uriinler

Hammadde Enerji istihdam Vergiler Nakliye

1. derece Onemli

2. derece Gnemli

3. derece Gnemli

4. derece 6nemli

5. derece Gnemli

6. derece Gnemli

14
12

10

8 8

Il 7 T
[l

Hammadde 1. istihdam 2. Vergiler 3. Eneriji 4. derece
derece 6nemli derece 6nemli derece dnemli onemli

11 Tablonun nasil okunacagi ile lgili olarak érnek vermek gerekirse, 12 firmanin tamami Hammaddeyi 1. derece 6nemli gériirken, Enerjiyi 3
firma 3. derece onemli, 8 firma 4. derece onemli, 1 firma ise 5. derece dnemli gordigin belitmistir. Tablodan gkartilabilecek ana sonug
agagidaki sekil izerinden paylagimistr.

77. Uretiminizde ithal girdi kullanmakta misiniz? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir,)

100%

. Evet
. Hayir

78. Cevabiniz “Evet” ise Uretiminizde ithal girdi olarak kullandiginiz Grdinleri belirtir misiniz?
(12 adet firma bu soruya yanit vermistir,)

. Kagit

9
38% . Kimyasal Uriinler

. Elyaf ve Tiirevleri
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79. Cevabiniz “Evet” ise Uretiminizde kullandiginiz ithal girdileri, bolgenizde bulunan ayni
faaliyet sahanizdaki diger firmalar ile beraber yurt icinden ortak bir sekilde tedarik etmeyi
diistintr mistintiz? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir,)

16.7%

. Evet
. Hayir

80. Devlet destekleri oldugu takdirde, kullanmakta oldugunuz ithal girdileri bolgenizde Uret-
meye yonelk yatinm yapar misiniz? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir,)

41.7%

. Evet
. Hayir

58.3%

81. Urtinlerinizde kullanmakta oldugunuz kagidin yillik ortalama tiiketim miktan nedir? (12
adet firma bu soruya yanit vermigtir.)

@ 1-99ton
@ 00199 ton
@ 3003%ton

@ 200499 ton
@ 500-59 ton
@ 700799 ton
@ 900-9%9 ton
@ 1000-1.100ton

8%

8%

17%

82. Uriinlerinizde kullanmakta oldugunuz kagidi hangi tlke veya iilkelerden temin etmekte-
siniz? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir,)

@ ~manya
. italya
@

' Finlandiya

%
) . Gliney Kore

. ingiltere

14%
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83. Uriinlerinizde sentetik k&gt kullanmakta misniz? (12 adet frma bu soruya yanit ver-

mistir.)

50%

84. Uriinlerinizde kullanmakta oldugunuz celik sacin yillik ortalama tiketim miktan nedir?

50%.

(10 adet firma bu soruya yanit vermistir,)

30%

10%

10%

. Evet
. Hayir

. 1-99 ton
@ 100-499ton

@ 500999 ton

@ 1.000-1.999 ton
@ 2000-2.999 ton
@ 3.000-3.999 ton
@ +.000- 2999 ton
@ 5000599900
@ 6.000- 7.000 ton

85. Urtnlerinizde kullanmakta oldugunuz saci nereden temin etmektesiniz? (10 adet firma

bu soruya yanit vermistir,)

80%

. Eregli'den

. Araci firmalardan

86. Kullanmakta oldugunuz kimyasal trtinleri hangi tlkeden veya bolgeden temin etmekte-
siniz? (8 adet firma bu soruya yanit vermistir,)

10%

10%

20%

. Avrupa
. italya
. Almanya
. Belgika
‘ Gin

. Hindistan
‘ Isvigre
. Uzakdogu
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87. Kullanmakta oldugunuz elyaf ve tirevierini hangi tlkeden temin etmektesiniz? (1 adet
firma bu soruya yanit vermistir.)

- ‘ Almanya
o

. italya

50%

88. Beseri sermaye konusunda bulundugunuz bolgede sikinti yasamakta misiniz? (12 adet
firma bu soruya yanit vermistir.)

58.3%

. Evet
. Hayir

89. Cevabiniz “Evet” ise beseri sermaye sikintisini asmak icin onerileriniz nelerdir? (4 adet
firma bu soruya yanit vermistir,)

. Bolgemizdeki diniversiteler biinyesinde filtre sektoriine
50% yonelik Mesleki Egitim Yiiksek Okulu kurulmali

. CGiraklik Egitim Merkezi projesi gelistirilmeli

. istindam destegi saglanmali

90. 10 yil 6ncesine gore firmanizin karliiginin artigini diistintiyor musunuz? (12 adet firma
bu soruya yanit vermistir.)

58.3%

. Evet
. Hayir

4.7%
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91. Cevabiniz “Evet” ise bunu saglayan faaliyetleriniz veya buna ortam saglayan dis kosullan
belirtir misiniz? (5 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

. Yeni teknoloji yatirimlari

‘ AR-GE yatinmlari

‘ Makine ve ekipman parkinin yanilenmesi

. ihracatin arttirimasi

. Kurumsallasma yolunda atilan adimlar

. Misteri portfoyiiniin artinimasi

. Sektor hakkinda daha detayli bilgiye sahip olunmasi
. Uriin esitliliginin arttinimasi

. Verimliligin artmasi

15%

0
s 15%

92. Cevabiniz “Hayir” ise bunun sebeplerini belirtir misiniz? (7 adet firma bu soruya yanit
vermistir.)

6%
. Globallesmenin rekabet tstindeki baskisi

. Déviz kuru kaynakli nedenler

. iscilik maliyetleri

. Sektordeki kayit digi diretimin artmasi

. Diinyadaki siyasi konjaktiir

. Enerji maliyetlerindeki artig

‘ Firmamizin 10 yillik bir gegmise sahip olmamasi
. Hammadde fiyatlarindaki artiglar

. Ureticilerin firma sayisinin artmasi

. Vergilerin agirlasmasi

12%

93. Faaliyet alaninizda gelecekte daha avantajii konumda olacaginizi distintyor musunuz?
(12 adet firma bu soruya yanit vermistir,)

25%

. Evet
. Hayir

75%

94. Gelecekte baska sektorlerde veya faaliyet alanlarina girme planlanniz var midir? (12 adet
firma bu soruya yanit vermistir,)

@ bt
. Hayir
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95. Cevabiniz “Evet” ise bu sektdrler veya faaliyet alanlan nelerdir? (3 adet firma bu soruya
yanit vermistir,)

. Balikeilik

. Kimyasal dir(in dretimi
. Ambalaj imalati

. Otomotiv yan sanayi

96. sletmeniz biinyesinde tasanm birimi var mi? (12 adet firma bu soruya yanit vermisti,)

. Evet
. Hayir

66.7%

97. Isletmeniz biinyesinde tasarim birimi var ise bu birimde kag kisi calismaktadir? (9 adet
firma bu soruya yanit vermistir,)

44.4%

@ 5k
@ s-0ksi
1% @ 11-25ksi

. 26 kisi ve Uzeri

98. Kendi markaniz veya marka calismaniz var midir? (12 adet firma bu soruya yanit ver-
mistir.)

100%

. Evet
. Hayir
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99. Firmanizin rekabet glictin{ artirmak igin sizin yapmaniz gereken isler nelerdir? (12 adet 1071, Sektorln intiyaclannin karsilanmasi ve gelistirimesi adina mesleki egitim kurumlar ile
firma bu soruya yanit vermistir,) yapilan isbirligi hakkindaki distinceleriniz nelerdir? (12 adet firma bu soruya yanit vermisir,)

Teknolojinin gerisinde kalmamak igin teknoloji takibine odaklanmak
Verimliligi arttinct maline ve ekipman satin almak 5%

Maliyetleri en aza indirgemek . Giraklik Egitim Merkezi calismalarini Gnemsiyoruz

AR-GE yatirimi yapmak . Bdlgemizdeki tiniversiteler benyesinde filtre sektoriine yonelik Mesleki

Hammaddeleri daha uygun fiyata satin almak Egitim Yiiksek Okulu kurulmali

Kaliteyi arttirmak

16% . Egitim kurumlarinin sektoril daha iyi tanimaya ihtiyaci bulunmaktadir.

ithal girdi maliyetlerini azattmak . Universiteler ile iligkiler gelistirilmeli, meveut ibirligi yetersizdir

Misteri portfoyiinii genisletmek . Dis ticaret semineri dtizenlenmelidir

Urlin dretim stireclerinde yenilik yapmak . Universitelerin donaniminin gliglendirilmesi gerekmektedir

Bayilik agini glilendirmek

Promosyon ve reklam faaliyetlerini ile bilinirligi arttirmak

10%

Satig vadesinin esnek tutulmamasi

100. Firmanizin rekabet glciin artrmak icin kamu kurumlannin yapmasi gereken isler
nelerdir? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

o 3% -
3% Gimrilk vergisinin arttinimasi

o Yeni tegviklerin getirilmesi
Ithal filtrelere kota uygulamasi

Glimrik mevzuatinin elden gegirilmesi

ihalelerde yerli firmalara ve (ireticilere oncelik saglanmasi
AR-GE tegvigi saglamasi

Enerji maliyetlerinin distirtilmesi

Filtre Greticilerinin tistindeki vergi yiikiintin hafifletiimesi
Fuar katiim destegi saglanmasi

istihdam desteginin saglanmasi

1%

ithal tirtinlerin yurda girisinde TSE testlerinin yapiimasi

Yerli filtre kullanimin tegvik edilmesi

Yurt iginde dretiimeyen hammaddelerin tiretiminin tesvik edilmesi
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102. Sizce miisterileriniz sizi hangi nedenlerden dolay tercih ediyor? (12 adet firma bu
soruya yanit vermistir.)'?
. . . Orijinal iiriine
Onem Uriin Lojistik Uriin Teslim Fiyat en yakin

Derecesi Kalitesi Avantaj Cesitliligi Siiresi Politikasi  kalitede iiriin
iretimi

Miisteri
Yonetim
Sistemi

1. derece 6nemli

2. derece Gnemli

3. derece Gnemii

4., derece Gnemii

5. derece Gnemii

6. derece Gnemli

10 10

° 5
4 3
2
0
Uriin Kalitesi 1. Uriin cesitliligi 2. Teslim Siiresi 3. Fiyat Politikasi 4.  Lojistik Avantaj 4.
derece 6nemli derece 6nemli derece dnemli derece dnemli derece 6nemli

12 Tablonun nasil okunacag ile ilgili olarak 6rnek vermek gerekirse, 10 adet firma Urtin Kalitelerini miisterilerinin kendilerini tercih etmesindeki 1.
derece sebep olarak gorirken, 2 adet firma Fiyat Politikalannin misterilerinin kendilerini segmelerindeki 1. Derece sebep olarak gérmektedir.

1083. Sektorde rekabet giictini belirleyen en onemli unsurlar nedir? (12 adet firma bu
soruya yanit vermistir,)'®

Uriiniin
marka olarak
benimsenmesi

Onem AR-GE isgiicii Uretim Urin  Zamaninda
Derecesi Galismalan  Niteligi Maliyeti Kalitesi Teslim

1. derece énemli

2. derece Gnemli

3. derece Gnemli

4. derece 6nemli

5. derece Gnemli

6. derece onemli

8
7 7
7
6 6
6
5
5
4
3
3
2
1
0
"Q\"\\ ;ﬁ\‘v.\\ ny'\\ ¢§@ S S’" Q> é?' S
&S FS S s NS RO
S & & F® S &P &
S & N S & &
L S NIOS TS O ®
¢ S &
7 & & %
& &

13 Tablonun nasil okunacag ile lgii olarak Grmek vermek gerekirse, 6 adet firma Uretim Maliyetini sekiorde rekabet giictni belirleyen 1
derece dnemli unsur olarak gorirken, 3 adet firma Uriin Kalitesinin sekitrde rekabet gictinii belileyen 1. derece Gnemli unsur olarak
gormekiedi.
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104, Isletmenizin pazardaki paymni artirmak icin yapmaniz gerekenler nelerdir? (11 adet 105. Uretim maliyetlerinizdeki kalemlerinin oranlarini toplam %7100 olacak sekilde belirtir
firma bu soruya yanit vermistir,)™ misiniz? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir,)

istihdam
Maliyetini
Diisiinmek

Tasarimlan Teslim Siirelerini

Onem AR-GE
Zenginlestirmek ET e Azaltmak

Derecesi Merkezi Kurmak

1. derece Gnemli . Endirekt malzeme (yardimcr, isletme malzemeleri)
2. terece onemli L 2 . Endirekt isilik maliyetleri
3. derece Gnemli 3 . : o - I
. Uretimde kullanilan sabit hizmetlerin sigorta, vergi, resim, harc, ve kira giderleri
4. derece Gnemli 5 9 .
el . Uretimde kullanilan duran varliklarin amortisman giderleri
5. derece Gnemii - - - 1
‘ Enerji yakit giderleri
7 . Servis giderleri
6
6 5 5
5
4 106. Yillk toplam dretim maliyetiniz nedir? (6 adet firma bu soruya yanit vermistir,)
3
2
1
. 16.7% @ 250.000 $'dan az
i @ 250000-499.999 $
0
. ) @ 500000-999.999 $
& & NS N N
s & s s &
S & & & & > & S @ 1000.000-2.999.999
NS & NI NS ) 16.7%
S & S R & S
S S Wig® & o @ 3000000-6.999.999 §
O N & & S & 33.3%
o & & & ,\Q,r;\‘& R @ 7.000000-9.999.999 %
& & &

@ 10000000 14999999
16.7%
@ 15.000.000 % ve isti

14 Tablonun nasil okunacag ile ligii olarak 6mek vermek gerekirse, 6 adet firma Istihdam Maliyetini Diistrmelerinin kendi firmalarinin pazardaki
payini artirmak igin 1. derece Gnemli unsur olarak gortirken, 4 adet firma Tasarimlanni Zenginlegtirmenin kendi firmalarinin pazardaki payini
artirmak igin 1. derece 6nemli unsur olarak gérmektedir.
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107. Patentli Urinleriniz var midir? (12 adet firma bu soruya yanit vermisir,)

. Evet
‘ Hayir

108. Patentli trtinleriniz yok ve bu konu ile ilgili calismalariniz var ise bu galismalar ile ilgili
bilgi verebilir misiniz? (3 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

. Bu konuda calismalarimiz devam ediyor.

. OEM miisterileri ile isbirligi gerektidi icin Tiirkiye'de bu pek miimkiin degil

109. Pazarlama biriminiz var midir? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir,)

100%

. Evet
. Hayr

110. Pazarlama biriminiz var ise bu birimde kag kisini calistigini belirtir misiniz? (12 adet
firma bu soruya yanit vermistir,)

16.7%

167% @) 1-3kisi
@ 46k
@ 7-oksi
@ 11 Kisive e
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1171, Yatinm planlanniz var midir? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

. Evet
. Hayir

112. Yatinm planlanniz var ise bu yatinm plani hakkinda bilgi verebilir misiniz? (9 adet firma
bu soruya yanit vermistir.)

5%

. Kapasite artirnmi yatirnmi

. AR-GE yatirimi

. Kalite ve Kontrol sistemleri yatirimi
. Teknoloji ve enerjitasarrufu yatinmi
. Depo aginin genisletilmesi

. Kurumsal altyapi yatinmi

. Politiretan tiretimi

. Uretim otomasyonu yatinmi

. Uretim yeri yatirmi

16%

113. Fuar organizasyonlarina katillyor musunuz? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir,)

100%

. Evet
. Hayir

114. Fuar organizasyonlarina katiliyor iseniz bu fuar organizasyonlarindan énemli gérdikle-
rinizi ismen belirtir misiniz? (12 adet firma bu soruya yanit vermistir.)

. Automechanika (Frankfurt, istanbul, Dubai,
Roma, Moskova vb.)

@ Dicer
. Otomotiv Yan Snayi Fuarlar (istanbul, Antalya,
40% Bursa vb.)

. Equip Auto Cezayir
@ FILTECH (Amanya)

. IAP Uluslararas! Otomotiv Yan Sanayi Fuari
(iran)

. Erbil Autoshow
20% . IAA Hannover

%

@—
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