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Giiniimiizde insanoglunun temel
gereksinimlerinden biri olan ayakkabinin tarihi
kiyafetlerin ortaya ciktigi Antik Misir ve Eski

Yunan medeniyetlerine kadar dayanir. Ayakkabinin
modern diinyanin bir vazgecilmezi olmasi nedeniyle
ayakkabicilik sektorii kiiresel capta yasanan
ekonomik krizlerden en az etkilenen ve istikrarli
biilyiiyen sektorlerden biridir.
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ONSOZz

Giintimiizde insanoglunun temel gereksinimlerinden biri olan ayakkabinin tarihi kiyafetlerin ortaya
ciktigr Antik Misir ve Eski Yunan medeniyetlerine kadar dayanir. Ayakkabinin modern dinyanin bir
vazgegiimezi olmasi nedeniyle ayakkabicilik sektordi kliresel capta yasanan ekonomik krizierden en
az etkilenen ve istikrarli blyCyen sektorlerden biridir. Refah seviyesi yliksek olan Ulkelerde kisi bagina
ayakkabi tiketimi gelismekte olan ve az gelismis (lkelere nazaran daha yuksekir. Kisi basina yillik
tiiketim ortalamasi ingiltere'de 8,1, ABD'de 7,5, Ispanyada 6,3 iken Ttirkiye'de 2,5'lar diizeyinded.

Son yillarda makinelesme orani giderek yayginlassa da ayakkabicilk sektérii en modern Uretimlerde
dahi kesim, dikim, montaj, finisaj, kalite kontrol, Uretim planlama ve malzeme test asamalarinda insan
glictine intiyag duymaktadir. En 6nemli problemlerinden biri issizlik olan (ilkemizde, ayakkabicilik
sektorl 40 bin Uzerinde isletmede yaklagk 380 bin kisiye istihdam saglamaktadir.

Ayakkabicilk sektorinde usta-girak iliskisine dayall geleneksel tiretimden, modern teknoloji kullani-
mina uzanan bir Gretimle Hatay ili erkek ayakkabr Uretiminde Kahramanmaras ilimiz ise kadin ayak-
kabisi Uretiminde giinimiizin 6nemli Gretici merkezlerindendir. Her ne kadar, meveut kapasiteleri
itibariyle istenilen dlizeyde ekonomik katma deder yaratamiyor olsalar da zellikle Hatay ili merkez
ilgesi olan Antakya guntimiiziin popller rekabetg is stratejilerinden is kimesi potansiyeline sahip bir
sanayi bolgesidir.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansinin, bolgemizdeki 6nemine istinaden ayakkabicilik sekiorti ile ilgil gesitli
calismalan ve destekleri olmustur. 2011 ve 2012 yilannda TR63 Bélgesinde KOBTler icin hazrlamig
oldugumuz iki mali destek programimizia, oncelikli sekior olarak desteklenen ayakkabiclik sektorinde
faaliyet gosteren firmalann 6zelikle makinelesme konusundaki eksiklikleri gideriimeye caligimistr.

Antakya llcesi ayakkabicilik ve mobilyacilik sektérlerinin gelisime donik bu potansiyelinin, daha yik-
sek katma deger yaratir hale getirilebilmesi amaciyla, Ajansimizin faaliyete gegtigi 2010 Yilinda ilan
edilen Dogrudan Faaliyet Programi cercevesinde, Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) tarafindan
hazirlanan "Antakya Ayakkabilik ve Mobilyacilik Sektorel Aragtirma Projesi” desteklenmistir. S6z konu-
Su proje kapsaminda, ayakkabiciik sektérinin meveut durumu analiz edilmis, sektorde faaliyet gos-
teren firmalarin profilleri belirlenmis ve s6z konusu firmalarin meveut potansiyellerini kullanarak daha
yuksek katma deger yaratmaya yonelik intiyaglan, sorunlari, zayif ve gicli yanlar ortaya konulmustur.

20711 yilinda Raporun yayimlanmasini takiben, Ajansimizin dnctiliginde sektor temsilcileri ile sekto-
rin sorunlannin tartigilcigr ve ¢6ziim Gnerilerinin degerlendirildigi cesitli toplantilar gergeklestiriimist,

27-29 Nisan 2011 tarihinde, AB Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) Ko-
ordinasyon ve Uygulama Merkezinin Antalya'da duizenledidi calistaya Ajansimiz katiim saglamistrr.
(Calistaya katilan kurumlar tarafindan 117 adet proje fikri gelistiriimistir. Gelistirilen fikirler arasindan 6n
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segim yapmak ve fikirleri daha da gelistirmek amaciyla ilgili kurumlar, proje fikirlerinin kisaca tanim-
landig dokiiman ‘Kavramsal Not' hazirlamaya davet edilmisti. DOGAKA adina Hatay Yatnm Destek
Ofisi tarafindan Antakya Ayakkabicilk Sektorline iliskin 5.271.000 Euro biitgeli bir proje teklifi hazi-
lanarak Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi'na basvuru yapimistir. Kavramsal Notlar arasindan yapilan
degerlendirmede projemiz 117 projeden basarli ilk 20 proje arasina girmistir. S6z konusu projeler-
den desteklenecek olan 10 adet projenin belirlenmesi asamasinda, DOGAKA Hatay Yatrim Destek
Ofisi uzmanlar mizakere igin Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligina davet edilmigtir, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve AB Delegasyonu yetkilileri ile yapilan gérismeler neticesinde ilk on proje teklifi
arasina giren “Antakya Ayakkabicilik Egitim, Tasarim Merkezi ve Ortak Kullanim Atol-
yesi Projesi”nin desteklenmeye hak kazandidi sifahen tarafimiza iletilmis ve Ajansimizdan detayl
projenin sunuldugu proje tanimlama dokimaninin hazirlanmasi talep edilmistir. Bir sonraki asamada
Ajansimiz tarafindan hazrrlanan s6z konusu dokuman, AB Delegasyonu ile Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidr yetkililerine sunulmustur. Proje Tanimlama Dokumani AB Komisyonuna sunulmadan 6nee;
projemizin bilimsel dayanaginin gliglendirimesi amaciyla, Ajans uzmanlarimizin yonlendirmeleri ile biri
ingiltere'den gelen bes kisilik bir uzman heyeti; projenin ekonomik, teknik ve mali analizinin yapildi
fizibilite gallsmasini tamamlamistir. Anilan galisma ile ayni zamanda; Antakya Ayakkabicilik Sektérintin
toplam kapasitesi, kurulacak olan ortak Kullanim atolyesinin strddrilebilirligi, kapasitesi, makine ve
iscilerin nitelik ve niceligi belirenerek atolyenin vaziyet plani hazilanmistir. Ajansimizin tim bu calis-
malarina karsin proje ile ilgili Briksel'de bulunan AB Komisyonundan nihai onay alinmasl asamasina
gelindigi dénem itibariyle proje kapsaminda kuruimasi planlanan merkez ve atblyenin icerisinde yer
alacadl Antakya Kliglk Sanayi Sitesi'nin insaatinin gecikmesi neticesinde yetkililer tarafindan 2007-
2013 donemi icin projemizin kabul edilmeyecegi 2014-2020 IPA doneminde sunulacak projenin
degerlendirmeye alinacagi bildirilmistir.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA) olarak, bugline kadar yaninda oldugumuz Antakya Ayak-
kabicllk Sektord igin 2014 yilinda da calismalanmiz devam edecektir. 2014 Yilinda Antakya Ayakka-
bicilk Egitim, Tasanm Merkezi ve Ortak Kullanim Atdlyesi Projemizi revize ederek daha buyik biitgeli
bir proje ile BROP'a tekrar basvurumuzu sunacagiz. Ayrica il igerisinde sektor temsilcilerimiz ile
belirleyecedimiz bir hedef tlkeye yurt disl ticaret heyeti programi diizenlemeyi ve 18-21 Aralik 2014
Tarihlerinde, gectigimiz yil katildigimiz Tiirkiye'nin en 6nemli fuarlanndan olan GAPSHOES Fuarina
Antakya ve Kahramanmaras illerimizin Ayakkabi Firmalarina tcretsiz stant imkani sunmak suretiyle
katilim saglamay! planlamaktayiz.

DOGAKA olarak gerceklestirmeyi planladigimiz tm faaliyetler, bélgemizde uzun bir tarihi gecmisi
olan ayakkabicilik sektOrinin gelisimi ve markalasmasi agisindan 6nemli adimlara vesile olmasini
temenni ediyoruz.

DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI



DOGAKA olarak gergeklestirmeyi planladigimiz tiim faaliyetier,
bdlgemizde uzun bir tarihi gecmisi olan ayakkabicilik
sektoriiniin gelisimi ve markalasmasi agisindan nemli
adimlara vesile olmasini temenni ediyoruz.
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1. GIRIS
1.1. Sektoriin ve Uriiniin Tanimi

Ayakkabr; corabin diginda ayaga giyilen her tir ayak giysisidir. Bu anlamda ayakkabi kelime-
si, iskarpin, bot, ¢izme ve terlik gibi ayak giysilerini ifade etmektedir. Birlesmis Milletler 1SIC
Rev.3 siniflandirmasina gore GUmrik Tarife Cetvelindeki (GTC) tabanlar, topuklar, sayalar
gibi 6406 faslinda yer alan aksam ve pargalar da ayakkabr sanayii iginde yer aimaktadir. Bu
aksam ve parcalar disinda yer alan bag, toka, fermuar, vardola, yapistiricl, 0kce, ¢ivi, kesici
aletler, kaliplar gibi ayakkabi dretiminde kullanilan ¢ok sayida Urin ise tekstil, agag, metal,
kimya, makine vb. diger sanayiler iginde yer almaktadir.

Tablo 1. Harmonize Sistem Nomanklatoriine Gore Ayakkabi Siniflandirmasi

GTIP No Madde ismi

64.01 Dis tabani, ylizli kauguk ve plastik, su gecirmez ayakkabilar

64.02 Dis tabani, ylzli kauguk ve plastik diger ayakkabilar

64.03 Ylizdl deri, tabani kauguk, plastik, tabii, suni vb. kdsele ayakkabilar
64.04 Yiizii dokuma maddelerinden, tabani kauguk, plastik vb. ayakkabilar
64.05 Diger ayakkabilar

64.06 Ayakkabi aksam, i¢ taban, topuk rampasi, getr, tozluk, dolak vb.

Ayakkabllar, farkll kistaslar kullanilarak gesitli siniflandirmalara tabi olabilirler.  Ayakkabilar,
kullananlarin cinsiyet ve yaslan yoniinden kadin, erkek, geng kiz ve geng erkek, gocuk ve
bebek ayakkabilart olmak Uzere bes sinifa aynilirken, kullanim yerlerine gore de kapall alanlar,
calisma salonlar, spor salonlari, agk alanlara yénelk ayakkabilar olarak dort ayn sekilde
siniflandinimaktadir.

Diger siniflandirmalarda ise, ayakkabinin yiiziinin tabana tutturulus bigimi, topuk yiksekligi,
taban uzunlugu, ayakkabi tlrleri (bilegi drten ayakkabilar, bilegi orten botlar, cizmeler, sanda-
letler, spor ayakkabilar, terlikler vb.) énemli olabilmektedir,

Ayakkabi tretimi, Kalkinma Bakanligi sektor siniflandirmasina gére; imalat sanayii kapsamin-
daki “deri ve deri Grinleri sanayii’nin alt aynminda yer aimaktadir. Ayakkabr sanayi, lastik ve/
veya plastik hammaddeden yapilanlar da dahil olmak (izere, ayada giyilen her tlrlil ayakka-
by kapsamaktadir (Geng 2005).



/ : 4

1.2. Ayakkabi Uretiminin Safhalar

Bir ayakkabi tretimi temel olarak 5 asamada gergeklesmektedir. Bunlar; kesim, saya, mon-
taj, taban, finisaj'dir. Ancak, tretim asamasina gegmeden 6nce modelin (istampa) ¢ikartiima-
s gerekmektedir. Istampa ¢kartimasinda oncelikle ayakkabi modeli ¢izilir ve ¢izilen model
kagit ya da karton (izerinde kesilir.

Kagit/karton patronlar dikkate alinarak bunlara uygun kesim bigaklan hazirlanir ve Gretimin ilk
asamas olan kesim islemine gegilir. Kesimde deri ve astarinin kesimi gergeklestirilir. “Saya”
ise ayakkabinin ayadl saran, yumusak olan Ust bolimidur. Saya parcalan modele gore
degisir, her bir saya parcasi ¢ok sayida islemden gegerek (tiraslama, markalama v.s.) dikilr,

Sayalann dikimi “sayaci” adi verilen kesilmis pargalan makinelerle isleyerek ayakkabr mode-
line uygun hale getiren kisiler tarafindan yapilr.

Bazi ayakkabilann (izerinde dekoratif amagli olarak kalin ipliklerle yapilan dikisler vardir. Bu
desen amach dikislere “sara¢” adi veriimektedir (Anonim 2007; Anonim 2011).

Dikilen sayanin ayakkabi kalibina tutturulmasi iglemi “montaj” asamasinda gergeklestiriimek-
tedir, Bu islem son derece 6nemli olup, dogrudan ayakkabinin dengesini, kullanim rahatligini
diger bir ifade ile kalitesini etkilemektedir. Sayalann kaliplara tutturulmasini takip eden asama
ise ayakkabr tabaninin birlestirimesidir. En son asama ise tabani birlestiriimis olan ayakkabi-
nin temizlenmesi, ipliklerinin yakilmasi, boyanarak cilalanmas vb. iglemlerden olusan “finisaj”
asamasidir (Anonim 2007).




[

2. DUNYA AYAKKABICILIK SEKTORU
2.1. Diinya Ayakkabi Uretimi

Diinya ayakkabr tretiminin %87'si Asya Ulkeleri tarafindan kargilanmaktadir. Gin, Asya kitasi-
nin 6z konusu Uretiminin yaklasik %70'ini gerceklestirmektedir. Dlnya ayakkabi tretiminde
srraslyla Hindistan, Brezilya, Vietnam, Endonezya, Pakistan, Banglades, Meksika, Tayland,
italya ve Tirkiye s6z sahibi {ilkeler arasinda yer almaktadr. Turkive diinyanin 11. Ayakkabi
ihracat eden Ulkesi durumundadir.

Sekil 1. Diinya Ayakkabi Uretiminde ilk 10 Ulke ve Tiirkiye
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Dinya Uretimindeki Pay  —e— Miyon Gift

Kaynak: 2012 World Data Map, APICCAPS, 2013

Diinya ayakkabi retiminde ve ihracatinda agik ara énde olan Gin'in, diinya ayakkabi (reti-
mindeki %60'Ik pay! ile sektdrdeki isgictinin %53'Und istihdam ettigi tahmin edilmektedir.
Cin ekseriyetle orta ve distk kalite ayakkabi Cretimiyle en blylk dretici konumundadrr.
Uretimin ¢nemli bir kismi bircok Griiniin imalatinda dinyanin fabrikasi olarak nitelendirilen
Dongguan bélgesinde gergeklestiriimektedir. Son on yilda tretiminde %30'luk bir bliylime
gerceklestiren Chendau ise bir diger 8nemli tretim merkezidir. Ozellikle bayan ayakkab
uretiminde 6ne ¢kan bu bolgede bulunan 1.500 ayakkabi imalatgisi tarafindan Uretilen
ayakkabillarn %70'i 100'Un tzerinde (ilkeye ihrag edilmektedir. Gin, ayni zamanda byik
Uretim kapasitesi ve distik isglict maliyet avantajlarn ile bagta ABD'li yatinmcilar olmak (izere
ayakkabr imalati yatinmiari igin cazip bir {ilke konumundadir.”

1 Link:http://www.gochengdu.cn/investing/pillar-industries/chengdu-manufacturing, Erigim Tarihi: 12.06.2014
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Ayakkabi moda diinyasinin tasarmlarina dnctiliik yapan ve dinya pazarna yiksek kalitede
Urtinler sunan Avrupa Birligi Ayakkabr EndUstrisi Gretim miktanni artirmakian ziyade daha iyi
tasarim, daha kaliteli malzeme ve daha rahat ayakkabi Uretimiyle daha yiksek katma deger
elde etmeye yogunlagmistir. Bu yiizden de dinya ayakkabi dretiminde miktar olarak ancak
%3'I(ik bir paya sahiptir. Yiksek is glicti maliyeti nedeniyle Avrupa Birligi'nin diinya ayakkabi
uretimi igindeki pay! da her gegen giin azalmaktadir,

Ayakkabicilik sektérinde 13.500 girket le 198.000 kisiye istihdam sadlayan AB'nin s6z
konusu sekidrdeki dis ticaret agigi son bes il igerisinde iki katr artarak 7 milyar Euro'ya ulas-
mistir. Bunun nedeni ise Asya tlkelerinin distk isglictl maliyetleri ve dis ticareti kolaylagtiran
AB'ye nazaran basit standartlar ve diizenlemelere sahip olmalandir.

Artistik, moda ve inovatif Criinlerde diinyanin en énemlii {ireticisi konumunda olan italya AB
ayakkabr dretiminin neredeyse yansini karslamaktadir.

ig pazarlan diginda en 6nemli ihracat pazarlar ABD, Rusya Federasyonu ve isvigre olan
Avrupa Birligi'nin baglica ayakkabi tedarikgileri ise ayakkab ithalatlarinin %60'indan fazlasini
saglayan Cin ve Vietam'drr.

2.2. Diinya Ayakkabi Pazari

Avrupa Birligi yaklagik 3,1 milyar ¢ift yaklasik 50 milyar Euro degerindeki ayakkabi tiketimiy-
le bu alanda diinyada birinci siradadir. Amerika Birlesik Devletleriise 2,3 Milyar ¢ift ayakkabi
tliketimi ile bu sektordeki en blyk ithalatci tlke konumundadir. AB lkelerinde kisi basina
yilllk ortalama 4,2 cift (100 Euro) ile 3 ¢ift olan diinya ortalamanin tzerinde bir tliketim
gerceklestiimektedir. AB Ayakkabi Pazan AB ayakkabi tiiketiminin %25'ini gerceklestiren
bes (ke tarafindan domine edilmektedir. Bu pazarlar Amanya (%17,4), Fransa (%17,0),
ingiltere (%16, 1), Italya (%12,6) ve (%8,3) Ispanya'drr. Tirkiye ise kisi bagina yillk ortalama
2 ¢ift ayakkabi tiketimi ile bu alanda AB ve dinya ortalamalarinin altinda kalmaktadir.2

2 TR63 Bolge Plani (2014-2023) Taslag, DOGAKA, 2014
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Sekil 2. Diinya Ayakkabi ithalatinda Ulkelerin Pay
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Kaynak: 2012 World Footwear Yearbook, APICCAPS, 2013

Diinya ayakkabi ithalatinda, kita olarak Avrupa'nin % 40, lke bazinda ise Amerika Birlesik
Devletlerinin %22,4'liik pay ile dunyada en fazla ayakkabi ithalati yaptigr gortiimektedir.
Bununla beraber, Tirkiye, yapmis oldugu yilllk 52 milyon ¢ift ayakkabr ithalati ile 34. sira-
da yer aimaktadir. Uretim rakamlarindan animsanacagji (zere, 20711 ylinda Tirkiye'nin yillik
ayakkabr tretimi 188 milyon, tiketimi ise 148 milyon gifttir. Bu baglamda, Tirkiye kullanian
her dort ayakkabidan birinin ithal oldugu, bunun sebebinin ise, retimin tliketici beklentilerini
tam anlamiyla karsilamamasindan kaynaklandigi degerlendiriimektedir. Bununla beraber, kita
olarak dinyanin en biyik pazan olan Avrupa ile i¢ ige bulunan Tirkiye'nin, bu avantajini
yeterli miktarda degerlendiremedigi sonucuna ulagmak da mumkinddr,
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Sekil 3. Diinya Ayakkabi ihracatinda ilk 10 Ulke ve Tiirkiye
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16. Turkiye 0,6%
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Kaynak: 2012 World Footwear Yearbook, APICCAPS, 2013

Bununla beraber, Avrupa Kitas'nin, diinya ayakkabr tretiminin miktar olarak %3't gercek-
lestirmesine ragmen, dinya ayakkabi ihracatinda %11°lik bir paya sahip olmasi, ¢zellikle
dikkat edimesi gereken bir durumdur. Bu Uretim miktan bazinda Asya Ulkeleri ile rekabet
edemeyen Avrupa kitasinin, nitelikli Griinler ile bu sektorde rekabet glictni ortaya koydu-
gunu gostermektedir.

Uretim payina gére elde edilen ihracat payi, Tirkiye ve TR63 Bolgesindeki ayakkabi sektord
icin alternatif stratejik tercih olabilecedi degerlendirimektedir. Bu baglamda, markal nitelikli
riinlerin Tirkiye'ye kazandirimasi 6nem tagimaktadir. Ulkeler arasi inracat rakarlan karsi-
lastiridiginda ise, Cin'in diinya ayakkabi inracatinin %73'tni tek basina yaptd, Tirkiye'nin
ise %0, 7’lik pay ile 16. sirada oldugu gortimektedir.
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3. TURKIYE’DE AYAKKABICILIK SEKTORU
3.1. Tiirkiye’de Ayakkabi Uretimi

1950 yilindan itibaren kiclik sanayi goriinimUnu kazanmaya baglayan ayakkabi sanayi,
son yillarda 6nemli gelismeler kaydetmistir. 1960'll yillarda kiiglik sanayi yapisi degdisme-
den devam eden ayakkabi sektérinde, 1970'li yillarda ise, sanayilesme gabalar baglamig,
1980 lerin ortasinda ithalata getirilen serbestlik, ayakkabi sanayiinin gelismesine makine yo-
ntinden faydali oldugu gibi, sektdrdeki firmalann bulmakta zorluk gektigi baz girdileri kolay-
Iila temin edebilmelerini saglamistir. Ozellile 1980/l yillarda yaplan makine parki yatrimiar
ile sektorin %30-35'i sanayilesmesini tamamlamistir. Sektorde Gretimin % 65-70' ise yar
makinelesmis isletmeler tarafindan gerceklestirimektedir. ®

Sektorde 300.000 Kisinin calishdr, bunun 20.000 kisilik grubunun sanayilesmis, kalan
280.000 Kisilik grubun ise sanayilesmemis isletmelerde istihdam edildigi varsayiimaktadrr.
Sosyal Glivenlik Kurumu'nun 2013 yilina iliskin yayinladigi verilere gore, deri ve deri ma-
mulleri sektbriinde 65.813 kisi istihdam edilmekte olup, 6.887 isletme bu sektdrde istigal
emektedrr. Sektdrdeki isletmelerin coguniugu Istanbul ve izmirde yogunlasmistir. Uretici
isletmelerin yaklask % 50'si Istanbulda faaliyet gostermektedir. izmir, Konya, Bursa, Anka-
ra, Gazlantep, Manisa, Denizli, Adana, Malatya, Corum (iskilip) ayakkabi {retiminin yapildig
diger Gnemli sehirlerdir,

3 Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S., Ayakkabi Sektor Aragtirmasi, Omir GENG, Temmuz 2005
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500 milyon ¢ift tretim kapasitesi oldugu séylenen ayakkabi sekidriinde, filen 280 milyon
¢ift Uretim yapiimaktadir. Sektorde son yillarda askeri ayakkabilar, botlar ve is ayakkabilar
uretiminde hizli bir gelisme gbze carpmaktadir, Uluslararasi standartiara uygun tretimin ger-
ceklestirildigi sektorde CE isaretli ayakkabilar Ulkemizde satisa sunulmakta ve AB Ulkelerine
inrag edilmektedir.

Ayakkabr makineleri ve ayakkabi yan sanayii Uretimi kapasite ve teknoloji olarak gelismist.
Ayakkabr yan sanayii Uretiminin toplam ayakkabr sanayii Gretimi igindeki pay ise % 5 dola-
yindadr. Uretim gesitilik agisindan zengindir. Taban, ¢kge, kalip, vardola inrag edilmektedir
Ayakkabi yan sanayii basta Istanbul olmak (izere, lzmir ve Ege Bélgesi, Konya ve Gazian-
tep'te yogunlagmistr.

Ulkemizde ayakkabi iiretiminde geleneksel ve enjeksiyon yontemi olmak iizere iki yontem
Kullaniimakta olup, daha cok geleneksel yontem tercih ediimektedir. Bu yontemde saya ve
taban ayn asamalarda Uretilerek birbirlerine yapistirma veya yapistirma/dikme veya enjeksi-
yon yontemlerinden biriyle monte edilmektedir,

hracata dnik calisan Creticiler, aliclar tarafindan talep edilen standarda uygun Gretim yap-
maktadirlar, Turk ayakkabi sanayi ve ayakkabi yan sanayi gevre konulannda duyarlidir, Son
yillarda tasarima yonelen Tirk ayakkabi sektoriinde modaya uygun koleksiyonlar hazirlan-
maktadir. Ayakkabi sekiorinde egitim faaliyetlerine de 6nem verilmektedir.

Sektordeki dernek ve kuruluglar bir araya gelerek Tlrkiye Ayakkabr Sanayi Arastirma, Gelis-
tirme ve Egitim Vakii (TASEV)'i kurmuslardir. Sektor(in tasanm konusundaki nitelikli eleman
acigini karsilamak igin Mimar Sinan Universitesi biinyesinde iki yillik "Ayakkabi Tasanm Bo-
[imd" agiimigtir. Yine tasanm konusunda geng yetenekleri ortaya gikarmak igin her yil gesitli
tasanm yarismalan diizenlenmektedir. *

30 Ekim 2006 tarihinde AB-KOSGEB Ayakkabicilik Egitim Enstitist Projesi kapsaminda
kurulan Kalite Kontrol Laboratuvart da ayakkabi sekidriine hizmet vermeye baglamistr. La-
boratuvar, Ayakkabicilik Sektérine hizmet vererek uluslararasi dlizeyde gegerliligi olan deney
raporu alinabilecek glvenilir bir kurum eksikligini gidermek amaciyla kurulmugtur. Labora-
fuvar, yurt disinda egitim almig ve deneyimli kadro, yurt ici ve yurt disindan uzman kisiler
tarafindan secilmis, modern ve bilgisayar donanimli 6zel cihazlar, hava kosullandirmali 6zel
bolim ve kimyasal testler igin ayn bélim ile donatilmis olarak hizmet vermektedir.

TASEV Laboratuvar ve Teknik Hizmetler A.S. Kalite Kontrol Laboratuvar; TASEV ve KOS-
GEB arasinda imzalanan protokol gercevesinde 06.11.2009 tarihinden itibaren Ayakkabi

4 Ayakkabicilk Sektor Raporu, Ekonomi Bakanhd, Ihracat Genel Mudurligu, Link: http://www.ibp.gov.tr/pg/sektorpdf/sanayi/ayakkabi. pdf,
Erigim Tarihi:12.06.2014



o/

ve Ayakkabr Malzemeleri Sektérinin hizmetinde calismaya devam etmektedir. Laboratu-
varda Akreditasyon galismalart tamamlanmis ve AB—160-T Akreditasyon numarasl ile Tirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK)'tan 20 test kapsaminda akredite olmustur. Laboratuvarda
130'dan fazla test ve analiz yapimaktadr.

Laboratuvarda yapllabilen test ve analiz sayisini arttirmak igin sektorden gelen tim talepler
degerlendirimekte ve talepleri karsilayabilmek amaciyla meveut cihaz sayisini artirma calis-
malar da ayrica devam etmektedir. °

3.2. Tiirkiye’nin Ayakkabi Dig Ticareti

Ayakkabi sanayiinde sahip olunan avantajlara ragmen, kiclik atélye tipi tretim biciminin
hakim olmasgi, kalifiye olmayan isgiicl, ayakkabi yan sanayii girdilerinde standart ve kalite
eksikligi ve ithalat rekabeti gibi yapisal sorunlar nedeniyle ihracat potansiyeli yeterince de-
derlendirilememektedir. 1990’ yillarn baginda ihracat, (Ozellikle Rusya Pazarna gergekles-
tirilen) canlanmis ve 1997 yilinda 200 milyon dolart asmistir. Ancak, daha sonraki yillarda
Rusya'da yasanan biytk kriz Turk ayakkabr sanayiini de blytk élclide etkilemis, ihracatta
dlsts baglamistr,

Sekil 4. Tiirkiye Ayakkabi ihracatinin Gelisimi
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5 TASEV, Link: http://www.taseviab.com/ Erigim Tarini:09.07.2014
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2002 yiindan itibaren incelendiginde; 2008 yili sonu itibaren ortaya gikan global krizin
etkisiyle sadece 2009 yilinda Turkiye'nin ayakkabi ihracatinda distis yasandid, diger yillarda
ise istikrarli bir arti rendi gdsterdidi gortiimektedir. 2013 yilinda ayakkabi ihrag ettigimiz
baslica tlkeler arasinda Rusya Federasyonu, Irak, Litvanya, Suudi Arabistan ve Ukrayna yer
almaktadir. S6z konusu tlkeye 376,7 milyon ABD dolarlik ihracat gerceklestirilmistir.

Ulkemiz ayakkabi sektoril ihracat acisindan heniiz arzu edilen seviyeye ulasamamistrr. Ozel-
lile ispanya, Portekiz ve ltalya gibi Avrupall Ureticilerle rekabet edebilecek bliy(k bir arz po-
tansiyeli vardir. Ancak bu potansiyel diinyada bilinmemektedir. Ozellikle bahsi gegen Avrupall
ayakkabi Ureticisi Ulkelerle rekabet etmemiz igin sektoriin, firmalann ve driinlerimizin tanitimi-
nin yapllimasi gerekmektedir, Tlrk ayakkabi firmalart yeni pazar arayislanni stirdiirmekte, var
olduklan pazarlarda pazar paylanni artrmaya calismaktadirlar; Ozelikle Bat Avrupa tlkelerine
ihracat imkanlarini arastirmaktadirlar. Bu kapsamda sektor firmalan yurtdisindaki 6nemli ulus-
lararas! fuar ve sergilere katiimaktadir. GSD Shoe Fair-Disseldorf, Micam Shoevent-Milano,
Motexha Spring Fair-Dubai, Lineapella-italya ve Mosshoes-Moskova katlim saglanan fuar
lanin basinda gelmektedir, ©

Sekil 5. Tiirkiye Ayakkabi ithalatinin Geligimi
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6 Ayakkabicilik Sektor Raporu, Ekonomi Bakanlig, ihracat Genel MUddrligu, Link: http://www.ibp.gov.ir/pg/sekiorpdf/sanayi/ayakkabi.pdf,
Erigim Tarihi:12.06.2014
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Tiirkiye'nin yillar itibariyle ayakkabi ithalatr incelendiginde, ihracat grafigine paralel olarak yillar
itibartyle artis egiliminin kuvvetli oldugu gériimektedir. Bununla beraber, son 10 yil iginde
sektore yonelk ihracat artigl yillik ortalama 41 Milyon ABD Dolar iken, ithalat icin bu deger
75 Milyon ABD Dolar seviyesindedir. 7

Ayakkabicilik sekitbriinde de 2003 yilindan itibaren ithalatin payr yikselmeye baslamistr.
Ayakkabr ithalatinin artmasinin en 6nemli nedeni Avrupa Birligi (AB) ve Tiirkiye arasindaki
GUmriik Birligi ile glimrik vergilerinin AB (ilkelerine kargi sifilanmasi Uglincti Ulkelere karsi
ise AB'nin ortak tarifesinin adapte edilmesi nedeniyle gimrik vergilerinde %60-70 oraninda
indirim durumunda kalinmasidir. Ayakkabi ithalatimizin yaklasik yansi Cin'den yapiimaktadir.
Cin'i Vietnam, Endonezya ve Italya izZlemektedir. Uzakdogu lilkelerinden dzelikle spor ayak-
kabi ithal edilmektedir. ®

Uzakdogu'dan getirilen ayakkabilanin Tlrkiye'deki ayakkabi dretimini olumsuz etkileme-
Si Uzerine 2006 yilinda ayakkabi ithalatinda koruma Gnlemleri getirilmis olup s6z konusu
Onlemler kapsaminda ithal ayakkabilardan ¢ift bagina 1,5 ABD Dolar ile 2,40 ABD Dolar
arasinda degisen miktarlarda vergi alinmaktadir. Ancak ileri teknoloji Grtinlerin koruma 6n-
lemleri kapsami diginda tutuimasi ve ileri teknoloji triin olmayan birgok cesit ayakkabinin da
ileri teknoloji (rlin olarak gosteriimek suretiyle yurda sokulmasi sebebiyle, rekabet etmekte
gliclik geken ayakkabr (reticileri magdur olmustur. Bu yizden Ayakkabi Sanayicileri Dernegi
Bagkani Hiseyin Cetin tarafindan Tekstil Sektérindeki ek vergi uygulamasinin dig ticaret
acig veren ayakkabicilk sektériinde de gergeklestiriimesi gerektigi dile getirimektedir. ©

“Ayakkabr Ureticisi [thalatta Tam Koruma Istiyor”, Yener Karadeniz, Diinya Gazetesi, 25.06.20014
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Sekil 6. Yillar itibariyle Tiirkiye’nin Ayakkabi ihracatinin ithalatr Kargllama Orani
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Trkiye'nin son 10 yilik ayakkabr inracat ve ithalat performansi incelendiginde; 2004 yilinda
205 milyon ABD Dolar olan ihracat miktarinin 2013 yilinda 723 milyon ABD Dolar'a ¢iktig,
ithalatin ise s6z konusu yillar igerisinde 303 milyon ABD Dolar'dan, 993 milyon ABD Do-
lar'a ylkseldigi goriimektedir. Bununla beraber, 2000'li yillar itibariyle dis ticaret acigi veren
ayakkabr sektorinde inracatin ithalati karsilama oraninin 2012 yilinda yiikselmeye baglamis,
2013 yiinda ise son on yillik en yiksek dizeyi olan %73'e ulasmistr,

Tiirkiye Ayakkabicilik Sektor(i firma profili dretimin yapildigi bolgeler itibanyla farkliiklar gos-
termektedir. Sektorde, 3 kisilik atblyelerden 350 kisilik fabrikalara kadar gesitli Uretici firmalar
faaliyet gostermektedir. Devlet Planlama Teskilati Ozel Ihtisas Raporu'na gére Sektdriin orta-
lama kapasite kullanim orani %46'drr.
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Sekil 7. Uriin Gruplarina Gore Tiirkiye’nin Ayakkabi ihracati (ABD Dolar)
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maddeden olan su maddeden olan diger veya terkip yoluyla elde  yoluyla elde edilen getr, tozluk, dizlik vb ve
gegirmez ayakkabl ayakkabilar edilen koseleden ve kosele ve yiizii bunlarin aksami
yiizii deriden olan dokumaya elverigli
ayakkabilar maddelerden ayakkabi

Ayakkabr sektorli ihracatinin (irlin gruplanina gore dagiimina baktigimizda ise ihracatimizin
deger bazinda yaklasik % 42,63'tnl ylzl deriden mamul ayakkabilarin olusturdugu go-
riimektedir. 2013 yilinda 308,36 milyon dolarlik yizii deriden mamul ayakkabi ihracat
gerceklesmistir. Ikinci 8nemii {irfin grubunu ise dis tabani ve yiizll kauguk veya plastik mad-
deden diger ayakkabilar olusturmakia olup, bu grup ayakkabilann 2013 yil ihracati 138
milyon dolardr, 1

10 Ayakkabicilik Sektor Raporu,
pdf, Erisim Tarihi: 12 )14

Ekonomi Bakanlig, Ihracat Genel Mudurligu, 2014 Link: http:/

ibp.gov.tr/pg/sektorpdf/sanayi/ayakkabi
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4. TR63 BOLGESI AYAKKABICILIK SEKTORU

Tlrkiye'de ayakkabi sanayiinde tesisler Istanbul, izmir, Gaziantep, Konya, Hatay, Isparta ve
Trabzon gibi illerde yogunlagmaktadir. Her il genellikle belli bir ayakkabi tirinde daha ok
uzmanlasmis bulunmaktadr. Ornegjin, genellikle izmir kadin ve gocuk ayakkabilari, Konya,
Gaziantep erkek ayakkabilar (retimine daha fazla yénelmistir. ""TR63 Bolgesinde ise Hatay
Ozellikle erkek, Kahramanmaras ise kadin ayakkabisi Uretiminde yogunlagmistir. Ayakkabi
uretiminin olmadigi Osmaniye ilinde ise 151 kisiye istihdam saglayan ve ihracata yonelik
terlik Uretimi yapan bir adet firma bulunmaktadir.

Bununla beraber, Tiirkiye'de ayakkabi sektorinin genel itibariyle yarn makinelesmis yapisinin
bir yansimas olarak, her iki ilde de ayakkabicilk sektérl usta girak iliskisine dayanan, mer-
diven alti seklinde tarif edilen kiiglik isletmelerden olusmaktadir. Yarr makinelesme sebebiyle,
emek yogun yapinin bolge ayakkabicilk sektérinde hakim olmasi, beraberinde tiretim, satis
ve istihdam alaninda kayit disihgi beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, resmi kaynaklara
gegen rakamlar ile sektorin bolgedeki gergek hacmi konusunda farkliklar bulunmakta,
uretim, ihracat ve ithalat gibi temel verilere saglikli bir sekilde erisilememektedir.

Yapllan saha arastirmasi neticesinde, TR63 Bolgesinden kisith miktarda ayakkabi ihracatl
yapldidl, genel itibariyle, bolgeden i¢ piyasa talebinin kargilandigi sonucuna ulagimakta-
dir. Bununla beraber, cografi yakinlik sebebiyle TR63 Bélgesi ayakkabi sektoriniin ihracat
yaptiji Ulkelerin genellikle Ortadogu lokasyonlu oldugu gbriilmektedir. Surive, Urd(in, Suud
Arabistan, Liibnan ve Azerbaycan TR63 Bolgesinin ayakkabi ihrag ettigi (lkelerin basinda
gelmektedir, 2

4.1. Hatay Ili Ayakkabicilik Sektorii

Hatay ili imalat sektor(inde 6nemli yer tutan alt sekitrlerden biri de ayakkabi sektoriddr.
Sektorde belli bir tecriibe birikimi bulunmakla birlikte, 6zellikle sermaye birikiminin yeterli
olmamasi ve egitim dzeyinin distik olmasl, teknolojik gelismeleri iziemeyi zorlastirmaktadrr,
Hatay ili ayakkabr sektoriinde tecriibeli ayakkabi ustalan bulunmakla birlikte, sektor bir biitlin
olarak el tretiminden sanayi Uretimine gecememis, itk olgekli, standart triin Uretemeyen
ve diistk teknoloji kullanan bir yapi igerisinde kalmistir. Bu yapi icerisinde 6ne ¢lkan Antak-
ya ilgesi, gok Kultirl bir gegmigin getirdigi birikim ile 6zgiin tasanmiari, ince isgilikleri ve
usta-girak gelenegini barindiran ayakkabi merkezlerinden birisi olmasina karsin, meveut po-
tansiyellerini ortaya gikarma agisindan yeterince etkin olamamistir. Antakya'daki ayakkabicilik

OZGOREKGI, ONGUT, 2005
S, Dr. Ali Serhan KOYUNCUGIL
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sektdrli incelendiginde, gerek 6lcek, gerek isletme profili bakimindan cogunun zanaatkar
kokenli, emek-yogun calisan, kiigiik isletmeler oldugu goriimektedir.™

Ayakkabicilik, Hatay ilinde uzun yillardir stregelen geleneksel mesleklerden biridir. 2011
ylina kadar Tirkiye genelinde oldugu gibi Hatay ilinde de ayakkabi sektorii ile ilgili saghk
istatistiksel veri bulmak mimkin olmamigtir. Ancak 2011 yilinda Antakya il@esi ayakkabicilk
ve mobilyacilik sektdrlerinin gelisime doniik potansiyelinin, daha yiksek katma deger yaratir
hale getirilebilmesi amaciyla, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansl (DOGAKA) destegi ile Antak-
ya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) tarafindan Antakya Ayakkabillk ve Mobilyacilik Sektorel
Arastirma Projesi ile sektore iliskin 6nemli bulgular elde edilmistir. S6z konusu proje kapsa-
minda, ayakkabicilk sektoriinin profillerinin belilenmesinin yansira, meveut potansiyellerini
kullanarak daha yiksek katma deger yaratmaya yonelik intiyaclar, sorunlar, zayif ve gliglli
yanlar belirlenmistir. ™

Hatay Ayakkabicilik Sektortine iliskin derin inceleme, Dogu Akdeniz Kalkinma AjansI'nin Bol-
gesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi ¢ergevesinde sunulan Proje icin hazirlanmig
olan fizibilite raporunda gerceklestiriimistir. Calisma gergevesinde; sektoriin meveut durumu
ortaya konulduktan sonra yapilan ekonomik teknik ve mali degerlendirmeler neticesinde
bolgeye bir ortak kullanim atolyesi kurulmasi, kurulacak olan atGlyenin optimum Gretim ka-
pasitesi lle vaziyet plani, atblyede galisacak isgilerin nicelik ve niteligi ile kullanilacak maki-
neler tespit edilmist.

Antakya Ayakkabiclar Odas'ndan alinan bilgilere gore Hatay'da yaklagik 600 ayakkabi fir
mas! bulunmakla beraber bunlarn yaklagik %35'i tretici konumundadir. Ayakkabr Ureticileri
Hatay ilinde Antakya merkez ilcesinde Eski Tabakhane, Eski Sanayi ve Esat Aja Pasaji'nda
yogunlasmistr.

Sektorde erkek ayakkabisi izerine yogunlastigi goriiimektedir. Hatay ilinde Cretilen ayak-
kabilarn %96’ merdane olarak tabir edilen erkek ayakkabilanndan olusmaktadr. Kadin
ayakkabisinin (zenne) orani %2 iken, spor ayakkabi ve sandaletin her biri %1'lik paylara
sahiptir. Turkiye'de tliketilen erkek ayakkabilarinin % 40'nin Hatay ilinde Gretildigi tahmin
edilmektedir.

Antakya bolgesi genel olarak istanbul, Konya, Izmir gibi bilyik sehirlerdeki markalasmis
ayakkabi Ureticilerinin fason imalatini yapan bir bolge olarak karakierize edilmektedir.

Fizibilite callsmasi kapsaminda incelenen isletmelerin %62'si dogal deri ile calisirken,

Sanayiinin Gelisme Egilimleri v (OZGOREKGI, ONGUT, 2005

)GAKA,2014
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%38'inin suni deri ile {iretim yaptigi tespit edilmistir. imitasyon olarak tabir edilen suni deri
ayakkabilar genellikle kayit disi ve kiguk Olgekli isletmeler tarafindan kiigik pasajlarda tre-
tilmektedir. Ayakkabr imalatgilannin yogun olarak yer aldigi Tabakhane ve Eski Sanayi Bolge-
lerinde suni deri ile calisan ¢ok az sayida isletme tespit edilmistr.

2017 yiinda Antakya'da yapllan saha calismalannin sonuglarina gore sektérde sadece 4
isletmede profesyonel yonetici vardir. Ayni aragtirmacilann bulgularina gore 16 isletme TSE
belgesine, 2 firma 1SO belgesine sahip olup, highir firmanin CE belgesi yokiur. Antakya
ayakkabi sektorinde calisanlann egitim diizeyleri genel olarak diistiktr. flkokul mezunu ve
daha dustk egitim diizeyine sahip galisan orani %70,5'dir. '

Antakya ayakkabi sektorin(in ana pazarini yurt ici pazarlar olugturmaktadr. ihracatin biiytk
bir kismi arac dig ticaret firmalar tarafindan gergeklestirimekte olup Antakya firmalar tarafin-
dan kendilering inrag kayith satis yapimaktadir. Yurt digina ayakkabi génderen firmalarin orani
9%14'ddr. Cografi yakinga da bagl olarak ihracatin %90't Orta Dogu Ulkelerine yapimakia-
dir. Yurt igi pazarlarda en fazla blyk sehirlere satis yapimaktadir. Satislann %32,5' Istanbul,
%18,5'I Ankara, %14, 7'si izmir, %11,5' Bursa ve %3,8' Samsun'a gerceklestirimektedir.

4.1.1. Sektoriin Yillik Uretim Kapasitesi

Hatay ilindeki ayakkabiciann yilk tretim kapasitesi 2012 yiinda Dogu Akdeniz Kalkinma
Ajansi (DOGAKA) tarafindan hazirlatilan Fizibilite Raporunda Antakya ayakkabi sektorinin
yillik Gretim miktari, 7.359.603 ift ayakkabi olarak tahmin edilmigtir.

Antakya ilgesinde yer alan ayakkabicilar el isgiligine dayall, usta-girak iligkileri ile ydriyen
bir (iretim sistemine sahiptir, Ayakkabinin ayagi saran, yumusak olan dst bolimint yapan
sayacilar bagimsiz calismakta olup, her isletmenin disandan anlagtigi ve isletmesinde yer
verdigi sayacilar bulunmaktadir. Sayacilann biytik bir kisminin kendi dikis makinesi olmasina
karsili, bazilaninin makinesi yoktur ve isletmedeki makineleri kullanmaktadir. S6z konusu sa-
yacllar parga bagina is yapmakta olup, isletmeye hukuki ya da bireysel anlamda bir baghiiklan
bulunmamaktadir, ig yogun dénemlerde sayaci bulmak zor olmaktadrr, igletmelerin hemen
hepsinde deri kesimi yapmak icin pres, saya tiras makinesi, soklama makinesi, finn ve baski
makinesi bulunmakiadir. S6z konusu makineler disinda; fort forme, taban cizme, zmpara
vb. makinelere sahip isletmelerin orani %25'I gecmemekted. incelenen 104 isletmenin
sadece 6'sinda 6n ve arka monte makinesi vardir. Buna karsilik bu isletmelerden 4 tanesi
yerlerinin dar olmasindan ve monte makinalanni tamamlayacak diger ekipmanlara sahip
olmadiklarindan monte makinelerini kullanamadiklanni ifade etmislerdir. Bélge genelinde
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bilgisayarli kesim ve lazer desen yapan makine bulunmamaktadrr. Isletmeler Gretim yogun
dénemlerinde bilgisayarli kesim icin Gaziantep'te bulunan kesim makinelerini kullanmaktadir.

Benzer sekilde lazerli desen yapmak isteyen isletmeler yine sehir disindaki makineleri kul-
lanmak zorunda kalmaktadir. Bazi isletmeler is yogun donemlerinde ya da yiksek hacimli
siparig aldiklarinda bu siparigleri etraflarindaki isletmelere dagitmak suretiyle fason tretim yo-
luna gitmektedirler. Sektérde halihazrda kalfa sikintisi oldugu icin, siparis alinan dénemlerin
diger isletmelerin de yogun donemlerine denk gelmesi halinde fason tretim yapma olanag
da azalmakta ve bu nedenle is firsatlannin kagmasi glindeme gelmektedir.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans! tarafindan, AB Bolgesel Rekabet Edebilirlik Programi gerce-
vesinde hazirlanan Ayakkabicilik EGitim, Tasanm Merkezi ve Ortak Kullanim Atolyesi Projesi
minasebetiyle Ajans uzmanlanmizla sektor temsilciler bircok defa bir araya gelmis, bu top-
lantilarda sektorde makinelesmenin énemi ve dinyada kullanlan son teknoloji makineler ile
ilgili sunumlar gergeklestirilmistir. S6z konusu toplantilar sonrasi artan farkindalik ve Ajansin
mali destek programlart sayesinde sektérde makinelesme orani gin gectikge artmaktadir,

4.2. Kahramanmarag Ayakkabicilik Sektorii

Kahramanmaras ilinde ayakkabicilk sektdriinde 195 adet firma faaliyet gdstermektedi,
Sektor 4.500 kigi istihdam saglamaktadir. Eskiden erkek ayakkabilarinin da retildigi ilde su
an agirlikli olarak bayan ayakkabisi tretimi gergeklestirimektedir. Yilda 3 milyon ¢ift ayakkabi
Uretilen Kahramanmarag'ta 7,5 milyon giftlik bir tretim kapasitesi bulunmaktadir.

Mevcut tretim genellikle kiiglik isletmeler izerinden yirittiimektedir. Bu isletmeler Kundu-
racllar Odasina tye olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Cesitli maliyetler ve vergi konusu
g0z Online alindiginda kayit digi veya evden (iretim seklinin de mevcut oldugu yapilan go-
rismelerden anlagimaktadir.

Uretim metodu emek yogdun bir sekilde devam etmekte olup makinelesme orani %25'dir.
Uriin gesttiilig agisindan bayan ayakkabisi Cretimi dnemii bir yer tutmaktadr. Tirkiye gene-
linde bayan ayakkabis Gretimi Istanbul, izmir, Bursa sehirlerinde yogunlasmis olup son yllara
kadar erkek ayakkabisi dretiminde yer edinen Gaziantep ilinin bayan ayakkabisi tretiminde
g0zle goriilir bir yatinm hamlesi bulunmaktadir. Bayan ayakkabisi Uretiminde dinya 6lgegin-
de ise Kahramanmarag'in rakipleri; Uzak Dogu Ulkeleri, Gin, ita\yaA ispanya Portekizdir. Yakin
cevremizde Iran'da ve i¢ savas sonrasi azalmakla birlikte Suriye'de bayan ayakkabisi (retimi
gerceklestiriimektedir. '8

16 Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi'ndan alinan Bilgi Notu, 2014
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ise kadin ayakkabisi tiretiminde yogunlasmigtir. Ayakkabi
tiretiminin olmadigi Osmaniye ilinde ise 151 kisiye istihdam

saglayan ve ihracata yonelik terlik tiretimi yapan bir adet firma
bulunmaktadir.
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5. GENEL DEGERLENDIRME, SORUNLAR
VE POLITIKA ONERILERI

Dinyay! hizla gepecevre saran ve kosullanini zorla kabul ettiren kiresellesme hareketleri ve
bolgesel bloklasmalar Turkiye'ye énemli firsatlar sundugu gibi, bir o kadar da yeni ve ¢oz0-
mil de gl tehditler getirmektedir. Diinyada, Cin hari¢ biytk inracatci Ulkelerin tamaminin
agirikli olarak deri ayakkabi ihrag ettikleri ve deri ayakkabi Uretiminde uzmanlagmis olduklan
goriimektedir. Bu baglamda, 6niimiizdeki yillarda diinya ayakkabi pazarindaki rekabetin deri
ayakkabi alt sektorinde daha yogun yasanmasi beklenmektedir.

Tiirkiye'nin rekabet gciiniin artinimasi ve sektorel olarak strdrdlebilir biytmenin saglan-
magl, tlim dinyada stirekli kendini hissettiren degisimin alglanmasina, analiz edilmesine ve
olusturulan (lke vizyonundan hareketle kisa ve uzun dénemli stratejilerin olusturuimasi ve bu
stratejiler dogrultusunda gerekli adimlann hizli bir sekilde atiimasiyla mimkiinddr. Stratejinin
bulunmadig durumlarda, 6nceliklerin belirlenmesi gliclesmekte, (izerinde durulmasi gereken
konular, kargllagilabilecek firsatlar, hangi kaynaklara odaklanmasi gerektidi ve kisitlann neler
oldugu tahmin edilmesi giclesmektedir. Ayni sekilde, stratejinin olusmamasi, Tlrkiye gibi
gelismekte olan tilkelerde oldukca Gnemli roli bulunan ve ticari destek hizmetlerinin kaynag
olan devlet ve bu tiir hizmetlerin kullanicisi olan 6zel sektor arasinda paylasiimig bir vizyonun
bulunmamasina yol agmaktadir.

Ulkemizde ayakkabi sektSril Snemli bir ticaret potansiyeline sahiptir. Ancak, bu potansiyel
verimli bir sekilde kullanilamamaktadir. Ayakkabi sektorintin ihracat agisindan gelismislik di-
zeyi yetersiz olmakla birlikte sektdr 6zellikle ispanya, Portekiz gibi Avrupall {ireticilerle rekabet
edebilecek potansiyele sahiptir. Ancak bu potansiyel dinyada yeterince bilinememektedir,
Dis pazarda ayakkab reticisi Ulkelerle rekabet etmemiz icin, sektérin tanitimina agirlik ver-
mek gerekmektedir, Rekabet (istinligtine sahip olunan bu sektdrden yeterince faydalanabil-
memiz, sektdrde gelisen son teknolojileri yakindan takip etmemiz ile mimkinddr.

Ayakkabicilik sektoriintin, diinya Uzerindeki ihracat, ithalat ve birim bagina tilkelere saglamis
oldugu katma deger dikkate alinarak karsilastinidiginda; TR63 Bolgesinde, sektoriin dnce-
likle altyapr sikintlaninin giderilerek, markalagma yoluna gidilmesi, AR-GE ve kaliteye odak-
lanarak birim bagina sadlanan katma degerin artinimasi gerektigi sonucuna ulagiimaktadir.
Bélge sektdriintin, yegane sikintisi altyapi olmayip, girisimeilik, pazarlama, beseri sermaye
vb. konularda da mesafe kat etmesi gerekmekte ise de, diger unsurlar igin altiik olugturmasi
nedeniyle altyapi ihtiyacr dncelikli durumdadrr.™”

17 TR63 Bolge Plan (2014-2023) Taslagl, DOGAKA,2014
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Sektorde yapilan incelemede, sektor genelinin orta sosyo-ekonomik sinifa yonelik ayakkabi
Urettigi tespit edilmistir. Sektoriin rekabet edebilirligi asagida siralanan sebeplerden dolayi
dlstk diizeydedir.

5.1. Sektordeki Firmalarin Kurumsal Olmamasi

Antakya Ayakkabicilk Sektorinde yer alan firmalann biyik gogunlugu; sadece Uretime
odaklanmig emek yogun calisan, pazarlama, satis, mali isler, inracat v.s. birimleri bulunmayan
ve profesyonel yonetici galistirmayan firmalardan olusmaktadir. Kurumsal olmayan firmalarnn
yonetiminin geleneksel sekilde babadan ogula gegtigi goriiimektedir. Bu durum, ¢zellikle
yaklagik 300 vyidir faaliyet gosteren Antakya Ayakkabicilik Sektoriintn bir tirlli beklenen
atiimi gergeklestirememesinin en 6nemli nedenlerinden biridir. Bolgede kurumsallasma ko-
nusunda farkindalgin artinimasi ve kurumsallasmaile ilgili egitimlerin diizenlenmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Sektérde yer alan firmalann bu konuda bilinglendiriimesi igin;

e Markalasma ve Marka Yonetimi,

e (irisimcilik,

e Stratejik Planlama,

e Pazarlama,

e Finansal Yonetim,

e Dis Ticaret,

e Is Saglji ve Glivenligi gibi teork egitimlerinin verimesi gerekmektedr

5.2. Sektoriin Uretim Kalitesinin Diisiik/Orta Diizeyde Olmasi

Antakya firmalan Ozellikle isgiicti maliyetierinin distik olmasi sebebiyle orta sinifa yonelik
Urinlerini ig pazarda uygun fiyatlarla pazarlayabilmektedir. Ancak biyik cogunlugu herhangi
bir kalite belgesine sahip olmayan ve diinya standartlanna uygun kalitede Uretim yapamayan
firmalar diinya pazarlarina agiimakta sikinti gekmektedir. Bununla birlikte az sayida da olsa
Tiirkiye'nin 6nde gelen ayakkabi markalanina kaliteli fason retim yapan firmalar meveuttur,
Bolgede son dénemde artmaya baslayan makinelesme Uretimde insan kaynakli hatalann
azalmasina ve kalitede artisa yol agacaktir. Bolge firmalannin kalite belgelerini almaya tegvik
edilmesi gerekmektedir.

5.3. Eski Teknoloji Kullanimi

Sektorin Ajansimizin 2010-2013 Bolge Planinda vurgulanmasi ve yapmis oldugumuz
saha calismalannda sekitrde kullanilan makinelerin eski teknoloji oldugunun tespitinden
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hareketle 2012 ve 2013 yillarinda KOBIlere yonelik gerceklestirmis oldugumuz mali destek
programlarinda ayakkabicilik sektorl oncelkli sektdr olarak degerlendirilmigtir. Basaril
projelerin bir kismi hayata gegmekte, s6z konusu projelerle firmalar en son teknolojiye uygun
makinelere sahip olmaktadrr.

5.4. Diigiik Makinelegme Orani

Antakya ayakkabicilik sektorii yiz yillardir emek yogun bir sekilde faaliyetlerini strdtirmek-
tedir. Antakya Mobilya ve Ayakkabicilk Sekitrel Aragtirma Projesinde de tespit edildigi Uzere
sektorde yer alan firmalann yillik enerji harcamalarinin cirolan igerisindeki paylarinin diistik
olmasi da bu durumun bir gostergesidir. Ancak Ajansimizin Antakya Ayakkabicilk Sektoriiyle
ilgili AB Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi'na sundugu proje gergevesinde
gerceklestirilen toplantilarda, sektérde kullanlan en son teknoloji makinelerin anlatiimasinin
ve ajans mali desteklerinden yararlanan lyi proje Orneklerinin uygulanmaya baslamasinin
bir sonucu olarak; son iki yildir makinelesmenin énemiyle ilgili farkindalik artmig, makine
kullanimi yayginlasmaya baglamistr.

5.5. Sektorle ilgili Uretim Asamalarinin ve Mamullerinin Tamaminin
Bulunmuyor Olmasi

Sektorlin, bazi triinlerde Gretimin Antakya'da meveut olmayan asamalanni ve gesitli ham-
maddeleri diger sehirlerden tedarik ediyor olmasi maliyetleri artirmaktadir. Sektore gercek-
lestirilecek yatinmlarn tamamlayici nitelikte olmasi gerekmektedir.

5.6. Yeni Yatinimlar icin Finansman Sikintisinin Bulunmasi

Makinelesme, daha yeni teknoloji, daha hizli Gretim, daha kalifiye eleman igin finansman
gerekmekle birlikte s6z konusu yeni yatinmlar icin dreticinin mali kaynaklara ulasmakta sikinti
oektigi goriimektedir. Sektdrde faaliyet gdsteren firmalann birgogunun finansal agidan gok
glicli olmamasi disinda kayit disilik ve daha diistik vergi 6demek adina mali tablolarindaki
karliklannin distik gosterilmesi gibi etkenler kredibilitelerini azaltmaktadir. Antakya Ayakka-
bicilar Kilglk Sanayi Sitesinin kurulmas! ile burada yer alacak tim firmalar ve faaliyetler kayit
altina alinacaktr. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi ve KOSGEB gibi kurumlann mali destek
programlar da firmalann gesitli yatinmlannin bir kismini karsilanabilecektr,

5.7. Sektorde Mesleki ve Teknik Egitim Yetersizligi Olmasi

Antakya Mobilya ve Ayakkabicilk Sektérel Arastirma Projesi kapsaminda gergeklestirilen
aragtirmaya gore; ankete katilan 263 isletmede calistigi beyan edilen 1.385 kisiden meslek
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yiksekokulu, teknik lise veya giraklik okulu gibi teknik egitim kurumlarinda egitim almis
olanlarin orani %17'dir. Aynca ankete katlanlarin %75’ egitime intiyag oldugunu beyan
etmisti. Mustafa Kemal Universitesi Antakya Meslek Yilksekokulu igerisinde planianan fakat
uzun stredir 6grenci alinmayan Tekstil Giyim, Ayakkabr ve Deri Boliminiin egitmen kadro-
sunun olusturulmasi ve faaliyete gegerek bolgeye hizmet vermesi sektor agisindan 6nem arz
etmektedr. Aynica MKU-ISKUR isbirliginde;

e (retim planlama,

e Dbilgisayarl tasarm,

e model ve Istampa hazirlama,
e kesim ve sayacilik,

e modern montaj ve finisaj gibi ishasl teknik egitim programian dizenlenmesine ihtiyag
vardr,

5.8. Kayit Digi istihdam

Sektorde yer alan firma sahipleri ve isgilerle gerceklestirmis oldugumuz gorismelerde firma-
larin ¢ok yiksek oranda kayit digi isci calistirdigi ifade edilmektedir. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr'nin yatinm listesinde yer alan ve 2014 yili igerisinde ihalesi yapilacagi tahmin edilen
Antakya Ayakkabicilar Kiiglk Sanayi Sitesi'nin tamamlanmasiyla firmalar séz konusu KSS'de
kayrtl isci calistirmak suretiyle faaliyetlerine devam edeceklerdir.

5.9. Tanitim, Pazarlama ve Yeni Pazarlara Erigim

Bolgemizde faaliyet gdsteren firmalann sadece belli kanallara satis yaptiklan ve farkll pazar-
lara aglamadiklan goriimektedi. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi destegi ile 2010 yilinda
gerceklestirilen Antakya Mobilya ve Ayakkabicilik Sektorel Arastirma Projesinde anket uygu-
lanan firmalardan %96'sinin web sitesi, %86'sinin e-posta adresi, %85'inin internet erisimi-
nin olmadigi %82'sinin ise bir tane dahi bilgisayan olmadigi tespiti, eksikligin boyutunu gézler
onine seren dikkat cekici gostergelerdir. Bu nedenle Ajansimiz tarafindan sekioriin tanrtimi
acisindan, Hatay ve Kahramanmaras illerinde yurtici ve yurtdisi misterilere yonelik ortak web
portallari, brostr, katalog v.s. galismalar gerceklestiriimesi planianmaktadir. Ajansimiz, bolge-
miz ayakkabi sekioriniin tantimi ve fuarlara katiliminin tesvikine yonelik yurtici organizasyon
ve desteklerinin diginda, yurtdiginda da gesitli dnemli ayakkabi ve deri etkinliklerinde de ger-
ceklestirmeyi planlamaktadir. Teknik Destek Programi kapsaminda Ticaret Sanayi Odalar ve
Ayakkabicllar Odalarinin bagvurmalar halinde Ajansimiz Dig Ticaret ve Pazarlama Egitimleri
imkani sunmaktadir,
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Bolgemizde Uretilen ayakkabilar; gelismis Ulkelerin taleplerini karsilayacak (st dizey kalitede
olmasa da Ortadogu, Afrika, Rusya ve Tirki Cumhuriyetlerde Grlnlerimiz fiyat performans
dengesi agisindan tercih edilebilir durumdadir. Fakat ne yazik ki s6z konusu pazarlarda da
bolge olarak yeterince boy gosterememekteyiz. Ozellikle bu pazarlara yénelik Ihracatci Bir
likleri 6nderliginde gergeklestirilecek organizasyonlara firmalanmiz tarafindan katihim sag-
lanmalidir. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin, bugine kadar ihracata yonelik tesvikler ve
hedef pazarlara erisimle ilgili diizenlemis oldugu seminerler, bu konudaki farkindaligi artirsa
da firmalann iyi dizeyde yabanc dil bilen ihracat konusunda uzman elemanlar istihdam et-
memeleri, bolgenin ayakkabi ihracatini artinimasinin 6niinde énemli engel teskil etmektedir,

5.10. Markalagsma Eksikligi

Bblgemizde ayakkabicilk sekibriinde faaliyet gosteren firmalan markalasma agisindan ki
grupta incelemek mumkinddr. Ayakkabi Greticilerinin yaklasik %90'ini- olusturan  birinci
grupta; distk kalitede Cretim yapan ve bélgedeki ucuz isgiiciniin saglamis oldugu fiyat
avantajiyla yiiksek miktarda retimle distik miktarda kazang elde eden firmalar yer aimak-
tadir. S6z konusu firmalar markalasmadan uzak bir gortintli gizmektedirler. Bunun yaninda
sektorde faaliyet gosteren firmalarin yaklagik %10’u Tlrkiye'nin en énemli markalarina fason
uretim yapmaktadir. Bu firmalar tretimin ¢zellikle montaj ve finisaj bolumlerinde makineles-
mis durumdadir. Bazilar Antakya'da profesyonel anlamda herhangi bir tasanm calismamasi
yapllamadigindan, kendi ¢zel tasarimlarinin sunmak icin disaridan tasanm hizmeti satin al-
maktadirlar.

Ajansimiz, 2015 yili baglarinda ilan edilecedi tahmin edilen Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programina, bir 6nceki program igin hazirlamig oldugu Antakya Ayakkabicilk
Sektorinin rekabet glicini artirmay hedefleyen projeyi revize ederek basvurmayi planla-
maktadr. S6z konusu proje kapsaminda her iki grup ayakkabi Greticisi igin farkli stratejiler
belirlenmis olup egitim, taniim ve tasanm faaliyetleri neticesinde zellikle kaliteli fason tretim
gerceklestiren firmalardan birkag marka ortaya gikanimasi amaglanmaktadir.

5.11. Sektorde Yerel ig,birligi ve Dayanmigsma Eksikligi

Zihinlerde olumlu bir Hatay erkek ayakkabisi ya da Kahramanmaras bayan ayakkabisi imajl
olugturabilmek igin bolgemiz ayakkabicilk sektrinde isbirligi kltirinin gelistirimesi ge-
rekmektedir. Blytk pazarlara acllamamanin dogal bir sonucu olarak bolge (reticileri iletisim
icerisinde olduklan kiigtk pazarlarda birbirlerini rakip olarak gérmektedir. Bélge ayakkabi-
cllarnin Tlrkiye ve Dinyadaki dider firmalarla bir araya geldigi ticaret heyetleri, fuarlar gibi
etkinliklerin artmasi bu alginin azalmasinda énemli bir rol oynayabilir. llerleyen dénemlerde,
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Hatay'da yaklagik iki yil igerisinde kurulmasi beklenen Antakya Ayakkabicilar Kiigik Sanayi
Sitesindeki firmalar ortak satin aima, ortak pazarlama ve ortak atlye kullanimi gibi kimelen-
me avantajlarna 6zendiriimeleri, rekabetten ziyade isbirligi ruhunun artinimasinin kendilerine
yararlarinin daha kolay anlasimasina fayda saglayacakir.

5.12. Caligma Kosullari

Bolgemizde ayakkabicilar genellikle kiigtk diikkanlarda, elverigsiz kosullarda faaliyet goster-
mektedir. Bu durum gogu kuilik yasta olan iscilerin hem saghgini hem de is giivenligini teh-
dit etmektedir. Isletmelerin hiyen ve is givenligi acisindan yetersiz olmasi nedeniyle gengler
meslekten uzaklasmakta, sekttre kadin istihdamini imkansiz hale getirmektedir.

Bu isletmelerde kaliteli bir calisma ortami olugturmak ve surekliligi saglamak icin isletme yo-
netimi uzmaninin destegine intiyag vardr. Kisa donemli igletme yonetimi uzmani tarafindan,
isletme sahiplerine ve yonetici pozisyonunda olan kisilere isletmeciligin temelleri, performans
yonetimi, 5S (ayiklama, dizen, temizlik, standartiasma, disiplin), isletme organizasyonu, is
plani olusturma, kayip zamanlar azaltma, performans artirma, insan kaynaklarn yonetimi vb.
konularda egitim verimelidir,

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgrnin yatinm listesinde yer alan ve 2014 yili icerisinde iha-
lesi yapilacagi tahmin edilen Antakya Ayakkabicllar Kiigik Sanayi Sitesi'nin tamamlanmasyla
birlikte burada yer alacak firma sahiplerinin daha buylk isyerlerine, calisanlarin ise daha
elverigli calisma kogsullarina kavusmasi beklenmektedir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakan-
Igrnin daha éneeki KSS stregleri ile ilgili tecribeleri dogrultusunda alinan bilgilere gére,
ihale asamasinda olan Antakya Ayakkabicilar Kiiglik Sanayi Sitesi'nin en erken 2017 sonu
itibanyla tamamlanabilecegi tahmin edilmektedir,

5.13. Diislik rekabet giicii

Yukanda belirtlen sebeplerden dolayl cogu klguk Olgekli firmalardan olugan bolgemiz
ayakkabicilik sektoriinlin rekabet glictiniin istenilen dlizeyde olmadigi sdylenebilir.  Bliyiik
markalara ayakkabi satan bélgemizdeki az sayidaki fason treticinin rekabet giict digerlerine
nispeten fazla olmasina ragmen s0z konusu firmalar da araci inracatcilar vasitasiyla ilin top-
lam ihracati igerisinde dikkate alinmayacak miktarlarda inracat gergeklestirebilmektedir. Yakin
zaman igerisinde makinelesmeye agirik vermeye baslayan bu firmalann rekabet glglerini
artirarak dinya pazarlarindan daha biytk pay alabilmeleri igin egitim, markalagma, kurum-
sallasma, tasarim gibi yukanda da belirtilen konularda kendilerini gelistirmeleri gerekmek-
tedir. Diger kictik firmalann ise Gncelikle makinelesme eksikliklerini gidererek en azindan
Orta Dogu ve Afrka Pazarlarina girebilmeyi hedef edinmeleri gerekir. Aksi takdirde, yurtiginde



&

sinirl sayida satis kanali bulunan ve dustik kapasitede calisan kiigtk isletmeler, uzun vadede
kapanma riskiyle kars! karsiya geleceklerdir.

Kisacasi sektor kaliteli ve dustk maliyetli, 6zgin tasanma sahip ayakkabilar Urettigi takdirde
yurtdigi piyasalarda rekabet guctinu arttirabilecek, daha genis bir pazara ulagabilecekiir. Bu
da hem yurtici hem de yurtdigi piyasalarn birinde yasanabilecek olumsuziuktan sektoriin
daha az etkilenmesini sadlayacakir.
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