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Yerel kaynak ve potansiyellerin ulusal plan ve programlarla uyumlu ve 
kamu, özel sektör ve sivil toplum kuruluşları işbirliğine dayalı bir şekilde 
değerlendirilerek bölgesel kalkınmanın ivme kazanmasını amaçlayan 
Kalkınma Ajansları, 2010 yılından bu yana Türkiye genelinde yürütt ükleri 
faaliyetleri ile bölgesel kalkınma kavramına farkındalık kazandırmıştı r. 
Lisans ve lisansüstü düzeyde çeşitli programlardan mezun olan 
donanımlı uzman kadrosu ile Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye 
illerinde faaliyetlerini sürdürmekte olan Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı 
(DOĞAKA) da 5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu 
ve Görevleri Hakkında Kanun ile kendisine verilen görev ve yetkiler 
çerçevesinde TR63 Bölgesi’nin ekonomik ve sosyal kalkınmasına çeşitli 
alanlarda önemli katkılar sağlamaktadır.

5449 sayılı kanun ve bu kanuna dayalı alt mevzuat çerçevesinde 2013 
yılında da yoğun ve başarılı bir çalışma dönemini geride bırakan DOĞAKA, 
bu dönemde; kurumsal yapının gelişti rilmesi ve Ajans personellerinin 
bilgi birikimi ve tecrübelerinin artı rılmasına yönelik kurumsal yöneti m 
faaliyetlerine, başta TR63 Bölge Planı 2014-2023 strateji metni 
olmak üzere, sektörel ve temati k raporlama çalışmalarından oluşan 
planlama, araştı rma ve analiz çalışmalarına, kamu kurum ve kuruluşları 
ile özel sektör ve sivil toplum kuruluşlarına yönelik mali destek 
programlarından oluşan proje destek faaliyetlerine, başarılı projelerin 
amacına uygun olarak yürütülmesini sağlamaya yönelik izleme ve 
değerlendirme faaliyetlerine ve özel sektörün yeni yatı rımlarına ve teşvik 
mekanizmalarının uygulanmasına yönelik yatı rım destek faaliyetlerine 
devam etmişti r.

2013 yılının en önemli faaliyetlerinden biri olan yeni Bölge Planı 
çalışmaları kapsamında Mevcut Durum Analizi ve mevcut durum 
çalışmaları ile elde edilen bölge bazlı veriler doğrultusunda yapılan çeşitli 
analizler ile Bölge Planı çalışmalarına katı lımcılığın yanı sıra bilimsel bir 
çerçeve de kazandırılmıştı r. Halen Kalkınma Bakanlığı ile müzakerelerine 
devam edilen TR63 Bölge Planı 2014-2023 metninin 2014 yılının ilk 
yarısında tamamlanması ve kamuoyu ile paylaşılması hedefl enmektedir.

S
U
N
U
Ş



32013 Yılı Faaliyet Raporu  |  www.dogaka.gov.tr 

Diğer taraft an 2013 yılına kadar 9 büyük mali destek 
programını TR63 Bölgesi’ne kazandıran DOĞAKA 2013 
yılı sonunda 2 yeni destek programını daha uygulamaya 
almıştı r. Kar amacı güden özel sektör işletmelerine 
yönelik ilan edilen destek programlarından Bölge İçi 
Gelişmişlik Farklarının Azaltı lması Mali Destek Programı 
kapsamında ilk kez ilçe bazında ayrıma gidilerek sadece 
az gelişmiş ilçelerin yararlanabileceği bir program ilan 
edilmişti r. Hatay ilinde Hassa, Altı nözü, Yayladağı ve 
Kumlu, Kahramanmaraş ilinde Ekinözü, Çağlayancerit, 
Nurhak ve Andırın, Osmaniye ilinde Sumbas, Bahçe, 
Hasanbeyli ve Toprakkale ilçelerinin yararlanabileceği 
bu program ile az gelişmiş ilçelerdeki ekonomik 
sürdürülebilirliğin sağlanası ve ekonomik çeşitliliğin 
artı rılması hedefl enmişti r.  

Mali destek programlarının yanı sıra kongre, konferans, 
panel ve fuar organizasyonları ile de bölgedeki 
rekabetçi sektörlerin gelişmesine katkı sağlayan 
DOĞAKA, 2013 yılında Hatay ilinde Demir-çelik 
Paneli’ni, Kahramanmaraş ilinde Teksti l Zirvesi’ni ve 
Osmaniye ilinde Uluslararası Lojisti k Konferansı’nı 

gerçekleşti rmişti r. Diğer taraft an turizm, ayakkabıcılık ve 
mobilyacılık sektörlerine yönelik ulusal ve uluslararası 
fuarlara katı lım sağlanmıştı r. Bunlarla birlikte bölgede 
kurulu sektörlerin dış ti caret yeteneğinin gelişti rilmesi 
amacıyla dış ti caret seminerleri gerçekleşti rilmişti r.   

Yatı rım teşvik belgelerinin başvuru ve izleme 
sürecine Kalkınma Ajanslarının da dahil edilmesi 
ile ivme kazanan yatı rım destek faaliyetleri, Hatay, 
Kahramanmaraş ve Osmaniye Yatı rım Destek Ofi sleri 
tarafı ndan hazırlanan Yatı rımcı Rehberleri ile Ajans 
faaliyetleri arasındaki ağırlığını arttı  rmaya başlamıştı r. 
2014 yılında Arapça ve İngilizce olarak yayımlanacak 
olan rehberler, önümüzdeki yıllarda revize edilerek 
içeriği genişleti lecekti r. 

Faaliyetlerine başladığı günden bu zamana kadar geçen 
süre içerisinde kurumsal bilgi birikimi ve yeteneği hızla 
gelişen DOĞAKA, daha önceki yıllara oranla daha etkin 
ve verimli geçen 2013 yılı faaliyetlerini bu raporda bir 
araya geti rmektedir.

 Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı

 Genel Sekreterliği
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1. G���� B������� 
Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı (DOĞAKA), 25 Ocak 2006 
tarih ve 5449 sayılı “Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, 
Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun”un 
3’üncü maddesine dayanılarak Kalkınma Bakanlığı 
koordinasyonunda, 2009/15236 sayılı Bakanlar Kurulu 
Kararı ile kurulmuştur. Ajansımızın faaliyet gösterdiği 
TR63 Bölgesi, İstati sti ki Bölge Birim Sınıfl amasına (İBBS) 
göre Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerini 
kapsayan Düzey 2 Bölgesidir.

5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, 
Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanundan 
hareketle Ajansımız tarafı ndan aşağıda belirti len iş 
ve işlemleri gerçekleşti rebilmek üzere faaliyetler 
yürütülecekti r.

 Yerel aktörler ve dinamikler arasında sinerji 
oluşturacak, kaynakları harekete geçirecek ve yerel/
bölgesel kalkınma çabalarının etkisini artı racak; 
diğer bir ifadeyle, uygulayıcı kuruluş ve yerel 
aktörleri destekleyerek aralarında koordinatör, 
organizatör ve katalizör konumunda olacak,

 Yüksek nitelikli personeli, esnek, kaynak ve 
isti hdam yapısı ile yerel aktörlerin, özellikle 
başlangıçta ihti yaç duyacağı planlama, 
programlama, projelendirme, koordinasyon ve 
izleme kapasitelerini destekleyecek, 

 Bölgelerde ve yerelde kaynakların yerinde ve 
etkin kullanılmasına yardımcı olacak, birden 
çok ili ilgilendiren projelerin ve faaliyetlerin 
mükerrerliklere yol açmadan ve kaynak israfı  
oluşturmadan gerçekleşti rilmesini sağlayacak, 

 Yeni planlama ve idari örgütlenme anlayışı 
içinde, planlamanın bölgede, yukarıdan-aşağıya 
değil aşağıdan-yukarıya başlatı lan etkileşimli bir 
süreçle yapılması ve uygulanmasını sağlayacak, 

 Bölgesel paydaşlarla dayanışma içinde rekabet 
ve kalkınma bilincini, doğru yön ve alanlara 
kanalize etmede işlev yüklenecek, bu alandaki 
önemli bir boşluğu dolduracak, 

 Karar alma ve uygulama yapısının katı lımcılığa 
açık olması nedeniyle, toplumun geniş 
kesimlerinin kalkınma sürecine doğrudan ve 
akti f bir şekilde katı lımını sağlayacak, yerel 
sahiplenmeyi oluşturacak ve pekişti recek,  

 Yerel girişimcilere ve KOBİ’lere sağlanacak 
desteklerle, yerel girişimciliğe ve KOBİ’lere 
dayalı bir kalkınma modeliyle, Bölgenin ulusal 
ve küresel piyasalara entegre olabilme şansını 
artı racak ve kalkınmanın sürdürülebilirliğini 
temin edecekti r. 

Ajansımız Bölgede uygulayacağı mali ve teknik 
destek programlarıyla kişi, kurum ve kuruluşların 
eş fi nansmana dayalı ortak proje üretme kültürü ve 
yeteneği gelişti rilecekti r. Bu sayede, farklı tarafl arın 
kaynakları öncelikli projelerde yoğunlaştı rması 
ve bu projeleri kısa sürede hayata geçirebilmeleri 
sağlanacaktı r.

Bölgede belli bir bütçesi ve nitelikli personelden oluşan 
kurumsal yapısıyla, bölge plan ve programlarının daha 
gerçekçi hazırlanması ve hayata geçirilmesi temin 
edilebilecekti r.

Yürütecek çalışmalar ve projelerle hem Bölge içi 
gelişmişlik farklarının giderilmesi, hem de sektörel ve 
bölgesel politi kaların etkin bir şekilde planlanması ve 
entegre bir şekilde uygulanabilmesi mümkün olacaktı r. 

İzleme ve değerlendirme faaliyetleri ile projelerin 
genel gidişatı takip edilecek, projenin sorunları ve 
darboğazları gecikilmeden giderilecek, kaynakların 
etkin ve yerinde kullanımı sağlanacak, proje ve 
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faaliyetlerin başarısı ölçülebilecek ve performansa 
dayalı kaynak tahsisi için bir değerlendirme tabanı 
kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri 
kapsamında derlenen bilgiler, gelecekte tasarlanacak 
politikalar, program ve projeler için de çok değerli 
girdiler sağlayacaktır. Böylece, ulusal düzeyde genel 
planlama ve kalkınma çalışmalarının etkinliğini 
destekleyen bir mekanizma oluşacaktır. 

Yerel yöneti mlerin planlama çalışmalarına sağlanacak 
destekle; planların mekânsal, bölgesel ve sektörel 
bütünlüğüne katkı sağlanacak, yerel ölçekte bu 
alanda oluşabilecek teknik açık kapatı lacaktı r. Bu 
sayede plan yapma prati ği merkezden yerele doğru 
mekân planlamasını da içerecek şekilde uygun bir 
kademelenme ve uyum içinde gerçekleşti rilecekti r. 

Yukarıda sayılan faydalar çerçevesinde Ajansımız; 

 Yerel-bölgesel potansiyeli, dinamikleri ve 
özgünlükleri ortaya çıkararak bunları en iyi 
şekilde değerlendirip planlayabilecek, 

 Potansiyeli ve dinamikleri rekabetçi, katı lımcı, 
esnek, aksiyona dayalı bir yaklaşımla harekete 
geçirebilecek ve ulusal, uluslararası pazarlarda 
ekonomik, sosyal, kültürel birer değer haline 
dönüştürebilecek, 

 Bütün kurum, kuruluş ve şahıslara sağladığı idari, 
mali, teknik desteklerle başta girişimciler olmak 
üzere bütün kesimlerde bir kalkınma bilinci ve 
ivmesi oluşturabilecekti r. 

Yenilikçi, rekabete dayalı kaynak tahsisi mekanizması, 
etkin izleme ve değerlendirme işlevleri ile kalkınma 
planları, bölgesel gelişme planları ve programların 
uygulama kapasitesini gelişti recek ve hem ulusal, 
hem de bölgesel/yerel düzeyde, başta isti hdam ve 
gelir olmak üzere ekonomik ve sosyal göstergelerin 
iyileşti rilmesine, bölgeler arası ve bölge içi gelişmişlik 
farklarının azaltı lmasına ve dolayısıyla ülkenin genel 
refah ve isti krarına olumlu katkılar sağlayacaktı r.

 

• Bölgenin ekonomik, sosyal ve demokratik birikimini geliştirerek; 
doğal ve kültürel çevreyi koruyarak;                                                                                

Tarım, Teknoloji, Ticaret, Taşımacılık, Turizm                                      
alanlarında Türkiye’nin ve Orta Doğu'nun lider bölgesi olmak. 

• Yenilikçilik ve girişimcilik kültürü ile yerel potansiyelleri 
harekete geçirerek, ulusal ve uluslararası düzeyde kamu, özel 

sektör ve sivil toplum kuruluşları arasında köprüler oluşturarak, 
ekonomik ve sosyal kalkınmaya giden yolu inşa etmektir. 
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D��� A������ K������� A�������� A��� V� 
H��������

Ajansımız yürütt üğü faaliyet ve çalışmalarda kendisine 
aşağıda yer alan amaç ve hedefl eri belirlemişti r;  

 Ulusal kalkınma planı ve programlarında ön 
görülen ilke ve politi kalarla uyumlu olarak 
bölge plan ve programlarının oluşturulmasına 
katkıda bulunmak,

 Yerel aktörlerin bu sürecin planlama ve 
uygulama safh alarında akti f olarak yer almasını, 
proje gelişti rme kapasitesini artı rması, üreti len 
projeleri sahiplenmesi sağlayıcı proje ve 
faaliyetleri desteklemek,

 Sürdürülebilir kalkınmayı mümkün kılmak 
(içselleşti rmek) amacıyla bölgesel kalkınma 
mekanizmasının “iç dinamiklerini” harekete 
geçirmek,

 Küresel ekonomik konjonktür doğrultusunda 
yerel aktörlerin uluslararası devinimlere uyum 

gücünü arttı  rmak, kurumsal kapasitelerinin 
gelişti rilmesini destekleyerek rekabet gücünü 
artı rmak ve nihayeti nde yenilikçilik ve verimlilik 
potansiyellerinin artmasını sağlamak,

 Kamu kurumları, sivil toplum kuruluşları ve 
uluslararası kuruluşlarla işbirliğini gelişti rmek 
ve aktörler arasında hızlı, etkin ve sürekli 
bir ileti şim sürecinin oluşturulmasına katkı 
sağlamak, 

 Bölgenin doğal zenginliklerin ve kültürel 
mirasının korunmasına ve tanıtı mına, sosyal 
kalkınma programları ile beşeri sermayesi ve 
maddi kaynaklarının gelişti rilmesine, yönelik 
önerilerde bulunmak ve bu tür faaliyetlere 
destek vermek,

  Ajans tarafı ndan yürütülecek faaliyetlerin 
tamamında şeff afl ık, tarafsızlık, toplumsal 
mutabakat ve katı lımcılık, verimlilik, 
sürdürülebilirlik, etkinlik ve hesap 
verilebilirliğin sağlanması için gerekli tedbirleri 
almak.

Katılımcılık Katılımcılık

Yenilikçilik 

Şeffaflık 

Erişilebilirlik 

Verimlilik VerimlilikVerimlilik

Tarafsızlık Tarafsızlık

Esneklik 

Çevreye 
Duyarlılık 

Çözüm 
Odaklılık 

Katılımcılık

Çözüm 

Pozitif 
Ayrımcılık 
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T���� P������� �� Ö���������

Ajansımızın, ilgili mevzuatı  ve faaliyet bölgesinde 
yaptı ğı planlama çalışmaları doğrultusunda temel 
politi ka ve öncelikleri;

 Kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör, sivil 
toplum örgütleri ve üniversiteler arasında 
işbirliğinin gelişti rilmesine yönelik olarak 
faaliyetler gerçekleşti rilmesi,

 İleti şim kanallarının etkin kullanımıyla, Ajansımız 
faaliyetleri ile ilgili konularda gerçekleşti rilen 
tanıtı m, bilgilendirme ve eğiti m faaliyetlerinin 
arttı  rılarak sürdürülmesi,

 Fiziksel ve teknolojik donanımın gelişti rilmesi,

 Kurumsal yapının güçlendirilmesi ve insan 
kaynakları gelişim süreçlerinin iyileşti rilmesi,

 Kurum içi ve dışı ileti şimin güçlendirilmesi,

 Yenilikçi fi kirlere ve Ar-Ge’ye dayalı, katma değeri 
yüksek, markalı ürün ve hizmetlerin üreti m ve 
pazarlama süreçlerinin desteklenmesi,

 KOBİ’lerin rekabet güçlerini arttı  rarak ölçek 
ekonomilerinin oluşturulmasına yönelik yapının 
tesis edilmesi,

 E-ti careti  özendirici ve ti careti  kolaylaştı rıcı 
düzenleme ve uygulamaların gelişti rilmesine 
destek sağlanması,

 Lojisti k yapıların kurulmasını ve mevcutlarının 
iyileşti rilmesini sağlayacak politi kalar 
oluşturulması, ulusal ve uluslararası 
uygulamaların izlenmesi,

 İşgücü nitelik ve nicelik olarak artı rılmasına ve 

dezavantajlı grupların ekonomik ve sosyal hayata 
katı lımının özendirilmesine yönelik girişimlere 
destek olunması,

 Bölgede faaliyet gösteren fi rmaların 
etkinliklerinin ve rekabet güçlerinin artı rılmasına 
destek olacak faaliyetlerde bulunulması,

 Bölgenin potansiyel yatı rım alanlarını 
belirleyerek, araştı rma ve fi zibilite çalışmaları 
yapılması, ulusal ve uluslararası yatı rımcılara 
tanıtı lması,

 Bölgenin ulusal ve uluslararası sermaye 
piyasalarından daha fazla yatı rım çekmesi için 
gerekli olan çalışmaların yürütülmesi,

 Katma değeri yüksek tarım ürünleri üreti minin 
teşvik edilmesi ve bu ürünlere dayalı sanayi 
kollarının gelişiminin desteklenmesi,

 Bölgenin turizm sektöründe cazibe merkezi 
haline geti rilmesi

olarak belirti lebilir.

1.1. Y����, G���� �� S������������

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı, Kalkınma Kurulu, 
Yöneti m Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatı rım Destek 
Ofi slerinden meydana gelmektedir. 5449 sayılı 
Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve 
Görevleri Hakkında Kanunun 5. maddesiyle Ajansların 
görevleri aşağıda belirti ldiği şekilde düzenlenmişti r;

 Yerel yöneti mlerin plânlama çalışmalarına teknik 
destek sağlamak,

 Bölge plân ve programlarının uygulanmasını 
sağlayıcı faaliyet ve projelere destek olmak; bu 
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin 
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uygulama sürecini izlemek, değerlendirmek ve 
sonuçlarını Kalkınma Bakanlığı’na bildirmek,

 Bölge plân ve programlarına uygun olarak 
bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile ilgili 
kapasitesinin gelişti rilmesine katkıda bulunmak 
ve bu kapsamdaki projelere destek sağlamak,

 Bölgede kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum 
kuruluşları tarafı ndan yürütülen ve bölge plân 
ve programları açısından önemli görülen diğer 
projeleri izlemek,

 Bölgesel gelişme hedefl erini gerçekleşti rmeye 
yönelik olarak; kamu kesimi, özel kesim ve 
sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini 
gelişti rmek,

 Ajansa tahsis edilen kaynakları, bölge plân ve 
programlarına uygun olarak kullanmak veya 
kullandırmak,

 Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, 
ekonomik ve sosyal gelişmeyi hızlandırmaya ve 
rekabet gücünü artı rmaya yönelik araştı rmalar 
yapmak, yaptı rmak, başka kişi, kurum ve 
kuruluşların yaptı ğı araştı rmaları desteklemek,

 Bölgenin iş ve yatı rım imkânlarının, ilgili 
kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve uluslararası 
düzeyde tanıtı mını yapmak veya yaptı rmak,

 Bölge illerinde yatı rımcıların, kamu kurum ve 
kuruluşlarının görev ve yetki alanına giren izin ve 
ruhsat işlemleri ile diğer idarî iş ve işlemlerini, ilgili 
mevzuatt a belirti len süre içinde sonuçlandırmak 
üzere tek elden takip ve koordine etmek,

 Yöneti m, üreti m, tanıtı m, pazarlama, teknoloji, 
fi nansman, örgütlenme ve işgücü eğiti mi gibi 
konularda, ilgili kuruluşlarla işbirliği sağlayarak 
küçük ve orta ölçekli işletmelerle yeni girişimcileri 
desteklemek,

 Türkiye’nin katı ldığı ikili veya çok tarafl ı 
uluslararası programlara ilişkin faaliyetlerin 
bölgede tanıtı mını yapmak ve bu kapsamda 
proje gelişti rilmesine katkı sağlamak,

 Ajansın faaliyetleri, malî yapısı ve ajansla ilgili 
diğer hususların güncel olarak yayınlanacağı bir 
internet sitesi oluşturmak.

T������� Y�����

5449 Sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, 
Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun’un 7. 
maddesi gereği Ajansımızın teşkilat yapısı aşağıda yer 
alan organlardan oluşmaktadır;

 Kalkınma Kurulu
 Yöneti m Kurulu
 Genel Sekreterlik 
 Yatı rım Destek Ofi sleri
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Bu teşkilat yapısı temel alınarak oluşturulan 
organizasyon yapısı şu şekildedir;

K������� K�����

Kalkınma Kurulları Bölgesel gelişme hedefi ne yönelik 
olarak, Bölgedeki kamu kurum ve kuruluşları, özel 
kesim, sivil toplum kuruluşları, üniversiteler ve yerel 
yönetimler arasında işbirliğini geliştirmek ve Ajans’ı 
yönlendirmek üzere oluşturulmaktadır. Kalkınma 
Kurulları, illerin dengeli şekilde temsilini sağlayacak 
yapıda, en fazla 100 üyeden oluşmaktadır. 

2009/15236 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile Doğu 
Akdeniz Kalkınma Ajansı Kalkınma Kurulu üye sayısı 
100 olarak belirlenmişti r. Aynı kararla Bölge illerinin 

üye sayısı, illeri temsil edecek kuruluşlar ile bunların 
temsilci sayıları belirlenmişti r. Buna göre Kalkınma 
Kurulu’nda Hatay ilinden 40, Kahramanmaraş ilinden 
34 ve Osmaniye ilinden 26 temsilci yer almaktadır. 

2013 Yılı faaliyet döneminde üyeleri yeniden belirlenen 
Kalkınma Kurulu, söz konusu yeni üyeleri ile ilk 
toplantı sını 19-20 Kasım 2013 tarihinde gerçekleşti rmiş 
ve bu toplantı da yapılan oylamada Kalkınma Kurulu’nun 
yeni Başkanı Osmaniye ili Korkut Ata Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Orhan BÜYÜKALACA olmuştur. 

K������� K�������� G���� �� Y��������

 Tek ilden oluşan bölgelerde yöneti m kurulunda yer 
alacak özel kesim ve/veya sivil toplum kuruluşları 
temsilcilerini ve 2 katı  yedeklerini sırasıyla seçmek,

Şekil 1. Organizasyon Şeması

Kalkınma Kurulu Yönetim Kurulu 

Genel Sekreterlik 

İç Denetçi 

Sektörel Destekler 
ve Programlama 

Birimi 

Program Yönetmi 
Birimi 

İzleme ve 
Değerlendirme 

Birimi 

İdari ve Mali İşleri 
Birimi 

Finans 

Bütçe 

Muhasebe 

Satınalma 

İdari Mali İşler 

İnsan Kaynakları 

Kurumsal 
Koordinasyon 

Birimi 

Kurumsal 
Koordinasyon 

Bilgi İşlem 

Tanıtım ve Halkla 
İlilşkiler 

Yatırım Destek 
Ofisleri 

Hatay YDO 

Kahramanmaraş 
YDO 

Osmaniye YDO 

Hukuk Müşavirliği Yönetici Asistanı 
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 Ajansın yıllık faaliyet ve iç deneti m raporlarını 
görüşmek, değerlendirmek ve Yöneti m Kuruluna 
önerilerde bulunmak,

 Bölgenin sorunlarına ve çözüm önerilerine, 
tanıtı mına, potansiyeline ve önceliklerine 
yönelik olarak yöneti m kuruluna tavsiyelerde 
bulunmak,

 Toplantı  sonuçlarını Kalkınma Bakanlığı’na 
raporlamak ve toplantı ya ilişkin bir sonuç bildirisi 

yayımlamak. 

Y������ K�����

Yöneti m Kurulu, Ajans’ın karar organıdır. Ajans 
Yönetim Kurulu, Bölge illerinin Valileri, İl Merkez 
Belediye Başkanları, İl Genel Meclisi Başkanları ve 
Ticaret ve Sanayi Odası Başkanlarından oluşmaktadır. 
Yöneti m Kurulunun Başkanı Vali’dir. Birden fazla ilden 
oluşan bölgelerde Yöneti m Kurulu Başkanlığı, ilk yıl 
Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafı ndan, 
müteakip yıllarda illerin alfabeti k sırasına göre 
bölgedeki valiler tarafı ndan birer yıl süreyle dönüşümlü 
olarak yürütülmektedir.

Bu bağlamda Ajansımız Yöneti m Kurulu’nun Hatay, 
Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinden ilgili 
temsilcilerinin katı ldığı 12 üyesi bulunmakta olup, 
Yöneti m Kurulu Başkanlığı görevi 2013 yılının ilk 
periyodunda Hatay Valisi M. Celaletti  n LEKESİZ, 
ikinci periyodunda ise Kahramanmaraş Valisi Şükrü 
KOCATEPE tarafı ndan yürütülmüştür. 

Ajansımız Yöneti m Kurulu, 5449 sayılı Kanunun 10. 
maddesinin 9. fıkrası gereğince her ay toplanmaktadır.

Y������ K�������� G���� �� Y��������

 Yıllık çalışma programını kabul etmek ve 
Kalkınma Bakanlığı’nın onayına sunmak,

 Yıl içinde ihti yaçlara göre bütçeyi revize etmek,

 Yıllık mali raporu ve kesinleşen bütçe sonuçlarını 
onaylamak,

 Taşınır ve taşınmaz mal alımı, satı mı ve 
kiralanması ile hizmet alımına karar vermek,

 Altı  aylık Ara Faaliyet Raporu ile Yıllık Faaliyet 
Raporunu Kalkınma Bakanlığı’na göndermek,

 Ajans bütçesini onaylamak ve Kalkınma 
Bakanlığı’na göndermek,

 Genel Sekreterlik tarafı ndan sunulan program, 
proje ve faaliyetlerin desteklenmesine ilişkin 
teklifl er ile kişi ve kuruluşlara yapılacak yardımları 
onaylamak,

 Ajansa yapılacak bağış ve hibeleri kabul etmek,

 Personelin işe alınması ve işine son verilmesine 
karar vermek,

 Genel sekreterce belirlenen çalışma birimlerini 
ve bunlar arasındaki işbölümünü onaylamak,

 Genel sekreteri belirlemek ve Kalkınma 
Bakanlığı’nın onayına sunmak,

 Taşıt dışındaki taşınır malların alımı, satı mı ve 
kiralanması ile hizmet alımı konularında Genel 

Sekreterin yetkili olacağı sınırları tespit etmekti r.

G���� S����������

Genel sekreterlik Ajansın icra organıdır. Genel 
Sekreterliğin ve Yatı rım Destek Ofi slerinin en üst 
amiri Genel Sekreterdir ve Genel Sekreter, Yöneti m 
Kuruluna karşı sorumludur. Doğu Akdeniz Kalkınma 
Ajansı’nda Genel Sekreterlik görevi, Kurumsal 
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Koordinasyon Birim Başkanı Onur YILDIZ tarafı ndan 
vekâleten yürütülmektedir.

G���� S��������� G���� �� Y�������� 

 Yöneti m Kurulu gündemini hazırlamak, 
toplantı larına katı lmak, görüş ve teklifl erini 
bildirmek,

 Yöneti m Kurulunda alınan kararların takibini 
ve gereğinin zamanında yerine geti rilmesini 
sağlamak,

 Yöneti m Kurulunun devretti  ği yetkileri 
kullanmak,

 Kalkınma Kurulunun tavsiyelerini değerlendirmek 
üzere Yöneti m Kuruluna önerilerde bulunmak,

 Yıllık çalışma programı ile bütçeyi hazırlamak, 
Yöneti m Kuruluna sunmak ve bunların 
uygulanmasını sağlamak,

 Kalkınma Bakanlığı’na gönderilmek üzere 
Ajansın 6 aylık ve yıllık faaliyeti  hakkında Yöneti m 
Kurulunca hazırlanacak raporun zamanında 
tanzimi için gerekli her türlü tedbiri almak,

 Ajans gelirlerini toplamak, belirlenen usul ve 
esaslar çerçevesinde bütçe ve Yöneti m Kurulu 
kararlarına uygun olarak harcamaları yapmak,

 Yöneti m Kurulu tarafı ndan tespit edilecek sınırlar 
içerisinde, taşıt dışındaki taşınır malların alımına, 
satı mına, kiralanmasına ve hizmet alımına karar 
vermek,

 Ajansın faaliyet alanına giren konularda kamu ve 
özel kesim ile sivil toplum kuruluşlarıyla gerekli 
işbirliği ve koordinasyonu sağlamak,

 Bölgedeki kişi, kurum ve kuruluşların proje 
üretme ve uygulama kapasitesini gelişti rici 
faaliyetlerde bulunmak,

 Özel sektör, sivil toplum kuruluşları ve yerel 
yöneti mlerin proje ve faaliyet teklifl erini 
değerlendirerek bunlara malî destek sağlamak 
üzere Yöneti m Kuruluna öneri götürmek,

 Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, 
değerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

 Bölgesel kalkınmayla ilgili yurt içindeki ve 
dışındaki ajans ve kuruluşlarla işbirliği yapmak 
ve ortak projeler gelişti rmek,

 Yerel yöneti mlerin planlama çalışmalarına teknik 
destek sağlamak,

 Ajansın sekretarya işlerini ve görev alanına giren 
diğer hizmetleri yürütmek,

 Ajansın insan kaynakları rejimi ve politi kasının 
belirlenmesi için Yöneti m Kuruluna görüş 
sunmak, Ajansın insan kaynakları politi kasını 
izlemek, uygulamak ve gelişti rmek,

 Uygulanmakta olan insan kaynakları politi kasına 
ilişkin olarak, her yıl Aralık ayının sonunda bir 
rapor hazırlayarak Yöneti m Kuruluna sunmak,

 Ajans Genel Sekreterliğini temsilen, bölgesel 
gelişme ile ilgili ulusal ve uluslararası toplantı lara 
katı lmak ve yurt dışı temaslarda bulunmak,

 Personelin performans ölçütlerini belirlemek ve 
performansını değerlendirmek,

 Personelin işe alınmasını ve işine son verilmesini 

Yöneti m Kuruluna teklif etmekti r.
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1.2. A����� İ������ B�������

1.2.1. F������� Y���

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı faaliyetlerini Hatay ilinde 
yer alan Merkez Hizmet Binasında sürdürmektedir. Ayrıca, 
Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinde Yatı rım 

Destek Ofi sleri kendi hizmet binaları içerisinde çalışmalarına 
devam etmektedir. Ajans Merkez Hizmet Binası ile Yatı rım 
Destek Ofi slerinin adresleri aşağıdaki gibidir;

Ajans Merkez Binası

Yavuz Sultan Selim Cad. 1. Tabakhane Sok. No:20

Antakya - Hatay

Hatay Yatı rım Destek Ofi si

Hatay İl Özel İdaresi Binası, Kışlasaray Mah.

Fevzi Çakmak Cad. No: 17 Kat: 3 

Antakya / Hatay

Kahramanmaraş Yatı rım Destek Ofi si

Yenişehir Mahallesi Trabzon Cad. 

No:71 Kat:2 

Dulkadiroğlu / Kahramanmaraş

Osmaniye Yatı rım Destek Ofi si

Rauf Bey Mah. Adnan Menderes Bulvarı 

9546. Sokak No:70

Merkez / Osmaniye
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1.2.2. B���� �� T��������� K��������

Bilgi teknolojilerindeki son yarım asırdır meydana 
gelen gelişmeler sonucu veriler hızlı bir şekilde 
ve büyük miktarlarda depolanabilmektedir. Bu 
gelişmelere paralel olarak Ajansımızın iş ve işlemleri 
ile sağladığı destekleri kesinti siz, hızlı ve etkin bir 
şekilde yürütebilmek için bilgi teknolojileri altyapısının 
oluşturulması faaliyetlerine başlanmıştı r.

Mevcut durumda Ajans merkez hizmet binası ile 
Yatı rım Destek Ofi slerinin bilgi teknolojileri altyapısı 
oluşturulması çalışmaları tamamlanmıştı r. Ajans 
merkez binasında, en yeni telekomünikasyon altyapısı 
teknolojilerden biri olan ve hızlı veri gönderme ve 
veri alma kabiliyeti ne sahip fi ber-opti k ağ bağlantı sı 
kullanılmaktadır. 

Bilgi teknolojileri kaynaklarının güvenliği kapsamında;

 E-posta sunucumuz fi ziksel olarak binamız 

içinde kurulmuş olup, gelen ve giden elektronik 

postaların güvenliği sağlanmıştı r,

 Güvenlik Duvarı ile Ajans iç ağına karşı yapılacak 

olası saldırılar için önlem alınmıştı r,

 Anti -virüs ve internet güvenlik yazılımları 

kullanılarak sunucu ve kullanıcı bilgisayarların 

istenmeyen yazılımlara karşı güvenlikleri 

sağlanmıştı r,

 Yedekleme ünitesiyle e-posta ve diğer 

sunucuların yedekleri oluşturularak olası veri 

kaybı ve hizmet kesinti si riski en aza indirilmişti r.

Ajansta kullanılan donanımların ve yazılımların durumu aşağıdaki tabloda gösterilmişti r;

Tablo 1. Ajansta Kullanılan Donanımların ve Yazılımların Durumu

 

 

 

 

Sıra Açıklama Adet

1 Sunucu Bilgisayar(Aktif Dizin, E-posta, Dosya, Yedekleme) 8

2 Dizüstü Kullanıcı Bilgisayarı 39

3 Masaüstü Kullanıcı Bilgisayarı 21

4 LOG (internet günlüğü) kaydedici cihaz 1

5 Güvenlik Duvarı 4

6 Switch 7

7 Fiber-optik internet bağlantısı 3

8 Renkli lazer yazıcı 5

9 Siyah-beyaz lazer yazıcı + tarayıcı + fotokopi 7

10 Projeksiyon cihazı(3 adet merkez, 2 adet YDO’lar için) 5

11 Fotoğraf  makinesi(3 adet merkez, 5 adet YDO’lar , 4 adet İDB, 1 adet PYB, 1 adet SDP için) 14

12 Video Kamera Kayıt Güvenlik Sistemi 3

13 20 saat kesintisiz hizmet verme kapasiteli güç kaynağı 1

14 Sunum kumanda cihazı 8

15 Seminer salonu ses sistemi 1

16 Tüm kullanıcılar için Anti-virüs ve internet güvenlik yazılımı Var

17 Tüm kullanıcılar için işletim sistemi ve ofis uygulamaları Var

18 Merkez Bina içi kablosuz ağ Var

19 Mobil A4 yazıcı 4

20 Faks Özellikli Yazıcı 4

21 Video Konferans Sistemi (1 adet merkez, 2 adet YDO’lar/cihazlar) 1

Bayan; 11; 27% 

Erkek; 30; 73% 

DOĞAKA Personelinin Cinsiyete Göre Dağılımı 
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Ajansın tanıtı mı ve gerçekleşti rdiği faaliyetlerde 
kullanılmak üzere www.dogaka.gov.tr web sayfası 
kurulmuştur.

Doğu Akdeniz Bölgesi’nin ve TR63 Bölgesinde yer alan 
illerin yabancı yatı rımcılara tanıtı labilmesi için aşağıda 
sıralanan adreslerin alan adı tescil işlemleri tamamlanmış, 
Kahramanmaraş ili için www.investkahramanmaras.
com sitesi yayına girmiş olup, Hatay ve Osmaniye illeri 
için tasarım ve yapım çalışmaları devam etmektedir.

www.investi nhatay.com, www.investi nosmaniye.com, 
www.investkahramanmaras.com

www.investi neastmediterranean.com

1.2.3. İ���� K���������

Ajansımızın insan kaynakları politi kası, Ajansın görevlerini 
etkin ve verimli bir şekilde yerine geti rebilecek, alanında 
uzmanlaşmış, ulusal ve uluslararası düzeyde ihti yaç 
duyulan niteliklere sahip personelin, isti hdamının 
sağlanması ve bu personelin niteliklerinin gelişti rilmesini 
ve sürdürülebilirliğini sağlanması olarak belirlenmişti r.

Ajansın insan kaynakları politi kasının ilkelerinden 
bazıları şunlardır;

 Personel seçiminde dikkate alınacak temel 
ilkenin, bölgenin ihti yaçları ve sektörel öncelikler 
olması,

 İşin gerektirdiği niteliklere sahip kişilerin işe 
alınması ve görevlendirilmesi,

 Personelin işin gereğine göre eğiti lmesi ve 
yeti şti rilmesi,

 Personelin yaratı cılığının, girişimciliğinin, 
başarı ve çabasının maddi ve manevi olarak 
desteklenmesi, buna ilişkin sistemler 
gelişti rilmesi,

 Personelin Ajansın amaçları doğrultusunda etkin 
ve verimli çalışmasının sağlanması,

 Ajans personelinin, etkinlik ve verimlilik 
ilkelerine bağlı olarak, maliyet ve tasarruf bilinci 
içinde çalıştı rılması,

 Personelin Ajansa olan sadakat ve bağlılığını 
artı rılarak, aynı Ajansta çalışma bilincinin 
oluşturulması ve güçlendirilmesi için Ajans 
çalışanları arasında işbirliği ve dayanışmayı 
gelişti rici ve moti vasyonu sağlayıcı tedbirler 
alınması, Ajansta çalışmanın özendirici hale 
geti rilmesi,

 Personelin kişiliğine saygılı olunarak, personelin 
mesleki ve kişisel yönden yeti şmesi ve kendini 
gelişti rmesi için eşit ve uygun imkânların sağlanması,

 İstihdam edilecek personelin seçiminde, Ajansın 
çalışma esas ve usullerine ilişkin ilkelere ve 
görevin gerekti rdiği uzmanlık bilgisine öncelik 
verilmesi, personelin bilgi ve yeteneklerine 
uygun görevlerde çalışmasının sağlanmasıdır.

İnsan kaynakları planlaması, Ajansın hedefleri 
doğrultusunda ihtiyaç duyulan insan kaynağını 
belirlemek amacıyla yapılmaktadır. İnsan kaynağı 
ihti yaç planının hazırlanmasında aşağıdaki hususlar göz 
önünde bulundurulmaktadır;

 Ajansın faaliyet alanının zaman içerisindeki 
değişimlere göre alması muhtemel yeni şekil ve 
bu çerçevede iş hacminde beklenen gelişmeler,

 Teknik, ekonomik ve sosyal gelişmelerin, Ajansın 
personel ihti yacında gelecek yıllarda meydana 
geti rmesi muhtemel değişiklikler,

 Ajans içinde ihti yaç duyulan eğiti m ve yeti şti rme 
faaliyetleri,
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 Çalışma birimlerinin ihti yaç ve özellikleri,

 Personel isti hdamını etkileyen teknolojik 
yenilikler ve insan kaynağındaki niteliksel 
gelişmeler,

 Bütçe imkânları.

2013 Yılı faaliyet döneminde, bu yukarıda sıralanan 
ilkeler doğrultusunda, 14 Mart 2013 tarihli 44. Yöneti m 
Kurulu kararı ile 7 adet Sosyal Destek Programı (SODES) 
personeli isti hdamına karar verilmişti r. Personel alımı 
için gerekli tüm çalışmalar yapılmış ve sınav ilanına 
çıkılmış, 11-12 Nisan 2013 tarihleri arasında sözlü sınav 
yapılmıştı r. İsti hdamına karar verilen personellerin 

göreve başlama işlemleri tamamlanmıştı r. Bu personel 
alımı sonrasında Ajansımız 31 Uzman, 6 Destek 
ve 7 SODES personeli olmak üzere 44 çalışanı ile 
çalışmalarına devam etmişti r. Bunun yanı sıra, 2014 
yılı insan kaynakları politi kası çalışmaları çerçevesinde 
personel ihtiyacı nedeni ile 19 Kasım 2013 tarih ve 
51. Yönetim Kurulu Kararı ile 1 adet İç Denetçi, 7 adet 
Uzman ve 2 adet Destek personeli isti hdamına karar 
verilmişti r. Bu doğrultuda, Ajansın faaliyet göstermekte 
olduğu her ilin birer yerel gazetesinde ve bir ulusal 
gazetede personel alım ilanı yayımlanmıştı r. Ayrıca 
Ajansımız internet sayfası, Valiliklerimiz ve Kalkınma 
Bakanlığı internet sitelerinde söz konusu ilanın 
yayınlanması sağlanmıştır. 

DOĞAKA’da 2013 yılı Aralık ayı iti bari ile 28 Uzman, 6 
Destek ve 7 SODES personeli olmak üzere 41 personel 
görev yapmıştı r. Ajans personelinin 30’u (%73) erkek, 
11’i (%27) ise kadın personeldir. Yaş ortalamasının 
32 olduğu Ajansımız, hem Bölge için etkin stratejiler 

gelişti rebilecek tecrübeye, hem de bu stratejileri 
uygulayabilecek gençlik ve dinamizme sahipti r. 
Kullanılan diller iti bariyle de zengin bir görüntü çizen 
Ajans çalışanları arasında başta İngilizce olmak üzere 
Almanca ve Arapça dilleri bilinmektedir.

Şekil 2. Ajans Personelinin Cinsiyete Göre Dağılımı

 

 

 

 

Sıra Açıklama Adet

1 Sunucu Bilgisayar(Aktif Dizin, E-posta, Dosya, Yedekleme) 8

2 Dizüstü Kullanıcı Bilgisayarı 39

3 Masaüstü Kullanıcı Bilgisayarı 21

4 LOG (internet günlüğü) kaydedici cihaz 1

5 Güvenlik Duvarı 4

6 Switch 7

7 Fiber-optik internet bağlantısı 3

8 Renkli lazer yazıcı 5

9 Siyah-beyaz lazer yazıcı + tarayıcı + fotokopi 7

10 Projeksiyon cihazı(3 adet merkez, 2 adet YDO’lar için) 5

11 Fotoğraf  makinesi(3 adet merkez, 5 adet YDO’lar , 4 adet İDB, 1 adet PYB, 1 adet SDP için) 14

12 Video Kamera Kayıt Güvenlik Sistemi 3

13 20 saat kesintisiz hizmet verme kapasiteli güç kaynağı 1

14 Sunum kumanda cihazı 8

15 Seminer salonu ses sistemi 1

16 Tüm kullanıcılar için Anti-virüs ve internet güvenlik yazılımı Var

17 Tüm kullanıcılar için işletim sistemi ve ofis uygulamaları Var

18 Merkez Bina içi kablosuz ağ Var

19 Mobil A4 yazıcı 4

20 Faks Özellikli Yazıcı 4

21 Video Konferans Sistemi (1 adet merkez, 2 adet YDO’lar/cihazlar) 1

Bayan; 11; 27% 

Erkek; 30; 73% 

DOĞAKA Personelinin Cinsiyete Göre Dağılımı 
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Ajans personelinin eğiti m durumuna bakıldığında, 
6 personelin yüksek lisans, 34 personelin lisans, 1 
personelin ise ön lisans mezunu olduğu görülmektedir. 
Mezun olunan üniversitelere ve bölümlere göre 

dağılımı gösteren aşağıdaki grafi klerden de anlaşılacağı 
gibi Ajansımız, değişik üniversitelerinin çeşitli 
bölümlerinden mezun olmuş zengin bir kadroya 
sahiptir.

Şekil 3. Ajans Personelinin Eğiti m Seviyesine Göre Dağılımı

Şekil 4. Ajans Personelinin Mezun Olunan Üniversitelere Göre Dağılımı

 

 

 

 

4 Yıllık Fakülte 
Mezunu; 34; 83% 

Yüksek Lisans 
Mezunu; 6; 15% 

MYO; 1; 2% 

DOĞAKA Personelinin Eğitim Seviyesine Göre Dağılımı 
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DOĞAKA Personelinin Mezun Olunan Üniversitelere Göre Dağılımı 
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1.2.4. S������ H��������

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı’nın sunduğu hizmetler 
Genel Sekreterlik bünyesinde oluşturulan, Sektörel 
Destekler ve Programlama Birimi, Program Yöneti mi 
Birimi, İzleme ve Değerlendirme Birimi, Kurumsal 
Koordinasyon Birimi, İdari ve Mali İşler Birimi, Hatay 
Yatı rım Destek Ofi si, Kahramanmaraş Yatı rım Destek 
Ofi si ve Osmaniye Yatı rım Destek Ofi si tarafı ndan 
gerçekleşti rilmektedir. Ajansımız bünyesinde 
oluşturulan birimlerin sağladıkları hizmetler ve 
görevleri aşağıda belirtilmişti r;

S������� D�������� �� P���������� B����� (SDP)

Sektörel Destekler ve Programlama Birimi, Bölgenin 
ekonomik, sosyal ve kültürel gelişmesini hızlandırmaya 
ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar 
yapılması, yerel aktörlerin katılımı ile bölgesel ve 
sektörel bazlı plan ve programlar hazırlanması, yerel, 

ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliği ve kapasite 
gelişti rmeye yönelik çalışmalar yapılmasından 
sorumludur. Birimin faaliyet alanları aşağıda 
sıralanmaktadır;

 Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinde 
bölge planı ve operasyonel programlara 
yönelik, ekonomik, sosyal ve kültürel gelişmeyi 
hızlandırmak ve rekabet gücünü artı rmak için 
araştı rmalar yapmak veya yaptı rmak,

 Kalkınma Bakanlığı koordinasyonunda, Ulusal 
Kalkınma Planı ile uyumlu olarak ve yerel 
aktörlerin katı lımını da sağlayarak, bölge planını 
hazırlamak veya hazırlanmasını koordine etmek,

 Bölge Planında tanımlanan amaç ve önceliklerin bir 
veya birkaçının gerçekleşti rilmesine yönelik olarak 
bölgesel operasyonel programlar hazırlamak,

Şekil 5. Ajans Personelinin Mezun Olunan Bölümlere Göre Dağılımı
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DOĞAKA Personelinin Mezun Olunan Bölümlere Göre Dağılımı 

Gider Kalemleri Meblağ Harcama Gerçekleşme Oranı

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı 85.950.232,37 TL 28.278.443,66 TL 32,90%

Genel Hizmetler 23.765.232,37 TL 7.042.322,86 TL 29,63%

Genel Yönetim Hizmetleri 20.483.232,37 TL 5.535.307,51 TL 27,02%

İzleme Değerlendirme Ve Koordinasyon Hizmetleri 64.000,00 TL 1.736,19 TL 2,71%

Plan, Program Ve Proje Hizmetleri 366.500,00 TL 278.753,93 TL 76,06%

Araştırma Ve Geliştirme Hizmetleri 667.750,00 TL 87.263,78 TL 13,07%

Tanıtım Ve Eğitim Hizmetleri 2.183.750,00 TL 1.139.261,45 TL 52,17%

Proje Ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 62.185.000,00 TL 21.236.120,80 TL 34,15%
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 Diğer birimlerle işbirliği içinde, bölge planı ve 
bölgesel operasyonel programlar ile uyumlu 
olarak hazırlanacak desteklerin çerçevesini 
oluşturmak, zamanlamasını ve mali desteklerin 
bütçe dağılımını planlamak,

 Ajansın yıllık çalışma programı ve bütçesini diğer 
birimler ile koordineli bir şekilde hazırlamak ve 
mevzuatla belirlenmiş mercilere sunmak,

 Diğer birimlerle işbirliği içinde, bölge planı, 
bölgesel operasyonel programlar ve destek 
programlarının değerlendirilmesine yönelik 
program ve proje düzeyinde performans 
göstergelerini belirlemek,

 Ajansın 6 aylık Ara Faaliyet Raporlarını ve Yıllık 
Faaliyet Raporlarını hazırlamak, mevzuatla 
belirlenmiş mercilere sunmak,

 Birimle ilgili görev ve faaliyetler kapsamında, ilgili 
yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliği ve 
kapasite gelişti rmeye yönelik çalışmalar yapmak.

P������ Y������ B����� (PYB)

Program Yöneti m Birimi (PYB), Sektörel Destekler 
ve Programlama Birimi tarafı ndan hazırlanan bölge 
planı ve programlarına göre oluşturulacak destek 
programlarının yöneti minden sorumlu birimdir. PYB, 
tüm mali ve teknik destekler (Teknik Destek Programları, 
Doğrudan Faaliyet Desteği Programları, Sosyal Destek 
Programları, Güdümlü Proje Destekleri ve Proje Teklif 
Çağrısı yolu ile Mali Destek Programları) kapsamında, 
başvuru rehberleri ve ilgili diğer dokümanların 
hazırlanmasından, başvuruların alınmasına, 
destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin 
belirlenmesi ve başvuru sahipleri ile sözleşmelerin 
imzalanmasına kadar olan sürecin uygulanmasından 
sorumlu birimdir. Program Yönetim Biriminin görev ve 

yetkileri şunlardır;

 Sağlanacak desteklerin uygulama 
mekanizmasının genel çerçevesini oluşturmak 
ve güncellemek,

 Destek programları kapsamında, Kalkınma 
Ajansları Destek Yöneti mi Kılavuzu’nda 
belirlenen çerçeve içerisinde başvuru koşullarını 
ve değerlendirme kriterlerini belirlemek,

 Potansiyel yararlanıcılara yönelik başvuru 
rehberlerini hazırlamak ve dağıtmak,

 Doğrudan Faaliyet Desteği, Teknik ve Mali Destek 
uygulamalarına yönelik başvuru rehberlerini 
hazırlamak ve Ajans internet sitesinde bu 
rehberleri sürekli güncel haliyle bulundurmak,

 Destek programlarının bölgede tanıtı mı için 
gerekli tedbirleri almak,

 Potansiyel başvuru sahiplerine yönelik proje 
hazırlama eğiti mleri planlamak ve uygulamak,

 Potansiyel başvuru sahipleri tarafı ndan 
yönelti len soruları, cevaplarıyla birlikte Ajans 
internet sayfasında “Sıkça Sorulan Sorular (SSS)” 
bölümünde yayımlayarak, herkesin aynı anda ve 
eşit düzeyde bilgi edinebilmesini sağlamak,

 Proje başvurularını kabul etmek ve kayıtlarını 
yapmak,

 Gerekli durumlarda, teklif çağrısına ilişkin 
düzeltmeler yapmak,

 Proje değerlendirme süreçlerini planlamak ve 
yönetmek,

 Başvuruların değerlendirilmesinde görevlen-
dirilecek bağımsız değerlendiricilerin seçim 
kriterlerini belirlemek ve seçim sürecinde et-
kin rol oynamak,
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 Bağımsız değerlendiricilerin performanslarını 
değerlendirmek,

 Değerlendirme Komitesince yapılan nihai 
değerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yöneti m 
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak 
kazananlar ve kazanamayanların listesini” 
kamuoyuna ilan etmek,

 Proje teklifi nde bulunan başvuru sahiplerine, 
yapılan değerlendirme sonucunda verilen 
kararları gerekçeleriyle birlikte bildirmek,

 Destek almaya hak kazanan projelerin bütçelerini 
değerlendirmeler ışığında revize etmek ve proje 
sahiplerini sözleşme sürecinden önce konu ile 
ilgili olarak bilgilendirmek,

 Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini 
sözleşme imzalamaya davet etmek,

 Proje başvuruları, değerlendirme süreci ve 
seçilen projelerle ilgili temel verilerin Bilgi 
Sisteminde tutulmasını temin etmek,

 Destek almaya hak kazanan projelere ilişkin 
gerekli bilgi ve belgeleri İzleme ve Değerlendirme 
Birimine devretmek,

 Birimle ilgili görev ve faaliyetler kapsamında, ilgili 
yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliği ve 
kapasite gelişti rmeye yönelik çalışmalar yapmak.

İ����� �� D������������ B����� (İDB)

İzleme ve Değerlendirme Birimi, Ajans tarafı ndan 
hazırlanan plan ve programların ve desteklenen 
projelerin izleme ve değerlendirilmesi amacıyla gerekli 
bilgilerin toplanması, analizi, bildirimi ve kullanılması 
hususunda çalışmalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin 
verimlilik, etkinlik, yaratı lan etki ve sürdürülebilirliğinin 
düzenli aralıklarla takip edilmesini sağlar. Bu nedenle, 
hibe programı çerçevesinde desteklenen projelerin 
uygulanması, izlenmesi, yasa ve usullere uygunluğunun 
kontrolü, hibe yararlanıcısının sorunları ve ihti yaçları ile 

yakından ilgilenir. İzleme ve Değerlendirme Birimi’nin 
görev ve yetkileri şunlardır;

 Bölge planı ve programlarının gerçekleşmesi 
amacıyla desteklenen faaliyet ve projeleri 
izlemek, denetlemek, değerlendirmek ve 
sonuçlarını Yöneti m Kurulu ve Kalkınma 
Bakanlığı’na bildirmek,

 Destek programlarının ve projelerin 
değerlendirilmesine yönelik performans/başarı 
gösterge seti nin belirlenmesine katkı sağlamak,

 Ajansın yürütt üğü programların, desteklediği 
proje ve faaliyetlerin ilerlemelerine yönelik 
değerlendirmeler yapmak, periyodik 
değerlendirme raporları hazırlamak, bölgenin 
kalkınması bakımından yarattı  ğı etki ve sonuçları 
ile başarı düzeylerini tespit etmek amacıyla etki 
değerlendirmelerini yapmak,

 Kalkınma Bakanlığı ile koordineli bir şekilde, 
Ajansın sağlayacağı mali ve teknik desteklerin 
izleme ve değerlendirmesine yönelik temel ilke 
ve kurallar, sorumluluklar, kullanılacak belge 
ve formların standartları, yararlanıcıların proje 
ve faaliyetlerini uygularken uymaları gereken 
kuralların yasal ve kurumsal altyapısının 
tasarlanmasına katkıda bulunmak,

 Desteklenen proje ve faaliyetler için tasarlanan 
İzleme Bilgi Sistemi’nin koordinasyonunu 
sağlamak,

 Ajanstan destek almaya hak kazanmış proje/
faaliyet sahipleri ile imzalanacak sözleşmeleri 
hazırlamak ve sözleşme imzalanması sürecine 
akti f olarak katı lmak,

 Genel Sekreterce gerekli görülen projelere ön 
izleme ziyareti  yapmak,

 Sözleşmelerin imzalanmasını müteakip, 
sözleşme bilgilerinin doğruluğunu teyit 
etmek, yararlanıcının uygulama kapasitesini 
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değerlendirmek ve yararlanıcı ile birlikte proje 
uygulamasına ilişkin bir yol haritası hazırlamak; 
projenin risk ve ihti yaç analizlerine göre ön 
ödeme yapılmasının uygunluğu ve ön ödeme 
miktarı konusunda görüşünü Genel Sekretere 
bildirmek,

 Yararlanıcılara, proje/faaliyet uygulama ve satı n 
alma usulleri, İzleme Bilgi Sistemi’nin kullanımı, 
raporlama gibi konularda eğiti mler vermek; bu 
amaçla bir Proje Uygulama Rehberi hazırlamak 
ve uygulamada yararlanıcılara karşılaştı kları 
problemlerin çözümüne yönelik destek vermek,

 Desteklenen proje ve faaliyetlere izleme 
ziyaretleri gerçekleşti rmek,

 Uygulama aşamasına geçmiş proje ve 
faaliyetlerde öngörülen amaç ve hedefl ere 
ulaşılmasına yardımcı olmak, uygulamanın 
belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara 
ve sözleşme hükümlerine uygun yürümesini 
sağlamak,

 Riskleri önceden tespit ederek düzelti ci ve 
önleyici tedbirler almak, gerekiyorsa sözleşme 
değişiklikleri, fesih, usulsüzlükler, geri ödemeler 
vb. ile ilgili işlemleri yapmak,

 Yararlanıcılar tarafı ndan sunulan raporları ve 
ödeme taleplerini değerlendirmek, ödemelerin 
zamanında yapılmasını sağlamak ve yapılan 
harcamaların usule uygunluğunu denetlemek,

 Birimle ilgili görev ve faaliyetler kapsamında, ilgili 
yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliği ve 
kapasite gelişti rmeye yönelik çalışmalar yapmak.

İ���� �� M��� İ���� B����� (İMB)

İdari ve Mali İşler Birimi, Finans, Bütçe ve Satı nalma, 
İdari İşler ve İnsan Kaynakları fonksiyonlarının bir araya 
gelmesinden oluşmaktadır. İdari Mali İşler Birimi’nin 
görevleri şu şekildedir;

İ���� İ�������

 Ajans evraklarının kayıt altı nda tutulması,

 Arşiv ve dokümantasyon yöneti minin sağlanması,

 Ulaşım, temizlik ve güvenlik hizmetlerinin 
düzenlenmesi ve gerçekleşti rilmesinin 
sağlanması,

 Taşınır işlemlerinin kayıt altı na alınmasının 
sağlanması,

 Demirbaş sisteminin takibinin yapılması,

 Ajans Hizmet Binalarının ihti yaçlarının 
belirlenmesi ve gerekli tedbirlerin alınmasının 
sağlanması,

 Yöneti m Kurulu toplantı larının sekretarya 
işlemlerinin yürütülmesi,

 Ajansın insan kaynakları politi kasının 
belirlenmesi, uygulanması, izlenmesi ve 
gelişti rilmesinin sağlanması,

 Ajansın personel alımı ile ilgili işlerinin 
yürütülmesi,

M��� İ�������

 Ajans bütçesinin hazırlanması,

 Gelirlerin tahakkuku ve tahsili işlemlerinin 
yapılması,

 Aylık harcama programının hazırlanması,

 Ödenek takibinin yapılması,

 Giderlerin mevzuata uygun olarak yapılmasının 
sağlanması ve muhasebeleşti rme işlemlerinin 
gerçekleşti rilmesi,

 Ajans mevduatı nın işleti lmesidir.
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K������� K����������� B����� (KKB)

Kurumsal Koordinasyon Birimi’nin görevleri şu 
şekildedir;

 Hizmet içi eğiti m programlarının belirlenmesi ve 
uygulanması,

 Ajansın tanıtı m ve ileti şimiyle ilgili her tür 
faaliyetlerinin yürütülmesi,

 Toplantı , seminer, fuar, konferans, sempozyum 
vb. organizasyonların planlanması ve koordine 
edilmesi,

 Medya takibinin yapılması,

 Ajansın basılı tüm kurumsal kimlik 
materyallerinin tasarımı, basımı, uygulanması ile 
ajansın görünürlüğünün sağlanması,

 Ajansın bilgi işlem ihti yaçlarının tespit ve tedarik 
edilmesi,

 Ajansın web sayfasının oluşturulması ve 
güncelliğinin sağlanması,

 Ajansın tüm bilgisayar, yazıcı ve diğer donanım 
birimlerinin bakımlarının yapılarak, sorunsuz ve 
güncel bir şekilde çalışmasının sağlanması,

 Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programının 
düzenlenmesi, gerekli iş takibinin yapılması,

 Kalkınma Kurulu ve Yöneti m Kurulu toplantı larının 
ön hazırlıklarının yapılması,

 Genel Sekreterin gezi ve toplantı  
organizasyonlarının düzenlenmesi,

 Ajansta birimler arası ileti şimin ve 
koordinasyonun sağlanmasıdır.

Y������ D����� O�������

Yatı rım Destek Ofi sleri (YDO), Bölge illerimizdeki iş ve 
yatırım ortamının yerli ve yabancı yatırımcılara tanıtımı 
ve yatırımcılara yönelik teşvik mekanizmalarıyla 
ilgilenen birimlerdir. YDO’ların başlıca görev ve yetkileri 
şunlardır;

 İlgili mevzuatt aki başvuru koşulları ve istenen 
belgeler doğrultusunda yatı rımcıya bilgi 
verilmesi ve yol gösterilmesi,

 Kalkınma ajanslarının Çalışma Usul ve Esasları 
Hakkındaki Yönetmeliği’nin 4. bölümünde 
yer alan hususlara uygun olarak yatı rımcıların 
başvurularının kabul ve takip edilmesi,

 Kalkınma ajanslarının Çalışma Usul ve Esasları 
Hakkındaki Yönetmelik’te yer alan maddelere 
ve Yöneti m Kurulu kararlarına uygun olarak, 
yatı rımcıların başvuruları üzerinde ön inceleme 
yapılması,

 Kalkınma ajanslarının Çalışma Usul ve Esasları 
Hakkındaki Yönetmelik’te yer alan maddelere 
ve Yöneti m Kurulu kararlarına uygun olarak, 
yatı rımcıların izin ve/veya ruhsat işlemlerini 
yahut diğer idari iş ve işlemleri, ilgili makam veya 
makamlara inti kal etti  rilmesi ve gerekli takip 
işlemlerinin yapılması,

 Bölge illerimizde yatı rımcıların 
karşılaşabilecekleri engel ve sorunları tespit 
ederek, sorunların çözümü konusunda ilgili 
merciler nezdinde girişimde bulunulması,

 İlgili kuruluşlarla işbirliği içinde Bölge illerimizin 
iş ve yatı rım imkânlarının ulusal ve uluslararası 
düzeyde tanıtı mının yapılması veya yaptı rılması,

 Aylık Faaliyet Raporunun düzenlenerek, bunların 
Valiliğe ve Genel Sekreterliğe gönderilmesi,
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 Başbakanlık Türkiye Yatı rım Destek ve Tanıtı m 
Ajansı ve ilgili diğer kuruluşlarla işbirliği halinde 
Bölge illerimizde yatı rım destek ve tanıtı m 
stratejisinin belirlenmesi ve uygulanması,

 Bölge illerimizde kamu kurum ve kuruluşları ve 
özel sektör kuruluşlarınca uluslararası düzeyde 
yürütülen yatı rım destek ve tanıtı m faaliyetlerinin 
koordine edilmesi ve desteklenmesi,

 Görev alanına giren konularda basılı ve elektronik 
yayınlar çıkarılması ve bu tür yayınların 
desteklenmesi,

 Birimle ilgili görev ve faaliyetler kapsamında, 
ilgili yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla 
olan işbirliği ve kapasite gelişti rmeye yönelik 
çalışmaların yapılmasıdır.

H���� M����������

Hukuk Müşavirliğinin yetki, görev ve sorumlulukları 
Kalkınma Ajansları Çalışma Usul ve Esasları Hakkında 
Yönetmelik’in 30. maddesinde düzenlenmiştir. Hukuk 
Müşavirliği’nin yetki, görev ve sorumlulukları şunlardır;

 Hukuki konu ve uyuşmazlıklarda Ajansa 
danışmanlık yapmak başta olmak üzere, 
Ajans, Ajansın hukuki konuları hakkında görüş 
bildirilmesi,

 Ajansın menfaatlerini koruyucu, anlaşmazlıkları 
önleyici hukuki tedbirleri zamanında almak ve 
anlaşma ve sözleşmelerin bu esaslara uygun 
olarak yapılmasına yardımcı olunması,

 Davalarda, icra ve takiplerde gerekli bilgilerin 
hazırlanması,

 Taraf olduğu davalarda, icra ve takiplerde Ajansı 
temsil etmek veya Ajans tarafı ndan hizmet alımı 
yoluyla temsil etti  rilen davaları takip ve koordine 

etmek üzere, Avukatlık ruhsatnamesine ve 
uzman personel niteliklerine sahip kişiler 
arasından bir kişiyi, uzman personelin isti hdam 
usullerine uygun olarak görevlendirilmesidir.

1.2.5. Y������ �� İ� K������ S������

Kalkınma Ajansları Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’nde 
İç Kontrol Sistemi’nin, Ajans gelir, gider, varlık ve 
yükümlülüklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir 
şekilde yönetmek, Ajansın mevzuata uygun olarak 
faaliyet göstermesini sağlamak, her türlü malî karar ve 
işlemlerde usulsüzlük ve yolsuzluğun önlemek, karar 
oluşturulması ve izlemesi için düzenli, zamanında ve 
güvenilir bilgi edinilmesi amaçlarını gerçekleştirmek 
üzere, iç denetçinin görüşü alınmak suretiyle, Genel 
Sekreterin teklifi ve Yönetim Kurulunun kararı ile 
belirlenmesi gerektiği belirtilmektedir.

İç Kontrol Sistemi, iç ve dış deneti m raporları, öneriler, 
ihti yaçlar ve şikâyetler çerçevesinde yılda en az bir defa 
Yöneti m Kurulu tarafı ndan değerlendirilir ve Kalkınma 
Bakanlığı’na rapor hâlinde sunulur.

Ajansımızda devam eden İç Kontrol Sistemi oluşturma 
çalışmaları, İç Denetçinin isti hdam edilmesi ile başlatı lmış 
ancak İç Denetçinin Ajansımızdaki görevinden ayrılması 
ise kesinti ye uğramıştı r. Yeni iç denetçi isti hdamının 
yapılması ile çalışmalara yeniden başlanılacaktı r. Ancak 
Mali Yöneti m Yeterliği kapsamında yapılan çalışmalar 
sonucunda ilgili komisyon ve Kalkınma Bakanlığı 
görüşleri doğrultusunda mevcut personel eliyle iç 
kontrol sisteminin kurulması çalışmaları başlatı lmıştı r.

Ayrıca, Kalkınma Bakanlığı koordinasyonunda, İçişleri 
Bakanlığı, Maliye Bakanlığı ve Hazine Müsteşarlığı 
temsilcilerinde oluşan bir komisyon tarafından 
yürütülmekte olan Mali Yeterlik Denetimi kapsamında, 
2012 yılında Ajansımıza yönelik bir çalışma yapılmış 
ve DOĞAKA’nın Mali Yeterlik Deneti mi çerçevesindeki 
kriterleri sağladığı belirti lmişti r.



2. F����������� 
İ������ B���� �� 
D���������������
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2. F����������� İ������ B���� �� D���������������
2.1. M��� B�������

Ajansımız 2013 yılına ilişkin mali bilgiler bu bölümde 
sunulacaktı r. Ajansımız alacakları ve bu alacaklara ilişkin 
gerçekleşti rilen tahsilat miktarı ile bu dönem içerisinde 
yapılan harcamalara ilişkin bilgiler verilecekti r.

2.1.1. B���� U������� S��������

Ajansımız 2013 yılı bütçesi 85.950.232,37 TL gelir,         
85.950.232,37 TL gider olarak öngörülmüş ve Yöneti m 
Kurulumuz tarafı ndan onaylanmıştı r. 2013 Yılında 
toplam 55.611.148,71 TL gelir tahsilâtı gerçekleşmiş 
olup, gelir tahsilatı nın 2013 yılı için gerçekleşme oranı 
%64,70’ti r.

* Merkezi bütçeden aktarılacak pay Maliye ve Kalkınma Bakanlığı tarafı ndan alınan karar neti cesinde azaltı lmıştı r.
 

 

Gelir Kalemleri Meblağ (TL) Tahsilat (TL)
Gerçekleşme 

Oranı

Merkezi Yönetim Bütçesinden Aktarılan Paylar 19.601.000,00 5.500.000,00 28,06%

Merkezi Yönetim Bütçesinden Aktarılan Paylar 19.601.000,00 5.500.000,00* 28,06%

İl Özel İdarelerinden Aktarılan Paylar 1.304.391,77 1.490.097,55 114,24%

Hatay İl Özel İdaresi 547.255,50 639.866,00 116,92%

K.Maraş İl Özel İdaresi 547.256,27 615.028,55 112,38%

Osmaniye İl Özel İdaresi 209.880,00 235.203,00 112,07%

Belediyelerden Aktarılan Paylar 3.750.955,00 14.966,98 0,40%

Hatay İli Belediyeleri 1.980.350,95 14.966,98 0,76%

Kahramanmaraş İli  Belediyeleri 1.270.775,00 0,00 0,00%

Osmaniye İli Belediyeleri 499.829,05 0,00 0,00%

Sanayi ve Ticaret Odalarından Aktarılan Paylar 105.435,00 53.166,45 50,43%

Hatay İli Ticaret ve Sanayi Odaları 65.175,00 40.824,77 62,64%

Kahramanmaraş İli  Ticaret ve Sanayi Odaları 27.060,00 8.938,91 33,03%

Osmaniye İli  Ticaret ve Sanayi Odaları 13.200,00 3.402,77 25,78%

Avrupa Birliği ve Diğer Uluslararası Fonlardan Sağlanan Kaynaklar 0,00 0,00 0,00%

Avrupa Birliğinden Sağlanan Kaynaklar 0,00 0,00 0,00%

Diğer Uluslararası Fonlardan Sağlanan Kaynaklar 0,00 0,00 0,00%

Faaliyet Gelirleri 1.200.000,00 1.971.638,84 164,30%

Gayri Maddi Hak Gelirleri 0,00 0,00 0,00%

Faiz Gelirleri 1.200.000,00 1.515.131,41 126,26%

Diğer Faaliyet Gelirleri 0,00 456.507,43 0,00%

Bağış ve Yardımlar 13.219.230,08 12.892.034,70 97,52%

Ulusal Kurum ve Kuruluşlarca Yapılan Bağış ve Yardımlar 0,00 0,00 0,00%

Kamu Kurum ve Kuruluşlarından 13.145.000,00 12.800.000,00 97,38%

Özel Hukuk Kurum ve Kuruluşlarından 0,00 0,00 0,00%

Uluslararası Kurum ve Kuruluşlarca Yapılan Bağış ve Yardımlar 0,00 0,00 0,00%

Avrupa Birliği'nden 74.230,08 92.034,70 123,99%

Diğer Uluslararası Kurum ve Kuruluşlardan 0,00 0,00 0,00%

Önceki Yıllardan Devreden Gelirler 46.769.220,52 33.689.244,19 72,03%

Nakit Devreden 19.218.462,59 29.925.693,87 155,71%

Önceki Yıllardan Tahsil Edilecek Gelirler 27.550.757,93 3.763.550,32 13,66%

Ret ve İadeler (-) 0,00 0,00 0,00%

Toplam 85.950.232,37 55.611.148,71 64,70%
Ret ve İadeler (-) 0,00 0,00 0,00%

Tablo 2. 2013 Yılı Gelir Bütçesi ve Gerçekleşme Durumu



32 www.dogaka.gov.tr  |  2013 Yılı Faaliyet Raporu

Ajansımız giderlerine ilişkin gerçekleşmeler ise aşağıda 
bütçe kalemleri iti bariyle gösterilmişti r. Dönem 
başında 85.950.232,37 TL olarak tahmin edilen gider 
bütçesi, %34,15 oranında gerçekleşmişti r. 2013 Yılında 

toplam 28.278.443,66 TL harcama yapılmıştı r. Yapılan 
harcamanın %75,10’u 21.236.120,80 TL ile Proje ve 
Faaliyet Destekleme harcamalarıdır.

2.1.2. T���� M��� T�������� İ������ A����������

Ajansımız 2013 yılı gelir bütçesinin %6’sına tekabül 

eden 5.160.781,77 TL tutarındaki kısmı, yerel 

yöneti mlerden alınacak paylardan oluşmaktadır. Söz 

konusu alacağın %30,19’u tahsil edilerek 1.558.230,98 

TL gelir elde edilmişti r. İlgili miktarın 1.490.097,55 

TL tutarındaki kısmı İl Özel İdarelerinden, 14.966,98 

TL tutarındaki kısmı Belediyelerden ve 53.166,45 TL 

tutarındaki kısmı ise Ticaret ve Sanayi Odaları’ndan 

tahsil edilmişti r. 2013 Yılı boyunca önceki yıllardan 

devreden yerel yönetim gelirlerine ilişkin 3.763.550,32  

TL gelir tahsilatı  gerçekleşti rilmişti r. 

2013 Yılı başında 1.200.000,00 TL faaliyet geliri 

öngörülmüş olup, yılsonu iti bariyle 1.971.638,84 

TL faaliyet geliri elde edilmişti r. Ajansımız faaliyet 

gelirlerinin 1.515.131,41 TL tutarındaki kısmı faiz 

gelirlerinden, 456.507,43 TL tutarındaki kısmı ise diğer 

faaliyet gelirlerinden oluşmaktadır. 

Bağış ve Yardımlar kalemini oluşturan 12.892.034,70 

TL tutarındaki meblağ, 2013 Yılı SODES programının 

uygulanmasına yönelik olarak Kalkınma Bakanlığı 

tarafı ndan ayrılan 12.800.000,00 TL tutarındaki 

ödenekten ve Ajansımız tarafı ndan hazırlanıp, Avrupa 

Birliği tarafı ndan kabul edilen projenin 92.034,70  TL 

tutarındaki gelirinden oluşmaktadır.

Ajansımız 2013 yılı gelirlerinin %28,06’sını oluşturan, 

Merkezi Yöneti m Bütçesinden aktarılacak pay olan 

19.601.000,00 TL ise, Maliye ve Kalkınma Bakanlığı 

tarafı ndan alınan karar neti cesinde 5.500.000,00 TL 

olarak gerçekleşmişti r. 

85.950.232,37 TL Tutarındaki Ajansımız 2013 Yılı 

gider bütçesi, 28.278.443,66 TL harcama ile %32,90 

oranında gerçekleşmişti r. 28.278.443,66 TL tutarındaki 

harcamanın %24,90’ı Genel Hizmetler, %75,10’u 

ise Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetlerinden 

oluşmaktadır. Söz konusu gider gerçekleşmelerinin 

toplam gider bütçesine oranı ise sırasıyla %8,19 ve 

%24,71’dir.

Tablo 3. 2013 Yılı Gider Bütçesi ve Gerçekleşme Durumu
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Hukuk 

İstatistik 
Makina Müh. 

Maliye 
Matematik 

Sistem Mühendisliği 
Su Ürünleri 

Şehir ve Bölge Planlama 
Teknik Programlar 

İnşaat Mühendisliği 
Endüstri Mühendisliği 

İktisat 
İşletme 

Uluslararası İlişkiler 
Kamu Yönetimi 

DOĞAKA Personelinin Mezun Olunan Bölümlere Göre Dağılımı 

Gider Kalemleri Meblağ Harcama Gerçekleşme Oranı

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı 85.950.232,37 TL 28.278.443,66 TL 32,90%

Genel Hizmetler 23.765.232,37 TL 7.042.322,86 TL 29,63%

Genel Yönetim Hizmetleri 20.483.232,37 TL 5.535.307,51 TL 27,02%

İzleme Değerlendirme Ve Koordinasyon Hizmetleri 64.000,00 TL 1.736,19 TL 2,71%

Plan, Program Ve Proje Hizmetleri 366.500,00 TL 278.753,93 TL 76,06%

Araştırma Ve Geliştirme Hizmetleri 667.750,00 TL 87.263,78 TL 13,07%

Tanıtım Ve Eğitim Hizmetleri 2.183.750,00 TL 1.139.261,45 TL 52,17%

Proje Ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 62.185.000,00 TL 21.236.120,80 TL 34,15%
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2.1.3. M��� D������ S��������

5449 sayılı kanunun 25. ve Kalkınma Ajansları 
Deneti m Yönetmeliği’nin 10. maddesi doğrultusunda 
ajansımızda 2013 mali yılına ilişkin bağımsız dış 
deneti m hizmet alımı sözleşmeye bağlanmış olup, 
2014 yılında en geç Mart ayı içerisinde yapılacaktı r. 

Bununla birlikte, Kalkınma Ajanslarında uygulanmaya 

başlayan Sayıştay Deneti mi Ajansımızda uygulanmaya 

başlamış ve Eylül ayı içerisinde iki haft a süren planlama 

aşaması tamamlanmıştı r. 2014 Yılı Ocak ayı içerisinde 

ise 2013 Mali Yılı kesin deneti minin gerçekleşmesi ile 

sürecin son ermesi planlanmaktadır.

2.2. P��������� B��������

2.2.1. P���� �� F������� B��������

2.2.1.1. K������� Y������ F�����������

Y������ K����� �� K������� K����� T�����������

Ajans Yöneti m Kurulu 5449 sayılı Kanunun 10. 

maddesinin 9. fı krası gereğince 2013 yılında düzenli 

olarak toplanmıştı r. Ajansın Yöneti m Kurulu Başkanlığı 

görevi, 2013 yılının Temmuz ayına kadar Hatay Valisi 

Sn. Celaletti  n LEKESİZ, Temmuz 2013 iti bariyle yıl 

sonuna kadar ise Kahramanmaraş Valisi Sn. Şükrü 

KOCATEPE tarafı ndan yürütülmüştür. Yöneti m Kurulu 

toplantı larının tamamında Yöneti m Kurulu Başkanı 

yer almış ve tüm üyelerin çoğunluğu sağlanmıştı r. 

Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinde 

sırasıyla yapılmakta olan DOĞAKA Yöneti m Kurulu 

Toplantı ları’na Valiliklerin yanı sıra diğer üyeler de ev 

sahipliği yapmaktadırlar. Ayrıca, Yöneti m Kurulu’nda, 

Bölgemizde yer alan kamuya ait büyük sanayi 

tesislerinde de bu toplantı ların yapılabileceğine ilişkin 

prensip kararı alınmıştı r.
Tablo 4. 2013 Yılı Yöneti m Kurulu Toplantı ları

 

 

 

Açıklama
Toplantının 
Yapıldığı İl

Yer Gün Toplantı Başkanı

43. Yönetim Kurulu Toplantısı Osmaniye Osmaniye Valiliği 15 Ocak 2013

44. Yönetim Kurulu Toplantısı Hatay İskenderun Tic. ve San. Odası 14 Mart 2013

45. Yönetim Kurulu Toplantısı K.Maraş Kahramanmaraş Bel. Top.Sal. 16 Nisan 2013

46. Yönetim Kurulu Toplantısı Osmaniye Osmaniye Polis Evi Top.Sal. 11 Haziran 2013

47. Yönetim Kurulu Toplantısı Hatay Antakya Bel. Top.Sal. 4 Temmuz 2013

48. Yönetim Kurulu Toplantısı K.Maraş K.Maraş Tic. ve San. Odası Top.Sal. 13 Ağustos 2013

49. Yönetim Kurulu Toplantısı Osmaniye Osmaniye Polis Evi Top.Sal. 10 Eylül 2013

50. Yönetim Kurulu Toplantısı K.Maraş Afşin Kaymakamlığı Top.Sal. 8 Ekim 2013

51. Yönetim Kurulu Toplantısı Hatay Ottoman Palace Otel 19 Kasım 2013

52. Yönetim Kurulu Toplantısı Osmaniye Valilik Top.Sal. 26 Kasım 2013

53. Yönetim Kurulu Toplantısı Osmaniye Osmaniye Valiliği 17 Aralık 2013

Hatay Valisi
M. Celalettin LEKESİZ

Kahramanmaraş Valisi 
Şükrü KOCATEPE
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Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı 7. Kalkınma Kurulu 
Toplantı sı, 27 Mayıs 2013 tarihinde Büyük Osmaniye 
Oteli’nde gerçekleşti rilmişti r. Toplantı ya, DOĞAKA 
Kalkınma Kurulu Başkanı Şahin BALCIOĞLU ve Kurul 
üyelerinin yanı sıra Ajans Yöneti m Kurulu adına 
Osmaniye İl Genel Meclisi Başkanı Selçuk ACAR ve 
Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Murat TEKE 
katı ldı. 18 Aralık 2012 tarihinde Kahramanmaraş ilinde 
yapılan Kalkınma Kurulu toplantı sında alınan kararların 
okunması ve bu kararlarla ilgili yapılan çalışmaların 
değerlendirilmesi ile başlanan DOĞAKA 7. Kalkınma 
Kurulu, daha sonra 2012 Yılı Dış Deneti m Raporu’nun 
Kurul üyelerine sunulması ve rapor hakkında soruların 
cevaplandırılması ve üyelerin görüşlerinin alınması 
ile devam etti  . Gündemin bir sonraki maddesi ile 
ilgili olarak söz alan Program Yöneti mi Birimi Başkanı 
Erdal İLBAY, Güdümlü Proje Desteği hakkında bir 
bilgilendirme sunumu gerçekleşti rdi. Gündemin 
son maddesi hakkında söz alan Sektörel Destekler 

ve Programlama Birim Başkanı Oğuz ALİBEKİROĞLU 
ise Ajans tarafı ndan hazırlanmakta olan yeni Bölge 
Planı hakkında bilgiler vererek, Planın taslak olarak 
hazırlanan strateji metni hakkında Kurul üyelerine 
sunum yaptı . Yapılan sunumların ardından Kurul 
üyelerinin sorularının yanıtlanması ve önerilerinin 
alınması bölümü ile toplantı  tamamlanmıştı r.

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı 8. Kalkınma Kurulu 
Toplantı sı ise 19-20 Kasım 2013 tarihlerinde Hatay 
Ott oman Palace Otel’de gerçekleşti rilmişti r. Toplantı da 
Kalkınma Kurulu Başkanı ve divan üyelerinin seçimi 
yapıldı. Yapılan oylamada Kalkınma Kurulu’nun yeni 
Başkanı Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi Rektörü Prof. 
Dr. Orhan BÜYÜKALACA oldu. Hatay Kadın Girişimciler 
Derneği Başkanı Hati ce Dilek KARADENİZ Başkan vekili 
seçilirken, TÜMSİAD Osmaniye Şubesi Başkanı Murat 
ÖZKARDEŞ ve Hatay Genç İşadamları Derneği Başkanı 
Aydın TOKSÖZ kâti p üye olarak seçildi.

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı 7. Kalkınma Kurulu ve Programlama Birim Başkanı Oğuz ALİBEKİROĞLU 
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T������ F�����������

Kurumsal faaliyetlerin yer aldığı ve 3 ayda bir çıkartılan 
DOĞAKA Bülten, tasarım, inceleme ve araştı rma 
çalışmaları sonrasında yayına hazır hale geti rilerek, 
basımı gerçekleşti rilmiş ve dağıtı mı yapılmıştı r. 2013 
yılı içerisinde ilk üç sayı baskısı tamamlanmıştı r.

Ajansımız tarafı ndan hazırlanan 2014-2023 TR63 Bölge 
Planı, İl Yatı rım Rehberleri, SODES ve Mali Destek 
Programları için baskı, tasarım, web sayfası, televizyon 
ve radyo reklam, billboard, afi ş vb. işlerine yönelik 
çalışmalar gerçekleşti rilmişti r. 
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S�������, P������, İ������ �� Ç�� 

C����������’����� K������� A����� Z����������

15-29 Haziran 2013 tarihleri arasında Ajansımızca 
yürütülen proje ile Leonardo Da Vinci Programı 
kapsamında, uzman personellerimiz Slovakya, 
İspanya, Polonya ve Çek Cumhuriyeti ’ne gitmişti r. 
Büyükelçiliklerin yanı sıra özellikle bu ülkelerdeki 
Kalkınma Ajanslarını ziyaret edilerek işbirliği 
olanakları ve tecrübe paylaşımı üzerine görüşmeler 
gerçekleşti rilmişti r.

DOĞAKA Y������ K�����’��� İ����� Ç������ 

Z�������

Bölgemiz için model olabilecek tarım ve sanayi 
uygulamalarını yerinde izlemek ve işbirliği imkânları 
gelişti rmek amacıyla 9-14 Eylül 2013 tarihinde DOĞAKA 
Yöneti m Kurulu tarafı ndan İtalya’ya bir iş ziyareti  
düzenlenmişti r.

Program kapsamında Hatay Valimiz Sayın M. Celaletti  n 
LEKESİZ başkanlığında, Hatay İl Genel Meclisi Başkanı 
Mehmet GÜLEN, Kahramanmaraş İl Genel Meclisi 
Başkanı Mustafa ÖZSOY, Osmaniye İl Genel Meclisi 
Başkanı Selçuk ACAR, Osmaniye Ticaret ve Sanayi 
Odası Başkanı Murat TEKE, DOĞAKA Genel Sekreter V. 
Onur YILDIZ, DOĞAKA Hatay YDO Koordinatörü Cenk 
ÖZBAYKAL ve DOĞAKA Uzmanı Tuğçe RODOPLU’dan 
oluşan heyet tarafı ndan Roma Büyükelçiliğimiz ile 
Roma, Bologna ve Floransa şehirlerinde faaliyet 
gösteren fi rma ve kuruluşlar ziyaret edilmişti r.

V����������� AB İ����� İ��� K������� O������������ 

P������

“Valiliklerde AB İşleri İçin Kapasite Oluşturulması 
Projesi” kapsamında Hatay ilinin AB ile ilgili konulardaki 
ihti yaç ve önceliklerinin belirleneceği “Eğiti m İhti yaç 
Analizi Çalışması” 28-29 Mart 2013 tarihlerinde AB 
Bakanlığı yetkilileri gerçekleşti rilmişti r. AB Bakanlığı 
yetkilileri ayrıca ajansımızı ziyaret etmiş ve bazı 
görüşmeler gerçekleşti rmişlerdir.

O������� İŞKUR’�� AB P�������� D�����

Osmaniye İŞKUR müdürlüğünün hazırlamak istediği 
Leonardo Da Vinci Projesine katkı sağlamak amacıyla, 
Osmaniye Valiliği AB Proje Koordinasyon Bürosu uzmanı 
ve İŞKUR uzmanı ile Osmaniye YDO’da toplantı  yapılmış 
ve söz konusu projeye teknik destek sağlanmıştı r.

2.2.1.2. P������� P���������� F�����������

2.2.1.2.1. Y��� B���� P���� Ç����������

2013 yılında Ajansın en fazla yoğunlaştı ğı konulardan 
birisi yeni Bölge Planı hazırlıklarıdır. 2012 yılı sonunda 
isti hdam edilen yeni uzman personeller ile birlikte 
ağırlık verilen yeni plan çalışmaları kapsamında, 2012 
yılında gerçekleşti rilen İlçe Çalıştayları, 10. Kalkınma 
Planı ve Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi çalışmaları, 
Kalkınma Kurulu çalıştayları, resmi yazışmalar ve anket 
uygulamaları ile elde edilen bilgilere ilave olarak, 2013 
yılında mevcut durum tespiti  ve analizi çalışmaları 
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gerçekleşti rilmişti r. Bölgenin ekonomik ve sosyal 
sektörlerine yönelik detaylı bir çalışma ile Mayıs ayı 
içerisinde taslak olarak tamamlanan Mevcut Durum 
Analizi, yine taslak olarak hazırlanan stratejik meti n için 
altyapı oluşturmuştur. 

2012 yılında başlanılan ve 2013 yılında da devam edilen 
çalışmalarla 2013 yılı Mayıs ayı içerisinde taslak olarak 
tamamlanan TR63 Bölge Planı 2014-2023 Strateji 
Metni, 27 Mayıs 2013 tarihinde Osmaniye ilinde yapılan 
Kalkınma Kurulu’nda kurul üyelerine sunulmuştur. 

Bu toplantı da alınan görüş ve öneriler doğrultusunda 
revize edilen plan metni, 4 Temmuz 2013 tarihinde 
yapılan Yöneti m Kurulu Toplantı sı’nda, Yöneti m 
Kurulu’na sunulmuş ve taslak meti n küçük ilave öneriler 
ile kabul edilmişti r.

Kalkınma Kurulu ve yöneti m Kurulu tarafı ndan kabul 
edilen taslak meti n plan hazırlık süreci için oluşturulan 
htt p://www.doguakdeniz2023.org/ internet sitesinde 
bölge kamuoyunun görüş ve önerilerine açılmıştı r.

Diğer taraft an plan çalışmaları kapsamında komşu 
Kalkınma Ajansları ile işbirliği arayışlarına yönelik 
toplantı lar yapılmıştı r. 13 Mayıs 2013 tarihinde 
Adana’da Çukurova Kalkınma Ajansı ve İpekyolu 
Kalkınma Ajansı ile 7 Haziran 2013 tarihinde ise 
Gaziantep’te, İpekyolu Kalkınma Ajansı, Çukurova 
Kalkınma Ajansı, Dicle Kalkınma Ajansı ve Karacadağ 
Kalkınma Ajansı ile ortak çalıştaylar gerçekleşti rilmişti r. 

Bu çalıştaylarda sanayi, lojisti k ve turizm sektörlerinde 
işbirliklerine yönelik stratejiler gelişti rilmişti r.

Katı lımcı bir anlayış ile hazırlanan ve yapılan çalıştaylar, 
toplantı lar ve anket uygulamaları ile yaklaşık 1.250 
kişinin görüş ve önerileri doğrultusunda tamamlanan 
Bölge Planı taslak metni;

Bölgesel kalkınmaya en hızlı ve etkili katkının 
sağlanabileceği Enerji, Sanayi ve Tarım sektörlerini ele 
alan “Stratejik Gelişme Eksenleri”,   

Hâlihazırda yeterince gelişmeyen ancak önemli 
ölçüde yatı rım kapasitesi bulunan Lojisti k ve Turizm 
sektörlerini ele alan “Potansiyel Gelişme Eksenleri”,

Bölgesel kalkınmaya yönelik olarak belirlenen 
gelişme eksenlerine altyapı desteği olarak kentsel 
altyapı ve sosyal altyapının iyileşti rilmesini ele alan 
“Kentsel Gelişme ve Sosyal Kalkınma” bölümlerinden 
oluşturulmuştur.

2013 Yılının ikinci yarısında Kalkınma Bakanlığı ve diğer 
Bakanlıkların görüş ve önerileri üzerine revize edilen 
TR63 Bölge Planı (2014-2023), 23 Aralık 2013 tarihinde 
güncellenen taslak hali ile Kalkınma Bakanlığı’nın 
onayına sunulmuştur. 

2013 Yılı faaliyet dönemi içerisinde, Bölge Planı 
çalışmalarının yanı sıra araştı rma ve planlama 
çalışmaları kapsamında “Osmaniye İl Tarım Stratejisi 
ve Eylem Planı (2014-2018)” çalışması için Osmaniye 
Korkut Ata Üniversitesi ile; “Tarım Ürünleri Lisanslı 
Depoculuk Araştı rması ve Ön Fizibilite Çalışması” için 
ise Uludağ Üniversitesi ile işbirliği sağlanmış ve gerekli 
çalışmalar yürütülerek tamamlanmıştı r.

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı, Osmaniye Gıda, Tarım 
ve Hayvancılık İl Müdürlüğü ve Osmaniye Korkut Ata 
Üniversitesi işbirliği ile yürütülen “Osmaniye İl Tarım 
Stratejisi ve Eylem Planı (2014-2018)” çalışmaları, 
geniş bir uzman ve paydaş katı lımı sağlanarak 
gerçekleşti rilmişti r. Çalışmanın başında öncelikle daha 
önce hazırlanmış olan Stratejik Planlar incelenmişti r. 
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Bu kapsamda, Hatay ve Kahramanmaraş Tarım İl 
Müdürlüğü’nde bu projede akti f görev almış teknik 
personeller ile toplantı lar yapılmıştı r. Çalışmayı 
yürütmek üzere Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi’nden 
5, Çukurova Üniversitesi’nden 3 ve İl Gıda Tarım ve 
Hayvancılık Müdürlüğü’nden 13 kişi olmak üzere 
toplam 21 kişilik Stratejik Planlama Ekibi kurulmuştur. 
Kaynakların daha etkin ve verimli kullanılması için bu 
ekibe eğiti mler verilmişti r. Stratejik Planlama Ekibi 
dışında bu süreçte çok sayıda akademisyenin ve 
uzmanın da görüşlerine başvurulmuştur. 

Birincil verilerin kaynağından elde edilebilmesi için 
anket çalışmaları yapılmış, üreti ci ve tüketi ciler olmak 
üzere 6 farklı kesime ve paydaşa anket uygulanmıştı r. 
Anket çalışmaları kapsamında, 540 kişiye Üreti ci Anketi , 
452 kişiye Tüketi ci Anketi , 41 kişiye OİGTHM Kurum 
Çalışanları Anketi , 20 kişiye Zeyti n ve Yerfı stı ğı Ürünleri 
için Tüccar Anketi , 62 kişiye Mısır, Buğday, Ayçiçeği 
Ürünleri için Tüccar Anketi  aracılığıyla olmak üzere 
toplamda 1.135 kişiye ulaşılarak görüşleri alınmıştı r. 
Paydaşlar ile SWOT ve odak grup amaçlı toplantı lar 
başta olmak üzere, 15 adet geniş katı lımlı toplantı lar 
gerçekleşti rilmişti r. Sosyal medya ve internet ortamının 

yoğun olarak kullanıldığı ve her aşaması fotoğraf ve 
video kayıtları ile belgelenmiş olan proje sonunda, 
Osmaniye ili tarımına yön verecek ve 2014-2018 
dönemini kapsayan “Osmaniye İl Tarım Stratejisi ve 
Eylem Planı (2014-2018)” oluşturularak, Bölge sektör 
temsilcilerinin kullanımına sunulmuştur. 

Son yıllarda ülke genelinde yaygınlaşan modern üreti m 
teknikleri ile birlikte ürün verimi ve katma değeri 
yükselmeye başlayan tarımsal üreti minde, elde edilen 
ürünlerin depolanma ve pazarlama yöntemleri de en 
az üreti m kadar önemli hale gelmişti r. Bu nedenle, 
hem tarımsal faaliyetlerde yıllar iti bariyle çok sık 
görülen fi yat dalgalanmalarını en aza düşüren, hem 
de özellikle üreti cilerin fi yat oluşumunda karşılaştı kları 
sorunları azaltan bir yöntem olarak Lisanslı Depoculuk 
uygulamalarının Bölgemizde de gerçekleşti rilmesi 
gerekliliği ortaya çıkmıştı r. Bu gereklilikten yola çıkarak 
başlatı lan çalışmalar neti cesinde, 2013 Yılı Kasım 
ayında “Tarım Ürünleri Lisanslı Depoculuk Araştı rması 
ve Ön Fizibilite Çalışması” taslak metni tamamlanmıştı r. 
Yapılan incelemeler sonucunda taslak metne son hali 
verilerek onaylanmış, basımı gerçekleşti rilmiş ve sektör 
paydaşlarının kullanımına sunulmuştur.

Bu kapsamda, Hatay ve Kahramanmaraş Tarım İl 
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2.2.1.2.2. U����� �� U����������� F�� K����������� Y������ P���� B����������

2013 Yılı faaliyet döneminde Doğu Akdeniz Kalkınma 
Ajansı tarafı ndan TR63 Bölgesi’ne ulusal ve uluslararası 
fonların geti rilebilmesine yönelik çalışmalar devam 

etmişti r. Söz konusu projelere dair bilgiler aşağıdaki 
tabloda gösterilmişti r. 

Tablo 5. 2013 Yılında DOĞAKA Tarafı ndan Başvurusu Yapılan Uluslararası Proje Başvuruları

 

 

 

 

Açıklama
Toplantının 
Yapıldığı İl

Yer Gün Toplantı Başkanı

43. Yönetim Kurulu Toplantısı Osmaniye Osmaniye Valiliği 15 Ocak 2013

44. Yönetim Kurulu Toplantısı Hatay İskenderun Tic. ve San. Odası 14 Mart 2013

45. Yönetim Kurulu Toplantısı K.Maraş Kahramanmaraş Bel. Top.Sal. 16 Nisan 2013

46. Yönetim Kurulu Toplantısı Osmaniye Osmaniye Polis Evi Top.Sal. 11 Haziran 2013

47. Yönetim Kurulu Toplantısı Hatay Antakya Bel. Top.Sal. 4 Temmuz 2013

48. Yönetim Kurulu Toplantısı K.Maraş K.Maraş Tic. ve San. Odası Top.Sal. 13 Ağustos 2013

49. Yönetim Kurulu Toplantısı Osmaniye Osmaniye Polis Evi Top.Sal. 10 Eylül 2013

50. Yönetim Kurulu Toplantısı K.Maraş Afşin Kaymakamlığı Top.Sal. 8 Ekim 2013

51. Yönetim Kurulu Toplantısı Hatay Ottoman Palace Otel 19 Kasım 2013

52. Yönetim Kurulu Toplantısı Osmaniye Valilik Top.Sal. 26 Kasım 2013

53. Yönetim Kurulu Toplantısı Osmaniye Osmaniye Valiliği 17 Aralık 2013

Hatay Valisi
M. Celalettin LEKESİZ

Kahramanmaraş Valisi 
Şükrü KOCATEPE

Projenin Verildiği 
Kurum

Program Adı
Ajans Tarafından Sunulan

Projenin Adı
Bütçe
(Avro)

Durum

ÇSGB, AB Koor. D. 
Bşk.lığı

Sektörel Yatırım Alanlarında Genç 
İstih. Desteklenmesi II

TR63 Bölgesinde Gençlerin Metal 
Sanayine Yönlendirilmesi

400.000
Ön elemeyi geçti. 
Tam başvuru formu 
hazırlanıyor.

ÇSGB, AB Koor. D. 
Bşk.lığı

Kayıtlı İstihdamın Teşviki II
TR63 Bölgesinde Kayıt Dışı 
İstihdam Algısı ve Kayıtlı İstihdam 
Bilinci Geliştirme Projesi

150.000-
300.000

Ön eleme 
aşamasında.

2.2.1.2.2.1. S������� Y������ A���������� G��� İ��������� D������������ II

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı, Avrupa Birliği 
Koordinasyon Dairesi Başkanlığı tarafı ndan 2013 yılı 
içerisinde çağrısı yapılan “Sektörel Yatı rım Alanlarında 
Genç İsti hdamın Desteklenmesi II” hibe programına, 
DOĞAKA tarafı ndan € 400.000 tutarında “TR63 
Bölgesinde Gençlerin Metal Sanayine Yönlendirilmesi” 
isimli proje ile başvuru yapılmıştı r.

“Sektörel Yatı rım Alanlarında Genç İsti hdamın 
Desteklenmesi II” hibe programı ülkemizde genç 
isti hdamı destekleyerek ve genç işsizlik oranını azaltarak 
daha çok kişinin isti hdam edilmesini amaçlamaktadır.

Hibe Programının Hedef Grupları: Üniversitelerden 
mezun olmuş işsiz gençler, lise mezunu işsiz gençler, 
daha düşük öğrenim düzeyine sahip işsiz gençler, okulu 
terk edenler, eğiti mine devam eden gençler, engelli 
gençlerdir. Bu gençler 15-29 yaşları arasında olmalıdır. 

Hibe programı altı nda öngörülen toplam hibe miktarı 
Türkiye geneli için € 24.000.000 tutarındadır. Proje 
başına asgari € 200.000, azami € 400.000 hibe 

verilmekte olup, hibe oranı %90’dır. Geri kalan kısım 
başvuru sahibi tarafı ndan karşılanacaktı r.

Uygun Başvuru Sahipleri ve Ortaklar (En az bir kuruluşla 
ortaklık zorunludur): 

 Sosyal politi ka, isti hdam ve yatı rım, mesleki 
eğiti m, belirli hedef grupların isti hdam 
edilebilirliğini artı rma, iş yaratma, gençlik ve 
girişimcilik alanlarında faaliyet gösteren sivil 
toplum kuruluşları (STK),

 Üniversiteler (devlet/kar amacı gütmeyen vakıf/
özel), üniversitelerin meslek yüksekokulları 
(MYO), fakülteler, sürekli eğiti m merkezleri 
(SEM), halk eğiti m merkezleri, meslek liseleri ve 
teknik okullar gibi eğiti m kuruluşları,

 Kamu kurumu niteliğinde meslek kuruluşları 
(ti caret ve/veya sanayi odaları, esnaf ve 
sanatkârlar odaları gibi); kamu, işçi ve işveren 
sendikaları/konfederasyonları; sektör temsilcisi 
kuruluşlar; organize sanayi bölgeleri (OSB’ler); 
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ihracat birlikleri ve KOBİ temsilcisi kuruluşlar 
(örneğin profesyonel/mesleki birlikler ve/veya 
vakıfl ar),

 Yerel yöneti mler – belediyeler, köylere hizmet 
götürme birlikleri, il özel idareleri, yerel yöneti m 
birlikleri, bölgesel kalkınma ajansları.

Süre: 12 ay

Sektörler veya Konular:

Turizm (Otel ve rezervasyon hizmetleri, restoran 
hizmetleri vb.)

 İnşaat (Mimarlık, restorasyon vb.) 

 Çevre (Geri dönüşüm, atı k arıtı mı vb.)

 Enerji/yenilenebilir enerji

 Telekomünikasyon

 Ulaşım ve lojisti k

 Bilgi ve ileti şim teknolojileri

 Otomoti v

 Teksti l

 Sivil havacılık

 Endüstriyel tasarım 

 Orman ürünleri endüstrisi (Mobilya, ahşap 
ürünler vb.)

 Temel metal endüstrisi

 Kimyasal endüstri (Temel eczacılık, kauçuk ve 
plasti k üreti mleri vb.)

 Seracılık (Bitki üreti mi hariç) 

 Depoculuk

 Denizcilik

 Sağlık

 Onarım ve bakım (Taşıt, bilgisayar vb.)

Tablo 6. Programın Desteklediği Faaliyet Türleri ve Faaliyet Odakları

 

 

Faaliyet Başlığı Odak

v  İletişim Becerileri (Sunum Becerileri, Kişiler Arası Beceriler vb.)

v  İş Becerileri (Yönetim Becerileri, Takım Çalışması ve Liderlik Becerileri, Problem Çözme Becerileri vb.)

v  Bilgisayar Becerileri, İhracat, E-İhracat, Pazarlama

v  İşte Yabancı Dil, Toplumsal Cinsiyet Eşitliği

v  İşgücü Piyasası Becerileri (İşgücü Yasalarıyla İlgili Temel Sosyal Haklar)

v  Toplumsal Cinsiyet Eşitliği

v  İş Sağlığı ve Güvenliği vb.

v  İşkur Hizmetleri Hakkında Bilgi, Birebir Danışmanlık Hizmetleri

v  Finansal Kuruluşlarla Ortaklık Geliştirme vb.

v  Mesleki Eğitim Modül ve Programı Geliştirilmesi

v  Mesleki Eğitim İle İlgili Eğitim, Kurs vb. Faaliyetler

v  Mesleki Eğitim Hakkında Farkındalık Seminerleri vb.

v  Girişimcilik Becerilerinin Geliştirilmesi

v  Girişimcilik Kursları (İş Planı Oluşturulması, Ürün Geliştirilmesi, Pazarlama, Strateji Geliştirme vb.)

v  Sektör Bilgisi Oluşturulması

v  Üniversitelerde Kariyer Merkezleri Oluşturulması/Geliştirilmesi

v  İş Arama, Kariyer Hedefleri Konusunda Rehberlik Hizmetleri, 

v  Staj/İş Başı Eğitim

v  Bireysel İstihdam Eylem Planları Geliştirilmesi vb. 

Genel Beceri 
Eğitimleri

Rehberlik ve 
Danışmanlık

Mesleki Eğitim 

Girişimcilik 
Eğitimleri

Okuldan İş 
Hayatına Geçiş
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“TR63 Bölgesinde Gençlerin Metal Sanayine 
Yönlendirilmesi” AB Projesi kapsamında Hatay, 
Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinde temel metal 
endüstrisi için;

 Lise mezunu işsiz 60 gence 6 ay “CNC 
Operatörlüğü”,

 Lise mezunu işsiz 60 gence 6 ay “Autocad ve 
Solidworks Operatörlüğü”,

 Üniversite mezunu işsiz 60 gence 6 ay “Metal 
sektörü için üreti m planlama yetkilisi/yöneti cisi” 

mesleki eğiti mleri verilecekti r. Eğiti m kurslarına 
geldikleri her gün için € 5 cep harçlığı alacak, 180 gence 
mesleki eğiti mlerin yanı sıra;

 Metal sektöründe iş sağlığı ve güvenliği,

 İŞKUR ve KOSGEB hizmetleri ve destekleri,

 Kariyer planlama, kişisel gelişim,

 İş hayatı nda başarı, liderlik ve moti vasyon

eğiti mleri verilerek, kursiyerlerin iş hayatlarında başarılı 
birer çalışan ve bu alanda kariyer yapmayı hedefl emiş 
gençler olarak yeti şmeleri sağlanacaktı r. Bunların 
dışında projede gerçekleşti rilecek sanayi-eğiti m 
sektörü buluşmaları seminer faaliyetleri ile gençlerin 
isti hdamını destekleyici işbirlikleri gelişti rilecekti r.

2.2.1.2.2.2. K������ İ��������� T������ II

Kayıtlı İsti hdamın Teşviki II teklif çağrısının genel amacı, 
Türkiye’de kayıtlı isti hdamın teşvik edilmesine ve kayıt 
dışı isti hdamın azaltı lmasına katkı sağlamaktı r. Bu teklif 
çağrısının özel amaçları ise;

 Kayıt dışı isti hdamla mücadele konusunda ilgili 
yerel aktörlerin kapasitelerini artı rmak,

 Kayıt dışı isti hdamın azaltı lması için yenilikçi 
uygulanabilir faaliyetleri teşvik etmek,

 İsti hdam ve işgücü piyasasında faaliyet gösteren 
kamu kurumları, meslek odaları, sosyal tarafl ar, 
sivil toplum örgütleri, üniversiteler vb. kuruluşlar 
arasındaki işbirliğini kolaylaştı rmak ve teşvik 
etmek,

 İkili ve üçlü sosyal diyalog mekanizmasını ve 
kurumlar arası işbirliğini desteklemek,

 Kayıtlı isti hdamın daha cazip bir seçenek 
olduğunu gösterecek şekilde çalışanlar ve 
işverenler arasında sosyal güvenlik konusundaki 
farkındalık düzeyini artı rmak,

 Bölgesel ve yerel düzeyde kayıtlı isti hdamı teşvik 
etmek için etkili yöntemler bulmak,

 Sektörel veya şirket bazlı kurumsallaşmayı 
desteklemek yoluyla kayıtlı isti hdamın 
artı rılmasıdır.

Uygun başvuru sahipleri: Belediyeler, il özel 
idareleri, yerel yöneti m birlikleri, Kamu kurumu 
niteliğinde meslek kuruluşları (ti caret ve/veya 
sanayi odaları, esnaf ve sanatkârlar odaları gibi), 
kamu çalışanı/işçi sendikaları/konfederasyonları 
ve işveren sendikaları/konfederasyonları, 
üniversiteler, bölgesel kalkınma ajansları, organize 
sanayi bölgeleri (OSB’ler)

Hibe Miktarı: Asgari € 150.000, Azami € 300.000 
(%90) - Proje Süresi: 12 ay
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Proje/Faaliyet Türleri:

 Yerel düzeyde ilgili kurumlar/kuruluşlar ve sosyal 
diyalog için kapasite gelişti rme faaliyetleri,

 Kayıt dışı çalışanlar, kayıtlı çalışıp çalıştı ğı 
süreler veya ücretleri eksik bildirilenler, kayıt 
dışı çalışma riski altı ndaki çalışanlar, işverenler, 
kendi hesabına çalışanlar, kanaat önderleri için 
kapasite gelişti rme faaliyetleri,

 Yerel, bölgesel, sektörel ve kamusal düzeyde 
farkındalık artı rma faaliyetleri,

 Yenilikçi bir yaklaşımla kayıt dışı isti hdamın 
azaltı lmasına yönelik faaliyetler,

 Kayıt dışı isti hdamın yaygın olduğu küçük ve 
orta ölçekli işletmelerin kurumsallaşmalarını 
destekleme amaçlı faaliyetler; Kayıtlı isti hdamın 
gelişti rilmesine yararlı olan esnek çalışma 
modelleri ile ilgili saha çalışmaları, iyi uygulama 
örnekleri ve buna yönelik faaliyetler,

 Yerel düzeyde rehberlik ve deneti m faaliyetlerini 
yürüten organların kayıt dışı isti hdam konusunda 
kurumsal kapasitelerinin desteklenmesine 
yönelik faaliyetler,

 Ana sektörlerdeki kayıtlı işletmelerin birbirleriyle 
ti careti ni artı rmak amacıyla, kümelenme ya da 
benzeri sektör ya da fi rma yeniden yapılandırma 
modellerinin gelişti rilmesi ve uygulanmasına 
yönelik faaliyetler,

 Kayıtlı isti hdamı teşvik etmek ve kayıt dışı 
isti hdam ile mücadele etmek için sektörel 
ve sektörler arası analizleri de içeren saha 
çalışmaları ve buna yönelik faaliyetler,

 Kayıtlı isti hdam bağlamında fı rsat eşitliği (özellikle 
kadınlar, gençler, özürlüler) ilkesinin teşvik 
edilmesi ve uygulanmasına yönelik faaliyetler,

 Yerel ve sektörel düzeyde kayıtlı isti hdamı 
artı rmak amacıyla ilgili kurumlar ve diğer 
paydaşlar arasında daha iyi koordinasyon, 
izleme ve iyi ileti şim yaratacak modellerin 
gelişti rilmesine yönelik faaliyetler; Sosyal diyalog 
yoluyla kayıtlı isti hdamın teşvik edilmesine 
yönelik faaliyetler,

 Kamu kurumları, meslek kuruluşları, odalar, 
sosyal ortaklar, sivil toplum kuruluşları, 
üniversiteler gibi işgücü piyasasında faaliyet 
gösteren kurumlar arasındaki işbirliğini 
kolaylaştı rmaya yönelik faaliyetler,

 Kayıtlı isti hdam kültürünü gelişti rmek ve 
yaygınlaştı rmak amacıyla ekonomik ve sosyal 
aktörler arasında ağ gelişti rmeye yönelik 
faaliyetler,

 İşgücü piyasasında yer alan kamu kurumları, 
meslek kuruluşları ve sivil toplum kuruluşlarının 
kapasitesini artı rmaya yönelik faaliyetler,

 Sosyal ortakların/diğer paydaşların kayıtlı 
isti hdamın teşvikindeki rolünü işbirliği yoluyla 
artı rmaya yönelik faaliyetler,

 Kayıtlı isti hdama katkıda bulunacak şekilde kayıt 
dışı çalışanlar/ kayıtlı çalışıp çalıştı ğı süreler veya 
ücretleri eksik bildirilenler için beceri/nitelik 
artı rmaya yönelik mesleki eğiti m faaliyetleri,

 Yerel otoritelerin, işverenlerin ve işçilerin kayıt 
dışı isti hdamın zararları ve sosyal güvenlik 
bilincinin gelişti rilmesi konularında farkındalığını 
artı ran faaliyetler,

 Sosyal güvenlik kültürünün gelişti rilmesi 
amacıyla eğiti m kurumlarında bilgilendirme ve 
tanıtı m faaliyetleri; Kurumsal sosyal sorumluluğu 
teşvik etmek ve yaygınlaştı rmak amacıyla 
işverenler için modeller gelişti rilmesi ve/veya 
uygulanmasına yönelik faaliyetler,
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 Emek yoğun sektörlerde kayıtlı isti hdamı teşvik 
edecek farkındalık artı rma faaliyetleri,

 Sanayi bölgeleri, organize sanayi bölgeleri ve 
yoğun şekilde sanayileşmiş bölgelerdeki işveren 
ve işçilere yönelik bilgilendirme faaliyetleri; 
İşverenlere devlet tarafı ndan kayıtlı isti hdama 
yönelik sunulan teşviklere ilişkin bilgilendirme 
faaliyetleri,

 Kayıtlı isti hdamın teşvikine katkı sağlamak 
amacıyla muhasebeciler, avukatlar vb. 
bazı meslek gruplarının farkındalıklarının 
artı rılmasına yönelik faaliyetler,

 Sosyal güvenlik bilincinin gelişti rilmesi ve tanıtı mı 
konusunda yerel liderleri/kanaat önderlerini 
(muhtarlar, öğretmenler, imamlar) hedefl eyen 
faaliyetler,

“TR63 Bölgesinde Kayıtdışı İsti hdam Algısı ve Kayıtlı 

İsti hdam Bilinci Gelişti rme” AB projesi kapsamında, 

TR63 Bölgesi için kayıt dışı isti hdam durumunun 

iyileşti rilmesine yönelik olarak TR63 Bölgesinin 

en fazla çalışan isti hdam eden ve büyüyen metal, 

tarım, teksti l, gıda ve kimya sektörleri için kayıt dışı 

isti hdamın boyutları, mevcut durumu ve çözüm 

önerilerini içeren bir çalışma gerçekleşti rilecekti r. 

Çalışma ile elde edilecek güncel bilgiler ve güncel 

mevzuat/yasal bilgiler ile TR63 Bölgesinde yer alan en 

az 1.500 işletme yöneti cisi ve yetkilisine, eş başvuran 

olan Antakya Ticaret ve Sanayi Odası yardımıyla, 

SGK yetkilileri eşliğinde, kayıt dışı isti hdamın mevcut 

durumu ve olumsuz sonuçları konusunda bilgilendirme 

toplantı ları ve seminerler düzenlenecekti r. Ayrıca TR63 

Bölgesi illerinde kamuoyunda kayıt dışı isti hdam ile 

ilgili bilinç ve farkındalık oluşturmak amacıyla yarışma 

etkinliklerinin olduğu çalıştaylar düzenlenecekti r.

2.2.1.3. P���� D����� F�����������

Ajansımız faaliyetlerinden Teknik Destek Programları, 
Doğrudan Faaliyet Desteği Programları, Sosyal 
Destek Programları, Güdümlü Proje Destekleri ve 
Proje Teklif Çağrısı yolu ile Mali Destek Programları 
Program Yöneti m Birimi tarafı ndan yürütülmektedir. 
Bu kapsamda, 2013 yılında Program Yöneti m Birimi 
tarafı ndan yürütülen proje destek faaliyetleri bu bölüm 
başlığı altı nda ele alınmıştı r.

2.2.1.3.1 M��� D��������

2.2.1.3.1.1 P���� T����� Ç��������

2013 yılı içerisinde Ajansımız tarafı ndan 2 adet teklif 
çağrısı uygulanmıştı r. 2012 yılı içerisinde ilana çıkılan 
‘2012 Yılı Sürdürülebilir Üreti min Gelişti rilmesi ve 
Yenilikçilik Mali Destek Programı’na ilişkin tanıtı m, 
proje kabul, proje değerlendirme ve sonuçların ilan 
edilmesi aşamaları tamamlanmıştı r.

2013 yılı içerinde ilan edilen “2014 Yılı Sürdürülebilir 
Üreti min Gelişti rilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek 
Programı” ve “2014 Yılı Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının 
Azaltı lması Mali Destek Programı” kapsamında 
ise, program tanıtı mına yönelik açılış toplantı ları 
gerçekleşti rilmiş olup, programlara ilişkin diğer 
faaliyetler 2014 yılı içerinde gerçekleşti rilecekti r.

2.2.1.3.1.1.1 2012 Y��� M��� D����� 

P�������

2012 Y��� S������������� Ü������� G������������� 

�� Y����������� M��� D����� P�������

Ajansımız tarafı ndan 2012 Yılı Çalışma Programı 
çerçevesinde 25 Aralık 2012 tarihinde “2012 Yılı 
Sürdürülebilir Üreti m Gelişti rilmesi ve Yenilikçilik Mali 
Destek Programı” kapsamında ilana çıkılmıştır. Son 
başvuru tarihi 1 Mart 2013 olarak belirlenmişti r.
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Aralık 2012 döneminde oluşturulan ileti şim planı 
çerçevesinde, mali destek programının uygulamasına 
ilişkin süreç aşağıdaki gibi planlanmıştı r;

 Mali destek programı sloganının oluşturulması,

 Rehber, broşür, billboard, afi ş tasarımı,

 Rehber-Broşür basımı, afi ş-billboard 
hazırlanması,

 Not deft eri, DOĞAKA kalem, DOĞAKA dosya 
hazırlanması, 

 Küçük-büyük mavi ve kırmızı klasörlerin 
hazırlanması,

 Kırlangıç, masa bayrağı, roll-up hazırlanması,

 Basın bültenlerinin hazırlanması,

 Programın Ajans ve Bakanlık web sitesinde ilanı,

 Gazete ilanı, TV reklamı ve radyo reklamı ile 
programın duyurulması,

 Paydaş veri tabanında kayıtlı potansiyel başvuru 
sahiplerine SMS gönderilmesi,

 Resmi yazı ile Kooperati f, TSO, ESOB vb. kurum/
kuruluşlara ulaşılması,

 3 il merkezinde açılış/bilgilendirme 
toplantı larının düzenlenmesi,

 TV programlarına katı lım (GS ve/veya YDO 
Koordinatörü düzeyinde),

 3 il merkezi ve ilçelerinde eğiti m toplantı larının 
düzenlenmesi,

 Teknik Yardım Masasının düzenlenmesi,

 Sıkça Sorulan Soruların kayıt altı na alınması ve 
yayınlanması.

Hedef kitle ve programa tahsis edilen kaynak göz 
önüne alındığında, program tanıtı mında Ticaret ve 
Sanayi Odası (TSO), Esnaf ve Sanatkarlar Odalar 
Birliği (ESOB), Kooperati f gibi kurum ve kuruluşların 
ileti şim veritabanlarının kullanılmasının faydalı 
olacağı düşünülmüş ve program tanıtı mının ve 
toplantı ların bu kurum/kuruluşlarla işbirliği içerisinde 
gerçekleşti rilmesine karar verilmişti r. Hazırlanan 
ileti şim planı çerçevesinde tanıtı m, bilgilendirme ve 
eğiti m çalışmaları düzenlenmişti r. Bu kapsamda;

 3000 adet program rehberi, 2000 adet broşür 
basılmış,

 104 adet billboard kullanılmış,

 Televizyon, gazete ve radyo reklamları verilmiş,

 Bakanlık ve diğer kamu kurumlarının internet 
sitelerinde yayınlanması üzerine, basın İlanı 
gönderilmiş,

 Potansiyel başvuru sahiplerine 10.900 adet 
bilgilendirme SMS’i gönderilmiş,

 Kurumlara 150 adedin üzerinde resmi yazı 
yazılmış,

 Programın tanıtı mını yapmak ve kamuoyunu 
bilgilendirmek üzere 3 il merkezi ve tüm ilçelerde 
ayrıca talep üzerine çeşitli mesleki oda ve 
kuruluşlarda, toplam 43 yerde bilgilendirme ve 
eğiti m toplantı ları düzenlenmiş, bu toplantı lara 
933 kişi katı lım sağlamış,
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Tablo 7. 2012 Yılı Mali Destek Programı Bilgilendirme ve Eğiti m Toplantı ları

 

İl İlçe Toplantı Yeri Tarih Katılımcı

Kumlu Kumlu İsmet Musalloğlu Lisesi Toplantı Salonu 04.01.2013 29

Hassa Hassa İlçe Gıda, Tarım ve Hayv. Müd.Top. Salonu 04.01.2013 31

Hassa2 Opet Dinlenme Tesisleri Toplantı Salonu 09.01.2013 21

Altınözü Altınözü Öğretmenevi Toplantı Salonu 07.01.2013 3

Kırıkhan Kırıkhan Öğretmenevi 08.01.2013 19

Samandağ Samandağ Milli Eğitim Binası Toplantı Salonu 08.01.2013 10

Yayladağı Yayladağı Öğretmenevi Toplantı Salonu 07.01.2013 10

Reyhanlı Reyhanlı Ticaret ve Sanayi Odası Toplantı Salonu 09.01.2013 12

İskenderun İskenderun Ticaret ve Sanayi Odası Toplantı Salonu 11.01.2013 17

Dörtyol Dörtyol Ticaret ve Sanayi Odası Toplantı Salonu 14.01.2013 49

Belen Antakya Osb Müdürlüğü Toplantı Salonu 10.01.2013 9

Erzin Erzin Kaymakamlığı Toplantı Salonu 15.01.2013 14

Antakya Esnaf ve Sanatkarlar Odası Toplantı Salonu 01.02.2013 26

İskenderun Müsiad Toplantı Salonu 24.01.2013 21

Antakya Doğaka Toplantı Salonu 16.01.2013 23

İskenderun İskenderun Tümsiad Toplantı Salonu 07.02.2013 45

Antakya Gazeteciler Cemiyeti 08.02.2013 8

Merkez Kahramanmaraş Ticaret ve Sanayi Odası 09.01.2013 58

Andırın Andırın Yibo Toplantı Salonu 16.01.2013 14

Pazarcık Pazarcık Belediyesi Konferans Salonu 17.01.2013 10

Çağlayancerit Çağlayancerit Öğretmenevi Toplantı Salonu 18.01.2013 22

Nurhak Nurhak Kaymakamlığı Toplantı Salonu 21.01.2013 1

Elbistan Elbistan Ticaret ve Sanayi Odası Toplantı Salonu 22.01.2013 27

Afşin Afşin Kaymakamlığı Konferans Salonu 24.01.2013 60

Göksun Göksun Halk Eğitim Merkezi Toplantı Salonu 25.01.2013 33

Türkoğlu Türkoğlu Esnaf Kredi ve Kefalet Koop.Top. Salonu 28.01.2013 3

Merkez Lider İşadamları Toplantı Salonu 31.01.2013 55

Merkez Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odası 09.01.2013 80

Kadirli Kadirli Ticaret Borsası Toplantı Salonu 17.01.2013 6

Bahçe Bahçe Endüstri Meslek Lisesi Toplantı Salonu 18.01.2013 9

Düziçi Düziçi Halk Eğitim Merkezi 16.01.2013 6

Hasanbeyli Hasanbeyli Merkez İlkokulu Öğretmenler Odası 21.01.2013 6

Sumbas Sumbas Belediye Toplantı Salonu 22.01.2013 16

Toprakkale Toprakkale Osb Müdürlüğü Toplantı Salonu 23.01.2013 12

Merkez Ogiad Toplantı Salonu 16.01.2013 26

Merkez Tümsiad Osmanye Şubesi 18.01.2013 39

Merkez Osmaniye Tarım İl Müdürlüğü 22.01.2013 11

Merkez Osmaniye Ydo Toplantı Salonu 31.01.2013 16

Merkez Osmaniye İl Genel Meclisi Toplantı Salonu 07.02.2013 25

Merkez Düziçi Girişimci İş Ad. Der. Düziçi MYO Top. Salonu 20.02.2013 51

933

Hatay

K.Maraş

Osmaniye

Toplam
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 Program başvurularının alındığı süre boyunca 
Ajans uzmanlarına yönelti len sorular not alınmış 
ve toplam 77 soru Ajans internet sitesinde “Sıkça 
Sorulan Sorular” bölümünde yayınlanmış,

 3 il merkezinde Teknik Yardım Masaları 
oluşturulmuş ve proje hazırlığında olan 

potansiyel başvuru sahiplerine teknik destek 
sağlanmıştı r.

1 Mart 2013 tarihi saat 17.00 iti bariyle başvurular 
sona ermişti r. İllere göre elde edilen başvuru sayıları 
aşağıdaki gibidir;

Toplam 50.486.775,77 TL kaynak talep edilen geçerli 
204 adet başvurunun idari ve uygunluk kontrollerini 
gerçekleşti rmek ve evraklarını kontrol etmek 
amacıyla 4-8 Mart tarihleri Ön İnceleme aşaması 
gerçekleştirilmiştir. 10 Uzmandan oluşan Ön İnceleme 
Komisyonu 2’şerli gruplar halinde KAYS-PFD üzerinden 
değerlendirmelerini gerçekleşti rmişlerdir. Ön inceleme 
aşamasında elenen 12 adet projenin gerekçesi, Başvuru 
Rehberinde yer alan ‘Uygun Başvuru Sahibi’ ve ‘Uygun 
Başvuru Konusu’ niteliklerini taşımamasıdır.

Ön İnceleme aşamasından geçen 192 adet proje 
başvurusu, Bağımsız Değerlendirici sürecine alınmıştır. 
İletişime geçilen toplam 26 Bağımsız Değerlendirici ile 
Antakya Ticaret ve Sanayi Odası KOBİ Destek Binası’nda 
11-17 Mart tarihleri arasında Bağımsız Değerlendirici 
(BD) süreci gerçekleştirilmiştir. BD Süreci, 102 adet 
Başarılı, 89 adet Başarısız ve 1 adet Belirsiz proje ile 
tamamlanmıştı r.

Tablo 8. İllere Göre 2012 Yılı Mali Destek Programı Başvuru Sayıları

 

 

 

 

 

 

 

 

İl Uygun Başvuru Geç Teslim Toplam

Hatay 91 8 99

Kahramanmaraş 93 0 93

Osmaniye 20 3 23

Toplam 204 11 215

İl Uygun Başvuru Sayısı Başarılı Başvuru Sayısı Ajans Destek Miktarı Toplam Proje Bedeli

Hatay 91 50 12.437.903 TL 25.262.946 TL

Kahramanmaraş 93 52 12.990.969 TL 26.925.870 TL

Osmaniye 20 12 2.763.074 TL 5.627.112 TL

Toplam 204* 114* 28.191.946 TL 57.815.927 TL

Adet
Talep Edilen 

Tutar (TL)
Toplam Bütçe  

(TL)
Adet

Talep Edilen 
Tutar (TL)

Toplam Bütçe  
(TL)

Ayakkabıcılık 9 1.875.595 3.764.104 8 1.801.430 3.615.774

Mobilyacılık 24 5.114.606 10.296.858 19 4.379.912 8.826.625

Tekstil Sektörü 36 8.211.997 19.166.564 20 4.204.849 9.457.664

Metal Mutfak Eşya 20 5.509.579 11.059.173 18 4.872.479 9.784.973

Yerfıstığı İşleme, Paket. 5 1.127.000 2.296.600 3 968.675 1.979.950

Zeytin ve Zeytinyağı Ür. 2 366.240 732.480 1 366.240 732.480

96 22.205.018   47.315.779   69 16.593.585   34.397.466   

108 25.350.884   54.605.025   47 12.819.579   26.176.238   

204 47.555.902   101.920.804   116 29.413.164   60.573.704   

Başarılı

Öncelikli Sektörler Toplamı

Diğer Toplam

Toplam

Sektörlerİl

K.Maraş

Osmaniye

Başvuru

Hatay

İl Toplantı Yeri Tarih Katılımcı Sayısı

Kahramanmaraş Kahramanmaraş Valiliği Fikret Kiraz Top. Sal. 26.12.2013 44

Osmaniye Osmaniye Ticaret Ve Sanayi Odası Top. Sal. 27.12.2013 85

129Toplam    
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Değerlendirme Komitesi (DK), 25-29 Mart tarihleri 
arasında, Kalkınma Bakanlığı’ndan gelen gözlemci 
eşliğinde, KAYS-PFD sistemi üzerinden çalışmalarını 
gerçekleşti rmişti r. Sürecin ilk gününde Komite 
Üyeleri çeşitli kararlar alıp, tüm projeleri bu kararlar 
doğrultusunda değerlendirmişlerdir. Bağımsız 
Değerlendirici yorumları ışığında 59-65 puan 
aralığındaki, Mali Kapasite ve İlgililik bölümlerinin yeterli 
olduğu düşünülen 14 Proje yeniden değerlendirilmişti r. 
DK Süreci, 116 adet Başarılı ve 76 adet Başarısız proje 
ile tamamlanmıştı r.

Program Yöneti mi, İzleme Değerlendirme ve İdari 
Mali İşler birimlerinden oluşan Rayiç Bedel Belirleme 

ve Bütçe Revizyonu Komisyonu, 8-11 Nisan tarihleri 
arasında çalışmalarını gerçekleşti rmişti r. Komisyon 
kararları, Başvuru Rehberi, Rayiç Bedel Listeleri ve Ön 
İzleme Raporları göz önünde bulundurularak, 116 adet 
projenin bütçe revizyonu tamamlanmıştı r. 16 Nisan 
2013 tarihinde, 116 adet projeden oluşan Başarılı 
Projeler Listesi, Yönetim Kurulu’na sunulmuştur. 
Yöneti m Kurulu 2 projenin listeden çıkarılmasını 
uygun görmüştür. 17 Nisan 2013 tarihinde, Ajans 
ve Kalkınma Bakanlığı İnternet Sitelerinde 114 adet 
Başarılı proje ilan edilmişti r. Başarılı projelerin illere 
göre dağılımı ve talep edilen kaynak miktarı aşağıdaki 
gibidir;

* İmzalanmayan ve sonradan fesih edilen projeler dâhildir.

Tablo 9. İllere Göre 2012 Yılı Mali Destek Programında Başarılı Olan Projeler

Tablo 10. Sektörlere Göre 2012 Yılı Mali Destek Programı Başvuru Bilgileri

 

 

 

 

 

 

 

 

İl Uygun Başvuru Geç Teslim Toplam

Hatay 91 8 99

Kahramanmaraş 93 0 93

Osmaniye 20 3 23

Toplam 204 11 215

İl Uygun Başvuru Sayısı Başarılı Başvuru Sayısı Ajans Destek Miktarı Toplam Proje Bedeli

Hatay 91 50 12.437.903 TL 25.262.946 TL

Kahramanmaraş 93 52 12.990.969 TL 26.925.870 TL

Osmaniye 20 12 2.763.074 TL 5.627.112 TL

Toplam 204* 114* 28.191.946 TL 57.815.927 TL

Adet
Talep Edilen 

Tutar (TL)
Toplam Bütçe  

(TL)
Adet

Talep Edilen 
Tutar (TL)

Toplam Bütçe  
(TL)

Ayakkabıcılık 9 1.875.595 3.764.104 8 1.801.430 3.615.774

Mobilyacılık 24 5.114.606 10.296.858 19 4.379.912 8.826.625

Tekstil Sektörü 36 8.211.997 19.166.564 20 4.204.849 9.457.664

Metal Mutfak Eşya 20 5.509.579 11.059.173 18 4.872.479 9.784.973

Yerfıstığı İşleme, Paket. 5 1.127.000 2.296.600 3 968.675 1.979.950

Zeytin ve Zeytinyağı Ür. 2 366.240 732.480 1 366.240 732.480

96 22.205.018   47.315.779   69 16.593.585   34.397.466   

108 25.350.884   54.605.025   47 12.819.579   26.176.238   

204 47.555.902   101.920.804   116 29.413.164   60.573.704   

Başarılı

Öncelikli Sektörler Toplamı

Diğer Toplam

Toplam

Sektörlerİl

K.Maraş

Osmaniye

Başvuru

Hatay

İl Toplantı Yeri Tarih Katılımcı Sayısı

Kahramanmaraş Kahramanmaraş Valiliği Fikret Kiraz Top. Sal. 26.12.2013 44

Osmaniye Osmaniye Ticaret Ve Sanayi Odası Top. Sal. 27.12.2013 85

129Toplam    

 

 

 

 

 

 

 

 

İl Uygun Başvuru Geç Teslim Toplam

Hatay 91 8 99

Kahramanmaraş 93 0 93

Osmaniye 20 3 23

Toplam 204 11 215

İl Uygun Başvuru Sayısı Başarılı Başvuru Sayısı Ajans Destek Miktarı Toplam Proje Bedeli

Hatay 91 50 12.437.903 TL 25.262.946 TL

Kahramanmaraş 93 52 12.990.969 TL 26.925.870 TL

Osmaniye 20 12 2.763.074 TL 5.627.112 TL

Toplam 204* 114* 28.191.946 TL 57.815.927 TL

Adet
Talep Edilen 

Tutar (TL)
Toplam Bütçe  

(TL)
Adet

Talep Edilen 
Tutar (TL)

Toplam Bütçe  
(TL)

Ayakkabıcılık 9 1.875.595 3.764.104 8 1.801.430 3.615.774

Mobilyacılık 24 5.114.606 10.296.858 19 4.379.912 8.826.625

Tekstil Sektörü 36 8.211.997 19.166.564 20 4.204.849 9.457.664

Metal Mutfak Eşya 20 5.509.579 11.059.173 18 4.872.479 9.784.973

Yerfıstığı İşleme, Paket. 5 1.127.000 2.296.600 3 968.675 1.979.950

Zeytin ve Zeytinyağı Ür. 2 366.240 732.480 1 366.240 732.480

96 22.205.018   47.315.779   69 16.593.585   34.397.466   

108 25.350.884   54.605.025   47 12.819.579   26.176.238   

204 47.555.902   101.920.804   116 29.413.164   60.573.704   

Başarılı

Öncelikli Sektörler Toplamı

Diğer Toplam

Toplam

Sektörlerİl

K.Maraş

Osmaniye

Başvuru

Hatay

İl Toplantı Yeri Tarih Katılımcı Sayısı

Kahramanmaraş Kahramanmaraş Valiliği Fikret Kiraz Top. Sal. 26.12.2013 44

Osmaniye Osmaniye Ticaret Ve Sanayi Odası Top. Sal. 27.12.2013 85

129Toplam    
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2.2.1.3.1.1.2 2014 Y��� M��� D����� P�������

2014 Y��� S������������� Ü������� G������������� 

V� Y����������� M��� D����� P�������

Ajansımız tarafı ndan 2014 Yılı Çalışma Programı 
çerçevesinde, 17 Aralık 2013 tarihinde “2014 Yılı 
Sürdürülebilir Üreti m Gelişti rilmesi ve Yenilikçilik Mali 
Destek Programı” ilanına çıkılmıştı r. Son başvuru tarihi 
7 Mart 2014 olarak belirlenmişti r.

Program kapsamında ti cari esaslara göre faaliyet 
gösteren KOBİ, Kooperati f ve Birliklere yönelik %50’ye 
kadar destek sağlanması hedefl enmektedir. Başarılı 
başvuru sahiplerine 50.000 TL ile 500.000 TL arasında 
destek sağlanacaktı r. Programa tahsis edilen kaynak 
miktarı 15.000.000 TL tutarındadır.

Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinde 
uygulanacak program ile üreti m yapan işletmelerde 
yenilikçi yöntem ve uygulamaların gelişti rilmesi, 
işletmelerde yenilenebilir enerji kaynaklarının 
kullanımının yaygınlaştı rılması ve çevresel atı kların 
geri dönüşümle ekonomiye geri kazandırılması 
amaçlanmaktadır.

Programda mobilya, madeni mutf ak eşyası ve ayakkabı 

imalatı , zeyti n ve fı stı k işleme, demir-çelik yan sanayi 
ve teksti l sektörleri, hedef sektörler olarak belirlenmiş 
olup, bu sektörlerden gelecek proje başvurularına 
değerlendirmede öncelik (4 puan) verilecekti r.

2014 Y��� B���� İ�� G���������� F���������� 

A���������� M��� D����� P�������

Ajansımız tarafı ndan 2014 Yılı Çalışma Programı 
çerçevesinde 17 Aralık 2013 tarihinde “2014 Yılı Bölge 
İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltı lması Mali Destek 
Programı” ilanına çıkılmıştı r. Son başvuru tarihi 7 Mart 
2014 olarak belirlenmişti r.

Program kapsamında ti cari esaslara göre faaliyet 
gösteren KOBİ, Kooperati f ve Birliklere yönelik %50’ye 
kadar destek sağlanması hedefl enmektedir. Başarılı 
başvuru sahiplerine 20.000 TL ile 200.000 TL arasında 
destek sağlanacaktı r. Programa tahsis edilen kaynak 
miktarı 5.000.000 TL tutarındadır.

Program ile TR63 Bölgesinin görece az gelişmiş 
ilçelerinde, işletmelerin imalat sanayine ve turizm 
sektörüne yapacakları yatı rımların desteklenmesi 
yoluyla bölge içi gelişmişlik farklarının azaltı lması 
hedefl enmektedir.
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Hatay ilinde Hassa, Kumlu, Altı nözü ve Yaylağı ilçelerinde; 
Kahramanmaraş ilinde Andırın, Çağlayancerit, Nurhak 
ve Ekinözü ilçelerinde; Osmaniye illinde Toprakkale, 
Sumbas, Hasanbeyli ve Bahçe ilçelerinde uygulanacak 
program ile bahsedilen ilçelerdeki işletmeler ile bölge 
dışından bu ilçelere yatı rım yapacak diğer işletmelerin, 
imalat sanayisinde ve turizm sektöründe yapacakları 
yatı rımların desteklenmesi amaçlanmaktadır.

2013 yılı Aralık ayı içerinde oluşturulan İleti şim Planı 
çerçevesinde, mali destek programının tanıtı mına, 
uygulamasına ve paydaşlarla ileti şime yönelik 
planlanan faaliyetler şu şekildedir;

 Program sloganını oluşturulması,

 Rehber, broşür, billboard, afi ş tasarımı,

 Rehber-broşür basımı, afi ş-billboard hazırlanması,

 Not Deft eri, DOĞAKA kalem, DOĞAKA dosya 
hazırlanması,

 Küçük-büyük mavi ve kırmızı klasörlerin 
hazırlanması,

 Kırlangıç, masa bayrağı, roll-up hazırlanması,

 Basın bültenlerinin hazırlanması,

 Programın Ajans ve Bakanlık web sitesinde ilanı,

 Gazete ilanı, TV reklamı ve radyo reklamı ile 
programın duyurulması,

 Paydaş veri tabanında kayıtlı potansiyel başvuru 
sahiplerine SMS gönderilmesi,

 Resmi yazı ile TSO, ESOB vb. kurum/kuruluşlara 
ulaşılması,

 Açılış/bilgilendirme toplantı larının düzenlenmesi,

 TV programlarına katı lım (GS ve/veya YDO 
Koordinatörü düzeyinde),

 Eğiti m toplantı larının düzenlenmesi,

 Teknik Yardım Masasının düzenlenmesi,

 Sıkça Sorulan Soruların kayıt altı na alınması ve 
yayınlanması.
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Hazırlanan ileti şim planı çerçevesinde tanıtı m, 
bilgilendirme toplantı ları planlanmış ve uygulanmaya 
başlanmıştı r. 26-27 Aralık 2013 tarihlerinde 
Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinde açılış 
toplantı ları düzenlenmiş, toplantı lara toplam 129 kişi 

katı lmıştı r. Açılış toplantı larının ardından 2014 yılı Ocak 
ayı içerisinde tüm ilçelerde bilgilendirme toplantı ları 
düzenlenecekti r. Ayrıca, işadamları derneklerinden, 
TSO’lardan vb. kurumlardan gelecek taleplere göre de 
proje hazırlama eğiti mleri düzenlenecekti r.

Tablo 11. Teklif Çağrıları Açılış Toplantı ları

 

 

 

 

 

 

 

 

İl Uygun Başvuru Geç Teslim Toplam

Hatay 91 8 99

Kahramanmaraş 93 0 93

Osmaniye 20 3 23

Toplam 204 11 215

İl Uygun Başvuru Sayısı Başarılı Başvuru Sayısı Ajans Destek Miktarı Toplam Proje Bedeli

Hatay 91 50 12.437.903 TL 25.262.946 TL

Kahramanmaraş 93 52 12.990.969 TL 26.925.870 TL

Osmaniye 20 12 2.763.074 TL 5.627.112 TL

Toplam 204* 114* 28.191.946 TL 57.815.927 TL

Adet
Talep Edilen 

Tutar (TL)
Toplam Bütçe  

(TL)
Adet

Talep Edilen 
Tutar (TL)

Toplam Bütçe  
(TL)

Ayakkabıcılık 9 1.875.595 3.764.104 8 1.801.430 3.615.774

Mobilyacılık 24 5.114.606 10.296.858 19 4.379.912 8.826.625

Tekstil Sektörü 36 8.211.997 19.166.564 20 4.204.849 9.457.664

Metal Mutfak Eşya 20 5.509.579 11.059.173 18 4.872.479 9.784.973

Yerfıstığı İşleme, Paket. 5 1.127.000 2.296.600 3 968.675 1.979.950

Zeytin ve Zeytinyağı Ür. 2 366.240 732.480 1 366.240 732.480

96 22.205.018   47.315.779   69 16.593.585   34.397.466   

108 25.350.884   54.605.025   47 12.819.579   26.176.238   

204 47.555.902   101.920.804   116 29.413.164   60.573.704   

Başarılı

Öncelikli Sektörler Toplamı

Diğer Toplam

Toplam

Sektörlerİl

K.Maraş

Osmaniye

Başvuru

Hatay

İl Toplantı Yeri Tarih Katılımcı Sayısı

Kahramanmaraş Kahramanmaraş Valiliği Fikret Kiraz Top. Sal. 26.12.2013 44

Osmaniye Osmaniye Ticaret Ve Sanayi Odası Top. Sal. 27.12.2013 85

129Toplam    



52 www.dogaka.gov.tr  |  2013 Yılı Faaliyet Raporu

İleti şim planı çerçevesinde aşağıda belirti len 
miktarlarda doküman ve görünürlük ürünü basılmış, 
gazete ilanları, TV Reklamları, radyo reklamları 
hazırlanmış, resmi yazıyla ilgili kurum kuruluşlara 

bilgi verilmiş ve SMS ile Ajans veri tabanında kayıtlı 
potansiyel başvuru sahiplerine programın ilan 
edildiğine dair bilgi verilmişti r.

2.2.1.3.1.2 D������� F������� D����� P�������

T.C Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı 2013 yılı Çalışma 
Programı çerçevesinde, 2013 Yılı Doğrudan Faaliyet 
Destek Programı kapsamında 15 Temmuz 2013 tarihi 
iti bari ile ilana çıkılmıştı r.

Doğrudan Faaliyet Desteği Programı için uygun başvuru 
sahipleri; kamu kurum ve kuruluşları, yerel yöneti mler, 
sivil toplum kuruluşları, kooperati fl er ve üst kurulları, 
küçük sanayi sitesi yöneti mleri, teknoloji gelişti rme 
bölgeleri, endüstri bölgeleri, organize sanayi bölgeleri 
ve ilgili kurum ve kuruluşların kurduğu veya ortağı 
olduğu işletmelerdir. 

Doğrudan Faaliyet Destek Programının amacı, 
TR63 Bölgesinde yerel ve bölgesel kalkınmaya katkı 
sağlayacak olan acil, kriti k ve stratejik öneme sahip 
konularda analiz, araştı rma, planlama, fi zibilite ve 
modelleme çalışmalarına destek sağlamaktı r.

Programın ilanıyla birlikte program tanıtı m çalışmaları 
başlamıştı r. Tanıtı m çalışmaları kapsamında Kalkınma 
Bakanlığı’na, Basına ve ilgili kurum ve kuruluşlara bilgi 
verilmiş, SMS ile başvuru yapabilecek kişilere mesaj 
atı lmış, afi ş ve başvuru rehberleri dağıtı lmıştı r. Tanıtı m 
çalışmalarının ayrıntı ları aşağıda yer almaktadır;

Tablo 12. 2014 Yılı Mali Destek Programı İlan Faaliyetleri

 

 

 

 

Faaliyet - Malzeme - Ürün Adet

Gazete İlanı 3

TV Reklamı 3

Radyo Reklamı 3

Kırlangıç 8

Masa Bayrağı 8

Roll Up 8

Branda 30

Resmi Yazı 200

Bilboard 230

Afiş 500

Not Defteri 2.000

DOĞAKA Kalem 2.000

DOĞAKA Dosya 2.000

SMS 5.000

Rehber 6.000

Broşür 9.000

Yöntem/Araç Hedef Kitle Sayı 

Ajans Web sitesinde İlan Edilmesi TR63 Bölgesi Kurum ve Kuruluşları (Ajans, Valilikler vb.) 5

Eğitim Toplantıları 
Kamu Kurumları, Üniversiteler, STK'lar, OSBler, Meslek 
Odaları 

30

Basına Haber Metni Gönderilmesi TR63 Bölgesi (Bölgedeki yerel gazetelere gönderilmiştir.) 45

Resmi Yazı 
Kamu Kurumları, Üniversiteler, STK'lar, OSBler, Meslek 
Odaları 

150

Afiş
Kamu Kurumları, Üniversiteler, STKlar, OSBler, Meslek 
Odaları 

300

Program Rehberi (Çift Taraflı)
Toplantı Katılımcıları, YK üyeleri, KK Üyeleri, Ajans Merkez 
ve YDO’larına  Gelen Başvuru Sahipleri 

2.000

SMS Genel (TR63 Bölgesi) 3.800
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Program tanıtı m çalışmalarının en önemli ayağı olan 
bilgilendirme toplantı ları ile 3 il merkezinde ve bu 
3 ilin ilçelerinde toplantı lar düzenlenmişti r. Yapılan 
toplantı lar ile toplam 555 kişiye ulaşılmış, program 

hakkında ayrıntı lı bilgi verilmiş, başvuru yapılması 
planlanan proje fi kirleri üzerine görüş bildirilmiş ve 
programa ilişkin gelen sorular cevaplanmıştı r.

Tablo 13. DFD – TD Program Tanıtı m Çalışmaları

 

 

 

 

Faaliyet - Malzeme - Ürün Adet

Gazete İlanı 3

TV Reklamı 3

Radyo Reklamı 3

Kırlangıç 8

Masa Bayrağı 8

Roll Up 8

Branda 30

Resmi Yazı 200

Bilboard 230

Afiş 500

Not Defteri 2.000

DOĞAKA Kalem 2.000

DOĞAKA Dosya 2.000

SMS 5.000

Rehber 6.000

Broşür 9.000

Tablo 13. DFD – TD Program Tanıtı m Çalışmaları

Yöntem/Araç Hedef Kitle Sayı 

Ajans Web sitesinde İlan Edilmesi TR63 Bölgesi Kurum ve Kuruluşları (Ajans, Valilikler vb.) 5

Eğitim Toplantıları 
Kamu Kurumları, Üniversiteler, STK'lar, OSBler, Meslek 
Odaları 

30

Basına Haber Metni Gönderilmesi TR63 Bölgesi (Bölgedeki yerel gazetelere gönderilmiştir.) 45

Resmi Yazı 
Kamu Kurumları, Üniversiteler, STK'lar, OSBler, Meslek 
Odaları 

150

Afiş
Kamu Kurumları, Üniversiteler, STKlar, OSBler, Meslek 
Odaları 

300

Program Rehberi (Çift Taraflı)
Toplantı Katılımcıları, YK üyeleri, KK Üyeleri, Ajans Merkez 
ve YDO’larına  Gelen Başvuru Sahipleri 

2.000

SMS Genel (TR63 Bölgesi) 3.800
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Bilgilendirme Toplantı larına ilişkin toplantı  yeri, tarihi ve katı lımcı sayılarını içeren bilgiler aşağıda yer almaktadır;

Tablo 14. Doğrudan Faaliyet Destek Programı Bilgilendirme Toplantı ları

 

 

 

İl İlçe Tarih Toplantı Yeri Eğitmen
Katılan Kişi 

Sayısı
İl Toplamı

Dörtyol 12.08.2013 Öğretmenevi Top.Sal. T.Rodoplu,T.Altun,E.Kadıoğlu 26

Erzin 12.08.2013 Kaymakamlık Top.Sal. T.Altun,E.Kadıoğlu 9

Antakya 19.08.2013 Ajans Top.Sal. T.Altun,İ.Yaşar 13

Altınözü 19.08.2013 Halk Eği.Mer.Top.Sal. T.Altun 4

Kırıkhan 20.08.2013 Yibo İlköğ.Ok.Top.Sal. T.Altun 44

Hassa 20.08.2013 Belediye Top.Sal. T.Altun 16

Kumlu 21.08.2013 İ.Mursalloğlu Lisesi Top.Sal. T.Altun 24

Reyhanlı 21.08.2013 Kaymakamlık Top.Sal. T.Altun 7

Samandağı 22.08.2013 Milli Eği. Müdürlüğü Top.Sal. T.Altun 52

Yayladağı 22.08.2013 Öğretmenevi Top.Sal. T.Altun 2

Belen 23.08.2013 Kaymakamlık Top.Sal. T.Altun 12

İskenderun 23.08.2013 Halk Eğitim Merkezi Top.Sal. T.Altun 43

Türkoğlu 12.08.2013 Es. Kre. ve Kef.Koop.Kon.Sal. T.Rodoplu 8

Merkez 13.08.2013 İl Müf. Hafız Efen.Top.Sal. T.Rodoplu 4

Göksun 13.08.2013 Halk Eği.Mer. T.Rodoplu 16

Pazarcık 14.08.2013 Belediye Konf.Sal. T.Rodoplu 24

Çağlayancerit 14.08.2013 Öğretmenevi T.Rodoplu 12

Elbistan 15.08.2013 Ticaret ve Sanayi Odası T.Rodoplu 30

Afşin 15.08.2013 Kaymakamlık Konf.Sal. T.Rodoplu 34

Ekinözü 16.08.2013 Öğretmenevi T.Rodoplu 10

Nurhak 16.08.2013 Kaymakamlık Top.Sal. T.Rodoplu 4

Andırın 15.08.2013 Yibo Top.Sal. T.Altun,E.Özdemir 21

Merkez 13.08.2013 OTSO Top.Sal. T.Altun,B.B.Katkay,E.Kadıoğlu 6

Toprakkale 13.08.2013 Kaymakamlık Top.Sal. T.Altun,B.B.Katkay 9

Düziçi 14.08.2013 Kaymakamlık Top.Sal. T.Altun,B.B.Katkay 10

Sumbas 14.08.2013 Halk Eği.Mer.Top.Sal. T.Altun,E.Özdemir 27

Kadirli 15.08.2013 Özel İdare Top.Sal. B.B.Katkay 70

Hasanbeyli 16.08.2013 Hasanbeyli Lisesi Top.Sal. T.Altun,E.Özdemir 13

Bahçe 16.08.2013 Endüstri Mes. Lisesi Top.Sal. T.Altun,M.Çubuk 5
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Yılı Başvuru Sayısı Başarılı Başvuru Sayısı
Programa Tahsis Edilen

Kaynak Miktarı

2010 103 15 740.835 TL

2011 134 20 500.000 TL

2013 38 8 500.000 TL

Toplam 275 43 1.740.835 TL
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Program kapsamında alınan başvurular 7 gün 
içerinde değerlendirilmiş ve ilk Yöneti m Kurulu 
toplantı sından sonra ilan edilmişti r. 20 Aralık 2013, 
saat 17.00’de başvuruların sona ermesiyle birlikte, 
2013 yılı Doğrudan Faaliyet Destek Programına 
yapılan başvuru sayısı, 2’si geç teslim olmak üzere 
toplam 38 olmuştur. Bunlardan 8 adedi destek almaya 
hak kazanmıştı r.Ajansımız tarafı ndan bölgemizde 
2010 yılında ilk kez uygulanan ve stratejik araştı rma, 

planlama ve fi zibilite çalışmalarına destek sağlayan 
Doğrudan Faaliyet Destek Programı kapsamında, 
103 adet proje başvurusu alınmış ve bunlardan 
15 adedi desteklenmişti r. 2011 yılında ise 134 
adet proje başvurusu alınmış ve bu başvurulardan 
20 adedi desteklenmişti r. 2013 yılında da alınan 
38 başvurunun 8’inin desteklenmesi ile birlikte 
toplamda 275 başvuru alınmış ve bunların 43 adedi 
desteklenmişti r.

Tablo 15. DFD Programı Başvuru Bilgileri

 

 

 

İl İlçe Tarih Toplantı Yeri Eğitmen
Katılan Kişi 

Sayısı
İl Toplamı

Dörtyol 12.08.2013 Öğretmenevi Top.Sal. T.Rodoplu,T.Altun,E.Kadıoğlu 26

Erzin 12.08.2013 Kaymakamlık Top.Sal. T.Altun,E.Kadıoğlu 9

Antakya 19.08.2013 Ajans Top.Sal. T.Altun,İ.Yaşar 13

Altınözü 19.08.2013 Halk Eği.Mer.Top.Sal. T.Altun 4

Kırıkhan 20.08.2013 Yibo İlköğ.Ok.Top.Sal. T.Altun 44

Hassa 20.08.2013 Belediye Top.Sal. T.Altun 16

Kumlu 21.08.2013 İ.Mursalloğlu Lisesi Top.Sal. T.Altun 24

Reyhanlı 21.08.2013 Kaymakamlık Top.Sal. T.Altun 7

Samandağı 22.08.2013 Milli Eği. Müdürlüğü Top.Sal. T.Altun 52

Yayladağı 22.08.2013 Öğretmenevi Top.Sal. T.Altun 2

Belen 23.08.2013 Kaymakamlık Top.Sal. T.Altun 12

İskenderun 23.08.2013 Halk Eğitim Merkezi Top.Sal. T.Altun 43

Türkoğlu 12.08.2013 Es. Kre. ve Kef.Koop.Kon.Sal. T.Rodoplu 8

Merkez 13.08.2013 İl Müf. Hafız Efen.Top.Sal. T.Rodoplu 4

Göksun 13.08.2013 Halk Eği.Mer. T.Rodoplu 16

Pazarcık 14.08.2013 Belediye Konf.Sal. T.Rodoplu 24

Çağlayancerit 14.08.2013 Öğretmenevi T.Rodoplu 12

Elbistan 15.08.2013 Ticaret ve Sanayi Odası T.Rodoplu 30

Afşin 15.08.2013 Kaymakamlık Konf.Sal. T.Rodoplu 34

Ekinözü 16.08.2013 Öğretmenevi T.Rodoplu 10

Nurhak 16.08.2013 Kaymakamlık Top.Sal. T.Rodoplu 4

Andırın 15.08.2013 Yibo Top.Sal. T.Altun,E.Özdemir 21

Merkez 13.08.2013 OTSO Top.Sal. T.Altun,B.B.Katkay,E.Kadıoğlu 6

Toprakkale 13.08.2013 Kaymakamlık Top.Sal. T.Altun,B.B.Katkay 9

Düziçi 14.08.2013 Kaymakamlık Top.Sal. T.Altun,B.B.Katkay 10

Sumbas 14.08.2013 Halk Eği.Mer.Top.Sal. T.Altun,E.Özdemir 27

Kadirli 15.08.2013 Özel İdare Top.Sal. B.B.Katkay 70

Hasanbeyli 16.08.2013 Hasanbeyli Lisesi Top.Sal. T.Altun,E.Özdemir 13

Bahçe 16.08.2013 Endüstri Mes. Lisesi Top.Sal. T.Altun,M.Çubuk 5
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Yılı Başvuru Sayısı Başarılı Başvuru Sayısı
Programa Tahsis Edilen

Kaynak Miktarı

2010 103 15 740.835 TL

2011 134 20 500.000 TL

2013 38 8 500.000 TL

Toplam 275 43 1.740.835 TL

2.2.1.3.1.3 G������ P���� D������ B������������ T�����������

Güdümlü Proje Desteğini diğer mali destek 
programlarından ayıran temel fark, proje fi krinin ajans 
ile paydaşlar tarafı ndan, ortak akıl toplantı larında 
müştereken belirlenmesi ve projelerin ajansın 
öncülüğünde yürütülmesidir. Güdümlü proje 
desteği, bölgesel gelişmenin hızlandırılması, 
bölgenin rekabet gücünün artı rılması ve bölgedeki 
iş ortamının iyileşti rilmesi açısından önem taşıyan 
projelerin, Ajansın öncülüğü ve koordinasyonu ile 
desteklenmesidir.

2013 Yılı Şubat ayında Osmaniye ilinde 3 il Yatı rım 
Destek Ofi slerimizin katı lımı ile Güdümlü Proje 
Desteği konusunda bilgilendirmeler yapılmış ve 2013 
yılı Güdümlü Proje Desteği içeriği paylaşılmıştı r.

Mustafa Kemal Üniversitesi (MKÜ) öncülüğünde 
“Bitki Sağlığı Kliniği” kurulması fi krinin gelişti rilmesine 
yönelik olarak ilgili kurum/kuruluşların katı lımı ile 
projede tarafl arın projeye ortağı olma ve nakdi katkı 

sağlama konularında görüş alışverişi yaptı ğı ilk toplantı  
18 Şubat 2013 günü Antakya Ticaret Borsasında 
yapılmıştı r. Yine aynı tarafl arın katı lımı ile “Mutabakat” 
toplantı sı 26 Şubat 2013 tarihinde İskenderun Ticaret 
ve Sanayi Odasında gerçekleşti rilmişti r.
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2013 yılı Güdümlü Proje Desteği kapsamında hazırlanan 
“Mutabakat Metni” ve ‘Ön Çalışma Raporu’ Ajans 
Yöneti m Kurulu tarafı ndan onaylanarak, Mutabakat 
metninde adı geçen Başvuru Sahibi ve Ortak/
İşti rakçilerinden Başvuru Formu ile birlikte, Uygulama 
Projeleri, Detaylı İş Planları, Fizibilite (Mimari çizim, 
zemin etüdü, ruhsat, ÇED raporu, malzeme gerekleri 
yanında fayda-maliyet analizi vb. plan ve hesaplamaları 
gerekçeleri ile birlikte içeren), İşletme Modeli, Eş 
fi nansman, İşbirliği Esasları, Taahhütname gibi gerekli 
belge ve çalışmaların mevzuatı n ilgi C maddesi gereği 
180 güne kadar talep edilmesi karara bağlanmıştı r. 
Proje hazırlık çalışmaları başlamış, fi zibilite raporu 
hazırlanarak başvuru formu ile birlikte Ajansa teslim 
edilmişti r. Ajans tarafı ndan tespit edilen eksiklikler 
MKÜ’ye bildirilmiş ve tamamlanması için ek süre 
verilmişti r. Güdümlü Proje Desteği kapsamında, 
MKÜ’nün “Bitki Sağlığı Kliniği” konulu başvurusuna 
ilişkin gerçekleşti rilen faaliyetler ve gelinen aşama 
aşağıda yer almaktadır;

 2012 Yılı Aralık ayında MKÜ’nün Ajansı ziyareti  
ve proje fi krini paylaşması,

 18 Şubat 2013 tarihli Başlangıç Toplantı sı 
(Antakya Ticaret Borsası),

 26 Şubat 2013 tarihli Mutabakat Toplantı sı 
(İskenderun TSO),

 14 Mart 2013 tarihli ve 44 sayılı DOĞAKA 
Yöneti m Kurulu Kararı,

 30 Nisan 2013 tarihli yazımız ile MKÜ’ye 180 
güne kadar süre verilmesi,

 18 Haziran 2013 tarihli MKÜ’nün konu ve proje 
ekibine ilişkin bilgileri göndermesi,

 30 Kasım 2013 tarihinden önce MKÜ’nün 
hazırladığı fi zibiliteyi resmi olarak Ajansa 
sunması,

 13 Kasım 2013 tarihinde Değerlendirme 
Komisyonu’nun toplanarak, raporunu 
oluşturması,

 19 Kasım 2013 tarihli Yöneti m Kurulu 
toplantı sında Değerlendirme Komisyonu Raporu 
doğrultusunda başvuru sahibine 15 gün süre 
verilmesinin kararlaştı rılması,

 30 Kasım 2013 tarihli yazımız ile eksikliklerin 
tamamlanması gerekti ği hususunun MKÜ’ye 
bildirilmesi,

 13 Aralık 2013 tarihinde başvuru sahibinin 
başvurusunu yenilemesi.
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2.2.1.3.2 S����� D����� P������� (SODES)

2.2.1.3.2.1 2013 Y��� S����� D����� P������� - 1 (SODES-1)

Sosyal Destek Programı (SODES), isti hdam, sosyal 
bütünleşme, kültür, sanat ve spor alanlarında göç, 
yoksulluk ve işsizlik gibi sorunlara ve değişen sosyal 
yapının ortaya çıkardığı ihti yaçlara kısa sürede karşılık 
vermeyi hedefl eyen; işsizler, yoksullar, göç etmişler, 
gecekondu bölgelerinde yaşayanlar, hükümlüler, 
engelliler, yaşlılar, çocuklar, kadınlar gibi hedef grupları 
kapsayan insan odaklı bir programdır.

SODES kapsamındaki çalışmalar toplumsal hayata etkin 
şekilde katı lmakta zorluklarla karşılaşan bu kesimler 
için yeni fı rsatlar oluşturmakta ve bu kesimin kendine 
olan güvenini artı rarak toplumsal yaşamın daha sağlıklı 
bir şekilde işlemesine katkı sağlamaktadır. SODES, 
TR63 Bölgesinde 2011 yılından iti baren Doğu Akdeniz 
Kalkınma Ajansı tarafı ndan “Pilot Uygulama” olarak 
yürütülmektedir.

2013 Yılı SODES Programı 1 Nisan 2013 tarihinde ilan 
edilmiş ve ileti şim planı çerçevesinde aşağıdaki tanıtı m, 
bilgilendirme ve eğiti m faaliyetleri gerçekleşti rilmişti r;

 1500 adet program rehberi, 1500 adet broşür 
basılmış,

 151 adet billboard ve 13 adet branda kullanılmış,

 350 adet afi ş asılmış,

 Televizyon ve radyo reklamları verilmiş,

 Potansiyel başvuru sahiplerine 4098 adet SMS 
gönderilmiş,

 Kurumlara 860 adet resmi yazı gönderilmiş,

 Program başvurularının alındığı süre boyunca 
Ajans uzmanlarına yönelti len sorular not alınmış 
ve toplam 77 soru Ajans internet sitesinde “Sıkça 
Sorulan Sorular” bölümünde yayınlanmıştı r.

 Programın tanıtı mını yapmak ve kamuoyunu 
bilgilendirmek üzere 3 il merkezinde ve bu 3 
ilin tüm ilçelerinde, ayrıca talep üzerine çeşitli 
meslek odalarında ve kuruluşlarında, toplamda 
32 yerde, Bilgilendirme ve Eğiti m Toplantı ları 
düzenlenmiş, bu toplantı lara 1.096 kişi katı lım 
sağlamıştı r.
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Tablo 16. 2013 Yılı SODES-1 Kapsamında Gerçekleşti rilen Toplantı lar
 

 

 

İl İlçe Toplantı Yeri Tarih Katılımcı

Kumlu Kumlu İsmet Musalloğlu Lisesi Toplantı Salonu 04.04.2013 24

Reyhanlı Kaymakamlık Toplantı Salonu 04.04.2013 29

Samandağ Milli Eğitim Müdürlüğü Toplantı Salonu 04.04.2013 44

Kırıkhan Kırıkhan Yıbo İlköğretim Okulu 05.04.2013 87

Hassa Hassa Belediyesi Toplantı Salonu 05.04.2013 35

Belen Kaymakamlık Toplantı Salonu 08.04.2013 35

İskenderun Halk Eğitim Merkezi Toplantı Salonu 08.04.2013 42

Dörtyol Dörtyol Öğretmenevi 09.04.2013 46

Erzin Erzin Kaymakamlığı Toplantı Salonu 09.04.2013 24

Yayladağı Yayladağı Öğretmenevi Toplantı Salonu 10.04.2013 28

Altınözü Atatürk İlköğretim Okulu Konferans Salonu 10.04.2013 21

Antakya İl Özel İdaresi Toplantı Salonu 09.04.2013 15

Antakya Kültür Merkezi 11.04.2013 93

Antakya Hatay Gazeteciler Cemiyeti 12.04.2013 11

Türkoğlu Türkoğlu Esnaf Kredi Ve Kefalet Koop. Konf. Salonu 08.04.2013 18

Andırın Andırın Yibo Toplantı Salonu 09.04.2013 44

Göksun Göksun Halk Eğitim Merkezi Toplantı Salonu 09.04.2013 49

Pazarcık Pazarcık Belediyesi Konferans Salonu 10.04.2013 22

Çağlayancerit Çağlayancerit Öğretmenevi Toplantı Salonu 10.04.2013 25

Elbistan Elbistan Ticaret Ve Sanayi Odası Toplantı Salonu 11.04.2013 66

Afşin Afşin Kaymakamlığı Konferans Salonu 11.04.2013 70

Nurhak Nurhak Kaymakamlığı Toplantı Salonu 12.04.2013 6

Ekinözü Ekinözü Öğretmenevi Toplantı Salonu 12.04.2013 10

Kadirli Kadirli Özel İdare Toplantı Salonu 08.04.2013 90

Sumbas Sumbas Yibo Toplantı Salonu 08.04.2013 36

Düziçi Düziçi Halk Eğitim Merkezi 09.04.2013 68

Toprakkale Toprakkale Kaymakamlık Toplantı Salonu 09.04.2013 17

Bahçe Bahçe Endüstri Meslek Lisesi Toplantı Salonu 10.04.2013 25

Hasanbeyli Hasanbeyli Lisesi Konferans Salonu 10.04.2013 16
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SODES Programının Ajansa geti rmiş olduğu aşırı iş 
yükünü hafi fl etmek adına Ajans personeline ek olarak 
7 personel daha isti hdam edilmeye başlanmıştı r. 
İsti hdam edilen SODES Ekibi, Program Yöneti m Birimi 

tarafı ndan gerçekleşti rilen süreçlere gözlemci olarak 
katı lmış ve destek sağlamışlardır. 3 Mayıs 2013 saat 
17.00 iti bariyle başvurular sona ermişti r. İllere göre 
SODES başvuru sayıları aşağıdaki gibidir;

918 geçerli proje başvurunun değerlendirilmesi, 
program rehberinde yer alan “İdari ve Uygunluk Kontrol 
Listesi ile Değerlendirme Tablosu” çerçevesinde;

 6-10 Mayıs 2013 tarihlerinde proje evraklarının 
tamlığı ve doğruluğu ile proje içeriğinin SODES’e 
uygunluğunun kontrol edildiği Ajans İdari Kontrol 
ve Ön İnceleme Süreci, 

 10-24 Mayıs 2013 tarihleri arasında projelerin 
konu uzmanlarınca puanlandığı Dış Uzman 
Değerlendirme Süreci,

 20-24 Mayıs 2013 tarihlerinde Sivil Toplum 
Kuruluşlarına yönelik adres dâhil, tüzel kişiliğinin 
varlığının ve projeye hâkimiyeti nin yerinde 
incelendiği Ön İzleme Süreci, 

 28-31 Mayıs 2013 tarihleri arasında dış uzman 
sürecini tamamlayan projeler üzerinde gerekli 
kontrolleri yaparak görüş oluşturmak üzere 
Değerlendirme Komitesi Süreci,

 3-6 Haziran 2013 tarihinde sağlanan kaynağın 
en etkin şekilde kullanılması hedefi yle; 

program kısıtları, piyasa fi yat araştı rmaları ve 
Değerlendirme Komitesi bilgi notları dikkate 
alınarak proje bütçe kalemleri üzerinde fi yat ve 
miktar revizyonlarına gidilen Bütçe Revizyonu 
Süreci,

 11 Haziran 2013 tarihinde tüm süreçlerden 
geçen projelerin onaylandığı Yöneti m Kurulu 
Onay Süreci,

 14 Haziran 2013 tarihinde Kalkınma Bakanlığı 
Görüş ve Onayı süreci

 tamamlanmıştı r. 

Tüm bu değerlendirmeler sonucunda, 2013 Yılı SODES 
Programı kapsamında; Hatay ilinden 48 Asil ve 2 
Yedek, Kahramanmaraş ilinden 49 Asil ve 2 Yedek ve 
Osmaniye ilinden de 34 Asil (Osmaniye ilinden yedek 
belirlenmemişti r) olmak üzere, TR63 Bölgesinde toplam 
131 Asil ve 4 Yedek başvuru başarılı bulunmuştur. 
Başarılı ve Asil listede yer alan 131 projeye Hatay ili için 
5.000.000 TL, Kahramanmaraş ili için 4.500.000 TL ve 
Osmaniye ili için ise 3.300.000 TL olmak üzere toplam 
12.800.000 TL kaynak Ajansımızca tahsis edilmişti r.

Tablo 17. İllere Göre 2013 Yılı SODES-1 Başvuruları

 

 

 

 

 

 

İl İl Bütçesi Geçerli Başvuru Talep Edilen Bütçe Bütçe/Talep

Hatay 5.000.000 TL 495 82.685.612 TL 6,05%

Kahramanmaraş 4.500.000 TL 305 51.731.904 TL 8,70%

Osmaniye 3.300.000 TL 118 19.540.044 TL 16,89%

Toplam 12.800.000 TL 918 153.957.560 TL 8,31%

İl Bileşen Adet Proje Bütçe

Sosyal İçerme 21 2.194.042 TL

İstihdam 10 980.786 TL

Kültür, Sanat ve Spor 17 1.825.172 TL

Toplam 48 5.000.000 TL

Sosyal İçerme 14 1.402.700 TL

İstihdam 8 719.060 TL

Kültür, Sanat ve Spor 27 2.378.240 TL

Toplam 49 4.500.000 TL

Sosyal İçerme 13 1.336.000 TL

İstihdam 3 240.000 TL

Kültür, Sanat ve Spor 18 1.724.000 TL

Toplam 34 3.300.000 TL

131 12.800.000 TL

Hatay

Kahramanmaraş

Osmaniye

TR63 Toplam

SODES Dönemi Başvuru Sayısı Başarılı Başvuru Sayısı
Programa Tahsis Edilen

Kaynak Miktarı

SODES 2011 2.250 125 7.700.000 TL

SODES 2012 1.014 185 12.800.000 TL

SODES 2013-1 918 131 12.800.000 TL

SODES 2013-2 44 14 816.000 TL

Toplam 4.226 455 34.116.000 TL
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Program bileşeni bazında başarılı projelerin sayısı ve kaynak dağılımı aşağıdaki gibidir;

2.2.1.3.2.1 2013 Y��� S����� D����� P�������-2 (SODES-2)

46. Yöneti m Kurulu’nda, 2011 ve 2012 yılı SODES 
projelerinden artan ödeneğin 2013 yılı içerisinde ikinci 
bir SODES programına çıkılarak kullandırılmasına karar 
verilmişti r. Bu kapsamda Sosyal Destek Programı - 2 
(SODES-2) 5 Temmuz 2013 tarihinde ilan edilmiş, 8-26 
Temmuz 2013 tarihleri arasında da başvurular kabul 
edilmişti r. Program, 2013 yılı SODES Usul ve Esasları 
göz önüne alınarak DOĞAKA Yöneti m Kurulu tarafı ndan 

belirlenen, Hatay ilinden Belen, Hassa, Altı nözü, 
Yayladağı, Kumlu; Kahramanmaraş ilinden Nurhak, 
Ekinözü, Çağlayancerit; Osmaniye ilinden Sumbas, 
Hasanbeyli ve Toprakkale ilçelerinde uygulanmıştı r. 
Programa ayrılan kaynak miktarı toplam 816.000 TL 
tutarındadır. Ajansa sunulacak her bir proje bütçesi için 
en az 35.000 TL ve en fazla 70.000 TL destek limitleri 
belirlenmişti r. 

Tablo 18. Program Bileşeni Bazında Başarılı 2013 Yılı SODES-1 Projeleri

Tablo 19. 2013 Yılı SODES-2 Programı Başvuru Bilgileri

 

 

 

 

 

 

İl İl Bütçesi Geçerli Başvuru Talep Edilen Bütçe Bütçe/Talep

Hatay 5.000.000 TL 495 82.685.612 TL 6,05%

Kahramanmaraş 4.500.000 TL 305 51.731.904 TL 8,70%

Osmaniye 3.300.000 TL 118 19.540.044 TL 16,89%

Toplam 12.800.000 TL 918 153.957.560 TL 8,31%

İl Bileşen Adet Proje Bütçe

Sosyal İçerme 21 2.194.042 TL

İstihdam 10 980.786 TL

Kültür, Sanat ve Spor 17 1.825.172 TL

Toplam 48 5.000.000 TL

Sosyal İçerme 14 1.402.700 TL

İstihdam 8 719.060 TL

Kültür, Sanat ve Spor 27 2.378.240 TL

Toplam 49 4.500.000 TL

Sosyal İçerme 13 1.336.000 TL

İstihdam 3 240.000 TL

Kültür, Sanat ve Spor 18 1.724.000 TL

Toplam 34 3.300.000 TL

131 12.800.000 TL

Hatay

Kahramanmaraş

Osmaniye

TR63 Toplam

SODES Dönemi Başvuru Sayısı Başarılı Başvuru Sayısı
Programa Tahsis Edilen

Kaynak Miktarı

SODES 2011 2.250 125 7.700.000 TL

SODES 2012 1.014 185 12.800.000 TL

SODES 2013-1 918 131 12.800.000 TL

SODES 2013-2 44 14 816.000 TL

Toplam 4.226 455 34.116.000 TL

 

 

 

 

 

 

İl İl Bütçesi Geçerli Başvuru Talep Edilen Bütçe Bütçe/Talep

Hatay 5.000.000 TL 495 82.685.612 TL 6,05%

Kahramanmaraş 4.500.000 TL 305 51.731.904 TL 8,70%

Osmaniye 3.300.000 TL 118 19.540.044 TL 16,89%

Toplam 12.800.000 TL 918 153.957.560 TL 8,31%

İl Bileşen Adet Proje Bütçe

Sosyal İçerme 21 2.194.042 TL

İstihdam 10 980.786 TL

Kültür, Sanat ve Spor 17 1.825.172 TL

Toplam 48 5.000.000 TL

Sosyal İçerme 14 1.402.700 TL

İstihdam 8 719.060 TL

Kültür, Sanat ve Spor 27 2.378.240 TL

Toplam 49 4.500.000 TL

Sosyal İçerme 13 1.336.000 TL

İstihdam 3 240.000 TL

Kültür, Sanat ve Spor 18 1.724.000 TL

Toplam 34 3.300.000 TL

131 12.800.000 TL

Hatay

Kahramanmaraş

Osmaniye

TR63 Toplam

SODES Dönemi Başvuru Sayısı Başarılı Başvuru Sayısı
Programa Tahsis Edilen

Kaynak Miktarı

SODES 2011 2.250 125 7.700.000 TL

SODES 2012 1.014 185 12.800.000 TL

SODES 2013-1 918 131 12.800.000 TL

SODES 2013-2 44 14 816.000 TL

Toplam 4.226 455 34.116.000 TL
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Belirlenen ilçelerin Kaymakamlıkları ile koordinasyon 
içinde başvurular alınmıştı r. 26 Temmuz 2013 saat 
17.00’de başvurular sona ermişti r. 2013 SODES-2 
Programı kapsamında 44 adet başvuru alınmış ve 
bunların 14 adedi destek almaya hak kazanmıştı r.

2011 yılından iti baren uygulanmakta olan SODES 
Programı kapsamında, söz konusu yıl ile beraber 
toplam 4.226 başvuru alınmış ve bu başvuruların 455 
adedi destek almaya hak kazanmıştı r.

2.2.1.3.3 T����� D����� P�������

T.C Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı, 2013 yılı Çalışma 
Programı çerçevesinde 15 Temmuz 2013 tarihinde 
2013 Yılı Teknik Destek Programı ilanını yayınlamıştı r. 

Teknik Destek Programının amacı, TR63 Bölgesinde 
yerel aktörlerin bölgesel kalkınma açısından önem 
arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikliği nedeniyle 
hazırlık ve uygulama aşamalarında sıkıntı  ile 
karşılaşılan çalışmalarındaki problemlerin çözümüne 
yönelik olarak, geçici süreli uzman görevlendirilmesi 
veya danışmanlık hizmeti  verilmesi sureti yle bölgesel 
kalkınmaya katkı sağlanmasıdır.

2013 yılı Teknik Destek Programı için toplam 500.000 
TL bütçe tahsis edilmişti r. Ajans, yerel ve bölgesel 

kalkınmaya katkıda bulunabilecek, 14 iş gününü ve 
15.000 TL tutarını aşmayan eğiti m verme, program 
ve proje hazırlanmasına katkı sağlama, geçici uzman 
personel görevlendirme, danışmanlık sağlama, 
uluslararası ilişkiler kurma ve lobi faaliyetlerine teknik 
destek sağlayacaktı r.

Programın ilanıyla birlikte program tanıtı m çalışmaları 
başlamıştı r. Tanıtı m çalışmaları kapsamında Kalkınma 
Bakanlığı’na, Basına ve ilgili kurum ve kuruluşlara bilgi 
verilmiş, SMS ile başvuru yapabilecek kişilere mesaj 
atı lmış, afi ş ve başvuru rehberleri dağıtı lmıştı r.1

1  Teknik Destek ve Doğrudan Faaliyet Desteği tanıtım 
çalışmaları eş zamanlı gerçekleştirildiği için tanıtım amaçlı 
faaliyetler, Doğrudan Faaliyet Destek Programı bölümünde tablo 
halinde verilmiştir.
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İl merkezinde ve bu 3 ilin tüm ilçelerinde program 
tanıtı m çalışmalarının en önemli ayağı olan 
bilgilendirme toplantı ları gerçekleşti rilmişti r. 

Yapılan toplantı lar ile toplam 555 kişiye ulaşılmış, 
program hakkında ayrıntı lı bilgi verilmiş, başvuru 
yapılması planlanan proje fi kirleri üzerine 
görüş bildirilerek programa ilişkin gelen sorular 
cevaplanmıştı r.2

2013 Yılı içerisinde, 3 dönem halinde (Temmuz-Ağustos, 
Eylül-Ekim ve Kasım-Aralık) uygulanan Teknik Destek 
Programına alınan başvurular, 20 Aralık 2013 saat 17.00 
iti bariyle sona ermişti r. Temmuz-Ağustos döneminde 
67 başvurudan 14 adedi; Eylül-Ekim döneminde 67 
başvurudan 19 adedi; Kasım-Aralık döneminde ise 35 
başvurudan 9 adedi destek almaya hak kazanmıştı r. 
2013 yılı Teknik Destek Programı kapsamında toplamda 
169 başvuru alınmış ve bunlardan 49 adedi destek 
almaya hak kazanmıştı r.

TR63 Bölgesinde, 2010 yılı Teknik Destek Programı 
kapsamında, Ajansımız tarafı ndan 115 adet proje 
başvurusundan 87 adedine; 2011 yılı Teknik Destek 
Programı kapsamında 182 adet proje başvurusundan 
104 adedine; 2012 yılı Teknik Destek Programı 
kapsamında ise 395 adet proje başvurusundan 69 
adedine teknik destek sağlanmıştı r.

2  Teknik Destek ve Doğrudan Faaliyet Desteği tanıtım 
çalışmaları eş zamanlı gerçekleştirildiği için bilgilendirme to-
plantılarına ilişkin toplantı yeri, tarihi ve katılımcı sayılarını içeren 
bilgiler Doğrudan Faaliyet Destek Programı bölümünde tablo 
halinde verilmiştir.

2013 Yılı Teknik Destek programı kapsamında alınan 
169 başvuru ve desteklenen 49 başvuru ile birlikte, 
2010 yılından iti baren toplam 861 proje başvurusu 
alınmış ve bunların 309 adedi desteklenmişti r.

Tablo 20. Yıllar İti bariyle Teknik Destek Başvuru Bilgileri

 

 

 

 

 

 

 

Teknik Destek
Dönemi

Başvuru Sayısı Başarılı Başvuru Sayısı
Programa Tahsis Edilen

Kaynak Miktarı

2010 115 87 740.835 TL

2011 182 104 500.000 TL

2012 395 69 500.000 TL

2013 169 49 500.000 TL

Toplam 861 309 2.240.835 TL

Bileşen Proje Sayısı Toplam Proje Bütçesi Toplam Destek Miktarı Gerçekleşen Toplam Ödemeler

İKA-01* 31 17.050.422 TL 5.120.771 TL 4.369.430 TL

İKA-02** 16 5.432.092 TL 3.697.219 TL 3.446.294 TL

SKA*** 44 2.452.482 TL 1.815.125 TL 1.576.810 TL

Toplam 91 24.934.996 TL 10.633.116 TL 9.392.534 TL

0 TL 

2.000.000 TL 

4.000.000 TL 

6.000.000 TL 

8.000.000 TL 

10.000.000 TL 

12.000.000 TL 

Hatay K.Maraş Osmaniye Hatay K.Maraş Osmaniye 

Toplam Proje Bütçesi Toplam Destek Miktarı 

10.367.427 TL 

4.275.015 TL 

10.016.999 TL 

4.342.078 TL 4.550.571 TL 

2.016.021 TL 
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2010 Yılı Mali Destek Programı  

Bileşen Proje Sayısı Toplam Proje Bütçesi Toplam Destek Miktarı

TSA* 24 9.113.460 TL 4.325.119 TL

TRZM** 28 12.575.656 TL 8.404.507 TL

Toplam 52 21.689.116 TL 12.729.626 TL
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2.2.1.4. İ����� �� D������������ F�����������

2.2.1.4.1 M��� ���������

2.2.1.4.1.1 P���� T����� Ç��������

2.2.1.4.1.1.1 2010 Y��� M��� D����� P�������

Ajansımızın 1 Ekim 2010 tarihi iti bariyle çağrıya 
çıktı ğı İkti sadi ve Sosyal Kalkınma Mali Destek 
Programı kapsamında toplamda 91 adet proje destek 
almıştı r. Projelerin durum bilgisi aşağıdaki tabloda 
belirti lmektedir.

2010 Yılı Proje Teklif Çağrısı kapsamında uygulanan 
İkti sadi Kalkınma Mali Destek Programları ve Sosyal 
Kalkınma Mali Destek Programı için 3 bileşende 
toplam 10.633.116 TL kaynak tahsis edilmiş olup, 
bu 91 proje için İzleme ve Değerlendirme faaliyeti  

gerçekleşti rilmişti r ve söz konusu Mali Destek programı 
kapatı larak Program Kapanış Raporları hazırlanmıştı r.

*İkti sadi Kalkınma Mali Destek Programı (Kar Amacı Güden Kuruluşlar)
** İkti sadi Kalkınma Mali Destek Programı (Kar Amacı Gütmeyen Kurumlar)
*** Sosyal Kalkınma Mali Destek Programı

3-4 Fesih edilen ve imzalanmayan projeler dahil değildir.

Tablo 21. 2010 Yılı Mali Destek Programı Proje Bilgileri3

Şekil 6. 2010 Yılı Mali Destek Programı İllere Göre Bütçe Dağılımı4

 

 

 

 

 

 

 

Teknik Destek
Dönemi

Başvuru Sayısı Başarılı Başvuru Sayısı
Programa Tahsis Edilen

Kaynak Miktarı

2010 115 87 740.835 TL

2011 182 104 500.000 TL

2012 395 69 500.000 TL

2013 169 49 500.000 TL

Toplam 861 309 2.240.835 TL

Bileşen Proje Sayısı Toplam Proje Bütçesi Toplam Destek Miktarı Gerçekleşen Toplam Ödemeler

İKA-01* 31 17.050.422 TL 5.120.771 TL 4.369.430 TL

İKA-02** 16 5.432.092 TL 3.697.219 TL 3.446.294 TL

SKA*** 44 2.452.482 TL 1.815.125 TL 1.576.810 TL

Toplam 91 24.934.996 TL 10.633.116 TL 9.392.534 TL

0 TL 

2.000.000 TL 

4.000.000 TL 

6.000.000 TL 

8.000.000 TL 

10.000.000 TL 

12.000.000 TL 

Hatay K.Maraş Osmaniye Hatay K.Maraş Osmaniye 

Toplam Proje Bütçesi Toplam Destek Miktarı 

10.367.427 TL 

4.275.015 TL 

10.016.999 TL 

4.342.078 TL 4.550.571 TL 

2.016.021 TL 
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2010 Yılı Mali Destek Programı  

Bileşen Proje Sayısı Toplam Proje Bütçesi Toplam Destek Miktarı

TSA* 24 9.113.460 TL 4.325.119 TL

TRZM** 28 12.575.656 TL 8.404.507 TL

Toplam 52 21.689.116 TL 12.729.626 TL

 

 

 

 

 

 

 

Teknik Destek
Dönemi

Başvuru Sayısı Başarılı Başvuru Sayısı
Programa Tahsis Edilen

Kaynak Miktarı

2010 115 87 740.835 TL

2011 182 104 500.000 TL

2012 395 69 500.000 TL

2013 169 49 500.000 TL

Toplam 861 309 2.240.835 TL

Bileşen Proje Sayısı Toplam Proje Bütçesi Toplam Destek Miktarı Gerçekleşen Toplam Ödemeler

İKA-01* 31 17.050.422 TL 5.120.771 TL 4.369.430 TL

İKA-02** 16 5.432.092 TL 3.697.219 TL 3.446.294 TL

SKA*** 44 2.452.482 TL 1.815.125 TL 1.576.810 TL

Toplam 91 24.934.996 TL 10.633.116 TL 9.392.534 TL
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Toplam Proje Bütçesi Toplam Destek Miktarı 
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2010 Yılı Mali Destek Programı  

Bileşen Proje Sayısı Toplam Proje Bütçesi Toplam Destek Miktarı

TSA* 24 9.113.460 TL 4.325.119 TL

TRZM** 28 12.575.656 TL 8.404.507 TL

Toplam 52 21.689.116 TL 12.729.626 TL
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2.2.1.4.1.1.2 2011 Y��� M��� D����� P�������

Ajansımızın 31 Ekim 2011 tarihi iti bariyle çağrıya çıktı ğı 
Turizm Altyapısının Gelişti rilmesi Küçük Ölçekli Altyapı 
ile Tarıma Dayalı Sanayinin Gelişti rilmesi Mali Destek 
Programı kapsamında toplamda 52 adet proje destek 
almıştı r. Tarıma Dayalı Sanayinin Gelişti rilmesi Mali 

Destek Programı kapsamındaki tüm projeler başarı 
ile tamamlanmıştı r. Turizm Altyapısının Gelişti rilmesi 
Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı kapsamında 
22 adet proje devam etmektedir. Projelerin durum 
bilgisi aşağıdaki tabloda belirti lmişti r.

2011 Yılı Proje Teklif Çağrısı kapsamında uygulanan 
“Turizm Altyapısının Gelişti rilmesi Küçük Ölçekli 
Altyapı Mali Destek Programı” ile “Tarıma Dayalı 
Sanayinin Gelişti rilmesi Mali Destek Programı” için 2 
bileşende toplam 12.729.626 TL kaynak tahsis edilmiş 
olup, bu 52 proje için İzleme ve Değerlendirme faaliyeti  
gerçekleşti rilmişti r.  

2013 yılında birimimiz tarafı ndan raporları sunulan 
2011 Mali Destek programlarındaki projelerle ilgili ara 
ödeme ve nihai ödeme işlemleri gerçekleşti rilmiş ve 
düzenli izlemeleri yapılmıştı r.

2011 yılı Mali Destek Programı kapsamında desteklenen 
projelerin illere göre bütçe dağılımlarına bakıldığında, 
TR63 Bölgesinde toplam 21.689.116 TL kaynağın 
harekete geçirilmesi hedefl enmektedir.

Tablo 22. 2011 Yılı Mali Destek Programı Proje Bilgileri5

Tablo 23. 2011 Yılı Mali Destek Programı Proje Durum Bilgileri

 

 

 

 

 

 

 

Teknik Destek
Dönemi

Başvuru Sayısı Başarılı Başvuru Sayısı
Programa Tahsis Edilen

Kaynak Miktarı

2010 115 87 740.835 TL

2011 182 104 500.000 TL

2012 395 69 500.000 TL

2013 169 49 500.000 TL

Toplam 861 309 2.240.835 TL

Bileşen Proje Sayısı Toplam Proje Bütçesi Toplam Destek Miktarı Gerçekleşen Toplam Ödemeler

İKA-01* 31 17.050.422 TL 5.120.771 TL 4.369.430 TL

İKA-02** 16 5.432.092 TL 3.697.219 TL 3.446.294 TL

SKA*** 44 2.452.482 TL 1.815.125 TL 1.576.810 TL

Toplam 91 24.934.996 TL 10.633.116 TL 9.392.534 TL

0 TL 

2.000.000 TL 

4.000.000 TL 

6.000.000 TL 

8.000.000 TL 

10.000.000 TL 

12.000.000 TL 

Hatay K.Maraş Osmaniye Hatay K.Maraş Osmaniye 

Toplam Proje Bütçesi Toplam Destek Miktarı 

10.367.427 TL 

4.275.015 TL 

10.016.999 TL 

4.342.078 TL 4.550.571 TL 

2.016.021 TL 
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2010 Yılı Mali Destek Programı  

Bileşen Proje Sayısı Toplam Proje Bütçesi Toplam Destek Miktarı

TSA* 24 9.113.460 TL 4.325.119 TL

TRZM** 28 12.575.656 TL 8.404.507 TL

Toplam 52 21.689.116 TL 12.729.626 TL

 

 

 

Proje Durumları TSA TRZM

Devam 0 22

Kapandı 24 6

Fesih 6 0

İmzalanmadı 5 0
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* Tarıma Dayalı Sanayinin Gelişti rilmesi Mali Destek Programı
** Turizm Altyapısının İyileşti rilmesi Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı 

5 Fesih edilen ve imzalanmayan projeler dahil değildir.
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2.2.1.4.1.1.3 2012 Y��� M��� D����� P�������

2012 Y��� “S������������� Ü������� G������������� 
�� Y����������� M��� D����� P�������”

Sürdürülebilir Üreti min Gelişti rilmesi ve Yenilikçilik 
Mali Destek Programı kapsamında, Hatay ilinden 50, 
Kahramanmaraş ilinden 52 ve Osmaniye ilinden de 
12 olmak üzere, TR63 Bölgesinde toplam 114 başvuru 
başarılı bulunmuş olup, destek almaya hak kazanmıştı r. 
Başarılı olan 114 projeden sözleşme evraklarındaki 

eksiklik veya eş-fi nansman yetersizliğinden ötürü 7 proje 
sahibi sözleşmeden feragat etmiş ve 8 proje başvuru, 
sahiplerinin talebi üzerine feshedilmişti r. Bu durumda 
imzalanan ve devam eden projeler kapsamında 
Ajansımız tarafı ndan fi rmalara toplam 24.365.752 TL 
kaynak sağlanacaktı r. Bu yatı rımlara başvuru sahiplerinin 
25.375.425 TL ile yapacakları en az %50 oranındaki eş-
fi nansman ile birlikte Bölgemizde toplam 49.741.178 TL 
tutarındaki kaynak harekete geçirilmiş olacaktı r.

6 Fesih edilen ve imzalanmayan projeler dahil değildir.
7 İmzalanmayan projeler dahil değildir.

Şekil 7. 2011 Yılı Mali Destek Programı İllere Göre Bütçe Dağılımı6

Şekil 8. 2012 Yılı Yenilikçilik Mali Destek Programı İllere Göre Bütçe Dağılımları7
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Proje Durumları Hatay Kahramanmaraş Osmaniye

Devam 41 42 7

Kapandı 4 3 2

Fesih 1 5 2

İmzalanmadı 4 2 1

Toplam 50 52 12

Hatay; 33% 

Kahramanmaraş; 
40% 

Osmaniye; 27% 

2010 Yılı Proje Dağılımı 
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Sözkonusu Mali Destek Programı kapsamında, İzleme 
ve Değerlendirme Birimimiz ön izleme ve ilk izleme 
ziyaretlerini gerçekleşti rmiş ve birimimiz tarafı ndan Proje 
uygulama ve Satı n Alma Süreci hakkında yararlanıcılar 

için Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinde 
eğiti mler düzenlenmişti r. Bu faaliyetler sonrasında 
izleme ziyaretlerine devam edilmiş olup, projeler 
faaliyet takvimine uygun olarak devam etmektedir.

2.2.1.4.1.2 D������� F������� D����� P�������

11 Temmuz 2010 tarihi iti bariyle çağrıya çıkılan 2010 yılı 
Doğrudan Faaliyet Mali Destek Programı kapsamında 
15 adet Projeye destek verilmişti r. Desteklenen 15 

projenin 1 tanesi feshedilmiş, 14 tanesi ise sona 
ermişti r. İllere göre proje sayısı dağılımları aşağıdaki 
şekilde gösterilmektedir.

Tablo 24. 2012 Yılı Mali Destek Programı Proje Durum Bilgileri  
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2012 Yılı Mali Destek Programı  
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Şekil 9. 2010 Yılı DFD Programı İllere Göre Proje Dağılıml arı
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2010 yılı Doğrudan Faaliyet Mali Destek Programı kapsamında, illere göre bütçe dağılımı aşağıdaki şekilde 
gösterilmektedir.

2011 yılı Doğrudan Faaliyet Mali Destek Programı 
kapsamın da ise, 20 adet projeye destek verilmişti r. Bu 
projelerin 2 tanesi fesih edilmiş, 18 tanesi kapanmıştı r. 

İllere göre proje sayısı dağılımları aşağıdaki şekilde 
gösterilmektedir.
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2011 Yılı Proje Dağılımı 
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Şekil 10. 2010 Yılı DFD Programı Çerçevesinde İllere Göre Bütçe Dağılımı

Şekil 11. 2011 Yılı DFD Programı İllere Göre Proje Dağılımları
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2010 ve 2011 Doğrudan Faaliyet Mali Destek Programları 
kapsamında hazırlanan araştı rma ve fi zibilite raporları 
yararlanıcılarımız ve paydaşlarımızın isti fadesine 

sunulmuştur. 2011 yılı Doğrudan Faaliyet Mali Destek 
Programı kapsamında desteklenen projelerin illere 
göre bütçe dağılımları aşağıda gösterilmişti r.

2.2.1.4.2 S����� D����� P������� (SODES)

2008 yılından iti baren Kalkınma Bakanlığı’nın genel 
koordinasyonunda 34 ilde Valilikler tarafından 
yürütülen Sosyal Destek Programının Kalkınma 
Ajansları tarafından bölgesel bir yaklaşımla 
uygulanması amacıyla Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı 
bu uygulamanın hayata geçirilmesi sürecinde 2011 
yılında “Pilot Ajans” olarak seçilmiştir. DOĞAKA, 
faaliyet gösterdiği TR63 Bölgesinde, SODES Programını 
2011 ve 2012 yıllarında başarı ile uygulamıştı r. 2013 Yılı 
SODES Programı projeleri ise devam etmektedir.

2011 ve 2012 yıllarında Ajans personeli tarafı ndan 
SODES Projeleri yürütülmüştür. 2013 yılında ise Ajans 

bünyesinde 1 Ajans uzmanı koordinasyonunda, 7 
yeni personelin isti hdamı ile 8 kişiden oluşan SODES 
Projeleri Koordinasyon Birimi oluşturulmuştur. SODES 
Proje Sorumlusu unvanı ile alınan personeller ikişer 
kişi olmak üzere Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye 
illerinde, 1 kişi ise idari ve mali işler sorumlusu olarak 
Hatay ilinde görevlendirilmişlerdir. 

SODES Programı kapsamında gelinen aşamada Hatay 
ilinde 158, Kahramanmaraş ilinde 156, Osmaniye 
ilinde ise 109 projeye destek verilmişti r. Bölge illerinde 
uygulanan sosyal destek programlarına dair özet bilgi 
aşağıdaki tablolarda yer almaktadır.
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2011 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği 

Program Yıl Desteklenen Proje Sayısı Destek Miktarı
Eş Finansman Dâhil Toplam Proje 

Bütçesi

2011 51 2.948.535 TL 2.954.355 TL

2012 77 4.928.846 TL 4.934.327 TL

2013 54 5.318.747 TL 5.340.025 TL

182 13.196.128 TL 13.228.707 TL

SODES

Toplam    

Program Yıl Desteklenen Proje Sayısı Destek Miktarı
Eş Finansman Dâhil Toplam Proje 

Bütçesi

2011 40 2.640.000 TL 2.709.325 TL

2012 62 4.460.050 TL 4.465.950 TL

2013 54 4.787.250 TL 4.815.445 TL

156 11.887.300 TL 11.990.720 TL

SODES

Toplam    
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2011 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği 

Program Yıl Desteklenen Proje Sayısı Destek Miktarı
Eş Finansman Dâhil Toplam Proje 

Bütçesi

2011 51 2.948.535 TL 2.954.355 TL

2012 77 4.928.846 TL 4.934.327 TL

2013 54 5.318.747 TL 5.340.025 TL

182 13.196.128 TL 13.228.707 TL

SODES

Toplam    

Program Yıl Desteklenen Proje Sayısı Destek Miktarı
Eş Finansman Dâhil Toplam Proje 

Bütçesi

2011 40 2.640.000 TL 2.709.325 TL

2012 62 4.460.050 TL 4.465.950 TL

2013 54 4.787.250 TL 4.815.445 TL

156 11.887.300 TL 11.990.720 TL

SODES

Toplam    

Şekil 12. 2011 Yılı DFD Programı Çerçevesinde İllere Göre Bütçe Dağılımı8

Tablo 25. Hatay İli SODES Programı Bilgileri

8 Fesih edilen projeler dahil değildir.
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2011 Yılında “Pilot Uygulama” olarak yürütülen SODES 
Programı kapsamında, Ajansımıza Hatay ilinden 
1.332, Kahramanmaraş ilinden 557, Osmaniye ilinden 
ise 361 adet proje başvurusu yapılmıştı r. Yapılan 
nihai değerlendirme sonrasında, Hatay ilinde 52 
proje 3.000.000 TL, Kahramanmaraş ilinde 41 proje 
2.700.000 TL, Osmaniye ilinde ise 32 proje 2.000.000 
TL destek almaya hak kazanmıştı r. 

2012 Yılı SODES Programı kapsamında, Hatay ilinde 
548 proje başvurusu yapılmış, 79 proje toplam 
5.000.000 TL destek almaya hak kazanmıştı r. Aynı yıl, 
Kahramanmaraş ilinde 281, Osmaniye ilinde ise 185 

proje başvurusu yapılmış, değerlendirmeler sonucunda 
Kahramanmaraş ilinde 63 proje toplam 4.500.000 
TL, Osmaniye ilinde ise 43 proje toplam 3.300.000 TL 
destek almaya hak kazanmıştı r.

2013 Yılı SODES kapsamında ise, Hatay, Kahramanmaraş 
ve Osmaniye illerinde sırasıyla 519, 305 ve 118 adet 
proje başvurusu yapılmıştı r. Yapılan nihai değerlendirme 
sonrasında Hatay ilinde 54 proje toplam 5.318.750 TL, 
Kahramanmaraş ilinde 54 proje toplam 4.787.250 TL ve 
Osmaniye ilinde 37 proje toplam 3.300.000 TL destek 
almaya hak kazanmıştı r.
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2011 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği 

Program Yıl Desteklenen Proje Sayısı Destek Miktarı
Eş Finansman Dâhil Toplam Proje 

Bütçesi

2011 51 2.948.535 TL 2.954.355 TL

2012 77 4.928.846 TL 4.934.327 TL

2013 54 5.318.747 TL 5.340.025 TL

182 13.196.128 TL 13.228.707 TL

SODES

Toplam    

Program Yıl Desteklenen Proje Sayısı Destek Miktarı
Eş Finansman Dâhil Toplam Proje 

Bütçesi

2011 40 2.640.000 TL 2.709.325 TL

2012 62 4.460.050 TL 4.465.950 TL

2013 54 4.787.250 TL 4.815.445 TL

156 11.887.300 TL 11.990.720 TL

SODES

Toplam    

 

 

 

 

 

 

 

 

Program Yıl Desteklenen Proje Sayısı Destek Miktarı
Eş Finansman Dâhil 

Toplam Proje Bütçesi

2011 31 1.973.255 TL 2.093.043 TL

2012 41 3.185.317 TL 3.286.252 TL

2013 37 3.510.000 TL 3.531.885 TL

109 8.668.572 TL 8.911.180 TL

SODES

Toplam    

İl Yıl Başvuru Sayısı Kabul Edilen Proje Sayısı

2011 1.332 52

2012 548 79

2013 519 54

2.399 185

Hatay

Toplam    

İl Yıl Başvuru Sayısı Kabul Edilen Proje Sayısı

2011 557 41

2012 281 63

2013 315 54

1.153 158

Kahramanmaraş

Toplam    

İl Yıl Başvuru Sayısı Kabul Edilen Proje Sayısı

2011 361 32

2012 185 43

2013 128 37

674 112

Osmaniye

Toplam    
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Tablo 26. Kahramanmaraş İli SODES Programı Bilgileri

Tablo 27. Osmaniye İli SODES Programı Bilgileri

Tablo 28. Hatay İli SODES Proje Bilgileri
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Hatay ilinde 2011 Yılı SODES Programı kapsamında 
106 çocuk parkı, 15 spor tesisi, 1 engelli evi/
merkezi, 5 atölye, 2 etüt merkezi; 2012 Yılı SODES 
Programı kapsamında ise, 45 çocuk parkı, 36 spor 
tesisi, 1 engelli evi/merkezi, 1 kadın merkezi/evi, 

9 atölye, 4 etüt merkezi oluşturulmuştur. 2013 Yılı 
SODES Programı kapsamında 27 çocuk parkı, 59 
spor tesisi, 4 engelli evi/merkezi, 1 kadın merkezi/
evi, 3 gençlik merkezi/evi, 12 atölye, 5 etüt merkezi 
oluşturulacaktı r.
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Tablo 29. Kahramanmaraş İli SODES Proje Bilgileri

 

 

 

 

 

 

 

 

Program Yıl Desteklenen Proje Sayısı Destek Miktarı
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Toplam Proje Bütçesi
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Tablo 30. Osmaniye İli SODES Proje Bilgileri

 

 

 

 

 

2011 2012 2013

Çocuk Oyun Parkı 106 45 27 178

Spor Tesisi 15 36 59 110

Engelli Merkezi/Evi 1 1 4 6

Kadın Merkezi/Evi 0 1 1 2

Gençlik Merkezi/Evi 0 0 3 3

Atölye 5 9 12 26

Etüt Merkezi 2 4 5 11

Toplam 129 96 111 336

Tesis/Merkez Adı
Yıl

Toplam

2011 2012 2013 2011 2012 2013 Kurs Sayısı Kişi Sayısı

Spor Kursu 11 40 29 229 730 2.577 80 3.536

Mes. Eği. ve Beceri 
Kazandırma Kursu

16 33 25 366 551 555 74 1.472

Güzel Sanatlar 
Kursu

6 5 15 94 70 205 26 369

Müzik Kursu 9 3 7 117 61 114 19 292

Sahne Sanatları 
Kursu

0 6 6 0 137 122 12 259

SBS Kursu 3 1 45 320 125 346 49 791

Üniversiteye 
Hazırlık Kursu

3 1 5 105 49 322 9 476

Toplam 48 89 132 1.231 1.723 4.241 269 7.195

Kurs Adı
Kurs Sayısı Kişi Sayısı Toplam

2011 2012 2013

Çocuk Oyun Parkı 36 95 84 215

Spor Tesisi 29 22 65 116

Engelli Merkezi/Evi 0 9 1 10

Kadın Merkezi/Evi 1 5 3 9

Gençlik Merkezi/Evi 1 3 7 11

Atölye 2 8 11 21

Etüt Merkezi 22 10 4 36

Toplam 91 152 175 418

Tesis/Merkez Adı
Yıl

Toplam

Tablo 31. Hatay İlinde SODES Kapsamında Oluşturulan Tesis ve Merkez Sayıları

Hatay ilinde 2011 Yılı SODES Programı kapsamında 11 
spor kursunda 229 kişiye, 16 mesleki eğiti m ve beceri 
kazandırma kursunda 366 kişiye, 6 güzel sanatlar 
kursunda 94 kişiye, 9 müzik kursunda 117 kişiye, 
3 SBS kursunda 320 kişiye, 3 üniversiteye hazırlık 
kursunda 25 kişiye verilmişti r. 2012 Yılı SODES Programı 

kapsamında 40 spor kursunda 730 kişiye, 33 mesleki 
eğiti m ve beceri kazandırma kursunda 551 kişiye, 5 
güzel sanatlar kursunda 70 kişiye, 3 müzik kursunda 
61 kişiye, 6 sahne sanatları kursunda 137 kişiye, 1 SBS 
kursunda 125 kişiye, 1 üniversiteye hazırlık kursunda 49 
kişiye verilmişti r. 2013 Yılı SODES Programı kapsamında 
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ise, 29 spor kursunda 2.577 kişiye, 25 mesleki eğiti m 
ve beceri kazandırma kursunda 555 kişiye, 18 güzel 
sanatlar kursunda 235 kişiye, 7 müzik kursunda 114 

kişiye, 6 sahne sanatları kursunda 122 kişiye, 45 SBS 
kursunda 346 kişiye, 5 üniversiteye hazırlık kursunda 
322 kişiye verilecekti r.

Kahramanmaraş ilinde 2011 Yılı SODES Programı 
kapsamında 36 çocuk parkı, 29 spor tesisi, 1 kadın 
merkezi/evi, 1 gençlik merkezi/evi, 2 atölye, 22 etüt 
merkezi; 2012 Yılı SODES Programı kapsamında ise, 
95 çocuk parkı, 22 spor tesisi, 9 engelli evi/merkezi, 5 

kadın merkezi/evi, 3 gençlik merkezi/evi, 8 atölye, 10 
etüt merkezi oluşturulmuştur. 2013 Yılı SODES Programı 
kapsamında 84 çocuk parkı, 65 spor tesisi, 1 engelli evi/
merkezi, 3 kadın merkezi/evi, 7 gençlik merkezi/evi, 11 
atölye, 4 etüt merkezi oluşturulacaktı r.

Kahramanmaraş ilinde 2011 Yılı SODES Programı 
kapsamında 11 spor kursu aracılığıyla 229 kişiye, 2 
mesleki eğiti m ve beceri kazandırma kursu aracılığıyla 
102 kişiye, 2 SBS kursu aracılığıyla 504 kişiye 

kurs eğiti mi verilmişti r. 2012 Yılı SODES Programı 
kapsamında 44 spor kursu aracılığıyla 659 kişiye, 8 
mesleki eğiti m ve beceri kazandırma kursu aracılığıyla 
551 kişiye, 1 güzel sanatlar kursu aracılığıyla 40 kişiye, 

 

 

 

 

 

2011 2012 2013

Çocuk Oyun Parkı 106 45 27 178

Spor Tesisi 15 36 59 110

Engelli Merkezi/Evi 1 1 4 6

Kadın Merkezi/Evi 0 1 1 2

Gençlik Merkezi/Evi 0 0 3 3

Atölye 5 9 12 26

Etüt Merkezi 2 4 5 11

Toplam 129 96 111 336

Tesis/Merkez Adı
Yıl

Toplam

2011 2012 2013 2011 2012 2013 Kurs Sayısı Kişi Sayısı

Spor Kursu 11 40 29 229 730 2.577 80 3.536

Mes. Eği. ve Beceri 
Kazandırma Kursu

16 33 25 366 551 555 74 1.472

Güzel Sanatlar 
Kursu

6 5 15 94 70 205 26 369

Müzik Kursu 9 3 7 117 61 114 19 292

Sahne Sanatları 
Kursu

0 6 6 0 137 122 12 259

SBS Kursu 3 1 45 320 125 346 49 791

Üniversiteye 
Hazırlık Kursu

3 1 5 105 49 322 9 476

Toplam 48 89 132 1.231 1.723 4.241 269 7.195

Kurs Adı
Kurs Sayısı Kişi Sayısı Toplam

2011 2012 2013

Çocuk Oyun Parkı 36 95 84 215

Spor Tesisi 29 22 65 116

Engelli Merkezi/Evi 0 9 1 10

Kadın Merkezi/Evi 1 5 3 9

Gençlik Merkezi/Evi 1 3 7 11

Atölye 2 8 11 21

Etüt Merkezi 22 10 4 36

Toplam 91 152 175 418

Tesis/Merkez Adı
Yıl

Toplam

Tablo 32. Hatay İlinde Düzenlenen SODES Kursları ve Kurslara Katı lan Kişi Sayıları

 

 

 

 

 

2011 2012 2013

Çocuk Oyun Parkı 106 45 27 178

Spor Tesisi 15 36 59 110

Engelli Merkezi/Evi 1 1 4 6

Kadın Merkezi/Evi 0 1 1 2

Gençlik Merkezi/Evi 0 0 3 3

Atölye 5 9 12 26

Etüt Merkezi 2 4 5 11

Toplam 129 96 111 336

Tesis/Merkez Adı
Yıl

Toplam

2011 2012 2013 2011 2012 2013 Kurs Sayısı Kişi Sayısı

Spor Kursu 11 40 29 229 730 2.577 80 3.536

Mes. Eği. ve Beceri 
Kazandırma Kursu

16 33 25 366 551 555 74 1.472

Güzel Sanatlar 
Kursu

6 5 15 94 70 205 26 369

Müzik Kursu 9 3 7 117 61 114 19 292

Sahne Sanatları 
Kursu

0 6 6 0 137 122 12 259

SBS Kursu 3 1 45 320 125 346 49 791

Üniversiteye 
Hazırlık Kursu

3 1 5 105 49 322 9 476

Toplam 48 89 132 1.231 1.723 4.241 269 7.195

Kurs Adı
Kurs Sayısı Kişi Sayısı Toplam

2011 2012 2013

Çocuk Oyun Parkı 36 95 84 215

Spor Tesisi 29 22 65 116

Engelli Merkezi/Evi 0 9 1 10

Kadın Merkezi/Evi 1 5 3 9

Gençlik Merkezi/Evi 1 3 7 11

Atölye 2 8 11 21

Etüt Merkezi 22 10 4 36

Toplam 91 152 175 418

Tesis/Merkez Adı
Yıl

Toplam

Tablo 33. Kahramanmaraş İlinde SODES Kapsamında Oluşturulan Tesis ve Merkez Sayıları
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1 müzik kursu aracılığıyla 15 kişiye, 3 sahne sanatları 
kursu aracılığıyla 85 kişiye, 29 SBS kursu aracılığıyla 
778 kişiye, 3 üniversiteye hazırlık kursu aracılığıyla 
116 kişiye kurs eğiti mi verilmişti r. 2013 Yılı SODES 
Programı kapsamında ise, 34 spor kursu aracılığıyla 
1.092 kişiye, 18 mesleki eğiti m ve beceri kazandırma 

kursu aracılığıyla 445 kişiye, 17 güzel sanatlar kursu 
aracılığıyla 454 kişiye, 5 müzik kursu aracılığıyla 
120 kişiye, 7 sahne sanatları kursu aracılığıyla 
265 kişiye, 8 SBS kursu aracılığıyla 244 kişiye, 6 
üniversiteye hazırlık kursu aracılığıyla 376 kişiye 
eğiti m verilecekti r. 

Osmaniye ilinde 2011 Yılı SODES Programı 
kapsamında 7 çocuk parkı, 12 spor tesisi, 1 engelli 
evi/merkezi, 2 kadın merkezi/evi, 7 atölye, 1 etüt 
merkezi; 2012 Yılı SODES Programı kapsamında ise 
11 çocuk parkı, 8 spor tesisi, 2 engelli evi/merkezi, 

1 gençlik merkezi/evi, 6 atölye, 2 etüt merkezi 
oluşturulmuştur. 2013 Yılı SODES Programı 
kapsamında 16 çocuk parkı, 8 spor tesisi, 1 engelli 
evi/merkezi, 6 gençlik merkezi/evi, 5 atölye, 5 etüt 
merkezi oluşturulacaktı r. 

 

 

 

 

 

2011 2012 2013 2011 2012 2013 Kurs Sayısı Kişi Sayısı

Spor Kursu 11 44 34 229 659 1.092 89 1.980

Mes. Eği. ve Beceri 
Kazandırma Kursu

2 8 18 102 551 445 28 1.098

Güzel Sanatlar 
Kursu

0 1 17 0 40 454 18 494

Müzik Kursu 0 1 5 0 15 120 6 135

Sahne Sanatları 
Kursu

0 3 7 0 85 265 10 350

SBS Kursu 2 29 8 504 778 244 39 1.526

Üniversiteye 
Hazırlık Kursu

0 3 6 0 116 376 9 492

Toplam 15 89 95 835 2.244 2.996 199 6.075

Kurs Adı
Kurs Sayısı Kişi Sayısı Toplam

2011 2012 2013

Çocuk Oyun Parkı 7 11 16 34

Spor Tesisi 12 8 8 28

Engelli Merkezi/Evi 1 2 1 4

Kadın Merkezi/Evi 2 0 0 2

Gençlik Merkezi/Evi 0 1 6 7

Atölye 7 6 5 18

Etüt Merkezi 1 2 5 8

Toplam 30 30 41 101

Tesis/Merkez Adı
Yıl

Toplam

 

 

 

 

 

2011 2012 2013 2011 2012 2013 Kurs Sayısı Kişi Sayısı

Spor Kursu 11 44 34 229 659 1.092 89 1.980

Mes. Eği. ve Beceri 
Kazandırma Kursu

2 8 18 102 551 445 28 1.098

Güzel Sanatlar 
Kursu

0 1 17 0 40 454 18 494

Müzik Kursu 0 1 5 0 15 120 6 135

Sahne Sanatları 
Kursu

0 3 7 0 85 265 10 350

SBS Kursu 2 29 8 504 778 244 39 1.526

Üniversiteye 
Hazırlık Kursu

0 3 6 0 116 376 9 492

Toplam 15 89 95 835 2.244 2.996 199 6.075

Kurs Adı
Kurs Sayısı Kişi Sayısı Toplam

2011 2012 2013

Çocuk Oyun Parkı 7 11 16 34

Spor Tesisi 12 8 8 28

Engelli Merkezi/Evi 1 2 1 4

Kadın Merkezi/Evi 2 0 0 2

Gençlik Merkezi/Evi 0 1 6 7

Atölye 7 6 5 18

Etüt Merkezi 1 2 5 8

Toplam 30 30 41 101

Tesis/Merkez Adı
Yıl

Toplam

Tablo 34. Kahramanmaraş İlinde Düzenlenen SODES Kursları ve Kurslara Katı lan Kişi Sayıları

Tablo 35. Osmaniye İlinde SODES Kapsamında Oluşturulan Tesis ve Merkez Sayıları
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Osmaniye ilinde 2011 Yılı SODES Programı 
kapsamında 5 spor kursu aracılığıyla 1.180 kişiye, 
5 mesleki eğiti m ve beceri kazandırma kursu 
aracılığıyla 278 kişiye, 3 güzel sanatlar kursu 
aracılığıyla 40 kişiye, 2 SBS kursu aracılığıyla 60 kişiye, 
1 üniversiteye hazırlık kursu aracılığıyla 40 kişiye 
kurs eğiti mi verilmişti r. 2012 Yılı SODES Programı 
kapsamında 13 spor kursu aracılığıyla 488 kişiye, 2 
mesleki eğiti m ve beceri kazandırma kursu aracılığıyla 
126 kişiye, 1 güzel sanatlar kursu aracılığıyla 30 

kişiye, 1 sahne sanatları kursu aracılığıyla 22 kişiye, 
5 SBS kursu aracılığıyla 150 kişiye eğiti m verilmişti r. 
2013 Yılı SODES Programı kapsamında ise, 21 spor 
kursu aracılığıyla 852 kişiye, 14 mesleki eğiti m ve 
beceri kazandırma kursu aracılığıyla 176 kişiye, 5 
güzel sanatlar kursu aracılığıyla 310 kişiye, 6 müzik 
kursu aracılığıyla 314 kişiye, 4 sahne sanatları kursu 
aracılığıyla 90 kişiye, 5 SBS kursu aracılığıyla 150 
kişiye, 10 üniversiteye hazırlık kursu aracılığıyla 174 
kişiye eğiti m verilecekti r.

2.2.1.4.3 T����� D����� P�������

Programın amacı, TR63 Bölgesinde yerel aktörlerin 
bölgesel kalkınma açısından önem arz eden, ancak 
kurumsal kapasite eksikliği nedeniyle hazırlık ve 
uygulama aşamalarında sıkıntı  ile karşılaşılan 
çalışmalarının çözümüne yönelik geçici süreli 
uzman görevlendirilmesi veya danışmanlık hizmeti  
verilmesi sureti yle bölgesel kalkınmaya katkı 
sağlanmasıdır.

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı, 2010, 2011 ve 
2012 yılı mali destek programları yanında Teknik 
Destek programları, kurumların kriti k noktalar için 
talep etti  kleri uzman temini, eğiti m faaliyetleri ve 

danışmanlık hizmeti  alımı sağlamak yolu ile bölgesinde 
büyük sorunların çözülmesine, büyük çaplı program ve 
projelerin hayata geçirilebilmesine olanak sağlamıştı r.

2010 yılı Teknik Destek Programı kapsamında toplam 
79 adet proje desteklenerek toplam 3.167 kişiye; 2011 
yılı Teknik Destek Programı kapsamında toplam 96 
adet proje desteklenerek 5.485 kişiye; 2012 yılı Teknik 
Destek Programı kapsamında ise toplam 65 proje 
desteklenerek 2385 kişiye teknik destek sağlanmıştı r. 
2013 yılı Teknik Destek Programı kapsamında toplam 
32 adet projenin sözleşmesi imzalanmış ve süreç 
devam etmektedir.

 

 

 

2011 2012 2013 2011 2012 2013 Kurs Sayısı Kişi Sayısı

Spor Kursu 5 13 21 1.180 488 852 39 2.520

Mes. Eği. ve Beceri 
Kazandırma Kursu

5 2 14 278 126 176 21 580

Güzel Sanatlar 
Kursu

3 1 5 40 30 310 9 380

Müzik Kursu 0 0 6 0 0 314 6 314

Sahne Sanatları 
Kursu

0 1 4 0 22 90 5 112

SBS Kursu 2 5 5 60 150 150 12 360

Üniversiteye 
Hazırlık Kursu

1 0 10 40 0 174 11 214

Toplam 16 22 65 1.598 816 2.066 103 4.480

Kurs Adı
Kurs Sayısı Kişi Sayısı Toplam

Yıl 2010 2011 2012 2013
Genel 

Toplam

Aile Danışmanlık 181 181

Bilgisayar-İnternet 22 93 79 25 219

Coğrafi Bilgi Sistemleri 207 207

EKAP 20 315 489 824

Fizibilite Danışmanlık 1.046 38 63 1.147

İmar Planlama 22 22

İstatislik ve Analiz 84 84

İş Geliştirme 25 327 352

Kalite Sistemleri 41 284 25 350

Katı atık 322 322

Kent Markalaşması 73 50 123

Kişisel Gelişim-İletişim 558 2.053 2.611

Kurumsal Kapasite Geliştirme,Kimlik 99 895 25 1.019

LLP 221 221

Mesleki Eğitim 306 855 40 34 1.235

Proje Hazırlama, Hibelere Başvurma 605 538 150 1.293

Stratejik Plan Hazırlama 132 132

Tarımsal Eğitim 359 150 509

Teknik Danışmanlık 13 121 101 235

Teşvik Alma Eğitimi 98 98

Toplam 3.167 5.485 2.385 147 11.184

Tablo 36. Osmaniye İlinde Düzenlenen SODES Kursları ve Kurslara Katı lan Kişi Sayıları
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Yıllar iti bariyle TR63 Bölgesi’nde ve Bölge illerinde 
gerçekleşti rilen Teknik Destek eğiti mlerine dair konu 

bilgileri ve eğiti mlere katı lan katı lımcı sayıları aşağıdaki 
tablolarda gösterilmişti r;  

 

 

2011 2012 2013 2011 2012 2013 Kurs Sayısı Kişi Sayısı

Spor Kursu 5 13 21 1.180 488 852 39 2.520

Mes. Eği. ve Beceri 
Kazandırma Kursu

5 2 14 278 126 176 21 580

Güzel Sanatlar 
Kursu

3 1 5 40 30 310 9 380

Müzik Kursu 0 0 6 0 0 314 6 314

Sahne Sanatları 
Kursu

0 1 4 0 22 90 5 112

SBS Kursu 2 5 5 60 150 150 12 360

Üniversiteye 
Hazırlık Kursu

1 0 10 40 0 174 11 214

Toplam 16 22 65 1.598 816 2.066 103 4.480

Kurs Adı
Kurs Sayısı Kişi Sayısı Toplam

Yıl 2010 2011 2012 2013
Genel 

Toplam

Aile Danışmanlık 181 181

Bilgisayar-İnternet 22 93 79 25 219

Coğrafi Bilgi Sistemleri 207 207

EKAP 20 315 489 824

Fizibilite Danışmanlık 1.046 38 63 1.147

İmar Planlama 22 22

İstatislik ve Analiz 84 84

İş Geliştirme 25 327 352

Kalite Sistemleri 41 284 25 350

Katı atık 322 322

Kent Markalaşması 73 50 123

Kişisel Gelişim-İletişim 558 2.053 2.611

Kurumsal Kapasite Geliştirme,Kimlik 99 895 25 1.019

LLP 221 221

Mesleki Eğitim 306 855 40 34 1.235

Proje Hazırlama, Hibelere Başvurma 605 538 150 1.293

Stratejik Plan Hazırlama 132 132

Tarımsal Eğitim 359 150 509

Teknik Danışmanlık 13 121 101 235

Teşvik Alma Eğitimi 98 98

Toplam 3.167 5.485 2.385 147 11.184

Tablo 37. TR63 Bölgesi Teknik Destek Eğiti m Konuları ve Eğiti me Katı lan Kişi Sayıları
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Yıl 2010 2011 2012 2013
Genel 

Toplam

Bilgisayar-İnternet 39 39

Coğrafi Bilgi Sistemleri 83 83

EKAP 222 373 595

Fizibilite Danışmanlık 311 63 374

İmar Planlama 22 22

İş Geliştirme 25 19 44

Kalite Sistemleri 41 182 223

Katı Atık Yönetimi 300 300

Kent Markalaşması 40 40

Kişisel Gelişim-İletişim 69 224 293

Kurumsal Kapasite Geliştirme 106 106

LLP 175 175

Mesleki Eğitim 45 176 3 224

Proje Hazırlama, Hibelere Başvurma 278 20 150 448

Stratejik Plan Hazırlama 34 34

Tarımsal Eğitim 134 120 254

Teknik Danışmanlık 13 24 37

Toplam 956 1.074 1.195 66 3.291

 

 

Yıl 2010 2011 2012 2013
Genel 

Toplam

Aile Danışmanlık 181 181

Bilgisayar-İnternet 22 20 19 25 86

Coğrafi Bilgi Sistemleri 98 98

EKAP 65 86 151

Fizibilite Danışmanlık 638 38 676

İstatistik ve Analiz 84 84

İş Geliştirme 232 232

Kalite Sistemleri 69 69

Kent Markalaşması 15 50 65

Kişisel Gelişim-İletişim 489 993 1.482

Kurumsal Kapasite Geliştirme, Kimlik 79 271 350

LLP 46 46

Mesleki Eğitim 188 244 31 463

Proje Hazırlama, Hibelere Başvurma 178 248 426

Stratejik Plan Hazırlama 31 31

Tarımsal Eğitim 143 30 173

Teknik Danışmanlık 25 25

Teşvik 22 22

Toplam 1.752 2.121 731 56 4.660

Tablo 38. Hatay İli Teknik Destek Eğiti m Konuları ve Eğiti me Katı lan Kişi Sayıları

Tablo 39. Kahramanmaraş İli Teknik Destek Eğiti m Konuları ve Eğiti me Katı lan Kişi Sayıları
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2.2.1.5. Y������ D����� F�����������

2.2.1.5.1 G�������� K��� S������� �� G������ K�������

Yatı rım Destek Ofi si uzmanları tarafı ndan, DOĞAKA 
destekleri, Uygulamalı Girişimcilik Eğiti mleri, SODES 
başvuruları, KOSGEB ve TKDK destekleri, AB Hayat 
Boyu Öğrenme ve Gençlik Programları, Ekonomi 

Bakanlığı teşvikleri vb. hakkında bilgi vermek üzere 
Hatay ilinde 501, Kahramanmaraş ilinde 3.453 ve 
Osmaniye ilinde 1.639 kişi olmak üzere, toplam 5.593 
kişi ile görüşülmüştür.

2.2.1.5.2 Y������ D����� F�����������

2.2.1.5.2.1 G���������� Y���������� Y������ İ��� V� T���� İ��������

Özel kesimdeki yatı rımcıların gayri sıhhi müessese 
niteliğindeki kuruluşlarının imalat, madencilik, 
ulaştı rma, taşımacılık, turizm, eğiti m, sağlık ve enerji 
sektörlerindeki çevre, insan sağlığı, iş güvenliği ve gıda 
konularındaki izinlerle, maden arama ruhsatı  hariç 
olmak üzere, yatı rım yeri konularındaki izinleri takip 
ve koordine edilmesi işi Yatı rım Destek Ofi slerinin 
görevleri arasında yer almaktadır.

Y����������� İ���� İ�������� T����� A������� 

B������

Samandağ’da turisti k tesis yatı rımı yapmak 
isteyen bir yatı rımcı ve yatı rım danışmanı ofi simizi 
ziyaret ederek söz konusu yatı rım öncesinde tüm 
Samandağ’ı kapsayan bir planlama çalışması 
yaptı klarını, bu çalışma için gereken Samandağ ile 
ilgili değişik ölçeklerde plan ve hali hazır haritaları 
temin edemediklerini belirtmişlerdir. Konu ile 

 

 

Yıl 2010 2011 2012 2013
Genel 

Toplam

Bilgisayar-İnternet 73 21 94

Coğrafi Bilgi Sistemleri 26 26

EKAP 20 28 30 78

Fizibilite Danışmanlık 97 97

İş Geliştirme 76 76

Kalite Sistemleri 33 25 58

Katı atık 22 22

Kent Markalaşması 18 18

Kişisel Gelişim-İletişim 836 836

Kurumsal Kapasite Geliştirme, Kimlik 20 518 25 563

Mesleki Eğitim 73 435 40 548

Proje Hazırlama, Hibelere Başvurma 149 270 419

Stratejik Plan Hazırlama 67 67

Tarımsal Eğitim 82 82

Teknik Danışmanlık 97 76 173

Teşvik 76 76

Toplam 459 2.290 459 25 3.233

Tablo 40. Osmaniye İli Teknik Destek Eğiti m Konuları ve Eğiti me Katı lan Kişi Sayıları
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ilgili olarak ilgili kurumlar ile irti bata geçilerek, 
taleplerin bu kurumlara inti kal etti  rildiğine dair 

yatı rımcıya yazı form ve bilgilendirme yazısı 
gönderilmişti r.

2.2.1.5.2.2 Y������ D����������� H���������

DOĞAKA Yatı rım Destek Ofi sleri, Ajansın bölge bazında 
yürütt üğü desteklerin dışında Hatay, Kahramanmaraş 
ve Osmaniye illerinde yatı rım yapmayı düşünen yerli/
yabancı yatı rımcılara ve fi rmalara ücretsiz danışmanlık 
hizmeti  ve bilgi temini sağlamaktadır. Bu kapsamda 
2013 yılında gerçekleşti rilen yatı rım danışmanlığı 
hizmetlerinden sadece birkaçı örnek olarak aşağıda 
gösterilmişti r. 

M���� S��� T����� Y�������

28 Şubat 2013 tarihinde, Türkiye’nin lokasyon ve 
hammadde pazarına yakınlık açısından uygun bir 
bölgesinde €10.000.000 değerinde meyve suyu 
yatı rımı yapmak isteyen yatı rımcı için Hatay ilinin 
farklı bölgelerinde farklı imkânlar araştı rılmıştı r. Yeni 
Teşvik Kanununa göre 4. Bölgede bulunan Hatay ilinde 
1.000.000 TL üzeri meyve suyu yatı rımlarının bölgesel 
teşviklerden yararlandığı belirti lerek, konuya dair 
detaylı bilgi notu ve DOĞAKA tarafı ndan Hatay ilinde 
yatı rım yapmak isteyen yatı rımcılara yönelik hazırlanan 
rehber kendilerine sunulmuştur.

P�����S����� G���������� D���������� A.Ş İ�� 

G���������

8 Mart 2013 tarihinde, İstanbul’da faaliyet gösteren 
DTZ Pamir ve Soyuer fi rması, bilgileri gizli tutulan 
yabancı yatı rımcı ile ilgili olarak Kahramanmaraş Yatı rım 
Destek Ofi si (KYDO) ile irti bata geçmiş, 650 dönümlük 
arazi üzerine yapılacak yatı rım için arazi arayan fi rma 
temsilcisi Kahramanmaraş iline davet edilmişti r. 
Gerçekleşti rilen toplantı da, istenilen vasıfl arda Göksun 
ve Elbistan ilçelerimizde bulunan arazilerle ilgili bilgiler 
paylaşılmış, İlçe Mal Müdürlükleri ile ileti şim kurmaları 
sağlanmıştı r.

22 Şubat 2013 tarihinde Pamir&Soyuer Gayrimenkul 
Danışmanlık AŞ’den Dilek Pekdemir tarafı ndan 
Osmaniye Yatı rım Destek Ofi si’ne (OYDO) ileti len 
“yabancı yatı rımcı için yer talebi” ile ilgili bilgiler 
derlenerek kendisine ileti lmişti r. Akabinde 27 Şubat, 
22 Mayıs ve 6 Haziran 2013 tarihlerinde Pamir&Soyuer 
Gayrimenkul Danışmanlık AŞ yetkilileri ile yatı rımcı 
fi rma yetkilileri Osmaniye ilini ziyaret etmişlerdir. 
Yatı rım yeri araştı rmaları kapsamında, uzmanımız ile 
birlikte, Osmaniye Deft erdarı, İl Milli Emlak Müdürü, 
Toprakkale İlçe Mal Müdürü, OSB Müdürü ve Müdür 
Yardımcısı ile toplantı lar yapılarak mevcut OSB’nin 
zemin durumu, yeni alan açılma çalışmaları gibi konular 
görüşülmüştür.

O�������’�� G���� E������� Y�������

22 Mayıs 2013 tarihinde, Osmaniye’de güneş enerjisine 
dayalı elektrik üreti mi yapmak isteyen bir fi rmaya 
yatı rım destekleri ve teşvikler ile ilgili bilgi verilmişti r.

Ö���� K������ T��. L��. Ş��

4 Haziran 2013 tarihinde, fi rmanın Kahramanmaraş 
ilinde kurmayı planladığı 3 yıldızlı ve 56 yatak kapasiteli 
otel için Bölgesel Teşvik Belgesi alması konusunda 
müracaatı na destek olunmuştur.

M������ � N����� F������ Z������� 

15-16 Temmuz 2013 tarihlerinde, İskenderun ilçesinde 
alt yapı yapmayı planlayan bir kuruluşa fi zibilite 
raporu hazırlayan ve Amerikan fi rması olan Moff att  
& Nichol’ün yetkilisine bölgemizde ithalat ve ihracat 
yapan kuruluşlardan randevular alınarak destek 
verilmişti r.
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D��� A������ B��������� M���� R��������� 

Y�������

Doğu Akdeniz Bölgesi’nde büyük ölçekli maden rafi neri 
tesisi yatı rımı yapmayı planlayan konsorsiyumdan 
iki fi rmanın yöneti cileri ile Hatay Valiliğinde yapılan 
toplantı da bir araya gelinmişti r. Konsorsiyum tarafı ndan 
Maden Rafi nerisi yatı rımları için bir ön fi zibilite 
yapılmış, 25.000 dönüm araziye ilaveten söz konusu 
araziye yakın sahilde 1.500 dönüm arazi talep edilmişti r. 
25.000 dönümün üreti m tesisi, 1.500 dönümün liman 
olarak kullanılması planlanmaktadır. Ajans olarak 
fi zibilite aşamasında, ilgililerle görüşmelerde ve teşvik 
konularında yardımcı olunabileceği belirti ldikten sonra 
kendilerine yatı rımcı rehberi ve teşvik rehberlerimiz 
takdim edilmişti r. Toplantı nın ardından yatı rımcılar, 
planlanan yatı rım için uygun olup olmadığına bakmak 
üzere Hassa ilçesini ziyaret ederek bölge hakkında bilgi 
almışlardır.

Yukarıda belirti len danışmanlık faaliyetlerinin yanı 
sıra Yeni Teşvik Sistemi ile ilgili aşağıdaki bilgi notları 
hazırlanarak talep eden yatı rımcılar ile paylaşılmıştı r;

 Zeyti nyağı Sektörü Bilgi Notu,

 Tavukçuluk Sektörü Bilgi Notu,

 Topraksız Tarım Sektörü Bilgi Notu,

 Huzurevi Yatı rımı Bilgi Notu,

 Turizm Teşvikleri Bilgi Notu,

 Yenilenebilir Enerji Bilgi Notu,

 Otel Yatı rımı Teşviki Bilgi Notu,

 Kimyasal Ürünlerin İmalatı  Bilgi Notu,

 Ayçiçek-Zeyti nyağı Üreti m Tesisi Bilgi Notu,

 Gıda İmalatı  Bilgi Notu,

 Özürlülere Yönelik Özel Eğitim Hizmetleri Bilgi 
Notu,

 Tarıma Dayalı Sanayi Bilgi Notu.

Y������ B�� Y�������� İ��� B���������� Y������ 

D����� �� T������ A������� R���� H�����������

Başbakanlık Yatı rım Destek ve Tanıtı m Ajansı tarafı ndan 
yabancı bir yatı rımcı için talep edilen ilimizde 
gerçekleşen önemli sanayi yatı rımları hakkında bir 
rapor hazırlanarak mkeskin@invest.gov.tr adresine 
ileti lmişti r.

G�������� İ���� D����� T��. S��. AŞ

GüvenTeks İplik Dokuma Tic. San. AŞ’nin Kahramanmaraş 
ilinde faaliyet gösteren iplik tesisi için yapmayı 
düşündükleri 10.000.000 TL tutarlı modernizasyon 
yatı rımı için fi rma ortaklarına yeni teşvik sistemi 
hakkında detaylı bilgi verilmiş, fi rmanın ne şekilde 
müracaat edeceği ve hangi destek unsurlarından ne 
şekilde yararlanacağı kendilerine anlatı lmıştı r. Firmaya 
ayrıca yeni yatı rım planları arasında yer alan otel 
yatı rımına Türkiye’de uygulanan teşvik ve destekler de 
detaylı şekilde aktarılmıştı r.

T�������� V����� �� E�������� R��������

2013 Yılında Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye 
Yatı rım Destek Ofi sleri tarafı ndan yapılan Yatı rım 
Eksperti z ve Tamamlama işlemleri tabloda yer 
almaktadır;
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Faaliyet Adı Tarih Açıklama

Yatırım Ekspertiz ve 
Tamamlama İşlemleri

11.01.2013
Gemciler Güven Metal San. ve T.C. A.Ş.'nin 22.07.2010 tarih ve 97402 sayılı Teşvik 
Belgesi için Ekonomi Bakanlığının görevlendirmesi gereği Ekspertiz İşlemi 
gerçekleştirilmiş, yatırım yerinde ve evraklar üzerinden kontrol edilmiştir.

Yatırım Ekspertiz ve 
Tamamlama İşlemleri

19.03.2013
98286 Sayılı Yatırım Teşvik Belgesi için Ekonomi Bakanlığının talebi ve Yatırımcı firmanın 
kapasite raporunu güncellemesinin ardından 2. kez ekspertiz işlemi 
gerçekleştirilmiştir.

Yatırım Ekspertiz ve 
Tamamlama İşlemleri

03.04.2013
Elif İplik Tekstil Oto İnş. ve San. Ltd. Şirketi firmasının eskpertiz ve tamamlama vizesi 
işlemlerine nisan ayında başlanmıştır.

Yatırım Ekspertiz ve 
Tamamlama İşlemleri

19.04.2013
Emin Tekstil firmasının Eskpertiz ve tamamlama vizesi işlemlerine nisan ayında 
başlanmıştır.

Yatırım Ekspertiz ve 
Tamamlama İşlemleri

12.06.2013
Demirci Özel Eğitim Ltd. Şti firmasının 97324 sayılı Teşvik Belgesi için ekspertiz raporu 
düzenlenmiştir.

Yatırım Ekspertiz ve 
Tamamlama İşlemleri

29.04.2013
27.01.2012 B99701 Sayılı Yatırım Teşvik Belgesinin kapatılması için Ekspertiz raporu 
hazırlanmıştır.

Yatırım Ekspertiz ve 
Tamamlama İşlemleri

13.12.2013
Bakras Enerji Elektrik Üretim ve Ticaret A.Ş.’nin 94298C sayılı teşvik belgesi tamamlama 
ekspertiz ve vizesi  gerçekleştirilmiştir. 

Yatırım Ekspertiz ve 
Tamamlama İşlemleri

16.12.2013
Filesan File Çuval San. ve Tic. Ltd. Şti.’nin 102208 sayılı Yatırım Teşvik Belgesi 
tamamlama ekspertiz ve vizesi gerçekleştirilmiştir. 

Teşvik Belgesi İptali 16.12.2013
Atataş İnşaat Taahhüt Petrol İletişim Taşımacılık San. ve Tic. Ltd. Şti.’nin 82995 sayılı 
teşvik belgesinin iptali gerçekleştirilmiştir.

Yatırım Ekspertiz ve 
Tamamlama İşlemleri

25.12.2013
Hak-Yıl Zeytinyağı Zeytincilik Gıda Şekerleme ve Tarım Ürünleri Tic. Ltd. Şti.’nin 93367 
sayılı Yatırım Teşvik Belgesi tamamlama ekspertiz ve vizesi gerçekleştirilmiştir.  

Yatırım Ekspertiz ve 
Tamamlama İşlemleri

CPM Tekstil-Akif Arslan firmasının tamamlama vizesi işlemlerine Aralık ayında 
başlanmıştır.

Yatırım Ekspertiz ve 
Tamamlama İşlemleri

Kahramanmaraş ilinde gerçekleşen Sur Piliç Firmasına ait 87531 sayılı yatırım teşvik 
belgesi tamamlama işlemleri için firma yetkililerinin belgelerin nasıl hazırlanması 
gerektiği konusunda bilgi sahibi olmadıklarını belirtmeleri üzerin firmanın 
muhasebecisi Habib Koca ile ofisimizde gerçekleşen görüşmelerde firmaya hazırlaması 
gerekli evraklar ve dikkat etmeleri gereken hususlar hakkında detaylı bilgi verilmiştir.

Yatırım Ekspertiz ve 
Tamamlama İşlemleri

Marisit Büro Mobilyaları firma temsilcisi Ahmet Ersoy ile görüşülerek firmaya 
hazırlaması gereken evraklar ve süreç hakkında yazı yazılmıştır.

Tablo 41. TR63 Bölgesinde Yatı rım Eksperti z ve Tamamlama İşlemleri



80 www.dogaka.gov.tr  |  2013 Yılı Faaliyet Raporu

2.2.1.5.2.3 İ� Y������ R���������

2013 yılı faaliyet döneminde, TR63 Bölgesinde yer alan 
Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerine yatı rım 
yapmak isteyen kişi ve kuruluşlar için kullanılmak üzere 
İl Yatı rım Rehberleri hazırlanarak, yayınlanmıştı r. Her 
il için ortalama 50’şer sayfalık özet bilgi sağlayan bu 

rehberler, Bölge illeri hakkında genel bilgi sağlamasının 
yanı sıra, sosyal göstergeler, öne çıkan sektörler 
(Tarım, sanayi, enerji, lojisti k ve turizm), devam eden 
yatı rımlar, faydalanılabilecek teşvik ve destekler ile ilgili 
olarak yatı rımcılara hizmet etmeye başlamıştı r.

2.2.1.5.2.4 İ����� D������������ F�����������

2010 Yılı İkti sadi ve Sosyal Kalkınma Mali Destek 
Programı, 2011 yılı Tarıma Dayalı Sanayi ve Turizm 
Altyapısının Gelişti rilmesi Mali Destek Programı, 2012 
yılı Sürdürülebilir Üreti min Gelişti rilmesi ve Yenilikçilik 
Mali Destek Programı, 2011, 2012 ve 2013 Sosyal 
Destek Programları, Teknik Destek ve Doğrudan Faaliyet 
Desteği Programları kapsamında başarılı bulunan 

projelerin izleme ve değerlendirme faaliyetlerine, 
Kahramanmaraş ve Osmaniye Yatı rım Destek Ofi sleri 
tarafı ndan destek verilmişti r. 2013 Yılında ilgili 
Yatı rım Destek Ofi sleri tarafı ndan Kahramanmaraş ve 
Osmaniye illerinde toplam 254 adet izleme ziyareti  
gerçekleşti rilmişti r. 

2.2.1.5.2.5 D���� F����������

J������ B������������ H��� P�������

Japonya Büyükelçiliği tarafı ndan yürütülen ve 
proje başına $100.000 tutarına kadar hibe desteği 
sağlayan Yerel Projelere Hibe Programı ile ilgili bilgi 
notu hazırlanarak, kamu kurumları ve sivil toplum 
kuruluşlarına ileti lmişti r. 

T����� İ����� F�����������

Yatı rım Teşvik Belgeleri İzlemesi için belge sahibi fi rmalara 
gönderilecek yazı ve yazı eki form hazırlanmıştı r.

T����� �� D����� R������ Ç��������

2013 Yılı Çalışma Planımızda da yer alan, Türkiye’de 
faydalanılabilecek tüm teşviklerin yer aldığı Destek 
veren kurum/kuruluşlara ve destek konularına göre 
tasnif edildiği bir Teşvik ve Destek Rehberi çalışmalarına 
devam edilmişti r.

Y������� M������ �� A������������ F������� 

A����������

Ajansımızın Hatay ilindeki sivil toplum kuruluşları 
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ve Antakya Ticaret ve Sanayi Odası ile birlikte 
gerçekleşti rebileceği ortak çalışmalar ve faaliyetler için 
2013 yılında dünyada ve ülkemizde yapılacak mobilya 
ve ayakkabıcılık fuarları ile ilgili tarama yapılmıştı r.

8 O��� 2013 - T������ Z������ K����������� 

T���������

8 Ocak 2013 tarihinde Organize Sanayi Bölgesindeki 
KİPAŞ İplik işletmesinde gerçekleşti rilen toplantı da 
yerel paydaşlar ve taslak organizasyon bütçesi 
değerlendirilmişti r. 11 Ocak 2013 tarihinde KMTSO 
‘da gerçekleşti rilen toplantı ya KİPAŞ ve KMTSO 
temsilcileri katı lmış, toplantı da Taslak Zirve Programı 
değerlendirilmişti r.

16 O��� 2013 - M���� M����� E����� G������ 

P���� F���� T���������

16 Ocak 2013 tarihinde KMTSO Yetkilileri, Metal 
Mutf ak Eşyası Kümelenme Projesi Koordinatörü, KSÜ 
Makine Mühendisliği Bölümü Öğreti m Görevlileri ve 
ÜSKİM yetkilileri ile muhtemel güdümlü proje fi kirleri 
üzerine KMTSO’da toplantı  gerçekleşti rilmişti r. Toplantı  
sonucunda Metal Mutf ak Eşyaları sektörüne yönelik 
laboratuvar ihti yacı üzerinde durulmuştur.

25 M���� 2013 - P����, İ��������� �� A������ OSB 

D����������

OSB’lerden beklenen faydayı ve uygulamalarda 
etkinliği artı rmak üzere, OSB’lerde parsel tahsisi, 

satı ş ve devir işlemleri ile yapı ve tesislerin inşası 
ve kullanım konusundaki izin ve ruhsatların izlenip 
değerlendirilmesi amacıyla oluşturulan komisyon, 15 
Mayıs 2013 Tarihinde Payas, İskenderun ve Antakya 
Organize Sanayi Bölgelerini denetlemek amacıyla 
toplanmıştı r. DOĞAKA Hatay Yatı rım Destek Ofi si’nden 
bir uzmanının da yer aldığı komisyon, yapılan iş ve 
işlemlerin OSB kanunu ve uygulama yönetmeliklerine 
uygun olarak yapıldığı, tevhit ruhsatlandırma 
çalışmalarında fi rmaların yazı ile uyarıldığı, işlemlerin 
sürdüğü, bundan önce yapılan devirlerin muvazaalı 
olmadığı, satı şların ihale usulüyle ve Yöneti m Kurulu 
Kararı ile açık artı rma yoluyla tahsislerin yapıldığı tespit 
edilmişti r.

12 H������ 2013 - Y������� İ� G����� K����������� 

T���������

12 Haziran 2013 tarihinde Kunduracılar Odası Başkan 
Yardımcısı Mustafa TOSYALI’nın atölyesinde Ajansımız 
koordinasyonunda düzenlenmesi planlanan yurtdışı 
sektör ziyareti  ile ilgili toplantı  yapılmış muhtemel 
ülkeler olarak Çin, Almanya ve İtalya belirlenmişti r.

13 H������ 2013 - T������ Z������ K����������� 

T���������

13 Haziran 2013 tarihinde KMTSO Yöneti m Kurulu üyesi 
Ertuğrul TANRIVERDİ, KİPAŞ Yöneti m Kurulu Üyesi Halit 
GÜMÜŞER ve diğer ilgililerin katı lımı ile düzenlenmesi 
planlanan zirve ile ilgili toplantı  yapılmıştı r. Toplantı da 
taslak yer, zaman ve komisyon başkanları kararlaştı rılmış 
olup, diğer toplantı nın 24 Haziran 2013 tarihinde 
yapılmasına karar verilmiş ve belirlenen tarihte ikinci 
koordinasyon toplantı sı KYDO’da yapılmıştı r.  

10 H������ 2013 - O������� T������� S������� �� 

E���� P���� T���������

10 Haziran 2013 tarihinde Osmaniye Tarımsal Strateji 
ve Eylem Planı hazırlanması ile ilgili Osmaniye Korkut 
Ata Üniversitesi ve Osmaniye Tarım, Gıda ve Hayvancılık 
İl Müdürlüğü ile protokol imzalanmıştı r.
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25 H������ 2013 - T��������� �� K������ 

İ���������� T���� SWOT Ç�����������

25 Haziran 2013 tarihinde Osmaniye Tarımsal Strateji 
ve Eylem Planı çalışmaları kapsamında Toprakkale İlçe 
Tarım SWOT Çalıştayı, 27 Haziran 2013 tarihinde Kadirli 
İlçe Tarım SWOT Çalıştayı düzenlenmişti r.

21 O��� 2013 - H��������� K�������� Z�������

Hasanbeyli Kaymakam Vekili Sayın Ferhat ATAR, 21 Ocak 
2013 tarihinde makamında ziyaret edilmişti r. Ziyaret 
sırasında Ajans faaliyetleri ile ilgili bilgi aktarılarak, 
özellikle mali destek programı hakkında ayrıntı lı bilgi 
sunulmuştur.

29 O��� 2013 - O������� F���������� S����� Z������

29 Ocak 2013 tarihinde Osmaniye Fıstı kçılar Sitesi 
ziyaret edilmişti r. Sitenin kooperati f başkanı eşliğinde 
10 kişilik fı stı k işletmecileri grubuna 2012 Mali Destek 
Programı ile ilgili bilgilendirme yapılmıştı r.

15 Ş���� 2013 - B���������� Y������ D����� �� 
T������ A����� Z�������

15 Şubat 2013 tarihinde Hatay Koordinatörü Cenk 
ÖZBAYKAL, Kahramanmaraş Koordinatörü Ertuğrul 
KAZANCI ve Osmaniye Koordinatörü Erdinç KADIOĞLU 
tarafı ndan merkezi Ankara’da bulunan Başbakanlık 
Yatı rım Destek ve Tanıtı m Ajansı’na bir ziyaret 
gerçekleşti rilmişti r. Söz konusu ziyarett e kurumun 
yatı rım ve tanıtı mına yönelik faaliyetleri hakkında 
Kalkınma Ajansları ile işbirliği konusunda ilgili daire 
başkanlığında proje koordinatörleri Ferruh PARMAKSIZ, 
Muhiddin KESKİN ve Samet AKYÜZ’den bilgi alınmıştı r.

22 Ş���� 2013 - F����� S����� Z����������

22 Şubat 2013 tarihinde Ajans ve desteklerimiz 
hakkında bilgi verilmesi ve fi ltre sektörü hakkında 
bilgi elde edilmesi için söz konusu sektörün ilimizde 
en büyük fi rmalarından Fil Filtre ve Asaş Filtre 
fi rmaları ziyaret edilmişti r. Ziyarett e Fil Filtre’nin Genel 
Müdürü Can TEYMUR ve Asaş Filtre Genel Müdür 

Yardımcısı Suat ATASEVER ile sektöre ilişkin görüşmeler 
gerçekleşti rilmişti r.

25 Ş���� 2013 H���� İ� K����� �� T����� 

M�������� Z�������

25 Şubat 2013 tarihinde Hatay İl Kültür ve Turizm 
Müdürü Yavuz Açıkbaş ziyaret edilmişti r. Görüşmede 
Hatay İl Turizm Stratejisi Eylem Planı gereği 
Ajansımız ve Hatay Valiliği’nin sorumluluğunda olan 
“Bölgemize Yatı rımcı Çekebilmek Amacıyla Özel Sektör 
Kuruluşlarının Bölgemize Davet Edilmesi Projesi” ile 
ilgili nasıl ve ne zaman bir etkinlik gerçekleşti rileceği 
hususları isti şare edilmişti r.

8 N���� 2013 - H���� İ� Ö��� İ������ Z�������

8 Nisan 2013 tarihinde Hatay İl Özel İdaresi İmar ve 
Kentsel İyileşti rme Müdürlüğü ziyaret edilerek Şube 
Müdürü Sabit AÇIKGÖZ ve Şehir Plancısı Süleyman 
ÇİÇEKLİ’ye Hatay Yatı rım Destek Ofi si hakkında bilgi 
verilmişti r. Şube Müdürü ile gerçekleşti rilen görüşme 
neti cesinde imar konularında Şehir Plancısı Süleyman 
ÇİÇEKLİ irti bat kişisi belirlenerek, kendisi konuyla ilgili 
bilgilendirilmişti r.

8 N���� 2013 - K������������ İ� M������ 

Z�������

Kahramanmaraş İl Müft üsü 8 Nisan 2013 tarihinde 
makamında ziyaret edilmişti r. Ziyarett e SODES 
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kapsamında gerçekleşti rilebilecek proje fi kirleri ile 
ilgili görüşülmüş, çevre illerde SODES kapsamında 
gerçekleşti rilen projeler ile ilgili bilgi verilmişti r.

19 N���� 2013 - S������� B��������� Z�������

19 Nisan 2013 tarihinde Hatay Yatı rım Destek 
Ofi si Koordinatörü Cenk ÖZBAYKAL tarafı ndan 
Samandağ Belediyesi’ne bir ziyaret gerçekleşti rilerek, 
Samandağ’da turizm yatı rımı yapmak isteyen bir 
yatı rımcı ve yatı rımı planladığı yer hakkında Fen İşleri 
Müdür V. Bedir ZEHRA’dan bilgi alınmıştı r. Ayrıca, 
DOĞAKA Hatay Yatı rım Destek Ofi si olarak yapılan 
başvuru ile söz konusu yatı rımcının talep etti  ği 
Samandağ ilçesi 1/25.000 Ölçekli Çevre Düzeni Planı, 
1/25.000 Ölçekli Hâlihazır Haritalar, 1/5.000-1/.1.000 
Ölçekli Hâlihazır Haritalar ve Samandağ İlçesi Kıyı Kenar 
Çizgisi bilgileri istenmişti r.

25 N���� 2013 - V��P�� Z�������

Valiliklerde AB İşleri için Kapasite Oluşturulması Projesi 
kapsamında yapılan Eğiti m İhti yaç Analizi için ilgili 
uzmanlar ve Valilik AB Proje ekibi, Ajansımızı ziyaret 
etmiş ve 25 Nisan 2013 tarihinde Antakya ilçesinde bir 
toplantı  gerçekleşti rmişti r.

24 M���� 2013 - T����� İ����� Z�������

24 Mayıs 2013 tarihinde ilimizde faaliyet gösteren 
Miroğlu Tic. ve Ltd. Şirketi nin teşvik kapama işlemi 
sırasında Ekonomi Bakanlığı temsilcilerine eşlik edilmiş 
ve teşvik kapama süreci hakkında bilgi alınmıştı r.

10 H������ 2013 - K������������ T����� �� 

E������� M����� L����� Z�������

Kahramanmaraş İl Milli Eğiti m Müdürlüğü’nün, 2012 
yılı Kasım Aralık Dönemi Teknik Destek Programı 
kapsamında başarılı bulunan ve uygulanan “Mitsubishi 
Robot Kol Haberleşme Sistemleri Projesi” ile ilgili olarak 
10 Haziran 2013 tarihinde ziyarett e bulunulmuş ve bilgi 
alınmıştı r.

12 H������ 2013 - K������������ KOSGEB 

M����� D�. S���� G����’�� Z�������

Kahramanmaraş KOSGEB Müdürü Dr. Sadık GÖZEK 12 
Haziran 2013 tarihinde kurumunda ziyaret edilmişti r. 
Ziyarett e Avrupa İşletmeler Ağı ve Girişimcilik eğiti mleri 
ile ilgili görüş alışverişinde bulunulmuştur.

19 H������ 2013 - A������ A������������ O���� 

Z�������

Hatay YDO Uzmanlarından Ümüt DEMİR tarafı ndan 
19 Haziran 2013 tarihinde Antakya Ayakkabıcılar 
Odası ziyaret edilerek, oda başkanı Gökhan Oral ile 
görüşülmüştür. Ziyarett e Hatay ilinde Ayakkabıcılık 
Sektörü’nün genel yapısı, sorunları, çözüm yolları, 
Ajansımız ile birlikte 2014 yılında gerçekleşti rilebilecek 
ortak çalışmalar, fuarlara katı lım faaliyetleri hakkında 
işbirliği ve görüş alışverişi yapılmıştı r.

19 H������ 2013 - A������ B��������� Z�������

19 Haziran 2013 tarihinde Hatay YDO Uzmanlarından 
Ümüt DEMİR tarafı ndan Antakya Belediyesi ziyaret 
edilerek, Belediyenin Ar-Ge ve projelerinden sorumlu 
Yusuf ÇALGIN ile görüşülmüştür. Ziyaretlerde Ajansımız 
ile birlikte 2014 yılında gerçekleşti rilebilecek ortak 
çalışmalar hakkında işbirliği ve görüş alışverişi 
yapılmıştı r.
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27 H������ 2013 - K���� H������ İK M����� 

M���� T��� Z�������

KİPAŞ Holding İK Müdürü Mesut TÜRK, 27 Haziran 2013 
tarihinde ofi sinde ziyaret edilmişti r. Ziyarett e Teksti l 
Zirvesi ile ilgili görüş alışverişinde bulunulmuştur.

D�� T������� G��������� İ�������� P�������

Hatay ilinde yer alan fi rmaların özellikle dış ti caret 
potansiyellerinin artı rılması, sektör ve pazar 
olanaklarının gelişti rilmesi odaklı olarak düzenlenecek 
ve sektörün bir temsilcisi (Oda veya Dernek Başkanı), 
bir ATSO temsilcisi ve DOĞAKA temsilcisinin katı lacağı 
Dış Ticareti  Gelişti rme İşbirliği Programı ile ilgili sektör 
ve ülke araştı rması yapılmıştı r. Dünya, Türkiye ve Hatay 
Mobilyacılık sektörü ile ilgili araştı rma yapılmış ve 
program çerçevesinde fuar ziyareti  de gerçekleşti rileceği 
için Hatay ilinin öne çıkan sektörleriyle ilgili dünyadaki 
fuarlar incelenmişti r.

A������ T������ �� S����� O���� Z�������

Hatay YDO Koordinatörü Cenk ÖZBAYKAL tarafı ndan 
Antakya Ticaret ve Sanayi Odası ziyaret edilerek Genel 
Sekreter Serdar Yılmaz SARAÇ ve Genel Sekreter 
Yardımcısı Ergun BEŞERİKLİ ile DOĞAKA Çalışma 
Programında yer alan “Dış Ticareti n Gelişti rilmesi 
İşbirliği Programı” Çerçevesinde gerçekleşti rilecek 

yurt dışı ziyareti  için sektör ve ziyaret edilecek ülke 
belirlenmesi konusunda bir toplantı  gerçekleşti rilmişti r. 
Toplantı da bazı sektör ve ülkeler üzerinde görüşülmüş 
ancak kesin seçimin 28 Mayıs 2013 tarihinde 
gerçekleşti rilecek ATSO Yöneti m Kurulu Toplantı sı 
sonrası Ajansımıza bildirileceği ifade edilmişti r.

Hatay YDO Uzmanlarından Ümüt DEMİR tarafı ndan 
18 Haziran 2013 tarihinde Antakya Ticaret ve Sanayi 
Odası ziyaret edilmiş, Genel Sekreter Serdar Yılmaz 
SARAÇ ve Proje Koordinasyon ve Araştı rma Birimi’nden 
Zuhal ÖZCAN ile görüşmüştür. Ziyaretlerde Ajansımız 
ile birlikte 2014 yılında gerçekleşti rilebilecek ortak 
çalışmalar ve faaliyetler hakkında görüş alışverişi 
yapılmıştı r.

K������������’�� 2013 M��� D����� P������� 

T������ Z����������

2013 Mali Destek Programı kapsamında öncelikli 
sektörlerden olan Metal Mutf ak Eşyası ile ilgili faaliyet 
gösteren küçük fi rmaların kapasite eksikliği nedeniyle 
desteklerden yeterince faydalanamamasının önüne 
geçmek amacıyla fi rma ziyaretleri gerçekleşti rilmişti r. 
Metal Mutf ak Eşyaları Sektöründe faaliyet gösteren 39 
fi rma yerlerinde ziyaret edilmişti r. Ziyaretler sonucunda 
olumlu sonuçlar alınmış, destekle ilgili tereddütleri 
olan birçok fi rma konu ile ilgili aydınlatı lmış ve desteğin 
yaygınlaşmasına büyük katkı sağlanmıştı r.
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2.2.1.6. H���� M���������� F�����������

DOĞAKA Hukuk Müşavirliği’nin 2013 yılı gerçekleşti rmiş 
olduğu faaliyetlerden bazıları aşağıda listelenmişti r;

 Toplamda 19 olmak üzere, SODES, Tarım, Turizm 
mali destek projelerinin izleme ve değerlendirme 
faaliyetlerini yürütülmesi, satı n alma kontrolleri, 
ihalelere katı lımda bulunulması,

 Doğrudan Faaliyet Desteği Proje raporlarını; 
teknik şartname, projenin özel-genel amaçlarıyla 
uyuşup uyuşmadığı ve aynı zamanda özgün eser 
yazım teknikleri, literatür-kaynakça bakımından 
incelenip değerlendirilmesi,

 Ajans personelinin sahibi olduğu, Kanundan gelen 
haklarının icrasında meydana gelen sorunların 
çözümünde hukuken yardımcı olunmasıdır.

Bununla beraber, Ajansımızın fesih etti  ği Projelerin 
hukuki takipleri Yöneti m Kurulu kararıyla, Hukuk 
Müşavirliğimizce yapılmaktadır. Doğu Akdeniz Kalkınma 
Ajansı Yöneti m Kurulu kararıyla, Hukuk Müşavirimiz, 
hukuki anlaşmazlıklarda vekil sıfatı yla Ajansımızı temsil 
etmektedir. Bu kapsamda, yargı aşamasına gelmemiş 
olsa da, feshedilen ve 2013 yılında gelişme kaydedilen 
bazı sorunlu projelerimiz aşağıda listelenmişti r;

A��� M���� L��.Ş��. (K������������)

Arma Metal hakkında, DOĞAKA 49. Yöneti m Kurulu 

kararıyla adli mercilere başvurulmuştur. Kahramanmaraş 

Cumhuriyet Başsavcılığı’na, 10 Ekim 2013 tarihinde 

suç duyurusunda bulunulmuştur. Bu başvuru ile ilgili 

olarak, Hazırlık Soruşturması devam etmektedir. 

Kahramanmaraş 4. Asliye Hukuk Mahkemesi, açılan 

Delil Tespiti  Dava dosyasının; Delil Tespiti nin, açılacak 

normal alacak davasında talep edilmesinin daha uygun 

olacağı gerekçesiyle, iade edilmesine karar verilmişti r. 

Söz konusu dava önümüzdeki dönemde Kahramanmaraş 

Asliye Hukuk Mahkemesi’nde açılacaktı r.

D������ Ö��� S�� (İ���������/H����)

4 Haziran 2012 tarihli Yöneti m Kurulu kararıyla feshedilmiş 
ve Ajansımızca yapılan Ön Ödemenin faiziyle birlikte 
(46.131,61 TL) iade edilmesi sağlanmıştı r. Kalkınma 
Bakanlığı’nın mevzuat güncelleme çalışmaları neti cesinde 
yeniden belirlenen ceza oranları doğrultusunda, Dörtyol 
Ömür Süt’ün durumu Yöneti m Kurulu’nca tekrar ele 
alınmıştı r. 16 Nisan 2013 tarihli Yöneti m Kurulu kararıyla 
toplam destek miktarının %9’una tekabül eden 9.548,98 
TL para cezası uygulanmasına karar verilmişti r. Dörtyol 
Ömür Süt’e yazı yazılmış, Yöneti m Kurulu kararının yerine 
geti rilmesi talep edilmişti r. 18 Haziran 2013 tarihinde söz 
konusu tutar ödenmişti r.

FB O�� (O�������)

4 Haziran 2012 tarihli Yöneti m Kurulu kararıyla 
feshedilmiş ve Ön Ödemenin faiziyle birlikte alınması 
için yararlanıcıyla irti bata girişilmiş, bunun sonucunda 
20.000 TL tutarının iadesi sağlanmıştı r. Geri kalan kısmın 
(41.702,27 TL) iadesi için yararlanıcıya yazı yazılmış ve 
30 gün süre verilmişti r. Süre içinde ödeme yapılmazsa, 
Hatay Mahkemeleri ve İcra Dairelerine başvurulacağı 
bildirilmişti r. Tutar yatı rılmış, böylelikle Ön Ödeme 
tutarının faizi ile birlikte iadesi sağlanmıştı r.

Kalkınma Bakanlığı’nın mevzuat güncelleme çalışmaları 
neti cesinde, yeniden belirlenen ceza oranları 
doğrultusunda, FB Oil’in durumu Yöneti m Kurulu’nca 
tekrar ele alınmıştı r. 16 Nisan 2013 tarihli Yöneti m Kurulu 
Kararıyla toplam destek miktarının %15’ine tekabül eden 
¨19.886,85 para cezası uygulanmasına karar verilmişti r. 
FB Oil’e yazı yazılmış Yöneti m Kurulu kararının yerine 
geti rilmesi talep edilmişti r. 2 Temmuz 2013 tarihinde söz 
konusu para cezası Ajansımız hesabına yatı rılmıştı r.

Z����� �� Z��������� Ü���������� D������ (A������)

18 Aralık 2012 tarihinde feshedilmiş ve yapılan ön 
ödemenin (20.124,71 TL) faiziyle birlikte alınması için 
yazı yazılmıştı r. Söz konusu tutar, 5 Mart 2013 tarihinde 
Ajansımız hesabına yatı rılmıştı r.
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2.2.2. E����� F�����������

2.2.2.1. B���� P���������� Y������ E����� F�����������

 4-6 Ş���� 2013 - P���� E������

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı koordinasyonunda 
yürütülmekte olan İnsan Kaynaklarının Gelişti rilmesi 
Operasyonel Programı kapsamında 4-6 Şubat 2013 
tarihleri arasında Ankara’da yapılan proje hazırlama 
eğiti mine 1 uzman ile katı lım sağlanmıştı r.

 18-22 Ş���� 2013 - F��������� E������

18-22 Şubat 2013 tarihleri arasında Kalkınma Bankası 
tarafı ndan Ankara’da düzenlenen Fizibilite Hazırlama 
eğiti mine, Ajansımızdan 2 uzman personel ile katı lım 
sağlanmıştı r. Kalkınma Ajansları uzmanlarına yönelik 
düzenlenen ve 5 gün süren eğiti mde uygulamalı olarak 
fi zibilite hazırlama ilgili eğiti m verilmişti r.

 28 Ş���� 2013 - K��� İ���� K����� E������

Ajans personeline yönelik, 4734 sayılı Kamu İhale 
Kanunu eğiti mi, Kamu İhale Kanunu eğitmeni Rıdvan 
KISACIK tarafı ndan verilmişti r. 28 Şubat 2013 tarihinde, 
Ajans binası seminer salonunda düzenlenen eğiti mde, 
Kanun kapsamı, ihalelere ilişkin mevzuatt aki genel 
hükümler, isti sna edilen alımlar, ihti yacın karşılanma 
yolları, uygulama ilkeleri, bildirim ve tebligatlar, yerli 
istekliler, ihale ve doğrudan temin konularına ilişkin 
detaylar Ajans personeline anlatı lmıştı r.

Özellikle yeni göreve başlayan Ajans personeline 
yönelik düzenlenen eğiti me, 6’sı Destek, 10’u uzman 
olmak üzere toplam 16 adet personel katı lım sağlamış 
ve 5449 sayılı Kalkınma Ajansları İhale Usul ve Esasları 
çerçevesinde Ajans mevzuatı  da ele alınmıştı r. 
Eğiti m, Rıdvan KISACIK tarafı ndan Ajans personelinin 
sorularının cevaplandırılmasıyla tamamlanmıştı r.

 13 M��� 2013 - K���������������� E������

13 Mart 2013 tarihinde UNDP ve Kalkınma Bakanlığı 
işbirliği ile “Türkiye’de Bölgesel Kalkınmanın Yöneti şim 
Araçlarının Güçlendirilmesi Projesi” kapsamında “İleri 
Düzey Kolaylaştı rıcılık Eğiti mi” Ankara Limak Otel’de 
düzenlenmişti r. Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı’nın 2 
uzman personel ile temsil edildiği eğiti m, Nick NIELSEN 
ve Richard WILSON tarafı ndan verilmiş ve eğiti mler 
sonucunda katı lımcılara serti fi kaları dağıtı lmıştı r.

 8-17 N���� 2013 - KAYS E������

8-10, 11-13 ve 15-17 Nisan 2013 tarihleri arasında 
Ankara’da, her birinde 3’er personel olmak üzere, 
toplam 9 Ajans uzmanı ve destek personeline, TÜBİTAK-
BİLGEM Yazılım Teknolojileri Araştı rma Ensti tüsü (YTE) 
koordinasyonu ve desteğiyle düzenlenen, Kalkınma 
Ajansları Yöneti m Sistemi (KAYS) eğiti mi verilmişti r. 
Eğiti mlerde KAYS’ın izleme versiyonu hakkında bilgi 
alınmış, mali destek programlarının KAYS üzerinden nasıl 
izleneceğini ve proje takibinin bu yeni sistem üzerinde 
nasıl uygulanacağını öğrenmişlerdir.

 20 M���� 2013 - T����� S������ E������

20 Mayıs 2013 tarihinde, Ankara Ekonomi Bakanlığı Teşvik 
Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü’nde 
düzenlenen Teşvik Eğiti mine katı lım sağlanmıştı r. 
Ajansımızın 1 uzman personel ile katı ldığı eğiti mde, 
sektörlere göre hazırlanan teşvik belgeleri ve teşvik 
kapama işlemleri sırasında istenen belgeler ve süreç 
hakkında bilgi verilmişti r.

 20 M���� 2013 - T����� S������ E������

20-24 Mayıs 2013 tarihleri arasında, Kalkınma Bakanlığı 
koordinasyonunda düzenlenen Bölgesel Kalkınma 
Politi kaları ve Bölgesel Analiz Teknikleri Eğiti mi’ne 1 
uzman ile katı lım sağlanmıştı r.
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 27-31 M���� / 10-14 H������ 2013 - V����������� 

AB İ����� İ��� K������� O������������ P������ 

E������

Avrupa Birliği farkındalığını artı rmak ve AB’nin sunduğu 
fı rsatlardan Valiliklerimiz başta olmak üzere tüm yerel 
aktörlerin daha fazla yararlanmasına destek olmak 
amacıyla düzenlenen eğiti me ajansımız 1 uzmanı ile 
katı lım sağlamıştı r.

 3 H������ 2013 - K������� A���������� 

Y������ U��������� T����� E������

3 Haziran 2013 tarihinde T.C. Ekonomi Bakanlığı Teşvik 
Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü’nde 
gerçekleşti rilen programda katı lımcıların illerinde öne 
çıkan sektörler ile ilgilenen uzmanlar ile ikili görüşmeler 
yapılmış, uygulamada karşılaşılan sorunlar ile ilgili görüş 
alışverişinde bulunulmuştur. Ajansımız 1 uzman personel 
ile eğiti me katı lım sağlamıştı r.

 24 H������ 2013 - Y�������� P��������� 

E������

24 Haziran 2013 tarihinde Kalkınma Bakanlığı tarafı ndan 
Yatı rım Destek Ofi slerinde görev yapan uzmanlara 
yönelik hazırlanmış olan Yatı rımın Promosyonu Eğiti m 
Programına, Ajansımız 1 uzman personel ile katı lım 
sağlanmıştı r. 5 Gün süren eğiti mde, yatı rımcıya yönelik 
ileti şim esasları ve doğrudan dış yatı rım konularında 
bilgiler aktarılmıştı r.

 1-5 T����� 2013 - Y������������ R�������� �� 

D���������� E������

1-5 Temmuz 2013 tarihleri arasında Kalkınma Bakanlığı 
tarafı ndan Ankara’da düzenlenen Yatı rımcılara Rehberlik 
ve Danışmanlık Eğiti mi’ne katı lım sağlanmıştı r.

 21-22 A������ 2013 - K������ G������ E������

21-22 Ağustos 2013 tarihleri arasında Ajansımız merkez 
binasında, kişisel gelişim uzmanı Murat ERTAN tarafı ndan, 
Ajans personelinin performans ve moti vasyonunu 

arttı  rmak amacı ile 2 günlük kişisel gelişim eğiti mi 
düzenlenmişti r.

 26 -27 A������ 2013 - S������� Y������� V� İ� 

K������ D������� E������

26-27 Ağustos 2013 tarihleri arasında Ajansımız hizmet 
binasında, Yard. Doç. Dr. Altan Fahri GÜLERCİ tarafı ndan, 
Ajans personelinin gerçekleşti rdiği iş ve işlemlerde 
oluşabilecek sorunları mümkün olan en düşük seviyeye 
indirmek ve bu sayede Ajans personelinin performansını 
artı rmak amacı ile 2 günlük eğiti m verilmişti r.

 16 -20 E���� 2013 - Y�������� P��������� 

E������

16-20 Eylül 2013 tarihlerinde Kalkınma Bakanlığı 
tarafı ndan Yatı rım Destek Ofi slerinde görev yapan 
uzmanlara yönelik hazırlanmış olan Yatı rımın Promosyonu 
Eğiti m programına katı lım sağlanmıştı r. 5 Gün süren 
eğiti mde yatı rımcıya yönelik ileti şim esasları ve Doğrudan 
Dış Yatı rım konularında bilgi verilmişti r.

 19 E���� 2013 - M������� T���� K��������� 

�� F������� T������� E������

19 Eylül 2013 tarihinde Ajansımız merkez binasında daha 
çok İdari ve Mali İşler Birimi’nin iş ve işlemlerine faydalı 
olmak üzere gerçekleşti rilen Muhasebe eğiti mi, Yeminli 
Mali Müşavir Yılmaz DÖNMEZ tarafı ndan verilmişti r.

 24 E���� 2013 - R��� Y������� E������

24 Eylül 2013 tarihinde Serkan GÜL tarafı ndan Ajansımız 
merkez binasında Ajans iç deneti m ve yöneti mine katkı 
sağlamak üzere Risk Yöneti mi Eğiti mi verilmişti r.

 30 E���� 2013 - M��������� E������

30 Eylül 2013 tarihinde, Ajans hizmet binasında personelin 
çalışma hayatı na katkı sağlaması ve iş moti vasyonunu 
artı rması için Arif Gökhan RAKICI tarafı ndan 1 günlük 
Moderasyon Eğiti mi verilmişti r.
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 2-3 E��� 2013 - E��� A������ E������

2-3 Ekim 2013 tarihinde Ajansın uzman personeline 
yönelik Osmaniye Yatı rım Destek Ofi si Binasında Şirin 
ELÇİ tarafı ndan Etki Analizi Eğiti mi verilmişti r. Eğiti mde 
proje döngüsünün aşamalarının her biri, gerçekleşti rdiği 
etki bakımından ele alınmıştı r. Ayrıca örnek projeler 
üzerinden uygulama yapılmıştı r.

 2-4 E��� 2013 – 2. KAYS Ç��������

TÜBİTAK, Kalkınma Bakanlığı temsilcileri ve Kalkınma 
Ajansı PYB temsilcileri ile gerçekleşti rilen çalıştayda, 
KAYS PYB modülünün kullanımına yönelik yapılabilecek 
iyileşti rmeler görüşülmüştür. Çalıştaya 2 uzman ile katı lım 
sağlanmıştı r.

 4-8 K���� 2013 - F��������� H�������� E������

4-8 Kasım 2013 tarihleri arasında Kalkınma Bankası 
tarafı ndan düzenlenen Fizibilite Hazırlama Eğiti mine 
katı lım sağlanmıştı r.

 14-15 K���� 2013 - K��� İ���� K����� (KİK) 

E������ 

14-15 Kasım 2013 tarihinde Ajans hizmet alımlarında 
ve projelerinde faydalı olması için iç denetçi Bahadır 
KADRON tarafı ndan KİK eğiti mi verilmişti r.

 25-29 K���� 2013 - F��������� H�������� 

E������

25-29 Kasım 2013 tarihinde Ankara’da Kalkınma Bankası 
tarafı ndan her yıl düzenlenen Fizibilite Hazırlama 
Eğiti mi’ne katı lım sağlanmıştı r.

 10-11 A����� 2013 - P���� A������ E������

10-11 Aralık 2013 tarihleri arasında Serkan ATMACA 
tarafı ndan İzleme ve Değerlendirme Biriminin ve 
YDO’ların uygulama ve değerlendirme aşamalarına 
katkı sağlamak üzere Proje Analizi Eğiti mi verilmişti r. 
Eğiti m boyunca Proje Başvurusu, Proje Başvurularının 
İncelenmesi, Proje Değerlendirme Sürecinin Yöneti lmesi, 
Proje İzleme Sürecinin Yöneti lmesi, Proje Sonuçlandırma 
Süreci hakkında bilgiler verilmişti r.

 12-13 A����� 2013 - B������� Y������ 

A���������� B����������� �� Y������ 

D����������� E������

Osmaniye Yatı rım Destek Ofi sinde 12-13 Aralık 2013 
tarihleri arasında Yüksel VARDAR tarafı ndan 2 günlük 
Bölgesel Yatı rım Alanlarının Belirlenmesi ve Yatı rım 
Danışmanlığı Eğiti mi verilmişti r. Eğiti mde yatı rım 
danışmanlığı çerçevesi, ekonomik faaliyet grupları ve 
yatı rım için ortak ihti yaçlar, yatı rım danışmanlarının rol 
ve görevleri, Yatı rım Promosyon Süreci çerçevesi ve Bölge 
Yatı rım Promosyonu Stratejileri ele alınmıştı r.

 B���� İ�� E����� F�����������

İzleme ve Değerlendirme Birimi Uzman Personelleri 
tarafı ndan birim içi eğiti mler düzenlenmişti r. İMİB Mali 
Kontrol Yetkilisi M.E. Kasım ÇAKIR ve İDB Birim Başkanı 
Mehmet OĞUL tarafı ndan Satı n alma yönetmeliği 
hakkında ayrıntı lı bilgi verilmişti r. Ayrıca, Sharepoint 
sisteminde proje durum güncellemelerini yapmış, 
EBYS’yi hızlıca benimseyerek uygulamaya başlamıştı r. 
Bundan sonra yazışma ve raporlama işlerini EBYS 
üzerinden yaparak etkinlik ve verimliliği artı rmış iş 
yükünü hafi fl etmişti r.
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2.2.2.2. P��������� Y������ E����� F�����������

 P���� H�������� E���������

Teknik Destek Programı ve Kurumlardan gelen talepler doğrultusunda aşağıda yer alan proje hazırlama eğiti mleri 
gerçekleşti rilmişti r.

 SODES P������� B������������ �� E����� 

T�����������

2013 Yılı Sosyal Destek programı kapsamında 32 yerde 
Bilgilendirme ve Eğiti m Toplantı ları düzenlenmiş, bu 
toplantı lara 1.096 kişi katı lım sağlamıştı r. 2012 yılı 
“Sürdürülebilir Üreti min Gelişti rilmesi ve Yenilikçilik 
Mali Destek Programı” kapsamında ise, programın 
tanıtı mını yapmak ve kamuoyunu bilgilendirmek 
üzere 3 il merkezi ve tüm ilçelerde (ayrıca talep 
üzerine çeşitli mesleki oda ve kuruluşlarda) olmak 
üzere, toplam 43 yerde Bilgilendirme ve Eğiti m 
Toplantı ları düzenlenmiş, bu toplantı lara 933 kişi 
katı lım sağlamıştı r. Bununla birlikte 2012 yılı Kasım-
Aralık Dönemi Teknik Destek Eğiti mleri, 2013 yılı 
içerisinde gerçekleşti rilmişti r.

Tablo 42. Proje Hazırlama Eğiti mleri

 

 

 

Eğitim Tarihi Yer Eğitim Verilen Kuruluşlar Katılımcı Sayısı

31.01.2013 Osmaniye YDO Toplantı Salonu Genel Katılım 14

23.03.2013 İŞKUR Toplantı Salonu Osmaniye Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü 13

27-28.05.2013 MKÜ Tur. ve Otelcilik MYO Top. Sal. Akdeniz İhracatçı Birlikleri 19

14.08.2013 MÜSİGEM Toplantı Salonu MÜSİGEM 7

29.08.2013 MÜSİGEM Toplantı Salonu MÜSİGEM 7

28.10.2013 Osmaniye Halk Eğitim Merkezi Toprakkale Halk Eği. Mer. ve Açık Cezaevi Müd. 15

2-3.12.2013 Yayladağı Öğretmenevi Yayladağı Kaymakamlığı 11

17-18.12.2013 Samandağ İlçe Sağlık Müd. Top. Sal. Samandağ Kaymakamlığı ve STK’lar 26

27.12.2013 DOĞAKA Seminer Salonu Antakya Ticaret ve Sanayi Odası 2

114Toplam

İl Eğitim Yeri Eğitime Katılan Aday Sayısı Başarılı Aday Sayısı

Merkez 60 59

Dörtyol 30 27

Reyhanlı 30 28

Merkez 60 57

Afşin 30 23

Elbistan 30 30

Merkez 60 58

Düziçi 24 24

Kadirli 29 24

353 330

Hatay

Kahramanmaraş

Osmaniye

Toplam
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 U��������� G����������� E���������

Uygulamalı Girişimcilik Eğiti mi ile girişimci adaylarına 

Ajansımız tarafı ndan sağlanan eğiti m sonucunda verilen 

serti fi ka ile KOSGEB’den 30.000 TL hibe, 70.000 TL faizsiz 

kredi imkânı sağlamaktadır. Doğu Akdeniz Kalkınma 

Ajansı tarafı ndan bölgemizde girişimciliğin gelişti rilmesi 

amacıyla, KOSGEB Hizmet Merkezi Müdürlükleri ile 

işbirliği içerisinde Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye 

illerinde 120’şer girişimci adayının davet edildiği 

‘Uygulamalı Girişimcilik Eğiti mleri’ düzenlenmişti r. 

4 Ekim 2013 tarihinde Reyhanlı’da, 21 Kasım 2013 

tarihinde Antakya’da, 4 Kasım 2013 tarihinde 

Kahramanmaraş serti fi ka töreni yapılmıştı r.

Tablo 43. Uygulamalı Girişimcilik Eğiti mlerine Katı lan ve Başarılı Olan Aday Bilgileri

 

 

 

Eğitim Tarihi Yer Eğitim Verilen Kuruluşlar Katılımcı Sayısı

31.01.2013 Osmaniye YDO Toplantı Salonu Genel Katılım 14

23.03.2013 İŞKUR Toplantı Salonu Osmaniye Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü 13

27-28.05.2013 MKÜ Tur. ve Otelcilik MYO Top. Sal. Akdeniz İhracatçı Birlikleri 19

14.08.2013 MÜSİGEM Toplantı Salonu MÜSİGEM 7

29.08.2013 MÜSİGEM Toplantı Salonu MÜSİGEM 7

28.10.2013 Osmaniye Halk Eğitim Merkezi Toprakkale Halk Eği. Mer. ve Açık Cezaevi Müd. 15

2-3.12.2013 Yayladağı Öğretmenevi Yayladağı Kaymakamlığı 11

17-18.12.2013 Samandağ İlçe Sağlık Müd. Top. Sal. Samandağ Kaymakamlığı ve STK’lar 26

27.12.2013 DOĞAKA Seminer Salonu Antakya Ticaret ve Sanayi Odası 2

114Toplam

İl Eğitim Yeri Eğitime Katılan Aday Sayısı Başarılı Aday Sayısı

Merkez 60 59

Dörtyol 30 27

Reyhanlı 30 28

Merkez 60 57

Afşin 30 23

Elbistan 30 30

Merkez 60 58

Düziçi 24 24

Kadirli 29 24

353 330

Hatay

Kahramanmaraş

Osmaniye

Toplam
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2.2.3. A���� T��������� D��������� T�������, S������, K�������� ��. F����������

 9 O��� 2013 - KOSGEB T���������

9 Ocak 2013 tarihinde DOĞAKA Ajans merkezinde 
KOSGEB Hatay Hizmet Merkezi Müdürü ve personeline 
Ajans Mali Destekleri hakkında yapılan bilgilendirme 
toplantı sı organize edilmişti r. 

 17 O��� 2013 - A������� Ü������������ M��� 

D����� P������� B������������ T���������

17 Ocak 2013 tarihinde DOĞAKA Seminer Salonunda 
Mali Destek Programında sektörel önceliğe sahip 
olan Antakya Ayakkabı Üreti cisi fi rmalara yönelik, 
Yenilikçilik Mali Destek Programı Hakkında Bilgilendirme 
Toplantı sı düzenlenmişti r. Toplantı ya 23 adet katı lımcı 
işti rak etmişti r. 

 17 O��� 2013 - T������� �� K��������������� 

S����� K���������� İ���������� 

B������������ T���������

17 Ocak 2013 tarihinde Mali Destek Programı 
kapsamında öncelikli sektörler arasında yer alan teksti l 
ile ilgili başvuruların artı rılması amacıyla, Terziler 
ve Konfeksiyoncular Oda Başkanı İhsan KURTAR’ın 
işletmesinde bilgilendirme toplantı sı gerçekleşti rilmişti r. 
Toplantı ya Terziler ve Konfeksiyoncular sitesinde 
faaliyet gösteren 15 konfeksiyon işletmesi sahibi 
katı lmıştı r.

 21 O��� 2013 - T������� �� K��������������� 

S����� Ö��� İ���������� B������������ 

T���������

21 Ocak 2013 tarihinde Mali Destek Programı 
kapsamında öncelikli sektörler arasında yer alan 
teksti l ile ilgili başvuruların artı rılması amacıyla Terziler 
ve Konfeksiyoncular Oda Başkanı İhsan KURTAR’ın 
işletmesinde bilgilendirme toplantı sı gerçekleşti rildi. 
Toplantı ya Terziler ve Konfeksiyoncular sitesinde 
faaliyet gösteren 10 örgü işletmesi sahibi katı lmıştı r.

 14 Ş���� 2013 - T���� İ� M�������� 

S��������� M������� �� V�������� 

P������������� Y������ B������������ 

T���������

Kahramanmaraş İl Gıda, Tarım ve Hayvancılık 
Müdürlüğü Tarımsal Yayımı Gelişti rme Projesi (TAR-GEL) 
kapsamında yeni işe alınan 52 personeli için 15 günlük 
inti bak eğiti mi gerçekleşti rmişti r. Bu kapsamda, 14 
Şubat 2013 günü Kahramanmaraş Yatı rım Destek Ofi si 
uzmanlarından Hakan Torun tarafı ndan Doğu Akdeniz 
Kalkınma Ajansı hakkında bilgilendirme sunumu 
yapılmıştı r. Yapılan sunumda Kalkınma Ajanslarının 
yapısı destek mekanizmaları hakkında bilgi verildikten 
sonra proje, proje hazırlarken dikkat edilecek konular 
üzerinde durulmuştur.

 15 M���� 2013 - S���� A��� K��������, P���� 

U������� U��� �� E������� �� KAYS EĞITIMI 

15 Mayıs 2013 tarihinde DOĞAKA 2012 Yılı 
“Sürdürülebilir Üreti min Gelişti rilmesi ve Yenilikçilik 
Mali Destek Programı” kapsamında, destek almaya 
hak kazanan başvuru sahiplerine yönelik eğiti m 
düzenlenmişti r. Eğiti mde, projenin uygulama sürecine 
ilişkin olarak, sözleşme imzalanmasından proje 
biti mine kadar uymaları gereken Satı n Alma Kuralları, 
Proje Uygulama Usul ve Esasları ve KAYS hakkında 
bilgi verilmişti r. İlgili eğiti mler, fi rma sahiplerinin ve 
satı n alımlarla ilgili çalışan personellerin katı lımıyla 
gerçekleşmişti r.

 8 T����� 2013 - O�������-M����� OTSEP 

T������ T��������� �� SWOT Ç��������

Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi’nde Osmaniye İl 
Tarım Stratejisi ve Eylem Planı Tanıtı m ve SWOT analizi 
toplantı sı düzenlenmişti r.
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 5 E���� 2013 - G������ P���� D������

2. İ������� T���������

5 Eylül tarihinde Osmaniye Yatı rım Destek Ofi sinde, 
Güdümlü Proje Desteği 2. İsti şare toplantı sı 
gerçekleşti rilmişti r. Osmaniye Yağlı Tohumlar Araştı rma 
İstasyon Müdürlüğü, İl Tarım Müdürlüğü, OKÜ ile 
Toprak ve Gıda Analiz ve Ar-Ge Laboratuvarı kurulması 
fi kri isti şare edilmişti r.

 10 E��� 2013 - U����������� L������� 

K���������

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı ve Osmaniye Korkut 
Ata Üniversitesinin işbirliği ile 10 Ekim 2013 
Perşembe günü, Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi 
Konferans Salonu’nda Uluslararası Lojisti k Konferansı 
düzenlenmiştir. DOĞAKA Genel Sekreter Vekili Onur 
YILDIZ’ın açılış konuşması ile başlayan konferansta 
daha sonra OKÜ Rektör Vekili Prof. Dr. Aykut GÜL 
ve Osmaniye Vali Vekili Yusuf ÖZDEMİR protokol 
konuşmalarını gerçekleşti rmişlerdir. Lojisti k Danışmanı 
Ati lla YILDIZTEKİN hazırlanmış olan mastır plan ile ilgili 
bilgi vermişti r. Adana Ulaştı rma Bölge Müdürü Naci 
SERTER, TDCC 6. Bölge Müdür Vekili Oğuz SAYGILI, 
UND Başkanı Çeti n NUHOĞLU, Limak Limanı Satı ş 
ve Pazarlama Direktörü Yaşar İNAL, Osmaniye TSO 
Başkanı Murat TEKE, DTD Başkanı İbrahim ÖZ, TÜRKLİM 
Başkanı ve UTİKAD Başkan Yardımcısı Kaan GÜRGENÇ, 
İtalya Verona Lojisti k Köyü Direktörü Nicola BOARETTI, 

Almanya Uniconsult Genel Müdürü Hartmut BEYER, 
OKÜ Öğreti m Üyesi Yrd. Doç. Dr. Emre YAKUT konuşma 
ve sunumları ile katı lımcıları bilgilendirmişlerdir.

 5 K���� 2013 - K�������� S�������

Kümelenme potansiyelinin öne çıktı ğı sektörlerde, 
eğitim/danışmanlık hizmeti, yurtdışı pazarlama, alım 
heyetleri, isti hdam gibi konularda fi rmalara ve fi rma 
işbirliklerine önemli katkılar sağlayan Uluslararası 
Rekabetçiliğin Desteklenmesi Programı’nın tanıtı lması 
amacıyla, 5 Kasım 2013 tarihinde Doğu Akdeniz 
Kalkınma Ajansı ve Antakya Ticaret ve Sanayi Odası 
(ATSO) işbirliğiyle bir seminer düzenlenmişti r. ATSO 
Toplantı  Salonunda gerçekleşti rilen seminere, ihracat 
yapan ve ihracat yapma potansiyeli olan fi rmalar ve 
dernek yöneti cileri katı lmıştı r. 

Program kapsamında Ajansımız Hatay Yatı rım 
Destek Ofi si Koordinatörü Cenk ÖZBAYKAL’ın açılış 
konuşmasının ardından, Ekonomi Bakanlığı’nın 
Kümelenme Danışmanı Barış Cihan BAŞER tarafı ndan 
kümelenmenin faydaları başarılı kümelenme örnekleri 
üzerinden anlatı lmıştı r. Kümelenme sunumu sonrasında 
Ekonomi Bakanlığı’nın proje ve kümelenme yaklaşımını 
esas alan, yerel dinamiklerin harekete geçirilmesine 
olanak sağlayarak işbirliği kuruluşlarının önderliğinde 
ihracat seferberliği başlatmayı hedefl eyen Uluslararası 
Rekabetçiliğin Gelişti rilmesinin Desteklenmesi 
Programı hakkında detaylı bilgi verilmişti r.
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 13 K���� 2013 - İ�������� D����� Y��������� 

S�������

13 Kasım 2013 tarihinde Ajansımız ve Akdeniz İhracatçı 
Birlikleri işbirliği ile Hatay ve Osmaniye illerinde; 
Kahramanmaraş ilinde ise, 14 Kasım 2013 tarihinde 
“İhracata Yönelik Devlet Yardımları ile Dâhilde 
İşleme Rejimi Semineri” düzenlemiştir. Seminerde 
ihracat yapan veya ihracat yapmak isteyen firmalara 
Turquality, Ekonomi Bakanlığı Pazarlama, Reklam ve 
Fuar Destekleri, Dâhilde İşleme Belgesi gibi ihracata 
yönelik destek mekanizmaları hakkında bilgi verilmişti r.

 21- 23 K���� 2013 - K������������ 

U����������� T������ Z������

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı, Kahramanmaraş Ticaret 
ve Sanayi Odası (KMTSO), Kahramanmaraş Sütçü İmam 
Üniversitesi (KSÜ) işbirliğiyle düzenlenen Uluslararası 
Teksti l Zirvesi, 21-23 Kasım 2013 tarihlerinde 
yapılmıştı r. Mehmet Akif Ersoy Kültür Merkezi’nde 
açılışı gerçekleşti rilen zirveye, Kahramanmaraş Valisi 
Şükrü KOCATEPE, KSÜ Rektörü Prof. Dr. Mehmet Fati h 

KARAASLAN, İstanbul Teksti l ve Hammadde İhracatçıları 
Birliği (İTHİB) Başkanı İsmail GÜLLE, Akdeniz Teksti l 
ve Hammaddeleri İhracatçılar Birliği (ATHİB) Yöneti m 
Kurulu Başkanı Zeki KIVANÇ, KMTSO Yöneti m Kurulu 
Başkanı Kemal KARAKÜÇÜK, KMTSO Meclis Başkanı 
M. Hanifi  ÖKSÜZ, DOĞAKA Genel Sekreter Vekili Onur 
YILDIZ, Dokuz Eylül Üniversitesi Teksti l Mühendisliği 
Bölümü Teksti l Teknolojisi Anabilim Dalı Başkanı Prof. 
Dr. Ayşe OKUR, Prof. Dr. Fatma GÖKTEPE ve çok sayıda 
akademisyen ile sektör temsilcileri katı lmıştı r.

Zirve kapsamında sektör her yönüyle değerlendirilmiş, 
sektöre yön veren fi rma sahipleri, yöneti ciler ve kamu 
temsilcileri tarafı ndan pazarlama, üreti m, teknoloji, 
insan kaynakları ve enerji konularında panel ve sunumlar 

düzenlenmişti r. Teksti l Teknolojilerinin geldiği son 
nokta, akademik çalışmaların sektördeki yansımaları 
Türkiye’den ve Dünya’dan katı lan akademisyenler 
tarafı ndan değerlendirilerek, zirve kapsamında 
düzenlenen Ar-Ge Proje Pazarı ile akademisyenler 
tarafı ndan gerçekleşti rilen ti carileşmeyi bekleyen 
projeler sergilenmişti r.
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 10 A����� 2013 - D����-Ç���� Z������

DOĞAKA, Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi ve 
Türkiye Çelik Üreti cileri Derneği işbirliğiyle, Demir-
Çelik sektörünün ülke çapında önde gelen temsilcileri 
ve kamu otoritelerinin katı lımıyla ilki 28 Kasım 2012 
tarihinde, Osmaniye ilinde gerçekleşti rilen Demir-
Çelik Zirvesi’nde, sektörün mevcut durumu, bölgeye 
yapılan yatı rımlar ve sektörün beklenti leri tartı şılmıştı . 
Ajansımız ve Türkiye Çelik Üreti cileri Derneği tarafı ndan 
düzenlenen, TR63 Bölgesi’nin ekonomisinde önemli 
bir rolü olan, Demir-Çelik sektörünün geleceğinin 
tartı şıldığı Demir-Çelik Zirvesi’nin ikincisi ise, sektörün 
yoğunlaştı ğı bölgelerden biri olan İskenderun ilçesinde 
10 Aralık 2013 tarihinde gerçekleşti rilmişti r.

Ana teması “Sektörün Tedarikçisi Durumunda Olan 
Diğer Sektörlerin İhti yaçlarının Karşılanabilmesi” olan 
zirvenin açılış konuşmalarında sırasıyla, DOĞAKA 
Genel Sekreter Vekili Onur YILDIZ, Mustafa Kemal 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Hüsnü Salih GÜDER, 
İskenderun Belediye Başkanı Dr. Yusuf Hamit CİVELEK 
ve Hatay Valisi M. Celaletti  n LEKESİZ söz almıştı r. Daha 
sonra Türkiye Çelik Üreti cileri Derneği Genel Sekreteri 

Dr. Veysel YAYAN, Dünyada, Türkiye’de ve Bölgemizde 
çelik sektörünün mevcut durumu hakkında bilgi 
vererek, makine, metal eşya, otomoti v gibi sektörlerin 
çelik ihracat ve ithalatı  hakkında değerlendirmelerde 
bulunmuştur.

Moderatörlüğünü MKÜ Mühendislik Fakültesi Makine 
Mühendisliği Bölümü’nden Yrd. Doç. Dr. Selçuk 
MISTIKOĞLU’nun yaptı ğı Zirvenin ilk oturumunda 
Otomoti v Sanayi Derneği Genel Sekreteri Prof. Dr. 
Ercan TEZER, Arçelik Satı n Alma Yöneti cisi Hakan 
SALCA, Makine İmalatçıları Birliği Başkan Vekili M. 
Selçuk BAYDAR, MMK Metalürji Pazarlama Müdürü 
Ayşen ÜSTÜNAY sunumlarını gerçekleşti rmişti r. 
Moderatörlüğünü Türkiye Çelik Üreticileri Derneği 
Genel Sekreteri Dr. Veysel YAYAN’ın yaptı ğı ikinci 
oturumda ise, Kahramanmaraş Ticaret ve Sanayi Odası 
Genel Sekreter Yardımcısı Yılmaz ÜLKER, HATBORU 
Yöneti m Kurulu Başkanı Mehmet Ali KILIÇLAR, 
Tosyalı Holding icra kurulu üyesi Bülent SAYGILI ve 
İSDEMİR Genel Müdürü Recep ÖZHAN sunumlarını 
gerçekleşti rmişti r. Soru ve cevaplar ile devam eden 
Zirve, katı lımcılara plaket verilmesi ile sona ermişti r.
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2.2.4. K������ S������� T�������, F���, S������, K�������� ��. F����������

 4 O��� 2013 - S����� G����������� D����� 

M�������� Ç��������

Kalkınma Bakanlığı koordinasyonunda yürütülen 
Sosyal Girişimcilik çalışmaları kapsamında, 4 Ocak 
2013 tarihinde Kalkınma Bakanlığı’nda yapılan Sosyal 
Girişimcilik Destek Modelleri Toplantı sı’na bir uzman 
ile katı lım sağlanmıştı r.

 10-11 O��� 2013 - S������� Y������ 

A���������� G��� İ��������� 

D������������ P�������

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı koordinasyonunda 
yürütülen, İnsan Kaynaklarının Gelişti rilmesi 
Operasyonel Programı kapsamında uygulanmakta 
olan Sektörel Yatı rım Alanlarında Genç İsti hdamın 
Desteklenmesi Programı’nın 10-11 Ocak 2013 
tarihlerinde Gaziantep’te yapılan tanıtı m toplantı sına 2 
uzman ile katı lım sağlanmıştı r.  

 17 O��� 2013 - 2013/1 İ� K����������� 

K����� T���������

17 Ocak 2013 tarihinde Kahramanmaraş ilinde 
gerçekleşti rilen İl Koordinasyon Kurulu Toplantı sı’na 
katı lım sağlanmıştı r. 

 17 O��� 2013 - AB U��� �� K����������� 

T���������

17 Ocak 2013 tarihinde, AB ile ilgili kurumların ve 
STK temsilcilerin katı lımı ile düzenli olarak toplanan 
AB Uyum ve Koordinasyon Toplantı sına katı lım 
sağlanmıştı r. Kahramanmaraş İli Vali Yardımcısı Erkan 
BULGAN Başkanlığında gerçekleşti rilen toplantı da 
Ajansımız destekleri ve faaliyetleri ile ilgili bilgiler 
verilmiş ve sorular cevaplanmıştı r.

 23 O��� 2013 - T������’�� M������ �� 

T����� E������� K���������� G������������� 

P������ (METEK) T������ T���������

23 Ocak 2013 tarihinde, Kahramanmaraş ili Saff ron 
Otel’de gerçekleşti rilen programa katı lım sağlanmıştı r. 
METEK hakkında bilgilendirme yapılan toplantı ya 
ilgili kurum yetkilileri ve mesleki eğiti m öğrencileri ile 
velileri katı lmışlardır.

 24-27 O��� 2013 - EMITT 2013

24-27 Ocak 2013 tarihleri arasında İstanbul TÜYAP fuar 
alanında 17.si düzenlenen Doğu Akdeniz Uluslararası 
Turizm ve Seyahat Fuarı’na katı lım sağlanmıştı r. Hatay, 
Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinin tarih, turizm 
ve kültürel değerlerinin taşındığı fuarda, Hatay’ın öne 
çıkan yöresel ürünlerinin yer aldığı standımız yoğun ilgi 
görmüştür. Bölgenin tanıtı mına büyük katkı sağlayan 
fuara, DOĞAKA Yöneti m Kurulu Başkanı ve Hatay Valisi 
Sn. M. Celaletti  n LEKESİZ, DOĞAKA Yöneti m Kurulu Üyesi 
ve Osmaniye Valisi Sn. Celaletti  n CERRAH, DOĞAKA 
Yöneti m Kurulu Üyesi Osmaniye İl Genel Meclisi 
Başkanı Sn. Av. Selçuk ACAR katı lmıştı r. Dünya turizm 
sektörünün önemli temsilcilerinin buluştuğu fuarda, 
DOĞAKA standını, Başbakan Yardımcısı Bekir BOZDAĞ, 
Filisti n Turizm Bakanı RulaMa’ayah ALBANADAK, 
Sanatçı Erol BÜYÜKBURÇ, diğer il valileri ve belediye 
başkanlarının yanı sıra, yerli ve yabancı birçok katı lımcı 
ziyaret etmişti r. Dünyadaki ilk 5 büyük turizm fuarından 
biri olan 2013 EMITT Fuarı, 2013 yılında Türkiye ve 
dünyadan 58.920 turizm profesyoneli ile 72.080 tati lci 
olmak üzere toplam 131.000 kişi tarafı ndan ziyaret 
edilmişti r.
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 29 O��� 2013 - 2013.1 İ� İ������� K����� 

T���������

29 Ocak 2013 tarihinde Kahramanmaraş 2013.1 İl 
İsti hdam Kurulu Toplantı sı, Vali Şükrü KOCATEPE 
Başkanlığında, KMTSO Başkanı Kemal KARAKÜÇÜK, 
Belediye Başkanı Mustafa POYRAZ ve diğer kurul 
üyelerinin katı lımı ile KMTSO Yöneti m Kurulu Toplantı  
Salonunda gerçekleşti rilmişti r. Ayrıca, 16 Nisan 2013 
tarihinde, Kahramanmaraş Valisi Sayın Şükrü KOCATEPE 
Başkanlığında gerçekleşti rilen İl İsti hdam Kurulu 
Toplantı sı’na katı lım sağlanmıştı r. Toplantı da İŞKUR ve 
Milli Eğiti m Müdürlüğü’nün sunumlarının ardından 
görüş ve öneriler paylaşılmıştı r.

 31 O��� 2013 - E���������� S������� 

Ç�������� 

31 Ocak-1 Şubat 2013 tarihleri arasında Kalkınma 
Bakanlığı koordinasyonunda gerçekleşti rilen 
Endüstriyel Simbiyoz Çalıştayı’na 1 uzman ile katı lım 
sağlanmıştı r. 

 6 M��� 2013 - S���� M������� H������ 

F���������� E��������

Mustafa Kemal Üniversitesi, Sanayi İşbirliği Gelişti rme 
Merkezi (MÜSİGEM) tarafı ndan düzenlenen “Sınai 
Mülkiyet Hakları Farkındalık Etkinliği”, 6 Mart 
2013 tarihinde Atatürk Konferans Salonu’nda 
gerçekleşti rilmişti r. Vali Yardımcısı Hasan Volkan 
KÖKSAL, MKÜ Rektörü Prof. Dr. Hüsnü Salih GÜDER, Türk 
Patent Ensti tüsü (TPE) Başkanı Habip ASAN, İkti sadi ve 
İdari Bilimler Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Yakup BULUT’un 
katı ldığı etkinlikte, TPE uzmanı Bülent DALOĞLU ve 
Seçkin ÇELİKTEL, TPE Mühendisi Muazzez KORKMAZ, 
marka, patent ve endüstriyel tasarımla ilgili sunumlar 
gerçekleşti rmişlerdir. Hatay Yatı rım Destek Ofi sinin 
tüm uzmanlarının katı ldığı etkinlikte, aynı zamanda çok 
sayıda akademisyen ve öğrenci yer almıştı r.

 6 M��� 2013 - C��� A���� K���� K������� 

K����������� A�����������

6 Mart 2013 tarihinde, Osmaniye İl Sanayi ve Ticaret 
Müdürlüğü’nün Düzenlediği “Cari Açığa Karşı Kapasite 
Kullanımının Arttı  rılması” konulu 2013 Yılı 1. Çeyrek 4. 
Bölge İsti şare ve Değerlendirme Toplantı sı’na katı lım 
sağlanmıştı r.

 8 M��� 2013 - KMTSO K�������� Ç������ 

T���������

8 Mart 2013 tarihinde Metal Mutf ak Eşyası Kümelenme 
Projesi kapsamında düzenlenen toplantı ya katı lım 
sağlanmıştı r. Toplantı da ilimizde yürütülen projenin 
işleyişi ile ilgili bilgiler, Türkiye’de ve Dünya’da yürütülen 
kümelenme projeleri ile ilgili bilgiler verilmişti r.

 9 M��� 2013 - İ�������� Y��������� Ö��� 

T�����

9 Mart 2013 tarihinde Ekonomi Bakanı Zafer 
ÇAĞLAYAN’ın katı lımıyla gerçekleşti rilen ihracatı n 
yıldızları toplantı sına katı lım sağlanmıştı r. 

 12 M��� 2013 - K������� A����������� CBS 

K���������� İ������ P���� Ç��������

12 Mart 2013 tarihinde Kalkınma Bakanlığı’nda yapılan 
Kalkınma Ajanslarında CBS Kullanımına İlişkin Proje 
Çalıştayı’na 2 uzman ile katı lım sağlanmıştı r.

 18 M��� 2013 - E������� �� S����� U��� 

P������������ K���������� G������������� 

P���� T���������

18 Mart 2013 tarihinde Kalkınma Bakanlığı’nda 

düzenlenen ve Bakanlık tarafı ndan yürütülmekte olan 
Ekonomik ve Sosyal Uyum Politi kasında Kapasitenin 
Gelişti rilmesi Projesi kapsamında, toplantı ya katı lım 
sağlanmıştı r. Toplantı da Kalkınma Bakanlığı tarafı ndan 
bölgelerde yapılması planlanan Katı lım Öncesi Yardım 
Aracı (IPA) kapsamındaki fon uygulamaları, 2014-2020 
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döneminde IPA-II olarak ülkemize tahsis edilecek, 
AB fonlarının kullanımına yönelik yürütülen hazırlık 
çalışmaları konusunda bilgilendirme yapılmıştı r.

 20 M��� 2013 - D�� E������� C������� 

A������ (DECA) Ç�������� T���������

Kalkınma Bakanlığı tarafı ndan yürütülmekte olan 
Dış Ekonomik Coğrafya Analizi (DECA) çalışması 
kapsamında, 20 Mart 2013 tarihinde Bakanlıkta 
düzenlenen toplantı ya katı lım sağlanmıştı r. Toplantı da 
Kalkınma Bakanlığı tarafı ndan bölge gelişme planlarına 
ışık tutacak, kara ve deniz sınırı olan sınır ötesindeki 
ülkelerin ve şehirlerin ekonomik ve sosyal durumları ve 
nitelikleri ile ilgili konularda bilgilendirme yapılmıştı r.

 28 M��� 2013 - U����������� AB U��� 

P��������� K���������

Kalkınma Bakanlığı tarafı ndan 28 Mart 2013 tarihinde 
Ankara’da yapılan ve bölgesel kalkınma politi kaları 
başta olmak üzere, AB uyum sürecinde yaşanan 
gelişmelerin ele alındığı Uluslararası AB Uyum Politi kası 
Konferansı’na bir uzman ile katı lım sağlanmıştı r.

 11 N���� 2013 - E���������� S������� 

B������������ T���������

Türkiye Teknolojiyi Gelişti rme Vakfı  tarafı ndan 
İskenderun Körfezi’nde pilot olarak yürütülmekte olan 
Endüstriyel Simbiyoz Projesi hakkında 11 Nisan 2013 
tarihinde Adana’da yapılan bilgilendirme toplantı sına 
bir uzman ile katı lım sağlanmıştı r.

 11 N���� 2013 - H���� T���-A���� İ�������� 

G���

11 Nisan 2013 tarihinde Antakya ile Almanya’nın 
Schleswig-Holstein Eyaleti  Başkenti  Kiel şehirleri 
arası “İşbirliği Gelişti rme” toplantı sı yapılmıştı r. Erol 
Bilecik Kongre Merkezi’nde düzenlenen toplantı ya 
Kiel Valisi Cathy KIETZER, Antakya Belediye Başkanı 
Lütf ü SAVAŞ, Kiel Kalkınma Ajansı Temsilcisi Wolfgang 

SCMIDT, ATSO Başkanı Hikmet ÇİNÇİN, Kiel Sanayi 
ve Ticaret Odası Temsilcisi Werner KOOPMANN, 
Antakya Belediye Başkan Yardımcısı Serdar GÜVEN, 
DOĞAKA Hatay Yatı rım Destek Ofi si Koordinatörü 
Cenk ÖZBAYKAL, Türk Alman Kültür Merkezi Başkanı 
Mehmet SİPER, Kadın Girişimciler Derneği (KAGİD) 
üyeleri ve çok sayıda davetli katı lmıştı r. Toplantı da iki 
ülke ve iki kardeş kent arasındaki ekonomik, kültürel ve 
sosyal ilişkiler ile bu ilişkilerin daha fazla gelişti rilmesi 
için nelerin yapılabileceği konuşulmuştur. Toplantı ya 
Ajansımızı temsilen katı lan Hatay Yatı rım Destek Ofi si 
Koordinatörü Cenk ÖZBAYKAL gerçekleşti rdiği sunumla; 
Kalkınma Ajansları, Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı’nın 
TR63 Bölgesi’nde Gerçekleşti rmiş Olduğu Faaliyetler 
ve Hatay İlinin Yatı rımcılar Açısından Potansiyelleri 
konularında yerli ve yabancı konuklara bilgi vermişti r.

 22 N���� 2013 - A����� B������’�� U��� 

D������ �� Y���������� K����� T���������

22 Nisan 2013 tarihinde, AB ile ilgili kurumların ve 
STK temsilcilerin katı lımı ile düzenli olarak toplanan 
AB Uyum ve Koordinasyon Toplantı sı’na katı lım 
sağlanmıştı r. Kahramanmaraş İli Vali Yardımcısı Erkan 
BULGAN Başkanlığında gerçekleşti rilen toplantı da 
KYDO Koordinatörü Ertuğrul KAZANCI tarafı ndan 
SODES Bilgilendirme sunumu yapılmıştı r.

 26 N���� 2013 - Ü���������-S����� İ�������� 

Ç��������

26 Nisan 2013 tarihinde İskenderun Organize Sanayi 
Bölgesi’nde, Üniversite-Sanayi İşbirliği Çalıştayı 
düzenlenmişti r. Çalıştaya, Hatay Valisi M. Celalettin 
LEKESİZ, MKÜ Rektörü Prof. Dr. Hüsnü Salih GÜDER, 
İskenderun Kaymakamı Ali İhsan SU, İskenderun 
Belediye Başkanı Dr. Yusuf CİVELEK, Sarıseki Belediye 
Başkanı Bülent ÖZER, Azganlık Belediye Başkanı Halil 
DEMİR, Bilim Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü Lokman 
YEŞİLKAYA, KOSGEB İl Müdürü Seracetti  n ÖZCAN, 
İskenderun OSB YK Bşk. M. Fatih TOSYALI, Payas OSB 
YK Bşk. V. Ali EKER, Payas OSB YK Üyesi İlyas KELEŞ, 
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İSDEMİR Genel Müdürü Recep ÖZHAN, Tosyalı 
Holding AŞ Y.K. Bşk. Fuat TOSYALI, İskenderun OSB ile 
diğer sanayiciler ve ajansımız katı lmıştı r. Toplantı da 
İskenderun Organize Sanayi Bölgesi Yöneti m Kurulu 
Başkanı M. Fati h TOSYALI ve Hatay Valisi M. Celaletti  n 
LEKESİZ’in konuşmalarının ardından, Mustafa Kemal 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Hüsnü Salih GÜDER’in 
Başkanlığında düzenlenen oturumda sırasıyla; Mustafa 
Kemal Üniversitesi Mak. Müh. Öğreti m Üyesi Yrd. Doç. 
Dr. Selçuk MISTIKOĞLU, TÜBİTAK Sanayi Destekleri; 
KOSGEB Hatay Hizmet Merkez Müdürü Seracetti  n 
ÖZKAN, KOSGEB Destekleri; Bilim Sanayi ve Teknoloji 
Lokman YEŞİLKAYA, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
destekleri hakkında bilgi vermişlerdir. 

Oturumun sonunda Mustafa Kemal Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Hüsnü Salih GÜDER, Doğrudan 
Faaliyet Destek Programı kapsamında, Ajansımız 
tarafı ndan desteklenen Üniversite Sanayi İşbirliği 
Gelişti rme Eylem Planı Araştı rma Projesi sonuçlarından 
yararlanarak, Hatay Üniversite-Sanayi İşbirliği mevcut 
durumu ve üniversitelerinin sanayiye hizmet eden 
projeleri hakkında bilgi vermişti r. Katı lımcılar arasından 
söz alan sanayiciler toplantı nın düzenlenmesinden 
duydukları memnuniyeti  dile geti rdikten sonra birlikte 
geleceğe yönelik yapılması gerekenlerle ilgili MKÜ 
Rektörü’ne soru ve önerilerini bildirmişlerdir. Soruların 
cevaplandırılması ve tesis edilen işbirliğinin devam 
etmesi temennileri ile toplantı  sona ermişti r.

 2 M���� 2013 - K��� E���������� F�����

2 Mayıs 2013 tarihinde Ramada Otel’de gerçekleşti rilen 
Kent Ekonomileri Forumu’na katı lım sağlanmıştı r. 
İlimizde gerçekleşti rilebilecek vizyoner projeler ile ilgili 
moderasyon çalışmalarına katkı sağlanmıştı r.

 13 M���� 2013 - E������� �� S����� U��� 

A��������� AB F������ S�������

Kalkınma Bakanlığı tarafı ndan, Avrupa Birliği’nin 

Katı lım Öncesi Yardım Aracı (IPA) kapsamındaki fon 
uygulamalarının yanı sıra, 2014-2020 döneminde 
ülkemize tahsis edilecek ekonomik ve sosyal uyum 
alanındaki AB fonlarının kullanımına yönelik yürütülen 
hazırlık çalışmaları kapsamında, 13 Mayıs 2013 
Pazartesi günü, Adana Sürmeli Otel’de bir seminer 
gerçekleşti rilmişti r. Söz konusu seminere ajansımızın 
yanı sıra, Ajansımız tarafı ndan davet edilen Hatay, 
Osmaniye ve Kahramanmaraş illerimizin kamu kurum 
ve kuruluşlarından temsilciler de katı lım sağlamıştı r. 

 16-17 M���� 2013 - U����������� B������� 

K������� K���������

Bölgesel Kalkınma alanında çalışmalarda bulunan bilim 
adamlarını, uygulamacıları ve üniversiteler dışındaki 
araştı rmacıları buluşturarak, karşılıklı fi kir alışverişinde 
bulunabilmelerine zemin hazırlama amacı taşıyan ve 
Elazığ ilinde gerçekleşti rilen Konferansa ajansımızdan 2 
uzman ile katı lım sağlanmıştı r.

 17 M���� 2013 - AB B������� K������������ 

K�������� T���������

IPA programının Bölgesel Kalkınma ve İnsan 
Kaynaklarının Gelişti rilmesi alanlarında yürütülen, 
Bölgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programı, 
Çevre Operasyonel Programı, Ulaştı rma Operasyonel 
Programı ve İnsan Kaynaklarının Gelişti rilmesi 
Operasyonel Programı tanıtı mının yanı sıra, 2014-
2020 döneminde (IPA II) ülkemize tahsis edilecek 
AB fonlarının kullanımına yönelik yürütülen hazırlık 
çalışmaları konusunda bilgilendirme yapılmıştı r. 
Toplantı ya ajansımızdan Hatay İl Koordinatörü ve bir 
uzman ile katı lım sağlanmıştı r.

 30 M���� 2013 - K������������ İ� �� 

İ������� F����

30 Mayıs 2013 tarihinde İŞKUR ve KMTSO tarafı ndan 
organize edilen Kariyer Günlerine katı lım sağlanmıştı r.
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 5 H������ 2013 - 2023 V��������� K������� 

A�������, A�-G�, Y������ �� G������������� 

R���

5 Haziran 2013 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı’nın “2023 Vizyonunda Kapasite Artı rımı, 
Ar-Ge, Yenilik ve Girişimciliğin Rolü” konulu bölgesel 
isti şare toplantı sına katı lım sağlanmıştı r. 

 6 H������ 2013 - K������������ Y������ 

G��� Ü������� Ç��������

6 Haziran 2013 tarihinde Kahramanmaraş İl Gıda Tarım 
ve Hayvancılık Müdürlüğü’nce organize edilen tarhana, 
fı stı k ezmesi, dondurma, kırmızıbiber konularında 
oturumların yapıldığı Kahramanmaraş Yöresel Gıda 
Ürünleri Çalıştayı’na katı lım sağlanmıştı r.

 24 H������2013 - KÖYDES T������� T���������

26 Haziran 2013 tarihinde Kahramanmaraş Valisi 
Başkanlığında gerçekleşti rilen KÖYDES Tahsisat 
Toplantı sı’na katı lım sağlanmıştı r. Toplantı da SODES 
uygulamalarında yaşanan sıkıntı lar ile ilgili görüş 
alışverişinde bulunulmuştur.

 26-27 H������ 2013 - G��� İ����������� 

D������������ O��������� T��������� �� 

Ç��������

Kahramanmaraş ilinde 26 Haziran 2013 tarihinde 
yapılan Genç İsti hdamının Desteklenmesi Operasyonu 
Toplantı sı’na ve ertesi gün gerçekleşti rilen çalıştaya 
katı lım sağlanmıştı r.

 28 H������ 2013 - İ� T����� K������ 

T���������

Kahramanmaraş Valisi Şükrü KOCATEPE Başkanlığında, 
28 Haziran 2013 tarihinde Valilik Fikret KİRAZ 
Toplantı  Salonunda gerçekleşti rilen İl Turizm Konseyi 
Toplantı sı’na katı lım sağlanmıştı r. 

 4-7 T����� 2013 - GAPSHOES G�������� 

A������� F����

4-7 Temmuz 2013 tarihlerinde Gaziantep ilinde 
gerçekleşti rilen fuara, Ajansımız Hatay ve 
Kahramanmaraş illerimizden ayakkabı üreti cisi fi rmalar 
ile birlikte katı lım sağlamıştı r. DOĞAKA standında, 
Hatay ilinden 7 erkek, 1 bayan ayakkabı üreti cisi ve 
Kahramanmaraş ilinden 8 bayan ayakkabı üreti cisi 
olmak üzere toplam 16 fi rma yer almıştı r.

 18 T����� 2013 - M������ S��������� 

K�������� S��������� Ç��������

Hatay ili mobilya sektörünün mevcut durumundan yola 
çıkarak, önümüzdeki 5 yıl içinde rekabet edilebilecek 
yeni ürün ve pazarları belirlemek amacıyla, Hatay 
ABİGEM tarafı ndan “Mobilya Sektörü Kümelenme 
Stratejisi Çalıştayı” düzenlenmişti r. Çalıştayda Hatay 
YDO Koordinatör Cenk Özbaykal tarafı ndan DOĞAKA 
mali destekleri ve faaliyetleri hakkında sunum 
yapılmıştı r. 
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 26 T����� 2013 - V����������� AB 

K������������ A���������� P������

Hatay Valiliği, Avrupa Birliği Dış İlişkiler ve Proje 
Koordinasyon Merkezi tarafı ndan, Valiliklerde 
AB Kapasitesinin Artı rılması Projesi kapsamında 
düzenlenen toplantı ya katı lım sağlanmıştı r. Toplantı da 
Eğiti m İhti yaç Analiz Raporu taslağı incelenmiş ve 
görüşler/öneriler tartı şılmıştı r.

 30 T����� 2013 - T���� G��������������� 

G������������� Ç��������

30 Temmuz 2013 tarihinde Mersin Ticaret ve 
Sanayi Odası tarafı ndan yürütülmekte olan “Tarım 
Girişimciliğinin Gelişti rilmesi İçin Akdeniz Odaları 
İş Birliği Ağı Projesi” kapsamında, Antakya Ticaret 
ve Sanayi Odası’nda düzenlenen çalıştaya katı lım 
sağlanmıştı r. Çalıştayda DOĞAKA tarafı ndan tarımsal 
alanda verilen destekler konusunda bir sunum 
gerçekleşti rilmişti r.

 31 T����� 2013 - T������� G����������� 

P������

31 Temmuz 2013 tarihinde KMTSO toplantı  salonunda 
gerçekleşti rilen Tarımsal Girişimcilik konulu toplantı da, 
Ajansımızın tarım alanındaki faaliyetlerini ve destekleri 
hakkında bir sunum yapılmış ve katı lımcılara bilgi verilmişti r.

 1 A������ 2013 - A���� M��� D����� 

P���������� T���������

Ajansların KOBİ’lere yönelik olarak uyguladığı mali 
destek programlarının çıktı larının artı rmak amacıyla 
tüm Ajanslardan PYB temsilcilerinin katı lıyla 
gerçekleşen toplantı ya 2 uzman ile katı lım sağlanmıştı r.

 16 A������ 2013 - V������ K��� K������� 

A������

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı tarafı ndan yürütülmekte 
olan “Turizm Altyapısının Gelişti rilmesi Küçük 

Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı” kapsamında 
desteklenen “Vakıfl ı Köyü Tarihi Vakıfevi Restorasyonu 
ve Çevre Düzenlemesi Projesi” ile yaptı rılan Konuk Evi, 
16 Ağustos 2013 tarihinde düzenlenen törenle Hatay 
Valisi Sn. M. Celaletti  n LEKESİZ tarafı ndan açıldı.

 10 E���� 2013 - D�� C�������� F������ 

T��������� 

Başbakanlık Yatı rım Destek Ofi si tarafı ndan İstanbul’da 
düzenlenen ve dünyanın en büyük ikinci kimya 
fi rması olan Dow şirketi nin ve Türkiye’deki ortaklarını 
olan Türkiye Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd.Şti .’nin 
yöneti cilerinin katı ldığı toplantı ya, Hatay YDO uzmanı 
Ümüt DEMİR katı lmıştı r. Toplantı da Dow fi rmasının 
yatı rım yapmayı planladığı bölgelerde bulunan 
Gaziantep, Hatay, Konya, Kahramanmaraş, Kayseri 
YDO’larının temsilcileri de bulunmuş, bölgelerde 
yatı rım olanakları ele alınmıştı r.

 11-13 E���� 2013 - İ���� K������������ 

G������������� O���������� P������� P���� 

H�������� E������

11-13 Eylül 2013 tarihleri arasında Çalışma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlığı’nın Program Otoritesi olarak görev 
yaptı ğı İnsan Kaynaklarının Gelişti rilmesi Operasyonel 
Programı kapsamında, “Kayıtlı isti hdamın Teşviki - 
II” operasyonu çerçevesinde, potansiyel başvuru 
sahiplerini bilgilendirmek ve eğiti m vermek üzere 
Gaziantep ilinde düzenlenen bilgilendirme ve proje 
teklifi  hazırlama eğiti mlerine katı lım sağlanmıştı r.

 12 E���� 2013 - O������� İ� T���� S��������� 

�� E���� P���� (OTSEP) H���������� 

A������� O��� G��� T���������

12 Eylül 2013 tarihinde OKÜ’de düzenlenen, OTSEP 
Hayvancılık Alanında Odak Grup Toplantı sı’na katı lım 
sağlanmıştı r.
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 25 E���� 2013 - A������ T������ �� S����� 

O���� M����� K��������� T���������

Antakya Ticaret ve Sanayi Odası’nın, Hatay Erol Bilecik 
Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi Konferans Salonu’nda 
gerçekleşti rdiği Müşterek Meslek Komiteleri 
Toplantı sı’na Hatay YDO uzmanı Ümüt DEMİR 
katı lmıştı r. Toplantı da ATSO üyeleri DOĞAKA’nın mali 
destekleri konusunda bilgilendirilmişti r.

 25-29 E���� 2013 - A���� TÜYAP M������ 

F����

Ajansımız, Antakya ve Kahramanmaraş Ticaret ve 
Sanayi Odası’nın katkılarıyla, Hatay ve Kahramanmaraş 
illerinden 10 adet mobilya üreti cisi fi rma ile birlikte, 
25-29 Eylül 2013 tarihlerinde, Adana ilinde 7.’si 
gerçekleşti rilen ve Bölgenin tek mobilya fuarı olan 
Adana Mobilya Dekorasyon Fuarı’na 2. defa katı ldı.

 3 E��� 2013 - L������� K�������� 

K����������� T���������

3 Ekim 2013 tarihinde OKÜ’de gerçekleşti rilen 
Lojisti k Konferans Koordinasyon Toplantı sı’na katı lım 
sağlanmıştı r.

 7-10 E��� 2013 - A����� B������� V� 

Ş������� H������ O��� D��� 2013

Avrupa Birliği Bölgeler Komitesi (Committ ee of the 
Regions) ve Avrupa Komisyonu’na bağlı Bölgesel 
Politi kalar Genel Müdürlüğü (Directorate-General for 
Regional Policy) tarafı ndan Brüksel’de düzenlenen, 
Avrupa’nın en büyük yerel yöneti m buluşması “Avrupa 
Bölgeler ve Şehirler Haft ası OPEN DAYS 2013 (European 
Week of Regions and Citi es)” etkinliği 7-10 Ekim 2013 
tarihlerinde gerçekleşti rilmiş, etkinliğe Ajansımızı 
temsilen 2 uzman ile katı lım sağlanmıştı r.

 27-30 E��� 2013 - 8. U����������� İ��������� 

K�������

27-30 Ekim 2012 tarihleri arasında Türk İstati sti k 
Derneği ve Karadeniz Teknik Üniversitesi’nin işbirliği 
ile 8. Uluslararası İstati sti k Kongresi gerçekleşti rilmişti r. 
Kongrede, istati sti k biliminde yaşanan en son 
gelişmelerin, istati sti ksel analizlerin ve modellerin 
sunumu gerçekleşti rilmişti r.

 31 E��� 2013 - K������������ G������ 

H��������� �� S��� İ� M�������� H����� 

D������ T�����

Kahramanmaraş Gençlik Hizmetleri ve Spor il 
Müdürlüğü tarafı ndan yürütülmekte olan ‘’Bedenim 
Mahkûm Ama Ruhum Sporla Özgür’’ adlı projenin 
hediye dağıtı m töreni Kahramanmaraş Kapalı 
Cezaevi’nde; Kahramanmaraş Başsavcısı, Cezaevi 
Müdürü, Kahramanmaraş Gençlik Hizmetleri ve Spor il 
Müdürü ve mahkûmların katı lımıyla gerçekleşti rilmişti r.

 2 K���� 2013 - Ü���������-S����� İ�������� 

B������� T���������

2 Kasım 2013 tarihinde Hatay ilinde Bilim, Teknoloji 
ve Sanayi Bakanlığı’nın düzenlediği Üniversite-Sanayi 
İşbirliği Bölgesel Toplantı sı’na katı lım sağlanmıştı r.
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 4 K���� 2013 - T���� B�������� �������� 

O��� T���������

4 Kasım 2013 tarihinde OKÜ’de Tarla Bitkileri Alanında 
Odak Toplantı sı’na katı lım sağlanmıştı r.

 5 K���� 2013 - K���� G������������� 

Ö������������ K����� T�������

5 Kasım 2013 tarihinde Osmaniye Ticaret ve Sanayi 
Odası, Kadın Kollarının düzenlediği Kadın Girişimcilerin 
Özendirilmesi konulu toplantı sına katı lım sağlanmıştı r.

 5 K���� 2013 - K����� K������� - M�������� 

T���������

5 Kasım 2013 tarihinde Çevre ve Eğiti m Derneği 
tarafı ndan düzenlenen Kırsal Kalkınma - Muhtarlar 
Toplantı sı’na katı lım sağlanmıştı r.

 6 K���� 2013 - KOSGEB K���� B������� 

6 Aralık 2013 tarihinde KOSGEB kurumunu ve 
faaliyetlerini tanıtan Brifi nge katı lım sağlanmıştı r. 

 6-10 K���� 2013 - A���� TÜYAP T���� F����

Ajansımız 6-10 Kasım 2013 tarihlerinde, Hatay 
Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinde tarım ve gıda 
sektöründe faaliyet gösteren 9 adet fi rma ile birlikte 
7.’si düzenlenen Adana Tarım ve Sera-Bahçe Fuarına 
katı ldı. DOĞAKA standında, Hatay ilinden, zeyti nyağı 
ve sabun üreti mi yapan Şifanur Zeyti n Yağları, tarım 
makineleri üreti mi yapan İstar Tarım Makineleri, Hatay 
Arıcılar Birliği, defne sabunu, zeyti nyağı ve nar ekşisi 
üreti mi yapan Sevinir Tarım yer aldı. Standımızda, 
Kahramanmaraş ilinden biber ve tarhana gibi yöresel 
ürünlerin üreti mini yapan Akifoğlu Şekerleme, fı stı k 
ezmesi üreti mi yapan Marez Fıstı k Ezmesi, ceviz fi danı 
üreti mi yapan Aksu Tarım; Osmaniye ilinden ise, tarım 
makineleri üreti mi yapan Çağatay Tarım ve Sissan 
Makine yer almıştı r.

 7 K���� 2013 - L������� O��� G��� T���������

7 Kasım 2013 tarihinde Valilik Rahime Hatun Salonu’nda 
düzenlenen Vali, Belediye Başkanı, OTSO Başkanı, 
OOSB Müdürü, OGİAD Başkanı, TÜMSİAD Başkanı ve 
OOSB Başkan Vekilinin de katı ldığı Lojisti k Odak Grup 
Toplantı sı’na katı lımda bulunulmuştur.

 18 K���� 2013 - A������ B��������� SODES 

P������ A����� T���������

Andırın Belediyesi ve Andırın Kaymakamlığının ortaklığı 
ile yürütülen ‘’Nakış Nakış Andırın’’ adlı projenin 
açılış toplantı sına katı lım sağlanmıştı r.

 27 K���� 2013 - OTSEP T���������

27 Kasım 2013 tarihinde OTSEP projesinin stratejik alan 
amaç ve hedefl eri paydaşların görüş ve önerilerine 
açmak üzere OKÜ’de yapılan toplantı ya katı lım 
sağlanmıştı r.

 29 K���� 2013 - KOBİ D��������� K����� 

S������

25-30 Kasım KOBİ Haft ası nedeniyle, 29 Kasım 
tarihinde Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odası Konferans 
Salonu’nda, KOSGEB ve OKÜ işbirliği ile düzenlenen 
KOBİ destekleri konulu seminere katı lım sağlanmıştı r.

 29 K����-2 A����� 2013, K���� I��� Ç������ 

Z�������

Kahramanmaraş ilinin Kuzey Irak ile olan ti cari ilişkilerin 
güçlenmesine katkıda bulunmak ve Bölgedeki son 
gelişmeleri ve iş fı rsatlarını yerinde görmek amacıyla, 
29 Kasım-2 Aralık 2013 tarihleri arasında Irak’ın Erbil 
ve Süleymaniye kentlerine KMTSO tarafı ndan organize 
edilen bir çalışma ziyareti  gerçekleşti rilmişti r. Programa 
KMTSO Yöneti mi, Üyeleri, Çalışanları ve Ajansımızdan 
Kahramanmaraş Yatı rım Destek Ofi si Uzmanları Hakan 
TORUN ve Yusuf KÖLELİ katı lım sağlamıştı r. 
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Bu kapsamda, Kuzey Irak Bölgesel Yöneti mi Sanayi 
ve Ticaret Bakanı Sinan ÇELEBİ›yi ziyaret eden heyet, 
burada bir toplantı  yaparak Irak ekonomisi hakkında 
bilgi almıştı r. Heyet daha sonra, Erbil Ticaret ve Sanayi 
Odası’nı ziyaret ederek Erbil’de inşaat, kâğıt, gıda, 
çimento, gübre ve kimyasal ürünler gibi sektörlerden 
gelen işadamları ile ikili iş görüşmeleri yapmıştı r.  

 25 A����� 2013 - KOSGEB AB COSME 

P�������, HORİZON 2020 T������ T���������

 Kahramanmaraş Ticaret ve Sanayi Odasında gerçekleşen 
eğiti m ile ‘İşletme ve KOBİ›lerin Rekabetçiliği Programı 
(COSME - Competi ti veness of Enterprises and Small 
and Medium-sized Enterprises), COSME öncesi 
yapılması gerekenler; AB Horizon 2020 Ar-Ge Programı 
ve bu programın uygun çalışma alanları hakkında bilgi 
edinilmişti r.

 6 A����� 2013 - N����� K���� M������ 

A������

Kahramanmaraş ilinin Nurhak ilçesinde SODES 
kapsamında yapılan kadın merkezinin açılış programına 
Kahramanmaraş Yatı rım Destek Ofi si Koordinatörü 
Ertuğrul KAZANCI tarafı ndan katı lım sağlanmıştı r.

 7 A����� 2013 - KİKAD A����� ��������

Kahramanmaraş İş Kadınları Derneğinin açılış 
programına Kahramanmaraş Yatı rım Destek Ofi si 
Koordinatörü Ertuğrul KAZANCI tarafı ndan katı lım 
sağlanmıştı r.

 12 A����� 2013 - M��������� OTSEP 

P��������� T������ T���������

12 Aralık 2013 tarihinde Osmaniye Çevre ve Eğiti m 
Derneği tarafı ndan Bozdoğan Zeyti nyağı Fabrikası’nda, 
OKÜ öğreti m görevlisi Aykut GÜL, Osmaniye İl Gıda, 
Tarım ve Hayvancılık Müdürü İbrahim SAĞLAM ile 
Osmaniye YDO Koordinatörü Erdinç KADIOĞLU’nun 
katı lımıyla Dernek üyesi Muhtarlara OTSEP Projesinin 
tanıtı mı gerçekleşti rilmişti r.

 25 A����� 2013 - O������� S����� İ����� �� 

G��������� K������� T���������

25 Aralık 2013 tarihinde Osmaniye Korkut Ata 
Üniversitesi’nde, Osmaniye Sanayi İzleme ve Gelişti rme 
Komitesi Toplantı sı’na katı lım sağlanmıştı r.



3. A���� K�������� �� 

K������������ 

D����������������
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3. AJANS KABİLİYET �� KAPASİTESİNİN 
    DEĞERLENDİRİLMESİ
3.1. ÜSTÜNLÜKLER

 Yerel, ulusal ve uluslararası kuruluşlarla yakın 
işbirliği,

 Yerel taleplere yönelik hızlı ve etkili karar alabilen 
idari örgütlenme anlayışı,

 Karar alma ve uygulamada katı lımcılığı 
önemseyen idari yapılanma,

 Bölgenin potansiyellerini ve dinamiklerini kendi 
çalışmalarıyla ortaya çıkaran ve bu potansiyellere 
yönelik programlar uygulayabilen çalışma yapısı, 

 Ajans faaliyetleri ile ilgili olarak iyi eğiti lmiş, 
değişime açık, dinamik ve vizyon sahibi uzman 
personel,

 Ajans faaliyetlerinin yürütülmesinde yeterli 
düzeyde ve modern yapıda fi ziki ve teknolojik 
altyapı,

 Konjonktürel değişimlere hızlı adapte olabilen 
değişim ve yeniliklere açık kurumsal yapı,

 Bilgiye önem veren yöneti m anlayışı,

 Yenilikçi, rekabete dayalı kaynak tahsis 
mekanizmasına sahip olunmasıdır.

3.2. ZAYIFLIKLAR (GELİŞMEYE AÇIK ALANLAR )

 Mevcut mevzuata göre kurumsallaşma 
sürecinin tamamlanmış olması ile birlikte idari 
yapılanmadaki eksikliklerin henüz giderilmemiş 
olması,

 Yasal mevzuatt aki ve idari düzenlemelerdeki 
eksiklikler,

 Uzman personelin mesleki tecrübelerinin henüz 
yeterince gelişmemiş olması,

 Yerel beklenti lerin yüksek olmasının karşısında 
Ajansların sınırlı bütçeler ile faaliyetlerini 
yürütmesi,

 Yerel kurum ve kuruluşlarda ortak çalışma 
kültürünün henüz yeterince gelişmemiş olması,

 Ajans bilgi toplama faaliyetlerinde, gerek kurum 
içi gerekse de kurum dışı bilgi kaynaklarından 
bilgi akışını sağlayacak politi ka eksikliği,

3.3.  DEĞERLENDİRME

DOĞAKA’nın ilkeleri çerçevesinde Ajansı hedefl erine 
ulaştı racak sağlam ve dinamik bir kurumsal yapının 
oluşturulmasında akti f olarak yer alacak, alanında 
uzmanlaşmış, ulusal ve uluslararası deneyime sahip 
olan uzman ve teknik personellerin isti hdamını 
sağlanmıştı r. Ajansımızın kurumsallaşma çalışmaları 
mevcut mevzuat çerçevesinde tamamlanmış olup, 
uygulamada karşılaşılan yapısal sorunların giderilmesi 
için mevzuat değişiklikleri gerekmektedir.

Kalkınma Ajansları içerisinde Teknik Destek Programı 
ve Uygulamalı Girişimcilik Eğiti mleri konusunda 
öncü olan Ajansımız, ilgili mevzuatt a yer alan tüm 
destek programları kapsamında projeler uygulamaya 
başlamıştı r. 2011 yılı içerisinde yine bir ilk olarak 
Kalkınma Ajansları içerisinde ilk defa Sosyal Destek 
Programı (SODES) uygulaması başlatan Ajansımız, 
başta Avrupa Birliği kaynakları olmak üzere diğer 
ulusal ve uluslararası fonların bölgemize kazandırılması 
amacıyla çalışmalarını sürdürmektedir. 

Bunların dışında, Ajansımız; Hatay, Kahramanmaraş 
ve Osmaniye illerinin ekonomik ve sosyal 
kalkınmasına katkı sağlayacak araştı rma, planlama 
ve fi zibilite çalışmaları, kongre, konferans ve çalıştay 
organizasyonları, tanıtı m çalışmaları ve yatı rım destek 
çalışmaları ile faaliyetlerini sürdürmektedir.  

Bütün bu çalışmalara Ajansın gelecek dönem hedefl erini 
destekler nitelikte devam edilecek olup, gerek proje 
teklif çağrısı çalışmaları, gerekse insan kaynaklarının 
gelişti rilmesi, bölgenin kalkınmasına yönelik planlama 
faaliyetleri ve bölgedeki yatı rım imkânlarının tanıtı mı 
ile Ajansımız, Doğu Akdeniz Bölgesi’nin kalkınmasındaki 
rolünü daha da kuvvetlendirecekti r.



4. Ö���� �� T��������
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4.  ÖNERİ VE TEDBİRLER
 Ajans faaliyetlerinin daha etkin bir şekilde 

yöneti lebilmesi için Paydaş Veri Tabanı ve Bilgi 
Sistemi ivedi olarak hazırlanmalıdır.

 YDO’ların çalışma usul ve esasları ikincil bir 
mevzuatla düzenlenmelidir.

 Kalkınma Ajansları arasında işbirliğinin 
gelişti rilmesine yönelik ortak faaliyet alanları ve 
organizasyonlar artı rılmalıdır.

 Kalkınma Ajanslarına yönelik yüksek kamuoyu 
beklenti si doğrultusunda Ajanslara tahsis edilen 
ödenek miktarı artı rılmalıdır.

 Ajans tarafı ndan hazırlanan belgelerin onay 
süreçleri başta olmak üzere, diğer kurumlarla 

ileti şim gerekti ren tüm konularda, gecikmelerin 
ve kesinti lerin en aza indirilmesi sağlanmalıdır. 
Bu anlamda, özellikle Kalkınma Bakanlığı ile 
faaliyetlerin işleyişine yönelik teknik konuları 
içeren görüş alış-veriş olanakları gelişti rilmelidir.

 İl ve ilçe düzeyinde ihti yaç duyulan verilerin, 
Kalkınma Ajansları, Kalkınma Bakanlığı ve TÜİK 
işbirliği içinde üreti lmesi sağlanmalıdır.

 Ajansların kurumsal nitelik kazanmalarını 
sağlayacak görev tanımları ve yetki alanları 
detaylandırılıp, ajansların kendi içinde bölgesinin 
ihti yaçları doğrultusunda belirlenen mesleki 
uzmanlıkların nicel olarak tamamlanmasına 
yönelik özendirici çalışmalar yapılmalıdır.
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