KAHRAMANMARAS
METAL VE ELEKTRIKLi MUTFAK ESYALARI
ARASTIRMA VE FiZiBiLITE GALISMASI

www.dogaka.gov.tr

o




KAHRAMANMARAS
METAL VE ELEKTRIKLI MUTFAK ESYALARI
ARASTIRMA VE FIZIBILITE CGALISMASI

KALKINMA AJANSI

www.dogaka.gov.tr

I~ DOGAK

Q@ oo
T.R. EASTERN MEDITERRANEAN DEVELOPMENT AGENCY



KAHRAMANMARAS METAL VE ELEKTRIKLI
MUTFAKESYALARI
ARASTIRMA VE FiZIBILITE CALISMASI

KAHRAMANMARAS iLi VE ILGELERI

o (;AéLAYeNCERiT
ONiKiSUBAT

DULKADIROGLU

°
PAZARCIK

HAZIRLAYANLAR:

Sefa ONGEL
Aynur ONGEL
Burak GUNAL
Elife FIRTINA

T.C Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi i¢in hazirlanmistir.

Lo, G S
Bwww.dogaka.gov.tr

B T.C.DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI




2bs DOGAKA - #h, DOGAKA

ICINDEKILER
TABLOLAR 6 IV.LL Uretim, istihdam ve Yatirnm
GRAFIKLER 9 IV.LIl. Dig Ticaret
KISALTMALAR 10 IV.II. ELEKTRIKLi KUOGUK MUTFAK ALETLERI SEKTORU
ONSOz 12 IV.IIl. METAL MUTFAK ESYASI SEKTORUNUN YAN SANAYILER iLE iLISKILERI
SUNUS 13 IV.IILL Aliminyum Levha imalati
YONETICi OZETi 15 IV.IILIL Plastik ve Bakalit Kulp imalat
1. SEKTORUN KAPSAMI VE KURUMSAL YAPISI 17 VLI Cam Kapak
Ll. Sektéran Tanimi 18 IVIILIV. D6kUm Sanayi
LIl. Mutfak Egyalar Sektérinun Tarihsel Geligimi 19 IVIILV. Makine imalat Sanayi
LIIl. Sektérin Kapsami ve Siniflandiriimasi 20 IVILVL Kalipgilik
LIV. Sektorde Kullanilan Malzemeler 22 IV.IV. KAHRAMANMARAS TA METAL MUTFAK ESYALARI SEKTORUNE YONELIK FAALIYETLER
LIV.. Toprak 22 IV.IV.. Kahramanmarag Teknokent
LIVl Seramik 22 IV.IV.I. Teknoloji Transfer Ofisi
LIV.IIL.Cam 23 VIV Kahramanmarag Metal Mutfak Esyalart Sanayi Kimelenmesi
LIV.IV. Bakir 23 IV.V. KAHRAMANMARAS TA SANAYi ALT YAPISI, DURUMU VE ORGANIZE SANAYi BOLGELERI
LIV.V. Demir 23 V.BOLGE iGiN POTANSIYEL TASIYAN YATIRIM KONULARI
LIV.VI Aliminyum 23 V.. GZFT Analizi
LIV.VIL Celik 24 VII. Metal ve Elektrikli Mutfak Egyasi Sektorlerinde Kahramanmarag'ta Uretilebilecek
LIV.VIIL. Politetrafloroetilen [PTFE] 24 Urdinlerin Degerlendirilmesi
LV. Elektrikli Ev Esyalar Satis Sonrasi Gereklilikler ve ilgili Mevzuatlar 24 VLI Aliminyum Tencere Imalati Fizibilitesi
Il. DUNYA METAL VE ELEKTRIKLi MUTFAK ESYALARI SEKTORU 27 VILII. Elektrikli Su ISItIF)ISI Imalati Fizibilitesi
IlI. Sektérun Ozellikleri, Gelecekteki EGilimi ve Beklenen Gelismeler 28 VLIl Tost Makinesi Imalat Fizibilitesi
ILIl. METAL MUTFAK ESYALARI KURESEL DIS TICARETI 29 V.III YALIN }JRETI.M YQNTEMI I.LE REKABET USTUNI.U.GU VE KARLILIK
ILILL Metal Mutfak Esyalari Kiresel Ticaretinin Sektér igindeki Payi 29 V.IV. SEKTORE YONELIK TE3VIK DEVLET DESTEKLERI
ILILIL. Metal Mutfak Esyalari Kiresel ihracati 3l VIV.. Yatinm Tegvik Belgesi Destegi
ILILIL. En Gok Metal Mutfak Esyasi ihracati Yapan Ulkeler 34 VIV IHRACAT DESTEKLERI
ILILIV. Metal Mutfak Esyalar Karesel ithalati 35 VIV.LL. Firmalarin Yurt Disi Fuarlara Katiiminin Desteklenmesi
ILILV. En Cok Metal Mutfak Esyasi ithalat Yapan Ulkeler 35 VIVILIL Pazara Girig Destegi
LI ELEKTRIKLI KUGUK MUTFAK ALETLERi KURESEL DI TiICARETI 37 VIVILIL Yurt Digi Birim Destedji
ILIILI. Elektrikli KigUk Mutfak Aletleri Kiresel inracati 37 VIVILIV. Tasarim Destegi
ILIILIL En Cok ihracat Yapan Ulkeler 38 V.IVILV. Tosqum ve Urlin Gelistirme Projelerinin Desteklenmesi
ILIILIN. Elektrikli KiicUk Mutfak Aletleri Kresel ithalat 40 VIVILVL Yurt Ici Fuarlar
ILIILIV. En Gok ithalat Yapan Ulkeler 40 VIVILVIL. Girigimcilik Destek Programi
IIl. TURKIYE METAL VE ELEKTRIKLi MUTFAK ESYALARI SEKTORU 43 VIVILVII KOSGEB KOBI-GEL Destek Programi
lILL. Tarkiye Metal Mutfak Esyalar Sektéri 44 VIVILIX. Igbirligi-Glghbirligi Destek Programi
llLLL. isyeri Sayisi, Kapasite ve Personel Durumu 44 VIVIILX. AR-GE ve Inovasyon Destek Programi
1L Uretim ve Pazar BUyGkIGg 44 VIVILXI. EndUstriyel Uygulama Destek Programi
ILLIIL Trkiye Metal Mutfak Esyalar Sektérd Dis Ticareti 47 VIVIILXII. Genel Destek Programi )
lLIL TORKIYE ELEKTRIKLi KOGUK MUTFAK ALETLERi SEKTORU 51 VIVIIXIL Kalkinma Ajansi Destegi [DOGAKA]
LILL. is Yeri Sayisi, Kapasite ve Personel Durumu 51 VIVILXIV. 1501 Sonqyi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
LI Uretim ve Pazar BUyUkIGg 52 VIVILXV.1507 VKOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi
lILILIN. Elektrikli KUk Mutfak Aletleri Sektort Dig Ticareti 54 SONUG ve GENEL DEGERLENDIRME
IV. KAHRAMANMARAS iLi METAL VE ELEKTRIKLi MUTFAK ESYALARI SEKTORU 59 KAYNAKLAR
IV.I. Metal Mutfak Egyalar Sektérd 60 EKLER

4 Kahramanmarag Metal ve Elektrikli Mutfak Esyalari Arastirma ve Fizibilite Calismasi Kahramanmaras Metal ve Elektrikli Mutfak Esyalari Arastirma ve Fizibilite Calismasi




2 DOGAKA

TABLOLAR

Tablo 1: Mutfak Esyalar Sektért Uriin Siniflandirmasi

Tablo 2: Mutfak Esyalari Kiresel ihracat

Tablo 3: Metal Mutfak Esyalar Sektért Alt Gruplar Bozinda Kuresel ihracat
Tablo 4: En Cok Metal Mutfak Esyasi ihracati Yapan Ulkeler

Tablo 5: Metal Mutfak Esyalari Sektért Alt Gruplar Bazinda Kiresel ithalati
Tablo 6: En Cok Metal Mutfak Esyast ithalati Yapan Ulkeler

Tablo 7: Metal Mutfak Egyalari ithalati Onemli Artig Gésteren Diger Ulkeler
Tablo 8: Elektrikli KUk Mutfak Aletleri Kiresel inracati

Tablo 9: Elektrikli KigUk Mutfak Aletleri inracatinda ilk 10 Ulke

Tablo 10: Elektrikli KigUk Mutfak Aletleri Sektért En Cok ithalat Yapan 10 Ulke
Tablo T: Elektrikli KigUk Mutfak Egyalari ithalati Onemli Artig Gosteren Diger Ulkeler
Tablo 12: Demir, Celik, Bakir veya Aliiminyumdan Sofra ve Mutfak Egyalari Ureticileri
Tablo 13: Mal Gruplarina ve NACE Faaliyetlerine Gore Kapasite Kullanim Orani
[Agirlikl Ortalamal

Tablo 14: Metal Mutfak Esyalari Sektéra Turkiye Uretimi Tahmini

Tablo 15: TUrkiye Metal Mutfak Esyalari Sektérd ig Tuketim Tahmini

Tablo 16: Turkiye Metal Mutfak Esyalari inracati

Tablo 17: TUrkiye'nin En Fazla Metal Mutfak Esyasi inracati Yaptigi Ulkeler
Tablo 18: Turkiye Metal Mutfak Esyalari Sektora ithalat

Tablo 19: TUrkiye Elektrikli KiigUk Mutfak Aletleri Sektér Uretim Tesisi Bilgileri
Tablo 20: Elektrikli Kk Mutfak Aletleri Sektort Turkiye Uretimi Tahmini

Tablo 21: TUrkiye Elektrikli KigUk Mutfak Egyalar Sektort i Tuketim Tahmini
Tablo 22: Elektrikli KUgUk Mutfak Aletleri ihracat / ithalat Orani

Tablo 23: Turkiye Elektrikli KiigUk Mutfak Esyalari inracati

Tablo 24: Turkiye'nin En Fazla Elektrikli KigUk Mutfak Aletleri inracati Yaptig Ulkeler
Tablo 25: Turkiye Elektrikli KligUk Mutfak Egyalar ithalat

Tablo 26: Kahramanmarag Demir, Celik, Bakir veya Aliminyumdan Sofra ve
Mutfak Esyalari Ureticileri

Tablo 27: Kahramanmaras ve Turkiye Performans Gostergeleri

Tablo 28: Metal Mutfak Esyalari Alt Gruplar Bazinda Kapasite Bilgileri

Tablo 29: Metal Mutfak Esyalar Sektdrt Tesvik Belgeleri

Tablo 30: Kohramanmarag Metal Sanayi ihracat Rakamlar-HS-2-USD

Tablo 31: Kahramanmarag Metal Sanayi inracat Rokamlari- ISIC-Rev3-USD
Tablo 32: Kahramanmarasg Elektrikli Kligk Mutfak Aletleri Ureticileri

Tablo 33: Metal Mutfak Esyalari Yan Sanayi Etkilesimi

Tablo 34: Kohramanmarasg Kuguk Sanayi Siteleri

Tablo 35: Kohramanmarasg Organize Sanayi Bolgeleri

Tablo 36: Aliminyum Tencere Kurulu Kapasite ve Tahmini Uretim Miktari
Tablo 37: Aliminyum Tencere Malzeme igeridi

Tablo 38: Aliminyum Tencere imalati Makine Parki

Tablo 39: Aliminyum Tencere Sabit Yatirnm Harcama Turu

Tablo 40: Aliminyum Tencere Toplam Yatirim Butgesi ve Finansmani

Tablo 41: Aliminyum Tencere imalati Tam Kapasitede isletme Sermayesi ihtiyaci
Tablo 42: Aliminyum Tencere imalati igletme Sermayesi Degisimi

Tablo 43: Aliminyum Tencere Satis Gelirleri

Kahramanmarag Metal ve Elektrikli Mutfak Esyalari Arastirma ve Fizibilite Calismasi

Tablo 44: Aliminyum Tencere imalati Tam Kapasitede Yillik igletme Giderleri
Tablo 45: Aliminyum Tencere imalati Uretim Giderleri

Tablo 46: Aliminyum Tencere imalati Amortisman Giderleri

Tablo 47: Aliminyum Tencere imalati Genel Yonetim Giderleri

Tablo 48: Aliminyum Tencere imalati Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri
Tablo 49: Aliminyum Tencere imalati Tahmini Gelir-Gider Tablosu

Tablo 50: Aliminyum Tencere imalati Tahmini Nakit Akig Tablosu

Tablo 51: Aliminyum Tencere imalati Net Buguink( Deger [NBD] Tablosu

Tablo 52: Aliminyum Tencere imalati Fizibilite Yatinm Degerlendirme Kriterleri Ozet
Tablosu

Tablo 53: Aliminyum Tencere imalati 10 yil igin Sabit ve Degisken Giderler Toplami
Tablo 54: Aliminyum Tencere imalati Baga Bag Noktasi

Tablo 55: Alliminyum Tencere imalati Baga Bag Noktasi Anallizi

Tablo 56: Aliminyum Tencere imalati Proforma Gelir Tablosu

Tablo 57: TUrkiye Kettle Ureticileri

Tablo 58: Kettle Su Isitici Kurulu Kapasite ve Tahmini Uretim Miktar

Tablo 59: Turkiye Kettle Dig Ticareti

Tablo 60: Kettle Su Isitici Malzeme icerigi

Tablo 61: Kettle Su Isitici imalati Makine Parki

Tablo 62: Kettle Su Isitici Sabit Yatinm Harcama Tard

Tablo 63: Kettle Su Isitici Toplam Yatirim Butgesi ve Finansmani

Tablo 64: Kettle Su Isitici imalati Tam Kapasitede isletme Sermayesi ihtiyaci
Tablo 65: Kettle Su Isitici imalati isletme Sermayesi Degisimi

Tablo 66: Kettle Su Isitici Satig Gelirleri

Tablo 67:Kettle Su Isitici imalati Tam Kapasitede Yillik igletme Giderleri
Tablo 68: Kettle Su Isitici imalati Uretim Giderleri

Tablo 69: Kettle Su Isitici imalati Amortisman Giderleri

Tablo 70: Kettle Su Isitici imalati Genel Yonetim Giderleri

Tablo 71: Kettle Su Isitici imalati Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

Tablo 72: Kettle Su Isitici imalati Tahmini Gelir-Gider Tablosu

Tablo 73: Kettle Su Isitici imalati Tahmini Nakit Akig Tablosu

Tablo 74: Kettle Su isitict imalati Net Bugunk( Deger [NBD] Tablosu

Tablo 75: Kettle Su Isitici imalati Fizibilite Yatinm Degerlendirme Kriterleri Ozet Tablosu
Tablo 76: Kettle Su Isitict imalati 10 yil icin Sabit ve Degisken Giderler Toplami
Tablo 77: Kettle Su Isitici imalati Baga Bag Noktasi

Tablo 78: Kettle Su Isitict imalati Baga Bag Noktasi Anallizi

Tablo 79: Kettle Su Isitici imalati Proforma Gelir Tablosu

Tablo 80: Turkiye Tost Makinesi Ureticileri

Tablo 81: Tost Makinesi Kurulu Kapasite ve Tahmini Uretim Miktari

Tablo 82: TUrkiye Tost Makinesi Dig Ticareti

Tablo 83: Tost Makinesi Malzeme igerigi

Tablo 84: Tost Makinesi imalati Makine Parki

Tablo 85: Tost Makinesi Sabit Yatirim Harcama Taru

Tablo 86: Tost Makinesi Toplam Yatirim Butgesi ve Finansmani

Tablo 87: Tost Makinesi imalati Tam Kapasitede igsletme Sermayesi intiyaci

Kahramanmarasg Metal ve Elektrikli Mutfak Esyalar Arastirma ve Fizibilite Calismasi

2l DOGAKA

96
101
103
104
105
106
109
m

n2
n2
13
13
15
n7
n8
119
122
123
125
126
127
128
129
130
134
135
136
137
138
139
140
141
141
143
143
144
146
147
148
151
152
154
154
155

7




Tablo 88: Tost Makinesi imalati igletme Sermayesi Degigimi

Tablo 89: Tost Makinesi Satig Gelirleri

Tablo 90: Tost Makinesi imalati Tam Kapasitede Yillik igletme Giderleri
Tablo 91: Tost Makinesi imalati Uretim Giderleri

Tablo 92: Tost Makinesi imalati Amortisman Giderleri

Tablo 93: Tost Makinesi imalati Genel Yonetim Giderleri

Tablo 94: Tost Makinesi imalati Pozarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Tablo 95: Tost Makinesi imalati Tahmini Gelir-Gider Tablosu

Tablo 96: Tost Makinesi imalati Tahmini Nakit Akis Tablosu

Tablo 97: Tost Makinesi imalati Net Buguinki Deger [NBD] Tablosu
Tablo 98: Tost Makinesi imalati Fizibilite Yatinm Degerlendirme Kriterleri Ozet Tablosu
Tablo 99: Tost Makinesi imalati 10 yil igin Sabit ve Degisken Giderler Toplami
Tablo 100: Tost Makinesi imalati Baga Bag Noktasi

Tablo 101: Tost Makinesi imalati Baga Bag Noktasi Analizi

Tablo 102: Tost Makinesi imalati Proforma Gelir Tablosu

Tablo 103: Yatinm Tesvik Belgesi Bilgileri

Tablo 104: Pazara Girig Destegi Bilgileri

Tablo 105: Yurt Digl Birim Destegi

Tablo 106: Tasarim Destegi

Tablo 107: Tasarim ve Urtin Geligtirme Destegi

Tablo 108: Yurtici Fuar Destegi

Tablo 109: Girisimcilik Destegdi

Tablo T10: Kobigel Destek Programi

Tablo M: s Birligi - Gug Birligi

Tablo 112: Ar-Ge ve inovasyon Destegi

Tablo T13: Endustriyel Uygulaoma Destegi

Tablo 114: Genel Destek Program

Tablo N15: Fizibilite Yatinm Degerlendirme Kriterleri Ozet Tablosu

156
157
158
162
164
165
166
167
168
170

7

7
172
172
173
176
178
179
179
180
180
180

181
182
183
184
184
189

GRAFIKLER

sekil 1: Mutfak Esyalari Sektord Kuresel ihracati Alt Sektér Paylar

Sekil 2: Metal Mutfak Esyalar Kuresel inracat Paylar

sekil 3: Metal Mutfak Egyalari Alt Gruplar Bazinda Karesel inracat Paylar

sekil 4: Metal Mutfak Egyalari ihracati Birim Fiyatlari

Sekil 5: Elektrikli KtigUk Mutfak Aletleri Kuresel ihracat Paylari

sekil 6: Metal Mutfak Egyalari Sektort Miktar Bozinda ig-Dig Pazar

Sekil 7: Metal Mutfak Esyalari Sektérd Dig Ticareti

Sekil 8: Turkiye Metal Mutfak Esyalari inracati Dunya Payi

sekil 9: Turkiye'nin En Cok ihracat Yapan Ulkeler Arasindaki Sirasi

Sekil 10: TUrkiye ve DUnya'nin Metal Mutfak Esyalari inracati Birim Fiyat Kiyaslamasi
Sekil 11: Elektrikli KigUk Mutfak Aletleri Dig Ticareti

Sekil 12: Turkiye'nin Elektrikli Kiguk Mutfak Aletleri Sektérinuin Kuresel Dig Ticaretindeki Payi
Sekil 13: Kahramanmaras'ta En Gok Kapasite Raporu Dizenlenen ilk Bes Sektor
sekil 14: Kahramanmarag Metal Mutfak Egyasi Uretim Tesisleri ilge Dagilimi
$ekil 15: Kahramanmaras ve Turkiye Personel Dagilimi

$ekil 16: Kahramanmarag Metal Mutfak Esyalar Kurulu Kapasite Dagilimi

Sekil 17: Metal Mutfak Esyalar Sektdéra Yatirnm Turleri

Sekil 18: Kahramanmarag Metal Esya ihracati

sekil 19: Kahramanmarag Metal Mutfak Egyalari inracat

sekil 20: Aliminyum Tencere imalat ig Akig Semasi

Sekil 21: Aliminyum Tencere imalati Baga Bag Noktasi Analizi Grafigi

sekil 22: Kettle Su Isitici imalati ig Akig Semasi

Sekil 23: Kettle Su Isitict imalati Baga Bag Noktasi Analizi Grafigi

sekil 24: TUrkiye'nin En Fazla Tost Makinast inrag Ettigi Ulkeler

$ekil 25: Tost Makinesi imalati is Akig Semasi

Sekil 26: Tost Makinesi imalati Baga Bag Noktasi Analizi Grafigi

sekil 27: Yatirim Tesgvik Alimi Kapsami iller

2)s DOGAKA

pilite Calismasi

31
32
32
33
38
46
47
48
48
49
54
56
60

6l
62
64
65
66
67
86
na
121

144
145
149
173
177

9




s DOGAKA

KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABD : Amerika Birlesik Devleti

BAE : Birlegik Arap Emirlikleri

DOGAKA : T.C.Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi

CTiP : GUmriik Tarife istatistik Pozisyonu

HS : Armonize Sistem

iISGEM : is Geligtirme Merkezi

IsiC : Tiim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi
KDV : Katma Deger Vergisi

KMTSO : Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi

KOBI : Kliglik ve Orta Blyuklikteki igletmeler

KOSGEB : T.C.Kugiik ve Orta Olgekli isletmeleri Geligtirme ve Destekleme idaresi Bagkanhigi
KSS : Kiigtlik Sanayi Sitesi

KsU : Kahramanmaras Siitgli imam Universitesi

KTTO : Kahramanmarag Teknoloji Transfer Ofisi

LME :Londra Metal Borsasi

NACE : Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi
oSsB : Organize Sanayi Bolgesi

TCMB : Tlirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TGB : Teknoloji Geligtirme Bolgesi

TiM : Turkiye ihracatgilar Meclisi

TOBB : Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TRADEMAP : Uluslararasi i Geligtirme igin Ticaret istatistikleri

TSE : Tark Standartlari Enstitiisi

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK : Turkiye istatistik Kurumu

UsD : Amerikan Dolari

UsKim : Universite - Sanayi - Kamu igbirligi Geligtirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

10 Kahramanmarag Metal ve Elektrikli Mutfak Esyalari Arastirma ve Fizibilite Calismasi

2x DOGAKA

KAHRAMANMARAS METAL VE ELEKTRIKLI
MUTFAK ESYALARI
ARASTIRMA VE FiZIBILITE CALISMASI

SEKTORUN KAPSAMI VE
KURUMSAL YAPISI

DUNYA METAL VE ELEKTRIKLI
MUTFAK ESYALARI SEKTORU

TURKIYE METAL VE ELEKTRiISLi
MUTFAK ESYALARI SEKTORU

KAHRAMANMARAS iLi
METAL VE ELEKTRIKLI A
MUTFAK ESYALARI SEKTORU

BOLGE iCiN POTANSIYEL
TASIYAN YATIRIM KONULARI

Kahramanmaras Metal ve Elektrikli Mutfak Esyalar Arastirma ve Fizibilite Calismasi

n



2lx DOGAKA

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Vahdettin OZKAN
Kahramanmarasg
Valisi

ilimizin ekonomik yapisi, Cumhuriyetin kurulusundan 1980li yillara kadar tarim, hayvancilik ve klguk
el sanatlarina dayall olarak gelisme gdstermistir. 1980'li yillarda basglayan ihracata dayali bdylime
stratejisinden en iyi sekilde yararlanan iller arasinda yer alan Kahramanmaras, élgek ekonomilerine
dayall sanayilesme ve ihracat odakli yeni ekonomi politikalarina hizli bir sekilde uyum géstermeyi
basarmistir. Kahramanmaras sahip oldugu kaynaklar ve Uretici rolu ile Turkiye ekonomisine ve istih-
damina sagladigi katkiyr gtin gegtikge artirmaktadir.

Gegmisten gelen geleneksel el sanatlarindan aliminyum ve bakircihigin uzantisi olarak metal mutfak
esyalari sektérl de ayni sanayilegsme egiliminden payini oldukga 6énemili élgtide almistir. Bu sebepten
oturd metal mutfak esya sektérd, ilimizde tekstilden sonra gelen ikinci énemli sektér konumunda-
dir. Kahramanmaras’ta gegmisi 1950l yillara kadar uzanan metal mutfak esyalar Gretimi buginun
modern paslanmaz gelik esya Gretiminin temelini olusturmaktadir. Kahramanmaras’ta 60 civarinda
firma aktif bir sekilde metal mutfak esyalari ve bu trdnlerde kullanilan pargalart Gretmekte ve ciddi
bir istihdam yaratmaktadir. Kahramanmaras ili genelinde var olan metal mutfak esyasi imalat ka-
pasitesi ve yetenegi sayesinde yeni bir alt sektor olan elektrikli mutfak esyasi imalati da sehre kazan-
dirlabilecektir.

Kahramanmarag Metal ve Elektrikli Mutfak Esyalart Arastirma ve Fizibilite Caligsmasi, gerek metal mut-
fak esyalari sektért gerekse elektrikli mutfak esyalar sektériinde yatirimeilara degerli bir kaynak tes-
kil etmektedir. Ozveri ve emekle hazirlanan bu galigmanin ilgili tam taraflar igin hayirlara vesile olma-
sinl temenni eder, emegdi gegen herkese tesekkurlerimi sunarim.

66 Kahramanmarasilinde var olan metal mutfak 00

esyasli imalat kapasitesi ve yetenegi, sektorin
gelecek potansiyeli oldugunun agik bir gostergesi
olup ayni zamanda yeni bir alt sektor olan elektrikli
mutfak esyasi imalatini da sehre kazandiracaktir.”
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SUNUS

Onur YILDIZ
Genel Sekreter
T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi

Devletin Gretime ve ihracata yonelik gelistirdigi destek politikalarina hizli cevap veren ve bu gergeve-
de tesvikleri dogru kullanarak firsati iyi degerlendiren Kahramanmarasgl girisimciler, ilin bugtin sahip
oldugu dinamik ekonomik yapisina ciddi katkilar sunmuslardir. Kaohramanmarag'in genel ekonomik
performansi, yukselen bir edilimi yakaladigini géstermektedir. ilin ekonomik performansinda ciddi bir
payi bulunan metal mutfak esyalari sektord, ayni sektdrde Turkiye'nin Gretim kapasitesinin %32'sini tek
basina karsilamaktadir. Yaklasik 3000 kisilik calisan sayisi ve 125 ton Uretim kapasitesiyle Kahraman-
maras metal mutfak esyalari sektér, il istihdamina en énemli katkiyr sunan sektérler arasindadir.

Son 10 yilda Kahramanmarag metal mutfak esyalar sektérandn ihracat rakamlarina bakildiginda
ortaya ¢ikan tablo, sektértn Ulke ihracatina katkisini da ortaya koymaktadir. 2007 yilinda 20 milyon
USD seviyelerinde olan metal mutfak esyalari inracatinin diizenli bir artigla 10 yilda yaklagik 4 katina
cikarak 2016 yilinda 80 milyon USD seviyesine yUkseldigi gértlmektedir. Uretim suregleri incelendigin-
de birgok sektér ile baglantili olarak tGretim gergeklestirdigi gorilen metal mutfak esyalar sektérintn
ayni zamanda ilin sanayi anlaminda yeni ve gelisen ekonomik yapisini da olumlu sekilde etkiledigi
gorulmektedir.

T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi olarak, “TR63 Bélge Plani 2014-2023" 6ncelikleri dogrultusunda 2014
yllinda hazirlamig oldugumuz Metal Mutfak Esyasi Sektér Raporu’nun tamamlayicisi niteliginde olan
Kahramanmaras Metal ve Elektrikli Mutfak Esyalari Arastirma ve Fizibilite Caligmasrnin hazirlanmo-
sinda emegi gegenlere tesekkir eder, bélgemizin ekonomik kalkinmasina katki sunacak girisimlere
vesile olmasini temenni ederim.

sektorinin ihracat rakamlarina bakildiginda ortaya
cikan tablo, sektorin tlke ihracatina katkisini da
ortaya koymaktadir.
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Kahramanmarasg ili genelinde var olan metal mutfak
esyasi imalat kapasitesi ve yetenegi sayesinde yeni
bir alt sektor olan elektrikli mutfak esyasi imalati

6 sehre kazandirilabilecektir.
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YONETICi OZETI

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan daha énce hazirlanan “TR63 Bélge Plani 2014-2023" he-
def ve dncelikleri dogrultusunda 2018-2020 yillarini kapsayan ¢alisma programi hazirlanmistir. Bu
calisma programinda bélgenin ekonomik, sosyal ve kulttrel gelismesine katki saglayacak ve reko-
bet glcunu arttiracak nitelikte oimasi ve yatirrmcilara yoénelik fizibilite raporlari ile somutlastiriimasi
planlanmistir.

Yine Ajans tarafindan gercgeklestirilen "Metal Mutfak Esya Sektér Raporu” calismasi kapsaminda
sektérde faaliyet gdsteren firmalarla yapilan gériismelerde énceliklerinden birisinin Gran ¢esitliligi
oldugu gérulmustur. Bu ihtiyaci karsilamak Gzere Ajans; metal ve elektrikli mutfak esyalari arastirma
ve fizibilite calismasi yapmaya karar vermistir.

Ajans elinizdeki bu ¢alisma ile bélgede kurulu metal mutfak esyasi sektért ve yeni yatirmeilar igin
urun gesitlendirmeye yénelik alternatifler sunmayi, katma degeri yuksek Urtnler tretilmesinin sag-
lanmasini ve yatirimcilar igin s6z konusunu sektdrlerin yatirim yapilabilirligini sunmayr amaglamaok-
tadir.

Yapilan fizibilite galismalarinda ve sektér analizlerinde elektrikli mutfak esyalari imalatinin esasen
tencere imalati ile gok benzer oldugu gérulmustdr. Benzer makine parklari ve montaj hatlari her iki
tUrtn imalatinda da kullaniimaktadir. iyi bir mthendislik galismasi ile sadece birkag yeni makine ve
yeni is akislari ile hali hazirda tencere imalati yapan tesislerin rahatlikla elektrikli mutfak esyalar da
imal edebilecegi dustnulmektedir.

Fizibilite Yatinm Degerlendirme Kriterleri Ozet Tablolari incelendiginde tost makinesi ve altiminyum
tencere igin Net Bugtinkti Degerler sirasiyla 10.180.000 TL ve 21.595.000 TL oldugu gértulmektedir. An-
cak su isitici kettle icin Net Buglnkt Deger sadece 1461.000 TL olmaktadir. Bu degerlere goére tost
makinesi ve aliminyum tencere imalatlari daha karli gérinmektedir. Diger degderler de incelendi-
ginde benzer durum ortaya ¢ikmaktadir. Geri 6deme suresi tost makinesi ve aliminyum tencere
icin 1-2 yil arasinda ¢ikarken, su isitici kettle icin 4-5 yil gcikmaktadir.

Tek bir gesit elektrikli mutfak esyasiimalatinin tlke genelindeki kapasiteler dustnuldugtinde ¢cok du-
suk kapasitede kalacagr gérulmektedir. Yani bir fabrika degil sadece bir atélye olacaktir. Yapilan
yatirrmin geri dénusu, sabit giderlerin karsilanma durumu giintimuiz rekabetgi piyasasinda ¢ok da
kazancgh olmayacaktir. Bu sebeple ya birkac farkh elektrikli mutfak esyasi imalati yapilmasi, ya da
var olan bir tencere imalati tesisinin devami niteliginde elektrikli mutfak esyasi imalati yapilmasi
daha kazangl olacaktir.

Kahramanmaras ili genelinde var olan metal mutfak esyasi imalat kapasitesi ve yetenegi sayesin-
de yeni bir alt sektér olan elektrikli mutfak esyasi imalati da sehre kazandirilabilecektir. Bu sayede
mutfak esyasi sektérinde faaliyet gésteren firmalar Grin gesitliligi ile pazar kabiliyetlerini ve gesitli-
ligini arttirabilecektir.

Elektrikli mutfak esyasi imalatinda ana sorunlardan birisi de satig sonrasi teknik servis ihtiyacidir.
Tum elektrikli Granler icin gegerli olan teknik servis ihtiyaci mevzuat ile 7 cografi bélgede en az 30
servis olarak belirlenmistir. Tek basina elektrikli mutfak esyasi imalatina baslayan bir firmaiigin bdyle
bir servis agini kurmak ¢ok zor olacaktir. Ancak teknik servis agi hizmeti veren ulusal capta firmalar
mevcuttur. Bunlar bunyelerinde bulunan teknik servis agini belli bir Gcret karsiligi, kendi basina teknik
servis agl kuramayacak firmalara kullandirmaktadirlar.

Dunyada elektrikli mutfak esyalari pazarina bakildiginda firmalarin ézellikle tasarimlar ve kaliteleri
ile dne ciktiklarini géruyoruz. Bu anlamda elektrikli mutfak esya imalatina baslayan firmalarin mut-
laka ar-ge ve/veya tasarim merkezi kurarak Uran kalitesini ve tasarimini strekli gtincel tutmalar gok
énemlidir.

Bu galigmada 3 farkli Gruin igin fizibilite raporu sunulmustur: Aliminyum Tencere, Su Isitici Kettle, Tost
Makinesi. Ug rtin igin Fizibilite Yatinm Degerlendirme Kriterleri Ozet Tablosu karsilastiriimall olarak
bir sonraki sayfada verilmistir:
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1. SEKTORUN KAPSAMI VE KURUMSAL YAPISI
1.1 SEKTORUN TANIMI

Bu calismada éncelikle TR63 Boélgesinde bulunan Kahramanmaras ilinin en énemli sektérlerinden
biri olan Metal Mutfak Esyalari sektérintin meveut durumu ortaya konulmaktadir. Daha sonra katma
degeri yuksek, dis ticaret hacmi fazla yeni Urlinlerle Grin ¢esitlendirme potansiyeli arastirnimaktadir.
Mutfak egyalari en genel sekilde evde ve endUstriyel yemek sektérinde gida hazirlama, pisirme ve
sunumunda kullanilan alet ve ekipmanlarin tamami olarak tanimlanmaktadir.

Kahramanmaras'ta sektérde agirlikli olarak elektrikli olmayan demir-gelik, aliminyum ve bakirdan
tencere, tava, gcaydanlik, cezve, firin tepsileri gibi pisirme grubunda Urdnler Uretilmektedir. Bu ¢alig-
mada Kahramanmaras'ta sektérde kullanildigr anlamiyla metal mutfak esyalar ifadesiile bu grup-
taki drunler kastedilmektedir. Pisirme amagl

-
/‘f?"h N A olmayan genellikle gidanin tiketimi esnasinda
». "4 insan eliyle kullanilan bigak, ¢atal, kasik ve kep-

ce gibi Urunlerle yine elle ¢aligsan karistiricl, dog-
J [ rayici gibi metal mekanik aletler ise elle isleyen
e e f' L aletler ve diger sofra egyalar olarak ifade edil-
1 I, - mektedir.

lerden Uretilen mutfak esyalan ise diger mal-

= & zemelerden mutfak esyalar olarak ifade edil-

‘é-"‘ mektedir. Mutfakta kullanilan elektrikli dograyici,

karistirici, su isiticisi gibi kGguk aletler ise bu ra-

porda elektrikli kiguk mutfak aletleri ismiyle ifade edilmektedir. Bu grupta kapsami belirlerken ek-

mek kizartma makinesi, su isiticisi gibi mutfakta gida hazirlama ve pigsirme strecinde kullaniimasi,
nispeten yatirm tutari az olan ktiguk Grdnler arasinda olmalari dikkate alinmigtir.

— i W _%L y- Plastik, agag, porselen gibi metal digi malzeme-
e

Pisirme asamasinda yer alan ankastre setler, mikrodalga firin gibi buytk Granler ve bulasik makinesi
gibi mutfakta bulunan ama gida hazirlamada kullaniimayan aletler kapsam disi tutulmaktadir. II.
bolimde dncelikle metal mutfak esyalarinin ve elektrikli kictk mutfak aletlerinin tim mutfak esya-
lari pazarindaki konumu degerlendiriimektedir. Sonrasinda metal mutfak esyalari ile elektrikli ktiguk
mutfak aletlerinin alt sektorler bazinda incelemesi yapiimaktadir. lll. bdlumde metal mutfak esyalari
ile elektrikli kiguk mutfak aletlerinin alt sektérler bazinda mevcut durumu ve dis ticaret potansiyeli
degerlendirilmektedir.

2 S i —— =

IV. bélimde ise TR63 Bolgesinde metal mutfak esyalar sektértyle 6n plana ¢ikan Kahramanma-
ras’in sektérdeki meveut durumu, dig ticaret potansiyeli, Ulke icinde aldigi payi detaylandiriimakta-
dir. V. bélumde ise Kohramanmarags'ta Uretilmekte olan metal mutfak esyalarindan érnek bir Grin
ve hélihazirda Uretimi bulunmayan iki adet ktguk elektrikli mutfak aletlerinden iki Grdn igin yatirim
fizibilitesi calismasi yapiimaktadir.
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LIIMUTFAK ESYALARI SEKTORUNUN TARIHSEL GELiSiMi

insanoglunun en temel ihtiyaglar arasinda gavenlik, barinma ve beslenmeyi sayabiliriz. Bu ihtiyag-
lar karsilamak igin insanoglu tarihsel gelisim stirecinde birgok alanda kesifler yapmig, malzeme ge-
listirmis ve Uretim yapmistir.

Silah, kiyafet, konutla birlikte insanoglunun kullandigi ilk esyalardan bir tanesi mutfak esyalaridir. Bu-
gun bircok arkeoloji muzesinin en eski eserleri arasinda bélgelerinde bulunan ¢émlek kaplar yer
almaktadir.

Atesin kesfedilmesinden sonra insanlar gidalarin isitilarak daha yenilebilir hale geldigini fark ettiler.
Arkeologlar ilk dénemlerde genis yesil yapraklar ve deniz kabuklar gibi dogada bulunan Grinleri
insanlarin mutfak malzemesi olarak kullandigini tahmin etmektedir.

Arkeolojik kazilarda M.O 12-15 bininci yillara ait
duinyanin degisik yerlerinde gémlek kaplara rast-
lanmaktadir. insanlarin kendi ihtiyaglarina gére
sekil vererek forma soktugu ¢émlek kaplar yap-
rak ve deniz kabuklarindan bu yénuyle daha kul-
lanighydi. Bu kapla ayni zamanda su gegirmezligi
sayesinde i¢indeki ates Uzerindeyken muhafaza
edebiliyordu. Cémlek kaplarin kullanilimaya bas-
lanmadan énce bebekler sert gidalari ttketemi-
yorlardi. Anne sutt ve protein ydéninden zayif bir-
ka¢ yumusak meyve diginda besin alma sanslari
yoktu. Proteinsiz bUytyen bebeklerin cogu hem
daha fazla bakima muhtag oluyor hem de ortalama émdarleri kisa oluyordu. Anneler bir sonraki be-
beklerini diinyaya getirmek icin énceki bebeklerinin diglerinin iyice geligmesini bekliyorlardi.

Comlek kaplarla birlikte bebekler su icinde haslanarak pure haline getirilebilen et, balik ve protein
ydénunden zengin tohumlari tiketmeye basladilar. Anne sttind daha erken biraktilar. Anneler son-
raki bebeklerini daha erken dogurmaya baslamalari ve bebeklerin insanin fiziksel ve zihinsel saghgi
agisindan gerekli olan besin karmasini alimaya baslamalari bedenen ve zihnen daha saglikh nesil-
lerin ortaya ¢ikmasini ve nufus artigini sagladi. Sonug olarak ¢édmledin kesfi yerlesik hayata gegisi
hizlandiran strecler arasinda yer aldi. [Diamond, J. (1997). Tufek Mikrop ve Celik, TUBITAK Yayinlari.]
Daha sonraki dénemlerde cam ve metallerin islenmesinin dgrenilmesiyle birlikte gida pisirme ve
hazirlamada metal egyalar da kullaniimaya baslanmistir. Metal Grdnler cémleklere gére hem daha
dayanikl hem de isty1 daha esit ve hizliilettikleri icin gidalarin daha ¢abuk hazirlanmasini saglamig-
lardir. Sanayi devrimiyle birlikte birgok alanda énemli gelismeler olmustur.

BUyUk 6lgekli demir-gelik tesislerinin kurulmasi, kesme ve form verme presleri, kaynak teknolojile-
ri gibi metal isleme makinelerindeki gelismeler sayesinde metal mutfak esyalar basta Avrupa ve
Amerika olmak Uzere bircok Ulkede 19. ylUzyilin ortalarindan itibaren énemli bir sanayi koluna dénuts-
meye baslamistir.

Gunumuzde oélgek ekonomilerine ulagsmig dusutk
maliyetli Gretim yapan buyudk tesislere sahip Ul-
kelerin Uretimde 6n plana c¢iktigr bu sektérde
ABD, Japonya ve AB Ulkeleri gibi gelismis eko-
nomilere sahip Ulkeler tuketimde 6n plana ¢ik-
maktadir. insanoglunun eski gcaglardan itibaren
en temel intiyaglarindan beslenmesini saglayan
mutfak esyalari sektérd bu yénuyle higbir zaman
édnemini kaybetmeyecektir.
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Tablo 1: Mutfak Esyalari Sektort Urtin Siniflandirmasi

isimlendirme Uriin Grubu
Plastikten sofra ve mutfak esyasi 3924
Agactan mutfak ve sofra egyasi 4419
Porselenden sofra ve mutfak esyasi 69
Diger
Malzemelerden | Seramikten sofra ve mutfak esyasi, diger ev esyasi 6912
Mutfak Egyalan | ve tuvalet esyasi [porselenden olanlar harig]
Sofra, mutfak, tuvalet, yazihane, ev tezyinati
ve benzeri igler igin cam egya [70.10 ve 7018 7013
pozisyonundakiler harig]
Demir veya celikten sofra, mutfak veya diger ev
islerinde kullanilan esya ve aksami; demir veya gelik
yunu; demir veya c¢elikten siinger ve temizleme 7323
veya parlatmada kullanilan esya, eldivenler ve
= benzerleri
ke,
o
P Bakirdan sofra, mutfak ve diger ev iglerinde
v Metal Mutfak kullanilan esya ile saghigr koruyucu esya ve bunlarin 7418
8eJ Esyalari aksami; bakirdan stngerler, temizlik ve parlatma
Kahramanmaragta metal mutfak esyalar Gre- 5 islerinde kullanilan egya, eldivenler ve benzerleri
timi gecmisi 1950l yillara kadar uzanmaktadir. =
Bakir ve aliminyum mutfak egyalari Greten k- Aliminyumdan sofra, mutfak ve diger ev islerinde
¢Uk atdlyeler buglnin modern paslanmaz celik kullanilan esya ile sagligr koruyucu esya ve bunlarin
esya Uretiminin temel bilgi birikimini olugturmak- aksami; aluminyumdan stngerler, temizlik veya 7615
tadir. Kohramanmaras metal pisirme firmalari parlatma islerinde kullanilan esya, eldivenler ve
agirlikl olarak tencere, tava, ¢aydanlik, dadukIt benzerleri
tencere, cezve ve yapismaz kaplamall alimin- i i .
yum esyalari Uretmektedir. Kohramanmaras'ta Yiyecek ve iceceklerin hazirlanmasinda veya
50 kadar kiicuk ve orta Slgekli [KOBI] firma aktif serwsmdg kullanilan, oglrllgl 10 kg. veya daha az 8210
bir sekilde metal mutfak esyalari ve bu Urtnler- elian lio lelzjen el il e ey
) - — dekullanilan parcalar [kulp, kapak ve taban gibi] Elle igleyen Aletler | Kesici agizli bigaklar [agizlar tirtikl olsun olmasin]
Uretmektedir. [KOBI igbirligi ve Kimelenme Projesi, 2012, 5:26] Avrupa’nin en buyuk Ureticilerinin oldu- ve Diger Metal [82.08 pozisyonundakiler harig] [kapanan budama | 821
gu Kahramanmarag'ta, Metal Mutfak Esyasi Sektériinde Urtin gesitliligi oldukga fazladir. Caydanlik, Sofra Esyalari cakilari ve agizliari dahil]
cezve, tencere, cam kapak, dudukit tencere, semaver, aliminyum, krom, emaye tencere, emaye .
caydanlik, yapismaz ylzeyli tencere ve yapismaz yuzeyli tava gibi Granlerin tamami Gretilmektedir. Kasgiklar, catallar, kepgeler, delikli kepgeler,
YRV~ spatulalar, balk bigcaklari,yag bicaklari, seker 8215
LIl SEKTORUN KAPSAMI VE SINIFLANDIRILMASI masalari ve benzeri mutfak ve sofra egyasi
Mutfak egyalar sektorline iliskin bu raporda ki- Gida maddelerini 6gutuculer ve karigtiricilar;
resel ihracat rakamlari incelenirken Uyumlasti- meyve veya sebze presleri 850940
rilmisg Mal Tanim ve Kod Sistemi olan Armonize
Sistem [Harmonized System-—HS] kodlari kullanil- Et Kiyma Makineleri 850980
maktadir. Ulusal kapasite hesaplarini incelerken Elektrikli
. Ny . . ! - ektrikli
ise Avrupa Toplulugundaki Ekonomik Faaliyetlerin Kiictik Diger firinlar; ocaklar, pisirme saclari, kaynatma
istatistiki Siniflandiriimasi [NACE] kodlari kullanil- Muffak halkalari, izgaralar ve kizartma cihazlar 851660
maktadir. Aletleri
Her iki siniflandirma siteminde mutfak esyalari I VENTE) G TS E (TS CLISEET e
SekFé(Q Fek. oir ano.kqtegoride tdkip ediimetmek> Ekmek kizartma makinalar 851672
tedir. Urinun elektrikli ya da mekanik olup olma-
masina, kullanildigi alana [pisirme grubuile gatal, Diger [Fritéz ve Su Kaynatmal] 851679
kagik ve bigaklarin ayri kodlarda izlendigi gibi], yapildigi malzemenin cinsine [cam, ahsap, alimin-
yum, bakir vb] gére farkli kodlar altinda siniflandirimaktadir. Kaynak: TOBB-GTIP-TUIK verileri kullanilarak belirlenmistir.
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Dig ticaret rakamlarina bakarken kullanilan HS siniflandirmasinda karsilasilan en buyuk sorun bazi
mutfak esyalarinin 410, bazilarinin 6’ kodlarla takip edilmesidir. Bazi Urtinlerde gerek 4 gerekse 6'li
kodlarda mutfak esyalarinin yaninda tuvalet ve diger ev esyalari da takip edilmektedir. 6’ kodlar-
dan sonraki HS siniflandirmasinda bélgeler ve Ulkeler arasinda farkliliklar bulunmaktadir.

Ayni Grtnlere 8'li kodlardan itibaren Ulkelerin farkli kodlar verdigi tespit edilmistir. Bu nedenle hesap-
lamalarin tutarlhdr agisindan bu raporun dig ticaret bélumlerinde genel olarak mutfak esyalarinin
diger ev egyalarindan ayrildigr Grin gruplarinda HS-6 kodlari, diger durumlarda HS-4 kodlari kullo-
nilmasi kararr alinmistir.

6’ kodlarda mutfak esyalari ile diger ev esyalarinin ayrildidi trinlere bakildiginda 410 kod iginde
buyuk payin mutfak esyalarindan olustugu gértlmektedir. Bu nedenle ayrimin olmadigi trtinlerde
410 kodlarin kullaniimasinin hesaplamalara ¢ok buytk etki etmeyecedi dederlendirilmistir. Ornek
vermek gerekirse 410 HS koduyla takip edilen “agagtan mutfak ve sofra esyalari” igin 4419 HS-4 kodu
kullaniimaktadir.

3924 ve 6911 HS-4 kodlariyla takip edilen sirasiyla plastikten ve porselenden “sofra, mutfak esyalari,
tuvalet esyalari ve diger ev esyalari” kategorilerinin 6’ detay kodlarla “mutfak esyalari” ile “tuva-
let ve diger ev esyalari” olarak 2 gruba ayrildigi gérilmektedir. Bu grup igerisinde sirasiyla 392410
ve 691110 HS-6 kodlarinda yer alan “plastikten sofra ve mutfak esyalari” ve “porselenden sofra ve
mutfak esyalari” kapsama dahil edilirken, tuvalet ve diger ev esyalarinin yer aldigi diger 6’ kodlar
kapsam digi birakilmaktadir.

7013 HS-4 koduyla takip edilen “sofra, mutfak, tuvalet, yazihane, ev tezyinati ve benzeri isler igin cam
esya” kategorisinde oldugu gibi 6 kodlamasinda mutfak esyalarinin diger ev esyalarindan ayril-
madigi trinlerde 410 HS kodlar kapsama alinmaktadir.

Bu 6rnekte verilen Urtnler igin 7013 HS-4 kodu kapsama alinmaktadir. HS sistemine gére kapsama
alinan Grtn kategorileri Tablo Tde listelenmektedir.

1.IV SEKTORDE KULLANILAN MALZEMELER
LIV.ITOPRAK

—" W Toprak kaplar eski caglardan beri gok amaglh
olarak mutfaklarda pisirme kalbi olarak kullanila

gelmistir. Toprak kaplar yemek yaparken 6zelligi
geregi I1sty1 agir ilettikleri igin, uzun stirede ve kisik
ateste hazirlanmasi gereken yemekleri pigsirmek
icin idealdir. Yapilan arastirmalar toprak kaplarin
sebze ve meyvelerin vitaminlerini kaybetmeden

‘ pisirmede ideal oldugunu ortaya ¢ikarmistir.
B

Saglik acisindan bakildiginda plastik veya diger

‘ - o sagliksiz pisirme kaplarindan dolayi gintmuzde
g B hala tercih edilen bir mutfak gereci olarak karsi-
: - - A e miza ¢ikmaktadir.

LIV.Il SERAMIK
Seramik insanlik tarihi agisindan en eski malze-
melerden biridir. insanoglunun yillardir toprak-
la i¢ ice yasamasindan dolayr hammaddesi kil
olan seramigin ortaya ¢ikisi ve kullanimini sagla-
mistir. Kolay bicim verilmesi ve kullanimi ile tarih-
sel strecgte sUrekli kullanilir hale gelmistir. Birgok
alanda farkl sekillerde karsimiza ¢ikan seramik
mutfaklarda da pisirme kalb olarak yerini almig-
tir. Saglik agisindan bakildiginda seramiklerin yG-
zeyleri yanmaz-yapismaz ve pisirilen Urdnle en
az tepkimeye girecek 6zelliklere sahiptir. Bundan
dolayi en saglikli pisirme kaplar arasinda oldu-
gunu séylemek mumkundur.
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LIV.IIICAM

Saglikh pisirme kaplari arasinda yer alan cam kaplar ézellikle gézeneksiz yapisindan dolayi iginde
bulunan gidalarla etkilesime girmez. Bundan dolayr mutfaklarda sikga tercih edilen pigsirme kaplari
arasinda yer almaktadir. Kirilganlik derecesinin fazla olmasi bu Urtinlerin daha dikkatli kullanilimasi
gerektigini ortaya ¢ikarmaktadir.

Ancak son yillarda teknolojinin de gelismesi ile ani 1s1 degisimlerine dayanikli Grtnlerin Uretiimesi de
mumkdn olmustur. Ocaklarda, firinlarda pisirme kabi olarak ayrica saklama kabi olarakta mutfak-
larda cam kaplar yerini almaktadir.

L.IV.IV BAKIR

Bakir kaplar uzun yillardir mutfaklarda yer alan bir pisirme kabidir. Bakir madeni icinde yer alan me-
tallerden dolayi gidalarla ¢ok gabuk reaksiyona girebilmektedir.

Bu da saglik agisindan ciddi sorunlarin yasanmasina neden olmaktadir. Bu ydzden bakir kaplar ko-
laylanarak kullaniimakta olup kalayr eskimis Grtinlerin kullanilmamasi énerilmektedir.

LIV.V DEMIR

Demir de diger pisirme Urtnleri gibi uzun yillardir mutfaklarda tercih edilen bir pisirme kalbi olarak
kargimiza ¢gikmaktadir. Saglik agisindan degerlendirildiginde en saglikli pisirme kabi denilebilir. Isi-
ya dayanikl olmasi ve ylzeye esit 1si dagiimini saglamasi pisirmede sagladigi avantajlar arasin-
da yer almaktadir.

LIV.VI ALUMINYUM

Aliminyum; isty1 kolayca gegirdiginden ve ucuz bir maden oldugundan dolayr mutfaklarda ¢okga
kullanilan pisirme kaplaridir.

Uzmanlar agisindan aliminyum kaplarda uzun stre gida bekletiimesi ve saklanmasi uygun goérul-
memekte ve tavsiye edilmemektedir.
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LIV.VII GELIK

Celik tencere ve pisirme kaplari mutfaklarda tercih edilen bir diger metaldir. Yapisi geredi isiy! esit
dagitmayan gelik pisirme kaplari tretim esnasinda tabanlarina farklt metallerin katiimasi ile ortaya
clkmaktadir. Pigirme esnasinda temas eden gidalarla kolay kolay etkilesime girmedidi icin saglk
acgisindan da tercih edilen UrUnler arasinda yer almaktadir.

LIV.VIII POLITETRAFLOROETILEN

Son yillarda PTFE kapli tavalar ve tencereler yapisi geredi yanmadigl, yemedi yapistirmadigi ve ko-
lay temizlendigi icin mutfaklarda ¢okga tercih edilen pisirme geregleri olarak kargimiza ¢gikmaktadir.

Ancak ¢ok hassas kullaniimasi gereken bu pigsirme geregleri ¢iziimeye ve siyriimaya karsi dikkatli
sekilde kullaniimasi gerekmektedir. Deformasyona ugrayan ylzeyde kimyasal madde ve yapisin-
daki madenin gidaya temasi sz konusu olmaktadir. Bu da saglik sorunlarinin yaganmasina neden
olmaktadir.

1.V ELEKTRIKLI EV ESYALARI SATIS SONRASI GEREKLILIKLER VE
ILGiLi MEVZUATLAR

Dunyadaki hizli ekonomik ve teknolojik gelismeler tlke pazarlarini dinya pazarlari héline getirirken
isletmeleri giderek artan bir rekabet ortamina sokmaktadir. Bu yarista basarili olma pazar ve muig-
teri odakll olmakla saglanabilmektedir.

Musteriler kaliteyi, Grantn guvenilirligi ve satis sonrasi hizmetlerin gtvenilirligi ile birlikte digtinmek-
tedir. MUsteri arastirmalarinin birgogunda satig sonrasi hizmetlerin, musterilerin segiminde giderek
daha fazla vurgulandigi, drtnlerin algilanmasinda ve segiminde énemli bir faktér oldugu ortaya
cikmaktadir.

Satis sonrasi hizmetler bir Grdn satildiktan sonraki stregte musteriye sunulan teknik destekler olo-
rak degerlendirilebilir. Bu hizmetler arasinda garanti, sigorta, Griin giincellemeleri ve bakim/onarim
hizmetleri ve markalarin tlketicilere sunduklari cagri merkezleri, kargo bilgileri ve farkll kanallardan
iletisim kolayliklari gibi segenekler yer almaktadir.

Fizibiliteye konu elektrikli mutfak esyalar agisindan ilgili mevzuata [7/11/2013 tarihli ve 6502 sayili
Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanunun 58 inci ve 84 Uncl maddelerine dayanilarak hazirlanan
13.06.2014 tarih ve 29029 sayili Satis Sonrasi Hizmetler Yonetmeligi] gére satis sonrasi asgari gerekli-
likler asagida belirtildigi sekilde olmalidir:

»TOST MAKINELERI »SU ISITICILAR [KETTLE]
Kullanim Omr: Kullanim Omru:
7Yil 7Yill

Servis Sayisi ve Cografi Bélge Sartr: Servis Sayisi ve Cografi Bélge Sartr:

Her Cografi Bélgede En Az 3 Adet Her Cografi Bélgede En Az 3 Adet Olmak Uzere
Olmak Uzere 7 Bélgede Toplam 30 Servis 7 Bélgede Toplam 30 Servis

Azami Tamir Suresi: Azami Tamir Saresi:

20 ig Gunu, olarak belirlenmistir. 20 ig Gunu, olarak belirlenmigtir.
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diinya pazarlari haline getirirken igsletmeleri giderek artan bir rekabet 0
ortamina sokmaktadir. Bu yarigta basarili olma pazar ve musteri odakl
olmakla saglanabilmektedir.

“Yine ayni ydnetmelikte yer alan satisg sonrasi haklar kapsaminda;

- Uretici veya ithalatgilar, Urettikleri her mal grubu igin belirtilen kullanim émra stresince, satig son-
rasi hizmetleri saglamak Gzere yine ekli listede tespit edilen yer, sayi ve dzellikte yetkili servis istasyo-
nunu, yeterli teknik kadroya sahip sekilde kurmak zorundadir.

« Satig sonrasi hizmetler kapsaminda ilgili bakanlikga satig sonrasi yeterlilik belgesi dizenlenmekte-
dir. Belge sUresi bittiginde yenileme iglemleri yapilmalidir.

« Yetkili servis istasyonlari; hizmet konularina gére Bakanlik veya géreviendirecegi baska bir kurum
veya kurulus tarafindan belirlenen dizenleme veya standartlarda belirtilen ézellikleri tagimasi ge-
rekir.

- Uretici veya ithalatgilar, tuketicilerin talebi Gzerine yedek parga satigindan kaginamazlar. Servis
istasyonlarinin, yedek parcga fiyat listesini, tuketicilerin gérebilecegi bir yere asmasi veya katalog
halinde ya da elektronik ortamda tUketiciye géstermesi zorunludur.

»ELEKTRIKLI MUTFAK ESYALARI URETIM STANDARTLARI

Kalite belgesi, bilingli, kontrollt, planh ve uygun dokiimantasyon calismalariyla birlikte éncelikle
mevcut Urlin ve hizmet sunumunu saglamak ve bu Griin/hizmet dizeyini sabit tutmakla birlikte gi-
derek yukselen grafiksel takip edilebilir yapiya dénustirmektir.

Artik 5nemli nokta kaliteyi belgeleyebilmek ve koruyabilmektir.

yardimci malzeme, gevre mevzuatina uygunluk gibi bir cok proses 9
icin belge alinmaktadir. Elektrikli mutfak trinleri 6zellikle belli bir
elektrik gerilimi standardi dahilinde uretilip bu bilgiler kapsaminda
belgelendirilmeler yapilmaktadir.

Dunya blgeginde elektrikli ev aletleri tuketiminde kalite, dayaniklilik ve buna bagl olarak uzun sureli
kullanim, yaygin servis aglari ve fiyatlar belli kriterler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Kalite ve dayanikliigin belirleyici oldugu elektrikli ev aletleri sektértntin tlkemizde bu kadar geligme-
si ve diinyanin énde gelen sirketleriyle yarisir hale gelmesinde standardizasyon ve belgelendirme
alt yapisi ok 6nemlidir.

Ozellikle insanlarin yasadiklari ortamlarda kullanilan ve direkt canli temasi veya dolayli hava temasi
ile ayni gevre igerisinde yasamakta oldugumuz elektrikli elektronik cihazlar ve beyaz esya grubunda
bulunan elektrikli ev aletleri agsagida belirtilen kalite ve uygunluk gereklilikleri kapsaminda Uretiimesi
ve ilgili denetimlerin yapilarak belgelendiriimesi gerekmektedir.

Dunya standartlarinda Uretim yapmak isteyen Ureticilerin elektrikli ve elektronik ev aletleri Gretimin-
de;

« Elektrikli ve Elektronik Ev Aletlerinin Atiklarinin Kontrolti [WEEE],

« Bazi Zararl Maddelerin Kullaniminin Sinirlandiriimasi [ROHS],

« Enerji Kullanan Urtinlerde Eko Dizayn Gereklilikleri [EUP] direktifleri,

« Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirimesi, izni ve Kisitlanmasi [REACH] gibi Gretim standartlarini yo-
kindan takip etmeleri gerekmektedir.
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@ @ Son10yildainternet kullanimi ve sosyal medyanin hizla geligmesinin
sonucu olarak tliketiciler deneyimlerini tim diinya ile paylasir duruma L4
gelmistir. Birgok alanda moda akimlarini baslatan bu suiregte, insanlar
birbirilerinden etkilenerek farkli tasarima sahip uriinleri gérmekte ve o
triine sahip olmak istemektedirler. Moda akiminda mutfak gerecleri de B BOLUM II

= DUNYA METAL VE ELEKTRIKLI
MUTFAK ESYALARI SEKTORU
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I. DUNYA METAL VE ELEKTRIKLI MUTFAK ESYALARI SEKTORU

1.1 SEKTORUN OZELLIKLERI, GELECEKTEKI
EGILIMi VE BEKLENEN GELISMELER

»STiL SAHIBi URUNLER

Son 10 yilda internet kullanimi ve sosyal medyanin hizla gelismesinin sonucu olarak tiketiciler de-
neyimlerini tm dunya ile paylasir duruma gelmistir. Birgok alanda moda akimlarini baglatan bu
sUrecte, insanlar birbirilerinden etkilenerek farkli tasarima sahip Urdnleri gérmekte ve o Grtine sahip
olmak istemektedirler. Moda akiminda mutfak gerecleri de énemli dlgtide etkilenmis olup her giin
yeni tasarim trtnler piyasaya ¢ikariimaktadir. Kulp ve kapak gibi Grdntn fonksiyonel kismi diginda

kalan aksesuarlarinda da bu tasarim én planda ¢ikmaktadir.

|
66

Metal mutfak esyalari sektérii de moda akimlarindan etkilenmis
olup, son yillarda farkli renk, desen ve tasarima sahip Uriinler
ragbet gérmeye baglamistir.

»ENERJI VERIMLILiIGI YUKSEK URUNLER

Kitle iletisim araglari, sosyal medya ve televiz-
yonlardaki geligmeler tuketimi de sekillendir-
mektedir.

Bugln birgok Avrupa Ulkesinde belirli saatlerde
cok fazla izlenen televizyon programlarinda ve-
rilen reklom aralarinda bir¢gok insan ayni anda
kahve ya da cay igin kettle kullanmaktadir. So-
nug olarak Amerika ve Avrupa gibi ¢ay ve kah-
ve tuketiminin fazla oldugu birgok Ulkede anlik
elektrik yetmezlikleri yaganmaktadir. Bunun gibi
6zel konularin diginda dinyada ¢evreci, dogayi
dogrudan ya da dolayli en az kirleten Urtnler 6n
plana gikmaktadir. Ulkeler bu yénde diizenleme-
ler yapmaktadir. Avrupa Birliginin bu saydigimiz
sebeplerle ekmek kizartma, kettle, ¢cay-kahve

makinesi ve tost makinesi gibi Urdnlerin ithala-
tinda elektrik glictine Ust sinir getirmeyi planlo-
digi bilinmektedir.

Enerji verimliligi konusu sadece elektrikli trnler-
de degil metal mutfak esyalarinda da én planda
tutulmaktadir. Ozellikle tencere ¢aydanlik gibi pi-
sirme grubu Urdnlerinde I1slyl en az kayipla gida-
larin pisiriimesinde kullanan Grtnlere ragbet art-
maktadir. Celik tencere ve caydanlik trtnlerinde
son yillarda kapsul tabanlilsiyr ¢elikten daha iyi
muhafaza eden aliminyum taban kullanilan]
arAnlerin tGketimi artmaktadir.

Teknolojinin &zellikle 21. yUzyillda kaydettigi iler-
leme yadsinamaz boyuttadir. $éyle ki; teknoloji
artik mutfakta, salonumuzda, sokakta, kisacasi
hayatimizin her alaninda kendini gbéstermekte-
dir. Teknolojik gelismelerin mutfaklara yansimasi
ile mutfakta kullanilan esyalarin da teknolojiye
uygun 6zellikleri tagimasi gerekmektedir.

TUketiciler de alim yaparken tercihlerini bu yén-
de kullanarak ev ekonomisine katki saglamayi
hedeflemektedir. Son zamanlarin mutfaklarda
getirdigi yenilik indtksiyonlu ocaklardir.

: indUksiyon:; isinin transfer yoluyla iletilmesidir. Bu

ocaklara induksiyonlu denmesinin nedeni Isi in-
duksiyonu degil, manyetik indUksiyon denen bir
olaydir. Aslinda celik, emaye ve dékme demir
tencereler bu ocaklar i¢in en uygun tencereler-
dir.

Ancak her malzeme bu yeni pisirme yéntemiigin
uygun degildir. Paslanmaz gelik, bakir ve alimin-
yum, uygun isi miktarini olusturmak i¢in gereken
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elektrik direncini saglama konusunda yetersiz
kaldigi belirtimektedir. Diger alevli isitma yén-
temlerinde durum biraz daha farklidir.

indUksiyonlu ocakta ise havaya temas olmadan
dogrudan ocak-kap isi transferi ile pisirme oldu-
gundan, eneriji kaybi ¢ok az ve oldukga tasarruf-
ludur ve ayrica pisirme sUresinin de oldukga ki-
salmasina katkr saglamaktadir.

Sonu¢ olarak hem metal mutfak esyalarinda
hem de elektrikli kigUk mutfak esyalar sektérin-
de gelecekte daha az enerjiyle ¢aligan urtinlere
dogru bir yénelis olacagi 6n gértlmektedir.

»BELIRLI AMACA YONELiIK URUNLER

Geleneksel mutfaklarda butin yemekler genellikle ayni kaplarda pisirilmekteydi. Sanayi devrimi
sonrasinda seri Uretime gegilmesi, zamanla Gretim maliyetlerinin diismesi, mutfaklarda Grin ge-
sitliligini artirmaya baglamistir. ik basta herhangi bir gerekge olmadan mutfaga girmeye baslayan
farkli esyalar, kullanicilarda farkl deneyimlere sebep olmustur. Urdinlerin fonksiyonel olarak belirli
konularda kolaylik saglandigi zamanla tiketiciler tarafindan hissedilmeye baglanmistir.

Bugun artik mutfaklarda sadece balik kizartmak igin ¢ift yonlt yanmaz yapismaz aliminyum tavo-
lar, sos hazirlamak i¢in derin tavalar, biftek, rosto gibi buyuk et pargalarini kisik ateste pisirmek igin
dékim demir tencereler kullaniimaya basglanmistir.

»iNSAN SAGLIGINA DUYARLI URUNLER

Bakir mutfak esyalarinin kalaylanmasi gok eski bir gelenektir. Kalaysiz bakir kaplarda pisen yemek-
lerin iginde bulunan asitlerin bakir ile ¢ok hizl bir sekilde reaksiyona girip yemegin tadi ve renginde
degisiklik yarattigl ve cogu zaman hastalik ve zehirlenmelere sebep oldugu bilinmektedir. Bu stre-
cin sonunda ¢ok eskilerden beri bakir kaplarin ylzeyi yemeklerle reaksiyona girmeyen malzemeler-
le kaplanmaktadir. Aliminyumun da bakir kadar belirgin bir sekilde olmasa da gidalarda bulunan
farkll maddelerle tepkimeye girerek insan sagligina zarar verdigi ¢ok sonralari anlasiimistir. Bunun
sonucunda aliminyum mutfak esyalar yapismazlik kimyasallar ve seramik gibi Grdnlerle kaplana-
rak mutfaklara girmeye baslamistir.

Bu konuda her gegen guin bilimsel veriler isiginda yeni bilgiler ortaya ¢ikmakta ve sektér insan sag-
hgina zararh oimayacak trlnler Gretme noktasinda Ar&Ge harcamalari yapmaktadir.

*DISARIDA YEME ALI§KANLI(§I

Disarida yeme aliskanhidi dinyada artig géstermektedir. Turkiye'de digarida yemek son birkag on
yllda giderek artan oranda ragbet edilen bir tiketim alanidir. Digarida yemek ginimuz kentlerinde
ozellikle aligveris merkezlerinde yer alan fast food firmalar ve yerel ayaktstt yemek zincirlerinde
gergeklesmektedir.

Kafe ve restoranlara yénelik farkll amaca hizmet eden kahve-¢ay makineleri, dzel tasarlanmig me-
tal mutfak esyalari Grtinlerinin ev tipi veya endustriyel tip mutfak esyalarinda artis géstermesi bek-
lenmektedir.

ILI METAL MUTFAK ESYALARI KURESEL DIS TICARETI
ILILI METAL MUTFAK ESYALARI KURESEL TICARETININ
SEKTOR iCERISINDEKIi PAYI

Mutfak egyalar sektérinin diinya genelinde toplam ihracat rakamlarina baktigimizda, sektérin
son 10 yilda ihracat hacminin yaklasik %42 artarak 2007 yilindaki 34 Milyar USD'den 2016 yilinda 49
Milyar USD seviyelerine yukseldigi gértlmektedir. [Tablo Qf/
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Tablo 2: Mutfak Egyalari Karesel ihracati

-~ HS Buyume
Urdn Grubu Kodu 2007 2010 2016 [2007-2010]
Plastikten Sofra ve Mutfak Esyasi 392410 | 5404 |6.294 |8442 |9985 |85%
Agactan Mutfak ve Sofra Esyasi 4419 634 641 852 1154 82%
Porselenden Sofra ve Mutfak Esyasi 691M0 | 3680 3.888 | 4.297 6.859 | 86%

Seramikten Sofra ve Mutfak Esyasi,

=5 6912 1403 1.341 1.542 1763 26%
Diger Ev Esyasi

Camdan Sofra Ve Mutfak Esyasi,

Diger Ev Egyasi 7013 7.520 8.613 10.896 | 7.947 6%

. 7323
Metal Mutfak, Sofra ve Diger EvEsyalar | 50" |\ 544 110766 |16708 |15756 | 40%
[Demir-Celik, Bakir ve Aliminyum] e
Elle isleyen Aletler ve Diger 8210
siey 9 8211 4374 | 4505 5704 |5339 | 22%
Sofra Esyalari 8215

34.260 | 38.049

Kaynak: TradeMap -2017

Dunyada gergeklesen toplam ihracatin 2007 yilinda 13.8 trilyon USD’den 2016'da 15,8 trilyon USDye
yukselerek on yilda birlesik %151k bir biyime gdsterdigi dikkate alindiginda, mutfak esyalar sekto-
randn dunya ticaretindeki genel gelismenin yaklasik 3 kati kadar daha fazla bir btydme gosterdigi
gorulmektedir. Bu baglamda mutfak egyalart sektérintin 2007 yilinda ktresel inracattan aldigi payi
%0,25'ten 2016 yilinda %0,31 seviyesine yuUkselttigi gérdlmektedir.

Alt gruplar bazinda degerlendirildiginde son 10 yilda mutfak esyalari ihracatinda en blyuk gelisme
%82-%86 arasinda buyldme saglayan plastik, agag ve porselenden mutfak ve sofra egyalarinda yo-
sandigr gérulmektedir. Cam mutfak ve sofra esyalari, yiyeceklerin hazirlanmasinda kullanilan elle
isleyen mekanik aletler ve bigak, ¢atal, kasik ve kepge gibi sofra esyalari ve seramikten mutfak ve
sofra egyalari ise ihracat potansiyeli bakimindan sektérde en az gelisme gésteren gruplar arasinda
yer almaktadir. Bu G¢ grubun kuresel ihnracat rakamlari son 10 yilda sektérin blytme rakamlarinin
cok gerisinde kalarak sirasiyla %6, %22 ve %26 buyime géstermektedir.

Metal mutfak esyalari kategorisine baktigimizda ise kiresel ihracatin son 10 yilda %40°lik buyUume ile
sektérin genel gelismesinin biraz altinda kaldigr ancak trende baktigimizda sektérle paralel gelis-
me gosterdigi gérulmektedir.

Mutfak egyalari sektéranin karesel ihracatinin alt sektérler bazinda dagilimina baktigimizda metal
mutfak esyalarinin her zaman en buyutk paya sahip oldugu, gelismesinin sektér toplamiyla paralel
seyrettigi, sektériin toplam ihracatindan aldigr payin %32-%34 aralidinda yatay seyrettigi goéralmek-
tedir. [Sekil 1]
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sekil 1: Mutfak Esyalar Sektoru Kuresel inracati Alt Sektor Paylari
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35,50% Ag\‘

30,00% —@— Plastikten sofra ve mutfak esyasi

—&— Metal Mutfak Esyasi

25,00%
Camdam sofra ve mutfak esyasi,

20,00% / diger ev esyasi

— —ll— == Porselenden sofra ve mutfak

15,00% | esyasl
|
o \ ~ = i i
10,00% ' ‘ —}— Elle igleyen Mekanik Aletler,

Bicaklar, Kasiklar-¢atallar-kepgeler

5,00%

Seramikten sofra ve mutfak
esyasi, diger ev esyasil

0,00%
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Kaynak: TradeMap -2017

Metal mutfak egyalarini 2016 yili verilerine gore sirasiyla %20, %16, 14, %11 ile plastik, cam, porselenden
mutfak esyalari ile elle isleyen mutfak aletleri, bicak, catal, kasik ve kepcge grubu takip etmektedir. Bu
grup icerisinde 6zellikle 2013 yilindan sonra plastik ve porselenin hizli bir ykselis egilimine, camin ise
hizli bir dtsuts egilimine girdigi gérdlmektedir. Bu trendin devam etmesi durumunda porselen sofra
ve mutfak esyalarinin, ihracat payinin dntimuzdeki yillarda cam sofra ve mutfak egyalarinin ihro-
cat payini gegerek UgUncu siraya yukselecegdi gérulmektedir. Seramik ve agagtan sofra ve mutfak
esyalarinin sektérin toplam ihracatindan her dénem en az pay alan iki alt sektéri olusturdugu ve
ihracat paylarinin sirasiyla %4 ve %2 seviyelerinde seyrettigi gérilmektedir.

ILILI METAL MUTFAK ESYALARI KURESEL iHRACATI

Mutfak esyalari kiresel inracatinda en buyuk pay sahibi olan metal mutfak esyalari sektérantn k-
resel mevcut durumunu kendi alt sektérleri bazinda inceledigimizde dnemli sonuglarla karsilagil-
maktadir.

Tablo 3: Metal Mutfak Egyalar Sektort Alt Gruplar Bazinda Kiresel inracati-Milyon USD

_— Blyliime
Urdn Grubu HS Kodu [2007-2016]
2l LR O oy 7370 | 819 10667 10246 | %39

Mutfak ve Diger Ev Esyalari

Bakirdan Sofra, Mutfak ve o

Diger Ev Esyalari 7418 792 791 932 828 %4
Aliminyumdan Sofra, o

Mutfak ve Diger Ev Esyalari 7615 3.082 3.857 5.200 4.682 %52

Metal Mutfak Esyalari 1.244 12.766 16.798 15.756 %40

Kaynak: TradeMap -2017
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Metal mutfak esyalar sektérintn son 10 yillik kiiresel ihracatinda demir-gelik Granlerinin her zaman
en buyUk paya sahip oldugu géralmektedir. Demir gelik Grdnlerini aliminyum ve bakirdan mutfak eg-
yalari takip etmektedir. Sektérde son 10 yillik ihracat biydme rakamlarina baktigimizda genel olarak
%401k bir blylme yasandigi gérilmektedir. Alt Grin gruplar bazinda ihracatta en blydk artig %52
ile aliminyum Urtnlerinde yasanmaktadir. Demir-gelik mutfak esyalart ihracatinin bydmesi sektérle
paralellik géstermektedir. Bakirdan mutfak esyalarinin kiresel inracati son 10 yilda sadece %4 buylye-
bildigi, sektériin %40°k buytmesinin ¢ok gerisinde kaldigi gérulmektedir. [Tablo: 3]

2016 yili verilerine gére alt trdn gruplar bazinda kiresel ihracat paylar Sekil 2’ de gdsterilmektedir. Buna
gore sektérdeki toplam ihracatin %651ini tek basina demir-gelik Grtinleri olusturmaktadir. Demir-gelik
artnlerini sirastyla %30 ve %5'lik paylarla aliminyum ve bakir mutfak esyalari takip etmektedir.

sekil 2: Metal Mutfak Esyalar Kuresel inracat Paylari %

65% . Demir veya celikten sofra, mutfak ve
diger ev esyalari

30% . A!ijmlnyumdon sofra, mutfak ve
diger ev esyalari

o Bakirdan sofra, mutfak ve diger ev
5%
esyalari

Kaynak: TradeMap -2017

Metal mutfak esyalar sektérintn kiresel ihracatindan alt Grdn gruplarinin aldidi paylarin son 10 yillik
trendine bakildiginda demir-gelik mutfak egyalarinin %65 seviyelerinde sabit seyrettigi, Aliminyum
mutfak esyalarinin %27 seviyelerinden %30 seviyelerine yukselen bir trend igine girdigi, bakir mutfak
esyalarinin ise %7den %5 seviyelerine dustigu géralmektedir. [Sekil 3]

sekil 3: Metal Mutfak Esyalart Alt Gruplar Bazinda Ktresel inracat Paylar - %

; ;
66% 84— 64% _58%_ —# 65%

i

—4&— Demir-Celik'ten Mutfak Esyalari
—fi— AlUminyumdan Mutfak Esyalari

———

27% 30% 31% 30%
—— Bakirdan Mutfak Egyalari
10% =
- -

(2007 N 2010 QN 2013 QW 2016

Kaynak: TradeMap -2017
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Daha 6nceki bélumlerde ifade edildigi Gzere, bir dbnem kolay bulunabilmesi ve igslenebilmesiyle din-
ya mutfaklarinin en énemli Grtinleri arasinda yer alan bakirin, strekli kalaylanmadigr takdirde asidik
ortamda tepkimeye girmesi, gidalarin aromasini degistirmesi ve saglik sorunlarina yol agabilmesi se-
bebiyle artik metal mutfak esyalar arasinda ¢ok fazla tercih ediimedigi bilinmektedir. Sadece metal
mutfak egyalar degil son 10 yillik stregte diger malzemelerden [plastik, cam, seramik vb] imal edilen
mutfak esyalari arasinda da en az gelisme gdsteren Grtin grubunu olusturmaktadir. Alt Grdn grup-
larinin ihracat birim fiyatlarina bakildiginda [Sekil 4] en kiymetli Granlerin 2016 yili itibariyle 15.000 USD/
Ton civarinda birim fiyatiyla ticaret hacmi en az olan bakir mutfak egyalari oldugu gértimektedir. Bu
durum bakirin hammadde fiyatinin diger Grdnlerden fazla olmasindan kaynaklandigr bilinmektedir.

Aliminyum Uranlerinde fiyatinin son 10 yilda ¢ok kiigUk bir artigla 6000 USD/Ton civarinda seyrettigi
gorulmektedir. Ticaret hacmi en fazla artan alt Grdn grubunu olusturan aliminyum Grdnlerinde son
yillarda yapilan yatirimlarla birlikte ortaya ¢ikan kapasite ve arzdaki ylkselis talep yénlt artmasi bek-
lenen fiyatlarin dengelenmesini sagladigr gérulmektedir. Demir-Celik Grdnleri son 10 yilda birim fiyati
en fazla artan Grin grubunu olugturmaktadir. DUnya genelinde 2007 yilinda yaklasik 3900 USD/Ton
olarak ihracati yapilan bu Grtinlerin birim fiyati 2016 yilinda yaklasik 5300 USD/Ton seviyesine ylksel-
mektedir.

sekil 4: Metal Mutfak Esyalari ihracati birim fiyatlar-USD/Ton
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ILILII EN COK METAL MUTFAK ESYASI IHRACATI YAPAN ULKELER

2016 yilinda en gok metal mutfak esyalari ihracati yapan lkelere bakildiginda [Tablo 4], her g alt
sektérde de Cin'in ilk sirada yer aldigi gérulmektedir. Cin dinya metal mutfak esyalari ihracatinda
demir-gelik Urdnlerinde %56, aliminyum Urtnlerinde %50, bakir Grtinlerinde ise %35lik dnemli pazar
payina sahiptir.

Tablo 4: En Cok Metal Mutfak Esyasi inracati Yapan Ulkeler

Demir-Celik Mutfak Esyalari Aliiminyum Mutfak Esyalari Bakir Mutfak Esyalari
Birim Birim Birim
Kiymet Kiymet Kiymet
[usD [usD [usD
Ton] Ton] Ton]
Dunya 10.246 5.270 Dunya 4.682 6.301 Dunya 828 14.923
Cin 5733 4.957 Cin 2322 5359 |Cin 201 12169
Almanya | 620 9.618 italya 396 7.915 Tayvan 136 13.552
Hindistan | 531 3.897 Fransa 293 10117 Almanya 97 46.823
italya 321 5.310 Tayland 193 7.548 Hindistan 64 9.602
Fransa 277 9.433 Guney Kore | 190 8.750 Filipinler 37 66.882
ABD 254 5.811 Almanya 151 10220 | italya 37 32.424

Tayvan Turkiye Tayland 29 10.700

Tarkiye 225 ABD 113 8.349 Fransa 15 36.066

Belcika 192 7.020 Belcika 98 11288 ispanya 12 28121

Hollanda | 188 5.659 Hindistan 71 3.804 Birlesik Krallik |12 23.683

pa—

Kaynak: TradeMap -2017

Cin’in disinda en gok metal mutfak esyasi ihracati yapan Ulkeler arasinda Avrupa Birligi Gyeleri, ABD,
TUrkiye ve Hindistan, Tayvan gibi Asya Ulkeleri yer almaktadir. TUrkiye en ¢ok ihracat yapan Ulkeler
arasinda demir veya gelikten mutfak esyalarinda 8., aliminyum mutfak esyalarinda ise 7. sirada yer
almaktadir.

Uretim sUregleri, isgilik, hammadde kullanimi ve sonraki streglerde gergeklesen galismalarin ihrag
edilen Urdnun kiymet degerini ortaya ¢ikarmaktadir. En ¢ok ihracat yapan Ulkelerin, ihnracatlar birim
kiymet bazinda degerlendirildiginde Avrupa Birligi Glkelerinin en kiymetli Granleriihrag ettigi goralmek-
tedir. Hindistan, TUrkiye ve Cin ise en az kiymetli Grlnleri inra¢ etmektedir.

Daha énceki bélimlerde de deginildigi Gzere bir ddnem kolay bulunabilmesi ve islenebilmesiyle din-
ya mutfaklarinin en énemli Grdnleri arasinda yer alan bakirin, strekli kalaylanmadigr takdirde asidik
ortamda tepkimeye girmesi sebebiyle artik metal mutfak esyalar arasinda gok fazla tercih ediimedi-
gi bilinmektedir. Dolayisiyla bakirin ihracat rakamlart bu nedenlerden dolay! dtguk gikmaktadir.

Aliminyuma bakildiginda son yillarda yapilan yatirimlarla birlikte ortaya ¢ikan kapasite ve arzdaki
yUkselis talep yénlt artmasi bu alanda gergeklesen ihracatin artis nedeni olarak gdsterilebilir.
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ILILIV METAL MUTFAK ESYASI KURESEL iTHALATI

Bir Glkenin ihracati ayni zamanda bagka bir tlkenin ithalati oldugundan metal mutfak esyalari sek-
térande kuresel alimlara bakildiginda, kiresel ihracat rakamlarindaki benzer trendler goérdlmek-
tedir. Normalde birbiriyle ayni olmasi beklenen kulresel seviyedeki toplam ithalat ve toplam ihra-
cat rakamlari arasindaki kiiguk farklar ise ihrag eden ve ithal eden Ulkelerdeki malin tutarina iligkin
mevzuat farkliliklari, uzun sureli tasimalar nedeniyle ihrag kaydi ile ithal kaydinin birbirini takip eden
yillarda gergeklesmesi, ithal edilen bir Grindn hig indiriimeden ithalatgi tarafindan dogrudan ihrag
edilmesi [re-export] gibi birgok sebepten kaynaklanmaktadir.

Sonug olarak dunya genelinde metal mutfak esyalari sektéri ihracatinda oldugu gibi ithalatinda
da demir-¢elik Urdnlerinin en buydk paya sahip oldugu, ikinci sirada yer alan aliminyum mutfak
esyalarinin son 10 yilda énemli bir artis gésterdigi gérdlmektedir. Bakir mutfak esyalarinin ise ithalat
neredeyse sabit kalmistir. Demir veya gelikten mutfak esyalarinin ithalati ise sektére paralel sekilde
buylume géstermektedir. [Tablo 5]

Tablo 5: Metal Mutfak Esyalar Sektort Alt Gruplar Bazinda Kuresel ithalat-Milyon USD

Uriin Grubu HS Kodu [Bzﬂgloi;g%m]
Ssgggfmg%'l‘;ﬁ‘ SCHEL M UHELS | appy 8163 8832 9994 |TM007 | %35
E\?Iég;lglg r?ofrm, Mutfak ve Diger 7418 748 671 747 757 %]
g'i%r;i'gztégz%”nsom’ Mutfakve | qg 3 4144 | 4895 | 4617 | %48

Metal Mutfak Esyalari 1022 |13648 |15636 |16.380 %36

Kaynak: TradeMap -2017

ILILV EN COK METAL MUTFAK ESYASI iTHALATI YAPAN ULKELER

Tablo 6'da metal mutfak esyalari sektériinde 2016 yili verilerine gére en buyuk kiresel alici Ulkeler liste-
lenmektedir. En fazla ithalat yapan tlkelerin tamaminin dinyanin geligmis ekonomilerinden olustugu
ilk basta géze carpmaktadir.

Her G¢ Urin grubunda ABD'nin yaklasik %25 pay ile en buyuk ithalatgr oldugu gérilmektedir. ABD'nin
ardindan yaklasik AB Ulkeleri, Japonya, GUney Kore, Kanada, BAE ve Avustralya gibi gelismis ekonomi-
ler en gok metal mutfak esyasi ithalati yapan Ulkeler arasinda yer almaktadirlar.
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Tablo 6: En Cok Metal Mutfak Esyasi ithalati Yapan Ulkeler

Demir-Gelik Mutfak Esyalari Aliiminyum Mutfak Esyalari Bakir Mutfak Esyalari
Birim U Birim | U Birim
Kiymet . Kiymet . Kiymet
[usD [usD [usD
Ton] Ton] Ton]

. Veri . Veri . Veri
Dunya 1.007 Yok Dlnya 4.617 Yok Dunya 757 Yok
ABD 2.826 6033 ABD 1140 4685 ABD 66 18900
Almanya | 728 5566 Japonya 376 8031 Almanya 136 13.552
Japonya | 444 5890 Almanya 273 7440 Birlesik Krallik | 53 11034
Birlesik Veri
sl 443 4691 Fransa 164 6748 Avustralya 42 Yok
Fransa 380 5349 Kanada 163 4538 BAE 33 12663
Polonya | 364 8592 Birloglk 135 5799 | Avusturya | 29 15847
Hollonda | 298 4400 italya 132 6182 italya 28 17842
Kanada 289 6126 ispanya 125 6399 Hindistan 25 13751
ouney 280 6610 BAE 98 4978 | Fransa 24 22742
BAE 208 4690 Hollanda 92 6508 Danimarka 20 31193

Kaynak: TradeMap -2017

Tablo 7de ise en ¢ok ithalat yapan 10 Ulke arasinda yer almayan ancak 2007-2016 arasinda alimlarin-
da 6nemli yUkseligler yagsanan ulkeler listelenmektedir. Bu Ulkelerin &nimuizdeki yillarda sektérde en
cok ithalat yapan buydk pazarlar arasina girmesi beklenmektedir.

Tablo 7: Metal Mutfak Esyalar ithalati Onemli Artig Gosteren Diger Ulkeler

Demir-Celik Mutfak Esyalari Aliminyum Mutfak Egyalari | Bakir Mutfak Esyalari

e e e

BUyUume [%]

Suudi Arabistan Gliney Kore cin 320
Vietnam 1800 i‘r‘:giistan 190 Gek Cumhuriyeti | 80
iran [5 yillik] 130 israil 210 Meksika 30
Malezya 320 Slovakya 320

Endonezya 160

Kaynak: TradeMap — 2007&2017
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66 Yeni ve inovatif Girlinler de pazarin bityimesini tetiklemektedir.

ILII ELEKTRIKLi KOGUK MUTFAK ALETLERi KURESEL DIS TICARETI
ILILI ELEKTRIKLI KOGUK MUTFAK ALETLERI KURESEL iHRACATI

Elektrikli KGcuk Mutfak Esyalari inracatinin son 10 yilda kUresel dlgekte gerceklesmesine baktigimizda
sektérin énemli élgide buyudiugu gérulmektedir [Tablo 8]. 2007 yilinda yaklasik 19 milyar USD sevi-
yesinde olan sektérin karesel ihracati 2016 yilinda 31 Milyar USD'ye yukseldigi gértlmektedir. Elektrikli
kGguk mutfak esyalarinin diinya genelinde ihracat toplami, kiresel tim ihracatin %151k bayime gés-
terdigi bu dénemde, 4 kat daha hizli geligerek %61 bUylimustir. Bunun neticesinde sektdériin tim dunya
ihracatindan aldigr pay 2007 — 2016 yillari arasinda %0,14ten %0,20'ye ¢cikmaktadir.

Tablo 8: Elektrikli Kiguk Mutfak Aletleri Kuresel inracat-Milyon USD

- Bluyume
Uriin Grubu HS Kodu | 2007 2010 2013 [2007-2016]
(")gt']t(]c(] ve Karigtiricilar, o
Meyve - Sebze Presleri 850940 2977 3.647 5.534 5.296 78%

Et Kiyma Makineleri 850980 2.287 2.606 3.571 4.458 95%
Diger Firinlar; Ocaklar,

AL Et b LI iwsl ogeas  |ogen  |as 10549 10203 | 32%
Halkalari, Izgaralar ve

Kizartma Cihazlari

Kahve veya Gay Yapmayd | a5 3240 | 4192 5384 | 5142 | 59%
Mahsus Cihazlar

Ekmek Kizartma Makineleri | 851672 915 1.070 1m 995 9%

Diger Elektrotermik Cihazlar

[Fritéz Ve Su Kaynatma 851679 2106 2.766 4.233 4.894 132%
Kaplari]

19.278 | 22.591 30.383 30.988 | %61

Kaynak: TradeMap -2017

Tablo 3'deki verilerle kiyasladiginda elektrikli mutfak esyalar kresel pazarinin son 10 yilda metal mut-
fak esyalar pazarina gére daha fazla bUytdugu goérulmektedir. Mutfaklarda elektrikli ktiiguk aletlerin
kullanimi elektriksiz mutfak esyalarina gére daha fazla artigi sonucuna variimaktadir. Kisi basina di-
sen gelir arttikga evlerde daha fazla elektrikli ev aleti kullaniimaya baslanmaktadir. Evienmeler, co-
cuklarin btytmesi ve yeni eve gegmesi, go¢ gibi sebeplerle her gegen gln yeni evlerin kuruimasina
ve yeni ihtiyaglarin ortaya ¢cikmasina neden olmaktadir. Ayrica son yillarda Turkiye'de evlilik sayisi da
bosanma sayisi da diinya ortalamasinin Gzerindedir. Dolayisiyla evienmelerin yani sira, her gegen yil
bosanma oraninin da artmasi, ayrilan giftlerin kendi duzenlerini kurmalarina sebep olmaktadir. 2017
yil TUKK verilerine gére boganma sayisinda bir dnceki yilin verilerine gore artig yaganmig ve 2017 yilinda
bosanma sayis1 128.411 olarak agiklanmistir.

Uriin yenileme émriiniin kisa olmasi sektériin gelisme hizini 9
artirmaktadir.

Calisan ve kendi kazanci ile tuketime katilan kadin sayisina paralel olarak kiiguk ev aletleri sektérin-
deki tUketimin artmasi da sektért buydtmektedir. Teknolojideki gelismeler ve yeni Grdnlerin hayat
kolaylastirmasi bu sektérde de kendini géstermis olup mutfakta daha az zamanla daha ¢ok islerin
yapilmasi da sektérin gelisimini olumlu olarak etkilemektedir.
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Alt sektoér bazinda degerlendirildiginde en buyuk artisin %132 ile fritéz ve kettle grubunda oldugu goérul-
mektedir. Ekmek kizartma makineleri ise 10 yilda %9'luk kiresel ihracat artisiyla en yavas gelisen grubu
olusturmaktadir. 2016 yil elektrikli kictk mutfak aletleri sektérdnin kdresel inracatindan alt Grin grup-
larinin aldigr paylar Sekil 5te goésterilmektedir.

Sekil 5: Elektrikli KigUk Mutfak Aletleri Kiresel ihracat Paylar

33% . Diger Firinlar; Ocaklar, Saclar ve
Izgaralar vb.

Ogutuculer ve Karigtiricilar, Meyva
0, )
7% . -Sebze Presleri

7% Kahve veya Cay yapmaya mahsus
cihazlar

16% @ Fritozve su Kaynatma Kaplari
14% @ Et Kiyma Makineleri

3% . Diger

Kaynak: TradeMap-2016

ILILIEN COK iHRACAT YAPAN ULKELER

Elektrikli KigUk Mutfak Aletleri Sektérinde dunyanin énemli ihracatei tlkelerine bakildiginda [Tablo 9]
dlgek ekonomisi ile birgok sektdérde oldugu gibi Cin'in yine ilk sirada yer aldigr gérilmektedir. Butiin
artin gruplarinda Cin'den sonra en fazla ihracat yapan ulkelerin gogunlugunu AB Ulkeleri olusturmak-
tadir. Japonya, Glney Kore gibi teknoloji Grdnleriimalatinda énemli bir noktaya gelmis Asya Ulkeleri ve
Meksika gibi Ulkelerde sektdrde en fazla inracat yapan Ulkeler arasinda yer almaktadir.
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ILILINT ELEKTRIKLI KUGUK MUTFAK ALETLERI KURESEL ITHALATI X =
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Ulkeleri, Kanada, Avustralya, Rusya ve Japonya gibi Ulkeler takip etmektedir.
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Tablo 1Tde ise en ¢ok ithalat yapan 10 Ulke arasinda yer almayan ancak 2007-2016 arasinda ithalatin-
da 6nemli yUkseligler yagsanan ulkeler listelenmektedir. Bu Ulkelerin énumuizdeki yillarda sektérde en
cok ithalat yapan buyudk pazarlar arasina girmesi beklenmektedir.
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Il TURKIYE METAL MUTFAK ESYALARI SEKTORU

Turkiye'de metal mutfak esyalari sektért kokIU bir gegcmise sahiptir. Geleneksel metal isleme ydntemle-
rini gok iyi bilen Turkler, eski caglardan itibaren sadece mutfak ekipmanlar degdil, kosum takimlar, silah,
tarim alet ve ekipmanlari yerlesik hayata gegisten sonra sivil, dini ve askeri mimaride bu yéntemlerden
faydalanmaktadir.

KokIa metal isleme tecrtibesi sayesinde malzeme, Grdn ve ihtiyaglari gok iyi bilen Ureticiler geleneksel
Uretim yéntemlerinin sanayi devrimiyle birlikte endustriyel seri Uretime dénUstimunt de basariyla ger-
ceklestirmiglerdir. Bugun Turkiye dinyada evde en fazla yemek pigiren Ulkeler arasinda yer almaktadir.

I
66 Kendi i¢ tiiketimi igin birgok g¢esit Girlin Gireten metal

mutfak esyalari sektorii 100’den fazla lilkeye de ihracat 9

gerceklestirmektedir.

lIL.L1iS YERI SAYISI, KAPASITE VE PERSONEL DURUMU

TOBB Sanayi bilgi sistemi verilerine gére 2017 Mayis ayiitibariyle Turkiye'de 388 tane metal mutfak esyasi
Uretim tesisi bulunmaktadir. Yaklagik 19.000 kisiyi istihdam eden sektériin Gretim kapasitesi yillik 400 Bin
Ton'a ulagmig bulunmaktadir. Sektérde firma bagina yaklasik 2 teknik personel [mihendis+tekniker], 4
idari personel, 3 usta ve 40 is¢i digmektedir. Sektérdeki firmalarin ortalama yillik kapasitesi yaklasik
1000 tondur. [Tablo 12]

Tablo 12: Demir, Celik, Bakir veya Aliminyumdan Sofra ve Mutfak Esyalar Ureticileri

Miithendis | Tekniker | Usta isci idari | Toplam

388 367 442 mo 14752 1916 18613 391.024

Kaynak: TOBB, 2017

TOBB Sanayyi Bilgi Sistemi verilerine gore 2017 Mayis ayiitibariyle Trkiye'de 388 tane metal mutfak esyasi
Uretim tesisi bulunmaktadir. Yaklasik 19.000 kisiyi istihdam eden sektériin Uretim kapasitesi yillik 400 bin
ton'a ulasmis bulunmaktadir. Sektérde firma basina yaklasik 2 teknik personel [muhendis+tekniker], 4
idari personel, 3 usta ve 40 isci dismektedir. Sektoérdeki firmalarin ortalama yillik kapasitesi yaklasgik
1000 tondur. [Tablo 12]

ILLI URETIM VE PAZAR BUYUKLUGU

Turkiye’'de genellikle imalat sanayi Grtnlerinde Uretim rakamlarini ilgili sektérdeki Gretici birlikleri veya
dernekler agiklamaktadir. Metal mutfak esyasi Ureticileri, zUcaciye ya da ev esyalari gibi daha Ust ko-
tegorilerde bulunan Uretici dernek/birliklerine Gye olduklar, kendi sektérlerine 6zel Ulke genelinde bir
Uretici birligi veya dernegi bulunmadigi igin bugtine kadar tretim rakamlari tam olarak agiklanamao-
digi ortaya gikmaktadir. Uretim rakamlarini tahmin etmek igin Merkez Bankasrnin yayinladigi sektorel
kapasite kullanim oranlarindan faydalanilmaktadir.
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Tablo 13: Mal Gruplarina ve NACE Faaliyetlerine Gore Kapasite Kullanim Orani [Agirlikli Ortalama - %]

Fabrikasyon Metal Uriinleri Elektrikli Te¢hizat imalat Dayanikli
imalati [25] [NACE Rev.2] [27] [NACERev.2] Tiketim Mallari
Ocak 2 76,8 7.3
subat 709 742 705
Mart 2 72,8 72
Nisan 712 74 71,0
Mayis 75 744 4
Haziran | 723 76,2 715
Temmuz | 717 773 73,6
Agustos | 718 778 73]
Eylul 715 794 749
Ekim 711 823 76,7
Kasim 710 819 75,0
Aralik 70,5 80,0 72,5

Kaynak: TCMB, 2016

2016 yili igerisinde sektértin aylik kurulu kapasitesinin degismedigi varsayildiginda yillik kapasite kul-
lanim oranlarini Tablo 13’e bakarak tahmin edebiliriz. Merkez Bankasi verilerine gére metal mutfak es-
yalari sektérinin NACE siniflandirmasinda yer aldig Fabrikasyon Metal Urtnleri imalati [Makine ve
Techizat Haric] riin grubunda 2016 yili kapasite kullanim orani %71.3'tdr. Mal gruplar bazinda metal
mutfak egyalari sektérindn yer aldigi Dayanikl Tiketim Mallari grubunda ise 2016 yili kapasite kullo-
nim orani %72,7°dir.

Hem NACE hem de mall gruplari igerisinde birbirine ¢ok yakin kapasite kullanim oranlari bulunan sek-
térun kapasite kullanim oranini %72 olarak kabul edip, TOBB'Uun 2017 Mayis ayindaki kurulu kapasite
verisinin 2016 yil icinde gecerli oldugu varsayimiyla, Metal mutfak esyalar sektértintin 2016 yil Gretim
miktarini Tablo 14'deki gibi yaklasik 280 bin ton olarak hesaplanmistir.

Tablo 14: Metal Mutfak Esyalar Sektor Tarkiye Uretimi Tahmini

- . Kapasite Kullanim Orani, 2016 Tahmini

Uriin Grubu [NACE Rev] Kurulu Kapasite, A . b

[259912..] TOBB, 2017, Ton [TCMI? Verilerinden Yaklasik Uretim

Tahmin] [Ton]

Demir-Celik Mutfak Esyalari 0

[..17, 23, 29, 37, 43, 49] 329282 %72 237.082

Bakir Mutfak Egyalari 1837 %79 1323

[...53]

Aliiminyum Mutfak Esyalari

[... 55, 57] 59.905 43132
391.024 %72 281.537

Kaynak: TOBB-2017 & TCMB -2017
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Bu veriler TUrkiye pazarin buyUkligu hakkinda da bilgiler vermektedir. Toplam satiglarin igerisinde gok
az bir payi oldugu degerlendirilen stoklar géz ardi edildiginde veya 2015ten 2016'ya devreden stoklarla
2016'dan 2017'ye devreden stoklarin birbirine yakin oldugu varsayildiginda, ithalat ve Gretim toplami
sektorin toplam satigini verecektir. Bu varsayimlar altinda Tablo 15°de toplam satiglar igerisinde tah-
min edilen i¢ satiglar ve bu satiglarin ne kadarinin Gretim ve ithalat yoluyla karsilandigr gésterilmek-
tedir.

Tablo 15: TUrkiye Metal Mutfak Esyalari Sektort ic Ttketim Tahmini-Ton

Uretim [A] : Toplam Satiglar : .
UriinGrubu[HS] |[TcMB+ I:t'rhuﬁ:glt [&] [Oretim+ithalat] I:l.‘rﬁ:;?t [p] Ié;_SDut|§Iar
TOBB] C=A+B
Demir-Celik 237.082 9.445 246.527 51.086 195.441
Mutfak Esyalari -
7323
Bakir Mutfak 1323 289 1.612 431 1181
Esyalari - 7418
Aliminyum 43132 4.275 47.407 22.835 24572
Mutfak Esyalari -
7615
Metal Mutfak 281537 14.009 295.546 74.352 221194
Esyalari

Kaynak: TOBB-2017 & TCMB -2017

Turkiye metal mutfak esyalar sektéranin miktar bazinda toplam satiglarinin %95’ yerli Grtinlerden
olusmaktadir. Satislarda ithal Granlerin pay sadece %5'tir. Sektértin toplam satiglarinin %25'ini ihracat,
%75ini i¢ satiglar olusturmaktadir. Sonraki bélimlerde gérulecedi Uzere alt Grtn gruplar bazinda ihro-
catl er[1 hizli cn]rtom aliminyum mutfak esyalarinda toplam satislarin %48’ yurt disina gergeklestiriimek-
tedir. |Sekil 6

sekil 6: Metal Mutfak Esyalari Sektoért Miktar Bazinda ig-Dig Pazar - %

120%
j[0]0)74
80% 79% 73% 52% 75%
@ icsatisiar
60% @ ihracat

40%

20% 1% 27% 48% 25%

o

!l'llll

Domir Goii ToPLAM

Kaynak: Sekil TCMB-TOBB-TUIK verileri kullanilarak hazirlanmustir.
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NLLIN TURKIYE METAL MUTFAK ESYALARI SEKTORU DIS TICARETI

TUrkiye metal mutfak egyalari sektért butln alt sektdrler bazinda ve toplamda dig ticaret fazlasi veren
bir sektérdur. Yillar itibariyle hem ihracat hem de dis ticaret dengesi artmaktadir. [Sekil 7] 2007 yilinda
150 milyon USD seviyelerinde olan dig ticaret fazlasinin 2016 yilinda 230 milyon USD seviyelerine ¢iktig
gorulmektedir.

Sekil 7: Metal Mutfak Esyalar Sektért Dig Ticareti - Bin USD
400000
300000
200000

[__2010 | 2013 |__2016 |

100000

m ihracat 228095 244962 369489 347470
m ithalat 74674 115110 145174 13327
Denge 153421 129852 224315 234143

Kaynak: TUK, 2017

TUrkiye Metal Mutfak Esyalari sektérinun ihracati tutar bazinda son 10 yilda sektérin dunyadaki inro-
catinin %401k buyamesinin Uzerinde %52'lik artig gdstermistir. [Tablo 16]

Tablo 16: TUrkiye Metal Mutfak Esyalari ihracat-Bin USD

Tarkiye Kuresel

Uriin Grubu HS Kodu | 2007 2010 2013 2016 . .
Bluyume |Buyume

Demir-CGelik Mutfak 7323 164546 |186.903 |267.026 | 225124 |37% 39%

Bakir Mutfak Esyalari 7418 4.668 3.688 5704 6.064 | 30% 4%

AldminyumiMutfak 7615 58881 | 54371 | 96759 |116282 | 97% 52%

Esyalari

Metal Mutfak Esyalar 228,095 |244.962 | 369.489 |347.470 | 52% 40%

Kaynak: TUIK-2017

TUrkiye Metal Mutfak Esyalar sektérintn inracatina alt Grdn gruplar bazinda baktigimizda 6zellikle
dunyada en hizl blydyen alt sektdr olan aliminyum mutfak esyalarinin Turkiye'de de en hizli btytyen
alt sektér oldugu gortlmektedir. Turkiye'nin aliminyum mutfak esyalari ihracati son 10 yilda yaklasik 2
kat artarak 59 Milyon USD’'den 116 Milyon USD’ye yuUkselmektedir.

Demir-gelik mutfak esyalari ihnracatimizise dinya ihracatina paralel bir seyir gdstermis ve son 10 yilda
%37 artmaktadir. Mutfaklarda gida pisirme ve hazirlama amaciyla kullanimi giderek azalan, nostaljik
bir sUs egyasi olarak kullaniimaya baslanan bakir mutfak esyalar inracati dinyada oldugu gibi Ulke-
mizde de sektérin toplam ihracatindan en oz payi alan ve en yavas budytyen Urtin grubu konumun-
dadir. Bunlara ragmen Turkiye'nin bakir mutfak esyalari inracati son 10 yilda dunya ihracatinin artig
hizindan ¢ok daha fazla ilerleme gostermis ve %30 buytdugt gérdlmektedir.
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sekil 8: Turkiye Metal Mutfak Esyalari inracati DUnya Payi

3,00%

—&®— Demir-Celik'ten Mutfak Esyalari
_A % sy

2,50% .
ZI0CE == Bakir Mutfak Esyalari

1,50%

1.00% === AlUminyum Mutfak Esyalari

0,50% .\././.
== Metal Mutfak Esyalari

0,00

R

L2007 QN 2010 QN 2013 QN 2016 ]

Kaynak: TradeMap-2017

TUrkiye’'nin metal mutfak esyalar ihracatinda kiresel pazardan aldidi paya bakildiginda [Sekil 8] 2007
yilinda %2 seviyesinde olan payinin %2,20 seviyelerine ytikseldigi gértlmektedir. Bu yUkseligte en buytk
katki aliminyum mutfak egyalari Grin grubundaki ihracat artigidir.  Aliminyum mutfak esyalarinin
kUresel ihracat payinin %2'den %2,5 seviyelerine ¢iktigi gérilmektedir. Metal Mutfak Esyalar sektérinde
en ¢ok ihracat yapan ulkeler arasinda Turkiye énemili bir yere sahip olup son 10 yilda butdn alt trin
gruplarinda sirasini yukselttigi gérulmektedir. [Sekil 9]

sekil 9: Turkiye'nin En Cok ihracat Yapan Ulkeler Arasindaki Sirasi

=—4&— Demir-Celik'ten Mutfak Esyalari

1o w == Bakir Mutfak Esyalari

15

=== AlUmMinyum Mutfak Esyalari

N N
o1 (@] ol

Kaynak: TradeMap-2017

Demir-Celik ve aliminyum mutfak esyalari sektértinde stirekli ilk 10 Ulke arasinda yer alan Tarkiye,
son 10 yilda gésterdigi basartyla aliminyum drtinlerinde yedinci, demir ¢elik Urtinlerinde ise sekizinci
en fazla ihracat yapan tlke konumuna yukseldigi goérilmektedir. Dinyada ve Turkiye'de blylmede
sektor ortalamasinin gerisinde kalan bakir mutfak esyalari inracatinda ise Turkiye'nin sirasini Snemli
dlcude artirdigi gértlmektedir. Ktresel ihracatin yaklasik yarisint tek basina gergeklestiren Cin haric
tutuldugunda Turkiye geriye kalan ihracatin yaklasik %5'ini tek basina gergeklestiren éGnemli bir Uretici
konumundadir. Tarkiye'nin ihracatta yakaladigr bu basarinin birim fiyatlara nasil yansidigina bakildi-
ginda olumsuz bir tabloyla kargilagiimaktadir. [Sekil 10]

[I.1. Il numaral bélimde belirtildigi Uzere dunya metal mutfak esyalar sektérintin batdn alt rin grup-

larinin ihracatinin birim fiyatlarinda son 10 yilda artis yagsanmaktadir. Tarkiye sektér inracatinda birim
fiyat artisini sadece bakir mutfak esyalarinda saglayabilmekte, demir-gelik ve aliminyum mutfak es-
yalarinin birim fiyatlarinda son 10 yilda sirastyla %25 ve %15 dugts yasandigi gértlmektedir. Ozellikle
kbresel ihracatinda birim fiyati %36 artan demir ¢elik Urtnlerinin Turkiye ihracatinda yasanan bu bu-
yuk dusus dikkate degerdir. Buradan hareketle Turkiye'nin ihracattaki basarisinin buytk oranda fiyat
rekabetinden kaynaklandigi séylenebilir.
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sekil 10: Turkiye ve DUnya’'nin Metal Mutfak Esyalar ihracati Birim Fiyat Kiyaslamas-USD/Ton

_
o
[ 0

[ 2016 |

I TOrkiye-Bakir

I Tarkiye- Aliminyum
I TUrkiye-Demir
== DUnya Bakir

=== DUNya - Aliminyum
=&— Dunya - Demir
Kaynak: TradeMap-2017

Turkiye'nin metal mutfak esyalar dis pazarina bakildiginda [Tablo 17], en ¢ok ihracatin Orta Dogu, Ku-
zey Afrika ve AB Ulkelerine yapildigr gérilmektedir.

Bakir mutfak esyalari ihracatinda %591uk pay!i ile ABD ve aliminyum mutfak esyalari ihracatinda
%33'Uk payt ile Misir bu iki Griin grubunda éne gikmaktadir.

Her iki GrGn grubunda da pazara bagimli riskler fazladir. Demir-gelik Urtnlerinde ise yine Misir %ITlik
pay! ile en ¢ok ihracat yapilan Glke konumundadir. Bu Grin grubunda Misir'in ardindan gelen Ulkeler
de benzer paylara sahiptir.
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Tablo 17: TUrkiye’'nin En Fazla Metal Mutfak Esyasi ihracati Yaptigi Ulkeler - Bin USD LI TURKIYE ELEKTRIKLI KUQUK MUTFAK ALETLERiI SEKTORU
ILILI iSYERI SAYISI, KAPASITE VE PERSONEL DURUMU

TOBB Sanayyi Bilgi sistemi verilerine gore Turkiye elektrikli kiguk mutfak aletleri sektérandn 2017 yil Ma-

Ihrcht ihracat yis ayi itibariyle is yeri ve kapasite durumu Tablo 19°'da gosterilmektedir.
Ulke Ulke Tablo 19: Turkiye Elektrikli KigUk Mutfak Aletleri Sektort Uretim Tesisi Bilgileri
Tutar : Tutar
Pay % Pay % i
Lt ige)] LioLise] Uriin Grubu E:Ztlitt:; Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi

Demir-Gelik Mutfak Esyalari Aliiminyum Mutfak Esyalari Bakir Mutfak Esyalari

Toplam 225.124 Toplam 16.282 | 100 Toplam 6.064 % .
o
c ~ E
Misir 23791 10,6 Misir 37.949 | 326 ABD 3559 587 2 £ S | . T 2 5
=} f, 7] On (] g' 5]
= = > |.& K=, = g
Almanya | 22060 |98 o 8961 |77 SO0 467 77
: ’ Arabistan : ’ Arabistan ’ Ogutici ve
Karigtiricilar,
iran 19.534 8,7 Almanya 6.963 6 Katar 242 4 Meyve -Sebze 35 120 169 163 | 2752 | 352 | 4441 8.803.988
Presleri
Suudi : [27.51.21.70.00]
. 13.209 5.6) ltalya 5.676 49 BAE 225 E/
Arabistan
Birlesik Et Kiyma
Irak 9.782 43 T 4793 | 4] Almanya 220 36 Makineleri 2 14 48 28 |384 |34 |1391 *
[27.51.21.90.00]
italya 7.603 34 Fransa 4696 |4 E""l’ﬁik 125 21 B
raiil Diger Firinlar;
Ocaklar,
Romanya | 6.679 3 israil 4595 4 Hollanda 124 2 Pisirme Saclari,
Kaynatma
el 6.342 28 e 3638 | 3] U | R 15 Halkalari, 99 498 473 419 12320 1213 | 16191 26.704.344
Izgaralar ve
Hollanda | 6.196 28 Yunanistan | 2.763 24 isvigre 83 14 K[zqrtmq
Cihazlari
[27.51.28]
ABD 5.532 25 Irak 2752 22 Kuveyt 73 12
Kaynak: TUIK-2017 Kahve veya
— R < 5 . . Cay Yapmaya
TUrkiye Metal Mutfak Esyalar sektérinan ithalatina bakildiginda [Tablo 18] inracattakine benzer bir e a1 187 193 408 | 4528 | 465 | 6664 | 8574.404
tabloyla karsilasiimaktadir. Demir-gelik mutfak esyalari en ¢ok ithalati yapilan alt Grdn grubunu olug- Cihazlar
turmaktadir. Bakir mutfak egyalariise en az ithalati yapilan Gran grubudur. Sektérin ithalatinda son 10 [27.51.24.30.00]
yilda %52 artig gérulmektedir. En fazla ithalat yapilan dlkeler arasinda Cin butdn drin gruplarinda ilk
sirada yer almaktadir. Cin'in ardindan AB Ulkeleri ve GUneydogu Asya Ulkeleri yer almaktadir. .
me
Tablo 18: TUrkiye Metal Mutfak esyalari Sektord ithalati - Bin USD
Y E Kizartma 41 95 157 215 | 4556 | 435 | 6344 | 3135696
Bliylime Makineleri
Uri 27.51.24.50.00
Urtin Grubu HSKodu |2007 | 2010 2013 2016 [2016-2007] [ ]
Demir-Celik Mutfak 7323 50.098 | 87.464 99.125 80.843 37% Diger
Elektrotermik
Bakir Mutfak Esyalari 7418 2101 2470 6.018 5.095 143% Cihazlar
Aliiminyum Mutfak 7615 13475 | 25176 | 40031 |27.389 |103% [Fritéz ve Su 39 53 59 135 1686 | 243 2176 | 2440.807
Esyalari Kaynatma
Kaplari]
Metal Mutfak Esyalari 74674 |N5N0 145174 | 13327 | 52% [27.51.24.90.00]
Kaynak: TUIK-2017 Kaynak: TOBB-2017
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6 Urdn grubu bazinda en fazla kapasitenin ve galiganin diger firinlar, ocaklar, pisirme saclari ve 1zgaro-
lar grubunda oldugu bu grubun ardindan 6guttcu ve karstiricilar ile kahve ve gay yapmaya mahsus
cihazlarin geldigi gértulmektedir. Uretici firmalarin buytk gogunlugunun istanbulda bulundugu sek-
toérde 6ne cikan diger iller Kayseri, Konya, Ankara, Tekirdag ve Cankirrdir.

Elektrikli kigUk mutfak aletleri sektért alt gruplar, metal mutfak esyalari sektérintn aksine NACE sinif-
landirmasinda €'l degil 410 kodlarda ayni baglikta yer almaktadir. 2751 ile basglayan 410 NACE kodla-
rinda diger butun elektrikli ev aletleri yer aldigi icin toplu kGguk elektrikli mutfak aletleri sektériine dzel
sorgulama yapillamamaktadir. Bu durumda yukaridaki tabloda yer alan 6 alt grupta ayniigyeri birden
fazla artin Uretebildii icin toplam personel ve igyeri sayisi hesaplanamamaktadir.

ILILI URETIM VE PAZAR BUYUKLUGU

Il 1. I numaral bélimde oldugu elektrikli kiguk mutfak aletleri sektért 2016 yil Turkiye Gretimini Tablo
20'deki gibi yaklasik olarak hesaplanmistir.

Tablo 20: Elektrikli KigUk Mutfak Aletleri Sektort Turkiye Uretimi Tahmini
Kapasite Kullanim Orani, 2016 Tahmini

[TcMB Verilerinden Yaklagik Uretim
Tahmin] [Adet]

Kurulu Kapasite,
Tobb, 2017, Adet

Uriin Grubu [Nace Rev2]

Ogutucu ve Kanigtiricilar,

Meyve -Sebze Presleri 8.803.988 %17 6.779.071
[27.51.21.70.00]

Et Kiyma Makineleri " o "
[27.51.21.90.00] ]

Diger Firinlar; Ocaklar,
Pisirme Saclari,
Kaynatma Halkalari, 26.704.344 %77 20.562.345
Izgaralar ve Kizartma
Cihazlari [27.51.28.35.00]

Kahve veya Cay
Yapmaya Mahsus
Cihazlar
[27.51.24.30.00]

8.574.404 w77 6.602.291

Ekmek Kizartma

Makineleri [27.51.24.50.00] | 313696 e AL

Diger Elektrotermik
Cihazlar

[Fritéz ve Su Kaynatma 2.440.807 %77 1.879.421
Kaplari]
[27.51.24.90.00]

Kaynak: TCMB [2016] -TOBB [2017]
*Firma sayisi 3ten az oldugu igin kapasite bilgileri paylasiimamaktadir.

Bu veriler Turkiye'de pazarin buyudklugu hakkinda da bilgiler vermektedir. Toplam satiglarin igerisinde
cok az bir payi oldugu degerlendirilen stoklar géz ardi edildiginde veya 2015ten 2016'ya devreden stok-
larla 2016'dan 2017'ye devreden stoklarin birbirine yakin oldugu varsayildiginda, ithalat ve Uretim top-
lami sektériin toplam satigin vermektedir. Bu varsayimlar altinda Tablo 2Tde toplam satiglarinic ve dig
pazara gére dagiimiile satislarda yerli ve ithal Gran paylarini gésteren hesaplamalar yer almaktadir.
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Tablo 21: TUrkiye Elektrikli KigUk Mutfak Esyalari Sektérd ig TUketim Tahmini - Adet

Uretim LRI
- ithalat Satiglar ihracat ic Satiglar
Oriin Grubu [Hs] H“]:MB +7ogg] [BI[TUKK] | [Oretimve [p] [Tuik] | c-D

ithalat] c=A+B

ST L IEIEL, | o 6o 822565 | 7.601.636 850178 | 6751458
Meyve -Sebze Presleri
Et Kiyma Makineleri * = * = *
Diger Firinlar; Ocaklar,
Pigirme Saclar, Kaynatma | 56 345 2749309 | 2331654 8235429 |15076.225
Halkalari, Izgaralar ve
Kizartma Cihazlari
LCIRENE) GV BITE | @ gy 269487 | 6871778 512.572 6.350.206
Mahsus Cihazlar ’ ’ ’ T ’ ’ ’
Ekmek Kizartma
Makineleri** 2.414.486 126.794 2.541.280 232136 2.309.144
Diger Elektrotermik
Cihazlar
[Fritéz ve Su Kaynatma 1.879.421 2.802.940 |4.682.361 784.012 3.898.349
Kaplari]

Toplam 38.237.614 6.771.095 | 45.008.709 10.614.327 | 34.394.382

Kaynak: TOBB-TCMB-TUIK [2016]
*Firma Sayisi 3ten az oldugu igin kapasite bilgisi paylasiimamaktadir.
**TOBB tost makinelerini ekmek kizartra makineleri grubunda [NACE 27512450] degerlendirip kapasite raporu dizenlemektedir.

Dis ticaret verilerinde ise tost makineleri diinya genelinde oldugu gibi diger firinlar ocaklar, kaynat-
ma halkalari, izgaralar grubunda [HS - 851660 takip edilmektedir. Bu nedenle tost makinelerine ait dig
ticaret rakamlari bu tabloda diger firinlar ve ocaklar satirindan ¢ikarilip ekmek kizartma makineleri
satirina kaydirilarak arastirma yapilmasi uygun gérilmektedir.

Miktar bazinda satiglarin %85ini yerli Grtnlerin olusturdugu géralmektedir. TOBB Dayanikl TUketim Mal-
lari Meclis Raporuna goére ¢ok kisith verilere dayanilarak tahmin edildigi belirtilen bu oran kiguk ev
aletlerindeki 2013 yili igin %65'tir. 2013 yilindan 2016 yilina yerli Grdnlerin pazar payinda meydana gelen
artig, bir sonraki bélimde [Sekil 11] belirtildigi Gzere 2015 yili igerisinde birgok kiiguk elektrikli aletin ithalo-
ta getirilen ek gumruk vergisiyle sektérde ithalatin énemli élgide diismeye baslamasindan kaynak-
lanmaktadir.

Tarkiye elektrikli kiguk mutfak aletleri sektérinin miktar bazinda toplam satiglarinin %76's1 i¢ pazara
yapiimaktadir. %240 ise ihrag ediimektedir.

Alt gruplar bazinda en fazla ihracat payi alan grup %35 ile diger firinlar, ocaklar, pisirme saclari ve izga-
ralari grubudur. Ihracat payi nispeten yuksek olan diger iki grup ise sirasiyla %17 ve %ITlik ihracat payina
sahip fritdéz ve su kaynatma kaplart ile 6guttcu ve karistiricilardir.
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HLILII ELEKTRIKLI KUGCUK MUTFAK ALETLERI SEKTORU DIS TICARETI

Elektrikli kigUk mutfak aletleri sektériinde Turkiye net ihracatgi bir Glkedir. 2007 yilinda 280 milyon USD
seviyesinde olan dig ticaret fazlasi 2016 yilinda 2 katina gikarak 580 milyon USD'ye yUikselmistir. [Sekil 11]

Sekil 11: Elektrikli Kiguk Mutfak Aletleri Dig Ticareti - Bin USD

ubbl

1.000.000

800.000
600.000
400.000

200.000

u ihracat 459.685 608.935 810.399 713.223
u ithalat 167.805 184.902 247169 128.323
Denge 291.880 424,033 563.230 584.900

Kaynak: TUKK - 2017

Elektrikli kigUk mutfak aletleri sektérinde TUrkiye net ihracatgi bir Glke olmasina ragmen alt grup-
lar bazinda degerlendirildiginde 6 grubun 5 tanesinde net ithalatci Ulke konumundadir. [Tablo 22] Alt
gruplarin son 10 yillik dig ticaret verilerine bakildiginda inracatin ithalati karsilama oraninin strekli yik-
seldigi gérulmektedir.

Tablo 22: Elektrikli Kiicuk Mutfak Aletleri inracat/ithalat Orani - %

Oriin Grubu ihracat ithalat Kargilama
[1000 usD] [1000usD] | orani[%]

Ogutucu ve qu|§t|r|C|!qr, 16.014 19.262 8314%

meyve -sebze presleri

Et Kiyma Makineleri 5.986 15154 39,50%

Diger firinlar; ocaklar, pisirme saclari,

kaynatma halkalari, izgaralar ve kizartma | 667.862 64.148 1041,13%

cihazlar

Kahve veya gay yapmayd 12018 14234 84,43%

mahsus cihazlar

Ekmek kizartma makineleri 257 1160 2216%

Diger Elektrotermik Cihazlar o

[Fritéz ve Su Kaynatma Kaplari] LA 14.365 7717%

713.223 128.323 555,80%

Kaynak: TUIK - 2016
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Tarkiye'nin elektrikli kigtk mutfak aletleri ihnracati 2007 yilinda 460 milyon USD civarinda iken %55ik
buyume ile 10 yilda 710 milyon USD'ye yUkseldigi géralmektedir[Tablo 23]. Alt gruplar bazinda degerlen-
dirildiginde ihracatta her dénem %90'in Gzerinde payi diger firinlar, ocaklar, pisirme saclari ve izgaralar
grubunun [851660] olugturdugu gérulmektedir.

Tablo 23: Turkiye Elektrikli KigUk Mutfak Esyalari inracat-Bin USD

]

Uriin Grubu

Tarkiye
ylime
2007-2016

Byt
[

Ogutuciu ve
karigtiricilar, meyve | 850940 | 27.196 32.928 33.486 16.014 -41% 78%
-sebze presleri

Et Kiyma Makineleri | 850980 | 1236 3.137 19.000 5.986 384% 95%

Diger firinlar;
ocaklar, pisirme
saclari, kaynatma 851660 422937 | 555.759 | 733.071 667.862 | 58% 32%
halkalari, izgaralar
ve kizartma cihazlari

Kahve veya cay
yapmaya mahsus 851671 4.417 8.777 10.371 12.018 172% 59%
cihazlar

Ekmek kizartma

makineleri 851672 331 426 579 257 -22% 9%

Diger Elektrotermik
Cihazlar [Fritdéz ve Su | 851679 3.568 7.908 13.892 11.086 2M% 132%
Kaynatma Kaplari]

459.685 | 608.935 | 810.399 | 713.223

Kaynak: TUIK - 2016

Tabloda dikkat ¢eken bir diger husus ise 2016 yilinda birgok triin grubunun ihracatinda yagsanan di-
sustar. 2015 yil ortasinda bu Grdn gruplarinin ithalatina getirilen ek glimruak vergileri nedeniyle yerli
Ureticilerin Cin basta olmak Gzere diger Ulkelerde yaptirdiklar fason Urtinlerde dususler yasandigr gé-
ralmektedir. [Tablo 23]

Bu UrUnlerin buyuk kismini tekrar ihrag eden Ureticilerin bir yillik stirede Turkiye'de bu Urdnleri Urete-
cek kapasiteye ulagsamadiklari, dolayisiyla ithalata getirilen ek vergiden ihracatin olumsuz etkilendigi,
kaybedilen pazarin digek ekonomilerine ulagmis blyuk tesislere sahip diger Ulkeleri tarafindan doldu-
ruldugu degerlendiriimektedir.

Yine ayni sekilde yerli pazara satilan ithal Grdnlerin de énemli b&IUMUNUN kisa stirede yerli Gretimle
ikame edilemedigi tahmin ediimektedir.
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gruplarinda en fazla ithalat yapan tlke konumunda olan ABD sadece fritéz ve kettle [851679] grubun-
da Turkiye'nin en fazla ihracat yaptigi tlkeler arasinda yer almaktadir.
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Tarkiye elektrikli kigUk mutfak esyalar sektord ithalati 2007 yilindan 2014 yilina kadar strekli arttigr goé-
raimektedir. 2015 yili ortasinda sektérde yer alan birgok Grdndn ithalatina getirilen ek glmruak vergisi
nedeniyle 2015 yilindan itibaren sektordn ithalatinda énemli digusler yasandigr gézlenmektedir. Son
2 yilda yasanan duguUslerle birlikte sektértn ithalati 2007-2016 arasinda 168 milyon USD’den 128 milyon
USDye gerilemektedir. [Tablo 25] Turkiye'nin sektérde en gok ithalat yaptig Glkeler arasinda Cin ve AB
Ulkeleriilk sirada yer almaktadir.

: it ‘uu'«'
\\\;\\i\'\\\' \\\\\\\ w\\u\\ R ‘
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Tablo 25: TUrkiye Elektrikli KigUk Mutfak Esyalar ithalati-Bin USD

Blylime

Uriin Grubu HS Kodu | 2007 |

[2007-2016]

Ogutucu ve karigtiricilar,

. 850940 |42.736 48.094 38.692 19.262 -55%
meyve -sebze presleri
Et Kiyma Makineleri 850980 |9.285 15.210 22.381 15.154 63%
Diger firinlar; ocaklar,
pigirme saclari, kaynatma | o500, 164737 | 56914 | 01626 | 64148 | -1%

halkalar, 1zgaralar ve
kizartma cihazlari

Kahve veya ¢ay yapmaya

P T 851671 9.824 15.844 41.056 14.234 45%

Ekmek kizartma makineleri | 851672 | 2.288 2953 4445 1160 -49%

Diger Elektrotermik Cihazlar

[Fritéz ve Su Kaynatma 851679 38.935 45.887 48.969 14.365 -63%

Kaplari] wr | o
Toplam 167.805 |184.902 | 247.169 | 128.323 |-24%

KAHRAMANMARAS ILIMETAL VE
ELEKTRIKLI MUTFAK ESYALARI
SEKTORU

U
@® @ 2015 yili ortasinda sektérde yer alan birgok tiriiniin ithalatina getirilen
ek gimrlik vergisi nedeniyle 2015 yilindan itibaren sektoriin ithalatinda %
6nemli dustsler yasandigi gézlenmektedir. Son 2 yilda yasanan dlistiglerle
birlikte sektorin ithalati 2007-2016 arasinda 168 milyon USD’den
128 milyon USD’ye gerilemektedir.
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IV. KAHRAMANMARAS iLi METAL VE ELEKTRIKLi MUTFAK ESYALARI
SEKTORU

IV.IMETAL MUTFAK ESYALARI SEKTORU

Geleneksel el sanatlarindan kuyumculuk, demircilik ve bakircilik gibi birgok metal isleme sanatinin yiz-
yillardir icra edildigi Kahramanmaragta buginkd anlamiyla metal mutfak esyalari sektériniin dogusu
1940’ yillarda elektrigin yaygin sekilde sanayide kullaniimaya baslanilip bakir ve aliminyum isleyerek
tencere, tabak, sini, gugum vb Granler Greten sivama [spinning] atélyelerinin ortaya ¢ikmasiyla olmus-
tur. Bakir ve aliminyum mutfak esyalari Greten kiigUk atdlyeler buginin modern paslanmaz gelik esya
Gretiminin temel bilgi birikimini olusturmaktadir.

DUdUKIO tencere, semaver, catal, kasik, bicak, aliiminyum, krom, emaye tencere, emaye ¢aydanlik, yo-
pismaz yuzeyli tencere, yapismaz yuzeyli tava, firn tepsisi ve tabak gibi Grdnlerin tamami Uretilmekte-
dir. Kahramanmarag Metal Mutfak Esyalart sektdr(, paslanmaz gelik ve aliminyum pisirme esyalari
imalatinda ihtisaslasarak olgunluk evresinde bulunan bir sanayi koludur. Pigsirme esyalari kolunda falb-
rika ve Uretim atdlyelerinden olugan sektérel ekosistem igerisinde;

*Sadece paslanmaz ¢elik tencere, tava Ureten bazi igletmeler,

<Aliminyum UrUn Ureten isletmeler,

*Geleneksel slirecte uzmanlagan paslanmaz gelik gaydanlik Greticileri ile
Sayilan bu trdn gruplarindan derledigi karma Grdn portféydne sahip firmalar,

«Ana sanayi koluna bakalit ve plastik kulp, cam kapak gibi ara trdn Greten igletmeler mevcuttur.

i
‘ ‘ Her gegen yil yeni teknoloji ve malzemelerle tanigsan sektér alani,

Kahramanmaras metal mutfak esyalari sektorii bugiin bazi Griinlerde , ,

tam otomasyona sahip lretim hatlarina, Tiirkiye’'nin en biiyuk dl¢ekli
fabrikalarina sahiptir.

IV.L.1 URETIM, iSTIHDAM VE YATIRIM

TOBB sanayi veritabani kayitlarina gére 2017 Mayis ayi itibariyle Metal Mutfak Esyalar sektért Kahra-
manmaragsta tekstil elyafinin hazimlanmasi ve buktimesi faaliyetinden sonra en gok kapasite raporu
duzenlenen ikinci sektér konumundadir. [Sekil 13]

sekil 13: Kahramanmaras'ta En Cok Kapasite Raporu Dizenlenen ilk Bes Sektor
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Kaynak: TOBB-2017
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Kahramanmarag'ta 60 tesiste metal mutfak esyalar Gretimi yapiimaktadir. Sekil 13'de gbériinen 70 adet
kapasite raporu ise bazi tesislerin hem demir gelik, hem de aliminyum imalatlari igin ayri ayri kapasite
raporu almalarindan kaynaklanmaktadir. Tarkiye metal mutfak esyasi Gretim tesislerinin sayi bazinda
%15 ne denk gelen bu 60 tesis, Ulkenin Uretim kapasitesinin %32'sine sahiptir. Kahramanmaragtaki Greti-
ci sayisindan ¢ok fazla sayida Uretici olan, ancak Gretim kapasitesi Kahramanmaras tretim kapasitesi
ile gok yakin olan istanbul, Turkiye'deki diger dnemli metal mutfak egyalar Gretimin yapildigr ildir. [Tablo
26] Bu durum, istanbul'daki igletmelerin Kahramanmaras ile kiyaslandiginda ¢ok daha kiiguk élgekli
oldugunu gostermektedir.

Tablo 26: Kaohramanmarag Demir, Celik, Bakir veya Aliminyumdan Sofra ve Mutfak Esyalar Ureticileri

* Faaliyet bashgi altinda farkli Grdnler Gretildiginden farkl birimlerde Gretim kapasitesi olabilmektedir.

Personel Bilgileri Uretim
Kayith Kapasitesi*
Uretici
Mihendis | Teknisyen Ton
Kahramanmarasg | 60 14 27 162 | 2684 |150 3037 124.665
istanbul 196 204 258 490 | 7468 |1124 | 9544 126.107
Diger Sehirler 132 149 157 458 | 4600 | 668 |6032 140.252
Turkiye 388 367 442 mo | 14752 | 1942 |18613 391.024

Kaynak: TOBB, 2017

Kahramanmarasg Metal Mutfak Esyalari sektért yaklasgik 3000 calisani ile 125 Bin Ton kapasiteli toplam
60 tesiste Uretim yapmaktadir. Tesisler Kohramanmarag'ta Dulkadiroglu, Onikisubat ve Turkoglu ilgele-
rinde bulunmaktadir.

Dulkadiroglu ilgesinde bulunan tesislerin buyuk bélimu Yeni Sanayi Sitesinde ve Gaziantep yolu Uze-
rinde, Onikisubat ilgesinde bulunan tesislerin tamami Organize Sanayi Bolgesinde, Turkoglu ilgesinde
bulunan tesisler ise Adana yolu Uzerinde yer almaktadir. [Sekil 14]

sekil 14: Kahramanmaras Metal Mutfak Esyasi Uretim Tesisleri iige Dagilimi

42% . Dulkadirogullari
13% @ onikisubat

5% TArkoglu

Kaynak: TOBB-2017
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Kahramanmaras firmalarinin Tdrkiye genelinde sektérde faaliyet gosteren diger firmalarla ortalama
veriler Uzerinden kiyaslandiginda énemli bilgilere ulagiimaktadir. [Tablo 27] Kahramanmarag metal
mutfak egyalar Gretim tesislerinin firma basina ortalaoma kurulu kapasiteleri Tarkiye ortalamasinin 2
kati seviyesindedir.

Tablo 27: Kahramanmaras ve Turkiye Performans Gostergeleri

Firma Personel Firma Basina Firma Firma Firma
Basina Basina Calisan Sayisi Basina Bagina | Basina
Kapasite | Kapasite [Ton] Miihendis | idari Usta +isci
[Ton] +Teknisyen | Personel
K.Maras 2077 41 50,61 0,68 25 4743
Turkiye 1007 2] 4798 2,09 5,01 40,88

Kaynak: TOBB-2017

Firma bagina dusen ortalama personel sayilari Trkiye ve Kaohramanmaras'ta sirasiyla 48 ve 51 seviye-
lerindedir. Personelin dagiimina baktigimizda Kahramanmarasg'ta sektérde istihdam edilen personelin
%94'UNU usta ve isgiler olusturmaktadir.

TUrkiye genelinde metal mutfak egyalar sektértinde ¢alisan usta ve is¢i yogunlugu ise %85 seviyesin-
dedir. TUrkiye ortalamasinin Uzerinde bir oranla usta ve isgi payina sahip Kahramanmaras metal mut-
fak esyalar sektériinde muhendis ve idari personel oraninin ise Turkiye ortalamasinin ¢gok gerisinde
kaldigi gérulmektedir. [Sekil 15]

TUrkiye'de sektérde firma basina ortalama 2 teknik personel diigerken, bu oran Kahramanmaragta Tin
altindadir. Ayni sekilde Trkiye ortalamasi 5 olan firma bagina idari personel sayisi Kahramanmaragta
25 seviyesindedir. [Tablo 27

Bu durumun Kahramanmarasg metal mutfak esyalari sektériinde faaliyet gésteren firmalarin blydk
cogunlugunun baska markalara fason imalat yapmalarindan, dolayisiyla pazarlama ve Griin geligtir-
meye c¢ok fazla kaynak ayirmamalarindan kaynaklandigi degerlendiriimektedir.

Sekil 15: Kahramanmarasg ve Tarkiye Personel Dagilimi
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Kaynak: TOBB-2017

Kahramanmaras metal mutfak esyalar sektérintn beyaz yakall personel oraninin nispeten az olma-
sina ragmen, tesis ve personel bagina Turkiye ortalamasinin 2 katindan daha fazla ortalama kapasite-
ye sahip olmasi, Kahramanmarag'in tedarik zincirindeki avantaij, kalifiye isgtict ve firmalarinin kullan-
diklar teknoloji ve modern Uretim hatlarindan kaynaklandigi séylenebilir.
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[ Y Turkiye'de metal mutfak esyalari sektoriinde Gretim yapan tesislerin
%15’ine sahip olan Kahramanmaras, sektérdeki toplam kapasitenin
%32’sini barindirmaktadir.

4

4

Kahramanmaragta faaliyet gosteren 60 metal mutfak egyasi Uretim tesisi demir-gelik, aliminyum ya
da bakir mutfak esyalarindan biri ya da birden fazlasini Gretmektedir. Alt Grin gruplar bazinda Kahro-

manmarasg ve Turkiye'de Uretim yapan isletme sayilar ve Uretim kapasiteleri Tablo 28'de yer almaktadir.

Tablo 28: Metal Mutfak Esyalar! Alt Gruplar Bazinda Kapasite Bilgileri

Aliminyumdan

Kahramanmaras Turkiye
— isletme Kapasite isletme Kapasite
el sayisi [Ton] sayisi [Ton]
25.99.12.17.00 - Sofra, Mutfak veya Ev _ _ 4 3973
Esyalari, vb., D6kme Demirden ’
25.99.12.23.00 - Sofra Egyalari, vb., _ _
Paslanmaz Celikten 2 R
25.99.12.29.00 - Mutfak Ve Ev Esyalari
lle Bunlarin Parcalari, Paslanmaz 38 14.945 245 237.319
Celikten [Catal Bigak Takimlari Harig]
25.99.12.37.00 - Diger Sofra, Mutfak
ve Ev Esyalari, Demir veya Celikten ~ _ 39 63.390
[Dékme Demirden Olanlar Harig], .
Emaye Olanlar
25.99.12.43.00- Bagka Yerde
Siniflandiriimamisg Sofra Esyalari, vb., |1 * 17 5.986
Demir veya Celikten
25.99.12.49.00 - Diger [Egyalar], ~ ~ B o
Verniklenmig veya Boyanmig
25.99.12.53.00 - Sofra, Mutfak ve Ev
Esyalari ile Bunlarin Parcalari, vb., 2 * 7 1.837
Bakirdan
25.99.12.55.00 - Sofra, Mutfak ve Ev
Esyalari ile Bunlarin Pargalari, vb., - - 7 2127
D6kme Aliiminyumdan
25.99.12.57.00 - Diger Sofra, Mutfak ve
Ev Esyalari lle Bunlarin Pargalari, vb., 29 91879 93 57.778

opem - messs - smon

Kaynak: TOBB-2017

*Firma sayist 2'nin altinda oldugu igin kapasite bilgileri agiklanmamaktadir.

Kahramanmaras metal mutfak esyalar sektérinde 60 firmanin 39 tanesi paslanmaz gelikten mutfak
esyalarini [25.9912.29 ve 25991243, 29 tanesi aluminyumdan mutfak esyalarini [25.991257] 2 tanesi
bakirdan mutfak esyalan [25.9912.53] Uretimi yapmaktadir. Kahramanmaras metal mutfak egyalari

sektértine kurulu kapasite bazinda bakildiginda paslanmaz gelik mutfak e
hip oldugu gérulmektedir. Aliminyum mutfak esyalarinin payi ise %7,7°dir.
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yalarinin %927ik bir paya so-
Sekil 16]
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Kaynak: TOBB-2017

25.9912.29 kodlu paslanmaz gelik mutfak esyalar grubunda Kahramanmarasg Turkiye'de kurulu kapo-
sitenin tek basina %48ine sahip olup, lider konumdadir. Bu grupta Kahramanmarag' kayda deger bir
oranla sadece istanbul takip etmektedir.

Kahramanmaragin sektérde son yillarda yatinm yapmaya basladigi aliminyum mutfak esyalo-
n [25.991257] grubunda Tarkiye'nin kurulu kapasitesinin %16'sina sahiptir. Bu grupta Kahramanmarag
istanbul ve Kocaelinin ardindan tiginct sirada yer almaktadir. TOBB bilgi sistemine goére istanbul'da
Uretim kapasitesi [kg] 21322,090, Kocaelinde 16,085,012, Kahramanmaras'ta 1,950,606 kg olarak yer al-
maktadir.

Ekonomi Bakanlig tarafindan 2009-2017 yillari arasinda dizenlenen yatinm tesvik belgelerine gére
metal mutfak esyalari ve yan sanayi kollarinda planlanan yatinmlar Tablo 29'da gésteriimektedir.

Tablo 29: Metal Mutfak Esyalar Sektért Tesvik Belgeleri

sektér Yatirim Sayisi Yatirim Tutari Planlanan istihdam
[Adet] [Milyon TL] [Kisi]

Metal Mutfak Esyalari 33 131 973

Cam Kapak 2 3 46

Bakalit Kulp 2 5 40

Aliminyum Levha 6 51 135

Kaynak: Ekonomi Bakanligl, 2009-2016

Ekonomi Bakanligi verilerine gore yaklasik 1200 kisinin istihdam ediimesi planlanan toplam 190 milyon TL
tutarli 43 yatinmin 7 tanesi tamamlanmig bulunmakta olup, 36 tanesi yatirim stirecindedir.
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sekil 17: Metal Mutfak Esyalart Sektort Yatinm Turleri
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Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2009-2016

Tesvik belgesi duzenlenen yatinmlarin tarlerine baktigimizda [Sekil 17] sektérde dnemli élgtde komple
yeni yatinm yapildigi gértlmektedir. Mevecut yatirmcilarin kapasite artirimi, modernizasyona yénelikte
onemli yatinmlar yaptiklart anlagiimaktadir.

IV.L.IIDIS TICARET

TUIK, TIM ve ihracatgi birliklerinin il bazinda 2li HS kodlari ve 410 1SIC-3 kodlart ile dig ticaret istatistiklerini
yayinlamaktadirlar. Bunun neticesinde il bazinda gergeklesen dig ticaret rakamlarini tespit etmekte
zorluklarla karsilagiimaktadir.

4 haneli ISIC -3 kodlartyla yayinlanan istatistiklerde metal mutfak esyalart 2899 numaral bagka yerde
siniflandinimamis metal esya kategorisinde yer almaktadir. Bu kategoride butiin metallerden Uretilen
esyalar yer almakta olup, alt Grtin gruplari bazinda detay verilmemektedir.

2i HS kodlariyla yayinlanan istatistiklerde ise demir-gelik, bakir ve aliminyumdan esyalar sirasiyla 73,
74 ve 76 kodlariyla ayri belirtimekte ama ayni kodlar icinde ilgili metallerin ana sanayi Urtinleri ve diger
metal esyalar da yer almaktadir.

Her iki siniflandirma birlikte kullanilarak Kahramanmarag Metal Mutfak Egyalarinin alt Griin gruplar bo-
zinda ihracat rakamlar kabaca tahmin edilebiimektedir.

ISIC-Rev3 siniflandirma sistemine goére 2899 kodunda yer alan bagka yerde siniflandirimamig metal
esya kategorisinde metal mutfak ve ev egyalari, metal tellerinden yapilan giysiler, gelik kasa, tel drgi-
lerden yapilan kiyafetler, celik baret gibi Grtinler yer almaktadir.

Sanayinin genel durumu géz éninde bulunduruldugunda bu kategoride Kahramanmarasgta agirlikh
olarak metal mutfak egyalari ihnracatinin yapildigi, sayilan diger Urtinlerin ihracat rakamlarinin géz ardi
edilecek kadar duguk seviyede oldugu tahmin edilmektedir. Bu kapsamda ilgili kategorideki ihracat
rakamlari Kahramanmaragin metal mutfak esyalari sektérd inracati olarak degerlendirilimektedir.
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$ekil 18: Kaohramanmaras Metal Esya ihracati-USD
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Kaynak: TUIK-2016

Son 10 yilda Kahramanmarag metal mutfak esyalar sektérintn ihracat rakamlarina bakildiginda
énemli gelismelerin yasandigi gértlmektedir. 2007 yilinda 20 Milyon USD seviyelerinde olan ihracat di-
zenli bir artigla 10 yilda yaklasik 4 katina gikarak 2016 yilinda 80 Milyon USD seviyesine yukseldigi géril-
mektedir. [Sekil 18

Kahramanmaras metal mutfak esyalar sektéranun alt Grdin gruplar bazinda ihracat performansini
goérmekigin HS-2 ve ISIC Rev-3 kodlariyla yayinlanan verilerden birlikte incelenerek tahmin edilmektedir.

Tablo 30: Kahramanmarasg Metal Sanayi ihracat Rakamlar-HS-2-USD

HS-2Kodu | Uriin Grubu 2007 pLo) [o] 2013 2016
73 Demir Veya Celikten Esya 17.948.357 |26.160.315 |42573.836 |43.682.983
74 Bakir Ve Bakirdan Esya 7.717.886 29.316.334 | 25.768.486 |16.066.281

Aliminyum ve
Aliminyumdan Esya

~

6 1.874.480 3.116.503 10.637.302 37.823.171

Kaynak: TUIK-2016

Tablo 30°'de yer alan bakir veya bakirdan esya satirindaki ihracat rakamlarinin gok kuguk bir bolumi-
nun bakir mutfak egyalari oldugu degerlendiriimektedir.

Daha énceki bélumlerde belirtildigi Uzere Dunya'da ve Turkiye'de mutfak esyalari arasinda en az ihro-
cati yapilan Urtn grubu bakirdan mutfak esyalaridir.

Tabloda verilen 74 HS-2 kodlu Grtinlerin tamamina yakininin Kaohramanmarag'ta 4 ayri tesiste Gretimi
yapilmakta olan bakir ve bakir alagimlarindan tabaka ve profillerin olugturdugu degerlendirilmektedir.
Bu Grdnler ISIC-Rev3 siniflandirma sistemine gore 2720 kodlu demir digindaki ana metal sanayi drtnleri
kapsamina girmektedir.

Ihracat rakamlarina ISIC-Rev3 siniflandirmasi bazinda bakildiginda [Tablo 31] tam yillar boyunca 2720
ISIC-Rev3 ve 74 HS-2 kategorinin tim yillar igerisinde birbirine yakin degerler géstermesi bu varsayimi
desteklemektedir.

Dolayistyla Kahramanmarag'ta bakir mutfak esyalar ihracatinin demir-gelik ve aliminyumdan mut-
fak esyalarina kiyasla g6z ardi edilecek kadar az oldugu degerlendiriimektedir.
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Tablo 31: Kahramanmaras Metal Sanayi ihracat Rakamlari- ISIC-Rev3-USD

ISIC Rev-3 | Uriin Grubu 2007 2010 \ 2013 \ 2016

2710 Demir-Celik Ana Sanayi 97.315 9.421 164.201 88.993

2720 Demir-Gelik Digindaki AnaMetal | 5 5150 | 59401703 | 26068761 | 15870304
Sanayi

2899 Bagka Yerde Siniflandiriimamig 20709.438 | 28.575.305 |52.078547 | 80.783.520

Metal Egsya

Kaynak: TUIK-2016

73 ve 76 HS-2 kodlu Urtnlerin ihnracat rakamlari toplami daha énce tamamina yakininin metal mutfak
esyalarindan olustugu ifade edilen 2899 ISIC-Rev3 kodlu trdnlerin inracat rakamiyla zaman igerisinde
birbirine cok yakin seyrettigi gérulmektedir. Buradan hareketle 73 ve 76 kodlu Urdnlerin icerisindeki ihro-
catin tamamina yakinini metal mutfak esyalarinin olusturdugu degerlendiriimektedir.

sekil 19: Kahramanmarag Metal Mutfak Esyalari inracat-Milyon USD
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Kaynak: TUIK, 2016 Verilerinden Tahminle

Sonug olarak Kahramanmaragin metal mutfak esyalari ihracatinin son 10 yilda alt gruplar bazinda
gelisimine bakildiginda demir-gelik Grinlerinin ihracatinin son 10 yilda yaklasik 2,5 kat artarak 17 milyon
USD seviyesinden 43 milyon USD seviyesine yUkseldigi géralmektedir. [Sekil 19]

Aliminyum mutfak esyalari ihracatinin ise sektérin toplam ihracatindaki artisin en buytk sebebi ol
dugu gérulmektedir. Aliminyum mutfak esyalari ihracati son 10 yilda yaklagik 20 kat artarak gok dnemli
bir gelisme gdstermis 2007 yilinda ¢ok gerisinde oldugu demir-¢elik mutfak esyalari ihracatini bu trend
devam ederse birkag yil icerisinde gececegi tahmin edilmektedir. Bu durumun, daha énceleri gelenek-
sel yéntemlerle aliminyum mutfak esyalari Ureten firmalarin son yillarda yanmaz-yapismaz kaplama
teknolojilerine yatinm yaparak modern aliminyum mutfak esyalari Gretmeye baslamalarindan kay-
naklandigr degerlendiriimektedir. Kahramanmaragta tim Grdn gruplari iginde kurulu kapasitenin so-
dece %8'ini olugturan [Sekil 16] aliminyum mutfak egyasi Grtnlerinin, sehirdeki kapasitenin %92’sini olug-
turan demir ¢elik Grlinlerine yaklasan ihracat rakamlari birlikte degerlendirildiginde, Dunya ve TUrkiye
ihracatinda aliminyum lehine seyreden yaklasik %20 birim fiyat farkinin [Sekil 10] ve Turkiye aliminyum
mutfak egyalari ig satiglarindaki %48'lik inracat payinin [Sekil 6] Kahramanmaragta gok daha yiksek o
dugu sonucuna varilabilir. Kahramanmaragin metal mutfak egyalar sektéri 2016 TUIK dis ticaret bilgi-
lerine bakildiginda ihracatta ilk sirada 63.575.786,00 dolar ile Misir oldugu gértlmektedir. Bu sirayi Suudi
Arabistan, italya, iran, israil ve Almanya takip etmektedir. 2016 yili toplam ihracat tutarina bakildiginda
ise rakam 107.671.950,00 dolar olarak kargimiza gikmaktadir.
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IV.Il ELEKTRIKLI KUGUK MUTFAK ALETLERI SEKTORU

Turkiye'de TOBB bilgi sisteminde yer alan 27.51 NACE kodunda toplamda 46 firma yer almaktadir. Sekté-
rin toplam kapasitesi adet bazinda 12.698.095ir.

Kahramanmaras'ta elektrikli kigUk ev aletleri sektérinde bugune kadar faaliyet gdsteren tek firma bu-
lunmaktadir. 13 kiginin istihdam edildigi firmada elektrikli semaver Uretimi yapiimaktadir. [Tablo 32]

Tablo 32: Kaohramanmaras Elektrikli Ktguk Mutfak Aletleri Ureticileri

Personel Bilgileri Uretim
Kayith Kapasitesi*

Uriin Grubu

Uretici )
Teknisyen Toplam .Ul

Kahve Veya

Cay Yapmaya
Mahsus Cihazlar
[27.51.24.30.00]

Kaynak: TOBB-2017
*Firma sayisi 3ten az oldugu igin kapasite bilgileri paylasiimamaktadir.

IV.II METAL MUTFAK ESYASI SEKTORUNUN YAN SANAYILER iLE iLISKILERI

Metal mutfak esyasi sektoérd Uretim stiregleri incelendiginde birgok sektér ile baglantili olarak Gretim
gergeklestirmektedir. Uretilen Urtnlere bakildiginda parga Ureticileri, metal, cam ve plastik sanayi alan-
larinda metal mutfak esyasi sektéru igerisinde ayri bir sektér olarak sunduklari rekabetci Urin ve hiz-
metlerle metal mutfak egyalari Ureticileri acisindan énemili rol oynamaktadirlar.

@ @ scktsrde iiretilen ve her bir pisirme esyasinda kullanilan kulplar, bazi o0

triinlerde kullanilan cam kapaklar, paslanmaz ¢elik mutfak esyalarinin
Uretim suirecinde kullanilan aliiminyum tabanlar 6nemli tamamlayici
Uriinler olarak nihai Girliine katma deger saglamaktadir.

Boylece sektorin olusturdugu intiyaglar genellikle sehir icinde Uretilerek ayri bir sektérin olugmasini da
beraberinde getirerek sehrin sanayi anlaminda yeni ve geligen ekonomik yapisini da olumlu sekilde et-
kilemektedir. Metal mutfak esyalari sektért barindirdig yan sanayi potansiyeli ile Kahramanmaragta
baska sektdrlerin gelismesine de énculiik etmektedir. [Tablo 33]

Tablo 33: Metal Mutfak Esyalart Yan Sanayi Etkilesimi

Personel Kapasite
sayisi [Ton]

24.42.24 - Tabakalar, Levhalar ve Seritler, 20 265 16.322
Aliminyumdan, Kalinligi > 0,2 mm Olanlar

22.29.29 - Diger Plastik Urtinler 12 1.015 7.808
[Bakailit, Plastik Kulp]

23.13.13.90.00 - Cam Esyalar, Sertlestiriimis 2 32
Camdan, Sofra Veya Mutfak Esyasi Olarak
Kullanilanlar [Cam Kapak]

Uriin Grubu isletme Sayisi

Kaynak: TOBB-2017
*Firma sayisi 3ten oz oldugu icin kapasite bilgileri paylasiimamaktadir.
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IV.IILI ALUMINYUM LEVHA iMALATI

Aliminyum mutfak esyalari tretiminde en énemli girdi aliminyum levhadir. Celik mutfak esyalarinin
tabanlarinda da [kapsul tabanl mutfak esyalar] 1sly1 daha iyi muhafaza edip daha esit yaydigi icin
aliminyum levhalar kullaniimaktadir. Geri déntistimle elde edilen altiminyum kuttkler, silindir tesisle-
rinde[haddehane] istenilen kalinliga ulasincaya kadar aliiminyum levhalara dénastardldr. Ardindan
musterilerin talebi dogrultusunda dairesel kesilerek altminyum mutfak esyasi Ureticilerinin kullanimina
sunulur.

Kahramanmarasgta bugin aliminyum levha treten 20 firma bulunmaktadir. Toplam 265 kisinin istih-
dam edildigi 20 firmanin 5 tanesi ayni zamanda mutfak esyasi Uretimi de yapmaktadir. Geriye kalan
15 tanesi sadece mutfak esyalar Ureticilerine aliminyum levha tretmektedirler. Bugiin Kahramanmaor-
rag’in ihtiyag duydugu aliminyum levhanin buyudk kisminin yerel silindir tesislerinden tedarik edildigi
bilinmektedir. Kahramanmaras bu Urtinde ayni zamanda diger iller icinde énemli bir tedarikgi konu-
mundadir.

IV.IILII PLASTIK VE BAKALIT KULP iMALATI

Plastik; mutfak esyalarinda basli basina bir sektér olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oldukga genis bir Grdn
yelpazesine sahip olan plastik ev ve mutfak esyalari sektord yagamin her alanina dokunmaktadir. Ozel-
likle saklama kaplari ve pisirme gereclerinde tercih edilmektedir. Plastik ve bakalit malzeme metal pi-
sirme esyalarinda [tencere, tava, caydanlik vb Uriinlerde] kulp, tepe ve tutag olarak da karsimiza ¢ik-
maktadr.

Metal mutfak esyasinin Kahramanmarag'ta gelismesi ile birlikte plastik ve bakalit sektérd de yeni bir
sektor olarak sehrin ekonomisinde yerini almigtir. Isty metal kulplara oranla daha az gegiren bakalit
kulp yerelde bdyle bir sektériin olusumunu saglamistir. Son zamanlarda kullanim agisindan bakalit
kulplarin 6n plana gikmasi bu sektériinde gelismesini beraberinde getirdigi gérulmektedir.

Bakalit ve plastikten kulp UGreten yaklasik 12 tane firma Kahramanmarag'ta faaliyet géstermektedir. Bu
firmalarin 9 tanesi ayni zamanda metal mutfak esyalar Uretimi de yapmaktadir. 3 firma sadece baor-
kalit ve plastik kulp Uretimi yapmaktadir.

IV.IILIIT CAM KAPAK

Metal mutfak esyalarinda cam kapak kullanimi giderek yayginlagmaktadir. Bugiin Kahramanmaras'ta
32 kigiye istihdam saglayan 2 firma sektérin ihtiyag duydugu cam kapaklari retmektedir.

IV.IILIV DOKUM SANAYI

Dokam teknolojisi, metalleri islemek ve sekillendirmek konusunda yGzyillardir kullanilagelen, en dnemli
endustri dallarindan biridir. D&kim Uretimi temel metalUrjik 6zelliklerine gére demir, gelik, bakir alagim-
lari ve aliminyum alasimlar dékimu olmak Uzere dért ana grupta incelenebilir. Gindelik hayatimizin
her asamasinda, mutfak esyalarindan, kuyumculuktan, agir sanayi tezgdhlarina, tarnm makinelerden
gemi makinelerine kadar ¢ok degisik alanlarda dékim yéntemi ile Uretilen malzemeler kullanilmakto-
dir.

Metal mutfak esyalarinda dékiim sanayinin dnemli bir yeri bulunmaktadir. D&kim tabanl pisirme es-
yalari hem kullanim agisindan hem de saglik agisindan bakildiginda Ureticiler ve tuketiciler agisindan
cokga tercih edilen bir pisirme gerecidir.

IV.IIL.LV MAKINE iMALAT SANAYi

Makine sektort, yarattidi katma deger, teknoloji Gretimini zorunlu kilmasi, genis bir yan sanayi adi olug-
turmasi, yatinm maliyetlerini diistrmesi, nitelikli personele yonelik istihdam alani olusturmasi, disa bor-
gimiihgr ve dig ticaret agigini azaltmasinin yani sira pek gok sektére girdi saglamasi ile tetikleyici glice
sahip lokomotif bir sektérdur.

Makine imalat sanayi, butdn dinyada oldugu gibi Turkiye'nin sanayilesmesinin de itici glictdur ve ge-
lecekte de gelisiminin temel tasi niteligindedir. Makine ve Aksamlari Sektérinun bunyesinde yer alan

en 6nemli alt sektorler “is Makineleri Sektor”, “Takim Tezgdhlar Sektdrd” ve “Tarm Makineleri Sektord”
olarak siralanmaktadir.
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Kahramanmarag makine imalat sektértine bakildiginda birgok firma sehrin 6nde gelen sektoérlerinin
[tekstil, metal mutfak esyasi vb.] makine ihtiyacina yerelde cevap vermektedir. Metal mutfak egyasi
sektoériinde kullanilan genel makine ekipmanlar; freze ve torna tezgahlari, polisaj makineleri, punta-
lama makineleri, zimpara makineleri, firinlar, sac kesme makineleri, pres makineleri, yikama tunelleri,
taban ¢akma makineleri genel Gretim proseslerini olugturmaktadir. Uretilen Grlnlere gore Uretimde
kullanilan prosesler de degismektedir. Kahramanmaras makine imalat sanayi metal mutfak esyasi
Uretiminde kullanilan makine ve yedek parga anlaminda sektérin tedarikgisi pozisyonundadir. Gerek
makine gerekse teknik servis anlaminda sektérin intiyaglarina blydk élgtide cevap verir niteliktedir. Bu
noktada Kahramanmarasg'ta yetkin tedarikgi firmalarin varlidy, sorunlara hizl sekilde ¢ézim bulabilme
kolaylig Kahramanmaragta metal mutfak esyasi Ureticilerinin makine bakim ve onarimlarini tedarik-
cgilerden hizmet alarak yapmasini saglamaktadir.

IV.ILVI KALIPCILIK

Turk kalp sanayi, Glkede Uretim miktarlarinin ve seri imalatin arttigr 1970l yillardan itibaren yeni ge-
lismekte olan otomotiv ve elektronik sektérlerinden yukselen talebin de etkisiyle, teknolojik seviyesi-
ni gelistirmek ve uluslararasi pazarda rekabet edebilir diizeye gelmek izerine yogunlagmistir. Uretim
modelleri gelistikge ve Uretim miktarlar arttikga, Tark kalip sanayi, dzellikle otomotiv, beyaz esya, diger
ev aletleri, elektrik-elektronik ve plastik sektérlerinin intiyaglarina cevap vermek icin yogun ¢aba sarf
etmektedir. Ulkemizdeki kalip sektoriintin son yillardaki gelisimi, ana ve yan sanayiye buyutk kazanimlar
ve Ulke ekonomisine gok buyuk katkilar sagladigi goérdlmektedir. Tasarimin tim sektérlerde dneminin
artmasi ile kalip sektdért de surekli degisen ve geligen bir sektérdur. Degisen tuketici talepleri ile Uretici-
lerde Uretim sUreclerini yenileme ve gelistirme kararlar almaktadir.

66 Kahramanmaras makine imalat sanayi metal mutfak esyasi lGretiminde
kullanilan makine ve yedek parga anlaminda sektoriin tedarikgisi
pozisyonundadir. Gerek makine gerekse teknik servis anlaminda sektériin
ihtiyaclarina bliytik él¢tide cevap verir niteliktedir.

Kahramanmarasgta kalip sektért metal mutfak esyasi, kuyumculuk, tekstil gibi sektérlerin gelisimi ile
ayni evrede gelisim géstermektedir. TUketici ihtiyaglarina cevap vermek isteyen firmalar trettigi Gran-
lerin tasarimini gelistirerek Gretim gergeklestirmektedir. Tasarim ve kalip teknolojilerini yakindan takip
eden Ureticiler hem musteri taleplerini karsilamakta hem de rekabet ve marka imaiji agisindan rakiple-
rine kargi avantaj saglamaktadirlar.
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IV.IV. KAHRAMANMARAS TA METAL MUTFAK ESYALARI SEKTORUNE
YONELIK FAALIYETLER

Rekabetciligin gelistirimesinde benimsenen stratejik yoklagsimlardan biri de kiimelenmedir. Ekonomi
Bakanligi tarafindan da ulusal politika haline getirilen kiimelenme ¢aligmalar, KOBI igbirligi ve Kiime-
lenme Projeleri somut hale gelmeye baglamistir. Bu ¢alismalar kapsaminda Ulke genelinde 356 adet
kiime potansiyeli belirlenerek ¢calismalar gergeklestiriimektedir. Bu potansiyellerden biri de Kahraman-
maras il Metal Mutfak Egyasi sektéradur.

Kahramanmaras ilinde belirlenen kiime potansiyeli kapsaminda 2012 yilinda Kahramanmarasg Ticaret
ve Sanayi Odasi ile Ekonomi Bakanhgi koordinasyonunda bir kimelenme ¢alismasi yapiimistir. TR63
Bolgesi kalkinma politikalarina bakildiginda bélgede faaliyet gésteren Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
ciktigi cagrilarda Kahramanmaras icin Metal Mutfak Esyalar édncelikli sektérler arasinda yer almakto-
dir. Kalkinma ajansi, sektérin geligimi icin yeni yatirnmlarin yapiimasi ve tesvik edilmesine katki saglo-
maktadir. Cikilan mali destek programlari ile birgok metal mutfak esyasi firmasina mali destekler sag-
lanmugtir.

Ayrica sektorin destek alabilecedi kurumlar olarak; KOSGEB, Ekonomi Bakanlid, TUBITAK, Kalkinma Ba-
kanhgi vb. yer almaktadir.

IV.IV.. KAHRAMANMARAS TEKNOKENT

4 Temmuz 2011 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan 2011/1968 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Kahra-
manmaras Stt¢t imam Universitesi Avsar KampUsU'nUn igerisindeki 102 déntmitk arazi, Teknoloji Ge-
listirme Bolgesi 1 [TGB-1] ve Universite-Sanayi-Kamu isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
[UskiM] laboratuvarlarinin oldugu 18 dénumidk alan ise Teknoloji Gelistirme Bolgesi 2’ [TGB-2] olarak ilan
edilmistir.

Kahramanmarasg Teknokent Yoénetici A, Teknoloji Gelistirme Bdlgesinin yénetiimesi ve isletimesinden
sorumlu sirkettir ve 10.04.2012 tarihinde kurularak bélgede girisimci kabultine baslamistir. Kahraman-
marasg Teknokent, Teknoloji Gelistirme Bdlgesi-1alaninda yapilacak 6.000 metrekare kapal alana sahip
yeni binasl tamamlanana kadar faaliyetlerini gegici olarak ilan edilen Teknoloji Gelistirme Bélgesi-2'de
devam etmektedir.

Yoénetici sirket Kahramanmarag Sttt imam Qniversitesi [kSU] enderliginde Valilik, Ticaret ve Sanayi
Odalari, Belediye, Organize Sanayi Bélgeleri ve Ozel Sektér temsilcilerinden olusan 18 ortakli bir yapidir.

Kahramanmarag Teknoloji Gelistirme Bélgesinde &zellikle ileri teknoloji ve ar-ge ¢alismalari Ureten, Glke
ekonomisine daha yuksek katma deger ve istihdam saglayan, ulusal [ uluslararasi rekabet glict yik-
sek firmalarin olugsumu desteklenmektedir.
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2016 yih itibariyle TGB-2'de Ti yabanci firma olmak tzere toplam 27 firma faaliyet géstermekte olup,
toplam 40 proje tamamlanmig 52 proje yuratilmekte ve firmalarda 57 personel istihdam edilmek-
tedir. Kuruldugu guinden bu yana yartttlen projelerden 40 San-Tez, 4U Teknogirigim, 9u TUBITAK ve
2'si KOSGEB Ar-Ge projesi niteligindedir. Bélgede %55 yazilim ve bilisim alaninda olmak tzere agirliki
olarak elektronik, medikal, tekstil, kimya ve tarim teknolojileri gibi alanlarda faaliyet yartten firmalar
bulunmaktadir. Yazilim bilisim alaninda ihnracati yapilan mobil yazilimlar, kurumlara ézel otomasyon
sistem ¢oézUmleri, yaziim alt yapisina énemli katki sunacak projeler Teknokent blnyesinde gelistiril-
mektedir. Bu anlamda 8 patent, 6 faydall model bagvurusuyla ortaya ¢ikarilan Grdnlerin fikri ve sinai
haklar cercevesinde tescili de gerceklestirimektedir. [kahramanmarasteknokent.com)]

IV.IV.IIl. TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi

Kahramanmarasg Teknoloji Transfer Ofisi [KTTO] girisimcilik, inovasyon, Ar-Ge ve fikri mulkiyet haklo-
r konusunda egitim vermek ve patent temini, fikri mulkiyet haklari, lisanslama akademik tabanli yeni
sirketlerin kurulmasini tesvik, girisimci, arastirmaci ve sektér temsilcilerini bulusturmak vb. konularda
yoénlendirmede bulunmak amaciyla Kahramanmarag Teknokent Yénetici A$.’nin 03.05.2013 tarih ve 013
saylil ydénetim kurulu toplantisi kararyla kurulmustur. KTTO, akademisyenler ile sanayici arasinda str-
durdlebilir igbirlikleri saglamayi temel amag olarak benimsemektedir. Universitedeki akademik bilginin,
bilimin, know-how'in sanayinin ihtiyaglar dogrultusunda kullaniimasi, tlke ekonomisine olumlu katki-
lar saglamasi agisindan gerekli platformlar olusturmak konusunda bir araydz gérevi Ustlenmektedir.
KTTO bilimsel arastirmalar neticesinde ortaya ¢ikan bulus ve yenilikgi Grdnlerin ticarilesmesi, bunlarin
topluma ve Ulke ekonomisine kazandiriimasini kapsaminda asagida belirtilen 5 alanda faaliyet goés-
termektedir. Bunlar;

Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri

Destek Programlarindan Yararlanmaya Yénelik Hizmetler

Proje Geligtirme/Yonetim Hizmetleri

Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri

@ Sirketlesme ve Girigsimcilik Hizmetleri

[kttoksu.edu.tr]

IV.IV.IIl. KAHRAMANMARAS METAL MUTFAK ESYALARI SANAYi
KUMELENMESI

Ekonomi Bakanligi KOBI igbirligi ve Kimelenme Projesi kapsaminda:; 5 pilot ilden birisi olarak segilen
Kahramanmarasg'ta Metal Mutfak Esyalari Sektoéra dncelikli sektdr olarak belirlenmistir. Kahramanmaor-
ras Ticaret ve Sanayi Odasi bunyesinde kurulan Kimelenme Bilgi Merkezinde ¢aligmalar Ekim 2011 yilin-
da baglamugtir.
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firma ziyaretleri ve strateji calistaylari sonucunda, firmalarin
rekabetgiliklerinin arttiriimasi, pazarlama ve ihracatlarinin gelistirilmesi
ve bu alanlarda igbirliklerinin arttiriimasi gerektigi belirlenmistir.

IV.V. KAHRAMANMARAS TA SANAYI ALT YAPISI, DURUMU VE ORGANIZE
SANAYI BOLGELERI

Kahramanmaras'ta 7 kigUk sanayi sitesi [KSS] bulunmaktadir. il geneline yayilan kiick sanayi sitele-
rinde yaklasik 10.500 kisi istihdam edilmektedir. [Tablo 34] Ayrica Kahramanmarag Kuyumcukent intisas
KSS, Kahramanmarag Marangozlar Ve Mobilyacilar intisas KSS, Kahramanmarag Ayakkabicilar intisas
KSS kurulum ¢alismalar devam etmektedir.

Tablo 34: Kohramanmaras Klguk Sanayi Siteleri

Adi ‘ isletme Sayisi ‘ GCaligan Sayisi
Kahramanmarag KSS [1,11, 1] 1908 7500

Elbistan KSS [I, 1] 419 1650

Goksun KSS 106 320

Afsin KSS 100 300

Yeni Elbistan KSS 22 66

Narh 50 60

intri::g IzlseSKonfekswonculc:|r 65 500

Kaynak: DOGAKA-Kahramanmaras Yatirmei Rehberi

Kahramanmaras'ta biri faal olmak Gzere 4 adet organize sanayi bélgesi [OSB] bulunmaktadir.
[Tablo 35]

Tablo 35: Kahramanmarag Organize Sanayi Bélgeleri

Kahramanmaras =l 300 56 54 6567
OSB

Elbistan OSB Yapim - =

[1. Etap] asamasinda 57 3

Tarkoglu OSB Yapim 19 29 . =

Asamasinda

Kahramanmaras | Kamulastirma

Tekstil intisas OSB | Asamasinda

Kaynak: osbbs.sanayigov.tr-2017
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66 Kahramanmaras’ta metal mutfak esyalari Giretimi gegmisi 1950’li yillara 0
kadar uzanmaktadir. Bakir ve aliiminyum mutfak egyalari Gireten kuigtlik
atdlyeler bugiiniin modern paslanmaz gelik esya tiretiminin temel bilgi
birikimini olusturmaktadir. Kahramanmaras metal pigsirme firmalari
agirhikh olarak tencere, tava, caydanlik, diidiiklii tencere, cezve ve
yapismaz kaplamali aliiminyum esyalari Gretmektedir.

B BOLUM YV

BOLGE ICIN POTANSIYEL TASIYAN
YATIRIM KONULARI
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V.BOLGE iCiN POTANSIYEL TASIYAN YATIRIM KONULARI*
V.1 GZFT ANALIzi

GZFT analizi hem metal mutfak esya sektdrl icin, hem de elektrikli mutfak esya sektérd icin ayri ayri
yapllmistir. Sektérde faal firmalarin yasadiklarindan yola ¢ikarak, onlarin gérusleri ve yorumlari dogruk-
tusunda analizler yapilmistir. Metal mutfak esya sektérinde il genelinde yeteri kadar firma oldugundan
GZFT analizi de bu firmalar Gzerinden yapilmistir.

Elektrikli mutfak esya sektortinde faaliyet gosteren sehirde Uretim tesisi bulunmamaktadir. Sadece bir
kag tane bagka illerde faaliyet gdsteren firmalara fason ¢aligan firma bulunmaktadir. GZFT analizi igin
oncelikle bu firmalar ile gérusulmus, daha sonra bagka illerde bulunan firmalar ziyaret edilerek analiz
tamamlanmistir.

Sektér degisse de trtin grubunun birbirine ¢ok yakin olmasindan ve sehrin ézelliklerinden kaynaklanan
konularin her iki sektér icin de gecerli olmasindan dolayi, her iki analizde de benzer basliklarin ortaya
cikmasi dikkat cekmektedir.

I
66 GZFT analizi hem metal mutfak esya sektoérii igin, hem de elektrikli 0
mutfak esya sektérii icin ayri ayri yapiimistir. Sektoérde faal firmalarin
yasadiklarindan yola ¢ikarak, onlarin gériisleri ve yorumlari
dogrultusunda analizler yapiimistir. Metal mutfak esya sektoriinde il
genelinde yeteri kadar firma oldugundan GZFT analizi de bu firmalar
tzerinden yapiimistir.

*Bu galismada maliyet hesaplamalari yapilirken, Amerikan Dolar’na bagl tim maliyetlerin hesabinda 30 Nisan 2018 tarihli
TCMB Amerikan Dolari kuru olan 4,0399 TL esas alinmigtir. Ayni sekilde Aliminyum hammadde fiyati olarak da LME [LONDON
METAL EXCHANGE] Londra Metal Borsasindaki 30 Nisan 2018 gintntn kapanis fiyati olan 2223 USD / Ton kullanilmigtir.
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GUCLU YONLER

» Sirket ortaklar bir 6nceki nesilden beri veya uzun yillardan beri sektértin iginde yer almaktalar, bu se-
beple Uretim teknolojisi bilgileri, ydnetim becerileri, pazar analiz bilgileri iyi dUzeydedir.

» Uretim teknolojileri yeni, robot veya yari robot otomatize sistemler de kullanilmakta, bu da verim artr-
siny, kalite artigin ve maliyet avantajini saglamaktadir.

» Yillar igerisinde sektériin yayginlasmasi ile yetismis kalifiye eleman sayisi artmig, bu da Uretim tesisle-
rinin ihtiyag halinde yeterli eleman bulabilmesini kolaylastirmaktadir.

» Mali yénden guglt yapida olmalari ve karliigin ytksek olmasi sayesinde buylme potansiyeline sa-
hiptirler.

» Sektoérun yayginhdi sayesinde hem hammadde, hem de yardimel malzemeler konusunda diizeni
oturmus bir tedarik zinciri yapisi var, bu sayede siparigler de gecikmeler oimadan zamaninda tesli-
matlar yapilabilmektedir.

» Tescilli markalar mevcut olup, yurt ici satis adi yeterli diizeyde kurulmus ve inracat artis caligmalar da
surekli devam etmektedir.

» Ulke genelinde Uretim UssU olarak bilinmekte, Gretim kalitesinin kalbul gérmustur.

» Unlt markalara fason Uretim yapabilme becerisi yillar igerisinde gelismis ve tlke genelinde kabul gor-
mustar.

ZAYIF YONLER

» Teknik ve yénetsel becerilere sahip beyaz yakalilarin yeteri kadar bulunmamasi ve ¢alisan beyaz yo-
kalilarin da teknik ve yoénetsel becerilerini gelistirecek egitimlerin olmamasi.

» Ara eleman ve vasifsiz eleman bulmada zorluklar yasanmasina bagl olarak ¢alisan devir hizinin yk-
sek olmasi.

» Caligsilan binalarin zaman iginde yetersiz hale gelmesi sonucu ihtiyag duyulan daha genis yeni bina
veya yeni bina yapilacak arazi bulunamamasi, bu durumun da blayldmeye engel olmasi.

» Yeterli bilisim alt yapisinin kuruimamasi, ERP ve benzer uygun yaziimlarin yetersiz kullaniimasi.
» Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinin olmamasi ve buna paralel Grdn gesitliliginin yetersiz olmasi.

» Ulke genelinde taninan markalagmanin yetersiz seviyede olmasi.

» Kalite ydnetim sistemlerinin olmamasi veya yetersiz uygulanmasi.

»Inracatta pazar gesitliliginin olmamasi, kisitl sayida tlkeye inracat yapilimasi.

» Kurumsal yénetim yapisinin ve profesyonel ydnetim tarzinin oturmamig olmasi.

» Pazarlama, satis ve musteri iligkilerinin bUyUk oranda sirket ortaklari Gzerinden gétardlimesi.

» Cesitli kurum ve kuruluglarca verilen fon ve desteklerden yeteri kadar yararlanilmamasi.

FIRSATLAR

» Cografi konum sebebiyle bir¢ok potansiyel ihracat pazarina yakinlik.

» Ar-Ge ve tasarim alanlarinda ilerleyerek yeni trdnler gikartilabilecek olmasi.

» Yemek yapma kultarandn yayginlagsmasi ile sektérin bydmeye devam etmesi.

» Devletin Ar-Ge, tasanm ve 6zellikle ihracat yonunde verdigi desteklerin artarak devam etmesi.

TEHDITLER

» Inracatin bagl oldugu bir kag Glkede yasanabilecek siyasi ve ekonomik sikintilar.

» TUketici ilgi, merak ve ihtiyaglarinin hizl degismesi.

» Benzer Urlin grubunun alternatif ve gesitliliginin gok olmasi.

» Piyasa kosullarina badl olarak tahsilét stresinin uzamasi ve basarisiz tahsilatlarin artmasi.

» Ana girdi kalemlerinin maliyetlerinin Amerikan Dolarrna bagl olmasi.

» Merdiven alti imalat sebebiyle veya il genelinde ortaya ¢ikabilen yikici rekabet sebebiyle kar marjla-
rinin dasmesi.
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GUCLU YONLER

» Sirket ortaklari bir dnceki nesilden beri veya uzun yillardan beri metal mutfak esya sektérindn igin-
deler, bu sebeple tretim teknolojisi bilgileri, ydnetim becerileri, pazar analiz bilgileri iyi dizeydedir. Bu
ozellikler elektrikli mutfak esya sektdériine dénusiimde de avantaj saglayacaktir.

» Uretim teknoloijileri yeni, robot veya yari robot otomatize sistemlerde kullaniimakta, bu da verim artr-
siny, kalite artigint ve maliyet avantajini saglamaktadir. Yeni kurulacak veya déntisecek elektrikli mutfak
esyasl imalat tesisleri de guincel, robot veya yari robot sistemlerden olusacaktir.

» Metal mutfak esya sektériinde yillar igerisinde yetismis kalifiye eleman sayisi artmig, bu da Gretim
tesislerinin ihtiyag halinde yeterli eleman bulabilmesini kolaylastirmaktadir. Elektrikli mutfak esya sek-
térinde de bu ézellik avantaj saglayacaktir.

» Halihazirda metal mutfak esyasi sektériindeki inracat baglantilar ayni sekilde elektrikli mutfak esyo-
lariigin de kullanilabilecektir. Hizlica ihracat baglantilar kurulabilecektir.

» Metal mutfak esyasi sektériinde Unlt markalara fason Uretim yapabilme becerisi yillar icerisinde ge-
lismis ve Ulke genelinde kabul gérmustdr. Bu baglantilar sayesinde elektrikli mutfak esya sektériinde de
satis kabiliyeti yuksek olacaktir.

ZAYIF YONLER

» Teknik ve yonetsel becerilere sahip beyaz yakalilarin yeteri kadar bulunmamasi ve galisan beyaz yo-
kalilarin da teknik ve yénetsel becerilerini gelistirecek egitimlerin olmamasi.

» Ara eleman ve vasifsiz eleman bulmada zorluklar yaganmasina bagl olarak ¢aligan devir hizinin yk-
sek olmasi.

» Elektrikli mutfak esya sektoru ile birlikte yeni kalemler Gretimde kullaniimaya baslanacagindan bunlarin
tedarik zincirlerinin olusturulmasi gerekmektedir.

» Yeterli biligim alt yapisinin kuruimamasi, ERP ve benzer uygun yozilimlarin yetersiz kullaniimasi.
» Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinin olmamasi ve buna paralel Grdn gesitliliginin yetersiz olmasi.

» Kurumsal yénetim yapisinin ve profesyonel yénetim tarzinin oturmamis olmasi.

» Cesitli kurum ve kuruluglarca verilen fon ve desteklerden yeteri kadar yararlanilimamasi.

FIRSATLAR

» Cografi konum sebebiyle bir¢ok potansiyel ihracat pazarina yakinlik.

» Ar-Ge ve tasarnm alanlarinda ilerleyerek yeni Grdnler gikartilabilecek olmasi.

» Devletin Ar-Ge, tasarim ve ézellikle inracat yontnde verdigi desteklerin artarak devam etmesi.

» Elektrikli mutfak esyasi sektériinde sadece tost makinesi ve kettle su isitict ile sinirli kalinmayacak ve
baskaca elektrikli mutfak esyalari da Uretilebilecek olmasi.

» Elektrikli mutfak esyalarina ithal vergilerinin arttirimasi.

TEHDITLER

» TUketici ilgi, merak ve ihtiyaglarinin hizll degismesi.

» Elektrikli mutfak esyasi Gran grubunun alternatif ve gesitliliginin gok olmasi.
» Ana girdi kalemlerinin maliyetlerinin Amerikan Dolarrna bagl olmasi.
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V.1 METAL VE ELEKTRIKLI MUTFAK ESYASI SEKTORLERINDE - .
KAHRAMANMARAS TA URETILEBILECEK URUNLERIN DEGERLENDIRILMESI

Kahramanmaragta metal mutfak esyalari Gretimi gegmisi 19507l yillara kadar uzanmaktadir. Bakir ve
aliminyum mutfak esyalar Greten kiiguk atélyeler buginin modern paslanmaz gelik esya Gretiminin
temel bilgi birikimini olusturmaktadir.

Kahramanmarag metal pisirme firmalari agirlikl olarak tencere, tava, gaydanlik, didukit tencere, cezve
ve yapismaz kaplamal altminyum esyalari Gretmektedir.

Bu calismada TR63 Duzey 2 Bolgesi Kohramanmaras ilinde mutfak esyalar sektérinde yeni yatirm
alanlarinin belilenmesi, yatinmecilara fizibiliteye konu Grdnlere ait [aliminyum tencere, kettle ve tost
makinasi] maliyet hesaplamalarinin yapilarak karar asamalarinda etki diizeyinin artirimasi amaclan-
maktadir.

Bu bolimde 3 farkli Grunigin fizibilite raporu sunulmustur: Aliminyum Tencere, Su Isitic Kettle, Tost mor-
kinesi. Ug Urdn igin Fizibilite Yatinm Degerlendirme Kriterleri Ozet Tablosu karsilastirimal olarak asagida
veriimigtir.

Yatirim Konusu Aliminyum Tost makinesi | Kettle Sulsitici
Tencere Imalati Imalati Imalati
Tesis Kapasitesi [Adet/Yil] 1.080.000 240.000 240.000
Toplam Makine Yatirim Tutari [TL] 2.040.000 1.050.000 740.000
Toplam Yatirim Tutan [TL] 3.457.936,56 2.074.929.71 1.637.885,19
Toplam yatirim Tutar: E::k;‘:f"“m 1417.936,56 102492971 897.885,19
istihdam [Beyaz Yakali] - Kisi 17 10 10
istihdam [Mavi Yakal] - Kisi 44 16 24
Net Buglinkii Deger [TL] 21.595.352,70 10.180.144,58 1461.809,15
Geri Odeme Suresi [Yil] 154 1,82 482
ic Verim orani [%] 101% 86% 30%
Yatirimin Geri Déniig Orani [%] 24% 23% 10%
Karhlik Endeksi 7.25 5,91 1,89

*Bu galismada maliyet hesaplamalari yapilirken, Amerikan Dolar’na bagh tim maliyetlerin hesabinda 30 Nisan 2018 tarihli
TCMB Amerikan Dolari kuru olan 4,0399 TL esas alinmistir. Ayni sekilde Aliminyum hammadde fiyati olarak da LME [LONDON
METAL EXCHANGE] Londra Metal Borsasindaki 30 Nisan 2018 guntnun kapanis fiyati olan 2223 USD / Ton kullanilmigtir.

**Makine yatinm tutarina ek olarak Etld - proje gideri, Makine parki disindaki alet, ekipman, montaj hatti ve ofis tefrisati gibi
harcamalar igin demirbag alim giderleri, Makine Tasima ve Sigorta Giderleri, Devreye alma giderleri, Genel gider, Beklenmeyen
giderler ve ilk yil igin isletme sermayesi ihtiyact ile birlikte
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| Hedef Pazar ve Ozellikleri

Tablo 15°'deki bilgilere gére 2016 yili itibariyle Turkiye aliminyum mutfak esyalari satiglarinin %48'ini inra-
cat olugturmaktadir. Uretilen Grtnlerin yaklagik yarisinin ihrag edilmesi hedeflenmistir. Tablo 17de be-
lirtilen Tarkiye’'nin en ¢ok ihracat yaptigi Ulkeler ve Tablo 7de yer alan Dunya'da en fazla metal mutfak
esyasi ithalatl yapan Ulkeler son yillarda dinya genelinde metal mutfak esyalari ithalatinda énemli
artislar yasanan diger Ulkeler hedef dig pazar olarak belirlenmektedir. Finansal tablolar hazirlanirken,
tablolarin sadelestiriimesi adina tim satiglar yurt igi olarak gésterilmektedir.

| Hedef Miisteri Grubu ve Ozellikleri

ic pazarda da temel tuketici egilimleri yakindan takip edilerek zlcaciye, ev esyalari magazalari, mar-
ketler, blyUk pazar esnaflar ve toptancilar araciliglyla i¢ pazara satislar yapilacaktir. Tarkiye son yik-
larda aliminyum mutfak esyalari ktiresel ihracatindan aldigr payr énemli élgtide artirmaktadir. Ancak
alminyum mutfak esyalarinda dinya genelinde birim fiyatlar artmaktayken Turkiye'nin ihracatinda
birim fiyatlarin dustigu gértlmektedir [Sekil 10]. Hedef pazarlarin orta gelir grubuna ait orta kalitede
Urtin beklentisi oldugu séylenebilir. Yiksek fiyath Grdnlerle bu pazarlara girmenin zor olacagi séylenebilir.

| Kapasite Se¢imi

IV. bélimde belirtildigi Uzere Kaohramanmaras metal mutfak esyalarinda sektérinde buytk élgekli te-
sislere sahip bulunmaktadir. Aliminyum tencere imalathanesi kurulu kapasitesi, 6lgek ekonomisinde
ve dolayisiyla Gretim/isletme malliyetlerinde avantaijli konumun korunmasi icin, sektérdeki firmalarla
yapilan ¢alismalar sonrasinda yillik 1.080.000 adet imalat kapasitesinin makul bir blytkitk olacagi ka-
naatine varilmisgtir. ilk yil %50, ikinci yil %75 kapasitede galigilacad ve ancak Gglncu yilda tam kapa-
siteye ulasilacagi var sayilmistir. Yillara gére kapasite kullanim oranlari, tahmini satig fiyatiyla birlikte
asagidaki tabloda verilmektedir:

| Kurulug Yeri Se¢cimi ve Cevresel Etkiler

Kahramanmarag Turkiye'nin en buytk tgtinet aliminyum mutfak egya Ureticisidir. Sektorde 29 firma
Uretim yapmaktadir. isglict ve gelismis tedarik agina [ham madde, ara ve yan mamul] sahip olmasi
Kahramanmarasg aliminyum mutfak esyasi sektériinde yatirnm igin ideal bir konuma yerlestirmektedir.
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Tablo 36: Aliminyum Tencere Kurulu Kapasite ve Tahmini Uretim Miktar
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| Rekabet Yapisi ve Rakiplerin Ozellikleri

Toplam satiglarda ithal Grtinlerin tahmin edilen payr miktar bazinda %10'un altindadir [Tablo 15]. Cin'li
buytk dlgekli iretim yapan firmalar birgok alanda oldugu gibi bu sektérde de dusutk kalite Urtinlerde
gerek i¢ gerek dig pazarda en buyuk rakiptir. i¢ pazarda diger yabanci rakipler ise ylksek kaliteli ve birim
fiyati yUksek Grtinler ithal ettigimiz Fransa ve italya gibi Avrupa Ulkeleridir. Dig pazarlardaki Gin digindaki
yabanci rakipler Tablo 4te belirtilen [Almanya, Hindistan, italya, Fransa, Tayvan] dinyada en ¢ok ihra-
cat yapan ulke firmalaridir.

Kahramanmarasg aliminyum mutfak esyalari sektériinde Uretim kapasitesinde daha 6nce de ifade
edildigi Uzere Istanbul ve Kocaeliden sonra 3. sirada yer almaktadir. Bu illerdeki firmalar ve yine
Kahramanmaras igerisindeki firmalar dnemli yerli rakipler arasindadir.

| is Akig Semasi

imalat i akigl agsagidaki tabloda gosteriimektedir. Buna gére daire halinde hazir gelen aliminyum par-
calar pres isleminden gegiriimektedir. Bu islem de aliminyum parg¢aya ilk tencere sekli verilmis olur.
Aliminyumun malzeme yapisindan kaynaklanan ve metalin gerilme ytizeyiyle ilgili olarak ortaya ¢ikan,
seklin kenarlarinda sekil bozukluklari olugur, bunlar diger bir pres ile etek kesme iglemine tabi tutularak
duzeltilir. Kulplar ileriki agamalarda takilir ama kulplarin montajinin yapilacagr maga denilen pargalar
bu asamada punto makinesinde tencerenin gévdesine sabitlenmektedir. Ardindan tencere yikama
hattina girer burada kullanilan kimyasal cinsine gére bir sonraki kumlama denilen igsleme gerek kalmaiz
ve yikamadan ¢ikan tencere yapismazlik kimyasali ile kaplama iglemine hazir hale gelmektedir. Once
ic yapismazlik kimyasallari atilir ve boya firinindan gegirilir, ardindan ayni islem dis yGzey icin yapilir.
Artik bitmeye yaklasan Urtin montaj ve paketleme éncesi taban ve agiz kisimlarina torna yapilarak
parlaklik saglanir. Son olarak kulplar tencere tzerine monte edilir. Cam kapak disaridan hazir gelir so-
dece bu agsamada cam kapagin tepesi monte edilir. Cam kapak ve tencere paketleme asamasina
gecilmektedir.

owe e

kapasitesinde daha énce de ifade edildigi tizere istanbul ve 4
Kocaeli'den sonra 3. sirada yer aimaktadir. Bu illerdeki firmalar ve yine
Kahramanmaras igerisindeki firmalar énemli yerli rakipler arasindadir.
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$ekil 20: AlUminyum Tencere imalat is Akis Semasi

DAIRE SEKLINDE HAZIRLANMIS
ALUMINYUM PARGALAR

<+

PRES'TE SEKIL VERILIR

<+

ETEK KESME

<+—

MAGCA [KULP YERI] PUNTOLANIR

<+—

YIKAMA HATTI

<+—

KUMLAMA VEYA YIKAMA iLE
ASINDIRMA

<+—

iIC 2 KAT YAPISMAZLIK KIMYASALI
KAPLAMA

<+

BOYA FIRINI

DIS 2 KAT YAPISMAZLIK KIMYASALI
KAPLAMA

<+—

BOYA FIRINI

<+

TABAN VE AGIZ TORNALANIR,
PARLATILIR

<+—

KULP MONTAJI YAPILIR

<+—

<+

.

PAKETLEME

<

v

v

HAZIR CAM KAPAK

TEPE MONTAJI YAPILIR
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| Haommadde ve Diger Girdiler

Bu fizibilite ¢alismasi igin esas alinan Grin 6zel-
likleri su sekildedir: Ana gévde aliminyum olup 3
mm kalinligindadir. Agiz gapi 22 cm denilen piya-
sada en ¢ok kullanilan hacimdedir. Kulplar ve Ust
tepe aksam bakalitten imal edilimektedir. 3 mm
kalinhginda olan aliminyum 35 cm ¢apinda daire
parcalar ana hammadde olarak kullaniimakto-
dir. Bu parganin agirhgi yaklagik olarak 780 gr dir.
Aliminyum kg fiyati kur dalgalanmalart da dikko-
te alinarak bu fizibilite raporu igin ortalama 15 TL
kabul edilmektedir. Sicak ile kullanicinin temasini
engelleyecek pargalar, kulplar ve cam kapak tepe
de bakalitten imal edilimektedir. Bu pargalarin to-
maminin piyasadan hazir olarak alindidr kabul
edilmektedir. Bakalit imalati yoktur. Son yillarda malzeme teknolojisinin gelismesi ile bakalit yerine cam
elyaf katkil plastik de kullaniimaktadir. Bu da maliyet avantaji saglamaktadir. Tencere imalati malzeme
girdileri [imalat recetesi] maliyetleri ile birlikte asagidaki verilmistir:

Tablo 37: Aliminyum Tencere Malzeme igerigi

URUN TANIMI: 22 cm ¢apli aliiminyum tencere. 3 mm kalinliginda aliiminyum. 2 bakalit kulp.
1bakalit tepe. Cemberli cam kapak.

MALIYET
MALZEME ADI [YAKLASIK TL] ACIKLAMA
35 Cm Gapl 3 Mm Kalinhiginda Aglrllk ve hammadde fiyatina
1 S - 1,7 gore
Aliminyum Daire
; - Piyasa aragtirmasina gére
9 Ic Yapigmazlik Kimyasali 153 ortalama
Kaplamasi
3 Dig Yapigsmazlik Kimyasali 153 (I:L)tlg;sglr:;q§tlrm03|na gore
Kaplamasi ’
4 Maca 0,3 Yaklasik 0,15 x 2
5 Kulp 3 Yaklasik 1,5 x 2
6 Cam Kapak 345 ggmberll. Piyasa arastirmasina
gore ortaloma
7 Bakalit Tepe 15 Yaklasik
8 Naylon Torba + Bez Torba 0,35 Yaklagik
9 Kutu 15 Yaklagik

Toplam Malzeme Maliyeti
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Gunluk 4.000 adet tencere imalat kapasitesine
goére kurulon makine parkinin galistirnimasi igin
toplam 44 iggiye ihtiyag¢ duyulmaktadir. Bunlarin
6 tanesinin gef usta konumunda olacagi varsayit-
maktadir.

Bu buUyukltkteki bir imalat tesisi i¢in idari kadro
olarak 17 kisi 6n gdértlmektedir. Bunlardan biri sef
olmak Uzere 5 kisinin muhasebe biriminde ola-
cagy; yine birisi sef olmak Gzere 7 kisinin idari igler
biriminde olacagi varsayllmaktadir. Yine birisi sef
olmak Uzere kalan 5 kisinin de imalat ve satis biri-
minde olacagi varsayllmaktadir.

Maliyet hesaplari yapilirken idari ¢caligan 17 kisinin
sefler daha yUksek olmak Uzere ortalama net 2500 TL maas alacaklart distntlmus olup, mavi yakali
calisanlardan da sef konumunda olan 6 kiginin de ayni maas seviyesinde olacadi degerlendiriimekte-
dir. Kalan 38 mavi yakall galiganin ise asgari tcret seviyesinde maas alacagi varsaylimaktadir.

| Makine ve Ekipman Bilgileri

Tencere ig akis esas alinarak ilgili makine parki ¢ikartilarak, asagidaki tabloda tahmini fiyatlar ve ihti-
yac duyulan adetlerle birlikte verilmektedir.

Tablo 38: Aliminyum Tencere imalati Makine Parki

2¥ DOGAKA

| Rekabet Stratejisi Olarak inovasyonun Onemi

Tencere imalati birgok Ulkede ve Ulke igerisinde de birgok farkll noktada birbirine ¢ok benzer yontem-
lerle yapiimaktadir. Imalatin gok kompleks olmamasi ve kullanilan malzemelerin de ¢esidinin az olmasi
sebebiyle ¢ok fazla Grtin tzerinde teknolojik gelisimlerin olmadigi gértlmektedir.

imalat teknolojilerinde ise ylksek teknolojili rtnler kullanilarak hem hata ve fire oranlar agadiya geki-
liyor, hem de daha yuiksek adetler Gretmek mimkin olabilmektedir.

YATIRIM MALi ANALIZi
| Sdbit Yatirhm Harcamasi

Yapilacak olan sabit yatinmin harcama tarleri asagidaki tabloda verilmistir. Buna gére ettd proje
gideri olarak 40.000 TL 6n goérulmustdr. Tablo 38 de detayi verilen makine parkinin tutar 2.040.000 TL
olup, ayrica kaliplar i¢in Yardimcil Makine-Ekipman kaleminde 200.000 TL 6n gérulmustar. Makine parki
disindaki alet, ekipman, montaj hatti ve ofis tefrisati gibi harcamalar “demirbas alim giderleri” olarak
250.000 TL gésterilmistir. Makine Tasima ve Sigorta Giderleri makine parki tutarinin %3; montaj giderleri
ile devreye alma giderleri de ayri ayri makine parki tutarinin %2 si olarak hesaplanmistir. Genel gider
olarak makine parki tutari ile kalip tutarinin toplami olan 2.240.000 TL nin %7 si hesaplanmig ve beklen-
meyen giderler igin de maktu 120.000 TL konulmustur.

Bu sekilde toplam sabit yatinm harcamasinin 2.949.600 TL olacagdr hesaplanmistir.

Bu yatinmin yapilmasi igin bina, arsa veya ingaat yatirimi éngérdlmemis olup; yatirmcinin kendine ait
tesisi oldugu varsayllmaktadir.

Tablo 39: Aliminyum Tencere Sabit Yatinm Harcama Taru

MAKINE-EKIiPMAN B.FiYAT TOPLAM
Otomatik Punto Makinesi 1 250.000,00 | 250.000 TL
160 Ton Hidrolik Sivama Presi 3 120.000,00 360.000 TL
80 Ton Hava Kavramali Eksantrik Pres 2 70.000,00 140.000 TL
Yikama Hatti 1 300.000,00 | 300.000 TL
Yas Boya Pistol 1 170.000,00 170.000 TL
Boya Firini 1 400.000,00 400.000 TL
Torna Makinesi 140.000,00 420.000 TL

imalatin yapilabilmesi ici bu makine parkinin disinda bazi ekipmanlara ve tezgahlara da intiyag vardir.
Montaj hattinin olmasi gerekmektedir. Yine montaj hattinda kullanilacak birkag tane havali tornavido-
ya ve hava basincini saglayacak kompresoére de ihtiyag vardir.

Bu ekipmanlarin maliyeti tek tek hesaplanmamig olup finansal tablolarda “sabit yatirnm harcamalari”
nin altinda demirbag harcamalar kaleminin igerisinde oldugu varsayllmaktadir.
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Sabit Yatirirm Harcama Turi Harcama Tutari
1. Etud- Proje Giderleri 40.000,00

2. Patent ve Lisans Giderleri 0,00

3. Arazi Gideri 0,00

4. Arazi DUzenleme ve Cevre DuUzenleme Giderleri 0,00
5.ingaat igleri Giderleri 0,00

6. Makine-Ekipman Gideri 2.240.000,00
6.1.Ana Makine-Ekipman 2.040.000,00
6.2.Yardimci Makine-Ekip.- Kalip 200.000,00
7.Demirbag Alim Giderleri 250.000,00
8. Makine Tasima ve Sigorta Giderleri 61.200,00

9. ithalat ve Gumrakleme Giderleri 0,00

10. Montaj Giderleri 40.800,00

1. isletmeye Alma Giderleri 40.800,00
12. Tasit Araglari Giderleri 0,00

13. Genel Giderler 156.800,00
14. Beklenmeyen Giderler 120.000,00
15. Yatirim Dénemi Faiz Gideri 0,00

Sabit Yatirim Giderleri Toplami

2.949.600,00

2.949.600,00
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| Toplam Yatirim Buitgesi ve Finansmani

Tablo 40: Aluminyum Tencere Toplam Yatirm Butcesi ve Finansmani

YATIRIM BUTGESI T°|°['|2'|;‘:,L“;:'i:j"']
HARCAMALAR _
Yapim igleri 0,00 0,00
Makine ve Ekipman Alimlari 2.240.000,00 2.240.000,00
CGenel Harcamalar 589.600,00 589.600,00
Diger Harcamalar 120.000,00 120.000,00
isletme Sermayesi Degisimi 508.336,56 508.336,56
TOPLAM YATIRIM TUTARI ‘ 3.457.936,56 3.457.936,56
Finansman Kaynaklari
Ozkaynak 3.457.936,56 3.457.936,56
Banka Kredisi 0,00 0,00
Diger Kaynaklar 0,00 0,00
FINANSMAN KAYNAKLARI TOPLAMI ‘ 3.457.936,56 ‘ 3.457.936,56

Bir 6nceki tabloda verilen detaylarin icmaline gére bu tablo hazirlanmigtir. Sadece ek olarak igletme
sermayesi ihtiyaci degisimi olan 508.336,56 TL bulunmaktadir. Bunun detayi Tablo 42'de veriimektedir.
Tabloda da gérulecegi Uzere toplam yatinm tutar 3.457.936,56 TL'dir. Bunun tamaminin yatirnmcinin

kaynaklarindan karsilanacagini varsayilmistir.

| isletme Sermayesi ihtiyaci

isletme sermayesi hesabi igin tam kapasite imalat yapildigindaki durum dikkate alinarak hesaplama-

lar yapiimaktadir.

TEIT

LT

FiE L ITTT s

Tablo 41: Aliminyum Tencere imalati Tam Kapasitede isletme Sermayesi ihtiyac

Sermayesi
Tutari

(73
0
P
)
£
S
o
o

Toplam
[a+b]

[Degisken] [b]

[sabit] [a]

Yillik Tutar
Tutari

[Degisken]

Yilhk Tutar
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larak tim yillik ttketim Gzerinden 7 gunldk ihtiyag tespit ediimektedir. Tablo 44 de detayi

verildigi Uzere toplam Uretim giderleri 30.126.000 TL olup, bunun 846144 TLlik kismi sabit, 29.279.856 TLlik
kismi degisken olup bu rakamlar mamul stoku olarak kabul ediimektedir. Mamul Stokunun da ayni yén-

temle 3 guin Gzerinden hesabi yapiimaktadir.

Hammadde stokunun, yardimcr madde stokunun ve yakit stokunun 7 ganltik tutulmasinin yeterli ola-
cagi varsayl

00'0CE€CS

Elektrik, gaz giderleri ile personel giderleri aylik hesap edildigi icin 30 giin Uzerinden hesap ediimektedir.
Diger nakit intiyaci da 10 gun Uzerinden hesaplanmaktadir. Yillik kapasiteler dikkate alinarak, isletme

sermayesi ihtiyacindaki degisim hesaplanarak asagidaki tabloda verilimektedir.
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| Enerji Gideri Tablo 43: Aluminyum Tencere Satis Gelirleri
Piyasa arasgtirmasi yapilarak bu boyuttaki bir tesis icin elektrik giderinin aylik 25.000 TL; dogal gaz gi- villar Satis Miktari, Ad. Birim Fiyati, Satig Geliri, TL TOp.ldl‘n.Sth§
derinin de 10.000 TL civarinda olacadi gértlmektedir. Elektrik giderinin 2.000 TLsi ofisler igin, 23.000 TL'si ’ TL/Ad. ’ Gelirleri, TL
de tam kapasite imalat igin hesaplanmaktadir. Ayni sekilde dogal gaz igin 1.000 TL'si ofisler igin, 9.000
TUsinin de tam kapasite imalat icin hesaplanmaktadir. 1Lyl 540.000 3517 18.991.800,00 18.991.800,00
| Gelirler 2.Yil 810.000 35,17 28.487.700,00 28.487.700,00
Satis fiyat olarak, yapilan piyasa arastirmasi ortalamalarina gére 3517 TL'nin uygun olacagi distnul-
mektedir. Kapasiteye goére yillik satislar tabloda verilmektedir. 3.Yil 1.080.000 3517 37.983.600,00 37.983.600,00
4.yl 1.080.000 35,17 37.983.600,00 37.983.600,00
5.Y1l 1.080.000 35,17 37.983.600,00 37.983.600,00
I
‘ ‘ 6.Yil 1.080.000 35,17 37.983.600,00 37.983.600,00
Bu madde istyi kolayca gegirdiginden ve ucuz oldugundan gesitlimutfak @ @
araclarinin yapiminda kullanilir. Aliminyum tencereleri oksidasyona 7.vil 1.080.000 3517 37.983.600,00 37.983.600,00
karsi korumak igin Gizerlerine aliimin adli bir madde surlur.
8.Yil 1.080.000 3517 37.983.600,00 37.983.600,00
9.vil 1.080.000 35,17 37.983.600,00 37.983.600,00
10. Y1l 1.080.000 35,17 37.983.600,00 37.983.600,00

-

s
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| Giderler Tablo 44'(in Devami

Piyasa arastirmasi yapilarak bu boyuttaki bir tesis icin elektrik giderinin aylik 25.000 TL; dogalgaz
giderinin de 10.000 TL civarinda olacagi gérilmektedir. Elektrik giderinin 2.000 TL si ofisler i¢in, 23.000
TL si de tam kapasite imalat i¢in hesaplanmaktadir. Ayni sekilde dogal gaz i¢in 1.000 TL si ofisler igin,

9.000 TL'sinin de tam kapasite imalat i¢in hesaplanmaktadir.

Tablo 44: Aliminyum Tencere imalati Tam Kapasitede Yillik igletme Giderleri

-
O
>

F
S
[
3
(%)
c
=)

Birim Fiyat

[rel

Giderdeki

5 =

(<] = ]

— ('S ko] - g ope

5 £ 5 LU 1.382.880,00 4,56%

7] = o Giderleri

c =B 3

=] [ (U]
A.-I'JRETiIV'I Usta Isci 6,00 KISI 49.296,00 | 295.776,00 0% 100% 0,97%
GIDERLERI

Asgari Ucretli igci -

1-Direkt ilk Madde . [isveren Maliyeti 38,00 KISI 28.608,00 |1.087.104,00 0% 100% 3,58%
N e . 26.848.800,00 88,45% 2384 Tl]

3-Genel Uretim

a] ilk Madde 24.850.800,00 81,87% Giderleri LA
Kullanimi
35 cm Gaph 3 a] Elektrik Giderleri | 12,00 AY 23.000,00 | 276.000,00 0% | 100% 0.91%
Mm Kalinhiginda 1080.000,00 | Ad. | T70 12636.00000 |0% | 100% 4163%
Aliminyum Daire
: g]ig';'lfr:'eg?me 12,00 AY 500,00 6.000,00 0% |100% 0,02%
:g;‘;%'fgfg:lqmq 1080.000,00 | Ad.  |153 1652.400,00 0% | 100% 5.44%

e] Bakim Onarim 100 vil 6120000 | 61.200,00 0% |100% 0.20%
Dis Yapismazhk Giderleri
I$ Yapis 1080.00000 | Ad. |153 1.652.400,00 0% | 100% 5,44%
Kimyasali Boya

f] Sigorta Giderleri | 1,00 0,00 |536.976,00 | 536.976,00 0% 100% 177%
Maga 1080.000,00 | Ad. | 030 324.000,00 0% | 100% 107%

gl Kira Giderleri 0,00 000 |0,00 0,00 0% |100% 0,00%
Kulp 1080.000,00 | Ad. | 3,00 324000000 |0% |100% 10.67%

h] Diger Giderler 12,00 AY 5.000,00 | 60.000,00 0% | 100% 0.20%
Cam Kapak 1080.000,00 | Ad. | 345 372600000 |0% |100% 12.27%

4-Genel Yonetim

e 846.144,00
Bakalit Tepe 1080.000,00 | Ad. | 150 1620.000,00 0% | 100% 5.34%

a] Personel 14,00 KiSi | 49.296,00 | 690144,00 100% | 0% 227%

Giderleri
b] Yardimci Madde 1.998.000,00 6,58%

b] Elektrik Giderleri | 12,00 AY 200000 | 24.000,00 100% | 0% 0,08%
?:r’gg“mrb“wez 1080.000,00 |Ad. | 035 378.000,00 0% | 100% 125%

c] su, Gaz Giderleri | 12,00 AY 100000 | 12.000,00 100% | 0% 0,04%
Kutu 1080.000,00 | Ad. | 150 1620.000,00 0% | 100% 5.34%

d] Yakit Giderleri | 12,00 AY 300000 | 36.000,00 100% | 0% 012%
clisletme
Malzemesi
Kullanimi g]i:;:’;?e§me 12,00 AY 000,00 | 12.000,00 100% | 0% 0,04%

96 Kahramanmarag Metal ve Elektrikli Mutfak Esyalari Arastirma ve Fizibilite Calismasi
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Tablo 44'Cin Devami

Tablo 44'(in Devam

el
e .g. > TOPLAM URETIM GIiDERLERI
- [ ©
3 E= 3
< == 3 Sabit Giderler )
=) 0 o Toplami :846.144,00
f] Bakim Onarim . . . .. .
Giderleri 12,00 AY 1.000,00 12.000,00 100% | 0% 0,04% Degisken Giderler | 29.279.856.00
Toplami T
gl Sigorta Giderleri | 0,00 0,00 |0,00 0,00 100% | 0% 0,00% TOPLAM iSLETME GIDERLERI
h] Kira Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 100% | 0% 0,00% Sabit Giderler :1074.832,00
Toplami
i] Diger Giderler 12,00 5.000,00 |60.000,00 100% | 0% 0,20% ?ggllglr(ﬁln Giderler - 29.279.856,00

5-Beklenebilecek
Farklar

TOPLAM URETIM

NG

- 30.126.000,00 99,25%

6-Pazarlama,
Satis ve Dagitim

228.688,00

AY
GIDERLERI
[1+243+4+5]

Giderleri

a] Personel 3,00 KiSi | 49.296,00 |147.888,00 100% | 0% 0,49%
Giderleri

b] Elektrik Giderleri | 0,00 000 | 0,00 0,00 0% | 100% 0,00%
c] Suve Gaz 0,00 000 | 000 0,00 0% | 100% 0,00%
Giderleri

d] Yakit Giderleri | 12,00 AY 240000 | 2880000 100% | 0% 0,09%
e] Haberlesme 12,00 AY 100000 |12.000,00 100% | 0% 0.04%
Giderleri

f] Bakim Onarim 4,00 vil 100000 | 4.000,00 100% | 0% 0,01%
Giderleri —
gl sigorta Giderleri | 0,00 000 | 0,00 0,00 100% | 0% 0,00%
h] Kira Giderleri 0,00 000 | 0,00 0,00 0% | 100% 0,00%
i] Diger Giderler 12,00 AY 300000 |36.000,00 100% | 0% 012%

TOPLAM iSLETME

GIiDERLERI
[1+2+3+4+5+6]

98 ‘ Kahramanmarag Metal ve Elektrikli Mutfak Esyalari Arastirma ve Fizibilite Calismasi
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| Duyarhlik Analizi

8 @
2 e § § Net bugutinkt deger hesaplamasi yapilirken yillik %15 iskonto orani kullaniimaktadir.
. [=] 4
. = 2 § = ;, 2 Tablo 51: Aliminyum Tencere imalati Net Bugunki Deger [NBD] Tablosu
o =) o o oS @ o
o o (] N o 10 1]
g © 8 Net Nakit 5
] 8 2 P " . | XVI.Net Akiglarin Net Nakit Akiglarin = |\, Bugiinkdi
Q o (] i Yatirnm Déonemi . - Buguinkii Degerleri o
i = - 8 akit Akigi ugunku eger
Nakit Ak B k (]
o o in g @ ® & - Toplami
S S S S = g Degetrleri
8 ~
= = 8 °8’ -3.457.936,56 25.053.289,25 21.595.352,70
= o © =
[ =] ) N
o g 2 3 2 8
c c E Q 16 o Lyil 2.092.634,64 1.819.682,30
ogo“ o & S
S S p o 2.vil 4.044.033,00 3.057.869,94
) o b =
8 2 3- g g 3
c c & S 7 & 3.vil 5.741.263,08 3.774.973,67
ugo' o e ﬂ
3 S o § 4.y 5.995.431,36 3.427.907,34
_ i 8 N ]
> 8 8 S 3 3 g
2 € € & = i & 5.Y1l 5.995.431,36 2.980.788,99
g o 3
o o i
g : g 2 6. VIl 5.995.431,36 2591.990,43
: o
g g : 3 g 3
° ° e s e = 7.Y1l 5.995.431,36 2.253.904,72
o
g g g &
@ g ] g 8.vil 5.995.431,36 1.959.917,15
I o 19 19
o o 10 < 3 I
2 = o o @
° ° e b ® = 9.Yil 5.995.431,36 1.704.275,78
§‘ o 3 =
8 = S o % 10. Yil 5.995.431,36 1481.978,94
o o o Q ]
© 10 o = o
g 8 P 3 N 3
N o © N (1] ©
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Net nakit akiglarin her bir yil i¢in iskonto edilerek bugUnkt degerleri bulunmus ve indirgenmis degerlerin Tablo 54: Aliminyum Tencere imalati Baga Bas Noktasi

toplami olarak 25.053.289,25 TL bulunmustur. Bu degerden yatirnm degeri olan 3.457.936,56 TL ¢ikartildi- 0. . .
ginda bu yatinmin net bugunkt degeri [NBD] 21595.352,70 TL olarak hesaplanmaktadir. Degigken Birim Maliyeti 271
Tablo 52: Aliminyum Tencere imalati Fizibilite Yatiim Degerlendirme Kriterleri Ozet Tablosu Sabit Maliyetler 12.788.320,00
Kriter ‘ Deger Birim Fiyati 35,17
Yatirim Konusu Aliminyum Tencere imalati
Brm BBN [Ad.] 1.586.832,70
Tesis Kapasitesi [Adet [ Yil] 1.080.000
BBN [TL] 55.808.906,09
Toplam Makine Yatirim Tutari [TL] 2.040.000 _
Tablo 55: Aliminyum Tencere Imalati Basa Bag Noktasi Analizi
Toplam Yatirim Tutari [TL] 3.457.936,56

Toplam Yatirim Tutari -Toplam Makine Yatirim Tutar [Fark]* | 1.417.936,56

istihdam [Beyaz Yakal] - Kisi 17

istihdam [Mavi Yakali] - Kisi 44

Net Bugtinkii Deger [TL] 21595.352,70
Geri Odeme Suresi [Yil] 154

ic Verim Orani [%] 101%
Yatirimin Geri Déniig Orani [%] 24%

Karhlik Endeksi 7,25

*Makine yatinm tutarina ek olarak Ettd - proje gideri, Makine parki digindaki alet, ekipman, montaj hatti ve ofis tefrisati gibi
harcamalar igin demirbag alim giderleri, Makine Tasima ve Sigorta Giderleri, Devreye alma giderleri, Genel gider, Beklenmeyen
giderler ve ilk yil igin isletme sermayyesi ihtiyact ile birlikte

Her yatinmin degerlendirildigi kriterler vardir. Bu kriterlere gbre o yatirimin iyi veya kétu oldugu anlasil-
maktadir. Yukaridaki tabloda da aliminyum tencere igin hazirlanan bu fizibilite galigmasinin degerlen-
dirme kriterleri siralanmaktadir.

Buna gére yatinmin geri 6deme suresi 154 yildir. i¢ verim orani %101 olup, yatirimin geri dénts orani %24
olarak hesaplanmaktadir. Karlilik endeksi de 7,25 gikmaktadir.

| Bagabag Noktasi Analizi

Asagidaki tablolarda da detayi verildigi sekilde basa bag noktasi analizi yapildiginda 1586.832,70 adet
ve parasal karsiliginin da 55.808.906,09 TL oldugu gértimektedir.

Tablo 53: Aliminyum Tencere imalati 10 yil igin Sabit ve Degisken Giderler Toplami

Uretim Adedi Sabit Maliyetler

Degisken Maliyetler

Toplam Maliyetler

9.990.000,00 12.788.320,00 270.838.668,00 283.626.988,00

Buradaki hesaplamalarda, Uretim giderleri degigsken maliyetler olarak; amortisman giderleri, genel yé-
netim giderleri ve pazarlama, satig, dagitim giderleri toplami da sabit maliyetler olarak dikkate alin-
maktadir. Degigken maliyet 270.838.668 TL, 9.990.000 Uretim adedine boéltindugtnde de degisken birim
maliyet 2711 olarak bulunmaktadir.

12 Kahramanmarag Metal ve Elektrikli Mutfak Esyalari Arastirma ve Fizibilite Calismasi

0

Sabit Degisken
Maliyetler Maliyetler
0

Toplam
Maliyet
0

12.788.320 12.788.320 -12.788.320
100.000 12.788.320 2.71.098 15.499.418 3.517.000 -11.982.418
200.000 12.788.320 5422196 18.210.516 7.034.000 -11.176.516
300.000 12.788.320 8.133.293 20.921.613 10.551.000 -10.370.613
400.000 12.788.320 10.844.391 23.632.71 14.068.000 -9.564.71
500.000 12.788.320 13.5655.489 26.343.809 17.585.000 -8.758.809
600.000 12.788.320 16.266.587 29.054.907 21102.000 -7.952.907
700.000 12.788.320 18.977.684 31.766.004 24.619.000 -7147.004
800.000 12.788.320 21.688.782 34.477102 28.136.000 -6.341102
900.000 12.788.320 24.399.880 37.188.200 31.653.000 -5.535.200
1.000.000 12.788.320 27110.978 39.899.298 35.170.000 -4.729.298
1.100.000 12.788.320 29.822.076 42.610.396 38.687.000 -3.923.396
1.200.000 12.788.320 32.533.173 45.321.493 42.204.000 -3.117.493
1.300.000 12.788.320 35.244.271 48.032.591 45.721.000 -2.311.591
1.400.000 12.788.320 37.955.369 50.743.689 49.238.000 -1505.689
1.500.000 12.788.320 40.666.467 53.454.787 52.755.000 -699.787
1.600.000 12.788.320 43.377.564 56.165.884 56.272.000 106.116
1.700.000 12.788.320 46.088.662 58.876.982 59.789.000 912.018
1.800.000 12.788.320 48.799.760 61.588.080 63.306.000 1.717.920
1.900.000 12.788.320 51.510.858 64.299.178 66.823.000 2.523.822
2.000.000 12.788.320 54.221.956 67.010.276 70.340.000 3.329.724
2.100.000 12.788.320 56.933.053 69.721.373 73.857.000 4135.627
2.200.000 12.788.320 590.644.151 72.432.47 77.374.000 4.941529
2.300.000 12.788.320 62.355.249 75.143.569 80.891.000 5.747.431
2.400.000 12.788.320 65.066.347 77.854.667 84.408.000 6.553.333
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Basabas noktasi analizinin grafik gésterimi de agsadida Sekil 21 de verilmektedir. Buna gére sabit gider | Proforma Gelir Tablosu
mavi renk ile, degisken gider kirmizi renk ile ve toplamlari mor renk ile grafikte belirtiimektedir. Gelir kismi

ise yesil renk ile grafikte gésterilmektedir. Kesistikleri nokta olan 1586.832,70 adet de bagabag noktasi Tablo 56: Aliminyum Tencere imalati Proforma Gelir Tablosu

olmaktadir.
sekil 21: Altminyum Tencere imalati Basa Bag Noktasi Analizi Grafigi KALEMLER 2019 2020 2021
| 90.000.000 Brut Satiglar 18.991.800,00 28.487.700,00 | 37.983.600,00
80.000.000 Satis indirimleri [-]:
| 70.000.000 Net Satilar 1899180000 | 28.487.700,00 | 37.983.600,00
| 60.000.000 e
Satislarin Maliyeti [-] 1484392800 | 22163.89200 | 29.483.856,00
| 50.000.000 )
BRUT SATIS KARI [ZARARI] 4147.872,00 6.323.808,00 | 8.499.744,00
| 40.000.000
Faaliyet Giderleri [-] 1.074.832,00 1.074.832,00 1.074.832,00
| 30.000.000
ESAS FAALIYET KARI [ZARARI] 3.073.040,00 5.248.976,00 | 7.424.912,00
| 20.000.000

Olagandisi Gelirler ve Karlar mm

10.000.000 / :
‘ DONEM KARI [ZARARI] 3.073.040,00 5.248.976,00 7.424.912,00
o

S & & & & e O )
U N N T Ve Di
S & S & &S Vergi ve Diger Yasal Yakumlulik Karsiliklari [-] 676.068,80 1154.774,72 1633.480,64
a8 A Y N A 9 e a9
= SABIT = DEGISKEN e GELIRLER — GIDER A
e ER ESKED e NET DONEM KARI [ZARARI] 2.396.97120 400420128 | 579143136

]
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| Hedef Pazar ve Ozellikleri

Tablo 2rdeki verilere gére su kaynatma kaplarinin yer aldigi Griin grubunda yapilan satiglarin %17'si yurt
disina gergeklestiriimektedir. %20 civarinda ihracat hedeflenmektedir. Hedef dis pazarlar olarak sirasiy-
la Tablo 24'de belirtilen Turkiye'nin en ¢ok ihracat yaptigi lkeler, Tablo 10°da belirtilen Dinya'da en gok
ithalat yapan Ulkeler ve Tablo T'de belirtilen ithalatini son yillarda en ¢ok artiran Ulkeler belilenmektedir.
Satiglarin geriye kalan %80k bélimuanun ise i¢ pazara alternatif dagitim kanalaryla sunulmasi plan-
lanmaktadir. Finansal tablolar hazirlanirken, tablolarin sadelestiriimesi adina tum satiglar yurt ici olarak
gosteriimektedir.

| Hedef Miisteri Grubu ve Ozellikleri

Tablo 24'e baktigimizda su istticilari ve fritéz grubunda [851679] yurt disi musteri grubunun byk ¢o-
gunlugunu hazir kahve ve ¢ay ttketimifazla olan AB'nin en guglt ekonomilerinin olusturdugu géralmek-
tedir. Bu grup yuUksek kaliteli, stil sahibi, moday! takip eden dayanikli ve markall Urtinleri tercih etmekte-
dir. Bu pazarlar igin Uretim sureclerinin standartlastirimig ve kalitenin belirli bir seviye Uzerine ¢ikariimig
olmasi gerekmektedir. Bu strecin sonunda yeni bir marka yaratilarak dogrudan ya da mevecut marka
sahiplerine kaliteli trtinleri fason imal ederek dolayli yoldan bu pazardan pay alinabilir.

| Kurulug Yeri Se¢cimi ve Cevresel Etkiler

Kahramanmarag metal mutfak esyalarinda Turkiye'de kurulu kapasitenin Ggte birine sahiptir. Metal ig-
leme proseslerinde uzmanlasmis sanayi tesisleri ve bu tesislere Urlin ve hizmet saglayan gelismis bir
tedarik zinciri vardir. Su kaynatma kaplarinin [kettle] anahtar, termostat, rezistans gibi elektrikli aksam-
lar diginda kalan ana ¢elik gévde ve plastik aksamlarinin imalati Kahramanmarag'ta su anda meveut
bulunan tesislerde yapilan 6ézellikle gaydanlik Gretim strecleriyle blyuk benzerlik géstermektedir. Do-
hasi 2017 itibariyle TOBB verilerine gére Kohramanmarag'ta bir adet elektrikli semaver Ureticisi bir adet
ise elektrikli kettle icin metal gévde imalati yapan firma bulunmaktadir. Bu kapsamda Kahramanmao-
rasli sanayicilerinin buyuk él¢ekli tesislerinin maliyet avantajlarindan istifade ederek elektrikli su isiticisi
Uretimini de yapabilecekleri degerlendiriimektedir.

| Kapasite Se¢imi

TOBB verilerine gore 2017 itibariyle Turkiye'de kettle Uretimi yapan firma bilgileri Tablo 57'da belirtiimek-
tedir. Kapasitenin bUyUk bolumund istanbuldaki diger kiguk ev aletlerini de Greten buyuk Ureticiler
olusturmaktadir. Blyuk sehirlerde ve Van, Sanlurfa, Kirsehir gibi Anadolu sehirlerindeki diger firmalar
genel olarak birkag Grdn Ureten kiguk ve orta élcekli isletmelerdir.
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‘ ‘ Kahramanmaras metal mutfak esyalarinda Turkiye’'de kurulu kapasitenin , ,

ucte birine sahiptir. Metal isleme proseslerinde uzmanlagmis sanayi tesisleri
ve bu tesislere lriin ve hizmet saglayan gelismis bir tedarik zinciri vardir.

Tablo 57: Turkiye Kettle Ureticileri

. Ortalama
Firma Sayisi I[(apusllte Kapasite Ortalama
Adet [Adet] Istihdam
istanbul 1640 2102.616
Diger 9l n 339.399
Turkiye 2501 2.442.015

Kaynak: TOBB-2017

Tabloya bakildiginda istanbuldaki firmalarin ortalama kapasitesi 88.000 Adet/yil gérinmesine rag-
men yapilan saha arastirmalarinda bu sayilarin gok Uzerinde imalatlarin oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Bu tabloya konu verileri saglayan firmalar sadece kettle imalati yapmamakta, baskaca elektrikli mut-
fak esyalari da imal etmektedir. Dolayisiyla tabloda gérinen kapasiteler aslinda gok daha buyutk sayi-
da elektrikli mutfak esyasi imalatinin sadece kettle imalatina dtisen kismidir. Bu fizibilite raporu icin tek
bir cesit, sadece kettle Uretimi yapan bir tesis dikkate alinmaktadir.

Bugtinktl Uretim kosullarinda yillik 250.000 adet elektrikli ev aleti imalat kapasitesinin ortalama bir ko-
pasite oldugu séylenebilir. Bu fizibilite raporu igin de gtinltik 1.000 adetlik, yillik 240.000 adetlik bir kapasite
Uzerinden ¢alisma yapilimaktadir.

ik yil %50, ikinci yil %75 kapasitede galigilacadi ve ancak Gglncu yilda tam kapasiteye ulagilacagi var
sayllmaktadir. Yillara gére kapasite kullanim oranlari, tahmini satig fiyatiyla birlikte asagidaki tabloda
verilmektedir:
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Tablo 58: Kettle Su Isitici Kurulu Kapasite ve Tahmini Uretim Miktari
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180.000,00

120.000,00

Adet

Kapasite
Kapasite
Kullanim
Orani
KKO1=%
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Ortalama Br.
Satis Fiyati

ORTALAMA KAPASITE
KULLANIM ORANI

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

100,00%

75,00%

50,00%
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| Rekabet Yapisi ve Rakiplerin
Ozellikleri

TUrkiye su isiticilar ve fritdz satiglarinin 3te 2'sini ithal trinlerden olugtugu [Tablo 21] daha énceki bé-
limlerde belirtiimektedir. Sektérde 2016 yilina kadar en énemli rakip Turkiye'nin en ¢ok ithalat yaptigi
buyuk élgekli tesislere sahip olan Cin'dir.

lll. béIimMmde 2015 yili igerisinde bazi elektrikli kiguk mutfak aletlerinin ithalatina getirilen ek glmrak vergi-
siyle TUrkiye'nin ithalatinin Snemili lgtide azaldigr belirtimektedir. Ek glmrUk vergisi getirilen Grtinlerden
bir tanesi olan su isiticilarinin son 10 yil dig ticaret rakamlarina bakildiginda bu durum daha da belirgin
sekilde géralmektedir. [Tablo 59]

Tablo 59: Turkiye Kettle Dig Ticareti

ihracat ihracat ithalat ithalat
Yillar [Adet] [Milyon usD] [Adet] [Milyon usD]

1.748.225

2.467.885

154.547 2104.945

157.797 : 346.527

Kaynak: TUK, 2008~ 2016

2015 yiina kadar hem ihracati hem de ithalati artig egiliminde olan su isiticilarinin 2015 yili igerisinde
getirilen ek gumruk vergileri sonrasinda ithalatinda %80 civarinda dusgus gerceklestigi goértlmektedir.
Bu duististin getirilen ek gimrUk vergilerinde bir degisiklik olmadigr muddetge devam etmesi beklen-
mektedir. Bu durumda daha éncesinde buyuk dlgtde ithal bagimii olan kettle pazarinda yerli Gretime
yonelik yatinmlarin hiz kazanacagi degerlendiriimektedir.

Kahramanmarag'ta metal mutfak esyasi Gretimi yapan tesislerin ortalama kapasiteleri Tlrkiye ortalo-
masinin iki katidir. Nispeten blyuk élgekli tesislere sahip olan Kahramanmarag bu ézelligini ktiguk elekt-
rikli mutfak esyalar sektériine déntstimde de koruyabildigi takdirde hem yurt disi pazarlarda dinyanin
énemli Uretim merkezleriyle rekabet edebilen tesislere sahip olacaktir hem de yurtiginde dlgek avanto-
jindan faydalanarak diger sehirlerdeki tesislere karsi Snemli bir rekabet Ustinligu saglayacaktir.

| is Akig Semasi

Kettle imalati incelendiginde dinya ¢apinda farkll imalat yéontemlerinin kullanildidi géralmektedir.
Cin'de 6zellikle maliyet kaygisiyla paslanmaz geligin pres ile sekillendiriimesi yerine, duiz levhanin huni
sekline getirilerek kaynak yapilmasi yéntemi tercih edilmektedir. Cin'de kaliteliimalatlarda ise yine pres
yontemi ile sekillendirme kullaniimaktadir. Bu iki imalat seklinde temel fark olan kaynak kullanilan yén-
temin dezavantaji zaman igerisinde korozyon olugmasi ve su sizdirmasidir.

Elektrikli Su Isiticisi imalatt Fizibilitesi 1n9o
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Sadece ana gdvdeye sekil veriimesinde degil, diger imalat asamalarinda da dinya genelinde farkli-
liklar géralmektedir. Ornegdin hammadde olan paslanmaz geligin rulo halinde tesise giriginden sonra
daire seklinde kesilerek hazirlanmasi gerekmektedir. Bu asamada ileri teknoloji lazer kesim makinesi
kullanilarak hem hiz, hem fire dtisist saglanmaktadir. Diger yontem ise 6nce el makast ile rulo halinde
gelen paslanmaz ¢eligin sablona uygun kesilmesi ve ardindan da manuel daire makasi ile sablonlar-
dan daire sekline déntsim yapilabilmektedir.

Bu fizibilite ¢calismasinda paslanmaz gelige pres ile sekil verilmesi yontemi ve kapasite dustnulerek
manuel daire kesimi ydntemi esas alinmaktadir.

imalat is akigi asagidaki tabloda gésterilmektedir. Buna goére rulo halinde gelen paslanmaz gelik ma-
nuel ydntemlerle daire sekline getirilerek pres isleminden geciriimektedir. Bu igslem de paslanmaz ge-
lige ilk “U” sekli verilmis olur. Paslanmaz ¢eligin malzeme yapisindan kaynaklanan ve metalin gerilme
yuzeyiyle ilgili olarak ortaya ¢ikan, seklin kenarlarinda sekil bozukluklari olugur, bunlar diger bir pres ile
etek kesme iglemine tabi tutularak duzeltilir. Bir sonraki agamaya gegcmeden malzeme Uzerindeki ki-
rintilar zmparalanarak temizlenir. Ana agsamalardan birisi de son kettle seklinin veriimesidir. Bu agsama
paslanmaz geligin énce isitilarak yumusatiimasi ve ardindan preslenerek uygulanmaktadir. Hemen
ardindan da taban kesilerek cikartilir. Buraya rezistansl taban pres yardimiyla ¢cakilir. Bu noktada kay-
nak yapma yéntemi kullaniimaz. Ardindan emzik denilen agiz kismi kaynatilir. Béylelikle metal isleme
asamalari bitmis montaja hazir hale gelmis olur.

Kurulan montaj hattinda hazir olan elektriksel pargalar ile, bakalit pargalar ile metal pargalar bir araya
getirilir. Her agsamada bir igslem yapilarak montaj hatti ilerler. Elektriksel test de yapildiktan sonra paket-
lemeye gegilir.

Sekil 22: Kettle Su Isitici imalati is Akis Semasi

RULO GELIK

EL MAKASI iLE SABLON KESILIR

DAIRE MAKASINDA SON DAIRE
SEKLi VERILIR

PUE—

SIVAMA PRES ILE “U” SEKLINE GETIRILIR

<+

ETEK KESME

<—t

SPOT - ZIMPARA iLE
PURUZSUZLUK

<+

TAVLAMA - AN ISITICI VE
SOGUTMA TUNELI

PR

DIS ZIMPARALAMA

<+

IC ZIMPIRALAMA

<«

PRES iLE SON SEKLi VERILIR

<«

TABAN KESILIR

| Haommadde ve Diger Girdiler

Piyasada cok cesitli farkli sekillerde ve farkli mal-
zemelerden yapilmig Urdnler bulunmaktadir. Bu

fizibilite caligmasi icin esas alinan Gran ézellikleri

su sekildedir: Ana gbévde paslanmaz gelik olup 0,35
mm kalinligindadir. Piyasada en ¢ok 18 It lik hacme
sahip olan trtnler kullanilmaktadir. Elektriksel par-
calar ve diger aksam bakalitten imal edilmektedir.
0,35 mm kalinhginda olan paslanmaz ¢elikten 45
cm capinda daire parcalar ana hammadde ola-
rak kullaniimaktadir. Bu parganin agirhgr yaklasik
olarak 440 gr dir. Paslanmaz geligin kg fiyati kur
dalgalanmalar da dikkate alinarak bu fizibilite ro-
poru icin ortalama 20 TL kabul edilmektedir.

“—  — —  — —  —  —  —
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DI$ POLISAJ
KEGE ISLEMI

EMZIK iCIN GOVDEDE DELIK
EMZIK KAYNATILIR
YIKAMA

MAGA KULP iCiN PUNTOLANIR

TABAN REZISTANSLI
PARGA CAKMA

KABLO DUZENEGI HAZIR OLAN
TABAN BAKALIT MONTAJI

KULP MONTAJ

FiSLi TERMOSTATLI
ALT BAKALIT PARCA MONTAJI

PAKETLEME
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Taban rezistansi hazir parga olarak Cin'den veya piyasadan temin edilecektir. Diger elektriksel kablolar,
fis, agma kapama dugmesi ve termostatlar da ayni sekilde Cin'den veya piyasadan temin edilecek-
tir. Elektriksel aksamlari igerisinde barindiracak kettle rezistansl tabani ve figin yer aldigi zemin parca
ile sicak ile kullanicinin temasini engelleyecek pargalar da bakalitten imal edilmektedir. Bu parcala-
rin tamaminin piyasadan hazir olarak alindigr kabul edilmektedir. Bakalit imalati yoktur. Son yillarda
malzeme teknolojisinin gelisgmesi ile bakalit yerine cam elyaf katkili plastik de kullanilmaktadir. Maliyet
avantaji saglamaktadir.

Kettle imalati malzeme girdileri [imalat recetesi] maliyetleri ile birlikte asagidaki tabloda verilmektedir:

Tablo 60: Kettle Su Isitici Malzeme icerigi
URUN TANIMI: 1,8 Itlik 0,35 mm Kalinliginda Paslanmaz Gelik Kettle

m MALIYET
m [vakLasikTL] | AGKLAMA

45 cm Gapli 0,35 mm qulnllglndq
Paslanmaz Celik Daire

Taban Rezistansl Parga Piyasa Arastirmasina Gére
Ortalama

Agirhk ve Hammadde Fiyatina Gére

Paslanmaz Celik Kapak Yaklasik
- Paslanmaz Celik Emzik - Yaklagik
Kulp icin Maga 2 Adet Alt Ve Ustte

Tepe Kapak Maca Yaklagik
- Tepe Kapak Tutacak Bakalit - Yaklasik

Rezistansli Parga igin i¢ Kablolar Piyasa Arastirmasina Gére
Ve Bakalit Taban Ortalama

Bakalit Althk Piyasa Arastirmasina Gére
Ortaloma

Piyasa Arastirmasina Gére
Ortalama

Piyasa Arastirmasina Gére
Ortalama

TOPLAM MALZEME MALIYETi 29.45

lisgicu

GUnluk 1.000 adet kettle su isitici imalat kapasitesine gére kurulan makine parkinin ¢alstirimasi igin
toplam 24 isciye ihtiyag duyulmaktadir. Bunlarin 4 tanesinin sef usta konumunda olacagi varsayilmisg-
tir. Bu is¢ilerin 9 tanesinin montaj ve paketleme hattinda ¢alisacagy, kalanlarin metal igsleme agsamar-
larinda ¢alisacagr dugtntlmektedir. Belirlenen imalat kapasitesinin, makinelerin tam kapasitesinden
dusuk olmasindan dolayr makinelerde ¢aligsan isgilerin tek makineyi kullanmayi degjil, diger makineleri
de kullanmayi bilmeleri gerekmektedir.

Termostat - i¢c Kablolar Ve Dig Fig | 3,25
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Bu bir dezavantaj gibi gérinse de aslinda verimlilik agisindan bir avantaj olarak ortaya ¢gikmaktadir.

Bu buyukitikteki bir imalat tesisi i¢in idari kadro olarak 10 kisi 6n gérdlmustar. Bunlardan biri sef olmak
Uzere 3 kisinin muhasebe biriminde olacag; yine birisi sef olmak Gzere 4 kisinin idari isler biriminde olo-
cag varsayllmaktadir. Yine birisi sef olmak UGzere kalan 3 kiginin de imalat ve satig biriminde olacag
varsayiimaktadir.

Maliyet hesaplari yapilirken idari caligan 10 kisinin sefler daha yuksek olmak Uzere ortalama net 2.500
TL maas alacaklar dustuntlmus olup, mavi yakal ¢alisanlardan da sef konumunda olan 4 kiginin de
ayni maas seviyesinde olacagi degerlendirilmektedir. Kalan 20 mavi yakali galiganin ise asgari Ucret
seviyesinde maas alacagi varsayiimaktadir.

| Makine ve Ekipman Bilgileri

Kettle imalat is akig esas alinarak ilgili makine parki ¢ikartiimaktadir. Asagidaki tabloda tahmini fiyatlari
ve ihtiyag duyulan adetlerle birlikte verilmektedir.

Tablo 61: Kettle Su Isitici imalat Makine Parki

MAKINE-EKIiPMAN ADET B.FiYAT TOPLAM

Daire Makasi 30.000,00 30.000 TL

160 Ton Hidrolik Sivama Presi 120.000,00 120.000 TL

80 Ton Hava Kavramali Eksantrik Pres 70.000,00 140.000 TL

Polisaj Makinasi - 20.000,00 40.000 TL

Tavlama Makinasi ve Sogutma Tlneli - 200.000,00 200.000 TL
Kaynak Makinasi - 10.000,00 10.000 TL

Yikama Tuneli 50.000,00 50.000 TL

Punto Makinasi - 50.000,00 50.000 TL

Taban Kivirma Makinasi 1 100.000,00 100.000 TL

GENEL TOPLAM 740.000 TL

Bu makine parkinin kapasitesi guinltik 1.000 adet kettle imalatindan daha fazla olmaktadir. Ancak pi-
yasa kosullarina gére kapasite, bu fizibilite raporu icin 1.000 adet/gun olarak kabul edilmektedir. imalat
asamalari distintldigunde de makine parkinin azaltiimasi séz konusu degildir.

Bu noktada atil kalan makine parki kapasitesinin nasil degerlendirilecedi de dustintimelidir. Kettle yo-
ninda baskaca bir metal mutfak esyasinin [elektrikli veya elektriksiz] daha imalatinin yapilabilecedi de-
gerlendiriimelidir. Bu fizibilite raporunun konusu olarak ele alinmamigtir.

imalatin yapilabilmesi igi bu makine parkinin diginda bazi ekipmanlara ve tezgahlara da ihtiyag vardir.
Montaj hattinin yartyen konveyér seklinde olmasi gerekmektedir. Yine montaj hattinda kullanilacak
birkac tane havali tornavidaya ve hava basincini saglayacak kompresére de ihtiyag vardir.

Rulo halinde gelen paslanmaz ¢eligin ilk sablona gére yapilacak kesiminde kullanilmak Gzere elektrikli
el makasina da ihtiyag vardir.

Bu ekipmanlarin maliyeti tek tek hesaplanmamis olup finansal tablolarda “sabit yatirnm harcamalar”
nin altinda demirbag harcamalar kaleminin igerisinde oldugu varsayiimaktadir.
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| Rekabet Stratejisi Olarak inovasyonun Onemi

Kettle su isitici gok farklh malzemelerden ve farkll gériinUslerde olabilmektedir. Ancak Granun temel
calisma prensibi hep aynidir. Yapilan iyi uygulama érnekleri arastirmamizda teknolojik olarak diinya
capinda ¢ok farkliliklar oimadigr gérulmektedir. Ancak Uriniin dig gérinasu ve kullaniciya hitap eden
kisimlarinda ciddi farkliliklar oldugu gérilmektedir.

Ornek olarak italyan Granlerinin ¢ok farkl dizaynlarinin oldugunu, ¢ok daha estetik ve kaliteli gérin-
dugunu soylenebilir. Asagidaki gérselde de goérulecedi Uzere firma buharla birlikte kus sesi ¢cikaran bir
agizlik gelistirmis ve bunu marka bilinirliginde éne ¢ikartmaktadir:

tl".‘--—"’"*"

I
66 Yaptigimiz galigmalar géstermistir ki, kettle imalatinda farklilik
yaratarak daha estetik, daha sik gériinen 6zel tasarimlar ortaya koyarak
ciddi pazar avantajlari yakalanabilecektir.

| Teknik Servis Alt Yapisinin Kurulmasi

Satig sonrasi servis hizmeti veren bu firmalar UGlke genelinde alt yapilarini kurmusg ve her ilde yeteri ka-
dar servisi olan bir yapilanmaya gidilmistir. Elektrikli Grin imal eden veya ithalat yapan firmalar, bu tek-
nik servis hizmeti veren firmalar ile anlagsmakta ve mevzuattan kaynaklanan zorunluluklarini bu sekilde
gdzmektedirler. imalatei firma Grana ile ilgili yeterli yedek pargayi teknik servis firmasina teslim etmek-
te, Gran ile ilgili egitimleri vermektedir.

Ardindan tim islemleri teknik servis firmasi takip edip, sonuca ulagtirmaktadir. Teknik servis firmasi go-
ranti kapsaminda tamirat yaptid trdn basgina imalatgi firmadan Ucret almaktadir. Bu fizibilite rapo-
runda finansal tablolarda direk ik madde malzeme toplam tutarinin %2'si oraninda teknik servis mali-
yeti 6ngdérilmektedir.

Bu da finansal tablolarda genel Uretim giderlerinin altinda “sigorta giderleri” kaleminde goésterilmek-
tedir. Direkt ik madde ve malzeme toplam gideri tam kapasitede yillik 7.068.000 TL olarak, buna bagli
olarak yillik teknik servis gideri de bu tutarin %2’si olacak sekilde 141.360 TL olarak hesaplanmistir.

YATIRIM MALI ANALIzi

| Sabit Yatirim Harcamasi
Yapilacak olan sabit yatirnmin harcama tdrleri asagidaki tabloda verilmistir. Buna gére etld proje gi-

deri olarak 40.000 TL 6n gérulmustur. Tablo 105'te detayi verilen makine parkinin tutari 740.000 TL olup,

ayrica kaliplar i¢in Yardimcil Makine-Ekipman kaleminde 200.000 TL 6n gérdlmektedir.

Makine parki disindaki alet, ekipman, montaj hatti ve ofis tefrisati gibi harcamalar “demirbag alim gi-
derleri” olarak 250.000 TL gosterilmektedir.

124 | Kahramanmaras Metal ve Elektrikli Mutfak Esyalar Aragtirma ve Fizibilite Galismasi

Makine Tasima ve Sigorta Giderleri makine parki tutarinin %3; montaj giderleri ile devreye alma gider-
leri de ayri ayr makine parki tutarinin %2 si olarak hesaplandi. Genel gider olarak makine parki tutari ile
kalip tutarinin toplami olan 940.000 TL nin %7 si hesaplanmis ve beklenmeyen giderler igin de maktu
120.000 TL konulmustur. Bu sekilde toplam sabit yatirnm harcamasinin 1467.600 TL olacadr hesaplan-
mistir. Bu yatinmin yapilmast igin bina, arsa veya ingaat yatirimi 6n gérilmemis olup; yatirimeinin ken-

dine ait tesisi oldugu varsayiimistir.

Tablo 62: Kettle Su Isitici Sabit Yatinm Harcama Turu

Sabit Yatirim Harcama Turi

1. Etid- Proje Giderleri

2, Patent ve Lisans Giderleri

3. Arazi Gideri

4. Arazi Dizenleme ve Cevre Diizenleme Giderleri
5.ingaat isleri Giderleri

6. Makine-Ekipman Gideri

6.1. Ana Makine-Ekipman

6.2. Yardimci Makine-Ekip-Kalip
7.Demirbag Alim Giderleri

8. Makine Tagima ve Sigorta Giderleri
9. ithalat ve Gimrikleme Giderleri

10. Montaj Giderleri

1. isletmeye Alma Giderleri

12. Tasit Araglari Giderleri

13. Genel Giderler

14. Beklenmeyen Giderler

15. Yatirim Dénemi Faiz Gideri
Toplam

Sabit Yatirim Giderleri Toplami

Uygun Harcama Tutari

40.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

940.000,00

740.000,00

200.000,00

250.000,00

22.200,00

0,00

14.800,00

14.800,00

0,00

65.800,00

120.000,00

0,00

1.467.600,00

1.467.600,00
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| TOple Yatirhm Bﬁt?eSi ve Finansmani Tablo 64: Kettle Su Isitici imalati Tam Kapasitede igletme Sermayesi ihtiyac

Tablo 63: Kettle Su Isitici Toplam Yatirm Butgesi ve Finansmani

Toplam Tutar [TL]
[KDV Harig]

YATIRIM BUTGESI Yatirim Yih

UNSURLAR
sure [Gun]
Tutar [Sabit]
Tutar
[Degisken]
isletme
Sermayesi
Tutar
[sabit] [a]
isletme
Sermayesi
Tutan
PE I E
[b]

HARCAMALAR

A.Hammadde,
Malzeme ve Yakit 910,00 137.433,33 138.343,33
Stogu

Makine ve Ekipman Alimlari 940.000,00 940.000,00

Genel Harcamalar 407.600,00 407.600,00

Al. Haommadde
Stogu

7,00 0,00
A2. Yardimci
Madde Stogu m 420.000,00 m 8.166,67 8.166,67

A3.igletme
Malzemesi Stogu

Diger Harcamalar 120.000,00 120.000,00 6.648.000,00 | 0,00 129.266.,67 129.266.67

isletme Sermayesi Degigimi 170.285,19 170.285,19

TOPLAM YATIRIM TUTARI 1.637.885,19 1.637.885,19

FINANSMAN KAYNAKLARI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

OZKAYNAK 1.637.885]19 1.637.88519 A4. Yakit Stogu 7,00 46.800,00 | 0,00 910,00 0,00 910,00

B. Mamul ve Yari
mamul Stogu

SANKAKREDISI 0.00 3.886,40 68.594,20 72.480,60

DIGER KAYNAKLAR 0,00

Bl. Mamul Stogu 3,00 466.368,00 | 8.231.304,00 |3.886,40 68.594,20 72.480,60

FINANSMAN KAYNAKLARI TOPLAMI 1.637.885,19 1.637.885,19

B2. Yart Mamul Stogu | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bir 6nceki tabloda verilen detaylarin icmaline gére bu tablo hazirlanmistir. Sadece ek olarak igletme
sermayesi ihtiyaci degisimi olan 17028519 TL bulunmaktadir. Bunun detayi tablo 63'te mevcuttur. Tab- C. Nakit intiyaci 0.00 0.00 0.00 44.024.44 8572200 129.746.44
loda da gérulecegi Uzere toplam yatirm tutari 1.637.885,19 TL'dir. Bunun tamaminin yatirrmcinin ézkay- ' ' ' ' ' '

naklarindan karsilanacagi varsaylimistir.
Cl. Elektrik, Su, Gaz

| |§|etme sermqyesi ihtiyq(ﬂ Giderleri 30,00 12.000,00 192.000,00 1.000,00 16.000,00 17.000,00

isletme sermayesi hesabi icin tam kapasite imalat yapildigindaki durum dikkate alinarak hesaplaoma-

C2. Personel Giderleri | 30,00 492.960,00 | 769.344,00 41.080,00 | 64.12,00 105.192,00
lar yapilmaktadir.

C3. Diger Nakit

o 10,00 70.000,00 |201.960,00 1.944,44 5.610,00 7.554,44
Ihtiyaci

D. Vadeli Satiglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. Vadeli Aliglar

El. Haommadde

Tam quasitede
Toplam I§Iqtme 48.820,84 | 291.749,53 340.570,38
Sermayesi Ihtiyaci
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TR EASTES

FUN

Toplam Satig
Gelirleri, TL
4.950.000,00
7.425.000,00
9.900.000,00
9.900.000,00
9.900.000,00
9.900.000,00
9.900.000,00
9.900.000,00
9.900.000,00
9.900.000,00
91.575.000,00
daki 5 tabloda verilmektedir:

=l
-
=
©
(L)
(L4
=
O
(7]

4.950.000,00
7.425.000,00
9.900.000,00
9.900.000,00
9.900.000,00
9.900.000,00
9.900.000,00
9.900.000,00
9.900.000,00
9.900.000,00

Birim Fiyati,

TL/Ad.

Satis Miktari, Ad.

240.000,00
240.000,00

120.000,00

180.000,00

240.000,00
240.000,00
240.000,00
240.000,00
240.000,00

| Enerji Gideri
Piyasa arastirmasi yapilarak bu boyuttaki bir tesis i¢in elektrik giderinin aylik 12.000 TL; doJalgaz gide-

rinin de 5.000 TL civarinda olacagi gdérulmustur. Elektrik giderinin 500 TL si ofisler igin, 1.500 TL si de tam

Satig fiyati olarak, yapilan piyasa aragtirmasi ortalamalarina gére 4125 TL nin uygun olacagina karar
Giderler igletme giderleri, Gretim giderleri, amortisman giderleri, genel yonetim giderleri ve pazarlama

verilmistir. Kapasite ye gére yillik satiglar tabloda verilmektedir.

kapasite imalat icin hesaplanmaktadir. Ayni sekilde Dogalgaz icin 500 TL si ofisler i¢in, 4.500 TL sinin de
Tablo 66: Kettle Su Isitici Satig Gelirleri

tam kapasite imalat i¢in hesaplanmaktadir.
satig giderleri olarak 5 grupta incelenmigtir. TUm giderlerin detaylar asagi

| Gelirler
| Giderler

6SCThL'S8 | 69ThI'G8 | 6L'G8Z0LL

8€°0/5°0VE | 8€'0L5°0VE | 8E'0LSOVE | 8E°0LSOVE | 8E°0LGOVE | 8E'0LSOVE | 8E'0LSOVE | 8E'0LSOVE | 8L'LZY'SST | 61'G8T'OLL

YY'vGeaL 1474417 1474417 1474417 Yr'v&s'L 1747417 174417 1474417 €8'G99'G cCLLLE
00¢6L'S0L 00¢6L'S0L 00C6L'S0L| 00C6LSOL| 00°C6LSOoL 00°c6L'S0L 00°c6L'S0L 00C6L'S0L| 00%68'8L| 00965CS
00'000°ZL 00'0SLcl| 000058

€8°60€'£6 | TT'EL8'V9

00'000°ZL 00'000°L 00'000°ZL 00'000°ZL 00'000°LL 00'000°LL 00'000°LL

vv'ovLecl| vv'ovLeTl| vvoviecl| vvoviecIl| vv'ovLecl| vvovLieTl| vv'ovLecl| vv'oviecl

09'08¥'CL 09'08¥'CL 09'08%¢L| 0908v<CL| 0908¥7CL 09'08¥'CL 09'08¥'CL 09'08¥cL| GY'09EVS | 0£07C9E

09°08Y°ZL 09‘'08v'2.| 09°08VCL| SP'09EVS | OE‘oOVe9

00016 00016 00016 00016 00016 00016 00016 00016 05289 006G

L9998 L9998 L9998 L9998 £9'991'8 £9'991'8 £9'991'8

09‘'08v¢L| 0908v'CL| 09°08V'CL| 09°08V'CL| 0908V'CL

L9'99C6CL | L999CT6CL| [999T6CL| L999C6CL| L999T6CL| L9'99C6CL £9'99T'6CL | [999C6CL| 0005696 | £E€EIYI

wisiBaqg
DjopuisaAbwiias
auna|$|

[o+a+V]

19pAny| 1seAnuLias
auwnoj$] wnjdoy
1opAIRY| PN 4oB1d 'e0

1IelIepIo |euoslad 2o

LolIopIO
209 NS YR 1O

[€0+20+10]
190ARY] IDIDN "D

NBO1S INUWIDIA LIDA 29

nBois INWBI g

¢ [ca+1a] nBois InwbwILIDA

OA [INWIDb "9
NB01S INOA vV

nBo1S Isswiaz|pN
ouwnald| ev

L9'991'8 00'GCl9 €€'€80% | NBOIS BPPPIN IDWIPIDA TV

NB01S SPPOWIWIDH 1V

[PV+EV+CV+LY]

Elektrikli Su Isiticisi imalatt Fizibilitesi ‘ 129

NB0O1S 1A OA
BWIOZ|DIA ‘SPPOWWIDHY

EEEYEBEL| ECEYEBEL| EECEYEBEL| EEEVEBEL| EEEVEBGEL | EEEVEGEL EEere8eL | €EeVEBEL| 0G'LSLE0L L9169

I"A'OL JdVIINSNN

I'A’6

IIA'8 AL A9 I"A"S AV

IwiSiBeq IseApuuies aulel§| OjPUI| I01IS| NS ©]1193 1G9 OjdP L
JIpapidWILIBA bpo|g] HPIBSD yolpupb|dosay WISIBoP PPPUIDLARYI ISDADWISS
awe|S1 YUl s3I Jojausndoy yijIARSILUD|dpsay uspuLiazn unb gL PP 1PARYI U JoBid InSiwiipe dosay uspuszn unb og uId! 1IBIp|IPe dosay

NAD LapapIb [puosiad aji LejepIB zob YupPial3 nSiujdoA Igpsay uspuliszn unNb £ BjLBIUCA IUAD sl UNUNBOIS INWIBIA INSIujIPS Ndsal SpAnyl yNUNB
£ Uspuuiazn wnayni A wnm yoiojiApsioA 1IB0o0|0 I1e1oA uluIstwnNing ¥NUNB £ ununBols 1A A UNUNBOIS BpPLW IDWIPIPA ‘UNUNBOS BPPLUIIOH

128 ‘ Kahramanmarag Metal ve Elektrikli Mutfak Esyalari Arastirma ve Fizibilite Calismasi



25 DOGAKA - s DOGAKA

GENCY

Tablo 67:Kettle Su Isitici imalati Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri Tablo 67'nin Devami

Unsurlari
Birim Fiyat
Toplam
Tutar [TL]
Giderdeki
Payi [%]
Unsurlari
Birim Fiyat
[T]
Toplam
Tutar [TL]
Giderdeki
Payi [%]

[TL]

A - URETIM
GIDERLERI

1-Direkt ilk Madde
ve Malzeme

7.068.000,00

a] ilk Madde
Kullanimi

6.648.000,00

45 cm GCapli 0,35
Mm Kalinhginda
Paslanmaz Celik
Daire

240.000,00

2.112.000,00

Taban Rezistansli
Parca

240.000,00

720.000,00

Paslanmaz Celik
Kapak

240.000,00

96.000,00

Paslanmaz Celik
Emzik

240.000,00

96.000,00

Kulp icin Maga

240.000,00

72.000,00

Kulp Bakalit

240.000,00

720.000,00

Tepe Kapak Maca

240.000,00

120.000,00

Tepe Kapak
Tutacak Bakalit

240.000,00

120.000,00

Rezistansli Parca
Igin I¢ Kablolar ve
Bakalit Taban

240.000,00

804.000,00

Bakalit Althk

240.000,00

1.008.000,00

Termostat - i¢
Kablolar ve Dis Fig

240.000,00

780.000,00

b] Yardimci Madde

420.000,00

Naylon Torba

240.000,00

60.000,00

Kutu

240.000,00

360.000,00

clisletme
Malzemesi
Kullanimi

2-Direkt is¢ilik
Giderleri

769.344,00

Usta isci

49.296,00

197.184,00

Asgari Ucretli igci
[isveren Maliyeti
2384 TI]

28.608,00

572.160,00

3-Genel Uretim
Ciderleri

393.960,00

a] Elektrik Giderleri

11.500,00

138.000,00

b] Su, Gaz Giderleri

4.500,00

54.000,00

c] Yakit Giderleri

(0X0]0]

0,00

d] Haberlesme
Giderleri

200,00

2.400,00

e] Bakim Onarim
Giderleri

22.200,00

22.200,00

f] Sigorta Giderleri

141.360,00

141.360,00

gl Kira Giderleri

0,00

(0X0]0]

h] Diger Giderler

3.000,00

36.000,00

4 - Genel Yonetim
Giderleri

466.368,00

a] Personel
CGiderleri

49.296,00

394.368,00

b] Elektrik Giderleri

500,00

6.000,00

c] su, Gaz Giderleri

500,00

6.000,00
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Tablo 67'nin Devami

Unsurlari

yat

Birim Fi

[TL]

Toplam
Tutar [TL]

Giderdeki
Payi [%]

d] Yakit Giderleri

18.000,00

0,20%

e] Haberlegme
Giderleri

6.000,00

0,07%

f] Bakim Onarim
Giderleri

6.000,00

0,07%

gl sigorta Giderleri

(0X0]0]

0,00%

h] Kira Giderleri

0,00%

i] Diger Giderler

2.500,00

30.000,00

0,34%

5 - Beklenebilecek
Farklar

0,00

0,00

0,00%

TOPLAM [:lRETiM
GIiDERLERI
[1+2+3+4+5]

8.697.672,00

98,24%

6-Pazarlama,
Satig ve Dagitim
Giderleri

155.392,00

a] Personel
Giderleri

49.296,00

98.592,00

b] Elektrik Giderleri

0,00

(0X0]0]

c] Suve Gaz
Giderleri

d] Yakit Giderleri

2.400,00

28.800,00

e] Haberlegsme
Giderleri

500,00

6.000,00

f] Bakim Onarim
Giderleri

1.000,00

4.000,00

gl sigorta Giderleri

0,00

(0X0]0]

h] Kira Giderleri

Tablo 67'nin Devami

i] Diger Giderler

1.500,00

18.000,00

2% DOGAKA

TOPLAM i§LETME
GiDERLERI
[1+243+4+5+6]

TOPLAM URETIM GiDERLERI

8.853.064,00

Sabit Giderler
Toplami

:466.368,00

Degisken Giderler
Toplami

:8.231.304,00

TOPLAM iSLETME GIDERLERI

Sabit Giderler
Toplami

:621.760,00

Degisken Giderler
Toplami

:8.231.304,00

!

N
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Kettle Su Isitic imalati Amortismnan Giderleri

Yatirnm Kapsaminda Alinacak Sabit Kiymetler Amortismani

Tablo 69
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Nakis tablosu incelendigin de ilk yil igin yatinm ve gelir mahsuplastirildiginda 1.626.071,74 TL nakit ¢ikig!
gorulmektedir. Kimulatif olarak bakildiginda ikinci yi1 120371997 TL ve GgUncu yil igin 455.972,49 TL sek-
linde azalan nakit ¢ikiglart géralmektedir. Dérdincl yilda itibaren kimdulatif olarak 376.91759 TLile nakit
girdisine dénmekte ve sonraki yillarda bu sekilde devam etmektedir.

| Duyarlilik Analizi

Net buguinkt deger hesaplamasi yapilirken %15 iskonto orani kullaniimistir.
Tablo 74: Kettle Su isitict imalati Net Bugunkt Deger [NBD] Tablosu

Net Nakit

Akiglarin

Buguinki

Degerleri
Toplami

Net Nakit Akiglarin
Buguinkti Degerleri

Net Bugtinkii

Yatirrm Donemi | XVI. Net Nakit Akisi =
Deger

-1.637.885,19 3.099.694,34 1.461.809,15

11.813,45 10.272,57

747.747,49 491.656,11

832.890,08 313.114,23

832.890,08 27227324 -

832.890,08 236.759,34

832.890,08 205.877,69

Net nakit akiglarin her bir yil igin iskonto edilerek bugtnku degerleri bulunmus ve indirgenmis degerlerin
toplami olarak 3.099.694,34 TL bulunmustur. Bu degerden yatirm degeri olan 1.637.885,19 TL ¢ikartildi-
ginda bu yatinmin net bugunk degeri [NBD] 1.461.80915 TL olarak hesaplanmistir.
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Tablo 75: Kettle Su Isitict imalati Fizibilite Yatinm Degerlendirme Kriterleri Ozet Tablosu

Kriter Deger

Yatirim Konusu Kettle Su Isitici imalati
Tesis Kapasitesi [Adet/Yil] 240.000

Toplam Makine Yatirim Tutari [TL] 740.000

Toplam Yatirim Tutari [TL] 1.637.885,19

Toplam Makine Yatirim Tutari-

Toplam Yatirim Tutari [Fark] [TL]* STLE,

istihdam [Beyaz Yakali] - Kisi 10

istihdam [Mavi Yakali] - Kisi 24

Net Bugiinkii Deger [TL] 1.461.809,15

Geri Odeme Suresi [Yil] 482
ic Verim orani [%] 30%
Yatirimin Geri Déniig Orani [%] 10%

Karlilik Endeksi 1,89

*Makine yatinm tutarina ek olarak Ettd - proje gideri, Makine parki disindaki alet, ekipman, montaj hatti ve ofis tefrisati gibi
harcamalar igin demirbag alim giderleri, Makine Tagsima ve Sigorta Giderleri, Devreye alma giderleri, Genel gider, Beklenmeyen
giderler ve ilk yil igin isletme sermayesi ihtiyact ile birlikte

Her yatinmin degerlendirildigi kriterler vardir. Bu kriterlere gére o yatirnmin iyi veya kétt oldugu anlasi-
maktadir. Yukaridaki tabloda da kettle su isitic igin hazirlanan bu fizibilite galigmasinin degerlendirme
kriterleri siralanmaktadir. Buna gére yatinmin geri ddeme surresi 4,82 yildir. i¢ verim orani %30 olup, yatir-
min geri dénus orani %10 olarak hesaplanmistir. Karlilik endeksi de 1,89 gikmistir. Bu yatinmi yapacak giri-
simcilerin yatinmi yaparken bu hesaplamalar dikkate alarak yatirima baslamalari tavsiye edilmektedir.

| Bagabag Noktasi Analizi

Asagidaki tablolarda da detayi verildigi sekilde basa bas noktasi analizi yapildiginda 1.000.675,98 adet
ve parasal karsiiginin da 41.277.884,05 TL oldugu goérulmektedir.

Tablo 76: Kettle Su Isitict imalati 10 yil igin Sabit ve Degisken Giderler Toplami

Uretim Adedi Sabit Maliyetler Degisken Maliyetler Toplam Maliyetler

2.220.000,00 6.957.600,00 76.139.562,00 83.097.162,00

Buradaki hesaplamalarda, tretim giderleri degisken maliyetler olarak; amortisman giderleri, genel yo-
netim giderleri ve pazarlama, satig, dagitim giderleri toplami da sabit maliyetler olarak dikkate alin-
maktadir. Degisken maliyet 76139.562 TL, 2.220.000 Uretim adedine bélindugunde de degisken birim
maliyet 34,30 olarak bulunmaktadir.
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Tablo 77: Kettle Su Isitici imalati Baga Bag Noktasi

Degisken Birim Maliyeti 34,30

Sabit Maliyetler 6.957.600,00
Birim Fiyati 41,25
BrmBBN [ Ad.] 1.000.675,98
BBN [ TL.] 41.277.884,05

Birim

Sabit
Maliyetler

Tablo 78: Kettle Su Isitic imalati Baga Bag Noktasi Anallizi

Degisken

Maliyetler

Toplam
Maliyet

Gelir

Kar

0

6.957.600

0

6.957.600

0

-6.957.600

50.000

6.957.600

1.714.855

8.672.455

2.062.500

-6.609.955

100.000

6.957.600

3.429.710

10.387.310

4.125.000

-6.262.310

150.000

6.957.600

5.144.565

12.102.165

6.187.500

-5.914.665

200.000

6.957.600

6.859.420

13.817.020

8.250.000

-5.567.020

250.000

6.957.600

8.574.275

15.531.875

10.312.500

-5.219.375

300.000

6.957.600

10.289.130

17.246.730

12.375.000

-4.871.730

350.000

6.957.600

12.003.985

18.961.585

14.437.500

-4.524.085

400.000

6.957.600

13.718.840

20.676.440

16.500.000

-4.176.440

450.000

6.957.600

15.433.695

22.391.295

18.562.500

-3.828.795

500.000

6.957.600

17.148.550

24.106.150

20.625.000

-3.481.150

550.000

6.957.600

18.863.405

25.821.005

22.687.500

-3.133.505

600.000

6.957.600

20.578.260

27.535.860

24.750.000

-2.785.860

650.000

6.957.600

2229315

29.250.715

26.812.500

-2438.215

700.000

6.957.600

24.007.970

30.965.570

28.875.000

-2.090.570

750.000

6.957.600

25.722.825

32.680.425

30.937.500

-1742.925

800.000

6.957.600

27.437.680

34.395.280

33.000.000

-1.395.280

850.000

6.957.600

29.152.535

36.110.135

35.062.500

-1.047.635

900.000

6.957.600

30.867.390

37.824.990

37.125.000

-699.990

950.000

6.957.600

32.582.245

39.5639.845

39.187.500

-352.345

1.000.000

6.957.600

34.297.100

41.254.700

41.250.000

-4.700

1.050.000

6.957.600

36.011.955

42.969.555

43.312.500

342.945

1100.000

6.957.600

37.726.810

44.684.410

45.375.000

690.590

1150.000

6.957.600

39.441.665

46.399.265

47.437.500

1.038.235

1.200.000

6.957.600

41156.520

48114120

49.500.000

1.385.880

Basabas noktasi analizinin grafik gésterimi de Sekil 23'te verilmektedir. Buna gére sabit gider mavi renk
ile, degisken gider kirmizi renk ile ve toplamlart mor renk ile grafikte belirtiimektedir. Gelir kismi ise yesil
renk ile grafikte gosterilmektedir. Kesistikleri nokta olan 1.000.675,98 adet de basabag noktasi olmak-

tadir.
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$ekil 23: Kettle Su Isitict imalati Baga Bas Noktasi Analizi Grafigi

50 000.000
30 000.000
20 000.000
10 000.000
\°o~ “90' 'boo' u°° 90~ X o ,\°0~ R o o o °°o~ 000 ‘190
L% a° ¢
—— SABIT — DEGiSKEN «— GELIRLER — GIDER
GIDERLER GIDERLER TOPLAMI
| Proforma Gelir Tablosu | Hedef Pazar ve Ozellikleri
Tablo 79: Kettle Su Isitici imalati Proforma Gelir Tablosu Tablo 2Tdeki verilere gore tost ve ekmek kizartma makinesi satiglarin %9'u yurt digina gergeklestirilmek-
tedir. Bu nedenle hedeflenen ihracat orani %10°dur. Satiglarin geriye kalan %90k bSIUmUnin ise i¢ po-
Kalemiler 2019 2020 2021 zara sunulmasi planlanmaktadir. Finansal tablolar hazirlanirken, tablolarin sadelestiriimesi adina ttm
satiglar yurt i¢i olarak gésterilmektedir. Daha énceki béltimlerde 851660 genel kategorisinde verilen dig
. ticaret istatistikleri icinde tost makineleri diginda firinlar, set Gstt ocaklar, elektrikli mangallar vb. cok ce-
Brat Satiglar 4.950.000,00 |7.425.000,00 |9.900.000.00 sitli Grinler bulunmaktadir. Bu nedenle yurtdigi hedef pazarlar daha saglikl belirlemek igin sadece tost

makinelerinin ihrag edildigi Ulkeleri gdsteren Sekil 24'e bakmakta fayda vardir.
Satig indirimleri [-]: -- sekil 24: TUrkiye'nin En Fazla Tost Makinasi ihrag ettigi Ulkeler, Adet

Net Satiglar 4.950.000,00 | 7.425.000,00 | 9.900.000,00 8.103 19.532 . Almanya
. 20.226 . Slovenya
Satislarin Maliyeti [—] 4.189.652,00 6.247.478,00 8.305.304,00 4.840
24.939 ‘ Avusturya
BRUT SATIS KARI [ZARARI] 760.348,00 | 1.177.522,00 1.594.696,00 20.226 14726 @ israi
15.697 _
Faaliyet Giderleri [-] 621.760,00 621.760,00 621.760,00 10493 @ italya
. 12.570 . Yunanistan
ESAS FAALIYET KARI [ZARARI] 138.588,00 555.762,00 972.936,00
7.594 7504 @ irok
Olagandisi Gelirler ve Karlar 15.697 . Labnan
24.939
DONEM KARI [ZARARI] 138.588,00 |555.762,00 | 972.936,00 12.570 4.840 Cezayir
1.158 . Misir
Vergi ve Diger Yasal YUukumluluk Kargiliklar [-] 30.489,36 214.045,92 i .
14.726 8103 @ Diger 88 Ulke]

NET DONEM KARI [ZARARI] 108.098,64 433.494,36 758.890,08

Kaynak: TradeMap -2017
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| Hedef Miisteri Grubu ve Ozellikleri

Tost dilimize bati dillerinden gecmis olup batidaki karsiidi kizartiimig ekmektir. Bizim tost olarak bildi-
gimiz ve ¢ok fazla tukettigimiz yiyecege diger Ulkelerde genellikle sicak sandvig denir ve ¢ok fazla ti-
ketilmemektedir. Avrupa ve Amerika'da tost makinesi denilince [toaster] ekmek kizartma makineleri
anlasiimaktadir. Bizim tost makinesi dedigimiz mutfak aleti ise yurtdisinda genellikle sandvig makinesi,
sandvig izgarasi, presli izgara jenerik adiyla bilinmektedir. Bu nedenle tim tlkelerin ayni Grtnleri ayni 67
kodlarda takip etmek zorunda oldugu 6’ HS siniflandirmasinda tost makineleri ekmek kizartma mao-
kineleri [851672] ile degil diger finnlar, ocaklar, 1izgaralar [851660] kategorisinde yer almaktadir. TOBB
ise NACE siniflandirmasinda tost makinelerini ekmek kizartma makineleri ile birlikte ayni kategoride
[2751245000] degerlendirmektedir.

Turkiye'nin en fazla ihracat yaptigi tlkeler arasinda AB Ulkeleri ve Orta Dogu Ulkeleri yer almaktadir. Yurt
Disl hedef pazarlarimiz Sekil 24'te yer almaktadir. Yurtiginde ise basta turistik bolgeler, bufe, kafe ve res-
toran sektérintin gelismis oldugu bélgelerde olmak Uzere zlcaciye magazalari, marketler, toptancilar
ve internet satigi kanallaryla firmanin kendi markasi son tuketiciye ulastirlacaktir. Talep eden firmalara
yine fason Urunler Uretilebilecektir.

| Kurulug Yeri Se¢cimi ve Cevresel Etkiler

Kahramanmaras metal mutfak esyalarinda Turkiye'de kurulu kapasitenin 3'te Tine sahiptir. Metal isle-
me sureglerinin her birinde uzmanlasmig sanayi tesisleri ve bu tesislere Urlin ve hizmet saglayan gelig-
mis bir tedarik zinciri bulunmaktadir. Tost makinelerinin anahtar, termostat, rezistans gibi elektrikli ak-
samlari diginda kalan yanmaz yapismaz plaka, plastik kulp ve ayak, metal gévde bolimlerinin imalati
Kahramanmarasgta su anda mevecut bulunan tesislerde yapilan Uretim sUregleriyle buyuk benzerlik
gostermektedir. Bu kapsamda Kahramanmaragh sanayicilerinin baydk élgekli tesislerinin avantajlarin-
dan istifade ederek tost makinesi Gretimini de yapabilecekleri degerlendiriimektedir.

240.000,00 | 240.000,00

240.000,00 | 240.000,00

| Kapasite Segimi

TOBB tost makinelerini 27.51.24 numaral NACE kodu altinda bulunan ekmek kizartma makineleri gru-
bunda siniflandirmakta ve kapasite raporu dizenlemektedir. Kettle grubunda oldugu tost ve ekmek
kizartma makinelerinde kurulu kapasitenin gok blyk bolimu istanbul'da faaliyet gosteren ev aletleri
Ureticisi buyuUk firmalara aittir. istanbul diginda Ege, Trakya, Orta Anadolu ve Glneydogu Anadolu bk
gelerinde tost makinesi Uretimi yapan firmalar bulunmaktadir.

Tablo 80: Turkiye Tost Makinesi Ureticileri

240.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00

240.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00

Firma i, . Ortalama Ortalama
sayisi istihdam | Kapasite [Adet] Kapasite [Adet] istihdam

istanbul YASKY) 2.580.725 117.000

240.000,00

Diger12il _ 3807 554.971 29.000

Tarkiye 3.135.696

Kaynak: TOBB-2017

240.000,00 | 240.000,00

180.000,00

Tabloya bakildiginda istanbul'daki firmalarin ortalama kapasitesi 117.000 adet/yil gérinmesine ragmen
yapilan saha arastirmalarinda bu sayilarin ¢gok Uzerinde imalatlarin oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
tabloya konu verileri saglayan firmalar sadece kettle imalati yapmamakta, baskaca elektrikli mutfak
esyalari da imal etmektedir.
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120.000,00

Birim
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Dolayistyla tabloda gérinen kapasiteler aslinda ¢ok daha buytk sayida elektrikli mutfak esyasi imao-
latinin sadece kettle imalatina digen kismidir. Bu fizibilite raporu igin tek bir ¢esit, sadece kettle Gretimi
yapan bir tesis dikkate alinmistir.
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Bugunku Gretim kosullarinda yillik 250.000 adet elektrikli ev aleti imalat kapasitesinin ortalama bir ko-
pasite oldugu séylenebilir. Bu fizibilite raporu igin de guinltik 1.000 adetlik, yillik 240.000 adetlik bir kapasite
Uzerinden ¢aligma yapilmistir. ilk yil %50, ikinci yil %75 kapasitede caligilacagdl ve ancak Gglinet yilda
tam kapasiteye ulagilacadr var sayilmistir. Yillara gére kapasite kullanim oranlari, tahmini satig fiyatiyla
birlikte asagidaki tabloda verilmektedir:

SATIS

URETiIM VE

Tablo 81: Tost Makinesi Kurulu Kapasite ve Tahmini Uretim Miktari

Kapasite
Birim

Satig Fiyati
Kapasite
Kullanim
Orani

KKO1=%
Ortalama

Br. Satis Fiyati
ORTALAMA
KAPASITE
KULLANIM ORANI
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| Rekabet Yapisi ve Rakiplerin Ozellikleri

TUrkiye tost makinesi ve ekmek kizartma makinesinde disariya ¢ok az bagimiidir, Bu Urtin grubunda
toplam satiglarin sadece %5'inin ithal Grtinler oldugu tahmin edilmektedir [Tablo 21]. Yukaridaki bolum-
lerde adet bazinda satiglarin sadece %9Tinin yurt ici satiglardan olustugu sadece %9luk béIiMUNUN
ihrag edildiginin tahmin edildigi belirtiimektedir. Dolayisiyla tost makinesi pazari Gretim ve satig konu-
sunda buyuk élctde yurtiginde kiimelenmis durumdadir. Rekabet buyutk dlgtide yurt icindeki firmalar
arasinda gerceklesmektedir.

Bu durumun iki unsura bagl oldugu distnulmektedir. Birincisi yukarida bahsedildidi gibi tost makinesi
kullanim amaci dogrultusunda Turk mutfaginda diger tlke mutfaklarindan ayr bir yere sahiptir. Nig bir
sektdre donUsmUstUr. Yurt disinda benzer Grinler sicak sandvig hazirlamak ya da 1izgara yapmak igin
kullanildigindan Urdnlerin tasanminda [gugleri, boyutlar vib] nemli farkliliklar ortaya gikmakta ve Tur-
kiye pazari ile yurt digl pazari birbirinden ayrilmaktadir.

ikinci bir sebep ise 2015 yilinda birgok kiigUk elektrikli ev aletinin ithalatina getirilen ek gimrik vergileriy-
le 2015 sonundan itibaren bu aletlerin ithalatinda meydana gelen ciddi dtsUslerdir. Ek glimruk vergisi
getirilen Grdnlerden bir tanesi olan makinelerin son 10 yil dig ticaret rakamlarina bakildiginda bu durum
daha da belirgin sekilde gérulmektedir. [Tablo 39]

Son 10 yilda ihracatin 200.000 adet dolaylarinda dalgali bir seyir izledigi tost makinelerinin ithalati, 2015
yilina kadar strekli diismektedir. 2015 yilindan sonra ise getirilen ek gimruk vergisiyle zaten yurt igine
konsantre olmus sektérin ithalati durma noktasina gelmistir. Bu dtististin getirilen ek gimruk vergile-
rinde bir degisiklik olmadigr muddetge devam etmesi beklenmektedir.

Tablo 82: TUrkiye Tost Makinesi Dig Ticareti

villar ihracat ihracat ithalat ithalat
[Adet] [Milyon usD] [Adet] [Milyon usD]

2007 257.948 833.807

220.712

Kaynak: TOBB-2017

| is Akig Semasi

Tost makinasi imalatinda farkli malzemeler kullanilabilmektedir. Kalite ve fiyat performansi agisindan
farkl hammaddeler kullanilarak piyasaya farkl Grinler ¢ikartilimistir.

Bu fizibilite calismasinda esas alinan Grinin dig kasasi dkp [Slab olarak adlandirilan ve sivi geligin,
stirekli dokiim yéntemiyle katilastiriimasi sonucu meydana gelen, dikdoértgen kesitli yari Grinin,
sicak haddehanede, sicak olarak haddelenmesiile elde edilen ve kalinliklari 1,50 - 20,00 mm arali-
ginda degisen rulo veya sac seklindeki yassi gelikler] boyali sag, rezistansli orta levhasi galvanizli sac,
pisirme tavasi ise aliminyumdandir. Piyasada dig kasasi paslanmaz gelikten imal tost makinalari da
yer almaktadir. Dis kasa paslanmaz gelik olsa dahi ig rezistansli parga yine galvanizli sacdan ve pigirme
tavasi aliminyumdan yapiimaktadir. Dis kasasi paslanmaz gelik olan tost makinalarinin piyasa payi-
nin gok dtguk oldugu yapilan piyasa arastirmalari sonucundan tespit edilmistir. Bu sebeple bu fizibilite
caligmasinda dis kasasi paslanmaz gelik olan degil, dkp sac tan boyal olan Grin dikkate alinmigtir. Dig
kasa imalati igin Dkp sac preslenerek kasa sekli verilir. Hemen ardindan yine preste etek kesme iglemi
yapilir. Burada, sekil verilen pres sonrasi kenarlarda olugan sekil bozukluklari temizlenmig olur. Hazir olan
pargalar firin boyasi yapiimak tzere édnce yas boya atilir ve ardindan firinlanir. Firndan gikan boyanmis
aran artik montaj hazirdir.
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Pisirme tavasi i¢in aliminyum levhalar kullani-
maktadir. Levha halinde Uretime giren pargala-
ra preslerde dalgall pisirme tavasi ylzeyinin sekli
verilir. Isi altinda zarar gérmemesi igin aliminyum
parcalarin yapigsmazlik kimyasall kaplama yapit-
masi gerekmektedir. Bu amagla énce kumlama
islemine tabi tutulur, ardin da yapigmazlik kim-
yasall boya atilip firnlanir. Yapigsmazlik kimyasali
kaplama 2 pisirme tavasinin da birer yUzeylerine
uygulanir. Firindan ¢ikan yapismaz kimyasal kap-
lanmis Grdnler artik montaja hazirdir.

Uglinct parga olarak galvanizli sac presten ge-
cirilerek rezistansin montaiji icin delikleri ve kenar
kesimleri yapillir. Sonraki agsamada bu pargalarin
Uzerine rezistans ve kablolarin montaiji yapilir. Bu haliyle son montaja hazir hale getirilmis olur. Tost mor-
kinesinin ayak, kulp ve elektriksel parcalar barindiracak kisimlart hazir imal bakalitlerde son montajigin
hazir edilir. Kurulan montaj hattinda hazir olan elektriksel pargalar ile, bakalit pargalar ile metal pargo-
lar bir araya getirilir. Her asamada bir islem yapilarak montaj hatti ilerler. Elektriksel test de yapildiktan
sonra paketlemeye gegilir.

Sekil 25: Tost Makinesi imalati is Akis Semasi

ALUMINYUM DKP SAC GALVANIZLI SAG
i [PISIRME TAVASI i [DIS KAPLAMA [iC REZISTANSI
iCiN] iCiN] TUTAN PARGA iCiN]

i i SIVAMA l
PRES
KESME TAKILACAK PARGA
MONTAJA HAZIR
l TEFLON i ELEKTROSTATIK l
BOYAMA BOYA

REZiISTANS VE

KABLOLAMA
i FIRINLAMA i FIRINLAMA l YAPILIR

BAKALIT
PARGALAR
MONTAJA

_ALUMINYUM DI$ KASALAR
YUZEY MONTAJA MONTAJA

N HAZIR HAZIR

TUM PARGALAR
MONTAJ YAPILIR

}
ELEKTRIKSEL
| e

i PAKETLEME
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Cendremn

| Haommadde ve Diger Girdiler

Piyasada ¢ok cesitli farkl sekillerde ve farkl mal-
zemelerden yapiimig Grdnler bulunmaktadir. Bu fi-
zibilite calismasi igin esas alinan Grtn ézellikleri su
sekildedir:

Dis kasa dkp sactan boyall olup dis kasa dlguleri
33x24 cm dir. Pisirme yUzeyi aliminyum. Elektriksel
parcalar ve diger aksam bakalitten imaldir.

2 mm kalinhginda olan aliminyum levha 33x24
cm ebatlarinda pargalar ana hammadde olarak
kullanilmaktadir. Bu parcanin agirhg yaklasik ola-
rak 425 gr dir. Alt ve Ust olmak Gzere 2 adet kulla-
nilmaktadir. Aliminyum levhanin kg fiyati kur dat-
galanmalart da dikkate alinarak bu fizibilite raporu
igin ortalama 15 TL kabul edilmistir. 0,5 mm kaliniginda 40x30 cm dkp sac levha kullaniimaktadir. Bu
parcanin agirhgr 474 gr olup alt ve Ust parga toplami 950 gr olmaktadir.

Dkp sac fiyati piyasada 4,20 ti/kg dir.1mm kalinliginda 33x24 cm galvanizli sac levha kullaniimaktadir.
Bu parganin agirligi 625 gr olup alt ve Ust parga toplami 1350 gr olmaktadir. Galvanizli sac fiyati piyasor-
da 4,20 tl [ kg dir. ic 1sitma rezistansi hazir parga olarak Cin'den veya piyasadan temin edilecektir. Diger
elektriksel kablolar, fig, agma kapama dugmesi ve termostatiar da ayni sekilde Cin'den veya piyasa-
dan temin edilecektir. Elektriksel aksamlari icerisinde barindiracak pargalar ve figin yer aldigi zemin
parcaile sicak ile kullanicinin temasini engelleyecek parcalar da bakalitten imal ediimigtir.

Bu parcalarin tamaminin piyasadan hazir olarak qllndlgl kabul edilmigtir. Bakalit imalati yoktur. Son
yillarda malzeme teknolojisinin gelismesi ile bakalit yerine cam elyaf katkili plastik de kullaniimaktadir.
Maliyet avantaiji saglamaktadir. Tost makinesi imalati malzeme girdileri [imalat regetesi] maliyetleriile
birlikte yanda verilmistir:

2l DOGAKA
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Tablo 83: Tost Makinesi Malzeme igeridi

URUN TANIMI: Dis ebatlari yaklagik 33 cm x 24 cm olan. Digl boyali sac. Ayaklar ve saplar bakalit. i¢
pisirme yuzeyi aliminyum.

KALEM MALIYET
P wazeso MM sk

33 cm X 24 cm 2 mm Kalinhginda

n Agirlik Ve Hammadde
Aliminyum Levha Alt ve Ust 2 Parca

12.75 Fiyatina Gére

Tek YUz Yapigsmaziik Kimyasali Piyasa Arastirmasina Gére
Kaplama Alt ve Ust 2 Parga Igin : Ortalama

40 cm X 30 cm 0,5 mm Kalinhiginda Agirlik Ve Haommadde
DKP Sac Levha Alt ve Ust 2 Parca Fiyatina Gore

Galvaniz Sac Alt Ve Ust 2 Adet Fiyatina Gére
- I

TOPLAM MALZEME MALIYETi 57,48

Yaklagik
Yaklasik
Yaklagik

Yaklasik

Piyasa Arastirmasina Gére
Ortalama

Yaklagik

Piyasa Arastirmasina Gére
Ortalama

3,98

|is Glich

Gunluk 1.000 adet tost makinesi imalat kapasitesine gére kurulan makine parkinin galigtirimasi igin
toplam 16 isgiye ihtiyag duyulmaktadir. Bunlarin 2 tanesinin sef usta konumunda olacagdi varsaylimak-
tadir. Bu isgilerin 10 tanesinin montaj ve paketleme hattinda ¢alisacagy, kalanlarin metal isleme asor-
malarinda ¢alisacagr dustintlimektedir.

Belirlenen imalat kapasitesinin, makinelerin tam kapasitesinden distk olmasindan dolayl makineler-
de calisanisgilerin tek makineyi kullanmayi degil, diger makineleri de kullanmay! bilmeleri gerekmekte-
dir.Bu bir dezavantaj gibi gértinse de aslinda verimlilik agisindan bir avantaj olarak ortaya ¢gikmaktadir.

Bu buyUklukteki bir imalat tesisi i¢in idari kadro olarak 10 kisi 6n gérilmektedir. Bunlardan biri sef olmak
Uzere 3 kisinin muhasebe biriminde olacag; yine birisi sef olmak Uzere 4 kisinin idari isler biriminde olo-
cag varsayllmaktadir. Yine birisi sef olmak UGzere kalan 3 kiginin de imalat ve satis biriminde olacag
varsaylimaktadir.

Maliyet hesaplari yapilirken idari galigan 10 kiginin sefler daha yUksek olmak Gzere ortalama net 2500 TL
maas alacaklar dustndlmus olup, mavi yakal ¢alisanlardan da sef konumunda olan 2 kiginin de ayni
maas seviyesinde olacagl degerlendiriimektedir. Kalan 14 mavi yakali galiganin ise asgari Ucret seviye-
sinde maas alacagi varsayllmaktadir.
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| Makine ve EKipman Bilgileri

Tost makinesiimalat is akis esas alinarak ilgili makine parki gikartimaktadir. Asagidaki tabloda tahmini
fiyatlari ve ihtiyag duyulan adetlerle birlikte verilimektedir.

Tablo 84: Tost Makinesi imalati Makine Parki

160 Ton Hidrolik Sivama Presi 240.000 TL

Bu makine parkinin kapasitesi gunltk 1.000 adet tost makinesi imalatindan daha fazla olmaktadir. An-
cak piyasa kosullarina gére kapasite, bu fizibilite raporu igin 1.000 adet/gun olarak kabul edilmektedir.
imalat agamalar distnuldagunde de makine parkinin azaltimasi séz konusu degildir. Bu nokta da
atil kalan makine parki kapasitesinin nasil degerlendirilecedi de dUsunulmelidir. Kettle yaninda bagka
bir metal mutfak esyasinin [elektrikli veya elektriksiz] daha imalatinin yapilabilecegdi degerlendirilmeli-
dir. Bu fizibilite raporunun konusu olarak ele alinmamustir. imalatin yapilabilmesi igi bu makine parkinin
disinda baz ekipmanlara ve tezgahlara da ihtiyag vardir. Montaj hattinin yGrdyen konveyér seklinde
olmasi gerekmektedir. Yine montaj hattinda kullanilacak birkag tane haval tornavidaya ve hava bo-
sincini saglayacak kompresére de ihtiyag vardir. Bu ekipmanlarin maliyeti tek tek hesaplanmamig olup
finansal tablolarda “sabit yatinm harcamalar” nin altinda demirbag harcamalar kaleminin igerisinde
oldugu varsayiimaktadir.

80 Ton Hava Kavramali Eksantrik Pres

| Rekabet Stratejisi Olarak inovasyonun Onemi

Tost makinesi ¢ok farkh malzemelerden ve farkl gérdnuslerde olabilmektedir. Ancak Grdndn temel
calisma prensibi hep aynidir. Yapilan iyi uygulama érnekleri arastirmalarinda teknolojik olarak dunya
capinda ¢ok farkliliklar olmadigr gérilmektedir. Ancak Urtintin dis gérintsu ve kullaniciya hitap eden
kisimlarinda ciddi farkliliklar oldugu géralmektedir. Ornek olarak italyan trdnlerinin gok farkl dizaynlart-
nin oldugunu, ¢ok daha estetik ve kaliteli gérundugu séylenebilir. Yapilan ¢alismalar gdstermistir ki, tost
makinesi imalatinda farklilk yaratarak daha estetik, daha sik gérinen ézel tasarimlar ortaya koyarak
ciddi pazar avantaijlar yakalanabilecektir.

Tost Makinesi1 Tost Makinesi 2
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| Makine ve Ekipman Bilgileri

Ulkemizde satilan tim elektrikli Griinlerde imalatgi firmanin yeterli servis agini kurmasi zorunlulugu var-
dir. Burada 7 bélgede toplam en az 30 servis yapisinin kurulmus olmasi gerekmektedir. Bu sekilde mug-
teri memnuniyeti hedeflenerek satis sonrasi servis hizmeti zorunlu kiinmistir. Ancak her bir firmanin
ayri ayri béyle bir yapiyr kurmasinin zorlugu da ortadadir. Bu sebeple “satis sonrasi servis” hizmeti veren
firmalar kurulmus ve sektérdeki oyuncularin ayri ayri teknik servis kurma sorununa ¢ézim olusturul-
maktadir.

Satig sonrasi servis hizmeti veren bu firmalar UGlke genelinde alt yapilarini kurmus ve her il de yeteri
kadar servisi olan bir yapilanmaya gidildigi gérdlmektedir. Elektrikli Grin imal eden veya ithalat yapan
firmalar, bu teknik servis hizmeti veren firmalar ile anlasmakta ve mevzuattan kaynaklanan zorunluluk-
larint bu sekilde gcézmektedirler.

imalatei firma Grana ile ilgili yeterli yedek pargayi teknik servis firmasina teslim ediyor, Grtn ile ilgili egi-
timleri verilmektedir. Ardindan tim igslemleri teknik servis firmasi takip edip,sonuca ulastirmaktadir. Tek-
nik servis firmasi garanti kapsaminda tamirat yaptig Grin basina imalatgi firmadan tcret almaktadir.

Bu fizibilite raporunda finansal tablolarda direk ilk madde malzeme toplam tutarinin %2’si oraninda tek-
nik servis maliyeti Sngértlmektedir. Bu da finansal tablolarda genel tretim giderlerinin altinda “sigorta
giderleri” kaleminde gosterilmektedir. Direk ik madde ve malzeme toplam gideri tam kapasitede yillik
13.795.200 TL olarak hesaplanmig, buna bagl olarak yillik teknik servis gideri de bu tutarin %2’si olacak
sekilde 275.904 TL olarak hesaplanmaktadir.

YATIRIM MALI ANALIZi

| Sabit Yatirim Harcamasi

Yapilacak olan sabit yatirnmin harcama tdrleri asagidaki tabloda veriimektedir. Buna goére ettd proje
gideri olarak 40.000 TL 6n gortlmektedir. Tablo 84 de detayi verilen makine parkinin tutar 1.050.000 TL
olup, ayrica kaliplar igin Yardimei Makine-Ekipman kaleminde 200.000 TL 6n gértlmektedir.

Makine parki disindaki alet, ekipman, montaj hatti ve ofis tefrisati gibi harcamalar “demirbas alm gi-
derleri” olarak 250.000 TL gosterilmektedir. Makine Tasima ve Sigorta Giderleri makine parki tutarinin
%3; montaj giderleriile devreye alma giderleri de ayri ayri makine parki tutarinin %2 si olarak hesaplan-
maktadir.

Genel gider olarak makine parki tutari ile kalip tutarinin toplami olan 1250.000 TL nin %7 si hesaplanmis
ve beklenmeyen giderler icin de maktu 120.000 TL konulmustur. Bu sekilde toplam sabit yatirnm harco-
masinin 1.821.000 TL olacagr hesaplanmaktadir. Bu yatirmin yapilmast igin bina, arsa veya insaat yatir-
mi éngdrulmemis olup; yatirnmeinin kendine ait tesisi oldugu varsayilmaktadir.

olabilmektedir. Ancak lriinlin temel ¢calisma prensibi hep aynidir. Yapilan
iyi uygulama érnekleri arastirmalarinda teknolojik olarak diinya ¢apinda
cok farkhiliklar oimadigi goériilmektedir.
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Tablo 85: Tost Makinesi Sabit Yatirim Harcama Turd

Sabit Yatirim Harcama Turu

Tutar

1. Etiid- Proje Giderleri

40.000,00

2. Patent ve Lisans Giderleri

0,00

3. Arazi Gideri

0,00

4. Arazi Dizenleme ve Gevre Diizenleme Giderleri

0,00

5.ingaat isleri Giderleri

0,00

6. Makine-Ekipman Gideri

1.250.000,00

6.1.Ana Makine-Ekipman

1.050.000,00

6.2.Yardimci Makine-Ekip.-Kalip

200.000,00

7. Demirbag Alim Giderleri

250.000,00

8. Makine Tagima ve Sigorta Giderleri

31.500,00

9. ithalat ve Gumriikleme Giderleri

0,00

10. Montaj Giderleri

21.000,00

1. isletmeye Alma Giderleri

21.000,00

12. Tasit Araclari Giderleri

0,00

13. Genel Giderler

87.500,00

14. Beklenmeyen Giderler

120.000,00

15. Yatirim Dénemi Faiz Gideri

0,00

Toplam

1.821.000,00

Sabit Yatirim Giderleri Toplami

| Toplam Yatirim Butgesi ve Finansmani

Tablo 86: Tost Makinesi Toplam Yatinm Butgesi ve Finansmani

YATIRIM BUTGESI

Yatirim Yih

1.821.000,00

Toplam Tutar [TL] [KDV Harig]

HARCAMALAR

Yapim igleri

0,00

0,00

Makine ve Ekipman Alimlari

1.250.000,00

1.250.000,00

Genel Harcamalar

451.000,00

451.000,00

Diger Harcamalar

120.000,00

120.000,00

igletme Sermayesi Degigimi

253.929,71

253.929,71

TOPLAM YATIRIM TUTARI

2.074.929.71

2.074.929.71

FINANSMAN KAYNAKLARI

OZKAYNAK

2.074.9297

2.074.929,7

BANKA KREDiISi

0,00

0,00

DiGER KAYNAKLAR

0,00

0,00

FINANSMAN KAYNAKLARI TOPLAMI

2.074.929,71

2.074.929.71
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Bir dnceki tabloda verilen detaylarin icmnaline gére bu tablo hazirlanmistir. Sadece ek olarak igletme
sermayesi ihtiyaci degisimi olan 253.929,71 TL bulunmaktadir. Bunun detayi tablo 88'de mevcuttur. Tab-
loda da gértlecedi Uzere toplam yatinm tutar 2.074.929,71 TL dir. Bunun tamaminin yatirrmeinin ézkay-

naklarindan karsilanacagini varsayllimaktadir.

| isletme Sermayesi ihtiyaci
isletme sermayesi hesabi igin tam kapasite imalat yapildigindaki durum dikkate alinarak hesaplama-

lar yapiimaktadir.

Tablo 87: Tost Makinesi imalati Tam Kapasitede isletme Sermayesi ihtiyaci

UNSURLAR

sure [Gun]

Yilhk Tutar
[sabit]

Yillik Tutar
[Degisken]

Sermayesi

isletme
Tutarn

[sabit] [a]

Sermayesi

isletme
Tutani

[Degisken]

[b]

A. Hammadde,
Malzeme ve
Yakit Stogu

©
o
o
o

268.240,00

269.150,00

Al. Hammadde
Stogu

13.034.400,00

253.446,67

253.446,67

A2. Yardimcli
Madde Stogu

(0X0]0]

760.800,00

0,00

14.793,33

14.793,33

A3.igletme
Malzemesi Stogu

0,00

0,00

0,00

(0X0]0]

0,00

A4.Yakit Stogu

46.800,00

0,00

910,00

0,00

910,00

B. Mamul ve
Yarimamul Stogu

3.886,40

123.600,90

127.487,30

Bl. Mamul Stogu

466.368,00

14.832.108,00

3.886,40

123.600,90

127.487,30

B2. Yari Mamul
Stogu

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

C. Nakit ihtiyaci

0,00

0,00

44.024,44

67.197,67

m.2221

Cl. Elektrik, Su,
Gaz Giderleri

12.000,00

192.000,00

1.000,00

16.000,00

17.000,00

C2. Personel
Giderleri

492.960,00

499.104,00

41.080,00

41.592,00

82.672,00

C3.Diger Nakit
Ihtiyaci

70.000,00

345.804,00

194444

9.605,67

11.550,1

D. Vadeli
Satiglar

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

E. Vadeli
Aliglar

0,00

0,00

0,00

(0X0]0]

0,00

El. Hammadde

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Tam Kapasitede
Toplam Igletme
Sermayesi Ihtiyaci

48.820,84

459.038,57

507.859,41
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177.600.000,00

FUN

Toplam Satis
Gelirleri, TL
9.600.000,00
14.400.000,00
19.200.000,00
19.200.000,00
19.200.000,00
19.200.000,00
19.200.000,00
19.200.000,00
19.200.000,00
19.200.000,00
177.600.000,00

TL

9.600.000,00
14.400.000,00
19.200.000,00
19.200.000,00
19.200.000,00
19.200.000,00
19.200.000,00
19.200.000,00
19.200.000,00
19.200.000,00

=
]
(0)
(4
-
o
*

yati,

Birim Fi
TL/Ad.
80,00

,Ad.

Satisg Miktari
120.000,00
180.000,00
240.000,00
240.000,00
240.000,00
240.000,00
240.000,00
240.000,00
240.000,00

| Enerji Gideri
pasite imalat igin hesaplanmaktadir. Ayni sekilde Dogalgaz igin 500 TL'si ofisler igin, 4.500 TL'sinin de tam

kapasite imalat igin hesaplanmaktadir.

| Gelirler

Satig fiyati olarak, yapilan piyasa aragtirmasi ortalamalarina gére 80 TLnin uygun olacagina karar ve-

riimektedir. Kapasite ye gére yillik satiglar tabloda verilmektedir.

de 5.000 TL civarinda olacagdr gérilmektedir. Elektrik giderinin 500 TLsi ofisler igin, 11500 TL'si de tam ko
Tablo 89: Tost Makinesi Satis Gelirleri

Piyasa arastirmasi yapilarak bu boyuttaki bir tesis i¢in elektrik giderinin aylik 12.000 TL; dogalgaz giderinin
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| Giderler Tablo 90''n Devami

Giderler isletme giderleri, Uretim giderleri, amortisman giderleri, genel ydénetim giderleri ve pazarlama
satig giderleri olarak 5 grupta incelenmektedir. TUm giderlerin detaylar asagidaki 5 tabloda veriimek-
tedir:

Unsurlari
Birim Fiyat
[TL]
Toplam
Tutar [TL]
Giderdeki
Payi [%]

Tablo 90: Tost Makinesi imalati Tam Kapasitede VYillik igletme Giderleri

Unsurlari

Birim Fi

[TL]

yat

Toplam
Tutar [TL]

Giderdeki
Payi [%]

A - URETIM
GIDERLERI

1-Direkt ilk Madde
ve Malzeme

13.795.200,00

89,27%

a] ilk Madde
Kullanimi

13.034.400,00

84,34%

33cmX24cm?
mm Kalinhiginda
Aluminyum Levha
Alt ve Ust 2 Parca

240.000,00

3.060.000,00

19,80%

Tek YUz Teflon
Kaplama Alt ve Ust
2 Parcalgin

240.000,00

926.400,00

40cm X30cm 0,5
mm Kalinhginda
Dkp Sac Levha Alt
ve Ust 2 Parga

240.000,00

955.200,00

33cmX24cm 1
mm Kalinhginda
Galvaniz Sac Alt ve
Ust 2 Adet

240.000,00

1.360.800,00

Bakalit 2 Bayuk
Ayak Sag ve Sol

240.000,00

1.068.000,00

6,91%

Bakalit 2 Uzun Kulp
Alt ve Usticin

240.000,00

1.596.000,00

10,33%

Alt ve Ust Rezistans

240.000,00

1.284.000,00

8,31%

ic Kablolar ve
Dig Fig

240.000,00

1.620.000,00

10,48%

Termostat ve Limit
Termostati

240.000,00

1164.000,00

VASKY

b] Yardimci Madde

760.800,00

4,92%

Naylon Torba

240.000,00

120.000,00

0,78%

Kutu

240.000,00

640.800,00

4]15%

clisletme
Malzemesi
Kullanimi

0,00

0,00

2-Direkt is¢ilik
Giderleri

499.104,00

Usta igci

49.296,00

98.592,00

Asgari Ucretli isci
[isveren Maliyeti
2384 TL]

28.608,00

400.512,00

3-Genel Uretim
Giderleri

537.804,00

a] Elektrik Giderleri

11.500,00

138.000,00

b] Su, Gaz Giderleri

4.500,00

54.000,00

c] Yakit Giderleri

0,00

0,00

d] Haberlesme
Giderleri

200,00

2.400,00

e] Bakim Onarim
Giderleri

31.500,00

31.500,00

f] Sigorta Giderleri

0,00

0,00

gl Kira Giderleri

275.904,00

275.904,00

h] Diger Giderler

3.000,00

36.000,00

4 - Genel Yonetim
Ciderleri

466.368,00

a] Personel
Giderleri

49.296,00

394.368,00

b] Elektrik Giderleri

500,00

6.000,00

c] su, Gaz Giderleri

500,00

6.000,00

d] Yakit Giderleri

1.500,00

18.000,00

e] Haberlesme
Giderleri

500,00

6.000,00

f] Bakim Onarim
Giderleri

500,00

6.000,00

gl sigorta Giderleri

(0X0]0]

(0X0]0]
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Tablo 92: Tost Makinesi imalati Amortisman Giderleri

Yatirnm Kapsaminda Alinacak Sabit Kiymetler Amortismani

Toplam

Amortisman, TL

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

1.050.000,00

Ara Toplam, TL

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

1.050.000,00

Diger, TL

Makine-Ekipman, TL

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

105.000,00

1.050.000,00

Sabit Kiymetler

Toplam, TL
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Nakit akig tablosu incelendigin de ilk yiligin 1.087.254,33 TL nakit ¢ikisi goranmektedir. Kimulatif olarak bor-
kildiginda Ikinci yil itibaren 879124,84 TL ile nakit girdisine dénmekte ve sonraki yillarda bu sekilde devam
etmektedir.

| Duyarhlik Analizi

Net buguinkil deger hesaplamasi yapilirken %15 iskonto orani kullanilmaktadir.

Tablo 97: Tost Makinesi imalati Net Bugunki Deger [NBD] Tablosu

Net Nakit
Akiglarin
Buguinkui
Degerleri
Toplami

Net Nakit Akislarin
Buguinkti Degerleri

Net Buguiinku

Yatirnm Dénemi | XVI. Net Nakit Akisi =
Deger

-2.074.929,71 12.255.074,28 10.180.144,58

987.675,37 858.848,15

1.966.379,17 1.486.865,15 -

281811811 1.852.958,40

2.945.082,96 1.683.860,74 -

2.945.082,96 1.464.226,73

2.945.082,96 1107.165,77

2.945.082,96 837.176,39

2.945.082,96 727.979,47
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Net nakit akiglarin her bir yil igin iskonto edilerek bugtinkt degerleri bulunmus ve indirgenmis degerlerin
toplami olarak 12.255.074,28 TL bulunmaktadir. Bu degerden yatinm degeri olan 2.074.929,71 TL gikartildi-
ginda bu yatinmin net bugnku degeri [NBD] 10.180.144,58 TL olarak hesaplanmaktadir.

Tablo 98: Tost Makinesi imalati Fizibilite Yatinm Degerlendirme Kriterleri Ozet Tablosu

Kriter Deger

Yatirim Konusu Tost makinesiimalati
Tesis Kapasitesi [Adet/Yil] 240.000
Toplam Makine Yatirim Tutari [TL] 1.050.000

Toplam Yatirim Tutari [TL] 2.074.929.71

Toplam Yatirim Tutari -Toplam Makine Yatirim Tutari [Fark ] [TL]* 1.024.92971

istihdam [Beyaz Yakali] - Kisi 10

istihdam [Mavi Yakali] - Kisi 16

Net Bugiinkii Deger [TL] 10.180.144,58
Geri Odeme Suresi [Yil] 1,82

i¢c Verim orani [%] 86%
Yatirimin Geri Déniig Orani [%] 23%

Karlilik Endeksi 5,91

*Makine yatinm tutarina ek olarak Etud - proje gideri, Makine parki disindaki alet, ekipman, montaj hatti ve ofis tefrigsati gibi
harcamalar icin demirbas alim giderleri, Makine Tagima ve Sigorta Giderleri, Devreye alma giderleri, Genel gider, Beklenmeyen
giderler ve ilk yil igin isletme sermayesi ihtiyact ile birlikte

Her yatinmin degerlendirildigi kriterler vardir. Bu kriterlere gére o yatirnmin iyi veya kétt oldugu anlasi-
maktadir. Yukaridaki tabloda da tost makinasi imalati igin hazirlanan bu fizibilite galismasinin deger-
lendirme kriterleri siralanmaktadir.

Buna goére yatirmin geri ddeme suresi 1,82 yildir. ig verim orani % 86 olup, yatirimin geri dénus orani %23
olarak hesaplanmaktadir. Karliik endeksi de 5,91 cikmaktadir.

| Bagabag Noktasi Analizi

Asagidaki tablolarda da detay: verildigi sekilde bagabas noktasi analizi yapildiginda 399.328,55 adet ve
parasal karsgiiginin da 31946.284,39 TL oldugu gordlmektedir.

Tablo 99: Tost Makinesi imalati 10 yil igin Sabit ve Dedisken Giderler Toplami

Uretim Adedi Sabit Maliyetler Degisken Maliyetler Toplam Maliyetler

2.220.000,00 7.267.600,00 137.196.999,00 144.464.599,00

Buradaki hesaplamalarda, tretim giderleri degisken maliyetler olarak; amortisman giderleri, genel yo-
netim giderleri ve pazarlaoma, satig, dagitim giderleri toplami da sabit maliyetler olarak dikkate alin-
maktadir. Degigsken maliyet 137.196.999 TL, 2.220.000 Uretim adedine bélundigunde de degigsken birim
maliyet 61,80 olarak bulunmaktadir.

Tost Makinesi imalati Fizibilitesi 17
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Tablo 100: Tost Makinesi imalati Baga Bag Noktasi

Degisken Birim Maliyeti ‘ 61,80

Sabit Maliyetler 7.267.600,00
Birim Fiyati ‘ 80,00
BrmBBN [ Ad.] 399.328,55

BBN [ TL.] ‘ 31.946.284,39
Tablo 101: Tost Makinesi imalati Baga Bag Noktasi Analizi

Sabit Degisken Toplam
Maliyetler Maliyetler Maliyet

: T

1.200.000 7.267.600 74.160.540 81.428.140 96.000.000 14.571.860

Gelir Kar

Basabas noktasi analizinin grafik gésterimi de asagida sekil 23te verilmektedir. Buna gére sabit gider
mavi renk ile degisken gider kirmizi renk ile ve toplamlari mor renk ile grafikte belirtiimektedir. Gelir kismi
ise yesil renk ile grafikte gésteriimektedir. Kesistikleri nokta olan 399.328,55 adet de basabag noktasi
olmaktadir.
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| Proforma Gelir Tablosu
Tablo 102: Tost Makinesi imalati Proforma Gelir Tablosu

KALEMLER 2019 2020 2021

Brut Satiglar 19.200.000,00
Satig indirimleri [-]: --

Net Satiglar 19.200.000,00
Satislarin Maliyeti [-] 14.937.108,00

BRUT SATIS KARI [ZARARI] 2.078.946,00 |3.170.919,00 | 4.262.892,00
Faaliyet Giderleri [-] 621.760,00 621.760,00 621.760,00
ESAS FAALIYET KARI [ZARARI] 3.641.132,00
Olagandisi Gelirler ve Karlar

DONEM KARI [ZARARI] 1.457.186,00 | 2.549.159,00 | 3.641.132,00

Vergi ve Diger Yasal Yakumluluk Karsiliklar [-] 320.580,92 560.814,98 801.049,04

NET DONEM KARI [ZARARI] 1136.605,08 | 1.988.344,02 | 2.840.082,96
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V.11 YALIN URETIM YONTEMI iLE REKABET USTUNLUGU VE KARLILIK

Yalin dretim, en yUksek kalite, en distk maliyet, minimum malzeme stoklari, tam zamaninda ve ye-
rinde esnek Uretim, buttn israflarin ortadan kaldinimasi gibi amaglar etkin ve verimli sekilde gergek-
lestirilebilmesi icin gelistirilen 6zel Gretim teknikleri igeren bir sistem butinudUr. Sistemin tamaminin
uygulanmasi zorunlu olmayip séz konusu teknikler ayri ayri da uygulanabilir. Ancak maksimum fayda
igin sistem bUttnligunin korunmasi ve tim tekniklerin bir arada hayata gegirilmesi éneriimektedir.

| Yalin Giretim tekniklerinden bazilari su sekildedir:

israfin Azaltiimasi: Yedi potansiyel israf noktasinin tanimi yapilmistir: hatali Gretim, fazla Gretim, fazla
stok, bekleme, gereksiz isler, gereksiz tagima, gereksiz hareketler. Bu noktalarin her birinde analizler yo-
pilarak imalatta israfin azaltlmasi saglanir.

JIT [Just In Time- tam zamaninda] URETIM: Stoklarin minimumda tutulmasin, sipariglerin eksiksiz, ha-
tasiz ve tam zamaninda yerine ulastirimasini hedefler.

KANBAN: Yalin Yénetim felsefesinin Snemli noktalarindan birisi prosesteki stirekli akisin saglanmasidir.
Surekli akig Gekme Sistemi ile saglanir ve bir sonraki proses adimi intiyag duymadigi strece bir énce-
ki adimin kesinlikle Gretim yapmamasi olarak tanimlanir. Yani musteri istemedigi sirece asla Gretim
yapmamoaktir.

SMED: Adini ingilizce “Single Minute Exchange of Die” kelimelerinin basg harflerinden alir ve “Tekli Dakika-
larda Kalip Degisimi” anlamina gelir. Uretimde en ¢ok zaman kaybettiren unsurlarin baginda bir kalibin
degisimi ve ayarlanmasi gelmektedir. SMED kalip degisimlerden ve ayarlanmasindan kaynaklanan zo-
man kayiplarini énemli dlgtide azaltmayi hedefleyen sistematik bir yaklagimdir.

POKA- YOKE: “Poka” elde olmayan ya da dikkatsizce yapilan, “Yoke™ ise énleme anlamina gelen Japonca
sozlUklerdir. Dilimize kisaca “dikkatsizlikten kaynaklanan hatalar dnleme” olarak gevrilebilir. Poka-Yoke
dusuk maliyetli araclar ve/veya ¢ézimler ile sistemin iyilestirilmesini hedeflemektedir.

KAIZEN [ suirekliiyilegtirme: Yapilan her seyde surekliiyilesmeyi amaclar. Adini Japonca “ KAI” [degisim,
gelisim] ve “ZEN” [daha iyiye] sézcUklerden alir. KicUk klicUk de olsa iyilestirmelerin sistematik bir bigim-
de gerceklestiriimesi ve aligkanlik haline getirilmesi yéntemidir.

5 S TEKNIiGi: Bes agamadan olugan, adini Japonca bes kelimenin bag harflerinden alan bir is yeri orga-
nizasyonu yéntemidir. SEIRI [Ayiklama] - SEITON [Duzenleme] SEISO [Temizlik] - SEIKETSU [Standartlasmal]
- SHITSUKE [Surdurme ve geligtirmel]

Bu sistematigin uygulamaya gegirilmesi ile imalat yapilan tim tesislerde ciddi iyilesmeler gértlmek-
tedir. Bu raporun konusu olan metal mutfak egya imalati ve elektrikli mutfak esya imalati da yalin Gre-
timin uygulanabilecedi sektdrlerdir.

Yalin tretim teknikleri yukarda da kisaca anlatildigi gibi tek seferlik teknikler olmayip, galisanlarin da
aktif katilimini saglayarak strekli iyilesmeyi ve gelismeyi hedeflemektedir. Bu sayede sirkette verimlilik
ve karllik artigi saglanacaktir.

Yeni kurulacak tesislerde veya var olan tesislerin elektrikli mutfak esyasi imalatina déntstimu sirasin-
da mutlaka yalin Gretim teknikleri dikkate alinarak yeni imalat ve yénetim duzenleri kurulmasi faydali
olacaktir.

I
‘ ‘ Yapilan ¢aligmalar sonucunda,

daha sik gériinen 6zel tasarimiar ortaya koyarak
ciddi pazar avantajlari yakalanabilecektir.
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V.IV SEKTORE YONELIK TESViK DEVLET DESTEKLERI
V.IV.I YATIRIM TESVIiK BELGES| DESTEGI

Yatirim Tegvik Belgesi destedi T.C. Ticaret Bakanlidi tarafindan saglanan bir destektir. Kahramanmaraos
tesvik sistemi kapsaminda 5. Bélge desteklerinden faydalanmaktadir. Bu kapsamda metal ve elektrikli
mutfak egyasi Uretimi alaninda yatirnm yapmayi planlayan firmalar igin genel ve bélgesel tegviklerden
yararlanmalari séz konusudur.

| Yatirim Tegvik Sistemi

Bahsi gegen tesvik uygulamalari kapsaminda yatirimecilara,

. KDV istisnas,

. GUmruk Vergisi Mudfiyeti,

. Vergi indirimi,

. Sigorta Primi igveren Hissesi Destedi,

. Sigorta Primi isgi Hissesi Destedi,

. Gelir Vergisi Stopaijl Destegi,

. Faiz Destegi,

. Yatirm Yeri Tahsisi,

. KDV iadesi, destekleri saglanmaktadir.

| Genel Tegvik Uygulamalari

Tesvik edilmeyecek veya tesviki icin aranan sartlar saglayamayan yatirim konulart hari¢ olmak Gzere,
asgari sabit yatinm tutari ve kapasiteler Gzerindeki yatinmlar bdlge ayrimi yapilmaksizin Genel Tesvik
Uygulamalari kapsaminda desteklenmektedir.

| Bélgesel Tesvik Uygulamalari

Bélgesel Tesvik Uygulamalarinda her ilde desteklenecek sektérler, illerin potansiyelleri ve ekonomik
olcek buytklUkleri dikkate alinarak tespit edilmis olup, bdlgelerin gelismiglik seviyelerine gbre yardim
yogunluklari farkhlastirimigtir. Bu uygulama kapsaminda saglanan destek oran ve stireleri ézet olarak
asagidaki tabloda gosteriimigtir.




Tablo 103: Yatinm Tesvik Belgesi Bilgileri sekil 27: Yatinm Tesvik Alimi Kapsami iller

Destek Genel Bolgesel Oncelikli Buyuk Olcekli | Stratejik

Unsurlari

Tesvik Tesvik Yatirimlarin | Yatirnmlarin Yatirimlarin
Uygulamalari | Uygulamalari | Tesviki Tesviki Tesviki

KDV istisnasi

Gumriik Vergisi
Muafiyeti

Vergi indirimi

Sigorta Primi

H 1.Béige

H 3.Bélge

H 4.Bdlge

H 6.Bdlge

4.Bolge

2.Bolge 3.Bolge

E;’:tr:giHisseSi ANKARA ADANA BALIKESIR | AFYONKARAHISAR ADIYAMAN AGRI
ANTALYA ADANA BILECEK AMASYA AKSARAY ARDAHAN
BURSA BOLU BURDUR ARTVIN BAYBURT BATMAN
gggggfg%i:ti g ESKISEHIR | CANAKKALE | GAZIANTEP BARTIN GANKIRI BINGOL
ISTANBUL DENiZLi KARABUK GCORUM ERZURUM BiTLIS
iZMIR EDIRNE KARAMAN DUZCE GIRESUN DiYARBAKIR
Eg’;ﬁ;:gﬁi KOCAELI ISPARTA MANISA ELAZIG GUMUSHANE HAKKARI
Destegi MUGLA KAYSERI MERSIN ERZINCAN KAHRAMANMARAS IGDIR
KIRKLARELI SAMSUN HATAY KiLis KARS
: » KONYA TRABZON KASTAMONU NiGDE MARDIN
TR SAKARYA USAK KIRIKKALE ORDU MUS
TEKIRDAG | ZONGULDAK KIRSEHIR OSMANIYE SIiiRT
: YALOVA KUTAHYA SiNOP SANLIURFA
}'3:,';!2? ver MALATYA TOKAT SIRNAK
NEVSEHIR TUNCELI VAN
RIZE YOZGAT
KDV istisnasi SiVAS

Kaynak: www.ticaretgov.tr [Ekonomi Bakanhig] - 31.08.2018

Kaynak: www.investgov.tr Swww.trakyaabigem.org -31.08.2018
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V.IV.II IHRACAT DESTEKLERI
V.IV.ILI FIRMALARIN YURT DISI FUARLARA KATILIMININ DESTEKLENMESI

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan ihracat yapan firmalara yénelik yurt digi fuarlara katiim konusunda
destek saglanmaktadir. Bu destekten yaralaonmak igin tek sart firmanin inracat yapiyor oimasidir.
| Destege Esas Tutar

» Firmalara, yurt digi fuar organizasyonlarina veya bireysel katiimi desteklenen sektérel nitelikli uluslo-
rarasi fuarlara katiimlarinda metrekare bazinda édenecek tutardir.

» Yer kirasi, Stand, Nakliye ve Ulagimai iligkin giderler esas alinarak belirlenir.

| Destege Esas Tutar

» Genel Fuarlarda 50.000TL
» Sektérel Fuarlarda 75.000 TL
» Prestijli Fuarlarda 250.000 TL

V.IV.ILII PAZARA GiRi$ DESTEGI

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan ihracat yapan firmalara ydnelik yurt digi pazarlara girig konusunda

V.IV.ILII YURT DISI BiRiM DESTEGI

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan ihracat yapan firmalara yénelik yurt disi pazarlara girig konusunda
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destek saglanmaktadir. Bu destekten yaralanmak igin tek sart firmanin inracat yapryor olmasidir.

Tablo 105: Yurt Disi Birim Destegi

destek saglanmaktadir. Bu destekten yaralaonmak igin tek sart firmanin inracat yapiyor olmasidir.

Tablo 104: Pazara Giris Destedi Bilgileri

DESTEK

Destek Kalemi Destek % | Destek Limiti siire/Adet Faydalanici
5 4Yil [ Ulke Sirketler/
Birim Kira 40-50 7.5'.000$ 120.000/ Firma Basina 25 is Birligi
Birim Basina Yillik P
Birim Kuruluslari
~ Sirketler/
Tanitim Faaliyetleri | 60 ST 250.0008/ avil is Birligi
Ulke, YIl
Kuruluslari
VT IED LA ETLC) 50 50.000% / il 4vil Sirketler
Tescili
. Hedef Ulkelere +10% ilave destek
. 2017 yilrigin tanitim ve marka tescilinde +10% destek

V.IV.ILIV TASARIM DESTEGI
Tablo 106: Tasarim Destedi

Tasarim Destegi

Destek

oran % Destek Limiti

siire/Adet | Faydalanici

Destek Kalemi

PAZARA GiRI$ DESTEK % | /imiTi SURE / ADET | FAYDALANICI
Yurtdigi Pazar Arastirmasi Gezisi 5.000 $ Sinai /
[Ulagim, Konaklamal] 70 | Seyahat 10 Adet / Vi Ticari Sirketler
200.000 $ Sinai /
60 Yillk L
Pazara Girig /vl Ticari Sirketler
[Rapor; Sirket Satin Alimaya Yénelik
Danismaniik] 200.000 $ is Birlig
75 Yillik
/vl Kuruluglari
ileri Teknolojiye Sahip Sirket Satin 75 500.000 $ Yillik Sinai /
Almaya Yonelik Danigmanlik /il Ticari Sirketler
Alim Heyeti [Ulasim, Konaklama, Tanitim 50 75.000 $ Sayi Sinir is Birligi
ve Organizasyon]* |/ Program Yoktur Kuruluslari
Sektérel Ticaret Heyeti [Ulagim, 50 100.000 $ Sayi Siniri is Birligi
Konaklama, Tanitim ve Organizasyon]* | Program Yoktur Kuruluslari
E-Ticaret Sitelerine Uyelik 80 /2é)|cr)l?e% g \S(:Ite ve Eu?lzlluggllqn

* Hedef ve dncelikli Ulkelere olmasi halinde destek orani 10 puan artirilir.
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Tasarimei | Tasarim
Sirketleri Ofisleri
300.000 150.000
Reklam, Tanitim, Pazarlama = sVl
. 200.000 $/ |100.000
LIt il $/vil
: : 100.000$/ |50.000 $/
Kurulum/Dekorasyon Giderleri Vil Vil Tasarmel
o irketleri
Patent, Faydal Model ve 50% 4l ?Tasorlm
e .. 50.000$/ | 50.000 $/ asar
Endustriyel Tasarim Tescili Ofisleri
. A Yil Yil
Giderleri
Tasarimcilarin Brit Maas 150.000 $/ | 200.000
Giderleri vil $/vil
. . 200.000'$/ |100.000
Danigmanlik Giderleri vil $/vil
Tanltlrp [Tasarim Yarigmalari 50% 300,000 $/Vil
Organizasyonlari vb.]
Faaliyet e girlgi
Tasarim Yarismalarinda Xi!::m ZOHglele Kuruluslari
Dereceye Giren Tasarimcilarin 1500 $/Ay Dl
20 - . | 60 Adet
Yurt Dig1 Egitim ve Yagam Giderleri
Tasarimcl
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V.IV.ILV TASARIM VE URUN GELISTIRME PROJELERININ DESTEKLENMESI

Tablo 107: Tasarim ve Urlin Gelistirme Destedi

TASARIM ve URUN GELISTIRME PROJELERININ DESTEKLENMESI

TASARIM ve URUN GELISTIRME Destek Destok Limiti Sure/ Favdalanict
PROJELERININ DESTEKLENMESI Orani % Adet Y
Destek Kalemi )
: : 1.000.000 $ / Proje
Tasarimci Modelist Mihendis Brat Maasg Basina
Giderleri
50% i 3+2 Yl irketler

Alet Techizat Malzeme Yazilim Giderleri 250.000 $ / Proje 3

Basina
Seyahat ve Web Sitesi Uyeligi Giderleri :350?§?r?3 $/ Proje

V.IV.ILVI YURT iCi FUARLAR

Tablo 108: Yurtici Fuar Destegi

Destek
orani %

Destek Limiti Siire/Adet Faydalanici

Destek Kalemi

Yurt Disinda Yapilan Faaliyetlerde

150.000 Abd Dolari - Yurt iginde | AYM! Yurtlel

Tanitim 50% Yapilan Faaliyetlerde 50.000 ABD FuarI¢in10 Defa | Organizatér
Faydalandirilir.
Dolari
Yer Kirasi
ve Stand 50% 30.000 TL - Katihmei

Konstruksiyon

V.IV.ILVII GiRiSIMCILIK DESTEK PROGRAMI

Yeni Girisimci Destegine; bu Program kapsaminda Uygulamali Girisimcilik Egitimini tamamlayan giri-
simcilerin kurduklari isletmeler ile ISGEM de yer alan igletmeler [sahip veya ortaklarinin Uygulamali Giri-
simcilik Egitimine katiim sarti aranmaksizin] bagvurabilir.

Tablo 109: Girisimcilik Destedi

- PP DESTEK ORANI | % DESTEK ORANI | %
RESIER N LR - OsT LimiTi [TL] [1.ve 2. BéIge] = [3. 4. 5.ve®. BESIg]e]

isletme Kurulug

Destegi 000 i
Kurulug Donemi :

Makine, Teghizat, Ofis | Cerl 18.000
Donanimve Yaziim | Odemesiz | ©

Destegi 60 70

isletme Giderleri

Kadin Girisimci, Gazi,
Birinci derecede sehit

Kadin Girisimci, Gazi,
Birinci derecede sehit

Destegi £t yakini veya Engelli yakini veya Engelli
Girisimciye Girisimciye
Geri Odemesiz Destekler Toplami | 50.000 %80 uygulanir. %90 uygulanir.
. .. | Geri
Sabit Yatirim Destegi Ademeli 100.000
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[1] isletme kurulug giderleri icin geri ddemesiz olarak 2.000 [iki bin] TL destek saglanr.

[2] Kurulug D&nemi Makine, Teghizat, Ofis Donanim ve Yazilim Destegi kapsaminda, igletmenin kurulusg
tarihinden itibaren 24 [yirmi dért] ay icinde satin alinan/alinacak makine, teghizat, yazilim ve ofis dona-
nimlart igin geri édemesiz olarak Ust limiti 18.000 [onsekiz bin] TL destek saglanir.

[3] isletme Giderleri Destegi kapsaminda, igletmenin kurulug tarihinden itibaren 24 [yirmi dért] ay icinde
gerceklesen igyerikirasi ve personel net Ucretlerine yonelik olarak, aylik azami 5000 TL ve toplamda geri
ddemesiz olarak 30.000 [otuz bin] TL destek saglanir.

[4] Kurulus Dé&nemi Makine, Techizat, Yaziim ve Ofis Donanim Destedi ile isletme Giderleri Destegi Ust
limitleri; bu destek unsurlari icin belirlenen Ust limitlerin toplamini asmamak Gzere ihtiyag duyulmasi
halinde Kurul Karari ile % 50 [elli]ye kadar arttirilabilir. Bu durumda Kurulug Dénemi Makine, Techizat,
Yaziim ve Ofis Donanim Desteginin Ust limiti 27.000 [yirmiyedibin] TL, isletme Giderleri Destegi Ust limiti
45,000 [kirkbeg bin] TL ve her iki destegin Ust limitleri toplami ise 48.000 [kirksekiz bin] TLyi gegemez.

[5] Sabit Yatinm Destegdi kapsaminda, isletme kurulug tarihinden itibaren 24 [yirmi dért] ay icinde satin
alinan/alinacak makine, teghizat ve yazilim igin teminat karsiidr geri ddemeli olarak 100.000 [ytz bin] TL
destek saglanir.

V.IV.ILVIII KOSGEB KOBi - GEL DESTEK PROGRAMI
Destek unsurlar, Proje Teklif Cagrisi 6zelinde konunun ézelligi dikkate alinarak degisiklik arz edecektir.

Program kapsaminda desteklenecek proje giderleri Proje Teklif Cagrisinda belirlenir ve belirlenen esas-
lar dahilinde desteklenecek proje giderlerine Kurul karar verir. Ancak; gayrimenkul alim, bina insaat,
tefrisat, tasit araci alim ve kiralama, proje ile iliskilendiriimemis personel giderleri ve diger maliyetler ile
vergi, resim ve harglar, sosyal gtvenlik primleri desteklenmez.

Personel giderleri, net Uicret [asgari gegim indirimi, ikramiye, prim vb. ek ddemeler hari¢] Uizerinden des-
teklenir. Proje kapsaminda desteklenmesi uygun gérutlen gider gruplari toplami ile destek turleri, Proje
Teklif Cagrisinda belirlenen Ust limit, oran ve varsa gider kisitlarini gegcmeyecek sekilde Kurul tarafindan
belirlenir.

Tablo 110: Kobigel Destek Programi
Proje Siiresi En az 6 En Fazla 36 Ay [+6] Ay

Geri Odemesiz Destek - En fazla 300.000 TL

Lz b L Geri Odemeli Destek - En fazla 700.000 TL

1. ve 2. Bélgelerde en fazla %60

Proje Destek Oran 3.4, 5.ve 6. Bolgelerde en fazla %80

V.IV.ILIX i$ BiRLiGi - GUG BiRLIGi DESTEK PROGRAMI

v~ Proje ortag isletmeler mevcudiyetlerini koruyarak kurulacak igletici kuruluga ortak olmalari,

v Proje ortag isletmelerin bir kismi ya da tamami kendilerini feshederek kurulacak igletici kurulusa
déhil olmalari,

v~ Projeortagiigletmelerin bir kismi kendilerini feshederek ortaklardan birinin bunyesinde birlegsmesi,
gerekmektedir. Ayrica, proje bagvurusunda, igbirligi-guchbirligi amaci ile en az 5 [bes] igsletmenin bir aro-
ya gelmesi sarti aranir. Projenin, Orta-Yuksek ve Yuksek Teknoloji alanlarinda gergeklestirilecek olmasi
durumunda ise en az 3 [tg| igletmenin bir araya gelmesi yeterlidir.
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| Destek Unsurlar; V.IV.IL.X AR-GE VE INOVASYON DESTEK PROGRAMI
v Hammadde, ara mamul, mamul, lojistik ve diger hizmetleri daha hizli ve ucuz temin edebilmeleri Ar-Ge ve inovasyon Programinin amact; bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluglara sahip kiiguk ve
amaciyla ortak tedarik, orta élgekliisletmeler ile girisimeilerin gelistirilmesi, yeni Griin, yeni streg, bilgi ve/veya hizmet Uretiimesi

/ konularinda yaratdlen projelerin KOSGEB tarafindan desteklenmesidir.
v Uretim ve hizmet kapasitelerini, gesitlerini, verimliligini ve kalitelerini artirmak amaciyla ortak imao-
lat ve hizmet sunumu,

Tablo 112: Ar-Ge ve inovasyon Destegi

Urain ve hizmet kalitelerini ytkseltmek, ulusal ve uluslararasi pazar paylarini artirmak, marka imaiji DESTEK UST LiMiTi [TL] DESTEK ORANI [%]
( olusturmalk, uluslararasi pazarin intiyaclarina cevap vermeleri amaciyla ortak pazarloma,
v~ Urtin ve hizmet standartianni gelistirmeleri amaciyla ortak laboratuar, Islik Destegi Isliklerden bedel alinmaz
Musteri istekleri ve pazarin talebi dogrultusunda Grdin ve hizmet gelistirmeleri, Grettikleri Grin ve Kira Destedi 30.000 [Teknopark igi] 75
{ hizmetleri yeni pazarlara sunmalart amaciyla ortak tasarim, irabestegi 24.000 [Teknopark Disi]
Tablo M: is Birligi - Gug Birligi Makine-Teg¢hizat, Donanim,
.. Hammadde, Yazilim ve 150.000 75*
Proje Siresi | 6-24 ay [+12ay] Hizmet Alimi Giderleri Destegi
1.000.000 TL s o
- 300.000 TL [Geri Odemesiz], 700.000 TL [Geri ddemeli] Makine-Techizat, Donanim,
DestekUSt | orta-viiksek ve Yiiksek Teknoloji Alanlarindaki Ortak imalata Yénelik Projel LAy Mool 300.000 75*
Limiti Orta-Yiiksek ve Yiksek Teknoloji Alanlarindaki Ortak Imalata Yonelik Projeler Hizmet Alimi Giderleri Destegi -
igin: 1.500.000 TL ‘ - ' [ceri Gdemeli]
300.000 TL [Geri Odemesiz], 1:200.000 TL [Geri Odemeli]
Personel Gideri
; Destegi 150.000 75
zrr‘gﬁlbe“ek 1. Bolgede %50* 2, 3. ve 4. Bdlgelerde %60* 5. ve 6. Bolgelerde %70*
Baslangi¢ Sermayesi 20.000 100
Destegi :
Proje
Danigsmanlik 25.000
Destegi
Egitim
Destegi 10.000
Sinai ve Fikri
Mulkiyet 20.000
Haklari Destegi
Proje '[qnltlm 5.000
. . . Destegi
Proje Gelistirme Destegi 75
Yurtici - Yurtdisi
Kongre [ Konferans
[ Fuar Ziyareti 15.000
[ Teknolojik igbirligi
Ziyareti Destegi
Test, Analiz,
Belgelendirme 25.000
Destegi

* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan SGM 2014/35 sayili Yerli
Mali Tebligine uygun olarak alinmig yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, destek oranlarina %15 [onbes] ilave edilir.
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V.IV.II.XI ENDUSTRIYEL UYGULAMA DESTEK PROGRAMI

EndUstriyel Uygulama Programi kapsami; yeni bir Grtin/hizmetin; Uretiimesi, kalitesinin artirimasi, mao-
liyet dUsurtict nitelikte yeni tekniklerin uygulamaya alinmasi, Uriin veya sureglerinin pazara uygun bi-
cimde ticarilestiriimesi amaciyla hazirlanan projelerin KOSGEB tarafindan desteklenmesidir.

Tablo 113: EndUstriyel Uygulama Destedi

DESTEK UST LiMiTi [TL] | DESTEK ORANI [%]

Kira Destegi 18.000 75
Makine-Te¢hizat, Donanim, Sarf Malzemesi, "
Yazilim ve Tasarim Giderleri Destegi 150.000 75
Makine-Te¢hizat, Donanim, Sarf Malzemesi, "
Yazilim ve Tasarim Gid. Destegdi [Geri Odemeli] e e
Personel Gideri Destegi 150.000 75

* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 2918 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan SGM 2014/35 sayili Yerli
Mali Tebligine uygun olarak alinmig yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, destek oranlarina %15 [onbes] ilave edilir.

V.IV.IL.XII GENEL DESTEK PROGRAMI

Proje hazirlama kapasitesi diigtik KOBIlerin de mevcut KOSGEB desteklerinden faydalanmasi, KOBIlerin
kaliteli ve verimli mal/hizmet Uretmelerinin saglanmasi, KOBIlerin rekabet guglerini ve diizeylerini ylk-
seltmek amaciyla genel igletme gelistirme faaliyetlerinin tegvik edilmesi, KOBF'lerin yurt ici ve yurt disi
pazar paylarini artirmak amaciyla tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin gelistiriimesi, amaciyla igletme-
lerin desteklenmesidir.

Tablo 114: Genel Destek Programi

GENEL DESTEK DESTEK ORANI [%]
PROGRAMI DESTEK UST LiMiTi [TL] ) 2.3.4. | 5.ve6.
1 Yurt igi Fuar Destegi 45.000
2 Yurt Digl is Gezisi Destegi 20.000*
3 Tanitim Destegi 25.000
4 Eslestirme Destegi 30.000
5 Nitelikli Eleman istihdam Destegi 50.000
6 Danigsmanlik Destegi 22.500
7 Egitim Destegi 20.000
8 Enerji Verimliligi Destegi 75.000 % 50 % 60 %70
9 Tasarim Destegi 22.500
10 Sinai Mulkiyet Haklari Destegi 30.000**
n Belgelendirme Destegi 30.000**
12 Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi | 30.000
13 Bagimsiz Denetim Destedi 15.000
14 Gonullt Uzmanlik Destegi 15.000
15 Lojistik Destegi 40.000

* KOSGEB KOBI ve Girigimcilik Odlleri kapsaminda her yil belirlenen finalistler, KOSGEB tarafindan diizenlenen Yurtdisi is Gezisi
Programindan bir defaya mahsus olmak Uzere Ust limitler dikkatte alinmaksizin %100 [yuz] oraninda desteklenir.
** TSE ve TPEden alinacak belgeler, bolge farki aranmaksizin %100 [yUz] oraninda desteklenir.
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V.IV.ILXIII KALKINMA AJANSI DESTEGi [DOGAKA]

Hatay, Kaohramanmarag ve Osmaniye illerinden olugan TR63 Boélgesinde faaliyetlerini strdtren Dodu
Akdeniz Kalkinma Ajansi faaliyetlerine basladidi 2010 yilindan bu yana bélgesel kalkinmayi hiziandir-
maya yonelik faaliyetler gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda proje destek faaliyetleri, izleme ve degerlendirme faaliyetleri, arastirma ve strateji gelig-
tirme, egitim, yatinm destek, bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerine iligkin gergeklestirilen ¢alismalarda
yerel aktérlerle igbirligine ézel Gnem verilerek kamu, sivil toplum kuruluslar ve ézel sektér arasindaki is
birligini gelistirmeye yonelik calismalar yarttdlmektedir.

DOGAKA, kamu, ézel sektér ve sivil toplumdan tim paydaglar arasindaki is birligini gelistirmek, kaynak-
larin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal plan
ve programlarda éngérulen ilke ve politikalarla uyumlu olarak boélgesel gelismeyi hizlandirmak, stir-
durulebilirligini saglamak ve bolgelerarasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak amaciyla hareket
etmektedir.

Ozellikle KOBT'ler igin Hatay-Kahramanmarag-Osmaniye illerinde bolgesel dncelikler géz éntine alina-
rak ¢ikilan cagr programlarinda %50 oraninda makine — ekipman yatirnm destedi sunmaktadir.

V.IV.ILXIV 1501 SANAYi AR-GE PROJELERI DESTEKLEME PROGRAMI

Amag 6zel sektor kuruluslarinin, Ar-Ge faaliyetlerini tesvik ederek, Ar-Ge yeteneginin yuUkseltiimesine
katkida bulunmaktir. Sektér ve buyUtkligune bakilimaksizin Glkemizde yerlesik tim sermaye sirketleri
basvuru yapabilmektedir.

Destek Miktari Temel destek orani % 40 olacak sekilde proje giderlerinin en fazla %601 bagarlyla tamam-
lanan proje sahibi firma KOBI ise, proje fikir sahibi arastirmaciya 7.500 TL tegvik 6dult verilmektedir. Des-
tekleme suresi proje bazinda en fazla 36 aydir.

V.IV.ILXV 1507 KOBi AR-GE BASLANGIC DESTEK PROGRAMI

Arastirma, teknoloji geligtirme, yenilik faaliyetleri ile verimliligi artirma, katma degeri daha yUksek Griin
ve hizmetlere yénelme konularinda KOBI'leri tegvik etmek. Bu programa sadece KOBI'ler basvurabilir.

ikisi ortakli olmak kaydiylailk 5 proje [3+2] igin TUBITAK programlarina bagvuru yapilabilir. En fazla 500.000
TL butceli ve 18 ay sureli bir projeye % 75 hibe destek fikir sahibi aragtirmaciya 7.500 TL tegvik 6dUlU Proje
basvuru ve izleme dokimantasyonu igin 10.000 TLlik gidere destek saglanmaktadir.
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SONUG VE DEGERLENDIRME

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan daha énce hazirlanan “TR63 Bélge Plani 2014-2023" hedef
ve éncelikleri dogrultusunda 2018-2020 yillarint kapsayan ¢alisma programi hazirlanmustir. Bu galisma
programinda bdlgenin ekonomik, sosyal ve kulttirel gelismesine katki saglayacak ve rekabet glicinu
arttiracak nitelikte olmasi ve yatinmecilara yénelik fizibilite raporlari ile somutlastiriimasi planlanmustir.

Yine Ajans tarafindan gergeklestirilen “Metal Mutfak Esya Sektér Raporu” galismasi kapsaminda sek-
térde faaliyet gosteren firmalarla yapilan gérismelerde énceliklerinden birisinin Grtin gesitliligi oldugu
gorulmustar. Bu ihtiyact kargilamak tGzere Ajans; metal ve elektrikli mutfak esyalar arastirma ve fizibilite
calismasi yapmaya karar vermistir.

Kahramanmarag'ta bakir ve aliminyum mutfak esyalari Greten kliguk atélyeler buginiin modern pas-
lanmaz gelik esya Uretiminin temel bilgi birikimini olusturmaktadir. lldeki metal mutfak esyalari sektérd,
paslanmaz gelik ve aliminyum pisirme esyalari imalatinda ihtisaslasarak olgunluk evresinde bulunan

2l DOGAKA

Halihazirda ¢aligan bir tencere fabrikasinda vardiyall galisma dizeniyle, makul sayida galigan say-
si artigl yapilarak elektrikli mutfak esyasi imalati igin gerekli olan kapasite artigi saglanabilecektiridari
kadroda bir artig yapmaya gerek kalmadan Uretimdeki galigan sayisinin arttirilmasi yetecektir. Bu go-
lisanlar ayni makine parkint kullanacaklari igin farkl bir egitime veya farkl bir yetenege ihtiyag yoktur.

Bu ¢calismada aliminyum tencere imalat tesisinden, tost makinesi ve su isitici kettle'a déntsum yapi-
lacagi varsayildigindan imalat yeri icin arazi alinmasi ve arazi Uzerine bina ingaat yapilimasi disintik-
memis olup, var olan tesisin kullanilacagr varsayilmistir.

Fizibilite Yatinm Degerlendirme Kriterleri Ozet Tablolari incelendiginde tost makinesi ve aliminyum ten-
cere i¢in Net Bugunkut Degerler sirasiyla 10.180.000 TL ve 21.5695.000 TL oldugu gértlmektedir. Ancak su
Isitict kettle icin Net Bugunkui Deger sadece 1461.000 TL olmaktadir. Bu degerlere gére tost makinesi ve
aliminyum tencere imalatlari daha karl gérinmektedir. Diger degerler de incelendiginde benzer du-
rum ortaya ¢gikmaktadir.

bir sanayi koludur. Kahramanmarag metal pigsirme firmalar agirlikl olarak tencere, tava, caydanlik, dd- | I
dUklt tencere, cezve ve yapismaz kaplamali aliminyum esgyalari tretmektedir. ‘ ‘ Geri 6deme stiiresi tost makinesi ve qmminyum tencere i?in

Turkiye metal mutfak esyasi Uretim tesislerinin sayr bazinda %15ine denk gelen Kahramanmarasg'taki 1-2 yil arasinda ¢ikarken, su isitici kettle i¢in 4-5 yil cikmaktadir. , ,
60 tesis, Ulkenin Uretim kapasitesinin %32'sine sahiptir. Kahramanmarag'taki Uretici sayisindan gok fazla I I

sayida Ureticiye sahip olan, ancak Uretim kapasitesi Kahramanmaras Uretim kapasitesi ile gok yakin
olan istanbul, Turkiye'deki diger dnemli metal mutfak esyalari Gretimin yapildidi ildir. Bu durum, istan-
bul'daki isletmelerin Kahramanmaras ile kiyaslandiginda gok daha kiguik élgekli oldugunu géstermek-
tedir. Kahramanmaras metal mutfak esyasi sektért yaklasik 3000 adet ¢aligant ile ilin istihdamina da
énemli bir katki saglamaktadir.

Son 10 yilda Kahramanmarag metal mutfak esyalar sektérinin ihracat rakamlarina bakildiginda
énemli bir artig trendi goérdlmektedir. 2007 yilinda 20 Milyon USD seviyelerinde olan ihracatin, dtzenli bir
artigla 10 yilda yaklasik 4 katina ¢ikarak 2016 yilinda 80 Milyon USD seviyesine yukseldigi gértimektedir.
Aliminyum mutfak esyalari ihnracatinin ise sektoriin toplam ihracatindaki artisin en buytk sebebi ol
dugu gérulmektedir. Aliminyum mutfak esyalari inracati son 10 yilda yaklasik 20 kat artarak gok dnemli
bir geligme gdstermistir. 2016 TUIK dig ticaret verilerine bakildiginda Kahramanmarag'in metal mutfak
esyalari ihracatinda ilk sirada Misirin oldugu gértlmektedir. Bu Ulkeyi sirasiyla Suudi Arabistan, italya,
iran, israil ve Almanya takip etmektedir.

Ajans elinizdeki bu ¢calismaile bélgede kurulu metal mutfak egyasi sektdrt ve yeni yatirmeilar igin Grdin
cesitlendirmeye yonelik alternatifler sunmayi, katma degeri yuksek Grtnler Uretilmesinin saglanmasini
ve yatirnmecilar igin séz konusunu sektdrlerin yatinm yapilabilirligini sunmayr amaglamaktadir.

Bu raporda ézellikle 3 Grintn imalati esas alinmigtir:
» Aliminyum tencere

» Tost makinesi

»Su isitici kettle

Yapilan fizibilite galismalarinda ve sektér analizierinde elektrikli mutfak esyalari imalatinin esasen ten-
cere imalati ile gok benzer oldugu gértimustdr. Benzer makine parklar ve montaj hatlari her iki tartin
imalatinda da kullaniimaktadir. iyi bir mthendislik galismast ile sadece birkag yeni makine ve yeni is
akislartile hali hazirda tencere imalati yapan tesislerin rahatlikla elektrikli mutfak esyalar da imal ede-
bilecegdi dustnulmektedir. Bu galigmanin konusu aliminyumdan imal tenceredir. Elektrikli mutfak esyo-
larinda ana hammadde olarak galvanizli sac, paslanmaz gelik, DKP sac ve yine aliminyum kullanilabil-
mektedir. Hammaddede gesitlilik olmasina ragmen bu hammaddelerin islenmesi teknikleri birbirinden
cok farklilik géstermemektedir. Yine sekil vermek ve delmek igin, teknik farkliliklar olsa da pres makinesi
kullaniimaktadir. Kulp, sap ve ayak gibi isi transferi yapmayan pargalar igin ise bakalit veya cam elyaf
katkili plastikler kullaniimaktadir. Hepsinde de bir montaj hatti bulunmaktadir.

I
@ @ A'iminyum tencere, tost makinesi ve su isitici kettle imalatlarinin is akig

I semalarina bakildiginda da imalat is akiglarinin benzerligi gorilecektir. 90

188 ‘ Kahramanmarag Metal ve Elektrikli Mutfak Esyalari Arastirma ve Fizibilite Calismasi

ic verim orani tost makinesi ve aliminyum tencere igin sirasiyla %86 ve %101 olurken, su isitici kettle igin
bu oran %30 da kalmustir.

Karlilik endeksi tost makinesi ve aliminyum tencere icin sirasiyla 5,91 ve 7,25 olurken, su isitici kettle i¢in
1,89 da kalmistir.

Tablo 15: Fizibilite Yatinm Degderlendirme Kriterleri Ozet Tablosu

_

Vatimmonuss AU |TostMakinesi | Kettlo suat
Tesis Kapasitesi [Adet/Yil] 1.080.000 240.000 240.000
Toplam Makine Yatirim Tutari [TL] 2.040.000 1.050.000 740.000
Toplam Yatirim Tutar [TL]* 3.457.936,56 2.074.929,71 1.637.885,19
133:32 mltl'(::,‘“;l;':ﬁﬂﬂﬂ; - 1.417.936,56 1.024.929,71 897.885,19
istihdam [Beyaz Yakali] - Kisi 17 10 10
istihdam [Mavi Yakali] - Kisi 44 16 24

Net Bugiinkii Deger [TL] 21.595.352,70 10.180.144,58 1.461.809,15
Geri Odeme Suresi [Yil] 1,54 1,82 482

ic Verim orani [%] 101% 86% 30%
Yatirimin Geri Déniig Orani [%] 24% 23% 10%
Karlilik Endeksi 7,25 5,91 1,89

* Makine yatinm tutarina ek olarak Etid - proje gideri, Makine parki disindaki alet, ekipman, montaj hatti ve ofis tefrisati gibi
harcamalar icin demirbas alim giderleri, Makine Tasima ve Sigorta Giderleri, Devreye alma giderleri, Genel gider, Beklenmeyen
giderler ve ilk yil igin isletme sermayesi intiyaci ile birlikte
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Tost makinesi ve su isitict kettle imalatlarinda kapasiteler, ilk yatirimlar, Gretim giderleri, yénetim gider-
leri ve diger unsurlar birbirine ¢ok yakindir. Ancak birim maliyet hesaplarina bakildiginda tost maki-
nesinde brut malzeme kari 22 TL iken, su Isitici kettle brit malzeme kdr sadece T TL dir. Karliidin bu iki
artn arasinda bu kadar farkl olmasinin sebebi de budur. Tek basina su isitici kettle yerine tost makinesi
yatinminin digtntlmesi daha dogru olacaktir.

Bu calismada herhangi bir tesvik ve destek mekanizmasindan faydalaniimadidr varsayiimistir. Oysa
béIim VIV [Sektére Yonelik Tegvik Devlet Destekleri] de detaylar verilen deviet destekleri ve tegviklerin-
den faydalanilarak yapilacak yatirimlarin kérhiliklar artirllabilecektir. Bdylelikle yukaridaki tabloda veri-
len yatinm degerlendirme kriterleri iyilesecektir, yatirnm geri dénus sureleri kisalacaktir.

Tek bir gesit elektrikli mutfak esyasi imalatinin tlke genelindeki kapasiteler dustnuldtgunde gok dtstik
kapasitede kalacagi gérilmektedir. Yani bir fabrika degil sadece bir atélye olacaktir. Yapilan yatirnmin
geri dénusu, sabit giderlerin karsilanma durumu giinimuz rekabetgi piyasasinda ¢ok da kazangli ol
mayacaktir. Bu sebeple ya birkag farkl elektrikli mutfak esyasi imalati yapilmasi, ya da var olan bir ten-
cere imalati tesisinin devami niteliginde elektrikli mutfak esyasi imalati yapiimasi daha kazangl olo-
caktir.

I
®@ Kahramanmarasili genelinde var olan metal mutfak esyasiimalat

kapasitesi ve yetenegi sayesinde ¢ok kolaylikla yeni bir alt sektér olan 99

elektrikli mutfak esyasi imalati da sehre kazandirilabilir.

Bu sayede mutfak esyasi sektériinde faaliyet gésteren firmalarin trdn gesitliligi ile pazar kabiliyetlerini
ve cesitliligini arttirabilirler.

Bu fizibilite calismasinda elektrikli mutfak esyasi olarak kettle su isitici ve tost makinesi esas alinmistir.
Ancak elektrikli mutfak esyasi denildiginde asagidaki Grdnler de dustintimelidir:

»Firin

» Elektrikli barbekii

» Krep -Waffle makinesi

» Elektrikli 1zgara

» Gay makinesi- Semaver

» Elektrikli ocak

» Elektrikliisitici

» Ekmek kizartma makinesi

Uretim degjisikliklerinin ve cesitliliginin saglanabilmesinin en énemli gerekliligi imalat kalibinin hizl ve
kaliteli yapilabilmesidir. Su anki metal mutfak esya sektértinde de ihtiyag duyulan kaliplar cogunlukia
sehir diginda yaptirimaktadir.

Oysa kalip kullanan birgok firma mevcuttur. Ozellikle elektrikli mutfak egya imalatinin da yayginlaogmasi
durumunda kalip gesitliligi ve adedi artacaktir. Bu artan ihtiyaci kargilayacak kalip teknolojilerinin sehir-
de gelismesi ve yayginlagsmasi da saglanmalidir.

Hélihazirda Kahramanmarasg Stt¢t imam Universitesi bunyesinde faaliyet gésteren “Kahramanmaras
Tasarim ve 3D Modelleme Merkezi” kuyumculuk sektérdnin kalip ve model intiyacini kargilamaktadir.
Ancak bu merkezden elde edilen 3D modelleme ve tasarim konusundaki tecriibe metal mutfak esya
sektérintn kalip ihtiyacinin giderilmesinde de kullanilabilir. Gank kalip teknolojisi ile merkezin ¢alismor-
lart gok benzerlik géstermektedir.

Elektrikli mutfak esyasi imalatinda ana sorunlardan birisi de satig sonrasi teknik servis ihtiyacidir. Tim
elektrikli rdnler igin gegerli olan teknik servis ihtiyact mevzuat ile 7 cografi bélgede en az 30 servis ola-
rak belirlenmistirTek basina elektrikli mutfak esyasi imalatina baslayan bir firma igin bdyle bir servis
agini kurmak ¢ok zor olacaktir. Ancak teknik servis agi hizmeti veren ulusal gapta firmalar mevcuttur.
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@ @ Bunlarbiinyelerinde bulunan teknik servis agini belli bir Gcret karsihg,,

2l DOGAKA

kendi basina teknik servis agi kuramayacak firmalara kullandirmaktalar. %9

Elektrikli mutfak esyasi imalatinin sehirde yayginlagsmaya baslamasi ile birlikte, birkag firmanin bir aro-
ya gelerek yeni bir teknik servis sirketi kurmasi da gliindeme gelebilir.

Dunyada elektrikli mutfak esyalar pazarina bakildiginda firmalarin ézellikle tasarimlari ve kaliteleri ile
one ciktiklar gérilmektedir. Bu anlamda elektrikli mutfak esya imalatina baslayan firmalarin mutlaka
Ar-Ge ve/veya tasarnm merkezi kurarak Griin kalitesini ve tasarimini stirekli gincel tutmalar gok dnem-
lidlir.

Sektérin genelinde yazilim kullaniminin yetersiz oldugu gértlmektedir. Firmalarin verimililik, karllik ve
kaliteli imalat amaglarina yénelik olarak hi¢ oimazsa ERP yazilimi kullanmalari gerekmektedir. Yine kalip
ve modelleme ile ilgili yaziimlarin yayginlastirimasina intiyag duyulmaktadir. CAD/CAM yazilimlarinin
kullanimi kalip teknolojisinin gelismesinde 6ncd rol oynayacaktir.
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EKLER

Ek - 1: Fizibilite Yatinm Degerlendirme Kriterleri Agiklama Tablosu

Toplam Makine
Yatirim Tutar [TL]

Toplam
Yatirim Tutari [TL]

Net Bugiinkii Deger [TL]

Geri Odeme Suresi [Yil]

ic Verim orani [%]

Yatirimin
Geri Déniig Orani [%]

Karlilik Endeksi

Basabas Noktasi

imalatin gergeklestirilebilmesi igin gerekli olan makine parkinin tutari

Yatirimi olusturan tim kalemlerin toplami: Makine parki maliyeti +
Yardimci ekipman, kalip maliyeti + yatirimin yapilmasi igin gereken
harcamalar Fett']d, proje, demirbas, nakliye, montaj, isletmeye alma,
genel gider,vb] + beklenmeyen gider + ilk sene isletme sermayesi
ihtiyaci

Gelecekte olusacak net nakit akiglarin, belirli bir oranda [bu calisma
icin %15 olarak alinmistir] iskonto yapilarak bulunan bugunki
degerlerin toplamindan yapilan yatirim tutarinin gikariimasi ile
bulunur.

Gelecekte olugacak net nakit akiglarin, belirli bir oranda [bu ¢aligma
icin %15 olarak alinmigtir] iskonto yapilarak bulunan bugiinkii
degerlerinin toplanarak, yatirrm maliyetine esit oldugu nokta yatirimin
geri 6deme suresi olarak ifade edilir.

i¢ verim orani, bir yatirinm projesinin net buginkt degerini sifira
esitleyen diger bir deyisle nakit giriglerinin bugtinki degerini
nakit cikiglarinin buguinkii degerine esitleyen iskonto orani olarak
tanimlanir.

Yatirim ?eri dénis orani = [Yatirnmdan elde edilen kazang - Yatirimin
i

maliyeti] / Yatinmin maliyeti

Yatirimin nakit giriglerinin buglinkti degerinin yatirnm maliyetine
bélinmesiile elde edilen endeksi

Basabasg noktasi toplam maliyet ve toplam gelirin esit oldugu
noktadir. Bu nokta ne kar ne zararin oldugu noktadir.
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