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» YONETICI OZETI



1. YONETICI OZETI

Bu fizibilite ¢aligmasi, TR63 Bolgesi illerinden Hatay’da yapilmasi planlanan Fuar ve
Kongre Merkezi yatirnminin yapilabilirliginin ~ aragtirmasidir.  Yatirim  kararimin
alimmasindan once, fuar ve kongrelerin diizenlenebilesi ag¢isindan Hatay’in uygunlugunu,
sunmakta oldugu ortami, ihtiyacini analiz etmek ve yatirim alanini belirlemek, teknik,
hukuki, finansal ve ekonomik yapilabilirligini ortaya koymak amactyla hazirlanmistir.

Hatay’da bir Fuar ve Kongre Merkezi yapilmasinin temel amaci ilin ve igerisinde
bulundugu ve TR63 Bolgesinin ticari potansiyelini yiikselterek, hedeflenen biiyime ve
istthdam artisina azami oranda katki saglayacak sekilde ticari etkinliklerin
diizenlenebilecegi ve Antakya kentinde toplumsal yasamin gerektirdigi etkilesimlere
ortam saglamak, her biri kendi basina bir 6zellik tasiyan kiiltiirel faaliyetleri bir biitiinliik
icerisinde bir araya getirerek, ekonomik, bilimsel ve sektorel caligmalarda ili ve igerisinde
bulundugu TR63 Bolgesini 6n plana ¢ikartmak amaciyla kentte yapilacak ulusal ve uluslar
aras1 toplantilara uygun mekan saglamaktir.

Merkez, yaklasik 60.000 m? alan iizerinde, 10.100 m? kapali 3.000 metrekare agik fuar
alanina sahip bir kompleks olarak insa edilecek olup, kompleks icerisinde fuaye alani, 500
kisilik ¢cok amagli kongre salonu, iki adet ¢ok amacli salon ve idari boliimler bulunacaktir.
Merkezin ingaa edilme siiresi yaklasik 2 yil olacaktir. Proje Hatay Biiyiiksehir tarafindan
gerceklestirilecektir.

Merkez ¢ok amagli kullanima uygun olarak, ticari fuarlarin kuruldugu zamanlar haricinde,
kongre, seminer gibi ulusal ve uluslararasi biiyiik capli organizasyonlarin yapilmasina
elverisli olmalidir. Bununla birlikte bayi toplantilar1 gibi daha kiigiik 6lgekli toplantilarin,
konserlerin, ¢esitli spor ve yetenek yarismalarinin, kermes, sergi ve egitimler gibi diger
sosyal, bilimsel ve kiiltiirel etkinliklerin yapilabilmesine olanak tasiyacak nitelikte insaa
edilmelidir. Bu durumda bir yandan merkezin isletilmesinde azami verimlilik saglanirken,
Ote yandan ticari ve ekonomik faydasinin yani sira kentin ve ¢evresinin sosyal, kiiltiirel
hedeflerine ulasilmasinda etkin bir mekan olarak ortaya ¢ikacaktir.

Yerel, ulusal ve uluslararas1 ticaretin gelismesinde biiyiik 6nemi olan ticari fuarlar 20.
ylizyilin ikinci yarisindan itibaren diinyada ve tilkemizde hizla artmistir. Fuarciligin hayli
gelismis oldugu Avrupa’da 2014 yilinda 496 mekan 15 milyon m?’nin iizerinde fuar
organizasyonu i¢in alan temin etmiglerdir. Aym1 yil Avrupa’da kurulan 2.321 fuarda
yaklasik 660 bin katilimciya 24,7 milyon m? alan kiralanmistir. Tiirkiye, fuarciligin en
fazla gelismis oldugu 6 Avrupa iilkesinden biri olup, 2016 yilinda Tiirkiye’de 48 ilde
diizenlenen 426 fuarda yaklasik 67 bin katilimciya 3 milyon m?’nin iizerinde alan
kiralanmistir. Diinya’da ve iilkemizde yiikselerek artan fuar organizasyonlarinin bir
pargas1 haline gelmek, ekonomisi belli bir diizeyin tizerinde olan Hatay’in mevcut
durumundaki rekabet¢iligini gelistirmek agisindan 6nemlidir.



Projenin arka planinda onemli bir yer tutan, fuar ve kongre merkezlerinin kurulduklari
bolgelerde yarattiklar1 avantajlar incelendiginde, bu merkezlerin her yoreye oldugu gibi
Hatay ve TR63 Bolgesi’ne asagidaki ekonomik, toplumsal, kiiltiirel ve sosyal faydalar
getirmesi beklenmektedir.

Hatay’da yerlesik isletmelerin faydalanacagi bir pazarlama araci olarak i¢ ve dis satislarini
gelistirmek, fuarlara katilacak diger isletmelerden yenilikgilik ve yeni teknolojiler gorerek,
uygulamak yoluyla rekabet giiclerini yiikseltmek, ticari fuarlara ve biiyiik etkinliklerin
hazirlik ve diizenlenmesi asamalarinda bir¢ok is kolundan temin edilen girdilerin Hatay’a
onemli Olciide getirisi olacaktir. Ayrica; katilimcilarin yiyecek-icecek, konaklama,
hediyelik esya ve ulagim ihtiyaglariin yerel ekonomiden karsilanmasindan elde edilecek
gelir, diizenlenen etkinliklere farkli yorelerden gelen ziyaretcilerle yore halkinin arasinda
dogan bilgi ve Kkiiltiir alig-verisi, yore isletmelerinin diizenlenen etkinliklerden elde
edecegi bilgi, gorgii, kazanilan is birlikleri, turizm potansiyelinin ve gelirlerinin artmasi
onemli getirilerdir.

Uluslararas1 Fuar Birligi’nin yapmis oldugu arastirmalarda, ticari fuar organizasyonlarinin
ve buylik Olgekli etkinliklerin diizenleyicileri en fazla kiiresel ve yerel ekonomilerdeki
gerilemelerden veya iyilesmelerden etkilendiklerini belirtmektedirler. Diinya ekonomisi,
2009-2010 yillarinda yaganilan daralmadan sonra, 2011 yilindan itibaren 1limli ama zayif
bir iyilesme gostermistir. 2015 ve 2017 yillarinda kiiresel ekonomideki toparlanmanin
thmh bir hizla devam edecegi ongoriilmektedir. Tirkiye’'nin diinya iiretimindeki ve
ticaretindeki pay1 ge¢mis donemlerde yillar itibariyle artmis ve uzun yillar siirekli pozitif
bir biiyiime hiz1 gostermistir. Son donemde ihracata yonelik hedefler ve bu hedeflere
ulagsmada gecerli olan tedbirler ile verilen cabalar dikkate alindiginda, 6niimiizdeki uzun
vadeli donemde de pozitif biiylime hizinin siirdiiriilebilecegi 6ngoriilmektedir.

Fuarciligin 6nemini ge¢cmis yillarda kavrayan iilkemiz 2006 yilindan bu yana fuar alani
kapasitesini yiizde 25 artirarak, etkinliklere sundugu 433.904 m? alan ile ilk 15 iilke
igerisine girmistir. Buna ragmen, {ilkemizin ihracat hedefi strateji belgelerinde 2023
yilinda 500 milyar dolar ihracata ulasarak, diinya ticaretinde lider iilkeler arasinda yer
almas1 hedefine ulasilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan alanin bugiinkiiniin iki misli oldugu
hesaplanmaktadir.

Hatay’da yapilmasi planlanan ¢ok amacli merkez ulusal ve bolgesel kalkinma planlarinin
rekabetcilik, dis ticaret, turizm, kiltiir, sosyal gelisim ve kentlesme hedeflerine
erisilmesinde 6nemli bir altyapi roliinde olup, Hatay Biiyliksehir Belediyesi stratejik
hedefleri icerisinde dogrudan yer almaktadir.

Hatay; niifusu, erisilebilirligi, imalat sanayi potansiyeli, sanayi altyapisi, dis ticareti,
turizm potansiyeli ve kiltiir varliklar1 agisindan bir cazibe merkezi olarak, TR63
Bolgesi’nde fuar ve kongre merkezi kurulmasi acisindan en cazip il olarak 6n plana
cikmaktadir.

Halen fuar ve kongre merkezine sahip ve Hatay ile benzer sosyo-ekonomik ozellikler
gosteren illerle (Mersin, Kahramanmaras, Kayseri, Trabzon ve Van) yapilan

.
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karsilastirmali analizde, Hatay’in bir fuar ve kongre merkezi yapiminda ge¢ dahi kaldig1
belirlenmistir.

Paydaslarla yapilan goriismelerde; Hatay’daki mevcut alanda diizenlenen fuarlarin teknik
olanaklar ve organizasyon yapisi acisindan yetersizligi bildirilmistir. Fuar etkinliklerinde
dis ticarete yonelik konulara oncelik verilmesi ve is birliklerinin giiglendirilmesi
konularina deginilmistir.

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi proje uygulama ekibinin Milli Emlak 11 Midiirliigii ile
yaptiklart ¢alisma sonucunda fuar ve kongre merkezi i¢in onerilen 1) Defne Belediyesi
siirlart icinde Antakya Cevre Yolu’na yakin alanlar, ii) Serinyol Belde simnirlari
dahilindeki alanlar, iii) Giizelbur¢ Mahallesi, iv) Kisecik Yolu potansiyel Expo alani
cevresindeki alanlar; Antakya kent merkezine yakinlik, ulagim, altyapi ile jeolojik ve
dogal yap1 uygunlugu agisindan bu raporda degerlendirilmis ve Serinyol beldesinde
belirlenen alan tavsiye edilmistir. Tavsiye edilen alan yaklasik 60.000 m? biiyiikliigiinde
olup, ulasim, miilkiyet, altyapt varlig1 ve biylikliikk 6zelliklerine haiz olmasi agisindan
uygun bulunmustur. Belediye teknik kadrolar1 tarafindan halihazir harita {izerine
hazirlanan vaziyet plani fizibilite etiidiine eklenmistir.

Hesaplanan toplam yatirim tutar1 18.890.000 TL’dir. Yatirirm finansmaninin kurulacak
olan yatirnmci sirketin 6zkaynaklari ile yapilmasit ongoriilmektedir. Devlet yardimi
kullanilacag1 varsayilmaktadir. Onerilen finansman modelinde yatirimin isletme
doneminde elde edecegi gelirlerin yatirirm doneminde pesin olarak isletmeci sirketten
tahsil edilecegi varsayilmistir. Bu modelle isletmeye talip olacak sirket yatirimin
finansmanina katkida bulunacagi gibi yatirim riskini de paylasacaktir. Yatirim kararinin
verilmesini takiben isletmeci sirketlerle goriigmelere baglanmasi tavsiye edilmektedir.

Finansal analiz boliimiinde yatirimer sirketin elde edecegi gelir gider ve isletmeci sirketin
isletme stiresince elde edecegi nakit akislart ayr1 ayr1  degerlendirilmistir.
Degerlendirmedeki amag, projenin finansal analizinin yapilmasi yaninda igletmeci sirketin
odeyecegi optimum kira bedelini belirlemektir. Isletmeci sirketin &deyecegi kiralar
yatirimet sirketin nakit akislarini olusturmaktadir.

Secilen alternatifte yatirimin isletme siiresi boyunca, yatirimec1 anonim sirketin kira siiresi
olan 15 yil i¢inde kira gelirlerinden elde edecegi nakit akisinin toplami 13 milyon TL dir.
Yatirimer sirketin elde edecegi nakit akisinin bugiinkii degeri %9 indirgeme orani ile 6.5
Milyon TL’dir. Yatirnm siirdiiriilebilir ancak finansal a¢idan geri doniisii olmayan bir
yatirimdir. Bu nedenle diger illerde benzer yatirimlar Kalkinma Bakanliginin katkisi ile
gergeklestirilmistir.

Isletmeci sirketin gelir ve giderleri de incelenmistir. Isletmeci sirketin yatirima katkida
bulunacak degerde yillik kira 6demesi, yoreye ekonomik katkiy1 saglayacak sayida fuar ve
kongre diizenlemesi ve istekli olmasi elde edecegi makul kar rakamlar ile saglanabilir.
Degerlendirme sonucunda isletmecinin elde edecegi gelirlerin sabit bir oraninda ve yillara
gore artacak sekilde 15 yil i¢in toplam 15,7 Milyon TL kira veya isletme bedeli 6deyecegi
hesaplanmustir. Isletmeci sirketin 6deyecegi kira miktarinin 6-6,5 Milyon TL olacag



hesaplanmistir. Hesaplamalarda isletmecinin finansman maliyetinin %15 civarinda
olacagi varsayilmis ve indirgeme orani bu varsayima gore belirlenmistir.

S6z konusu projenin yoreye getirecegi ekonomik katkilarin ¢ok yiiksek olacagi
ongorilirken projenin ekonomik net bugiinkii degeri (ENBD) %9 indirgeme orani ile 45,5
milyon TL, 6denecek vergiler sonucunda olusacak biit¢e katkisinin bugiinkii degeri ise
11,2 milyon TL dir.

Yapilan duyarlilik analizinde, projenin geri doniisiinin fuar satis fiyatlarmma ve fuar
alaninin buytikligtine daha duyarli oldugu goriilmektedir. Bu nedenle gerekli talebin
olusmamasi halinde proje stirdiiriilebilir olmayacaktir.

Projenin is modeli risk faktorlerini en aza indirecek sekilde olusturulmustur.

o
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2. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI
Projenin Adz: HATAY FUAR ALANI VE KONGRE MERKEZI

Projenin Amaci: Hatay ilinin ve TR63 Bolgesinin ticari potansiyelini
yiikselterek, hedeflenen biiylimeye ve istthdam artisina azami
oranda katki  saglayacak sekilde ticari etkinliklerin
diizenlenebilecegi ve Antakya kentinde toplumsal yasamin
gerektirdigi etkilesimlere ortam saglamak, her biri kendi basina
bir 6zellik tastyan kiiltiirel faaliyetleri bir biitiinliik igerisinde bir
araya getirerek, ekonomik, bilimsel ve sektorel ¢alismalarda ili
ve icerisinde bulundugu TR63 Bolgesini 6n plana ¢ikartmak
amaciyla kentte yapilacak ulusal ve uluslar arasi toplantilara
uygun mekan saglamak tizere kente bir fuar ve kongre merkezi
kazandirmaktir. S6z konusu Merkez; biitiinciil bir yaklagimla
ozel kesim yatirimlarini tamamlayacak sekilde tasarlanarak

hayata gecirilecektir.
Projenin Tiirii: Hizmetler Sektorii’nde yapilacak Komple Yeni bir yatirimdir
Projenin Teknik Belirlenecek 50-60.000 metrekare alan tizerinde, 10.100

icerigi, Bilesenleri ve metrekare kapali 3000 m2 agik fuar alanina sahip bir kompleks
olarak insa edilecektir. Kompleks igerisinde fuaye alani, 500
kisilik ¢ok amagl kongre salonu, iki adet cok amacli salon, idari
boliimler bulunacaktir.

Biiytiklugi:

Projenin Uygulama Merkezin insa edilme siiresi yaklasik 2 yil olup, 2’nci yil
Siiresi: sonunda insaatinin tamamlanmasi planlanan Merkez 15 y1l siire
ile kiralama modeliyle isletilecektir

Projenin Uygulama Proje Antakya kentinin merkezinde belirlenecek bir alan
Yeri veya Alani: tizerinde gergeklestirilecektir.

Proje ciktilar1 ve ana  Projenin temel ¢iktisi; ticari, kiiltiirel ve sosyal alanlarda ulusal
girdileri: ve uluslararasi etkinliklerin diizenlenebilecegi bir fuar alani ve
kongre merkezidir.

Projenin bir hizmetler sektorii yatirimi olmasindan dolayzi,
buradaki ana girdiler imalat yatirimi girdilerinden farklilik arz
etmektedir. Fuar ve kongre merkezinin insaati i¢in s6z konusu
girdiler detaylandirilmamis olup, birim insaat maliyeti olarak
alimmustir. Bunun haricindeki girdiler merkezin dekorasyonunu
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Projenin Hedef
Kitlesi ve/veya
Bolgesi:

Proje Sahibi /
Yiiriitiicii Kurulus ve
Yasal Statiisii:

I

ilgilendiren  giderlerdir. Bunlar 6zetle; 1sitma-sogutma,
aydinlatma, mobilya ve hali gibi demirbas yatirimlaridir.
Hizmet sektoriindeki diger bir 6nemli girdi insan kaynaklaridir.
Isletilmesi déneminde istihdam edilecek calisanlar, diger bir
onemli girdiyi olusturmaktadir.

Hedef alinan oncelikli kitle Hatay ilinde yasayan niifus (yerel
ahali) ve isletmeler ile isveren ve ¢alisanlaridir. ikinci oncelikli
hedef kitle ise; TR63 Bolge illeri olan Kahramanmaras ve
Osmaniye’de bulunan yerel ahali ve isletmelerdir.

Proje sahibi kurulug 52016 sayili Kanun kapsaminda faaliyet
gosteren Hatay Biiyiiksehir Belediyesi’dir. Verilecek yatirim
kararmma gore yatinmim yonetimi i¢in Hatay Biyiiksehir
Belediyesi zikredilen Kanunun 26’nc1 maddesine gore sermaye
sirketi olarak ayr1 bir tizel kisilik kurulabilir, bagh
kuruluslarindan birine veya bagl kuruluslarinin ortaklig1
bulunan sermaye sirketlerine devredebilir.
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3. PROJENIN ARKA PLANI

3.1. Sosyo-ekonomik Durum (genel, sektorel ve/veya bolgesel)

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 10’uncu Bes Yillik Plan 6ncesi 2011 yilinda yayimlanan ve
demografik, istihdam, egitim, saglik, rekabetci ve yenilik¢i kapasite, mali kapasite,
erisilebilirlik ile yasam kalitesi kategorilerinde 61 degisken kullanarak hazirlanan “Illerin ve
Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi” (SEGE-2011) arastirmasi illerin ve
bolgelerin sosyo-ekonomik gelismislik seviyelerini; giiclii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikaran en
kapsamli ¢alismadir. Calisma, yerel, bolgesel veya ulusal diizeyde politikalar hazirlanirken
bir¢cok kez bagvurulan kaynaklardan biridir.

SEGE-2011’e gore TR63 Bolgesi 26 Diizey-2 Bolgesi igerisinde 21’inci sirada yer
almaktadir. Bu itibarla, sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi en diisiik altinct bolge
konumundadir. Gelismislik diizeyi agisindan 46°nc1 sirada yer alan Hatay; 53 tincii sirada yer
alan Osmaniye ve 60’nc1 sirada yer alan Kahramanmarag’tan daha gelismis bir il olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bu itibarla Hatay 4’iincii kademede gelismis 17' il arasinda yer alirken,
Osmaniye ve Kahramanmaras 5’inci kademe gelismis 16 il arasinda yer almaktadir. TR63
Bolgesi’nde yer alan her ti¢ ilin de endeks degerleri ekside bulunmakla, tamami Tiirkiye
ortalamasinin altinda sosyo-ekonomik gelismislik diizeyine sahiptirler. Bolge illerinden Hatay
ve Marag’in niifusu 1 milyonun tizerinde olup, 4’tincii ve 5’inci Kademe’deki iller arasinda
niifusu 1 milyonun tizerinde olan iki ildir.

2003 yilinda yapilan SEGE-2003 arastirmasina gore 29’uncu sirada yer alan Hatay SEGE-
2011 c¢alismasinda 46’nc1 sirada bulunmustur. Bu durum Hatay’in sosyo-ekonomik
gelismisliginin ciddi oranlarda deger kaybettiginin bir gostergesidir.

SEGE-2011’de Hatay’in o6zellikle rekabet¢ci ve yenilik¢i kapasite ile yasam kalitesi
gostergelerinde gelisme kaydetmesi gerektigi 6n plana cikmistir. Onemli oranda goc
dinamiklerinden etkilendigi distiniilen, Hatay’in baz1 demografik gostergeleri ilin gelismesini
olumsuz etkilemekte oldugu ifade edilmektedir. Ornegin; 0-14 yas aras1 gen¢ bagimli niifus
oraninin yiiksekligi (2010 yili verilerine gore yiizde 45,2) ve sehirlesme oranmin diistikliigi
(2010 y1l1 verilerine gore ytlizde 50,2). Bunlara ilaveten, ilin saglik gostergeleri bakimindan da
iilke ortalamasindan geride olmasi gelismislik siralamasina negatif etki etmistir. 2010
verilerine gore on bin kisiye diisen hekim sayisinin iilke ortalamasi 13,9 iken, Hatay’da 10 ve
yesil kart sahibi niifusun il paylar1 ortalamasi Tiirkiye’de ytizde 12,5 iken Hatay’da yiizde
20’lerde bulunmasi da il siralamasini asagi ceken diger degiskenlerdendir.

Lisans, yiiksek lisans ve doktora derecesine sahip niifusun ildeki oraninin diisiik seviyede
kalmasi, ilin ekonomik rekabet giiclinii de olumsuz yonde etkilemektedir. Diisiik marka ve
patent basvuru sayilari, iilke ortalamasinin altinda kisi basma diisen ihracat miktar1 gibi
hususlar ise ilin hem nitelikli isgiicli kaynaklarin1 gelistirmesi hem de yasam kalitesi diizeyini
tyilestirmesi gibi hususlar1 6n plana ¢ikartmaktadir.

1 Rize, Diizce, Nevsehir, Amasya, Kiitahya, Elazig, Kirsehir, kirikkale, Malatya, Afyon, Arvin, Erzincan, Kastamonu,
Bastin, Sivas ve Corum ile birlikte.
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Bin kisi basina diisen 6zel otomobil sayis1t ve AVM kiralanabilir alan biiytikliigii gibi refahi
Olcen gostergelerde de Hatay’in gelisme kaydetmesi gerekliligi bir diger bulgudur. 2010
verilerine gore kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilen belediye niifusu oraninda Tiirkiye
ortalamasi yilizde 88 iken, ilde bu oranin yiizde 57 diizeyinde kalmasinda bulunan diger bir
ilgi cekici zafiyettir. Bu gosterge itibariyla Hatay 81 il igerisinde 77 nci sirada yer almaktadir.

Ayni ¢calismada Osmaniye ve Kahramanmarag’ta egitim, saglik ve yasam kalitesi gostergeleri
itibartyla gelisme kaydetmesi gereken illerden oldugu belirtilmektedir. Bu alanlara ilaveten
Osmaniye rekabetcilik konusunda da sikint1 yasayan illerdendir. Ulke ihracatindan yalmizca
binde bir pay alan Osmaniye’nin marka ve patent bagvuru sayilar1 gibi yenilik¢ilik
gostergeleri de tilke ortalamasinin altindadir.

SEGE-11 c¢alismasina gore, imalat sanayii gostergeleri itibartyla belirli bir gelismislik
seviyesine ulagmakla birlikte, Kahramanmaras’in rekabet giiciinii uluslararas1 diizeyde
gelistiremedigi bulunmustur. Kahramanmaras’taki imalat sanayii isyerlerinin Turkiye i¢indeki
pay1 ylizde 1,1 olmakla birlikte ilin ihracattan aldig1 payin ytuzde 0,5’te kaldig1 gozlenmistir.
[lin tesvik belgeli yatirim tutarinin Tiirkiye igerisindeki paymin yiizde 2,3 oldugu goz 6niine
alindiginda, sanayide 6nemli bir ilerlemenin oldugu ancak bunun ihracata yeteri kadar
yansimadigi belirlenmistir.

Bunun yaninda, Kahramanmaras’ta gelismenin genel olarak iilke ortalamasinin gerisinde
kaldig1 gozlemlenmektedir. Internet bankaciliginin ¢ok az kullanildig1 ilde kisi basina banka
mevduat1 tutar1 iilke ortalamasimnin yiizde 20’si diizeyinde kalmistir. Egitim ve saglik
gostergelerinde iilke ortalamalarinin altinda yer alan Kahramanmaras’ta yesil kart sahibi
niifusun il niifusu icerisindeki pay1 yiizde 24,4 ile lilke ortalamasinin iki katidir. Buna karsin,
sosyal giivenlik kapsami disinda kalan niifus oraninin yilizde 4,8 ile iilke ortalamasindan
(yiizde 5,7) diisiik diizeyde olmasi olumlu bir durum olarak nitelendirilmektedir.

Bugiin de Hatay ve TR63 Bolgesinin sosyo-ekonomik gostergelerine bakildiginda 2011
yilinda belirlenen durumun fazla degismedigi gozlenmektedir. Ancak, 2011 yilindan sonra
Oonemli bir gelisme olarak 375 bin civarinda Suriyelinin misafir edildigi Hatay’da durumun
diger illere gore farklilik gosterdigi soylenebilir. Onemli baz1 sosyo-ekonomik verilerin bugiin
itibartyla bir degerlendirmesi asagida yapilmaktadir.

3.1.1. Niifus, Demografive idari Yapi

Tiirkiye nin giineyinde, Dogu Akdeniz’de bir smir kenti olan Hatay 5.831 km? arazisiyle arazi
bakimindan goreceli olarak Tiirkiye'nin orta biiyiiklikkte illerinden biridir. iI, dogu ve
giineyinde Suriye, kuzeydogusunda Gaziantep, kuzey ve kuzeybatisinda Adana ve Osmaniye
illeri ve batisinda Iskenderun Korfezi ile ¢evrilidir. Hatay’da merkez ilgeler dahil 15 ilge ve
15 belediye bulunmaktadir. ilge toplam niifuslarina gore biiyiikliik siralamasi ile ilgeleri;
Antakya, Iskenderun, Defne, Samandag, Dortyol, Kirikhan, Reyhanli, Arsuz, Altmozii, Hassa,
Erzin, Payas, Belen, Yayladagi ve Kumlu’dur.

2016 yili TUIK verilerine gore ilin niifusu 1.555.165 kisidir. Bir milyondan fazla niifusu ile
biiyiiksehir statiisii kazandigindan, il niifusunun tamami il ve ilge merkezlerinde yasadigi
varsayllmaktadir. Yillik niifus artis hiz1 binde 14,02°dir. Bu oranla yillik niifus artis hizi
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Tirkiye ortalamasmin (binde 13,55) {izerinde ama Osmaniye (binde 17,97) ve
Kahramanmaras (binde 14,51)’in altinda gerceklesmektedir.

Hatay niifus yogunlugu en yiiksek illerimizden birisidir. Tiirkiye’de kilometre kare basina
disen niifus 104 civarinda iken, Hatay’da kilometrekare basina yaklasik 267 kisi dismektedir.
Bu yogunlukla Hatay, bolgedeki diger iller olan Osmaniye (167) ve Kahramanmaras’tan (78)
cok daha yiiksek bir niifus yogunluguna da sahiptir.

Hatay’in yasa gore niifus dagilimina bakildiginda, niifusun yiizde 28’inin 0-14 yas grubunda
oldugunu goérmekteyiz. 15-64 yas arasi ¢alisabilir niifusun orani ise yiizde 65 ile ylizde 68
olan Tiirkiye ortalamasindan daha diistiktiir. 65 yas sonrasi niifus oraninda pek kayda deger
bir yiizde farki gozlenmemektedir. 65 yas sonrasi grup Hatay’da ylizde 7’yi olustururken,
Tiirkiye ortalamasi yiizde 8’dir. Bu oranlar Hatay’in niifusunun goéreceli olarak daha fazla bir
kisminin genglerden olustugunu gostermektedir.

Tablo 3.1.1. Yasa Gore Niifusun Dagilimi (%), 2016

Yas Grubu

0-14 24 28
15-64 68 65
65+ 8 7

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Hatay niifusunun Tirkiye ortalamalarindan yiiksek oranda farkli olan bir baska verisi yas
bagimlilik oranindaki yiiksekliktir. 2014 yilinda ¢alisan (15-64 yas araligindaki) her 100
kisinin, bakmakla ylikiimlii oldugu calismayan (0-14 ile 65+yas araliklarindaki) kisi sayist
Hatay icin 54,49’dur. Bu oranin Tiirkiye ortalamasi ise 47,60°dir. Bu oranin yiiksekligi
aslinda gen¢ yas bagimlilik oranmin yiiksekliginden kaynaklanmaktadir. 0-14 yas arasi i¢in
hesaplanan geng yas bagimlilik oran1 Hatay i¢in 44,70 olup, Tirkiye (35,83) ortalamasindan
cok yiiksektir.

Ote yandan Hatay, Suriyeli gogmenlerin yogun olarak yasadig illerimizden biridir. Suriyeli
goecmenlerin il niifusundaki orani asagidaki tabloda ilgeler bazinda verilmistir.

e



Tablo 3.1.2. Hatay’da Ilce Bazinda Suriyeli Go¢men Sayist ve Niifusa Oran1 (%)

Suriyeli Sayis1 Tige Niifusu
2014 2016 Oran (%)

Antakya (i1 Merkezi) 104.595 365.402 28,62
Reyhanh 110.746 91.974 120,41
Kirikhan 52.715 111.269 47,38
Yayladag 10.206 28.687 35,58
Altinozii 16.900 60.554 27,91
iskenderun 36.704 246.639 14,88
Erzin 6.320 41.612 15,19
Dortyol 10.140 121.423 8,35

Hassa 7.691 54.837 14,03
Kumlu 6.578 13.172 49,94
Belen 8.337 31.571 26,41
Payas 4.056 40.784 9,95

Toplam Niifus 374.988 1.555.165 24,11

Kaynak: Istatistiklerle Hatay, DOGAKA ve TUIK verilerinden derlenmistir.

Hatay ilinde yerlesik Suriyeli gogmen sayis1 2014 yili itibariyla 375 bine yakindir.> Bu say1 il
niifusunun yiizde 24’tine esittir. En fazla gogmen Reyhanli ilgesindedir ve sayilari ilge
niifusundan fazladir. Antakya il merkezi Suriyeli gé¢gmen sayis1 olarak Reyhanli’dan hemen
sonra gelmekle birlikte niifusa oran yiizde 28 civarinda kalmistir. Kirikhan ve Iskenderun
ilgeleri de Suriyelilerden kayda deger bir go¢ almustir.

Suriyeli gégmenlerin iilkeye sosyo-ekonomik etkileriyle ilgili sinirli sayida arastirmadan biri
isglicli piyasasina etkisidir. Bu arastirmanin sonuglarina ilgili boliimde deginilecektir. Sosyo-
ekonomik etkileri ve 6zellikle iller bazindaki etkileri heniiz tam olarak ortaya cikartilacak veri
birikimi olmadigindan detayl ¢ikarimlarda bulunmak hentiz miimkiin olmamaktadir.

3.1.2. Egitim ve Saghk

TR63 Bolgesi ve Hatay’da lise veya dengi okul ve iizeri egitim alanlarin orani Tirkiye
ortalamasinin altinda kalmaktadir.

22016 gd¢ raporuna gore, ildeki Suriyeli ggcmen sayisi 379.141 olmustur.
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Tablo 3.1.3. Niifusun Egitim Durumu, 2015

Lise veya dengi Yiiksekokul
okuldan az | Lise veya dengi | veya fakiilte
15+ Yas toplam | egitim almislar |okul mezunu | mezunu orani
niifus (%) orani (%) (%)
Tiirkiye 59.299.679 63,69 22,11 14,2
TR63 2.229.248 69,27 19,47 11,26
Hatay 1.089.175 69,82 18,8 11,38
Kahramanmaras 769.539 70,69 18,94 10,37
Osmaniye 370.534 64,66 22,56 12,78

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Hatay’da 15 yas ve iizerinde niifusun yiizde 18,8’1 lise ve dengi okul, yiizde 11,38’
yiiksekokul veya fakiilte mezunu iken bu oranlarin {ilke ortalamasi sirasiyla ytizde 22,11 ve
14,2°dir. Bolge illerinden Osmaniye’nin 15 yas ve istii niifusu Tirkiye ortalamalarina daha
yakin bir egitim diizeyinde iken bu durum Maras ve Hatay i¢in ayni degildir ve Bolge nin
egitim seviyesini agsag1 cekmektedir.

Hatay’daki diisiik egitim seviyelerinin bir nedeni de agirlikli olarak yiiksek seviyede egitim
almis kisilerin il dismna go¢ etmesidir. 2015 yilinda Hatay disina gé¢ eden 34.276 kisinin
24.054°u Lise veya dengi okul veya daha iist diizeyde egitim alanlar olmus, buna karsilik
Hatay’a go¢ eden 26.116 kisinin 18.889’u {iist diizey egitim almis kisilerdir. Zaten binde dort
gb¢ veren bir il konumunda olan Hatay’in iist diizey egitim alanlardan verdigi go¢ ise 5.000
kisinin tizerinde bir say1 ile kayda degerdir.

Tablo 3.1.4. Hatay’da Egitim Seviyesine Gore Okul, Ogrenci, Ogretmen ve Derslik Sayist,

2016
ok |Openci |Opretmen |Derslik |
Okul Oncesi 36.605 1.585 1.416
Tlkokul 561 120.787 7.317 6.236
Ortaokul 440 126.512 6.975 3.444
Ortadgretim 199 113.988 6.364 3.501
Genel Ortaogretim 110 60.022 3.064 1.815
Mesleki ve Teknik Ortaogretim 89 53.966 3.300 1.686

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Hatay’da 2016 yilindaki okul, Okul, Ogrenci, Ogretmen ve Derslik Sayis1 yukaridaki
Tablo’da verilmistir. Buna gore ildeki okul sayisi okul oncesi egitimde 655, ilkokul
egitiminde 561, ortaokul egitimi veren 440 ve ortadgrenimde 199 okulda 200 binin iizerinde
ogrenci egitim almaktadir. Okullardaki derslik sayis1 14 binin ve 6gretmen sayist 2 binin
tizerindedir.
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Hatay’daki tiniversite oncesi egitimin altyapr yeterliligi okul ve 6gretmen basina diisen
Ogrenci sayisi ele alinarak Tiirkiye ortalamalariyla karsilastirildiginda, hemen birgok egitim
diizeyinde okul ve 6gretmen kapasitelerinin daha diisiik oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin;
okul oncesi egitimde okul ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayist Tiirkiye’de sirasiyla 46 ve
17 iken, bu degerler Hatay i¢in 56 ve 23 olarak ¢ok daha yliksektir. Keza ayni1 degerler orta
ogrenimde de farklilk arz etmektedir. Ozellikle mesleki ve teknik egitimde bu farklilik
kendini gostermektedir. Hatay’da okul basina diisen 6grenci sayis1 606 iken, {ilke ortalamasi
478’ dir. Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 Hatay’da 16 iken, iilke ortalamasi 13 tiir.

Tablo 3.1.5. Hatay ve Tiirkiye’de Egitim Altyapis1 Olgegi, 2016

Okul Ogretmen Okul Basmna Ogretmen
Basia Basina - Basina
- . Diisen .

Diisen Diisen ey : Diisen

ey Y : Ogrenci ey :

Ogrenci | Ogrenci Ogrenci

Sayisi

Sayisi Sayisi Sayisi
Okul Oncesi 46 17 56 23
ilkokul 195 17 215 17
Ortaokul 309 17 288 18
Ortaogretim 520 16 573 18
Genel Ortadgretim 565 20 546 20
Mesleki ve Teknik Ortaégretim 478 13 606 16

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Ayrica, Hatay’da 0-19 yas egitimdeki niifus basina diisen okul sayist 283 iken, Tiirkiye’de bu
say1 273’tir. Bu ortalamalarin Tiirkiye ortalamalarina getirilmesi i¢in daha fazla okul ve
Ogretmene ihtiya¢ bulunmaktadir.

TR63 Bolgesi’nde tiniversiteler agisindan en zengin il Hatay’dir. Bolge’de bulunan dort
tiniversiteden ikisi Hatay’da kuruludur. Bolge’de egitim veren tiim {niversiteler devlet
tiniversitesidir. En fazla 6grenci say1s1 Kahramanmaras’taki Siitcii Imam Universitesindedir.

Tablo 3.1.6. TR63 Bolgesi Universiteleri, 2017

. Meslek

Ogrenci Yiiksek | Yiiksek

Sayisi Fakiilte | Enstitii | Okul Okulu
Iskenderun Teknik Hatay 14.003 6 7 4 5 81
Mustafa Kemal Hatay 23961 11 3 7 12 151
K. Maras Siit¢ii Imam K. Maras  36.706 11 3 5 10 167
Osmaniye Korkut Ata Osmaniye 13.066

---

Kaynak:https.//istatistik.yok.gov.tr/

Hatay’da egitim veren Iskenderun Teknik ve Mustafa Kemal Universitelerinde 17 fakiilte, 11
yiiksek okul, 17 meslek yiiksek okulunda yer alan 232 boliimde 2016-2017 akademik yilinda
kayitl1 37.964 6grenci okumaktadir.
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TR63 Bolgesi’ndeki toplam 53 saglik kurumundan 24’ Hatay’dadir. Bunlardan 12’si
Bakanliga, 1°’i {iniversiteye ve 11°i 6zel kurumlara aittir. ilde yiiz bin kisi basina diisen
hastane yatak sayis1 204’tiir. Bu eger Tiirkiye ortalamasi olan 266’nin ¢ok altindadir. Ildeki
toplam hekim sayis1 2.088, dis hekimi sayis1 341, Eczaci sayist 527°dir. Saglik memuru,
hemsire ve ebe sayisi ise sirasiyla 2.614, 2.441 ve 843 tiir.

3.1.3. Isgiicii

TR 63 Bolgesi’nde isgiiciine katilim orani olduke¢a distiktiir. 15 ve yukar yastaki kurumsal
olmayan niifusun yiizde 46’s1 isgiicine katilmaktadir. Bu oranin yiizde 52 olan Tiirkiye
ortalamasinin ¢ok altinda olmasinin yansira, 26 Bolge igerisinde en diisiik isgiiciine katilimin
oldugu 5’inci Bolge’dir.

Isgiiciine dahil olmayanlarin dahil olmama nedeninin basinda yiizde 43,5 ile “ev isleriyle
mesgul olma” gerekgesi gelmektedir. Ardindan gelen nedenler; halen egitim siirecinde olmak
(yiizde 15), ¢alisamaz halde olmak (yiizde 14,9), emekli olmak (ylizde 7,1), calismaya hazir
olup da is aramamak (ylizde 5,2) ve is bulma iimidi olmamak (yiizde 3,5) ile mevsimlik
calismak (yiizde 0,9)’tir. Diger baska sebeplerin orani ise ytizde 9,9’dur.

Tablo 3.1.7. Kurumsal Olmayan Niifusun Isgiicii Durumu (%), 2016

. Tirkie ____|TRG3

Isgiiciine katilma oram 52 46
issizlik orani 10,9 14,4
Tarim disi issizlik oram 13 16,9
istihdam oram 46,3 39,4

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Isgiiciine katilim oranmin diisiikliigiine paralel olarak, Bolge’de istihdam orani da diisiiktiir.
Bolge’de yiizde 39,4 olan istihdam orani iilke genelinde yiizde 46,3 tiir ve TR63 Bolgesi 26
Diizey 2 Bolgesi igerisinde en diisiik istihdam oranina sahip 5’inci bolgedir.

Issizlik agisindan TR63 Bolgesi daha da vahim bir tablo ortaya koymaktadir. Yiizde 14,4 olan
issizlik oraniyla 26 Diizey 2 Bolgesi igerisinde en yiiksek issizlige sahip ikinci Bolgedir.
Tarim dis1 issizlik orani siralamasinda ise en yiiksek tarim dis1 issizlige sahip tigiincii bolge
konumundadir.

2013 yilina ait il bazinda veriler ele alindiginda, Hatay isgiiciine katilma orani (ytizde 45,9 ile)
en diisiik 13’ncii, istihdam oram (ylizde 40,31le) en diisiik 10’nuncu ve issizlik orani (yiizde
12,2 1ile) en yiiksek 11°nci il olurken, hesaplanan degisim oranlarmin disiikligti de
istihdamdaki kotli senaryonun zaman igerisinde degisken degil ama sabit oldugunun bir
gostergesidir.

Hatay’da Suriyeli miiltecilerin yogun olarak yerlestigini dikkate aldigimizda, istihdam
degerlerinin kisa donemde diizelmeyecegi endisesiyle karsi karsiya kalmak miimkiindiir. 2015
yilinda miiltecilerin iilkemizdeki istihdam piyasasina yapmis oldugu etkiyi degerlendiren
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Diinya Bankas1 ¢alismasi®, miiltecilerin Tiirkiye'deki issizligi yaklasik 1 puan arttirdigina
dikkat ¢cekerken, "Asgari iicrete yapilan yiizde 30'luk zam sonrasinda 6zellikle katma degeri
diisiik sektorlerde kayit disinin payinin yiikselecegi ve miiltecilerin tercih edilmesi nedeniyle
issizlik tizerinde yukar1 yonlii baskinin daha da artacagi kaygisi ortaya konulmustur.

Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan arastirmada, miiltecilerin o6zellikle tarim
sektortindekileri, kayit dist ve vasifsiz ¢alisanlar ile kadinlar1 islerinden ettigini
gostermektedir. Ancak ayni arastirmada diisiik gelirli islerin Suriyelilere gegmesine karsilik
niifus artis1 ve daha diisiik maliyetler sebebiyle yeni ve daha vasifli yasal islerin olustuguna da
dikkat cekiliyor.

Arastirma; her 10 miilteci nedeniyle kayit dis1 ¢alisan 6 kisinin issiz kaldigina dikkat ¢cekerken
buna karsilik olusan daha diisiik maliyetler ve artan niifus sayesinde 3 yerel is¢inin daha
kaliteli ve kayit altinda bir is bulduguna dikkat ¢ekiyor.

Tablo 3.1.8. Cinsiyet ve Yas Gruplarina Gére Isgiicii (%), 2016

. Tirkiie _______|TRG3

Erkek 68,4 70,7
Kadin 31,6 29,3
15-14 Yas 16,5 16,1
25-34 Yas 28,2 25,9
35-54 Yas 44,8 48,0
55 Yas Uzeri 10,5 10,2

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Isgiiciiniin cinsiyete gore dagilimina TR63 Bolgesi’nde kadinlarm isgiiciine katilimimin
Tiirkiye ortalamasinin altinda gergeklestigini gostermektedir. Isgiiciiniin cinsiyete gore
dagiliminda ise, 35-54 yas arasi isgiicline katilma orami Tirkiye ortalamasindan yiiksek
goriiniirken, 25-34 yas arasinin isgiiciine katiliminin Tiirkiye ortalamasindan da az oldugu
gozlenmektedir. Buna gore Bolge’deki is giiclintin yas araliginin iilkenin genel goriinimiinden
daha yiiksek bir kesimde yogunlastigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Bolge’de isgiicliniin yiizde 57,9 ile agirlikli kismini lise alti egitimliler olusturmaktadir. Lise
ve dengi okul mezunlarimin isgiicindeki orani ytizde 19,1 ve yiiksekogretim mezunlarinin
orani yiizde 18,1°dir.

Turkiye ortalamalarina bakildiginda, TR63 Bolgesi isgiicii egitim durumu daha diisik
goriilmektedir.

3 Del Carpio, Ximena V., Wagner, M. “Tke Impact of Syrian Refugees on the Turkish Labor Market”, Policy
Research Working Paper 7402, Agustos 2015.
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Tablo 3.1.9. Egitim Durumuna Gére Isgiicii (%), 2016

- |Tirkie _|TR63

Okuryazar olmayan 3.4 4,9

Lise alt1 egitimliler 53,5 57,9
Lise ve dengi meslek mezunu 20,6 19,1
Yiiksek6gretim mezunu 22,6 18,1

Kaynak: www.tuik.gov.tr

TR63 Bolgesinde 2016 yilinda istihdam edilen 15 ve yukari yaslardaki kurumsal olmayan
niifusun yilizde 65’1 iicretli olarak ¢alismaktayken, yiizde 24’1 isveren veya kendi hesabina
caligsmaktadir. Yiizde 11°lik kismu ise {icretsiz aile iglerinde ¢aligmaktadir.

Grafik 3.1.1. isteki Duruma Goére Istihdam Grafik 3.1.2. Sektore Gore Istihdam (%),

(%), 2016 2016

> ¢

® Ucretli. maash ve vevmiyeli
= [sveren ve kendi hesabina
= Ucretsiz aile isgisi ® Tarim ™ Sanavi  ® Hizmetler

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Istihdam edilenlerin yiizde 53,2’si hizmetler sektorlerinde, yiizde 25,4°1i sanayi sektorlerinde
ve yizde 21,6’s1 tarim sektoriinde calismaktadir. Tarim sektoriindeki istihdam yiizdesi,
Tiirkiye ortalamasindan (ytizde 19,5) daha yiiksektir.

3.1.4. Sanayi, Ticaret ve Hizmetler

2016 yil1 is kayitlarina goére TR63 Bolgesinde 120 binin {izerinde girisim bulunmaktadir. Bu
tilkemizdeki toplam girisim sayisinin yiizde 3,30’unu ifade etmektedir. Bu saymm 63.890
girisim ile yaridan fazlasi1 Hatay’da, 37.747°si Kahramanmaras’ta ve 18.813°l ise
Osmaniye’de bulunmaktadir.

2016 yilinda, Hatay’da ve Tirkiye genelinde bulunan girisimler sektorlere gore
siiflandirildiginda Hatay’da bulunan girisimlerin daha ¢ok hizmetler sektoriinde ve 6zellikle;
sektorlerinde yogunlastigini gérmekteyiz.
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Grafik 3.1.3. Hatay ve Tirkiye’deki Girigsimlerin Sektorlere Gore Yogunlugu (%), 2016
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Kaynak: www.tuik.gov.tr

Hatay’daki toplam girisimlerin ytizde 10’u imalat sanayinde yogunlasirken Tiirkiye genelinde
imalat sanayiindeki yogunlasma yiizde 12’1 olmustur. Buna karsilik toptan ve perakende
ticarette Hatay’daki girisimlerin yiizde 41°1 faaliyet gosterirken, Tirkiye’de bu sektérdeki
oran ylizde 34,4’te kalmaktadir. Ayni sekilde, ulastirma ve depolama islerinde faaliyette
bulunan girisimler Hatay’da yiizde 17,59 iken, Tiirkiye genelinde yiizde 14,58 olmustur.
Insaat, konaklama ve yiyecek hizmetleri ile diger hizmet alanlarinda ise Hatay’da yogunlasan
girisim oranlar1 yilizde olarak Tirkiye genelinden daha dusiiktiir. Bu halde dahi, Hatay’da
hizmetler sektoriinde {iilke genelinden daha fazla bir yogunlasmanin oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

3.1.5. Dis Ticaret

TR63 Bolgesi’nin ve Hatay’in dis ticaret performansi Tiirkiye ortalamasiin altindadir. 2015
yili dis ticaret verilerine gore Tiirkiye'nin ihracati 144 milyar ABD dolarma yakin
gerceklesmistir. Bunun yiizde 1,92’si TR63 Bolgesi tarafindan gergeklestirilmistir. TR63
Bolge illeri arasinda ise en yiiksek ihracat payina sahip il 1,8 milyar ABD dolarina yakin bir
degerle Hatay’dur.
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Tablo 3.1.10. Hatay, TR63 ve Tiirkiye Thracati, 2015

BOLGE ADI Toplam Ihracat (Milyon $) | Kisi basina ihracat ()
Tiirkiye 143.839 1.827

TR63 2.756 877

Hatay 1.827 1.191
Kahramanmaras 793 723

Osmaniye 137 267

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Kisi bagst ihracat degerlerine gore TR63 bolgesinin ihracati oldukca dustiktir. Tiirkiye
ortalamasinin 1.824 ABD dolar1 oldugu 2015 kisi basina ihracat degeri, 877 ABD Dolariyla
TR63 Bolgesi i¢in yarisindan az bir degerdir. Kahramanmaras (723 $) ve Osmaniye (267
$)’nin oldukga diisiik performanslarinin Bélge’nin kisi basina ihracat degerini ¢ok asagilara
cektigi asikar olmakla birlikte, bir liman kenti olan Hatay’dan ihracatin kisi bas1 degeri (1.191
$) Bolge’nin diger illerinden yiiksek olarak gergeklesmistir. Ancak bu dahi iilke ortalamasinin
altindadir.

Son 13 yil icerisinde Hatay’in ihracattaki artisi iilke ihracat artis1 ile ayni paralelde olmustur.
2002 yilinda 36 milyar ABD dolar1 ihracati olan Tiirkiye’nin 2008 yilinda 132 milyar ABD
dolarina ¢ikmustir. Yaklagik ayni trendi izleyen Hatay’in ihracati da 2002 yilinda 349 milyon
ABD dolarindan, stirekli artarak 2008 yilinda 1,76 milyar ABD dolarma ¢ikmistir. 2009
yilinda Tiirkiye’nin ihracati 102 milyar dolara diismiis ve Hatay’in da paralel olarak 1,42
milyar dolara diismustiir. 2009 yilindan sonra hem iilkenin hem de Hatay’in ihracati; nce
artan, daha sonra azalan bir artigla 2014 yilinda sirasiyla 157,6 ve 2,12 milyar ABD dolarina
yiikselmekle birlikte, 2015 yilinda her ikisinde de yasanilan diistisle; sirasiyla 143,8 ve 1,83
milyar ABD dolar1 seviyelerine inmistir.

Ihracatin  sektorleri ele alindiginda, Hatay’in ihracati Tiirkiye ninkinden farklilik
gostermektedir. Tarim ve ormancilik iirtinleri Hatay ihracatinda kayda deger bir pay alirken,
Tiirkiye ihracatinin biiytik bir kismi imalat sanayi irlinlerinden olugmaktadir.

N



Grafik 3.1.4. Hatay ve Tiirkiye Thracatinin Yillar itibariyle Gelismesi (2002-2015)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
“@-Tirkiye #Hatay

2002 2003 2004 2005 2013 2014 2015

Kaynak: www.tuik.gov.tr

[I’in ithalat-ihracat dengesi yillar itibartyla negatiftir. 2015 yilinda Hatay’in ihracat: 1,8
milyar ABD dolar iken, ithalati 3,2 milyar ABD dolar1 olarak gergeklesmistir.

3.1.6. Ulastirma

Hatay tilkemizin tam giineyinde, cografi olarak ulasilmasi kolay bir konumdadir. Hatay ti¢
kitanin kavsak noktasinda karayolu, havayolu, denizyolu ve demiryolu olmak tizere her 4
modda ulasimin birlestigi ve bu nedenle transit tasimacilifin gelistigi bir ilimizdir. Hatay
iilkemizdeki en biiyiik TIR filosuna sahip ilimizdir*. Ulkemizde otoyol baglantis1 olan 20
ilimizden biridir. 2015 yili itibartyla il sinirlar igerisinde 653 km devlet karayolu, 76 km
otoyol ve 54 km demiryolu bulunmaktadir.

Iskenderun limani olduk¢a kapasiteli ve hareketli olmasina ragmen denizyolu yolcu
tasimaciligindan ¢ok yiik tasimaciligi i¢in kullanilmaktadir.

Iskenderun’da;

Limak Iskenderun Limani,
Iskenderun Demir-Celik Liman1
Assan Limani

Denbirport Limani

Yazici Limani

4 TR63 Bolgesi Mevcut Durum Analizi
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e MMK Atakas Limani
e Botas Limani,
e Toros Giibre Fabrikalar: Iskeleleri olmak iizere 521 hektarlik alana sahip 6 kiy1 tesisi
bulunmaktadir.
Bu limanlarda 2016 yilinda yapilan toplam ellegleme 40 milyon tona ulagmistir. Boylelikle

Iskenderun limanlarindan yapilan ellecleme tiim iilkemiz limanlarindan yapilan elleglemenin
neredeyse yiizde 10’una erismistir. Iskenderun limanlari; Ceyhan (Botas), Kocaeli ve
Aliaga’daki limanlardan sonra en fazla yiik tasimacilig1 yapilan limanlar konumundadir.

Tablo 3.1.11. iskenderun Limanlarinin 2016 Yiik Operasyonu

Toplam
Baskanhg Ellecleme

iskenderun 7.365.234 3.330.433 6.991 10.702.658 28.578.221 834.898 72349  29.485.468 40.188.126
Kaynak: https://atlantis.udhb.gov.tr/istatistik/istatistik_yuk.aspx

Hentiz ¢ok yeni (Aralik 2007) agilmis olan Hatay Havalimani 6nemli bir ulagim altyapisi
sunmaktadir. 2015 yilinda 1.339’u yabanci olmak {izere toplam 9.606 ugagin inis-kalkis
yaptig1 havalimaninda i¢ hatlara gelen yolcu sayis1 444 bin, dis hatlara gelen yolcu sayisi ise
137 binin tizerinde olmustur. Ayni1 y1l, 13 bin tonun {izerinde yiik tagimnmaigtir.

Tablo 3.1.12. Hatay Havalimani Trafigi, 2015

Inis-kalkis yapan ucak sayisi
Toplam Tirk Yabanci Diger
9.606 7.441 1.339 826
Yolcu sayisi

Toplam I¢ hat gelen I¢ hat giden Dis hat gelen Dis hat giden
1.171.751 444.193 445.615 137.405 144.538

Toplam I¢ hat gelen I¢ hat giden Dis hat gelen Dis hat giden

13.154 3.992 4414 2.439 2.310

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Hatay’in merkezi Antakya’da tren seferi bulunmamaktadir. Biiylik ilg¢elerinden
Iskenderun’dan “Iskenderun Liman” isimli istasyondan kalkan giinliik trenlerle Dortyol ilgesi
tizerinden, Adana aktarmali Mersin’e kadar demir yolu ulagimi mevcuttur. Her giin karsilikli
birer sefer olan hattin bazi ulasim siireleri agagidaki gibidir.

— Iskenderun — Dértyol aras1 trenle 35 dakika

— Iskenderun — Adana arasi trenle 2 saat 15 dakika,
— Iskenderun — Tarsus arasi trenle 2 saat 55 dakika,
— Iskenderun — Mersin arast trenle 3 saat 25 dakika



— Hatay Dortyol — Adana arasi trenle 1 saat 40 dakika ve Mersin arasi ise 2 saat 50
dakika kadar stirmektedir.

Istanbul'a 1130 km, izmir'e 1092 km, Ankara'ya 681 km mesafede bulunan Hatay'a karayolu
ulasimi1 otoyol ile yapilmaktadir. Hatay otoyol baglantis1 bulunan nadir illerimizden biridir.
Adana’dan Sanlurfa’ya uzanan otoyoldan Dértyol ve Iskenderun’a kadar gidilir.

Tablo 3.1.13. Hatay’da Karayolu ve Demiryolu Uzunluklari, 2015

il ve devlet yolu (km) | Otoyol (km) Koy yolu (km)
76 - 54

653
Kaynak: www.tuik.gov.tr

Hatay’da 2015 yili itibariyla 653 km uzunlugunda devlet karayolu, 76 km uzunlugunda otoyol
ve 54 km uzunlugunda demiryolu bulunmaktadir.

3.1.7. Ulusal Gelir

22014 yilinda TR63 Bolgesi'nin Gayri safi yurti¢i hasilast (GSYH) 50 milyar TL'nin biraz
tizerindedir. Bunun yilizde 50'si Hatay tarafindan gergeklestirilmistir. Ayni yil Hatay'in
GSYH’si 25 milyar TL olurken, Kahramanmaras’in 17 milyar, Osmaniye'nin ise 8 milyar
TL'ye yakindir. 2014 yil1 hesaplamalariyla, Hatay tilkenin 2.044 milyar TL olan GSYH °‘sinin
ytizde 1,235'ini kargilamaktadir. Kisi bast GSYH degerlerinde de TR63 Bolgesi’nin tiim illeri
Tiirkiye ortalamasinin altindadir. 12.122 ABD dolar1 olan Tiirkiye’deki ortalama kisi basina
GSYH degeri Hatay i¢in 7.637, Kahramanmaras i¢cin 7.208 ve Osmaniye i¢in 7.260 ABD
Dolar1 olarak hesaplanmistir. Hatay’in diger bolge illerine gore ulusal gelir agisindan biraz
daha iyi durumda oldugu soylenebilir.

GSYH’nin sektorlere dagilimi ele alindiginda, Hatay’da tarim sektoriintin agirligr Tirkiye
ortalamasina gore yiiksektir. GSYH sektorler toplamina sanayi sektoriiniin katkis1 Tiirkiye
icin ylizde 32 iken, Hatay’da bu katki yiizde 30°da kalmis, ayni sekilde hizmetler sektoriiniin
de ilin GSYH’na Tiirkiye ortalamasindan 1 puan daha distik katkis1 gerceklesmistir. Buna
karsilik Hatay tarim sektoriiniin ilin GSYH sektorler toplamina yiizde 10 katkisi olurken, bu
oran iilke ortalamasinda yiizde 7 olarak gerceklesmistir.

2o




Grafik 3.1.5. GSYH nin Sektorler Dagilimi,  Grafik 3.1.6. GSYH’ nin Sektoérler Dagilimi,

Tirkiye, 2014 Hatay, 2014
® Tarim ™ Sanavi  ® Hizmetler ® Tarum ™ Sanavi  ® Hizmetler

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Hatay’in Akdeniz iklim 6zelliklerine haiz verimli topraklarmin tarima elverisli oldugu ve
ozellikle ilde kiymetli tarim irtinlerinin yetistirildigi bilinmektedir. Zeytin, narenciye ve
baharat Hatay’in 6nemli tarim {iriinleridir. Bu iirtinlerin islenmesi ve paketlenmesi icin ilde
cok sayida isleme tesisi kurulmustur. Bu nedenle gida sanayi ilin énemli faaliyet konular
arasina girmistir.

3.2. Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar

3.2.1. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Teklif edilen proje Hatay Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan ongoriilmektedir. Proje genel
devlet destekleriyle desteklenen bir yatirnm konusunda yapilmaktadir. Dolayisiyla, temel
olarak bu iki mevzuattan bahsetmek yeterlidir. Hatay Biiyiiksehir Belediyesi’nin kurumsal
yapisini Biyliksehir Belediyeleri Kanunu diizenlemistir.

3.2.1.1.  Biiyiiksehir Belediyeleri Kanunu (5216)

Niifusu bir milyonun iizerinde olan metropollerde vatandasa hizmetlerin planl, programli,
etkin, verimli ve uyum igerisinde gotiiriilmesi amaciyla Biiytiksehir Belediyeleri i¢in 5216
sayili Kanun 2004 yilinda ¢ikartilmigtir. Kanunun 7°nci maddesi Biiytliksehir Belediyelerinin
gorev ve sorumluluklarini tanimlamaktadir. S6z konusu maddenin (m) bendinde;

“Biiyliksehir’in bitiinliigiine hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklari, hayvanat bahgeleri,
hayvan barmaklari, kiitiphane, miize, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak,
yaptirmak, isletmek veya islettirmek; gerektiginde amator spor kuliiplerine nakdi yardim
yapmak, malzeme vermek ve gerekli destegi saglamak, amator takimlar arasinda spor
miisabakalar1 diizenlemek, yurt i¢i ve yurt dist miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya
derece alan sporculara, teknik yonetici, antrenor ve dgrencilere belediye meclis karariyla 6diil
vermek” gorevleri tamimlanirken, (n) bendinde;

“Gerektiginde mabetler ile saglik, egitim ve kiiltiir hizmetleri i¢in bina ve tesisler yapmak,
kamu kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tiirli bakimini,
onarmmini yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak™ gorevleri tanimlanmustir.
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Hatay Biiyliksehir Belediyesi de gorev ve sorumluluklariin bilincinde olarak, kentin sosyo-
ekonomik ve mekansal gelisimi amaciyla; 1) kayda deger sayida kopri, altgegit ve kopriilii
kavsak, cevre diizeni projeleri, Asi Nehri’nden atik toplama teknesi, Siileyman Sah ve Narlica
Genglik Merkezleri gibi ¢esitli projeleri tamamlamis; 2) kati atik tesisi, sosyal tesisler gibi
projeleri halen yiirtitmekte ve 3) asagidaki projeleri de dncelikleri arasinda tanimlamistir.

Hatay Biiytiksehir Belediyesi Stratejik Plani’nda dncelikli olarak tanimlanan projeler:

— Kongre ve Fuar Merkezi,

— Spor Kompleksi ve Yasam Merkezi

— Mezbaha Tesisi

— Asi Nehri Giizellestirme Projesi

— Selale Bolgesi Rekreasyon Alan1 gibi projelerin  kente kazandirilmasini
planlamaktadir®.

3.2.1.2. Devlet Destekleri Mevzuati

Tasarruflarin  katma degeri yiiksek yatirimlara yonlendirilmesi, tiretim ve istihdamin
artirllmasi, uluslar arasi rekabet giiciinii yiikseltecek ve arastirma-gelistirme igerigi yiiksek
bolgesel ve biiyiik olgekli yatirimlar ile stratejik yatirimlarin 6zendirilmesi, uluslar arasi
yatirimlarin  artirilmasi, bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasi, kiimelenme ve g¢evre
korumaya yonelik yatirimlar ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi
amactyla 2012 yilindan bugiine kadar uygulanmakta olan Yatirimlarin Desteklenmesi
mevzuati bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasi agisindan Tiirkiye’yi 6 gelismislik
sinifinda degerlendirmektedir. 1. Bolge’de en gelismis iller yer alirken, 6. Bolge en az
gelismis illeri kapsamakta ve 1. Bolgedeki yatirnmlar goreceli olarak daha az oranda
desteklerden faydalandirilirken, 6. Bolgedeki yatirimlar en yiiksek destek oranlarindan ve
unsurlarindan faydalandirilmaktadir.

TR63 Bolgesi illerinden Hatay 4. Bolge desteklerinden faydalanirken, Kahramanmaras ve
Osmaniye’deki yatirnmlar 5. Bolge desteklerinden faydalandirilmaktadir. Hatay ili, bolgesel
acidan, devlet desteklerinin 6ncelikli uygulandig1r bolgelerden biri olmasina ragmen; fuar,
kongre ve kiltiir merkezlerinin gerek yapimi gerekse isletilmesi, hangi yorede olursa olsun,
ozel sektor eliyle yapilan yatirimlar i¢in oncelik taninan sektdrlerden bir olarak miitalaa
edilmemis olup, Giimriik Muafiyeti ve KDV Istisnasi gibi devlet desteklerinden
faydalandirilmasi ise belli kosullara baglanmistir.

Aligveris, is ve/veya ticaret merkezi hiiviyetinde olmayan ve miistakil olarak insa edilen fuar,
kongre, sergi ve kiiltir merkezi yatirimlart tesvik belgesine baglanabilir. Fuar ve sergi
merkezlerinde, otopark hari¢ asgari kapali alanin 5000 m?, kongre merkezlerinde ise asgari
koltuk sayisinin 1000 olmasi sartlari aranir.

5 http://www.hatay.bel.tr/P_Projeler.aspx
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3.3. Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

3.3.1. Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaclarina (politika, plan ve
programlar) Uygunlugu

Hatay’da kurulmasi planlanan Fuar ve Kongre Merkezi ile ¢ok amacl bir altyapi sunulmasi
diistiniilmektedir. Kentin ticari ve ayni zamanda sosyo-kiiltiirel kalkinmasina hizmet edecek
yapiy1 tasarlarken; 1) sportif miisabakalar, ii) gosteriler ve iii) toplantilar seklinde ti¢ ayr1 tiirde
etkinligi bir araya getirecek sekilde diistintilmektedir.

Sportif miisabakalarin diizenlendigi yerler hipodrom, stadyum gibi acik hava tesisleri olurken
spor salonlari, kapali yiizme havuzlart gibi kapali tesisler de olabilmektedirler. Keza
gosterilere yonelik yapilar da kapali ve acik olarak siniflandirilabilmektedirler. Bu iki grup
faaliyet genelde seyirciye yonelik serbest zaman degerlendirme, rekreasyon ve eglence
faaliyetleri seklinde nitelendirilebilir.

Toplantilar ise genelde kapali alanlarda yapilir. Bunlar kongre, konferans, seminer, atélye
caligmalari, ticari fuarlar, bayi toplantilari, bilimsel toplantilar ve 6zel aile toplantilar1 gibi
daha ¢ok is ve ticaret odakl etkinliklerdir. Cesitli diizenlerde tasarlanmis kapali mekanlarda
yapilirlar.

Sekil 3.3.1. Etkinlik Tiirleri ve Mekanlari.
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Her {i¢ etkinlik tiirtiniin de birlestigi ortak mekanlar bulunmaktadir. Bunlar; arenalar, kongre
merkezleri, konferans, kiiltiir ve fuar merkezleri gibi birkag tiirde etkinligi ayni ¢at1 altinda
toplayabilecek yapilardir.

Dolayisiyla, Hatay’da yapilmasi planlanan tesisin iist 6lgekli plan ve programlarla ilgisi
ekonomik ve ticari hedeflere etkisi agisindan ele alinacagi gibi, sosyal ve kiiltiirel gelisim ile
turizm gelisme hedefleri agisindan ele alinmalidir.

Son yillarda ufak diistisler yasanmis olsa da diinya mal ticareti 1980 yilindan bu yana 8 misli
artarken, hizmet ticareti 12 misline yakin artis gostermistir. Bugiin Diinya’daki mal ticareti 30
trilyon dolarin iizerinde, hizmet ticaret hacmi 9 trilyon dolarin iizerinde seyretmektedir®.

Tiirkiye ve Hatay’in mal ve hizmet ticareti de diinya ticaretine paralel olarak artmaktadir.
Ticaret hacimlerindeki bu gelismeler ister istemez is yapma kiiltliriinii degistirmekte, is
toplantilarinin ve ticari fuarlarin sayisini ve 6lgegini de artirmaktadir.

Bu gelismeleri g6z oniinde bulunduran ulusal ve bolgesel kalkinma plan ve stratejilerinde de
cesitli basliklar altinda kiltiir, kongre, fuar merkezleri gibi altyapilara Oncelikler
verilmektedir. Ulkemizde ulusal ve bolgesel kalkmmma planlart uzun vadeli olarak
yapilmaktadir.

3.3.1.1. Ulusal Kalkinma Plani

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda, toplumumuzu yiiksek refah seviyesine ulastirma
yolunda 6nemli bir kilometre tasi olarak nitelendirilen ve 2014-2018 doénemini kapsayan
Onuncu Kalkinma Plan1 ekonomik, sosyal, sektorel ve bolgesel alanlarda uygulanacak makro
politikalar1 ortaya koymaktadir.

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan kente kazandirilmasi diisiiniilen kongre ve fuar
merkezi Onuncu Kalkinma Planinin kalkinma amaglariyla uyumlu olup, miinhasiran TR63 ve
Hatay’in ¢esitli alanlarda belirledigi makro hedeflere ulasilmasinda rol oynayacaktir. Bu
anlamda kurulacak kompleks, bir yandan Planin ekonomik hedeflerini desteklerken ote
yandan kiiltiirel, sanatsal gibi sosyal hedeflerini ve turizm gibi hizmet sektorleriyle ilgili
hedeflerini desteklemektedir.

Soyle ki,

Uretici ile tiiketicileri, alic1 ile saticilar1 bir araya getirebilen, bu gruplar arasinda karsilikls,
yliz yuze bir iliski kurulmasini saglayabilen nadir faaliyetlerden biri olan ticari fuarlar
bulunduklar1 yorelerdeki firmalarin is yaptiklar miisterileri ile yiiz yiize iletisim kurabilen,
firmalar1 ve triinleri hakkinda disiindiiklerini ilk kaynaktan 6grenme sansina sahip olabilen
ve tanitimlarint bizzat miisterilerin kendilerine, araya baska herhangi kisi ya da kitle iletisim
aracini sokmadan gerceklestirebilen tireticiler haline gelmelerine yardimci olarak, Bolge
iireticilerinin gliniimiiz rekabet sartlarina ayak uydurabilen ve Bolgenin rekabetci sektorlerini
on plana ¢ikartarak markalasabilen tiretimi destekleyecek bir alt yap1 sunacaktir.

6 http://stat.wto.org, Diinya Ticaret Orgiiti istatistikleri
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Plan’in (585)’inci paragrafinda  kamu yatirimlarinin biiytimeye, 6zel kesim yatirimlarini
desteklemeye, bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmaya, istthdami ve {ilke refahini
artirmaya katkisinin azami seviyeye cikarilmasi temel amagtir. Hatay’da tamamlanacak bir
Kongre ve Fuar Merkezi ise bolge ticaretini artirmaya dogrudan hizmet edeceginden ve
bolgede yerlesik 6zel sektor iireticilerini giinimiiz rekabet sartlarina ayak uydurabilecek birer
tiretici haline gelmelerini destekleyeceginden, bu anlamda Plan 6nceliklerine hizmet
etmektedir.

Buna ilaveten, ¢evre bolge ve illerden bazilarinda var olan kongre ve fuar merkezlerine
Hatay’in da katilmasiyla s6z konusu Merkez bolgesel farkliliklarin giderilmesine de yardimet
olacaktur.

Planin (587)’nci paragrafinda ise, yliksek ve istikrarli biiylime i¢in kamu ve 6zel kesim
yatirimlart birbirlerini tamamlayacak sekilde biitiinctil bir bakis agisiyla ele alinacagi ve
Kamu yatirnmlarinin, 6zel sektor tarafindan gergeklestirilemeyecek ekonomik ve sosyal
altyapi alanlarinda yogunlastirilacagi ve (588)’nci paragrafinda ise toplam kamu yatirimlari
icerisinde 6zel sektoriin iiretken faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki altyapi yatirimlarina
odaklanilacagi bahsedilmektedir.

Hatay’da kurulmasi planlanan Kongre ve Fuar Merkezi ise, ozel sektor tarafindan
gergeklestirilemeyecek Olgekte finansmana ihtiyag duyulan ama yiiksek ve istikrarli biiytime
icin 6zel sektor kesimini destekleyecek ekonomik ve sosyal bir altyapidir. Bu anlamda, 6zel
sektoriin lretken faaliyetlerini destekleyecegi gibi yore halkiin kiiltiir, sanat, sosyal gelisim
ve turizm potansiyelini destekleyen bir altyap1 projesi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

- Kiiltiir ve Sanatla ilgili olmak tzere, kiiltirel zenginlik ve c¢esitliligin korunup
gelistirilerek  gelecek nesillere aktarilmasi, kiltiir ve sanat faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi ile milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal biitiinliigiin ve
dayanismanin giiclendirilmesinin temel amag¢ olarak benimsendigi (294) Plan’da,
gorsel, isitsel ve sahne sanatlar1 basta olmak {izere kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin
gelisiminde ve sunumunda mahalli idarelerin, 6zel ve sivil girisimlerin roliiniin
artirilmasi (299) amag ve hedefler igerisinde ongoriilmektedir.

- Turizmle ilgili olmak tizere ise, Tiirkiye’nin mevcut tarih, doga ve kiiltiir varligini;
saglik turizmi, kengre turizmi, kis turizmi, kurvaziyer turizmi ve kiiltiir turizmiyle
biitiinlestirerek turizm sektoriintin gelistirme potansiyeli bulundugundan hareketle
Plan’da; saglik turizmi basta olmak tizere, kongre turizmi, kis turizmi, kurvaziyer
turizmi, golf turizmi ve kiiltiir turizmine iligskin altyap1 eksiklikleri tamamlanarak
pazarmn ¢esitlendirilmesinin saglanmasini ve alternatif turizm tiirlerinin gelisiminin
desteklenmesi bir hedef olarak Ongoriilmektedir (872). Ayrica; turizm tiirlerinin
biitiinciil bir sekilde ele alinarak “Varis Noktas1 Yonetimi” kapsaminda yeni projeler
hayata ge¢irilmesi (873) Plan’1n turizm alnindaki hedefleri arasinda sayilmaktadir.

3.3.1.2.  Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde (BGUS)

Hatay ilini biiylime odaklar1 arasinda ele alan BGUS un biiylime odaklar1 i¢in belirledigi
stratejilerden biri de rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik olmak iizere; Yurt i¢i ve yurt dis1
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ticaretin gelistirilmesine yerel ve ulusal markalarin tanitilmasina yonelik olarak uygun
sehirlerde fizibilite ¢calismasina dayali fuar ve kongre merkezlerinin kurulmasi desteklenerek,
mevcutlarin niteliklerinin gelistirilmesidir (428). Bu anlamda heniiz bir fuar ve kongre
merkezi bulunmayan ancak bu altyapinin gelistirilmesi icin gerekli tiim ekonomik ve sosyo-
kiilttirel ihtiyac1 gosteren ve talep potansiyeline haiz Hatay’in bir 6nceligi dogal olarak ortaya
cikmaktadir.

3.3.1.3. TR63 Bélge Plani

“Nitelikli insan kaynagi ve gelismis altyapi olanaklari ile rekabet giicii ve yasam kalitesi
yiiksek bolge” vizyonuyla hazirlanan TR63 Bélge Planinda stratejik ve oncelikli sektorlerin
rekabet giicliniin artirilmasi, potansiyel gelisme alanlarinin bolge ve tilke ekonomisine
kazandirilmasi1 ve yasam kalitesinin gelistirilmesine yonelik temel hizmet ve altyapi
olanaklarinin iyilestirilmesi yaklasimi ile temel amag, 6ncelik ve tedbirler belirlenmistir.

Bolgenin rekabetgiliginin yiikseltilmesi i¢in bolgenin oncelikli sektorleri olan ana metal
sanayi ve tekstil basta olmak iizere gida, metal mutfak esyasi, ayakkabicilik ve mobilyacilik
sektorlerinde TR63 Bolgesi sanayi teknolojisinin diisiik orta seviyeden orta yiiksek seviyeye
yiikseltilmesi (Oncelik 1), Uretim yeteneginin gelistirilmesi amaciyla yatirnm yeri altyapi
ihtiyacinin karsilanmasi (Oncelik 2), kiimelenme uygulamalarmin baslatilmasi (Oncelik 5)
gibi onceliklerin yansira, sanayi sektoriindeki firmalarin ihracat kapasitelerinin gelistirilmesi
(Oncelik 6) dnceligine de yer verilmistir.

Belirlenen oncelikler dogrultusunda sayilan tedbirlerle sinirli kalmamak {izere, uluslararasi
pazarlara Bolge’de imal edilen mamullerin pazarlama kolayligi saglamasi ve alicilarla,
saticilar1 bir araya getirerek bilgi ve mal transferine olanak saglamasi ac¢isindan Hatay’da insa
edilecek bir fuar alan1 ve kongre merkezinin 6nemli bir altyap: olusturacag agiktir.

Ayrica, TR63 Bolgesinin alternatif turizm kaynaklari ile saglik, inang, kiiltiir ve gastronomi
turizminde markalasmasini saglamak ve doga ve kurvaziyer turizmi ile bolgenin turizm
potansiyelini gelistirmek hedefine

3.3.1.4.  Hatay Il Turizm Stratejisi ve Eylem Plani (HITSEP)

Hatay icin 2023 turizm hedeflerinin belirlendigi HITSEP hazirliklar1 asamasinda yapilan odak
grup toplantilarinda, turizmin gelismesinin oniindeki engellerden biri olarak Hatay’da ulusal
ve uluslararas1 katilima uygun bir kongre ve fuar merkezinin bulunmamasi gosterilmistir.

Aktif arz ve talep yonlii politikalara dayanarak, 6zellikle yabanci ziyaretci grubunda biiyiik bir
artis gerceklesmesini hedefleyen ve bu dogrultuda 2023 turizm hedeflerini 500 bin yabanci 1
milyonun iizerinde toplam ziyaretc¢i olarak koyan Eylem Planinda, bu hedeflere ulasilmasinda
onemli oldugu disiiniilen “Hatay il merkezinde bolgesel konferans ve toplantilara ev sahipligi
yapacak bir kongre ve sergi saraymnin insa edilmesi amaciyla 6zel sektor kuruluslari ile
isbirligi icerisinde caligmalarin yapilmasi ve projenin Yatirim Programina alinmasi igin
girisimlerde bulunulmasi”na 6ncelik verilmistir.
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3.3.2. Projenin Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iliskisi

EXPO-Medeniyetler Bahgesi:

Kiiltiir, tarih, egitim, sanat ve ticaret alanlarinda olimpiyat niteliginde biiyiik organizasyonlar
olan EXPO’lar diinyanin sinirli sayida iilkelerinde diizenlenmektedir. Diinya futbol kupasi ve
Olimpiyatlardan sonra diinyada en biiyiik ekonomik ve kiiltiirel etki yaratan diizenlemelerden
oldugu bilinmektedir. Uluslararas1 Sergiler Biirosu (BIE - Bureau Internationalisation des
Expositions)’ tarafindan her 5 yilda bir diizenlenen EXPO’larin siiresi 6 aydir. 2016’da
Antalya’da diizenlenen EXPO’dan sonra, Hatay Biiyiliksehir Belediyesi girisimiyle Bahgecilik
EXPO’sunun® Hatay’da yapilmasi karari alinmistir. “Medeniyetler Bahgesi” temasiyla
EXPO'yu diizenlemeye hak kazanan Hatay'da bu etkinligin diizenlenmesi gereken ve EXPO
yetkilileri tarafindan da kabul edilecek olgeklerde bir Fuar ve Kongre Merkezi’ne ihtiyag
olusmustur. 2021 yilinda Hatay'da 300 dontimliikk Botanik Bahgesi'nde 6 ay boyunca
katilacak tiim tilkelerin bahgeleri sergilenecektir.

Bahgecilik EXPO'yu 2021 yilinda "Medeniyet Bahgesi" temasiyla diizenlemeye hak kazanan
Hatay'da EXPO yetkilileri ile Hatay Biiyliksehir Belediye yetkilileri arasindaki resmi
sozlesme 2017 yilinin Mayi1s ayinda imzalanmustir.

AB Projeleri:

Hatay’da AB ve Kalkinma Ajansi destekli cesitli projeler uygulanmaktadir. Bu projelerden
bazilar1 Hatay’da kurulmasi planlanan Fuar ve Kongre Merkezi’ne olan ihtiyaci dogrudan
etkileyecek projelerdendir. Bu anlamda birbirleriyle etkilesim igerisindedirler.

1. Hatay Mobilyacilar icin Ortak Kullanim Atélyesi Projesi; IPA-111 Katilim Oncesi
Mali Yardim Araci Bolgesel Kalkinma Bileseni Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda 6,8 milyon Avroluk biitgesi olan ve
Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan yiriitiilecek projenin temel hedefi proje
kapsaminda kurulacak olan mobilyacilik "Ortak Uretim Tesisi" (OUT), KOBi'lerin tek
baslarina sahip olamadiklar1 ileri teknoloji ve kapasiteli makina ve ekipmanlari
kullanmalarmma imkan verecektir. Bu sayede mobilya imalatcilart iirtinlerini ileri
teknoloji tirtinii makinalar kullanarak daha kisa siirede, daha kaliteli ve daha ucuza
iiretebilecekler ve pazarda rekabet giiclerini arttirabileceklerdir. OUT {in insaat1 gecen
yil sona ermis olup, tesise kurulmasi planlanan 20 makinadan 16 ninin teslim ve
montaj1 yapilmistir. Bu tesis ile sadece Hatay Mobilyaciligr i¢in degil Tiirkiye’de
mobilyacilik sektorii icinde de bir yapi tas1 gorevi gormesi bekleniyor. Kurulan tesis
sayesinde mobilyaciligin rekabet giiciiniin artacagi, markalasma konusunda ¢ok hizli
mesafeler alinacagi kaydedilmistir.

Proje Hatay’daki kiiciik iireticilerin pazardaki rekabet giiglerini yiikseltmek gibi, Fuar
ve Kongre Merkezi ile aym1 hedefe odaklanmis olup, her iki proje bu anlamda

7 BIE Ticari vasfi olmayan ve li¢ haftadan fazla siiren uluslar arasi etkinlikleri diizenleyen ve denetleyen devletler
arasi bir kurulustur.

8 BIE tarafindan; Diinya EXPO’su, Uluslararasi ézel temali EXPO, Bahgecilik EXPO’su ve Milano Trienal olmak
Gzere 4 ayri etkinlik tirtinde EXPO’lar diizenlenmektedir.
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birbirleriyle etkilesim igerisinde ortak hedefe ulagsmaya destek verecek altyapilar
olarak miitalaa edilmelidir.

2. AB Is Gelistirme Merkezileri (ABIGEM) Agimn Gelistirilmesi Projesi: BROP
kapsaminda TOBB tarafindan yiiriitiilen ve Hatay ilindeki KOBI'lerin ihracat, ithalat,
tiretim, pazarlama, kapasite artirimi, mesleki egitim, girisimcilik gibi konulardaki
ihtiyacin1  karsilayacak hizmetler sunulmak tizere Antakya Ticaret ve Sanayi
Odas1 biinyesinde (ABIGEM) kurulmas: ele alman projede tamamlanmis ve Oda
biinyesindeki ABIGEM KOBIi'lere hizmet sunmaktadir. Bu projenin de temel hedefi
bolgesel rekabet giiciiniin yiikseltilmesi olup, Fuar ve Kongre Merkeziyle ortak amaci
paylasarak, ayni hedef grubuna hizmet etmektedirler. Dolayisiyla, etkilesim
icerisindedirler.

3. Yukaridakiler haricinde, DOGAKA nin “Siirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve
Yenilik¢ilik” ile “Turizm Altyapisimin  Gelistirilmesi” mali destek programlari
kapsaminda verilen desteklerle yiiriitiilen projeler ve Fuar ve Kongre Merkezi projesi
arasinda, faydalanma ve talep agisindan birbirlerini karsilikli etkileyecek unsurlar
bulunmaktadir.

Fuar ve Kongre Merkezi bagimsiz planlanmig bir projedir, yukarida sayilan ve fayda ve
ithtiyac etkilesimi olan bu projeler haricinde, diger kurum projeleriyle entegrasyon ve/veya
fiziki biitiinliik gibi dogrudan bir iligkisi bulunmamaktadir.

3.3.3. Projenin idarenin Stratejik Plan1 ve Performans Programina Uygunlugu

Fuar ve Kongre Merkezi; Antakya’ya Mezbaha Tesisi, Spor Kompleksi ve Yasam Merkezi
kazandirilmasi ile Asi Nehrinin Giizellestirilmesi ve Selale Bolgesi Rekreasyon Alani
gelistirilmesi gibi Hatay Biiyiiksehir Belediyesi’nin gerceklestirmeyi planladigi 5 oncelikli
projeden biridir.’

Ayrica, “Akademik ve ticari hayata katki saglamak amaci ile Uluslar aras1 boyutta Kongre ve
Fuar Merkezlerinin kurulmasi ve etkinlestirilmesi”'® stratejik hedefi Hatay Biiyiiksehir
Belediyesi’nin 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan 6nemli hedeflerden biridir.

Kentsel yasam kalitesini yiikseltmek (2.1.) i¢in 2015 yilinda ayrilan 211.374.000,00.-TL
Odenegin hedef bazinda dagiliminda Hedef 2.1.11 Akademik ve ticari hayata katki saglamak
amaci ile Uluslar arasi boyutta Kongre ve Fuar Merkezlerinin kurulmasi ve etkinlestirilmesi
icin 500.000,00-TL 6denek ayrilmistir. Dolayisiyla, kentsel yasam kalitesini yiikseltmek (2.1.)
icin 2015 yilinda ayrilan (ytizde 32,04) 6denek icerisinde bu isin baslatilmasina yiizde 0,24
O0denek ayrilmis vaziyettedir. Bu biit¢e ile tesis ihtiyacinin tespit edilmesi ve fizibilite, etiit ve
projelendirme ¢alismalar1 ile ruhsat, izin vb. prosediirlerinin tamamlanmasi ile yapim ve
insaat faaliyetlerine baslanmasi planlanmistir.

% http://www.hatay.bel.tr/P_Projeler.aspx
10 Hatay Buytiksehir Belediyesi, 2015-2019 Stratejik Plani, Stratejik Hedef No. 2.1.11, sayfa 143.
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3.3.4. Proje Fikrinin Ortaya Cikisi

Hatay gerek sanayi, ticaret, ekonomik gelisme ve gerekse sosyal ve kiiltiirel diizeyi agisindan
asagidaki boliimlerde anlatilacag: gibi bir stiredir kentin prestijini yansitacak, yasam kalitesini
yiikseltecek, marka degerine katkida bulunarak is ve yasam kosullarini iyilestirecek, bir
yandan bolgesel rekabeti giiclendirirken, 6te yandan ekonomik ve kiiltiirel diizeyini
yiikseltecek ve nihayet sosyal uyumu giiclendirecek bir fuar ve kongre merkezine ihtiyag
duymaktadir. Bugiin bu ihtiyacin giderilmesi amaciyla kent merkezinde, modern
yapilanmadan uzak ancak, ticari fuar ve diger bazi etkinliklerin yapilmaya baslandig {izeri
ortilic ve swmirh etkinliklerin yapilabildigi bir fuar alani vardir. Hatay Biiyliksehir
Belediyesinin girisimleriyle 2021 yilinda kentte diizenlenmesi diisiiniilen EXPO etkinligi ise
kente modern ihtiyaclar1 karsilayacak yapida bir fuar ve kongre merkezi yapilmasi zaruretini
lyice ortaya ¢ikarmstir.

Mevcut ihtiyacin farkinda olarak Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Planina kentte “Akademik
ve ticari hayata katki saglamak amaci ile Uluslar arasi boyutta Kongre ve Fuar Merkezlerinin
kurulmasi ve etkinlestirilmesi” stratejik hedefini koymustur.

3.3.5. Projeyle ilgili Ge¢miste Yapilmis Etiit, Arastirma ve Diger Calismalar

Projeyle ilgili gegmiste yapilmis ¢aligmalar stratejik plan hazirlanmasi sirasinda yapilanlarla
siirlidir. Bu rapor, projeye olan talep, yer se¢imi, finansman kaynaklari, isletme modeli ve
proje maliyetlerinin ¢ikartilmasi amaciyla yapilmakta olan bir 6n fizibilitedir.

3.3.6. Ticari Fuarlarin ve Biiyiik Ol¢ekli Toplantilarin Ekonomik ve Sosyo-Kiiltiirel
Faydalar

Gerek yerel ve ulusal, gerekse uluslararasi ticari fuar ve kongrelerin toplumsal, kiiltiirel ve
sosyo-ekonomik a¢idan yiiksek faydalar1 vardir. Fuar ve kongrelerin hazirlik asamasinda ve
diizenlendigi esnada yorede bir¢ok is kolundan girdi temin edilir. Hazirlik asamasinda; yapim,
dekorasyon, ulasim, teknik hizmet alimlar1; diizenlendigi esnada konaklama, yiyecek-igecek,
iletisim gibi ve paralelinde yliriiyen turistik faaliyetlerle ilgili hediyelik esya, halicilik,
dericilik, ulasim gibi hizmet alimlar1 ihtiyaci1 dogar. Tiim bu hizmetlerin karsilanmasi, yoresel
olarak gerceklestirileceginden ve bircok is kolunu ilgilendirdiginden, yore ekonomisini
topyekilin pozitif yonde etkiler.

Kongre ve fuarlarin yerel ekonomiye etkisi, etkinlikler gergeklestikten sonra tam olarak
hesaplanabilmektedir. Yine de olast getirileri birka¢ grupta siniflandirmak miimkiin
olmaktadir (Giilli, 2009);

e Fuar ve kongre hazirliklari i¢in organizator firmanin harcamalari
e Gelen ziyaretcilerin harcamalari

e Dernek, birlik ya da kuruluslarin harcamalari

e Katilimcilarin harcamalari

Organizator firmalarin yaptiklari harcamalara bakildiginda ise;

e YOnetim harcamalari,
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e Promosyon Harcamalar1 (Dokiimantasyon, diger materyaller ve iletigim)

e Kira harcamalar1 (teknik diizenlemeler, stantlar vs.)

e Terclime, hostes ve agirlama icin personel harcamalari

e Ikramlar (ihtiyaca gore agilis seremonileri, kokteyller, yemekler ve ara ikramlar)

e Uzman iicretleri

e Ulasim, transfer, konaklama, sehir turlar1 (6zel organizasyonlarda gecerli olmak {izere)

Diizenlenen etkinlige gore harcamalarin biuytklugu cesitlilik gostermektedir. Ticari fuarlar
yogun bir tanitim ve bilgi alis verisi gerektirir. Bu nedenle fuarlarin, kongre ve toplantilara
gore gereksinimleri daha yiiksektir ve daha fazla miktarlarda harcama yapilir. Yapilan
etkinligin kapsami ve diizenlendigi bolgedeki ge¢im endeksi ve fiyat seviyesi, harcama
diizeyini etkileyen faktorlerdir.

Kongre etkinliklerinde harcamalardan en yliksek payi, konaklama ve yeme-i¢gme almaktadir.
Fuar organizasyonunda ise konaklama ve yeme-igmenin yani sira fuar alaninin diizenlenmesi
de onemli pay tutan harcamalardandir. Yapilan harcamalarin biiyiikk bir kismi bolgedeki
ekonomiye katki saglamaktadir.

Fuar ve kongre organizasyonlarinin, sosyal ve kiiltiirel etkileri de nemli boyutlardadir. Bu tiir
organizasyonlarda, bolgeye farkli bolgelerden ve farkli uluslardan yerli veya yabanci bir¢cok
insan gelir. Dolayisiyla yerel halk ile disaridan gelen ziyaretcilerin arasinda iki yonli bir
etkilesim olusur. Gelen ziyaretciler bir yandan yoredeki farkli sosyal ve kiiltiirel yapidan
etkilenirken, diger yandan geldikleri bolgedeki insanlar1 sosyal ve kiiltiirel anlamda etkilerler.
Boylece her iki grubun arasinda bir bilgi ve kiiltiir alig-verisi dogar. Bu etkilesim genelde
pozitif sonuclar dogurur. Gelen yabanci ziyaretgilerden etkilenen yerel halkta, 6zellikle
genclerde; yabanci dil 6grenme, yabancilarla iletisim kurma, begendikleri olumlu davranis ve
giyim tarzini benimseme gibi egilimler ortaya ¢ikar. Gelen yabanci ziyaretgilerde ise, bulunus
olduklar1 bolgedeki farkli kiiltiir, ¢evre ve davramis big¢imlerini, dondiiklerinde yakin
cevrelerine aktararak yorenin tanitimini yapma egilimi olusur.

Fuar ve kongre organizatorleri, belirli hizmet standartlar1 ve ¢esitliligini yerel endiistrilerden
talep ederek bir anlamda onlar1 yenilik yapmaya tesvik ederler. Yerel hizmet saglayicilari,
gelen talepler gercevesinde zamanla hizmet kalitelerini gelistirerek, daha yiiksek kalitede
hizmet saglamaya baslarlar. Bu anlamda, bolgedeki endiistrinin iirettigi katma deger artar.

Kongre turizminin gelistigi bolgelerde, alt ve {ist yap1 sorunlari ile trafik ve diger alanlardaki
olumsuzluklar zaman igerisinde azaltilir.

Uluslararasi organizasyonlarda katilan yabanci ziyaretgiler organizasyonun yapildigi bolgeye
yogun ilgi gosterirler ve tilkelerine dondiiklerinde ¢evrelerini bilgilendirirler. Boylece kentin

uluslararasi diizeyde bilinirliginin artmasina katkida bulunurlar.

Kongrelerde ¢alisan personelin diger organizasyonlarda calisanlara oranla daha egitimli ve
kiiltiirlii olmalari geregi, bolgede insan kaynaginin gelisimini hizlandirmaktadir.

Yerel bulugmalar, toplanti, diigiin-dernek, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ise bolge insaninin
yasayis ve diisiiniis tarzini etkileyerek bir kimlik gelistirmesine yardimci olur.
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Yukarida sayilanlar ve daha bir¢ok faydalari ile fuar ve kongre organizasyonlari, ekonomik
getirilerinin yan1 sira, bolgenin sosyal ve kiiltlirel gelisimine sayisal olarak ol¢tilemeyecek
ama uzun donemde 6nemli katkilar saglamaktadir.
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4. PROJENIN GEREKCESI
4.1. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi

Hatay icin bir Fuar ve kongre merkezine olan ulusal ve bolgesel diizeyde talebin varligi
makro diizeyde cesitli gostergeler ele almarak yapilmistir. Oncelikle ticari fuarlarin uluslar
arast ve ulusal gelisimi ele alinmis ve ulusal diizeyde Tiirkiye'nin ticari potansiyelini
gelistirmesi i¢in ilave ne kadar daha fuar alani gelistirilmesi gerektigi 6ngoriilmiistiir. Daha
sonra bolgesel diizeyde mevcut etkinlik alanlar ile ticari fuar ve diger toplantilara olan talebi
belirleyen gostergeler analiz edilmistir. Bu asamada, Hatay ile benzer ticari, sosyo-ekonomik
ve kiiltiirel benzerlikler tasiyan ve halen fuar ve kongre merkezleri olan illerden Mersin,
Kahramanmaras, Kayseri, Trabzon ve Van segilerek bir karsilastirma ortaya konulmustur.
Talebin gelecekteki varligi seri analiz imkani verilen il diizeyindeki makro gostergelerle
ayrica irdelenmistir.

4.1.1. Ticari Fuarlar; Diinyada, Tiirkiye’de Gelisimi ve Talebi Belirleyen Temel
Gostergeler ile Bunlarin Gelisimi

Ticari fuarlar, en basit tanim ile belirli bir siire boyunca alici ile saticiy1 bir araya getiren
alanlardir. Fuar, ticaretle ilgili tirlin veya hizmetlerin, teknolojik gelismelerin, bilgi ve
yeniliklerin tanitimi, pazar bulunabilmesi ve satin alinabilmesi, teknik igbirligi, gelecege
yonelik ticari iliski kurulmasi ve gelistirilmesi i¢in, belirli bir takvime bagh olarak, diizenli
araliklarla ve genellikle ayn1 yerlerde gergeklestirilen tanitim etkinlikleridir.

Fuarciligin tarihi Orta Cag’a kadar uzanmaktadir. Orta Cag’da tacirlerin mallarini satmak
veya takas etmek amaciyla toplandiklar1 meydanlar bilinmektedir. Insanlar zaman icerisinde
kentlestik¢e ve endiistri devrimi sonrasinda endiistriler gelistikge fuarcilik sektorii gelismis ve
bugiinkii yapisina kavusmustur.

[lk zamanlarda iireticilerin mallarini topluca alicilarin bulundugu yerlere getirerek pazarlama
amaci giidiliirken, endiistri devriminden sonra isin felsefesi degismis ve bugiinkii modern
pazarlama diistincesinde fuarlar sekillenmeye baslamistir. Endiistri devriminden sonra fuara
katilim amaci iki nedenden kaynaklanmaktaydi. Birinci neden; endiistri devrimiyle birlikte
mal iretiminin artmast ve bu mallarin pazarlanabilmesi igin farkli yollar aranmasiydi.
Boylece tiretilen bu mallarin pazarlanabilmesi icin tiiketici pazarinin buylitiilmesi giindeme
gelmistir. Ikinci neden ise iireticilerin, alicilarinin ayagina biiyiik miktarlarda mal géndermek
ve begenilmediginde elde kalan1 geri gotiirmek ya da yok pahasina satmak yerine, fuarlarda
az sayida uirlin sergileyerek, siparis toplama yontemini segmeleri olmustur.

Daha sonralar1 telgrafin ve telefonun bulunmasi, demiryollarinin insas1 gibi gelismeler alici
ile satic1 arasindaki mesafeyi kisaltarak diinyada ticaretin kiiresellesmesine yol agmis ve is
yapma kiltiriinii de degistirmistir. Sonucunda uluslararasi ticareti destekleyen ozel ticaret
alanlar1 dogmustur. Ancak Birinci Diinya Savasi ile birlikte kiiresellesme siireci, dolayisiyla
ticari fuarlar sekteye ugramistir.

Birinci Diinya Savast’nin bitmesiyle birlikte, 1925 yilindan sonra fuarcilik yeni bir hamle
icerisine girmistir. Baslica fuar organizatorlerini bir araya getiren UFI (Union des Foires
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Internationales) diinyada sistemli bir sekilde fuarlarin diizenlenmesine olanak tanimistir.
Piyasa ekonomisine sonradan dahil olan Dogu Avrupa, eski Sovyetler Birligi iilkeleri ve Cin
dahi biiyiik fuar organizasyonlar1 diizenlemeye baslamiglardir.

UFT; 2012 verilerinden hareket ederek Diinya Pazari biytikligint yaklasik 31.000 fuarin,
katilimcilar tarafindan 124 milyon metrekare alan kiralanarak kurulacagi ve 4,4 milyon
firmanin katilacagi fuarlara 260 milyon ziyaretci gelecegi olarak tahmin etmistir. Fuarcilik
pazarimin biiytikligi gercekten etkileyicidir.

Diinyadaki kapali fuar alanlarmin %80’1i 15 tlke tarafindan karsilanmaktadir. Diinyadaki
kapali fuar alanlarmin %@80’ini karsilayan bu 15 biiylik tedarik¢i {tilkenin fuar alani
biiytikliikleri, pazar paylart ve 2006’dan sonra pazara sundugu ilave kapasite asagidaki
tabloda verilmektedir.

2008 ve 2010 arasinda yasanilan ekonomik kriz tim diinyada etkili olmasina ragmen
2006’dan sonra 2011°e kadar fuar yatirimlart tim diinyada artis gostermistir. Burada Cin ve
Tiirkiye en fazla ilave yatirimin yapildig: tilkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 4.1.1. Ulkelerin Sundugu Kapali Fuar Alanlar1, 2011

2006'dan sonra

Toplam (m?) Diinya (%) artis (%)
ABD 6.712.342 21 +5
Cin 4.755.102 15 +48
Almanya 3.377.821 10 +2
Italya 2.227.304 7 +3
Fransa 2.094.554 6 +3
Ispanya 1.548.057 5 +13
Hollanda 960.530 3 +15
Brezilya 701.882 2 +6
Ingiltere 701.857 2 +13
Kanada 684.175 2 +6
Rusya 566.777 2 +17
Isvigre 500.570 2 +1
Belgika 448.285 1 +1
Turkiye 433.904 1 +25
Meksika 431.761 1 +15

Kaynak: UFI Istatistikleri'!

Diinyada fuar ve sergiler i¢cin en fazla alan sunan iilke ABD’dir. Fuar ve sergiler i¢in
Diinya’da sunulan toplam 32,7 milyon metrekarenin ylizde 21’ini ABD sunmaktadir. Cin
ABD’nin hemen arkasindan ticari fuar ve etkinlikler i¢in en fazla alan sunan iilkedir.
Ardindan Avrupa tilkeleri gelmektedir. Brezilya Giiney Amerika’da, ABD’den baska Kanada
ve Meksika’da Kuzey Amerika’da 6nemli fuar merkezi iilkeler olarak goriilmektedir.

11 UFI Fuar alanlariyla ilgili arastirmasini ilk kez 2006 yili icin yayinlamis, 2011 yilinda bu degerleri revize etmistir.
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Tiirkiye 2006 yilindan bu yana kapasitesini ylizde 25 artirarak, 433.904 metrekare alan ile ilk
15 iilke igerisine girmistir.

Teorik olarak ticari fuar, sergi ve etkinlikler y6rede bulunan isletmelerin rekabetgilik
kapasitesine katki saglayarak, ihracatlarin1 artirmalarina yol acarlar. Buradan hareketle,
Ulkeler tarafindan sunulan fuar alanlarmn iilkelerin ihracatlar1 arasinda pozitif bir iliski
olacagin1 varsayabiliriz. Ayn1 sekilde, bu tiir etkinliklerin iilkelerin sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel gelismelerine pozitif etki edecegini varsayarak, refah seviyeleriyle dogrudan bir
iliskisi oldugunu varsayabiliriz. Ulkelerin gayri safi yurtici hasilalari (GSYH) bir yandan
refah gostergesi olarak ele alinabilecegi gibi, biiytikliik diizeylerini de gostermektedir.

Dolayistyla, en genis fuar alani sunan 15 iilkenin ihracatlar1 ve GSYH ile sunduklar1 alan
biiytikliiklerine bakilmasi ve aradaki iligkinin ortaya konulmasi ¢alismamiz agisindan 6nem
arz etmektedir. Asagidaki grafik {ilke ihracatlari ve GSYH ile sunulan fuar alam
buytikliiklerinin lineer iliskisini yansitmaktadir.

Grafik 4.1.1. Kapali Fuar Alani, Ihracat ve GSYH Lineer Regresyon Analizi'?

| - R*=0.7589

400 2.000.400 4.000.400 6.000.400

Metrekare Alan

- Thracat Milyon §) -E=GSYH (Milyon $)

Grafigin yatay (x) ekseni metrekare biiyiikliikleri gosterirken, dikey (y) ekseni Ihracat ve
GSYH’y1 gostermektedir. Grafik egrilerinden ve R? degerlerinden fuar alani biiyiikliigiiniin
thracat ve GSYH ile ayr1 ayr1 anlamli bir pozitif iliski halinde oldugunu gérmekteyiz.

12 Kapali fuar alani biyiiklikleri UFi veri tabanindan, ihracat verileri Ekonomi Bakanligi’ndan ve GSYH degerleri
Kalkinma Bakanhgi’'nin Uluslararasi Ekonomik Gostergeler, 2015 kitabindan alinmistir.
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Her ti¢ degiskeni bir regresyon analiziyle inceledigimizde asagidaki sonuca ulagsmaktayiz:

Regresyon Istatistikleri

Coklu R 0,967896
R Kare 0,936822
Diizeltilmis R Kare 0,926293
Standart Hata 506738,6
Gozlem Sayist 15

df SS MS F F Anlanm
Regresyon 2 4,57E+13 2,28E+13 88,97023 6,36E-08
Kalan 12 3,08E+12 2,57E+11
Toplam 14 4,88E+13

Standart
Katsayt Hata t Stat P-degeri  Alt 95% Ust 95% Alt 95,0% Ust 95,0%

Kesisim -148815 215998 -0,68897  0,503948  -619434,4527 321803,9824  -619434,4527 321803,9824
fhracat  1,479405 0379644 3,89682  0,002122 0,652231282  2,306578508  0,652231282  2,306578508
GSYH  301,6698 51,89712 5,812843 831E-05 188,5956666 414,7438761  188,5956666 414,7438761

Tablolarda yansitilan degerler her iki degiskenin (GSYH ve lhracat) fuar alanlariyla
dogrudan, pozitif ve anlamli bir iligkisinin oldugunu ve bu iliskinin asagidaki formiille ifade
edilebilecegini gostermektedir.

Fuar Alan1=1,479*(ihracat)+301,67* (GSYH)-148.815

2023 Tiirkiye ihracat Stratejisinin Vizyonu, “Cumhuriyetimizin 100. Kurulus y1ldéniimii olan
2023 yilinda 500 milyar dolar ihracata ulasarak, iilkemizin diinya ticaretinde lider iilkeler
arasinda yer almasinin saglanmasi” olarak belirlenmistir. Bu vizyon dogrultusunda GSYH’ nin
2011 yili itibartyla sabit kaldigini, ancak belirlenen ihracat hedefine ulasilmasi gerekliligini
varsayarsak, yukaridaki formiil bize yaklasik fuar alani talebi/ihtiyacini verir.

Soyle ki,
Fuar Alani= 1,479*(500.000)+301,67* (774.400)-148.815
= 824.498 metrekare.

Yukaridaki deger, GSYH’ nin sabit kalmasi varsayimiyla erisilmis bir degerdir. Dogal olarak
500 milyar ihracati olan bir {ilkenin GSYH’da yiikselecektir. Bu durumda, 824 bin
metrekarenin ¢ok tizerinde bir deger s6z konusudur.

Sonug olarak, Tirkiye’nin 2023 ihracat hedefi dogrultusunda, 2023 yilina kadar asgari 400
bin metrekareye yakin fuar, sergi ve diger ticari etkinlikler i¢in kapali etkinlik alam
olusturmasi, ortaya konulan ihracat hedeflerine ulasilmasi agisindan énemli olacaktir.

Fuarlar ¢ok ¢esitli sekillerde siniflandirilmaktadir. Bunlarin tamamu ele alindiginda, asagidaki
siiflandirmaya erismek miimkiindiir:

e Uluslararasi, bolgesel, ulusal veya yerel olarak diizenlenen fuarlar
e Genel iirlin veya ihtisas fuarlari
e Sadece ticari hedefe yonelik veya halka ac¢ik fuarlar
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e Ozel fuarlar ya da siirekli olanlar
e EXPO organizasyonlari

Ulkemizde diizenlenen fuarlara goz attigimizda pek azi genel fuar tiiriindedir. Diizenlenen
fuarlarin birgogu belirli bir sektor ve alanda diizenlenmis ihtisas fuarlaridir. Bunun yani sira
diizenlenen ¢ok sayida fuar ulusal kapsamdadir. TOBB Kayitlarma'® gore 2016 yilinda
diizenlenen 426 fuar etkinliginin yalnizca 6’s1 genel fuar tiriindedir. 420’si ihtisas fuari
seklinde belirli bir sektére odaklanmis etkinliklerdendir. Y1l igerisindeki 426 fuar etkinliginin
302’si ulusal nitelikte, 124’1 uluslar arasi nitelikte diizenlenmistir.

2016 yilinda diizenlenen fuarlara katilan isletme sayist 66 bin 691°dir. Fuarlara 19 binin
tizerinde yabanci firma dogrudan ya da temsilcilikleri aracilifiyla dolayli olarak katilim
gerceklestirmistir. Katilimcilara tahsis edilen toplam stant alan1 net 3 milyon metrekarenin
tizerindedir. Toplam ziyaret¢i sayis1 17 milyon 842 bin olurken, yabanci ziyaret¢i sayis1 518
bin olmustur. Yapilan fuar etkinligi sayist yillar igerisinde dalgalanarak, az bir artis gosterse
bile, katilime1 ve ziyaretgi sayilarinda, kiralanan alan biiyiikliiklerinde oldukga yiiksek artiglar
meydana gelmistir. 2008 yilindan beri fuar katilimcilarmin sayisi yiizde 15’e yakin,
katilimcilarin sayis1 ylizde 28’in lizerinde ve kiralanan alan miktar1 %30’a yakin artis
gostermistir. Fuarlarin 2009'* yilindan beri ziyaret¢i sayis1 yiizde 59 ve yabanci ziyaretgi
say1s1 ylizde 76 artmigtir.

1 Fuarcilik sektériiniin diizenlenmesi gérevi 2004 yilinda Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ne verilmistir. Bu
kapsamda tlkemizde birgok fuar TOBB'ye kayith olarak diizenlenmektedir. TOBB’a kayitl diizenlenen fuarlarda
uyulmasi gereken asgari sartlar bulunmaktadir. Bu sartlara uygun fuar diizenlenmesi organizator firmanin ve
katilimcilarin gesitli devlet desteklerinden faydalanmalarina olanak tanidigindan, tercih edilmektedir. Kapsam
disinda diizenlenen fuarlar da bulunmaktadir. Bunlar daha kiiglik 6lgekli, yerel etkinlikler konmundadir.

14 Bu veri 2009 yilindan beri yayinlanmaktadir.
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2008 yilindan bu yana fuar faaliyetlerindeki artis asagidaki grafiklerde yansitilmaktadir.

Grafik 4.1.2. Tirkiye’de Diizenlenen Grafik 4.1.3. Tirkiye’de Diizenlenen
Fuarlarin Katilimc1 Sayilarindaki Artis, Fuarlarda Tahsis Edilen Alan Artisi, 2008-
2008-2016 2016
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2009 yilindaki diistis haricinde, 2008 yilinda fuara katilan firma sayis1 57 bine yakin bir
degerden, 2016 yilinda 67 bine yakin bir degere tirmanmus, tahsis edilen alan ise 2 milyon
licylizbin metrekareden, 3 milyon iki yiiz ellibin metrekareye ulasmistir. Bu artisin bir
aciklamas1 da halen bolgelerin var olan sanayi ve ticari potansiyellerinin son yillarda
ekonomiye kazandirilan yeni alanlar ile alanlarin pazarlamasini yapan becerili organizator
firmalarin 6ne ¢ikartmasi olarak agiklamak miimkiindiir. Sanayi {iretimin, i¢ ticaretin ve
thracatin canlandirilmast ve artirilmas1 dogrultusunda tedbirler uygulayan iilkede fuar
faaliyetleriyle ilgili yiikselme egiliminin oniimiizdeki yillarda da devam edecegi varsayimi
yerinde olur.

Son 5 yil i¢cinde Tiirkiye’de diizenlenen fuarlara konularina gore goz atildiginda, ilk on siray1
alan sektorler asagidaki Tablo ‘da verilmektedir. Tarim Seracilik, Hayvancilik ile Egitim,
Egitim Ekipmanlar1 ve Teknolojileri ve Isitma, Sogutma ve Havalandirma Tesisatlari
konularindaki fuarlar her zaman i¢in Tiirkiye’de en fazla sayida diizenlenen fuar konularindan
olagelmistir. Bunlarin yansira, Kitap, Siireli Yayin, Metal isleme ve Teknolojileri, Elektrik,
Elektronik, Aydinlatma, Gida, Deri ve Mobilya konularinda diizenlenen fuarlar da oldukga
yogun sayida fuar diizenlenen konular arasindadir. Tablo ‘da belirtilen ilk on sektorde
diizenlenen etkinlik sayilar1 yil igerisinde diizenlenen fuarlarin neredeyse yarisini
olusturmaktadir.
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Tablo 4.1.2. Tirkiye’de Diizenlenen Fuar Konulari

54

Tarim, Seracilik, Hayvancilik ve Teknolojileri

Egitim, Egitim Ekipmanlar1 ve Teknolojileri 30 37 34 34 33

Isitma, Sogutma, Havalandirma, Dogalgaz ve Sistemleri, Ingaat
Malzemeleri, Banyo, Mutfak, Seramik, Nalburiye, Hirdavat, Tesisat

Metal Isleme, Kesme, Kaynak, Akiskan, Dokiim, Kalip, Yan Sanayiler 17 16 17 14 17

30 29 29 35 32

Kitap, Stireli Yaym 16 14 14 12 12
Elektrik, Elektronik, Aydinlatma, Otomasyon 15 12 10 11 12
Mobilya, Mobilya Yan Sanayi 14 11 14 11 14
Enerji 13 13 9 7 6
Gida, Gida Isleme, icecek, Teknoloji ve Endiistrileri 13 16 18 19 18
Deri Teknolojileri, Deri Uriinleri, Deri Konfeksiyon, Ayakkabi 11 6 10 11 11
Yukaridaki Sektorlerde Diizenlenen Fuar Sayisi 221 218 209 203 197
Diizenlenen Toplam Fuar Sayisi 426 419 407 407 409

Kaynak:TOBB

Son 5 yil icerisindeki fuar etkinliklerine iller diizeyinde bakildiginda, en fazla fuar etkinliginin
Istanbul’da yapildigin1 goriiyoruz. Istanbul’daki etkinlikler toplam fuar etkinliklerinin %50
sini olusturmaktadir. Siralamada Istanbul’un ardindan Ankara, Izmir, Antalya ve Bursa ve
ardindan Adana, Konya, Gaziantep, Diyarbakir gibi iller gelmektedir. Istanbul’un
hinterlandindan bulunan illerimiz, Istanbul ¢ok fazla etkinlige ev sahipligi yapma imkanina
sahip oldugundan, sanssiz illerdendir. Ornegin, Tekirdag, Kocaeli, Sakarya Kirklareli gibi
illerimizde yilda 1 ila 3 etkinlik yapilabilmektedir. Dolayistyla, Istanbul’un hinterlandindan
uzak olmak bulundugu bolgede cazibe olusturmak agisindan 6nemlidir. Istanbul’dan uzak
olmak bolge potansiyelini Istanbul’un kullanma firsatina uzak olmak demektir. Hatay bu
acidan avantajhdir.

Yukarida anlatildigi dogrultuda ulusal diizeyde talep artisi ongoriilmekle birlikte, bolgesel
diizeyde talebi de incelemekte fayda bulunmaktadir.

Hatay’in fuar faaliyetlerini tastyabilecek sosyo-ekonomik potansiyeli ve yeterli bir sanayi
potansiyeli olmasina karsilik kentin bugiine kadar modern ve kapsamli bir fuar alani ve
kongre merkezi sunamamasi nedeniyle, emsallerine kiyasla fuar faaliyetleri alaninda geriye
distiigii soylenebilir.

Hatay’da son iki y1lda Tarim ve Mobilya Fuarlar1 basarili bir sekilde diizenlenmektedir. lki
2016 yilinda diizenlenen 1. Hatay Tarim, Gida, Hayvancilik Fuar1 ile 1. Hatay Mobilya ve
Dekorasyon Fuarinin basarilarinin tizerine 2017 yilinda ikincileri diizenlenmektedir. Bu
fuarlarin Hatay icin marka fuarlar olma yolunda bir ilerleyisi bulunmaktadir. 2017 yilinda
Hatay’da bir kitap fuari ile 1. Hatay Yapi insaat ve Gayrimenkul Fuari da diizenlenmistir.
2016 yilinda ve 2017 yilinda diizenlenen etkinliklerin tamami Belediyenin Fuar alani olarak
tahsis ettigi ve glinimiiz sartlar1 ¢ercevesinde panayir alani olarak degerlendirilebilecek bir
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acik alanda diizenlenmistir. Alan kent merkezinde, otogar yakininda parke tasla kaplanmis bir
acik alan tizerine kurulmus bir ¢adirdan miitesekkildir. Bu alanin Hatay’in potansiyelini
yansitacak, rekabetc¢i sektorlerinin rekabet sartlarini yiikseltecek ve Hatay’da marka fuarlarin
diizenlenebilmesine olanak saglamaktan ¢ok uzak kalacag: asikardir.

Panayir alani niteliginde bir alanin kullandirilmasiyla dahi, bu kadar fuar etkinliginin
yapilmasi, giiniimiiz sartlarina uygun bir alanin yapilmasina olan ihtiyacin gostergesidir.

Fotograf 4.1.1. Hatay Fuar Alan1

Hatay’da 2016 yilinda diizenlenen 2 fuara toplam katilan firma sayis1 127 olmustur. Fuarlara
8 tilkeden 13 yabanci firma dolayli olarak (temsilcilikleri araciligiyla) katilmistir. Fuarlarin
ziyaretei sayilart 99 bin 210, yurt disindan gelen ziyaret¢i sayisi 418 olmustur. Fuarda
firmalara kiralanan net stant alani 8 bin 127 metrekare olmustur. Diizenlenen bu ilk
girisimlerde fuar basina katilimci sayisi ile kiralanan stant alani iilke ve sektor ortalamalarinin
altinda olmasina karsilik, ziyaret¢i sayisi iilke ortalamasindan yukarida gergeklesmistir.
Katilim ve kiralanan fuar alaninin ortalamalarin altinda kalmasi, buna karsilik ziyaretci
sayisinin ortalamadan yiiksek olmasi1 durumu asagidaki sekilde agiklanabilir.

1) Hatay’da fuar etkinliklerinin ¢ok yeni olmasi nedeniyle katilimcilarin yiiksek diizeyde
ilgisini hentiz cekememesi,

2) Sunulan fuar alaninin yeteri kadar katilimciy1 saglayacak kapasitesinin olmamasi,

3) Diizenlenen fuar etkinliklerinin B2B olmasina ragmen tarim ve mobilya gibi
sektorlerin nihai tiikketicinin de ilgisini ¢ekmesi ve Hatay’da bir ilk oldugundan yore
halkinin olagandan yiiksek bir ilgi géstermesi.

4.1.2. Toplant1 (kongre) Turizmi; Diinyada ve Tiirkiye’de Gelisimi

Toplant1 turizmi diinyada son yillarda hizla gelisen bir sektordiir. Tiirkiye bu gelismeye biiytik
Ol¢iide adim uydurmakta ve diinyanin 6nemli varig noktalart arasina girmis bulunmaktadir.
Diinyadaki turizm yetkilileri tarafindan sektér “(international) meeting sector” veya
“convention tourism” olarak adlandirilirken Tiirk turizm c¢evreleri bu sektorii “kongre
turizmi” olarak adlandirmaktadir'®. Kongre terimi sik sik konferans, forum, sempozyum, siira

15 Uluslararast Kongre ve Konvansiyon Birligi (ICCA) son yillarda kongreleri uluslararasi toplanti olarak ya da
uluslararasi igbirligi toplantisi olarak adlandirmaktadir.
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ve panel gibi kapsamli toplantilar1 ifade eden terimlerle es anlamli kullanilmakta ve “Toplanti
(Kongre) Turizmi” bu tiirlerin hemen hepsini kapsamaktadir.

Diinyada Toplant1 Sektorii ve Geligimi

Kiiresellesmeyle birlikte diinyada diizenlenen uluslararasi toplantilarin sayisi ve kapsami
zaman icerisinde katlanarak artmistir. ICCA’nin 2012 yilinda yayimlamis oldugu uluslararasi
isbirligi toplantilarinin modern tarihini konu alan yayiminda, diinyadaki 50 yillik gelisimin
seyri verilmektedir'®. Asagida yer alan Grafik 5 yillik dénemler halinde 1963 yilindan beri
ICCA veri tabaninda bulunan uluslararasi toplantilarin sayisin1 yansitmaktadir. Verilere gore,
her 10 yillik donemde uluslararasi toplantilarin sayisi ikiye katlanmistir. Son 50 yilda toplam
173.432 toplant1 yapilmistir. Bunun %1'lik kismi (1.795 adet) ilk 5 yillik dénemde, %31,6'lik
kismi (54.844 adet) ise son 5 yillik donemde gergeklesmistir.

Ilging olan egilim ise uluslararasi toplantilardaki bu katlanan artisin, ekonomik durgunluk
donemlerinde de devam etmesidir.

Grafik 4.1.4. Diinyada Toplant1 Turizminin Tarihsel Gelisimi
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Kaynak:1CCA

16 Union of International Associations (www.uia.org) uluslar arasi toplantilarin istatistiklerini derleyen diger bir
kurumdur. Bu ¢alismada Uluslar aras1 Kongre ve Konvansiyon Birligi (ICCA)’nin istatistikleri kullanilmistir. Bu
sektorde faaliyet gosteren birlikler sadece kendi veri tabaninda bulunan toplantilarin kayitlarini tutmakta ve
kendi veritabanlarindaki toplantilarin istatistiklerini yaymlamaktadirlar. [ICA’nin veritabaninda, diinyadaki
uluslar arasi toplantilarin yaklasik %80’inin bulundugu beyan edilmektedir.

ICCA ve UIA’nin toplant1 istatistiklerini toplama kriterleri degisiklik gostermektedir. ICCA kriterlerine gore,
yilda 24.000 toplant1 yapildigi tahmin edilirken, UIA kriterlerine gére 400.000’in tizerinde toplanti yapildigi
beyan edilmektedir.
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Asagida yer alan Grafik diinyadaki toplant1 sayilarinin kitalar arasi bir dagilimini1 vermektedir.
Son 50 yilda, Avrupa siirekli olarak en yiiksek toplanti sayisina ev sahipligi yapan kita
konumunda yer almaktadir. Ancak Avrupa’nin pazar payr 1963-67 doneminde %72,3'ten,
2008-2012 doneminde %54,0'a diismistiir. Buna karsilik, Asya/Ortadogu bolgesinin pazar
pay1 %8,20'den, son 5 yilda %18,20'ye ylikselmistir. Aynt dénemde Latin Amerika'nin pay1
%4,20'den, %10,00'a ¢ikarken; uluslararasi toplantilar pazarinda halihazirda kiiciik pazar
paylart bulunan Afrika ve Okyanusya’da daha diisiik seviyelerde ylikselis gerceklesmistir.
Ote yandan, kiiciik dalgalanislarla birlikte Kuzey Amerika, diinyanin iigiincii pazar payina
sahip bolgesi olarak popiilaritesini siirdiirmektedir!’.

2008-2012 arasin1 kapsayan son 5 yillik donemde diinyada diizenlenen kayith 54.844
toplantinin 29.616’s1 Avrupa’da gergeklesirken; 9.982°si Asya ve Ortadogu iilkelerinde,
6.581’1 Kuzey Amerika, 5.484°1 Latin Amerika, 1.810’u Afrika ve 1.373’1 ise Okyanusya
iilkelerinde gerceklesmistir. Bu itibarla; kayith uluslararasi toplantilardan sirasiyla Avrupa’nin
yiizde 54, Asya ve Ortadogu’nun yiizde 18,2, Kuzey Amerika’nmin ylizde 12, Latin
Amerika’nin yiizde 10 ve nihayet Afrika ve Okyanusya’nin yiizde 3,3 ve yiizde 2,5 pay aldig:
izlenmisgtir.

1980’11 yillardan itibaren, toplant1 sektoriindeki gelismelere paralel olarak Kuzey Amerika’da
kapsamli toplantilara ev sahipligi yapacak kongre merkezleri insa edilmesi akimi baglamistir.
Yerel otoriteler tarafindan cazibesi goriilerek baslatilan bu insaat furyast sonraki yillarda bazi
ekonomistler tarafindan ekonomik verimlilikleri olmayan yatirimlar olarak elestirilse de daha
sonraki yillarda bu Olceklerde insa edilen altyapinin sektoriin kalkinmasina olanak tanidigi
gozlenerek, bu tiir merkezlerin yapimina sadece ekonomik fayda olarak bakilamayacagi ve
sosyal faydalarinin da goz ardi edilmemesi gerektigi iddia edilmistir. Hatta, ABD, Avusturya,
Ingiltere gibi iilkelerde toplant1 sektoriiniin bolgesel etki analizleri gerceklestirilmis olup
ozellikle milli gelir ve istihdama yiiksek katkilarinin oldugu gézlenmistir.

17 S6z konusu degisimleri irdelerken ICCA’nin iiyelikleri igerisinde Avrupali firmalarin ¢ogunlukta oldugunu
unutmamak gerekir. Son yillarda Kuzey Amerikali iiye sayisinin toplam {iye sayisina oraninin %20’ye
yiikseldigi bildirilmektedir. Bu nedenle, gergekte Kuzey Amerika’nin toplanti turizminde daha yiiksek paylara
sahip oldugunu g6z 6niinde bulundurmamiz gereklidir.
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Grafik 4.1.5. Kitalarin Uluslararasi Toplanti Pazarindan Aldiklar1 Paylar (2008-2012
birikimli)
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Kaynak: ICCA

Asagida yer alan Tablo’da 2014 yilinda diinyada kongrelerin en fazla diizenlendigi ilk 20
iilkedeki toplanti sayilar1 ve katilimci sayilari verilmektedir. Tabloda yer alan 20 iilke,
toplantilarin  %60’ma ev sahipligi yapmis ve toplam kongre katilimcilarinin %74 {inii
agirlamistir.  Tiirkiye 190 uluslararasi toplantiya ev sahipligi yaparak, diinya {ilkeleri
icerisinde en fazla uluslararasi toplantinin diizenlendigi 19 uncu iilke olmustur.

Avusturalya, Kanada ve Ispanya’da diizenlenen toplantilarin bir baska 6zelligi ise toplanti
basma ortalama katilime1r sayisinin 500 ve {izeri olmasidir. Diger iilkelerde diizenlenen
toplantilarinin ortalama katilimci sayis1 440 ve altindadir. Tiirkiye’de toplanti basina diisen
katilimer sayis1 ortama 501 olarak hayli yiiksektir. Toplanti katilimer sayilarinin yiiksekligi
birden fazla sekilde aciklanabilecegi gibi, en genel haliyle, iilkede nitelikli uluslararasi
toplantilarin yapildigimin ve yapilan toplantilara talebin yiiksek oldugunun gostergesidir.
Ayrica; tilkenin varis noktasi olarak cazip oldugunun, toplant: salonlar1, konaklama, ulagim ve
diger sunulan altyap1 olanaklarinin ve hizmetlerin gelismis oldugunun da bir gostergesidir.

Toplant: turizminin getirisi odakli diisiiniildiigiinde, yiiksek diizey katilimin tilkeye getirisinin
de yiiksek oldugu sonucuna varabiliriz.
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Tablo 4.1.3. En Cok Uluslar Aras1 Toplantilarin Diizenlendigi Ulkeler, 2014

. Siralama Siralama

Ulke Toplanti Toplanti Sayis1 | Katihmel Katilimei Sayisi
ABD 1 831 1 365.338
Almanya 2 659 3 264.156
Ispanya 3 578 2 289.039
Ingiltere 4 543 5 199.100
Fransa 5 533 4 233.075
Italya 6 452 6 175.400
Japonya 7 337 8 147.245
Cin 8 332 11 127.997
Hollanda 9 307 10 133.105
Brezilya 10 291 12 127.023
Avusturya 11 287 15 103.445
Kanada 12 265 9 133.609
Avustralya 13 260 7 151.808
Isveg 14 238 14 104.815
Portekiz 15 229 20 70.277
Isvigre 16 226 21 68.227
G. Kore 17 222 13 115.418
Arjantin 18 191 17 79.599
Tirkiye 19 190 16 95.377
Belgika 20 187 29 49.027

Kaynak: ICCA

ABD tarihten bu yana diinyada uluslararasi toplantilara en fazla ev sahipligi yapan tilkedir.
1963’ten 2000’lerin bagina kadar diinya kongre pazarindan %10 ve {izeri pay alirken,
2002’den sonraki 15 yil igerisinde, bu pay oOnce %8,6’ya, sonra %7,8’e ve %7,2’ye
diismiistlir. Siralamada ikinci olan Almanya’nin da ayni donemlerde payi, 1963-87 arasi
donemdeki %8°lerden, son on yillik donemde %5,6 ve %5,7’ye diismiistiir. Benzer sekilde,
Ingiltere, Hollanda, Fransa gibi bazi Avrupa iilkelerinin de zaman igerisinde paylari
diismiistiir. Buna karsilik; Cin, Brezilya, Ispanya, Arjantin ve Kore gibi iilkelerin ayn1 dsnem
icerisinde paylar1 artmistir. Tiirkiye’de ayni donemlerde diinya toplantilarindan daha yiiksek
pay alan tilkeler arasina girmistir.

Tiirkiye 'de Toplant1 Sektorii ve Gelisimi

Toplant1 sektoriinde tilkemiz son yillarda olduk¢a potansiyel kazanmis ve uluslararasi bir
merkez haline gelmistir. Bunda biiyiik toplantilara ve sahipligi yapmaya elverisli biiytik capli
merkezlerin insa edilmis olmas1 ve bu merkezleri destekleyen konaklama tesisleri ve turizm
altyapisinin bulunmasi énemli rol oynamustir. Istanbul basta olmak {izere Antalya, Ankara,
Izmir, Bursa ve Kusadasi'nda bulunun kongre merkezleri yilda onlarca uluslararas1 kongreye
ev sahipligi yapar duruma gelmistir. 15 yil 6nce Tiirkiye’de 500 ve istl kisiyi bir araya
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getiren uluslararasi 6lgekte 50 kongre yapilirken, 2006’de bu say1 100’lin iizerine, 2013’den
sonra 200’{in iizerine ulagsmustir, 2015 yilinda 221 uluslararasi toplant: diizenlenmistir.'8

Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi (TURSAB) tarafindan yapilan arastirmada 2013 yilinda
Tirkiye'ye kongre, seminer ve fuarlara katilim amaciyla gelen ziyaretcilerin toplam sayis1 2,4
milyon olarak gerceklestigi ve kongre turizmi gelirlerinin 2,5 milyar ABD Dolarin1 astigi
beyan edilmistir.

Asagidaki Tablo son 15 yil igerisindeki Tiirkiye’nin yiikselis egilimini gostermektedir.
Tiirkiye son 15 yil icerisinde toplanti diizenleme sayisini dort mislinden fazla artirarak 31-
32°nci swralardan, 18-19’uncu siralara gelmistir. Ancak katilimci sayisi  acgisindan
bakildiginda, toplanti basina ortalama 500 katilimciyla Tiirkiye daha st siralarda yer
almaktadir.

Tablo 4.1.4. Yillar Itibariyla Tiirkiye’nin Diinya Siralamas1 ve Toplanti Sayist

2001 31 53
2002 32 56
2003 32 64
2004 32 82
2005 29 98
2006 27 109
2007 24 125
2008 27 125
2009 23 132
2010 20 160
2011 23 159
2012 21 179
2013 18 221
2014 19 190
2015 18 221

Kaynak: 1ICCA

Tiirkiye’de en fazla uluslararasi toplant1 organizasyonu Istanbul’da yapilmaktadir. Istanbul
2015 yilinda 148 toplantiya ev sahipligi yapmustir. Toplant1 organizasyon sayist bakimidan
diinyada 195 toplant1 ile Berlin 1. sirada, 186 toplant1 ile Paris 2., 180 toplant1 ile Barselona
3., 178 toplant1 ile Viyana 4., 171 toplant1 ile Londra ve Madrid 5., 156 toplanti ile Singapur
7.sirada yer alirken, Istanbul 138 uluslararasi toplantiya ev sahipligi yaparak 8. olmus,
Avrupa’da ise 7. siraya yerlesmistir.

'8 TURSAB ve ICCA Uluslararasi Kongre ve Konvansiyon Birligi Raporlari.
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Istanbul’dan baska en fazla uluslararasi toplantiya ev sahipligi yapan ikinci ilimiz Antalya’dur.
Antalya, 2015 yilinda 27 toplantiya ev sahipligi yaparak diinyada 100. ve Avrupa’da 54.
sirada yer almustir. Izmir 13 toplanti ve Ankara 9 toplant1 ile ICCA siralamasina girerek,
diinyada 104. ve 130. siralarda yer almiglardir.

Tirkiye’de kongreler agirlikli olarak biylik kapasiteli otel salonlarinda, {iniversite
yerleskelerindeki toplanti salonlarinda ve 6zel olarak yapilandirilmis kongre merkezlerinde
diizenlenmektedir. Tiirkiye kongre merkezlerinin kurulmasi acisindan yeni bir atilim
icerisindedir. Son yillarda Istanbul’da hayli kapasiteli kongre merkezleri yapilmistir. Istanbul
Kongre Merkezi 3.700 kisi, Hali¢c Kongre Merkezi 3.000 kisi, Lutfi Kirdar Uluslararasi
Kongre ve Sergi Saray1 5.000 kisi; Harbiye Askeri Miize ve Kiiltiir Sitesi 1.821 kisi, Feshane
Kongre Merkezi 3.420 kisi, WOW Hotels & Convention Center 6.500 kisi Hilton Otelleri
2.900 ve 3.450 kisi, Grand Cevahir Otel Kongre Merkezi 3.513 kisi agirlama kapasitesiyle
bityiik uluslar aras1 toplantilarin Istanbul’da diizenlenmesinin &niinii agmustir. Insaat
Miihendisleri Odas1 Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Ankara’da 726 kisilik kapasitesiyle, Divan
Talya Kongre ve Konferans Merkezi, Antalya’da 2.500 kisilik kapasitesiyle, Efes Kongre
Merkezi, Kusadasi’nda 12.000 kisilik kapasitesiyle, Sheraton Cesme Otel Kongre Merkezi,
[zmir’de 1.600 kisilik kapasitesiyle ve Merinos Atatiirk Kiiltiir ve Kongre Merkezi, Bursa’da
3.100 kisilik kapasitesiyle Tiirkiye’ nin bilinen uluslar aras1 toplanti merkezleridir.

Antalya, konferans ve toplanti salonlarinin bulundugu biiyiik oteller aginin oldugu bir
merkezdir. Ornegin; Divan Talya Konferans Merkezinden baska, Antalya Havalimanima ¢ok
yakin bir mesafede bulunan Belek Turizm Beldesi salonlari, restoranlar1 ve odalariyla biiytik
toplantilarin yapilmasi i¢in kulugka halinde bir altyapt sunmaktadir. Keza, toplantilarin
Olceklerine gore, Antalya’daki diger turistik tesisler de firsatlar sunmaktadirlar.

Antalya’nin toplanti turizmine yonelik potansiyelinin farkinda olan Konyaalti Belediyesi,
beldelerinde 3 bin metrekare iizerine insa edilecek bir Kongre ve Fuar Merkezi’nin hazirlhigi
icerisindedirler.

Son dénemde toplant1 turizminde ataga gecen beldelerin basinda ise Kusadasi gelmektedir.
2003 yilinda Kongre Merkezi yatirimi ve isletmeciligini yapmak iizere kurulan Komer A.S.,
2005 yilinda Tiirkiye’nin en biiylik kapasiteli kongre merkezi olan ve toplamda 200 milyon
TL’ye mal olan Kusadasi'ndaki Efes Kongre Merkezi'nin temelini atmis ve 30 Ekim 2013’te
hizmete agmistir. Efes Kongre Merkezi agildiktan sonra, bazi etkinlikler gerceklestirilmis
olsa dahi, heniiz isletmeye ag¢ilamamistir. Efes Kongre Merkezi kapsamli bir yatirim olmasina
karsin, isletme sorunlart bulunmakta ve isletmeye gecis agisindan basarili bir o6rnek
sergilememektedir.

Bursa, toplant1 turizmi agisindan 6n plana ¢ikmaya calisan diger bir ilimizdir. Bu ilimizdeki
sanayi ve tniversite kiimelenmesi ile turizm altyapis1 Bursa’y1 toplanti turizmi acisindan 6n
plana ¢ikartacak unsurlardir. Bu avantaji kullanma c¢abasi igerisinde bulunan turizm
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yatirimcilart Bursa’nin uluslararasi toplantilara ev sahipligi yapabilmesini destekleyecek bir
“kongre ve ziyaretgi biirosu”! kurulmasini planlamaktadirlar.

Eski Merinos fabrikasi alaninda Bursa Biiyiiksehir tarafindan yapilan ve hizmete alinan
Atatiirk Kongre ve Kiiltiir Merkezi’nde faaliyete girdigi 2010 yilindan itibaren ilk ti¢ yil
icerisinde 900 gilin boyunca program yapilmis, bu siire icerisinde 2 bin 143 etkinlik
gerceklestirilmistir. Bursa Biiyliksehir Belediyesinin bu merkezde her yil asgari 15 adet
uluslararasi toplanti gergeklestirme hedefi vardir.

Uluslararas1  toplant1  istatistikleri ICCA  tarafindan  derlenirken, {ilkemizde de
www.kongremerkezi.net adi altinda bir ac¢ik platform iilkemizde yapilmasi planlanan
ulusal/uluslar aras1 kongreleri duyurmaktadir.?® Genis bir kayit portfdyiine sahip olan siteden
duyuru yapilan ve/veya organizatér firmalardan derlenen etkinliklerin 2007, 2008, 2009
yillarinda bir istatistiki degerlendirmesini yayinlanmistir.

2007-2017 tarihleri arasinda bu platforma kayitli Istanbul’da 540, Antalya’da 331, Ankara ve
Izmir’de 149 ve 128 etkinlik listelenmektedir. Secilmis illerden Kayseri’de 13, Trabzon’da 8,
Mersin’de 6, Van’da 5 ve Kahramanmaras’ta 1 etkinlik yer almaktadir. Hatay’da bu platforma
kayitl 2 etkinlik goriilmektedir. Bu etkinlikler “Tirkiye 11. Gida Kongresi (2012)” ve
“Tirkiye’nin Kiy1 Deniz Alanlar1 9. Ulusal Kongresi”’dir. Bu etkinliklerden ilki Mustafa
Kemal Universitesi yerleskesinde bulunan Atatiirk Kongre Merkezinde yapilmis, bir digeri
Ottoman Palace Otelinde gergeklestirilmistir.

Hatay hentiz kongre turizmi ag¢isindan yeterli gelismeyi gosterememis bir kenttir, az sayida
toplant1 diizenlenmektedir. Bunun temel gerekgesi, kentin yeterli tanitiminin yapilmamasidir.
Yeterli tanmitimin yapilabilmesi mevcut ve etkili isletilen, kongre organizatorlerine ulasabilen
bir igletmecinin varligiyla dogrudan iliskilidir.

4.1.3. Ticari Fuar ve Biiyiik Capli Toplantilara Olan Talebin Temel Gostergeleri

Ticari fuarlarin ve kongrelerin basaris1 yerel piyasanin giicii ile fuar ve kongre
organizatorlerinin bu gilicii iyi kavrayarak tst kalitede bir hizmet sunmalarina baghdir.
Organizatoriin talebin egilimini iyi takip edebilmesi ve yenilik¢i ¢oziimler sunarak fuar ve
toplanti organizasyonunun siirekli olarak cekiciligini devam ettirmesi yoluyla etkinligin
stirdiirtilebilirligini saglamas1 gerekir. Sirdiriilebilir olmak, diger bir degisle periyodik
araliklarla siirekliligi olan basarili fuarlar ve toplantilar organize etmek, fuar ve kongre
merkezlerinin verimli ¢alismasi i¢in bir 6n kosuldur.

Bir yorenin dis ticaret ve i¢ talep potansiyeli, yorede alicilarin ilgisini ¢eken giiclii bir sanayi
arzinin olmas1 ve fuar organizatorlerinin profesyonel pazarlama basaris1 fuarlara talebi
dogrudan etkileyen temel faktorlerdir. Ayrica; yorenin fuar, kongre, seminer, sportif, sektorel,

19 Kongre ve Ziyeretgi Burolari, kongrelerin yapildigi bélgenin turizm agisindan tanitiminin yapilmasi amaci ile
kurulmus bolgesel pazarlama yapilanmalaridir.

20 Kongre.net platformu tamamen géniilli olarak, kongre organzizatérleri tarafindan, etkinlik tanitimi amaciyla
kullaniimakta olup, herhangi bir resmi veri niteligi bulunmamakta ve gercek sayilari yansitmamaktadir.
Calismamizda bir yaklasim olarak kullanilmistir. Kongreleri duyuran kongreuzmani.com, kongreleri.org gibi
baska siteler de bulunmakta olmasina ragmen, bu sitelerde iller bazinda bir diizenleme yapilmamius, yillar
bazinda bilgi bulunmaktadir. Bu nedenle yaklasim olarak kongre.net platformu kullaniimistir.
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kiiltiirel, sosyal ve bilimsel toplantilar ve toplanti turizmi acisindan cazibesi asagidaki ilave
ozelliklerin varligina baglidir:

e Erisilebilirlik (Ulasilabilirlik)

e Etkinlik merkezlerinin (Fuar ve Kongre Merkezleri) varligi

e Konaklama tesislerinin yeterliligi

e Sosyal programlarin diizenlenebilecegi tarihi ve 6zellikli mekanlarin varlig
e Bolgenin ve kentin dogal ve tarihi zenginlikleri

e Yerel kurumlarm ve yerel halkin destekleri

e Giivenlik ve siyasi istikrar

e Hizmet kalitesinin diizeyi

e Ulusal/uluslar arasi imaj

e Uygun fiyatlar

e Altyap1 olanaklar1 (Ulasim, internet, lojistik hizmetler, vs.)

e Toplantilara ev sahipligi yapacak sektorel/bilimsel kurumlarin varligi ve yeterliligi

Buradan hareketle, Hatay 6zelinde yukaridaki potansiyelin varligina il diizeyindeki gesitli
gostergelerin kullanilarak bakilmasinda yarar vardir. Incelememize sistemli bir sekilde
Hatay’in Fuar ve Kongre Merkezleri bulunan ve oOlgek olarak Hatay’a benzer illerle
karsilastirmasiyla baslayalim. Bundan sonra Hatay’in ulasilabilirligi, sanayi, ticaret, kiiltiirel
zenginligi ve turizm alaninda cesitli gostergelerini inceleyerek, mevcut ve gelecek talep
potansiyelini ortaya koyalim.

4.1.3.1. Hatay’in Fuar Alani ve Kongre Merkezi Bulunan ve Benzer Olcekteki Secilmis
Iller ile Karsilastirmal Analizi

Bolgesel kalkinma konseptinin 6n plana ¢ikmaya basladigi son yillarda, sosyo-ekonomik ve
sanayi gelisimi yiiksek Anadolu illerinde, kentleri ve kentlesmeyi 6n plana cikaracak ve
ticaret hacminin ylikselmesine olanak taniyarak, bolgelerdeki sosyo-ekonomik gelismeye
dogrudan destek olacak fuar ve kongre merkezleri yapilmistir. Bu yatirimlar ayni zamanda
kent imajin1 ve yerel halkin kente ait olma duygusunu ve kentiyle gurur duymasini saglayacak
prestijli yatirnmlar olarak da algilanmustir.

Hatay iliyle kiyaslanabilecek Olcekte iller olarak fuar ve kongre merkezleri bulunan Kayseri,
Mersin, Kahramanmaras, Trabzon ve Van ele alinmistir. Kayseri, Trabzon ve Mersin’deki
fuar alanlar1 ge¢miste yapilmis ve wuzun zamandir faaliyette olmasma karsilik,
Kahramanmaras ve Van’dakiler olduk¢a yeni ancak basarili isleyen yatirimlardir. Kayseri ve
Trabzon’a fuar ve kongreler i¢in yeni yapilar planlanmasi yerel idarelerin giindemindedir.

Kargilagtirma yapmak {izere secilen illerin fuar ve kongreler icin gosterge olusturacagi
distintilen 8 temel makro-ekonomik verisi ele alinmistir, bunlar; 1) niifus, 2) isyeri kayitlarina
gore girisim sayilari, 3) ilde kayith firmalar tarafindan ilden yapilan toplam ihracat, 4) kurulan
sirket ve kooperatiflerin say1 ve sermaye biiyiikliikleri, 5) Girisimci Bilgi Sistemi (GBS)?! veri
tabaninda yayinlanan igyerlerinin aktifleriyle net satislari, 6) gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYH),

2! https://gbs.sanayi.gov.tr/AnaSayfa.aspx
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7) giris kapilarindan illere giris yapan yabancilar ile illerde geceleme sayilari ile 8) Turizm
Belgeli konaklama tesislerinin sundugu yatak sayisidir.

Grafik 4.1.6. ilin Toplam Niifusu (Milyon Grafik 4.1.7. Is Kayitlarina Gére Girisim
Kisi), 2016 Sayilari, 2016
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Grafik 4.1.8. ilden Yapilan Toplam lhracat Grafik 4.1.9. ilde Kurulan Sirket Sayisi ve
(Milyon $), 2015 Sermaye Toplamlari, 2016
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Grafik 4.1.10. isyerlerinin Aktifleri ve Net Grafik 4.1.11. GSYH (Milyar TL), 2016
Satiglar1 (Milyar TL), 2015
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Grafik 4.1.12. Giris Kapilarindan ile giris Grafik 4.1.13. Turizm Belgeli isletmelerin
yapan Yabancilarin Sayisi, 2016 ve Ildeki Sundugu Yatak Sayisi, 2015
Geceleme Sayisi, 2015
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Kentlerde yapilan ve potansiyel olarak tiim ilde yasayanlarin faydalanacagi bir yatirim olarak
degerlendirilen bu tiir ticari ve sosyal donatilarin hedef kitlesini makro diizeyde il niifusu
olarak kabul edersek, il niifusunun biiytikligli bize potansiyel talebi gostermektedir. Secilmis
iller arasinda Hatay’in 1,56 milyon kisi olan 2016 y1l1 niifusu Mersin’den az olmakla birlikte,
diger tiim illerin iizerindedir. Bu arada hatirlamak gerekir ki; se¢ilmis illerden Hatay haric
diger secilmis illerden Van ve Kahramanmaras’ta bu yatirimlar son yillarda gerceklestirilmis
olup, Kayseri ve Trabzon’da ¢ok onceden hizmete giren yapilarin giiniimiiz ihtiyacini
gidermedigi gerekcesiyle, yeni fuar ve kongre merkezi yapilmasi girisimleri bulunmaktadir.

Is kayitlarina gore girisim sayilar1 ve ilde kurulan sirket ve kooperatif sayilar1 o ilin
ticari ve ekonomik canliliginin bir gostergesi olmakla, secilmis iller aras1 kiyaslamada 2016
yilindaki girisim sayilart acisindan Hatay ili 63 bin 890 girisimle; Mersin (79 bin 414)’den
sonra geldigi ancak Kayseri (54 bin 702), Kahramanmarag (37 bin 747), Trabzon (35 bin 913)
ve Van (29 bin 501)’dan daha fazla sayida girisimin bulundugu bir il olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Oyle ki- Hatay; Kahramanmaras, Trabzon ve Van’m neredeyse iki misli daha fazla girisim
sayisina sahiptir.

Ekonomik ve ticari canliligin diger gostergeleri olarak il diizeyindeki girisim sayilar1 yansira
kurulan sirket sayilariyla, bunlarin biiytikliiglinii yansitmak i¢in sermaye toplamina
bakmakta yarar bulunmaktadir. Hatay’da 2016 yilinda kurulan sirket ve kooperatiflerin sayisi
553 ve kurulan sirketlerin toplam sermayeleri 390 milyon TL’nin {izerindedir. Bu degerler,
se¢ilmis iller arasinda Hatay’i sirket sayisi itibartyla Mersin’den sonra ikinci yapmakla
beraber, kurulan sirketlerin sermaye biytikliigii bakimindan ilk sirada yapmaktadir. Bu
anlamda Hatay, segcilen iller arasinda en yiiksek ticari kapasite ve hareketliligi gosteren il
konumunda goriilmektedir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yayinlamaya basladigi GBS de illerde girisimlerin
ve is yerlerinin bilang¢o biiyiikliigii ve net satislarim gostermektedir. ilin ekonomik ve ticari
glicinii yansitmasi acisindan ele alinan bu verilerde; 2015 yilinda, Hatay’daki 20 bin 149
igsyerinin 60 Milyar TL’ nin tizerindeki aktiflerinin se¢ilmis iller arasinda Hatay’t Mersin (31
bin 912 igyerinin 78 Milyar TL’nin tzerinde aktif biyiikliigii) ve Kayseri (25 bin 937
isyerinin 62,5 Milyar TL aktif biiyiikl{igii)’den sonra ti¢lincii aktif biiyiikliigiine sahip il olarak
on plana c¢ikartmistir. Ayni sayida isyerinin 71 Milyar TL’nin {izerinde net satis hacmi ile
Hatay sec¢ilmis iller arasinda Mersin (79 Milyar TL)’den sonra ikinci siraya oturmustur.
Kayseri, Kahramanmaras, Trabzon ve Van’daki isyerlerinden yapilan net satislar sirasiyla
58,7 Milyar TL, 31,2 Milyar TL, 28,9 Milyar TL ve 9,1 Milyar TL olmustur.
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Gayri Safi Yurtici Hasila, illerin ekonomik biyiikligiinii gostermesi bakimindan bu
karsilastirmali analizde gosterge olarak ele alinmis diger bir degiskendir. Buna gore Hatay
2016 yilinda 25 Milyar TL’ nin tizerinde GSYH degeriyle yine Kahramanmaras (17,06 Milyar
TL), Trabzon (16,83 Milyar TL) ve Van (10,68 Milyar TL) 1n {izerinde bir 6lgege sahiptir.
Mersin (36,42 Milyar TL) ve Kayseri (30,27 Milyar TL)’den sonra gelmektedir.

Secilen illeri fuar ve kongre merkezi talebinin biiyiikligii agisindan kiyaslayabilecegimiz
diger grup degisken ise turizm verileridir. Bu karsilastirma {i¢ degisken ele alinarak
yapilmustir. Birincisi; illerin turizm hareketliligini gostermesi agisindan makro bir gosterge
olarak ildeki simir kapilarindan giris yapan yabanci turist sayisidir. Degerler illerde
bulunan giimriik kapilarindan karayolu, demiryolu, denizyolu veya havayolu ile giris yapan
yabanci sayilarii gostermektedir. Van ve Hatay kara sinir1 olan iller olmasi nedeniyle bu
illere karayolu ile giris yapan yabancilarin sayisi yiiksektir. Dolayisiyla bu illere giren yabanci
sayis1 diger illerden oldukca yiiksek goriinmektedir. 2015 yilinda Van’a gelen turist sayis1 221
binin tizerindeyken, Hatay’a 121 binin tizerinde yabanc1 giris yapmustir. Bu nedenle ikinci bir
gosterge olarak illerdeki otellerde yabancilarin geceleme sayilari ele almmustir. Illerin
yabanct turistlerin bir varis noktasi olarak cazibesini gosteren bir veri olmasi nedeniyle
onemlidir. 2015 yilinda Hatay’da yabanci turistlerin geceleme sayisi 136 bin 385 olmustur.
Bu deger ile Hatay her ne kadar Mersin ve Trabzon’dan geride kalmis olsa da Van, Kayseri ve
Kahramanmaras’tan yabancilarin ¢ok daha fazla ragbet ettikleri bir varis noktasi olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Uciincii olarak, Turizm Belgeli tesislerin sunmakta oldugu yatak
kapasitesi ilin diizenlenecek etkinlikler i¢in gelen ziyaretgileri agirlama kapasitesi agisindan
onemlidir. Etkinlikleri diizenleyici firmalar ilde boyle bir kapasitenin varligin1 gézlemeden, il
disindan ziyaretgilerin gelecegi organizasyonlari o ilde yapmayi istemezler. Dolayisiyla bu da
talebin bir gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Segilen iller arasinda Hatay, 54 tesis ile 8
bin 716 yatak sunarak Mersin’den sonra gelen ikinci ildir. Mersin 84 tesis ile 18 binin
tizerinde Hatay’dan fazla yatak sayisi sunarken; Trabzon, Kayseri Kahramanmaras ve Van
sirastyla 56 tesiste 6 bin 944, 29 tesiste 4 bin 325, 42 tesiste 3 bin 739 ve 22 tesiste 3 bin 218
yatak kapasitesiyle Hatay’in c¢ok altinda bir agirlama kapasitesine sahip iller olarak
goriilmektedirler.

Karsilastirmalar sonucunda Hatay’in bir fuar ve kongre merkezi sahibi olmakta oldukga
gecikmis oldugu sonucuna varabiliriz.

Secilmis illerdeki fuar alan olgekleri asagidaki tabloda verilmistir. Tablodaki fuara tahsis
edilmis alanlar bizlere fuarlarin genisleme potansiyelini yansitmaktadir. Tablo’dan goriildigi
tizere Kayseri’nin 20.000 metrekare ile genisleme potansiyeli acisindan kisitlanmis bir fuar
merkezi oldugu yorumunu yapabiliriz. Kayseri’de de mevcudun yeterli gelmemesi nedeniyle,
yeni fuar merkezi yapma talebi/girisimleri olusmustur. Oysa Mersin ve Van’in mevcut arazi
tizerinde genigleme potansiyeline sahip alanlari bulunmaktadir.

Kapali alan o6l¢eklerine bakildiginda da Kayseri (6.500) ve Trabzon (6.600)un sinirlt
metrekare kapali alana sahip oldugunu ama Mersin (15.000) ve Van (15.000)’1n bolgesel
ithtiyaclart dogrultusunda planlanmis metrekare biiyiikliiklere sahip olduklarini gozleyebiliriz.
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Tablo 4.1.5. Secilmis Illerde Fuar Olcekleri

Secilmis iller
_

Toplam fuar alani : 72.000 20.000 90.477 54.000
Kurulum Alani : m2 72.000 9.000 11.000 18.000
Toplam Acik Alan : m? 42.000 5.500 5.000 2.500
Toplam kapal1 Alan : m? 15.000 6.500 6.600 15.500
Toplam Hol Sayisi : adet 3 1 1 -
En biytik fuar holii alan1 : m? 5.000 6.500 6.000 7.500
En kiigtik fuar holii alani : 10.000 6.500 600 -
Fuar holleri tavan ytiksekligi : m 11 12 13 12
Konferans salonu adeti : adet 2 1 1 1
En biiyiik konferans salonun kapasitesi : kisi 150 150 165 -
En kiigiik konferans salonun kapasitesi : kisi - 150 150 -
Fuaye : Var Var Var Var

Kanyak: www.fuarplus.com ve www.vancazibemerkezi.org.tr/tusbafuar.php sayfalarmdan derlenmistir.

4.1.3.2.  Erigilebilirlik

Erisilebilirlik ekonomik ve ticari faaliyetlerin tiimii i¢in 6nemli bir faktordiir. Erisilebilirligi
disiik olan bolgeler ekonomik ve ticari olarak geri kalirlar. Erisilebilirlik, yillar boyu
Tirkiye’nin bati ve dogu bolgeleri arasindaki gelismislik farklarinin baslica nedenleri
arasinda sayilmistir. Fuar ve Kongre Merkezlerine olan talebi etkileyen Onemli
degiskenlerden biri de ulusal ve uluslar arasi ¢ikis noktalarmma boélgenin erisilebilirligi
olmaktadir.

Hatay, Dogu Akdeniz Bolgesi’nde, Akdeniz’e kiyist olan ve Tiirkiye’nin en giineyinde yer
alan bir ilimizdir. Bir liman kenti olmasi sayesinde uluslar arasi pazarlara erigebilirligi
yiiksektir. izmir-Aydin, izmir-Cesme, Ankara-istanbul-Edirne, Nigde-Adana-Hatay-Sanlurfa
akslarindan ibaret olan iilkenin 4 otoyol aksindan birinin {izerinde bulunmakla birlikte
ilkemizde otoyol aglar1 iizerinde kesintisiz ulasimi saglayacak entegrasyonun heniiz
yerlesmemis olmas1 ve Hatay’1n iilkenin u¢ noktasinda kalmasi nedeniyle, iilkenin batisina ve
kuzeyine karayolundan cografi erisilebilirligi zayif kentlerimizden biridir.

Asagidaki haritada kirmizi ¢izilmis olan hat, Hatay’a cografi olarak 250 km (yaklasik 3 saat)
uzaklhigindaki kentleri gostermektedir. Bu itibarla, Tiirkiye’de; Adana, Mersin, Osmaniye,
Maras, Gaziantep, Kilis, Nizip gibi noktalara ve Suriye’de; ilde bulunan sinir kapisindan-
Lazkiye, Halep, Hama gibi noktalara karayolu ulasim mesafesi 250 kilometre igerisinde
kalmaktadir.
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Harita 4.1.1. Hatay’in Karayolu Erisilebilirligi
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[llerin erisilebilirlik endekslerinin hesaplandig1 bir ¢alismada her ne kadar Hatay yayilma
bakimindan (Hatay’dan diger illere ulasim) 17’nci sirada ve cazibe bakimindan (diger illerden
Hatay’a erisim) 60’inc1 sirada bulunsa da genel erisebilirligi 56,99 endeks katsayisiyla, en
erisilebilir 7°nci il olarak bulunmustur.??

Hatay’in bu kadar yiiksek erisilebilirliginin bulunmasi ile ve ilden ulasimin ¢oklu modda
yapilabilmesidir. Bir yandan otoyol, diger yandan demiryolu, deniz ve havayolu
baglantilarinin tamamina sahip olmasidir. Hatay’daki etkinliklere yurt disindan ve batidan
gelecek ziyaretciler i¢in Hatay havalimani Ankara ve Istanbul’dan her giin direk seferlerle
baglanti sunmaktadir. Uluslararas1 yiikk tasimaciligi i¢in denizyoluyla batiya ve giineye
erisimini saglamaktadir.

22 Simsek, A. “Erisilebilir Sehirler ve Bélgeler: Erisebilirligin Bélgesel Kalkinmaya Etkisi ve iller Bazinda
Erisilebilirlik Endeksinin Gelistirilmesi”, Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Midurliigt, Ekim 2015.
Ulusal pazara cazibe ve yayilma bakimindan erisilebilirlik katsayilari il bazinda toplam niifus ile karayolu
mesafeleri ele alinarak hesaplandigindan Hatay’in cekici glict dustk (siralamada 60’nci vilayet) kalmaktadir.
Ancak, Hatay (karayolu, havayolu, denizyolu, demiryolu olmak tizere) her modda ve yiiksek kapasitede ulasim
sundugundan dolayi genel erisilebilirlik (istanbul, izmir, Kocaeli, Adana, Mersin ve Ankara’dan sonra 7’nci
sirada) durumu yutksek bulunmustur.
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4.1.3.3.  Sanayi Potansiyel

Bir bolgedeki giiclii sanayi tesislerinin varligi, fuar ve kongre etkinliklerini dogrudan
etkileyen bagka bir unsurdur. Gliglii sanayi tesisleri, lireticiler ve hizmet saglayicilar faaliyette
bulunduklar1 sektorde diizenlenen etkinliklerin basarili olmasi konusunda birer ¢ekim merkezi
olustururlar.

Hatay Akdeniz Bolgesinde giiclii sanayi tesislerine sahip bir ilimizdir. Bilim, Teknoloji ve
Sanayi Bakanligi’nin 2015 yilinda yapmis oldugu 81 il Sanayi Durum Raporuna gore
Tiurkiye’nin sanayi tesislerinin yiizde 42’si Marmara bolgesindedir. Sanayi tesisleri
yogunlugu agisindan Akdeniz bolgesi yiizde 9’luk bir paya sahiptir. Akdeniz bolgesinde
Hatay Adana’dan sonra en fazla tesis yogunluguna sahip ildir. Akdeniz boélgesinin payinin
ylizde 17’ye yakin1 Hatay’da kurulu sanayi tesislerdir.

Grafik 4.1.14. Hatay’1n Sanayi Tesisleri Pay1, 2015

Kaynak: 81 Il Sanayi Durum Raporu

Hatay ili sanayisi, 1970’li yillara kadar tarim ve tarima dayali sanayi dallarinda ve agirlikli
olarak ¢ir¢ir, un, irmik, pamuk yagi, bakliyat tasnifleme ve zeytinyagi gibi tiretim konularinda
gelisme gostermistir.”® Ozellikle Amik ovasinda yetisen pamugu yerinde islemek amaciyla
bir¢ok ¢ir¢ir ve prese fabrikasi kurulmustur.

1975 yilindan itibaren kademeli olarak iiretime gegen iskenderun Demir Celik Fabrikasi’ndan
sonra yorede demir-¢elik sanayisi Onem kazanmaya baslamis ve bu iriiniin
degerlendirilmesine yonelik cesitli olgeklerde sanayi kuruluslari Iskenderun ve Payas

23 81 il Sanayi Durum Raporu (2015), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig!.
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civarlarinda kurulmustur. Ozel sektére ait ¢elikhane ve haddehane yatirimlarinin yapilmasiyla
giinlimiizde Hatay ili, demir-gelik sektoriinin 6nemli bir merkezi haline gelmis ve demir-gelik
sanayi, Hatay’da istthdam biiytikliigli ve katma deger acisindan imalat sanayinin itici giicli
olmustur. Iskenderun, Payas ve Antakya Organize Sanayi Bolgesi’nde gergeklestirilen boru,
filtre, tel-¢ivi ve metal alasim tesisleri de sektoriin entegrasyonu ve tiretimin ¢esitlendirilmesi
acisindan 6nemli yatirimlardir.

Demir-gelik ve buna entegre tesisler haricinde makine, filtre, tarim arag-gerecleri, ayakkabi-
deri islemeciligi ve mobilya {iretimi son yillarda Hatay’da gelisen sektorlerdendir. Tarim ve
tarima dayali sanayii de halen Hatay’in gozde sektorleri arasinda yer almaktadir. Yorede
yetistirilen pamuk, narenciye ve sebzelerin islenmesi, paketlenmesi ve pazara sunulmaya
hazir hale getirilmesi faaliyetleri tarima dayali sanayiinin ©6nemli bir pargasini
olusturmaktadir.

Hatay’da 2015 yilinda sanayi siciline kayitli olan firmalarin ylizde 74’ mikro 6l¢eklidir. Bu
oran Tiirkiye ortalamasi olan yiizde 57’nin ¢ok {izerindedir. Yiizde 20’si kiigiik, yiizde 4’
orta ve yilizde 1 biiyiik 6lgekli firmalardir. Hatay’in sanayi tesislerinin 6lgek olarak iilke
ortalamasindan kii¢iik oldugu sdylenebilir.

Hatay’daki sanayi isletmelerin sayisal agidan sektorlere dagilimina bakildiginda, ilk sirada
ylizde 23 ile gida tirtinleri imalati, ikinci sirada yiizde 15 ile mobilya imalati ve ti¢lincii sirada
ylizde 10 oran ile agag¢, aga¢ trilinleri ve mantar iriinleri (mobilya hari¢) imalat1 yer
almaktadir. Istihdam yogunlugu agisindan sektérlerin dagilimina bakildiginda ise yiizde ilk iig
sektoriin yiizde 33,6 ile ana metal sanayi imalati, yiizde 13,5 ile gida tiriinleri imalat1 ve yiizde
8,2 ile makine ve ekipman imalatt oldugunu gérmekteyiz.

Hatay’daki imalat sektorlerini GBS veri tabanindaki 2015 verileri ile degerlendirdigimizde
asag1 yukari ayni sektorlerin Hatay i¢in 6nemini bir kez daha vurgulamis oluruz. Asagidaki
Tablo ’da GBS veri tabanindaki imalat sanayi is yerlerinin igerisinde Hatay i¢in hesaplanan
ilk 10 sektortin 2015 yili net satislar1 tizerinden hesaplanan biiyiikliik, basatlik ve uzmanlik
katsayilar1 verilmektedir.

Biiytikliik, herhangi bir sektoriin iilke genelinde ne kadar ir ylizdesinin Hatay’da oldugunu
gostermektedir. Buna gore ana metal sanayi (11,7) ve buna entegre sektor olarak
diisiinebilecegimiz fabrikasyon metal tiriinler (1,9) iilke genelinde 6nemli sayilacak paylara
sahiptirler. Mobilya imalat1 (1,5) ile buna entegre olarak diisiinebilecegimiz agac ve agac
tirtinleri (1,3) ise lilke genelinde kayda deger paylara sahiptirler.

Basatlik, katsayilar1 bir sektoriin Hatay’daki net satislar paymi gostermektedir. Bu oran
Hatay’daki agirlig1 olan sektorleri gostermesi agisindan 6nemlidir. Burada da il kapsaminda
ana metal sanayi, fabrikasyon metal triinler ile birlikte yiizde 80’e yakin, c¢arpici bir paya
sahiptir. Arkasindan gida {riinlerinin imalat1 imalat sanayiindeki net satiglarin yiizde 5,3°1,
makine ve ekipman kurulumu ve onarimi ile diger metalik olmayan iiriinlerin imalat1 ylizde
3,4 ve 2,5 payla gelmektedir.
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Uzmanlik katsayisi ise sektorlerin Hatay’daki payinin aym sektoriin {ilke genelindeki payina
orani olarak hesaplanmakta olup, sektorlerin satis hacmi bakimindan Hatay’daki yi1gilmasini
ya da baskinligin1 gostermektedir. Bolge i¢in katsayisi 1’den biiylik olan sektoérlerin, o
bolgede yigildiginin bir gostergesidir. Bu anlamda Hatay’da yine Ana metal sanayi ve
fabrikasyon metal iirtinleri imalatinda 6nemli oranlarda yogunlasma vardir. Mobilya ve agag
tirtinlerinde ise yeterli bir yogunlasma olmamasina ragmen, TR 63 Bolge illerine ve Antalya

hari¢, Akdeniz Bolgesi illerine gore kayda deger bir yogunlasmadan soz edilebilir.

Tablo 4.1.6. Net Satislara Gore Hatay Imalat Sanayinde Sektorler Bazinda Biiyiikliik,
Basatlik ve Uzmanlik Katsayilari, 2015

Buyu Basa Uzm
Sektorler Sektorler Sektorler

24 - Ana Metal Sanayi 11 7 24 - Ana Metal Sanayi 67 & 24 - Ana Metal Sanayi

0 0
25 - Fabrikasyon Metal 25 - Fabrikasyon Metal 25 - Fabrikasyon Metal
Uriinler (Makine Teghizat 1,9% Uriinler (Makine Techizat 9,9% Uriinler (Makine Techizat 1,1
Harig) Haric) Haric)
31 - Mobilya Imalati 1,5% ilr?légida Urtinlerinin 53% 31 - Mobilya imalat: 0,9
16 - Agag, Agag Uriinleri, 139 33 -Makine ve Ekipman 340, 16-Agac, Aga Uriinleri, 0.8
Mantar Urtinleri ’ Kurulumu ve Onarimi ’ Mantar Urtinleri ’
33 -Makine ve Ekipman L1% 23 - Diger Metalik Olmayan 259, 33 -Makine ve Ekipman 0.7
Kurulumu ve Onarimi >>”* Mineral Uriinlerin Imalati >>7%  Kurulumu ve Onarimi ’
23 - Diger Metalik Olmayan 0.8% 22 - Kauguk ve Plastik 21% 23 - Diger Metalik Olmayan 0.5
Mineral Uriinlerin imalat: "% Uriinlerin Imalati >>”® Mineral Uriinlerin imalati ?
i1 Ii E;laDt::rl ve llgili Urtinlerin 0% |31 - WiesTz ek 1.8% I1 rf] EllaDtlen ve llgili Urtinlerin 0.4
22 - Kauguk ve Plastik 0.6% 20 - Kimyasallarin ve 1.6% 22 - Kauguk ve Plastik 0.4
Uriinlerin imalat: *27® Kimyasal Uriinlerin imalatt > "°  Uriinlerin imalat ’
10 - Gida Uriinlerinin o, 28-BYS Makine Ekipman o, 10 - Gida Uriinlerinin
Imalati 084N imalan b1% imalan 04
20 - Kimyasallarin ve 0.6% 16 - Agag, Agac¢ Urtinleri, 1.1% 20 - Kimyasallarin ve 0.3

Kimyasal Uriinlerin Imalati

Mantar Uriinleri

Kimyasal Uriinlerin Imalat:

Kaynak: GPS

Tiim iller bazinda bir siralama yapildiginda ana metal sanayi (81 il icerisinde Karabiik’ten
sonra 2’nci sirada), fabrikasyon metal iirtinler (5’inci sira), mobilya imalati (28’inci sira),
makina ekipman kurulumu ve onarimi (30’uncu sira), deri (28’inci sira) ve kimyasal (31’inci
sira) liretiminde Hatay’in en fazla uzmanlasmis 31 ili igerisinde yer aldigini1 ve basta ana
metal sanayi ve fabrikasyon metal {riinler olmak tizere yukarida sayilan sektorlerde,
sektorlerin uzmanlagsma ve biytikliigline bagli olarak ildeki ticari fuar veya diger is
etkinliklerini destekleyecek ve bunlarin Hatay icin birer marka haline getirebilecek yeterli

giicli oldugunu ve bir yayilma olusturacaklarini sdyleyebiliriz.

Hatay igerisinde sektorlerin basatligina baktigimizda ise ilave olarak gida iiretiminin ve tarim
ile tarima dayali sanayinin agirligindan dolayr bu alandaki ticari fuar veya etkinliklerin
Hatay’a gelmesinde rol oynayacak bir cazibe giicii olusturacaklarini sdyleyebiliriz.
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4.1.3.4. Konaklama, yeme-i¢cme tesisleri ile kiiltiirel, dogal ve tarihi zenginlikler

Ticari fuar ve diger tiir etkinliklere gelen ziyaret¢i ve organizatorlerin agirlanmasit igin
kentteki konaklama, yeme-igme hizmetlerinin yeterli ve kaliteli olmasi gerekli sartlardan
olup, talebi olusturacak diger bir unsur olarak miitalaa edilmelidir.

Hatay’in bu konularda kapasitesi bulunmaktadir. Yukarida, secilmis iller arasindaki
karsilagtirmali grafiklerde Hatay ilinin, halen fuar merkezi bulunan secilmis iller arasinda
onemli bir konaklama kapasitesine sahip oldugu anlatilmustir.

Yeme-icme alaninda Hatay’in kendisine 6zel mutfak kiiltiirtine ve 6zgiin yemeklere sahip
oldugu bilinmektedir. Bu kiiltiirti kaliteli hizmet veren restoranlarda ortaya koymaktadir.
Cevrimi¢i hizmet sunan Tripadvisor’da Hatay ilinde 211 ve Antakya kentinde 95 restoran
tavsiye edilmektedir.

Hatay’da diizenlenecek ticari fuar ve diger tiirde etkinliklere il disindan gelecek ziyaretgileri
cezbedecek sosyal programlarin diizenlenebilecegi kiiltiirel, dogal ve tarihi zenginlikleri
bulunmaktadir. Bu tiir zenginlikler 6zellikle kongre turizminde cezbedici ve talebi etkileyen
bir faktor olarak ortaya c¢ikmaktadir. Kongre katilimcilarinin esleri bu sosyal programlar
faydalanmak amaciyla esleriyle birlikte seyahat etmekte bu da kongrelerin kente getirisini
artirmaktadir. Bundan daha onemlisi, kongrelerin diizenlenecegi destinasyonlarin se¢iminde
yorenin sundugu kiiltiirel, dogal ve tarihi zenginlikler bir tercih unsuru olmaktadir. Bu
ozelligiyle katilimeilarin ve organizatér kuruluslarin dogrudan yer secimini etkilemekte ve
talebe olumlu katkis1 olmaktadir.

Tarihten bu yana bir¢ok kiiltiire ev sahipligi yapan Hatay’da goriilmege deger tarihi ve
kiiltiirel varliklar yer almaktadir. Hatay’in tarihi paleolitik doneme kadar uzanmakta olup,
diinyanin en eski yerlesim yerlerinden biridir. Akad Imparatorlugundan baslamak iizere,
Amorit Krallig1, Asurlular, Urartular ve ardindan Perslerin hakimiyeti altina girmistir. Sehir
Helenistik donemde énemli ticaret merkezi haline gelmis olup, MO 300 yilinda Antakya kenti
kurulmus ve hizla gelismistir. Daha sonra Roma ve Bizans hakimiyeti altinda kalan sehir,
bundan sonra ¢esitli Islam ve Tiirk devletlerinin egemenligine girmistir. 1516’da Yavuz
Sultan Selim’in Hatay topraklarini ele gecirmesiyle Osmanli hakimiyetine girip, 1918 yilina
kadar kalmistir. Tarih boyunca bu kadar fazla medeniyetin yasandigi Hatay yoresinin kiiltiirel
zenginligini beraberinde getirmistir. Antakya’nin Islam tarihindeki yeri kadar, Hristiyanlik
tarihinde de 6nemli bir yeri olmustur. Her iki inangta say1s1z kiiltiirel miras biriktirmistir.*

Anadolu’yu Cukurova yoluyla Suriye-Filistin’e baglayan yollarin kavsak noktasinda
bulunmasi, Hatay yoresini ¢ekici kilmistir. Mezopotamya’dan Akdeniz’e ¢ikmak igin
kullanabilecek en uygun limanlar, tarih boyunca Hatay yoresinde olmustur. Bu stratejik
konum, Hatay’in diinya tizerindeki belli basli medeniyetlerin 6nemli bir boliimiine ev
sahipligi yapmasini beraberinde getirmistir.

24 Hatay ili Turizm Stratejisi ve Eylem Plani
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Akdeniz ikliminin hakim oldugu Hatay’da diger bir cekici unsur, ikliminin barindirdigi
zenginlik ve esine az rastlanir bir flora c¢esitliligidir. Deniz, dag ve ova girintilerinin i¢ ige
gectigi bu topraklar ziyaretcilerin ilgisini ¢cekecek bir bitki zenginligi sunmaktadir.

Bu verimli topraklarin Hatay’a kazandirdig1 6zellik, Hatay dogasinda yetisen 2.000’den fazla
cicekli bitki ve egrelti tiiriiniin 300’iiniin endemik olmasidir. Ulkemizdeki endemik tiirlerin
%10’u Hatay’da yetismektedir. Bu durum bir¢ok bilim adaminin dikkatini ¢ekmis ve il bircok
bilim adam tarafindan ziyaret edilmistir®.

Son kirk yil igerisinde bitkilerin yasam alanlar1 tarim ve ormancilik faaliyetleri, sehirlesme,
maden ve tas ocaklari, asir1 otlatma, yaylacilik faaliyetleri, kiyilardaki yapilasma gibi
nedenlerle biiyiik oranda zarar gordiigiinden, endemik tiirler yogun baski altinda kalmis ve bu
zenginligin tanitilarak, bir farkindaligin yaratilmasi zaruri hale gelmistir. Bu sorumlulugu
Hatay Valiligi stlenerek, iki bilimsel arastirmanin yapilmasma ve “Tibbi ve Aromatik
Bitkiler Miizesi” kurulmasina 6n ayak olmustur.

Hatay’in bu ¢ekici 6zelligi, tibbi, aromatik ve endemik bitkiler konusunda etkinliklerin
yapilmasint da gerektirmektedir. Bu alanda ulusal ve uluslar arasit markalasma Hatay’in
onemli eksikliklerindendir.

Akdeniz’in Hatay’a sundugu diger bir ¢ekicilik giines-kum-deniz turizminin yapilacagi nadide
sahilledir.

Hatay ili i¢in gelistirilen Turizm Stratejisinde, bu zengin tarihi ve kiiltiirel birikimin giincel
turizm politikalarinin imkanlarini genisletmekte, yorenin turizm potansiyelini 6zellikle kiiltiir
ve inan¢ turizminde 6n plana ¢ikardigi belirtilmekte ve Hatay kendine 6zgii bir turizm
destinasyonu olma hedefine giivenle ilerleyebilecegi tespiti yapilmaktadir.

Hatay’in dogal ve kiiltiirel varliklar1 agagidaki sekilde belirlenmistir.

Tablo 4.1.7. Hatay’in Dogal ve Kiiltiirel Varliklar

TARIH KULTUR VE INANC VARLIKLARI JyGERRETEI

Aggana Hoyugi Ulu Camii

Antakya Kalesi Vakiflikoy

Antakya Katolik Kilisesi
Antakya Musevi Havrasi Alan Yaylas1 (Kirikhan)
Antakya Ortodoks Kilisesi Atik Yaylas1

Antakya Protestan Kilisesi Gtizel Yayla (Sogukoluk)
Bakras Kalesi Cataloluk Yaylast

Besikli Magra Dortyol (Cokek Yaylasi)
Beyazit Bestami Makami Erzin Karmcali,

Habib-i Neccar Camii Teknepinar (Batiayaz)
Hatay Arkeoloji Miizesi Harbiye Selaleleri

%5 fIgim, Ahmet Dog. Dr., Hatay’in Sessiz Giizelleri, 2014, Hatay Valiligi.

o [




Hatay Devleti Miizesi Senkdy

Hazreti Hizir Makami
Issos Harabeleri Reyhanli Kaplicalar1 (Hamamat)

Kanuni Sultan Siileyman Kervansaray1 Erzin Baslamis Kaplicalar1

Koz Kalesi Alaattin Koyii Termal Suyu

Kursunlu Han Kisecik Koyt Sifali Suyu

Payas Kalesi Arsuz

Cin Kulesi Burnaz Plaji

Saint Pierre Kilisesi Cevlik

Saint Simon Manastir1 Payas Plaj1

Sokullu Mehmet Paga Kiilliyesi Yayladagi Sahilleril (Dalis turizmi)

Seyh Ahmet Kusyeri Camii
Kaynak: Hatay Ili Turizm Stratejisi e Eylem Plani, 2012-20135.

Hatay’da yetisen 2 binden fazla bitki tiirii ve ¢ok kiiltiirlii yapiya sahip olmak elbette ki Hatay
mutfagini da gelistirmistir. Hatay mutfag: tilkemizde bilinen ve 6zel lezzetleri bulunan bir
mutfaktir. Hatay mutfagit Gurme Turizm Varhigi olarak sayilmaktadir. Baslica lezzetler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4.1.8. Hatay Gurme Lezzetleri

GURME TURIZM VARLIKLARI

Oruk Belen Tava

Eksi Asi Humus

Asur Zahter

Maglube Cevizli Biber (Muhammara)
Kagit-Tepsi Kebab1 Abuganus

Kaytaz Boregi Kiinefe

Borani Ceviz Receli

Tuzda Tavuk Peynirli Helva

Kaynak: Hatay Ili Turizm Stratejisi e Eylem Plani, 2012-2015.

Gurme lezzetler konusu Hatay i¢in markalasmasi ve tanitilmasi gereken ayri bir turizm varligi
olarak kabul edilmektedir.

Hatay’1n bu tiir zenginlikleri 6zellikle toplanti turizmi acisindan cazibe olusturmaktadir.

4.1.3.5.  Sektorel ve Bilimsel Kurumlarin Varligi

Ticari fuarlarin diizenlenmesinde yoredeki sanayi gelismislik ne kadar etkili oluyorsa, biiyiik
caph toplanti ve kongre etkinliklerin diizenlenmesinde de sektorel ve bilimsel kurumlarin
varlig1 bir o kadar etkili olmakta ve yoreye talebi etkileyen 6nemli unsurlardan biri olarak 6n
plana ¢ikmaktadir.
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—  Sektorel Kurumlar:

Hatay diger iller igerisinde en fazla Ticaret ve Sanayi Odasi olan illerimiz arasindadir. Ilde
Antakya, Iskenderun, Dértyol, Kirikhan ve Reyhanli olmak tizere 5 Ticaret ve Sanayi Odasi
bulunmaktadir. Antakya (4.841), Iskenderun (3.690) ve Dértyol (1.447) Ticaret ve Sanayi
Oda’larmin faal {iye sayilar1 10 bine yakindir. Antakya, iskenderun ve Reyhanli Ticaret
Borsalar1 ilden ticareti yapilan emtia fiyatlarini belirleyerek, ticaret hayatina katkida bulunan
onemli birimlerdir.

Hatay Sivil Toplum Kuruluslar1 agisindan da gelismis bir cevreye sahiptir. Ilde ¢ok cesitli
alanlarda birgok sivil toplum yapilanmalar1 bulundugu gibi HASIAD (Hatay Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi), ISIAD (Iskenderun Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi), HAGIAD (Hatay
Geng Isadamlar1 Dernegi), ISGIAD (iskenderun Geng isadamlar1 Dernegi) ve is cevresinden
bunun gibi onlarca dernek ve vakif bulunmaktadir.

— Organize Sanayi Bolgeleri:

Sektorel destegi saglayarak, sektorel bir kapasite yaratacak ve talep olusturacak diger bir
kurum ise organize sanayi bolgeleridir. Hatay ili sinirlarinda 7 adet OSB bulunmaktadir.
Bunlardan 2’si girisim, 1’1 plan, 1’1 insaat asamasinda olup, sadece ti¢liniin altyapisi
tamamlanmis®® ve faal durumdadir. Doluluk orani %100’e yakin olan faal OSB’lerin
kapasitesi Hatay’a yeni gelecek yatirimlart karsilayamadigindan ilde 4 yeni bolge yapimi daha
planlanmaktadir.

Hatay - Payas Organize Sanayi Bolgesi

1995 yilinda kurumustur. 500 doniimiin iizerinde sanayi alani sunan ve tamami tahsis edilmis
47 parseli bulunan bolgede 41 firmanin faaliyettedir. Agirlikli sektdr grubu; 1) fabrikasyon
metal {irlinleri imalati, 1) kok komiirii ve rafine edilmis petrol triinleri imalati, ii1) makine ve
ekipman kurulumu ve onarimi imalat1 sanayidir.

Hatay - Iskenderun Organize Sanayi Bolgesi

1980 yilinda, Hatay’da ilk kurulan bolgedir. 1 milyon metrekarenin {izerinde sanayi alani
sunan bolgedeki toplam sanayi parsel sayisi 84 olup, bu parsellerde 73 firma faaliyette
bulunmaktadir. Agirlikli sektér grubu; 1) ana metal sanayi, ii) motorlu kara tasiti, treyler
(romork) ve yar treyler ( yar1 romork) imalati, iii) kaucuk ve plastik tirtinlerin imalati
sanayidir.

Hatay - Antakya Organize Sanayi Bolgesi

Arazi biiyiikliigii agisindan en biiylik organize sanayi bolgesidir. 5 bin doniimiin tizerinde
sanayi alan sunan bolgede 74 adet sanayi parselinde 74 adet firma tretimde bulunmaktadir.
Agirliklt sektor grubu; 1) gida iirtinleri imalati, 11) kauguk ve plastik driinler imalati ile 1ii)
kimyasallarin ve kimyasal {irtinler imalat1 sanayidir.

26 81 il Sanayi Durum Raporu, 2015.
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Tablo 4.1.9. Hatay Ili OSB’leri

Sanayi | Bulunan

Bulundugu |Kurulus | Mevcut Parsel |Firma
OSB Ad1 Yih Durum |Alani m2 |Sayis1 | Sayisi
Hatay Payas Karma Dortyol 1995 Faal 524.638 49 41
Iskenderun Karma Iskenderun 1980 Faal 1.208.326 84 73
Antakya Karma Belen 1996 Faal 5.598.923 74 74
Hatay Iskenderun II. Karma+iht
Bolge isas Antakya 2006 Insaat - - -
Hatay Erzin Karma Erzin 2008 Plan - - -
Hatay Hassa Karma Hassa - - - - -
Hatay Kirikhan Karma Kirikhan - - - - -

Kaynak: https.//osbbs.sanayi.gov.tr/citydetails.aspx?datalD=221

—  Universiteler:

Yukaridaki bolimde de anlatildigi gibi Hatay’da iki tiniversite bulunmaktadir. Bu
tiniversitelerin 6gretim tiyesi sayisi 309, 6grenci sayis1 37.964’tiir.

Universitelerin iller bazinda akademik ve bilimsel ¢alismalarini yansitan bir gosterge olarak
TUBITAK tarafindan iiniversitelere verilen arastirma destekleri iller bazinda ele alinacak
olursa®’, Hatay’daki iiniversitelerin basaris1 oldukg¢a yiiksek goriilmektedir. Bu da gerek
Mustafa Kemal Universitesinin gerekse Iskenderun Teknik Universitesi’nin bilimsel
kapasitelerinin, diger illerle karsilastirdigimizda, bilimsel kongreleri destekleyebilecek ve
talep potansiyeli olusturacak bir 6l¢ege sahip olduguna isaret etmektedir.

[ller bazinda TUBITAK tarafindan verilen Genel Akademik Desteklerden faydalanmak igin
2015 yilinda Hatay’dan basvuran proje sayis1t 91 ve destege deger goriilen proje sayist 12
olmustur. Yiriirlikteki projelere 2015 yili icerisinde aktarilan destek meblag1 3.236.453 TL
olmustur. Bu meblag Hatay’1 tiim iller arasinda 21’inci siraya oturtmustur.

Asagidaki haritada illerin son 10 yilda aldiklar1 akademik destekler kiimiilatif olarak
yansitilmaktadir. Hatay son 10 yilda faydalanilan desteklerin kiimiilatif toplami1 agisindan da
20 milyon TL nin tizerinde destek alan ilk 24 ilimiz arasinda yer almistir.

27 https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/ardeb stat 2016 11.pdf
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Harita 4.1.2. Son 10 yilda illerin Aldig1 Genel Akademik Destek Haritasi

5 Mityon TL'den Az Destek Alan lller
Son 10 yilin toplam degerlendir (2006-2015). 5 Mityon TL-20 Milyon TL Arasi Destek Alan llier
Kamu projeleri ve alt projeler dahil edilmigtir. 20 Mityon TL-50 Milyon TL Arasi Destek Alan lller
2016 yih sabit fiyatlanyla enflasyondan anndinimigtir. 50 Mityon TL-100 Mityon TL Arasi Destek Alan ller
100 Milyon TL'den Fazla Destek Alan ller

— Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB:) )
Hatay ilinde halen faaliyette bulunan bir TGB bulunmaktadir. Namik Kemal Universitesi’nin

Tekirdag ilindeki Oda ve OSB’lerle ortaklasa kurmus oldugu Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’nin Hatay’daki yerleskesi NKU’nde 14.132 metrekare biiyiikliige sahip bir alana
yayillmistir. Biinyesinde Teknoloji Transfer Ofisi, TEKMER ve kulucka merkezini barindiran
TGB, 2011 yilinda kurulmus olup, halen 9 personeli bulunan Boélge’de 25 girisim
faaliyettedir.?®

Hatay’in tiretim ve hizmet sektoriine yeni Uriinler, gelistirilmis iiriinler, yeni teknolojiler ve
gelistirilmis teknolojiler tiretmek suretiyle yerel firmalarin rekabet giictinti artiracagi, kalite ve
verimliligi yiikseltecegi konularinda énemli destekler saglayacagina inanilan lIkinci bir
TGB’nin NKU’niin biinyesinde Antakya ve Iskenderun’da kurulmasi amaciyla 2014 yilinda
protokol imzalanmustir.

4.1.3.6.  Giivenlik ve Siyasi Istikrar

Son yillarda ekonomik boyutun yani sira yasamin diger boyutlarin1 da i¢ine alan bir kavram
olan toplumsal ilerlemenin &l¢iimiine yonelik ¢alismalarina yogunluk veren Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK), 2015 yilinda illerde Yasam Endeksi’ni yaymlamistir. Bu endeksle,
bireylerin ve hane halklarinin yasami, objektif ve siibjektif gostergeler kullanilarak cesitli
boyutlarda il diizeyinde 6lgmeye ¢alisilmistir. Endeks; 1) konut, ii) ¢alisma hayati, iii) gelir ve
servet, iv) saglik, v) egitim, vi) ¢evre, vii) giivenlik, viii) sivil katilim, ix) altyap1 hizmetlerine
erisim, X) sosyal yasam ve xi) yasam memnuniyeti olmak tizere yasamin 11 boyutunu 41
gosterge ile 6lgmektedir.

28 http://www.nkuteknopark.com
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[llerdeki Giivenlik endeksleri i) cinayet orami (bir milyon kiside), ii) 6liimlii ve yaralanmali
trafik kazasi sayis1 (bin kiside), 1ii) gece yalniz yiirtirken kendini giivende hissedenlerin orani
(%) ve 1v) kamunun asayis hizmetlerinden memnuniyet orani (%) gibi dort degisken
kullanilarak hesaplanmistir. Calismamizda se¢ilmis olan illerden Kahramanmaras’in 4’iincii,
Trabzon’un 23’lincti, Kayseri’nin 58’inci ve Van’in 60’inc1 sirada yer aldigi Glivenlik alt
endeksinde Hatay 81 il igerisinde 67°nci sirada yer almaktadir. Mersin Hatay’dan daha
giivensiz bir il olarak 76’nc1 sirada yer almaktadir.

TUIK’in arastirmast OECD’nin Daha Iyi Yasam Endeksi calismasma dayandirilmistir®.
OECD’nin yapmis oldugu tilke siralamasi hesaplarina gore ise genel siralamada Tiirkiye 38
tilke igerisinde 36’nc1, giivenlik siralamasinda ise 31°nci sirada bulunmustur.

Tiirkiye’nin ve Giiney - Giiney Dogu illerimizin son yillarda Ortadogu’daki rahatsizliktan
dolay1 giivenlik sorunlari artmistir. Bu durumu iki sekilde ele almak gerekir:

1. Bu tiir yatinmlara kisa vadeli perspektiften cok, uzun vadeli bir yaklasimla bakmak
gerekir. Bugiin Ortadogu’daki huzursuzluk ve bunun Tiirkiye ve smir bolgesi iller
tizerindeki etkileri ne kadar siirecektir? Ve bu etkilerden dolay1r Bolge’de yapilmasi
gereken yatirimlarin askiya alinmasi dogru mudur?

2. Boyle bir riskin varligir halinde, bu olumsuz etkinin giderilebilmesi i¢in alinacak
tedbirler yok mudur?

Elbette ki bu gibi harici riskler, uzun vadeli yatirimlardan vazgecilmesi igin yeterli birer
gerekce olmamalidirlar. Vazgegmek yerine, bu risklerin azaltilmasi veya bertaraf edilmesi
icin hangi tedbirlerin alinmasi1 gerektigine bakmakta fayda vardir. Bunun icin asagidaki
tedbirler uygulanabilir.

1. Bolge’nin diger cazibe unsurlarini 6n plana ¢ikartmak,
2. Yeterli giivenlik tedbirlerini almak ve bunlarin alindigina dair bilgiyi katilimcilara
anlatmak.

Bu ikinci tedbiri uluslar aras1 bir 6rnekle agiklayalim?°.

IEEE 802 Toplantis::

IEEE 802 Wireless®! Ara Toplantisi yilda iki kez Kuzey Amerika’da ve bir kez Amerika
kitast disinda (alternatifli olarak Avrupa veya Asya-Pasifik) olmak iizere yilda 3 kez yapilan
uluslar aras1 bir toplantidir. 2001 yilindan beri Arinex firmasi toplantilarin organizasyonunu
dstlenmistir. 2015 yili icin Bankong, Tayland’da bulunan Centara Grand 2 Convention
Merkezi toplanti yeri olarak secilmistir. Toplanti genelde 21 iilkeden 300-350 civarinda
delegenin katildig1 14 oturumun 5 giin siiresince yapildig: bir tasarimla ytirtitiilmektedir.

2% OECD Better Life Index,

30 |nternational Association of Professional Congress Organizers, Case Studies (Profesyonel Kongre
Organizatorleri Uluslar arasi Dernegi, Ornek Olaylar)

31 yerel Alan Aglari (LAN) ve Biiyiiksehir Alan Aglari (MAN) Standartlari Dernegi tarafindan diizenlenen
toplantilardan.
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Agustos 2015 ayinda Bankong’daki bombalama olayr IEEE 802 toplantisindan sadece 3
hafta 6nce, toplantinin yapildigi yere 300 metre mesafede ger¢eklesmistir. Organizator firma
icin bombalama olaynin planlanan toplantiy1 ne sekilde etkileyecegine dair bir¢cok soru
isareti dogmustur.

e Bombalama olaylari devam eder ve biz katilimcilar1 riske mi atmis oluruz?
e Olay, katilimcilarin Bangkok’a gelmelerini ne kadar engeller?

e ABD Bangkok’a seyahat etmeyin tavsiyesi/yasagi koyar m1?

e Kag katilimei katilimini iptal eder?

Coziim:

Organizator firma Arinex ve organizasyon komitesi IEEE Standartlar1 Dernegi ve New
York’ta bulunan Hukuk birimiyle temasa gegti ve organizasyona devam karar1 alindi. Bilgi
biiltenleri hazirlandi, web sitesine konuldu ve katilimcilara gonderildi. Bu biiltenlerde durum
aciklandi ve cesitli tavsiyeler verildi. Organizator firma, Tayland Kongre Biirosu ve Kongre
Merkezi ile yakin calisma igerisinde toplantinin yapilacagi yerde her tirli giivenlik
Onleminin alinmasi1 ve toplantinin basarisiyla ilgili proaktif bir tutum sergilediler.

Sonug:

Katilimcilara yonelik bilgilendirici ve 6zenli tutum sonucunda sadece 4 delege Bankong
bombalanmasiyla ilgili katilimini iptal etti. Bombalama olayindan sonra 20 ilave kayir
gergeklesti, boylece 16 ilave kisi toplantiya katilmis oldu. Tayland Kongre Biirosu ve Kongre
Merkezi’nin ve organizatér firmanin gayretleriyle toplanti basarili sekilde tamamlandi.
Organizasyonun basindan beri beklenen kar, delegelerin bilgilendirilmesi i¢in harcanan
maliyetler haricinde gergeklesmis oldu.

4.1.3.7.  Ulusal/Uluslar Arasi Iimaj

Bolge Planinda TR63 Bolgesinin bolge geneline yayilan zengin tarihi miras ile kiltiir
turizminde marka degeri olabilecek kaynaklara sahip olmasina ragmen hentiz Bolge’nin yeteri
kadar bilinirliginin olmadig1 kabul edilmis ve turizmde markalasma ile diinya turizminden
daha fazla pay alinmasi hedefi ortaya konulmustur.*?

Herhangi bir bolgenin ulusal ya da uluslararasi imajinin yiiksekligi o bolgeye daha fazla
ziyaretci cekmesine neden olurken, diger yandan o bolgede diizenlenen 6nemli ticari, sektorel
ve bilimsel toplantilar, bolge imajin1 yiikseltmektedir.

Hatay’in wulusal ve uluslararast bilinirligi yiiksek olmadigindan kurulacak fuar ve
diizenlenecek toplantilara ziyaret¢i cezbetme potansiyeli bu anlamda zayiftir. Ancak
yapilacak bir fuar ve kongre merkezi, prestijli bir yatirnm olarak ve burada diizenlenecek
etkinlikler uzun vadede bolge imajiin da pozitif yonde gelismesine olanak saglayacaktir.

32 TR63 Bolge Plani, 41, 46, 141-148’inci sayfalar.
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Zira onemli sanatsal, kiiltiirel ve sportif organizasyonlara ev sahipligi ve bunlar1 halkla
iliskiler teknikleri ile biitiinlestirilerek tanitim basarisi, markalastirilmasi: Hatay’in bilinirligini
ylikselterek, Hatay’in onemli bir ulusal / uluslar arasi marka haline gelmesine destek
olacaktir. Bu da zaman igerisinde talebin yiikselmesini saglayacaktir.

4.1.3.8. Talebin Gelecek Egilimi

Yukaridaki bolimde secilmis illerle birlikte Hatay’daki Fuar ve Kongre Merkezi ne talebi 8
degisken kullanarak kiyaslamali olarak incelemistik. Bu 8 degiskenden Girisim Sayilari,
Isyeri sayilar1 ve bunlarm sermayeleri ile net aktiflerinin gelecek analizini yapabilmemize
olanak taniyacak ge¢mise dogru seri veri bulunmamaktadir. Ancak, diger degiskenler ele
alindiginda Hatay icin bugiin 6ngordiigiimiiz talebin ileriki yillarda da yiikselerek devam
edecegi asikar hale gelmektedir.

Niifus Artisi:

TUIK Niifus projeksiyonuna gore oniimiizdeki yillarda Hatay’m niifusunun Tiirkiye
niifusundan daha az bir artis gosterecegi ongoriilmesine ragmen, diger bir¢ok vilayete gore
daha yiiksek oranlarda artis gostererek, 2013-2023 arasindaki 10 yillik donemde, Hatay
niifusunun %6 nin {izerinde artacagi hesaplanmustir.>*> Bugiin 1,53 milyon kisi olan il
niifusunun 2023 yilinda 1,59 milyona ytikselecegi ongoriilmektedir.

Grafik 4.1.15. Hatay’in 2023 Niifus Projeksiyonu, (Milyon Kisi)
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33 Suriyeli gdcmenler, niifus projeksiyonlarina dahil edilmemislerdir. 2023 yilinda go¢menlerin Haty’daki
misafirlik durumu tahmin edilememektedir.
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Ihracat Artisi:

2002 yilindan 2015 yilina kadar ki donem icerisinde Hatay’dan yapilan ihracat 2015 yilindan
itibaren 2019 yilina kadar lineer bir regresyon’ ile yiiriitiildiigiinde 2019 yilinda 2,94 milyar
civarinda bir ihracat artis1 Ongoriilebilmektedir.  Gegmis 13 yillik ihracat verilerine
bakildiginda, 2008 yilina kadar siirekli ve artan oranlarda bir ihracat artis1 gozlenmesine
ragmen, bu yildan sonra, cesitli dalgalanmalarla daha diistik bir artis ger¢eklesmistir. Bu
nedenle iistel degil ama dogrusal (lineer) regresyonla 2019 yil1 i¢in yapilacak tahmin degerleri
daha gergek¢i bir sonu¢ verecegi dustintilmelidir. Grafik tizerinde {stel ve lineer
regresyonlarin her ikisi de R? degerleriyle birlikte yansitilmistir. Bagimli degiskeni agiklama
ozelligi olan R? degerinin lineer regresyonda daha yiiksek ¢ikmasi bu durumu agiklamaktadir.
Gegmis donem ihracati stirekli bir artis egilimi gostermesi nedeniyle, bu artisin 2019 yilina
kadar 3 milyar dolarin iizerine tirmanmayacagi varsayilmalidir. Bu halde Hatay’in ihracatinin
ontimiizdeki yillarda azalmayacagi ama diizenli bir bicimde artacagi varsayilmaktadir.

Grafik 4.1.16. Hatay’in Ihracat Artis1 2002-2019, (Milyon $)
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GSYH Artist:

2004 yilindan 2014 yilina kadar gegen 10 yillik donemde Hatay’in Gayrisafi Yurti¢ci Hasilasi
2014 yilindan itibaren 2019 yilma kadar iistel (exponential) bir regresyon® ile
yuritildiginde 2014 yilinda 25 milyar TL olan Hatay i¢in hesaplanan yurti¢i hasilanin
geometrik bir artis egilimiyle 2019 yilinda 65 milyar TL ye ¢ikacagi 6ngoriilebilir.

34 Lineer regresyon R? degeri daha yiiksek oldugundan tercih edilmistir.
35 Ustel regresyon, R? degeri daha yiiksek oldugundan tercih edilmistir.
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Grafik tizerinde biri lineer, digeri tisel olmak tizere 2014 yilindan itibaren gegmis 10 yillik
nominal GSYH degerleri GSYH deflatorii®® kullanilarak reel degerlere déniistiiriilerek, 2019
yilna tasinmaktadir. Ustel regresyon analizinde bagimli degiskeni 6lgme giiciinii ifade eden
R? degeri daha yiiksek goriildiigiinden, Hatay ilinin GSYH’s1 2014’ten sonraki 5 yillik donem
icin katlanarak artacagi 6ngoriilmiistiir.

Grafik 4.1.17. Hatay’in GSYH Artis1 2004-2019, (Milyar TL)
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Hatay’in iktisadi faaliyet kollarina gore iilke GSYH na katkis1 2014 yili i¢in ytizde 1,23 tiir.
Bu katki 2004 yilinda yiizde 1, 19 iken 2011 yilinda 1,29’a kadar yiikselmis ancak bundan
sonra 1,23 seviyesine diismistiir. Sanayi sektoriiniin ekonomik biiytimenin lokomotifi
olduguna deginen Sanayi Stratejisi Belgesi, Tiirkiye’nin 2023 hedeflerine ulasilabilmesinde
ulusal oldugu kadar, bolgesel diizeyde de sanayi gelisime altlik olusturabilecek hedeflere
onem vermektedir.

4.1.4. Bolgesel Talebin Gostergesi Olarak Paydas Analizi

Mikro diizeyde ise, bir paydas analizine yer verilmistir. Paydas analizi icin Antakya Ticaret ve
Sanayi Odasi, DOGAKA Mobilyacilar Kooperatifi ile goriismeler yapilmistir. Goriismelerde
paydas yetkililerine oOzellikle Hatay’in fuar alanina olan ihtiyaci, sektorel yapilar ve
isbirlikleri imkanlar1 konularinda sorular yoneltilmistir.

Yetkililerin goriislerine asagida yer verilmistir.

36 Nominal GSYH degerleri TUIK’dan alinmustir. Seri analiz yapmak amaciyla nominal degerler, baslangic yili
2004 alinarak, Kalkinma Bakanhgi tarafindan yayinlanan GSYH deflatoriyle reel degerlere cevrilmistir.
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e Hatay’da mevcut alanda diizenlenen fuarlar teknik olanaklar ve organizasyon yapisi
acisindan yetersizdir. Bu nedenle diizenlenen fuarlara diger illerden ziyaretci getirmek
giiclesmektedir. Biitiin paydas yetkilileri fuar alani yatirnmima olan ihtiyact kabul
etmektedir.

e Paydas yetkilileri dis ticarete doniik fuarlarin organize edilmesini talep etmektedirler.

e Yetkililer isbirliklerinin gelistirilmesi konusunda calismalar yapilmas: gerektigini,
yorede igbirligi kiiltiiriiniin yeterince gelismedigini belirtmislerdi.

e Onerilen sektorler

o Mobilya

Gida

Ayakkab1

Yoreye doniik tekstil

Tarim tirtinleri aromatik bitkiler

Gastronomi

Kitap

Turizm olarak belirlenmistir.

© 0O O 0 0O O ©O

4.1.5. Talep Analizi Sonucu

Diinya’da kiiresellesme ile birlikte ticaretin gelismesi, uluslar arasi rekabetin artmasi
giintimiizde fuarlar1 6nemli bir pazarlama araci haline getirmektedir. Ticari fuarlar firmalarin
rtinlerinin pazarlanmasina yardimcir olabildigi gibi, rakiplerinin tretim yontem ve
teknolojilerini 6grenmelerine de yardimci olurlar. Boylece rekabet ve rekabet¢iligin dnemli
bir unsurunu olustururlar. Bu nedenle fuarcilik pazari giintimiizde etkileyici bir buytkliik
kazanmistir. Bugiin Diinya’da yilda 30 binin {izerinde fuar iilkelerin sunduklar1 26 milyon
metrekare alanda kurulmaktadir. Ulkemiz halen sundugu 430 bin metrekare fuar alami ile
Diinya’da ilk 15 tilke igerisinde bulunmasma ragmen, iilkenin mevcut ekonomik biiylime,
ihracat ve rekabeteilik hedefleri dogrultusunda halen sahip oldugu fuar alani biytikliigiini iki
katina ytikseltmesi gerektigi hesap edilmistir.

Ote yandan, Diinya’daki toplant1 sektoriiniin gelisimi de son yillarda hizla artarak 6nemli
boyutlara ulasmistir. Bu durum; sosyal, kiiltiirel, sektorel, bilimsel veya ticari konulardaki
seminer, konferans, kongre gibi organizasyonlari turizm sektorii i¢erisinde bir alt sektor haline
getirmistir. Bugiin Diinya’da 55 bine yakin uluslar arasi toplanti diizenlenmektedir. Bu
pazardan Tirkiye ilk 20 iilke arasina girerek pay almistir.

Bir yorenin dis ticaret ve i¢ talep potansiyeli ve yorede alicilarin ilgisini ¢eken giiclii bir
sanayi arzinin olmast ticari fuarlara talebi dogrudan etkileyen temel faktorlerdir. Bunlara ilave
olarak yorenin toplantt turizmi acisindan cazibesi toplantilara ev sahipligi yapacak
sektorel/bilimsel kurumlarin  varligi ve yeterliligi, yo6renin erisilebilirligi, etkinlik
merkezlerinin varligi, konaklama tesislerinin yeterliligi, yérenin dogal ve tarihi zenginlikleri,
ulusal ve uluslar arasi imaj1, giivenlik ve istikrar gibi faktorlerle dogrudan iligkilidir. Sayilan
faktorler belirli makro ekonomik gostergeler ele alinarak ve fuar ve kongre merkezlerine
sahip Hatay Olcegiyle karsilagtirilabilecek bagkaca iller ele alinarak, Hatay icin gliniimiiz
sartlarina uygun bir merkeze ihtiyacin oldugu belirlenmistir. Halen kentte bir fuar alani olarak
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hizmet vermekte olan c¢adir alanin kentin ekonomisinin, ticaretinin ve rekabet giiciiniin
gelistirilmesine yeterli olmayacagi sonucuna varilmaistir.

Hatay’in gecmisten buyana gostermis oldugu niifus, ekonomik biiyiiklilk ve ihracat
gelisiminin regresyon analizleriyle oniimiizdeki yillara tasinmasi yontemiyle yapilan gelecek
tahmininde ise, belirlenen ihtiyacin gelecek 5 yilda katlanarak artacagi ongoriisiinde
bulunulmustur.

Hatay’in bir fuar ve kongre merkezini destekleyecek cazibe unsurlar1 bulunmaktadir. Hatay,
cografi konum olarak iilkenin giineyinde ve 6zellikle Ortadogu ve Akdeniz iilkelerine kolay
erisimin saglanabilecegi bir liman kenti durumundadir. Karayolu, denizyolu, demiryolu ve
havayolu baglantilar1 gelismistir. Tarihi ve dogal giizellikleri ile bir turizm destinasyonudur.
Tarihten bu yana ¢ok kiltiirlii yapis1 ve 6zel bir mutfak kiiltiiriine sahip olmasi nedeniyle
inan¢ ve gastronomi rotasi olarak se¢ilmis turizm kentlerinden birisidir. Gelen ziyaretgileri
agirlayacak konaklama ve yeme-i¢gme tesisleri kapasitesi bulunmaktadir.

Bundan baska, kentte yapilacak etkinlikleri destekleyecek; Namik Kemal Universitesi,
Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Organize Sanayi Bolge’leri, Kiiciik Sanayi Site’leri, meslek
orgiitleri ve sivil toplum kuruluslar1 gibi sektorel ve bilimsel kurumlar bulunmaktadir.

Kentte yapilacak bir fuar ve kongre merkezinin “Medeniyetler Bahgesi” temasiyla 2021
yilinda Hatay’da yapilmasi planlanan EXPO i¢in ihtiya¢ duyulan altyapilardan biri olacagi
g0z Oniinde tutulmalidir.

Paydas analizi kapsaminda goriisiilen kurumlar, Hatay’da uluslar arasi ticari etkinliklerin
diizenlenmesi ihtiyacina isaret etmislerdir. Yorede isbirlikleri kiiltiiriiniin zayif oldugunu ifade
eden yetkililer, boyle bir merkezin yapilmasi ve isletilmesinde isbirliklerine 6nem verilmesi
konusunu dile getirmislerdir. Fuar merkezinde diizenlenecek etkinliklerin mobilya basta
olmak {izere, gida, ayakkabi, yoresel tekstil iirtinleri, tarim firtinleri ve o6zellikle tibbi ve
aromatik bitkiler, gastronomi, kitap ve turizm alanlarinda yapilmasi paydaslarca onerilen
sektorler olmustur. Onerilen sektorler, i1 Sanayi’’ ve Turizm verilerine gore de Hatay’in
yogunlastig1 sektorlere paralellik gostermektedir.

37 GPS ve 81 il Sanayi Durum Raporu
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5. FUAR PROGRAMI

5.1. Ongoriilen Sektérler

Yukarida gerekgeler boliimiinde Hatay ilinde sosyal ve ekonomik yapisi ve yogunlasan
sektorler detayli olarak verilmistir. Yapilan analiz sonucunda Iskenderun’da yer alan demir
celik ve filtre sektoriine doniik fuar ihtiyact bulunmadigi buna karsin Antakya’da yer alan
daha ¢cok KOBI’lerin olusturdugu sektorlerin markalasma, pazarlama ve rekabet giiciinii
arttiracak ticari fuarlara ihtiya¢ oldugu belirlenmektedir. Ticari fuarlara ek olarak yorede
halkinin perakende ticaret, sosyal ve kiiltiirel aktivite ve yoresel {iriin ticaret potansiyelini
gelistirmeye doniik organizasyonlar talep bulunmaktadir. Yorede asagida yer alan fuarlarin
diizenlenme potansiyeli yiiksektir.

Tablo 5.1.1. Yorede Diizenlenme Olanagi Yiiksek Ticari Fuarlar

Oncelikli fuarlar ikinci Derece Fuarlar Sl T T
Olan Fuarlar

Agac isleme Mobilya Aromatik bitkiler ve {irtinleri Uluslararasi Ticaret
Ayakkabi Gastronomi Turizm
Gida ve islenmis Gida Kitap Egitim
Yap1 ve insaat malzemeleri El sanatlar1 ve yoresel tiriinler

Fuar alanin1 yatirimimin tamamlanmasi ile birlikte ilk yil i¢inde yukarida oncelikli fuarlarin
yiiksek katilimla diizenlenecegi diisiiniilmektedir. Takip eden yillarda yukarida Ikinci Derece
olarak yer alan sektorler i¢in oncii fuarlarin diizenlenmesi ve geleneksel hale getirilmesi yore
ekonomisine katki saglayacaktir. Suriye savaginin sona ermesi ve yorede uluslararasi ticaretin
tekrar gelismesi haline 6zellikle uluslararasi ticaret ve turizm fuarlar1 dnemli bir potansiyel
olacaktir.

5.2. Yillik Fuar Programi

5.2.1. Ticari Fuarlar

Fuar alaninin programlandigi gibi 2019 yili ilk ¢eyreginde acilmasi halinde 2019 yili i¢in
yukarida oncelikli olarak ele alinan {i¢ fuarin agilacagi takibe eden yillarda ise en optimum
senaryoda en az ii¢c giin stireli dort fuarn organize edilecegi varsayilmistir. 2021 yilinda
EXPO aktiviteleri ile diizenlenen fuar sayisinin 6 ya yiikselecegi varsayilmaktadir. Expo
stiresince yukarida yer alan ikinci derece ticari fuarlardan “Aromatik bitkiler” ve Gastronomi
fuarlarinin diizenlenmesi EXPO ile entegre bir faaliyet olarak ele alinabilir. Bu fuarlar dort
giinden uzun siire acik kalabilir.

Tablo 5.2.1 Yillar igerisinde Yorede Diizenlenecek Tahmini Fuar Sayilari, Doluluk Oranlari
ve Kiralanabilecek Stand Alan1 Biiytikliikleri

T



(1]

2020 19.200

2022 23.958

2024 30.475

2026 30.475

2028 35.554

2030 35.554

2032 35.554

2034 0,8 40.633

i1k y1l i¢in ongoriilen ii¢ fuar kapasitesinin 15 y1l soncunda yillik 8 fuara yiikselmesi ve %85
doluluk oraninin devam etmesi gercekei bir yaklasimdir. Yillik 8 fuarla toplam 40.000 m2
sergi alan1 satilmasit proje gelirlerini {ist diizeye yiikselterek Onemli ekonomik katki
saglayacaktir.

5.2.2. Fuar alaninin alternatif kullanimi

Fuar alan1 uygun alternatif aktiviteler i¢in de kullanilabilir. Bu aktiviteler yoresel ekonomiyi
canlandiracak sergiler ve eglence ve panayir faaliyetleridir. Ozellikle isletmeye almayi takip
eden bes yil i¢inde Ramazan ayinda diizenlenecek faaliyetlerin talep gorecegi tahmin
edilmektedir. Yilbasi, anneler giinii gibi gilinlerde hediyelik esya agirlikli satis standlart ile
alanin alternatif kullanimi disiiniilebilir. Yorenin 6zelliklerine uygun olarak “gastronomi
giinleri” diizenlenebilir. S6z konusu aktiviteler yoresel ekonominin gelismesi i¢in uygun olup
isletme acisindan ticari degeri dikkate alinacak diizeyde degildir.

Yorenin klimatik 6zellikleri dikkate alindiginda yilin 8 ay1 boyunca faaliyet giinlerinde fuar
alanmin sogutulmas: gerekmektedir, sogutulacak hacim 60-80.000 m* diir. Bu biiyiikliikte bir
alanin isletmeye alinmasi zorluklar getirebilir. Mimari tasarim asamasinda belirlenecek alanin
yapisina uygun olarak fuar alani iki ayr1 hol olarak tasarlanabilir. Iki hol tasarlanmasi halinde
hollerden sadece birisinin kullanilmasina olanak veren teknik tesisat yatirimi yapilabilir ve
daha az sergi alan1 gerektiren aktviteler gerceklestirilebilir. Ulusal fuar organizatorleri
yukarida yer alan ticari olmayan aktivitelere sicak bakmamaktadir. Ancak isletmeci se¢imi
asamasinda olusturulacak sartname de yer alacak bu hususlar 6n sart olarak belirlenebilir.
Fuar alaninin fuar isletmecisi sirketten alan kiralama yontemiyle kiralanmasi ve s6z konusu
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ticari olmayan faaliyetlerin yerel sivil toplum kuruluslar tarafindan diizenlemesi de 6nemli
bir se¢enektir.

5.2.3. Kongre merkezi (¢ok amacli salon) alternatif kullanimi

Yapilan degerlendirmelerde Hatay ilimizde ozellikle Antakya’da sosyal ve kiiltiirel
toplantilarin yapilacagi ve genel kullanima agik olan salonlarin talebi karsilayacak diizeyde
olmadig1 belirlenmistir. Bu amagla fuar alani ile birlikte kongre merkezi olarak tanimlanan
cok amagli salon yatirimina yer verilmistir.

Cok amagcli salon ticari toplantilar yaninda yoéresel kurum ve STK’larin toplanti, seminer gibi
faaliyetlerine de ev sahipligi yapacaktir. Cok amacl salon yapilacak yatirimin stirdiirtilebilir
olmasi i¢in gerekli nakit akisini ve kar1 saglayacaktir. Bu amagla salonda yore halkinin talep
edecegi sosyal toplantilarin da gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Salonda konser ve benzeri
aktiviteler fuaye ve ilgili boliimlerinin de kullanimi ile sergi gibi kiiltiirel aktiveler de
gergeklestirilecektir.

Yapilacak yatirimin igletmesi bir biitiin olarak konusunda uzmanlasmis sirketlere verilecektir.
Uzun dénemli kiralama alternatifi uygun bulunmaktadir. isletmeci sirket teslim alacag binada
gerekli tefrisat ve teknik ekipman yatirnmini gergeklestirecek ve 6deyecegi pesin kiralarla
yatirimimn finansmanina katkida bulunacaktir. ilgili boliimde belirtildigi gibi ¢ok amagh
salonda diizenlenecek aktivitelerin organizasyonunda c¢ok sayida vasifli gegici personel
istihdam1 ongoriilmektedir. S6z konusu personelin temini egitimi ve istithdami kamu ve STK
ortaklig1 ile kurulacak yatirimer sirketin uzmanlik alani degildir.

[lk isletme yil1 icinde ¢ok amagli salonda yilda yemekli ve yemeksiz olmak iizere toplam 70
etkinlik gerceklestirilecegi 6ngoriilmektedir. Yillar iginde uygulanacak pazarlama stratejisi ile
toplam etkinlik sayis1 170 in {izerine ¢ikacaktir.

Sekil 5.2.1. Kongre merkezi etkinlik sayis1 ve yillara dagilim
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5.3. Pazarlama Stratejisi

Yatirim karar1 asamasini takiben Hatay markalagsma stratejileri i¢cinde fuar alanina 6zel bir
boliim ayrilarak tanitim faaliyetleri desteklenmelidir. Bu amagla yapilacak calismalara
sektorel fuarlara katilarak rekabet giiclerini gelistirecek olan kooperatif, ortak kullanim
atolyeleri ve potansiyel kiime olusumlarinin katilmasi 6ngériilmektedir. Ornegin ahsap isleme
ve mobilya fuarlar1 diizenlenmesinde ve tanitiminda “Mobilyacilar Kooperatifi” rol almalidir.
Bu sekilde kooperatif {iyelerinin fuara katilmasi desteklenirken, profesyonel ziyareti sayisinda
da artis beklenecektir. Elde edilecek sonuglarin ihracat artist {izerinde de olumlu etkileri
olacak fuarin tekrarlanmasi halinde basari sans1 daha da ylikselecektir. Fuarin basarili olmasi
yoresel kalkinmaya destek olacaktir.

Yatirim kararinin verilmesini takiben yapilacak detay caligmalar i¢inde fuar alani tanitim
stratejisi raporu hazirlanmali ve bu asamada biitlin sektorel kuruluslar ve isadami dernekleri
calismalarda yer almalidir. Onemli olan her bir fuar ve kongre aktivitesinin pazarlanmasi
degil fuar alanmin bir biitlin olarak pazarlanmasidir. Asagidaki sekilde fuar alaninda
diizenlenecek her bir fuar i¢in uygulanacak biitiinsel yaklasim yer almaktadir.

Sekil 5.3.1. Ticari Fuar Etkinliklerine Biitiinsel Yaklagim

Kent Sektor Fuar

Katlhml
arttirmak

< Profesyonel
ziyaretci
sayisinl
Markalasma arttirmak
. Ihracati

Kiimelenme {gged
arttirmak

Basarili fuarlarin diizenlenmesini takiben KOBI’ler arasinda kiimelenme istegi artacak,
birlikte tanitim ve ihracat olanaklar1 arastirilacaktir. Uygulamada olan devlet destekleri ile
kiimelerin ihracata yonelmelerinin finansmani saglanacaktir.
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6. PROJE YERI /UYGULAMA ALANI
6.1. Yatirim icin uygun alanlarin 6zellikleri

Hatay’in ekonomik ve sosyal 6zellikleri dikkate alindiginda yatirim yeri i¢in uygun alanlarin
genel ozellikleri asagida verilmistir.

e Antakya Kent Merkezine yakinlik

Sektorel secimler ve fuar programi goz Oniine alindiginda dikkati ¢eken husus Onerilen
fuarlarin Hatay bolgesinde yogunlasan KOBI’lere déniik olarak gerceklestirilecegidir. Daha
onceki boliimlerde belirtildigi Iskenderun ekonomisi hakim sektor ve sirketleri demir celik ve
filtre tiretimi ve ulastirmadir. Hatay ekonomisine biiyiik katki saglayan ve Iskenderun
Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyette bulunan biiyiik ireticilerin Antakya’da diizenlenecek
fuarlarda yer alma ihtimalleri dusiiktiir. S6z konusu demir ¢elik ve filtre tireticileri diinyanin
en biiyiik ticari fuarlarina katilmakta ve tirtinlerini global 6l¢ekte pazarlamaktadirlar. Ulusal
rekabet avantajlar1 da yiiksek olan tireticilerin Hatay fuar alanina katkis1 beklenmemelidir.

Yukarida anlatilan nedenlerle fuar alanmn Iskenderun’a yakin olmasi herhangi bir avantaj
saglamayacaktir.

e Ulasim

Secilecek alanlarin kentin gelisme bolgelerinde yer almasi, Hatay Havalimanina ¢evre yolu ve
D825 devlet karayoluna uygun baglantilar ile erisimi saglayacak konumda olmasi tercih
edilmelidir. Bu sekilde fuar alan1 ve kongre merkezinde ticari fuar diginda diizenlenecek olan
etkinliklere katilimin artmas1 beklenmektedir.

e Altyap1

Yatirim tutarinin optimum degerlerde tutulmasi i¢cin mevcut altyapinin kullanilmasina olanak
saglayacak alanlar tercih edilmelidir.

e Jeolojik ve dogal yap1

Fuar yatirnmi i¢in 6ngoriilen yap1 benzer yatirimlara oranla daha hafif imalat metotlar1 (¢elik
veya prekast) ile insa edilecegi i¢in biiylik arazi iyilestirmeleri gerektirmeyecektir. Buna
karsin alternatiflerin degerlendirilmesinde mevcut topografya ve bitki oOrtiistiniin korunmasi
onemlidir. Arazi se¢iminde ve yerlesim planlarinin hazirlanmasinda ¢evre koruyucu planlama
one ¢ikartilmalidir.

Fuar alanini ile entegre kongre merkezi ve/veya ¢ok amaglt salon yatirimi projenin énemli ve
vazgec¢ilmez gelir kaynaklarindan birisidir. Bu yapilarinda uygun ¢evre ve dogal bitki ortiisti
icinde yer almasi isletme donemindeki talep agisindan 6nem arz etmektedir.

Yukarida yer alan hususlar dikkate alindiginda

e Defne

.



e Serinyol Beldesi
e Kisecik (Planda ongoriilen 40 metrelik yolun agilmasi halinde) civari

One ¢ikan bolgeler olarak belirlenmistir.
6.2. Cevresel Etkilerin On-degerlendirmesi

Onggoriilen biiyiikliikte fuar alan1 ve kongre merkezi i¢in Cevresel Etki Degerlendirmesi
uygulamasina gerek yoktur. Cevresel etkilerin en aza indirilmesi i¢in mevcut kentsel altyapi
kullanilacaktir.

6.3. Degerlendirilen Alternatif Alanlarin Ozellikleri

Hatay yakin ¢evresindeki sanayi merkezleri olan Adana ve Gaziantep’e yakinligi, belli bash
sektorlerde yogunlagsmis sanayi yapisi, uluslararasi ticaret i¢cin énemli konumu ile doga ve
gastronomi turizmi yani sira kiiltiir-tarih-kongre ve kiy1 turizmi i¢in de elverislidir.

Fuar alan1 ve kongre merkezi yatirimi fikri olustuktan ve stratejik planlarda yer aldiktan
sonra, fizibilite etlidiiniin hazirlanmasi baslangic asamasinda iki alternatif arazi belirlenmistir.
Ancak Hatay ilimizdeki iki ova 2016/9620 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile ‘Biiyiik Ova
Koruma Alan1’ olarak ilan edilmistir. Amik Ovas1 105.387 Hektar alan1 kapsamaktadir. Ilgili
kararla ovalarin sinirlar1 igerisinde yer alan onayli imar planl alanlar ile kararin yayimi tarihi
itibariyla ilgili mevzuat uyarinca tarim dist kullanma izni verilmis olan alanlar i¢in alinmis
kararlar gecgerliligi koruyacak olup, Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu
dogrultusunda alinan bu kararla artik bu alanlarin tarim dis1 kullanilmasi ile getirilen
kisitlamalar ile amag dis1 kullanim 6nlenmektedir.

Bunun iizerine, Hatay Biiyiliksehir Belediyesi proje uygulama ekibi yeni arazileri belirlemek
amactyla Milli Emlak Il Miidiirliigii ile isbirligi i¢inde alternatif alanlar ve bolgeler arayisina
girmis ve asagidaki bolgeleri degerlendirmislerdir.

e Defne Belediyesi sinirlari iginde Antakya Cevre Yolu’na yakin alanlar,
e Serinyol Belde sinirlar1 dahilindeki alanlar

e Giizelbur¢ Mabhallesi

e Kisecik Yolu potansiyel Expo alani ¢evresindeki alanlar

Yukarida sayilan bolgelerdeki yatirim alanlarinin belirlenmesinde kentin gelisme akslarina
uyum, biiylikliik, havalimani ve kent merkezine yakinlik, altyap1 varlig1 ve uygunlugu ile
miilkiyet durumlar1 dikkate alinmustir. Yatirim igin planlanan alanlarin segiminde; 25.000 m?
den biiyiik olmalar1 ve kadastral planlarinin uygunlugu dikkate alinmistir.

[k degerlendirme sonucunda secilen araziler ii¢ alternatife indirilmistir. Bunlar;

e Giizelbur¢ Mahallesi’nde yer alan 3.018 parsel numarali 22.443 m2 biyiikliikteki
arazi,
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e Serinyol Mahallesi M. Kemal Mahallesi’nde yer alan 657 ada ve 589 adada yer alan 1
ve 20 sayili parsellerdeki 36.608 m? ve 24.267 m? biiyiikliikteki araziler ve

e Defne Belediyesi Bostanerek Mahallesi'nde yer alan 544 parsel numarali 66.341 m?
arazidir.

Alternatiflerin; 1) topografik yapi, i1) konum ve ulagim, iii) altyapi, iv) miilkiyet, v) biiyiikliik
ve vi) yerlesime uygunluk gibi belirlenen temel kriterlere gore degerlendirilmesi asagida
verilmektedir.

6.3.1. Birinci Alternatif: Giizelbur¢ Mahallesi’'nde yer alan 3.018 parsel

Topografik Yapri: Ongoriilen fuar

alani i¢in uygundur.

Konum ve Ulasim: Arazinin konumu
kent gelisim akslar1 ve ulasim altyapisi
acisindan en iyi alternatif olarak dikkati
cekmektedir.

Altyapr:  Yatirmrmin yapilmasi igin
gerekil altyapit mevcuttur.

Miilkiyet:  Arazi  hazine  adina
kayithdir.

Biiyiikliik: 22.443 m? arazi yatirimimn
birinci agsamasi i¢in uygun olsa bile
ikinci bir sergileme holi yapimini
engellemektedir. Ayrica yeterli sayida
park yeri olusumuna 1zin
vermemektedir.

Yerlesime uygunluk: Arazi dar ve
uzun bir yapidadir. Arazi iizerinde
projelendirilmis ancak tamamlanmamis
uluslararas1  otogar projesi metruk



binalar1 yer almaktadir. Su kuyusu, pompa binalar1 amagh tahsis yapilmis olsa da kuyularin
yapimina baslanmamistir. Ayrica, arazi i¢inden su kanali ge¢mektedir ve bazi ruhsatsiz
yerlesimler mevcuttur. Fuar alani hollerinin kenarlar1 birbirine yakin biiytikliikte
dikdortgenler seklide tasarlanmasi tercih edilmektedir. Yukarida verilen fotograftan
goriildiigi gibi alanda bulunan metruk binalar ve tahsis edilen kuyu alanlar1 yatirim igin
diistiniilen biiytikliiklere engel olmamakla birlikte arazinin kadastral sekli fuar alani hollerinin
projelendirilmesi amagh yerlesime uygun degildir.

6.3.2. ikinci Alternatif: Serinyol Mah. 657 ada ve 589 adada yer alan 1 ve 20 sayili
parseller

Fuar alan1 i¢in her iki parselde yer alan arazilerin bir arada kullanilmas1 6ngériilmektedir. ki
arazinin bir arada kullanilmasi ile yeterli biytkliige ulasilmakta ve peysaj alanlari
yaratilmaktadir. 1ki arazi arasinda yer alan kanalin gegilmesi ve baglantinin saglanmasi futbol
sahasinin yer aldigit 1 numarali parselin giineydogu kosesine tasarlanacak bir koprii ile
gergeklestirilecektir. Bu koprii yaya gecisi yaninda tek seritli olarak ara¢ gegisine de olanak
saglayacaktir. Proje kapsaminda yer alan ¢ok amagh salon 20 numarali parselde
tasarlanmistir. Asagida alternatif i¢cin Onerilen vaziyet plani verilmektedir.

SERINYOL FUAR ALANI

Topografik yapi ve bitki ortiisii: Topografik yap1 6nerilen fuar alani i¢in uygundur. Arazi
tizerinde yer alan agaclik alanlar fuar alaninin yerlesimine engel olmadigi gibi projeye
zenginlik katmaktadir.
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Konum ve ulasim: Degerlendirilen arazi Hatay Uluslararas1 Havalimanina 8,7 Kilometre
mesafededir. Havalimanina yakinlik fuar alan1 ve kongre merkezi yatirimlar1 agisindan tercih
edilen bir 6zelliktir.

Arpahan

Bu mesafenin 6.7 Kilometresi ¢ift boliinmiis yol ile saglanmaktadir. Ongériilen alana erisim
ise toplam 2 Kilometre uzunlugunda olan Atatiirk ve Sencari Caddeleri ile saglanmaktadir.
Fuar alaniyla baglantili olarak, her iki cadde de rehabilitasyon ve trafik diizenlemesi
gerekmektedir.

Alanin Antakya Kent Merkezine uzakligi 20 Kilometredir. Ulasim ¢ift seritli yollar ve akici
trafik ile saglanmaktadir. Cevre yolu altgecidi 13 Kilometre uzaklikta olup ¢evre yolunun
kullanimi ile Antakya’nin tiim bolgelerine ulagilmaktadir.

Altyapr: Arazi sinirlart icinde kentsel altyapir bulunmaktadir. Mevcut altyapmin proje
gereksinimlerine uygun olarak rehabilitasyonu veya yenilenmesi gereklidir.

Miilkiyet: Araziler hazine adina kayithdir.

Biiyiikliik: Iki arazinin toplami yaklasik 60.000 m? ye ulagsmakta olup, neredeyse tamami
kullanilabilir durumdadir. Arazilerin birbirlerine baglanmasi kanalin tizerine insa edilecek bir
koprii ile saglanacaktir. Bu agidan ikinci alternatif projenin gereksinimlerini karsilamaktadir.

Yerlesime uygunluk: Arazinin yapisi insa edilecek fuar alan1 ve ek binalar ile gelecek
yillarda planlanacak ikinci hol i¢in uygundur. Arazi tizerinde muhtemelen atil durumda semt
futbol sahasi bulunmaktadir. Yatirnm kararmin s6z konusu arazi i¢in verilmesi halinde futbol
sahasinin kaldirilmasi gerekmektedir.

Ulasim baglantilar1 ve park alanlar i¢in gerekli alan kolaylikla saglanabilir. Asagidaki
fotografla 589 ada 1 numarali parsel verilmektedir.
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6.3.3. Uciincii Alternatif: Defne Belediyesi Bostanerek Mahallesinde yer alan 544 parsel

Defne Belediyesi sinirlart i¢inde
ve ¢evre yoluna ¢ok yakin arazi
onemli bir alternatif olarak
degerlendirilmistir.

Topografik yapi: Arazi Asi
nehrine hakim bir tepe tizerinde
olup seyrek yapida zeytin
agaclari bitki ortiistine sahiptir.

Konum ve Ulasim: Belirlenen
arazi Antakya Cevre yoluna ¢ok
yakin mesafede olup, anayol
baglantilar1 ~ bulunmamaktadir.
Bolge imarli olmadigr igin
; baglantt  yollar1  planlamasi

- Wy 2 TR A kolaylikla gergeklestirilebilir.
Arazinin havalimanina uzakligi 32 Kilometre, Antakya merkeze uzaklig1 ise yaklasik 7
Kilometredir.

Altyapi: Yatirim i¢in gerekli altyapinin arazi ¢cevresinde oldugu varsayilmaktadir.

Miilkiyet: Arazi Vakiflar Genel Mudurligt Karamitli Camii Vakfi adina zeytinlik olarak
kayithidir. Projenin 6nemi ve kent ekonomisine katkis1 degerlendirildigi takdirde arazi
Vakiflar Genel Md. Tarafindan Hatay Biiyiiksehir Belediyesine tahsis edilebilir.

Biiyiikliik: Arazi toplam 66.341 m? biiyiikliigiinde olup, arazinin biiyiiliigii ve yerlesimi
tasarlanan fuar alani yatirimi i¢in uygundur.
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Yerlesime Uygunluk: Oncelikle arazinin zeytinlik vasfinin degistirilmesi gerekmektedir.
Yapilacak degisiklikler ve hukuki silire¢ projenin uygulamasini geciktirebilir. Bu nedenle
ticlincii alternatif de uygun ¢6ziim olarak degerlendirilmemistir.

6.3.4. Diger Alternatifler

Kisecik yolu civari

Expo 2021 projesine bagli olarak altyapr gelistirilecek ve planda ongoriilen 40,00 metre
genisliginde yol insa edilirse EXPO mevzuati ile ters diismeyen bir alan yatirim igin
secilebilir. Alanin uygun ulasim sartlart konumu ve bitki ortiisii yapilacak yatirim i¢in uygun
bir segenek olarak ortaya ¢ikabilir.
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Defne Cardakh

Defne Cardakli yoresinde yer alan 30.000 m2 hazine arazisi olup tahsise uygundur. Proje
amaglara gore imar uygulamasi yapilabilir. Ancak arazi egimli topografik yapisi ve bu
yapmin yatirm maliyetlerini arttiracagi distiniilerek oncelikle degerlendirilecek alanlar
arasinda sec¢ilmemistir.
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7. TEKNIiK ANALIZ VE CIKARIM

Yatinm i¢in c¢elik yap1 sistemi Ongoriilmektedir. Proje asamasinda detaylandirilmasi
beklenmekle birlikte, genis acgikliklarin kolonsuz olarak gecilmesi icin ¢elik yapilar tercih
edilmektedir. Celik tasiyict sistemin 6.500.000- 7.000.000 TL olarak gerceklesecegi
hesaplanmistir. Uzay cati1 ve benzeri ¢ati teknolojileri ile yapilacak planlamada catida yer
alacak enerji panelleri ile elektrik enerjisi tretimi, dikkate alinmasi gereken bir yatirim
konusudur. Mimari tasarim ve statik hesaplar asamasinda detayli incelenmesi tavsiye
edilmektedir. Yapilacak enerji yatirimi, projeden ayri1 degerlendirilmeli ve teknik fizibilitesi
kendi i¢inde ¢oziilmelidir. Ancak giines enerjisi yatiriminin yapilmasi halinde panellerin ¢elik
tasiyic1 sistem tizerine 300 tona yakin ek yiik getirmesi beklenmektedir ve tasiyici celik
konstriiksiyon maliyetleri ek yiike bagli olarak yiikselmektedir. Modern ¢elik yapilarin 40-45
metreye kadar kolonsuz genisliklere ulagmasi isletme dénemi i¢in fayda saglamaktadir.

Fuarlarin Nisan — Haziran ve Eyliil- Kasim aylarinda diizenlenmesi tercih edilecektir. Ancak
EXPO gibi ozellik gosteren yillarda yaz aylarinda da fuarlar diizenlenecektir. Antakya’nin
klimatik 6zellikleri dikkate alindiginda ilkbahar ve Sonbahar aylarinda bir ortalama en yiiksek
sicakliklar1 27 °C oldugu goriilmektedir. Bu nedenle biitiin kapali alanlar igin havalandirma ve
sogutma sistemlerine ihtiya¢ vardir. Yatirim tutarinda satin almalar bolimiinde yer alacak
sogutma ve elektrik tesisati toplam maliyetinin 2.500.000 TL olarak gerceklesmesi
beklenmektedir.

Bolgenin ekonomik yapist degerlendirilerek diizenlenmesi ongoriilen fuarlarin higbiri agir
sanayi veya makina techizat fuarlar1 degildir. Bu nedenle fuar holii yiiksekligi 10-12 metre ile
sinirlandirilabilir.  Yiiksekligi 15 metreye yiikseltmek ek hacimlerin sogutulmasin
gerektirecegi i¢in yatirim maliyetleri yaninda isletme giderlerini de arttiracaktir.

Yatirimin tasarimi asamasinda fuar holiiniin fonksiyonlarina uygun teknik gereklilikleri yerine
getirme kararlar1 6ne c¢ikartilmali, bina estetigi Kongre Merkezi/¢ok amacli salonun
tasarlanmasinda daha fazla dikkate alinmalidir.

Asagidaki fotograflarda goriildiigii gibi fuar alanlar1 islevlerini yerine getiren binalar olarak
tasarlanmaktadir. Yilda 100’e¢ yakin fuar yapilan merkezlerde bile islevsellik ©ne
cikartilmistir.
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Eski yillarda yapilan fuar merkezlerinde mimari estetik kaygisiyla daha verimsiz tasarimlara
yer verilirken, bu kavram giiniimiizde degismis ve mimari estetik yerine islevi on plana
cikarilmis tasarimlar yapilmaya baslanmistir. Yapimi son yillarda tamamlanan fuar
merkezlerinden Samsun TUYAP fuar alam1 mimari o6zellikler acisindan islevi one
cikartmaktadir. Asagidaki fotografta da gortildiigii gibi binanin girisi bile basit ancak
fonksiyoneldir.




Asagidaki fotografta yer alan Van Ortadogu Fuar Alan1 ve Kongre Merkezi yatirimi Cazibe
Merkezleri Projeleri kapsaminda kamu destekleri ile gergeklestirilmistir. Bu merkez yeni bir
yatirim olmasina ragmen merkezde mimari estetik 6n planda tutulmustur. Daha 6nemlisi,
fuarin konumu nedeniyle baz1 karliligi saglayabilecek faaliyetlerin diizenlemesinde
zorluklarla karsilagilmasidir. Fuar alaninin Organize Sanayi Bolgesi’nde yer almasi ve kent
merkezine olan uzakligi perakende ve sosyal kalkinmaya yonelik fuarlarin diizenlenmesini

engellemektedir.

Yatirnmda oOngoriilen agik sergileme alanlart “Tarim Makina ve Ekipmani” ve benzeri
fuarlarin diizenlenmesi halinde kullanilacak sergi alanlaridir. Bu alanlar i¢in sadece beton
satth ve gerekli elektrik tesisatinin kullanima hazir hale getirilmesi, bunun disinda herhangi
bir imalat yapilmamas1 onerilmektedir.

Alternatif yatirim alani i¢in vaziyet plani yukarida 5.3.2. bolimde verilmistir. Vaziyet plani
ongoriisiinde fuar alan1 ve ¢ok amach salon secilen alanin 6zellikleri geregi ayri parseller
tizerinde konumlandirilmistir. Alternatif alanlarin 6nerilmesi halinde fuar binasi ve toplanti
salonlar1 ayni parsel i¢inde yer alabilir. Bu durumda altyapr maliyetlerinde gorece azalma
beklenebilir

Yukarida belirtildigi gibi fuar alani binalarinda lokasyon, islevsellik ve teknik altyapi 6nem
tasimaktadir. Hollerin tasarimi alan kullanimi1 ve vaziyet planina baglidir.

Asagida 6ngoriilen alan i¢in tasarlanan kat planlari yer almaktadir. Oneri tasarima gore destek
birimleri insa edilecek asma katta yer almaktadir. Oneri projede sergi alanlarma giris ve ¢ikis
tek merkezden saglanmaktadir. Destek birimleri kafeterya ve islak hacimler sergi alani
disinda tutulmustur. Bu boliimlerde kat yiiksekliginin sergi alanina oranla daha algak olmasi
uygun olacaktir. Onerilen kafeteryalar kapali ve agik olarak tasarlanmstir. iki ayr1 kafeterya
ile ziyaretgilere ve katilimcilarin personeline alternatifler sunulacaktir.

7
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Tasarlanan asma kat ile destek birimlerinin gerektirdigi alanlara yer verilmistir. Nihai tasarim
asamasinda bu kat da yer alacak kii¢iik toplant1 salonlarina ve ofislere yer verilebilir. Ofisler
ve toplant1 salonlar1 fuar katilimcilarina ihtiyaclarina gore kiraya verilecektir. Amag fuar
katilimcilarinin memnuniyetini arttirmak ve ticari ziyaretgileri ile rahat ortamlarda goriisme
yapmalarini temin etmektir.

Katilimcilarin  fuar asamasinda herhangi bir depolama ihtiyacit bulunmamaktadir. Talep
ettikleri ve konumu belirlenen biiytikliikteki stand alanlari katilimeilara bos olarak bir veya iki
giin once teslim edilmektedir. Katilimcilar genellikle kurumsal kimliklerine uygun standlarini
tasarlatmakta ve kendileri monte etmektedir. Talep etmeleri halinde stand kirasina ek olarak
aydinlatma teknik destegi saglanmaktadir. Fuarin sonunda katilimcilarin standlarini bir giin
icinde bosaltmalar talep edilmektedir.

Fuarda kullanilan halilar her fuar i¢in yeni olarak temin edilmekte sadece fuar siiresince
kullanilmaktadir. Halilarin depolanmasi s6z konusu degildir. Fuar alani isletmecisi sirketin
saglayacagi altyapi i¢in depolama alani ihtiyact olabilir. Fuar alani binalar yiikseklik ve
teknik altyapr agisindan insaat ve isletme maliyetleri yiliksek alanlardir. Bu alanlar i¢inde
depolama igin alan ayrilmasi genellikle ongoriilmemektedir. Isletmeci sirket katilimcilara
saglayacag1 altyapiya gore depolama alanlarmi kendi imkanlar1 ile temin etmektedirler. B
nedenle asagidaki oneri yapim programinda depolama i¢in alan ayrilmamustir.

Otopark fuar alanlarinin vazgeg¢ilmez unsurlarindandir. Yo6netmelikler fuar alanlarinda
kapasitenin %10 oraninda otopark yapilmasini 6ngérmektedir. Otopark ihtiyaci se¢ilen alana
gore de degismektedir. Toplu tasim araglarinin ulagtig1 alanlarda kent merkezine uzak alanlara
oranla daha az sayida otoparka ihtiya¢ vardir. Tasarim 6zelliklerine bagl olmakla birlikte
otopark i¢in ayrilacak 10.000-12.000 m2 alan ancak 500-600 arag¢ icin yeterli olabilir. Cok
amacli salon i¢in en az 300 araclik otopark ayrilmasi ongoriilmektedir. Yorenin klimatik
ozellikleri dikkate alindiginda otoparklarin binalara yakin olmasi tercih edilmelidir.

Peysaj tasarimi secilecek alanin yapisina gore nihai planlama asamasinda yapilacaktir.
Onerilen alanin en onemli 6zelliklerinden bir tanesi dogal topografik yapisidir. Peysaj
tasariminda bakim maliyetleri duisiik bitkilerin, kent mobilyalarinin ve aydinlatma
ekipmanlarinin kullanilmas1 6nerilmektedir.



7.1. Yatirnm Maliyetleri

7.1.1. Toplam Yatirim Tutari

Asagidaki tablo ile yatirim i¢in 6ngoriilen mimari program verilmektedir. Programda yer alan
degerler optimum hesaplanmigtir. Mimari tasar1 asamasinda yerlesim planina uygun olarak
yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tablo 7.1.1. Ihtiyag Listesi

HATAY FUAR VE KONGRE MERKEZIi YAPIM IHTiYAC LISTESI

KAPALI FUAR Sm x Sm Standlar 240 adet stand 6.000 7.800
ACIK FUAR Sm x 5m Standlar 120 adet stand 3.000 3.000

KONGRE-KONFERANS Cok amacl salon
SALONU

TOPLANTI SALONLARI Toplant1 Salonu

Basin odasi

Mutfak
_—_-_
SOSYAL DONATILAR Fuaye
_—_-_
Mutfak
_—_-_
YONETIM Y 6netici

Yon. Yardimeilar:

Ofisler ve Argiv
PERSONEL / TEKNIK Personel Soyunma (2 oda)

Personel Oturma / Yemekhane

Teknik — Teknisyen

__-_




Depolar 100

Acik Alanlar Toplamu 3.000
' Asagidaki listede ise hesaplamalarda kullanilan birim m? maliyetler tetkike sunulmaktadir. '
Maliyetlerin hesaplanmasinda birim fiyatlar yaninda piyasa rayi¢leri de dikkate alinmistir.

Tablo 7.1.2. Birim Maliyetler

YAKLASIK BiRIM MALIYET FIYATLARI

Fuaye genel kullanim alanlari 1.500

Kongre merkezi/¢cok amagli salon 2.500

Agik alanlar 300
Yatirnmin gerektirdigi altyapir yer sec¢imine bagli olarak belirlenecektir. Bu nedenle
degerlendirmede ele almmamistir. Altyapr yatinmlarimin Hatay Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan tistlenilmesi beklenmektedir.

Yukaridaki varsayimlara dayali olarak yatirim tutari tablosu asagida sunulmaktadir.

Tablo 7.1.3. Yatirim Tutari

YATIRIM TUTARI TL TUTARI

Insaat Isleri 15.045.500

Fuaye 450 675.000

Kafeterya Yeme Igme 150 210.000

Diger Alanlar 995 696.500

Satin almalar 2.795.000

TOPLAM YATIRIM 18.890.715

7.1.2. Yatirim Donemi Faizleri

Yatirimin finansmani i¢in banka kaynakli kredi kullanilmasi diistiniilmemektedir. Finansman
modeli asagida ilgili bolimde verilmektedir.



7.1.3. isletme Sermayesi

Ongoriilen isletme modeli asagida verilmektedir. Yapilacak yatinm konusunda uzman bir
sirket tarafindan isletilecegi icin yatirim tutar1 i¢inde isletme sermayesine yer
verilmemektedir.

7.1.4. Yatirimin Yillara Dagilimi

Yatirimin gerekli karari takiben 24 ay i¢inde tamamlanmasi dnerilmektedir. ilk fuarlarm 2019
yilinda diizenlenmesi ile isletme 2021 yilina kadar olgunluk kazanacak ve EXPO projesi ile
birlikte basarili ¢alismalar gerceklestirilecektir.

Yatirim harcamalarmin yillara gore dagilimi asagida verilmektedir.

Tablo 7.1.4. Yatirim Harcamalari

e IV ATIRIM DONEM

Projeler ve teknik galismalar 50.000 200.000 250.000

Tefrisat ve Dekorasyon

Yatirim Dénemi Genel Giderler 55.022 220.086 275.108

7.2. Projenin Finansmani

7.2.1. Yiiriitiicii ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Projenin gerceklestirilmesi amaciyla yatirnmcr sirket olarak Hatay Biiyiiksehir Belediyesi
ondeliginde bolgede yer alan Sivil Toplum Kurulus (STK)’larmin katilimi ile yeni bir A.S.
kurulmas1 ongoriilmektedir. Kurulacak A.S.’nin sermaye yapisi 6ngoriilen yatirim tutarinin
gerektirdigi 6z kaynaklar1 saglayacak sekilde olusturulacaktir.

7.2.2. Finansman Modeli

Yapilacak yatirimin isletmesinin konusunda uzman bir isletme sirketi araciligi ile
yapilmasinmn uygun olacag1 diistiiniilmektedir. Isletme sirketinin ge¢miste yorede veya ulusal
pazarda birgok fuar diizenlemis bir sirket olmas1 KOBI’lerle ve sektér temsilcileri ile gelismis
iligkilerinin bulunmas1 gerekmektedir.

Isletme asamasinda sirket elde edecegi gelirlerin % 15ini kira olarak odeyecegi
varsayllmaktadir. Isletmeci sirketin isletme siiresi olan 15 yil icinde 6deyecegi toplam kira
miktarinm 13,8 Milyon TL olarak gerceklesmesi beklenmektedir. Odenecek kiranm %10 Net
Bugiinkii Deger Indirgeme Orani ile bugiine indirgenmis tutar1 ise 6,3 Milyon TL olup
kiracinin bu miktar1 yatirimei sirkete pesin olarak 6deyecegi diisiiniilmektedir.

Sekil 7.2.1. Yatirimin Finansman Modeli
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Onerilen finansman modelinin avantajlar1 ve saglayacagi faydalarin baginda isletmeci sirketin
yatirima %30 oraninda katkida bulunmasi ile yatirimin olusturdugu riskleri yatirimer sirket ile
paylagsmasi gelmektedir. Yatirnm asamasinda yatirim finansmanina katkida bulunan ancak,
olusacak sabit degere ortak olmayan sirketin isletme doneminde diizenlenecek fuarlarin
sayisini arttirmak i¢in pazarlama stratejilerini ve faaliyetlerini yliksek motivasyonla

ylriitecektir.

Isletme donemi sonunda yatirimer sirketin aktiflerinin defter degeri yaklasik 10 Milyon TL
olacaktir. Yatirnmin riskleri en aza indirildigi ve ikinci 15 yillik donemde yatirim geri

0dendigi i¢in daha yiiksek miktarlarda gelir elde etme imkani vardir.

Isletmeci sirketin ge¢mis kredibilitesi ve Ongoriilebilir nakit akisi nedeniyle finansman

kaynaklarina daha kolay ulasacagi varsayilmaktadir.

7.2.3. Finansman Kaynaklar1 ve Kosullar1

Yukarida yer alan modelde belirtildigi gibi finansman kaynaklari

Yatirimer sirketin sermayesi yatirimin gerektirdigi 6z kaynaklara esit olmasi diistiniilmektedir.
Ayrica yatirimer sirkete ortak olacak paydaslarin sirket yonetiminde yer alarak sorumluluklara
ortak olmasi isletme doneminde diizenlenecek fuarlara daha fazla destek olmasmi da

Yatirimei sirketin sermaye yapisi

Pesin 6denecek kiralar olarak belirlenmistir.

saglayacaktir.




Hatay 2017 yil1 i¢in cazibe merkezleri arasinda yer almamaktadir. AB Kaynakli IPA II destek
programinda insaat harcamalarimin yer aldigi projelerin desteklenmesi ongoriillmemektedir.
Kalkinma Bakanliginin 2017 yili fuar alanlari ve benzeri yerel yatirimlarin desteklenmesi
konusunda olumlu goériisii bulunmamaktadir. Bu nedenle yatirim i¢in herhangi bir kamu
destegi alinmas1 ongoriillememektedir.

7.2.4. Finansman Maliyeti

Yatirimin finansmaninda kullanilacak kaynaklarin direkt faiz maliyeti bulunmamaktadir.
Ancak gelecekte elde edilecek ve 15 yil i¢in toplam 13, 8 Milyon TL olarak hesaplanmis kira
gelirlerinin 0,10 katsayisi ile bugiine indirgenerek bulunmus olan pesin kira degeri yatirim
finansman maliyeti olarak ele alinabilir.

7.2.5. Finansman Plani
Yatirimin finansmani tablosu asagida verilmektedir.

Tablo 7.2.1. Yatirimin Finansmani

I 7T A

Projeler ve teknik galismalar 50.000 200.000 250.000
____
Tefrisat ve Dekorasyon
____
Yatirim Donemi Genel Giderler 55.022 220.086 275.108
TOPLAMYATRIM 105022 10758.661  8.027.033
DEVLET DESTEKLERI

OZKAYNAKLAR 300000 1859715  8.027.033
PESIN KIRA TAHSILATI 6.332.946

7.3. Organizasyon Yapisi ve isletme Modelleri

7.3.1. Onerilen Organizasyon Yapisi is Modeli ve Yonetimi

Yukarida “Finansman Modeli” boliimiinde de belirtildigi gibi yatirirmin HBB ve STK’larin
katilim1 ile kurulacak bir sirket araciligi ile gerceklestirilmesi ve fuar isletmecesine uzun
donemli kiraya verilmesi ongoriilmektedir. Diger bir alternatifte fuarin yatirimer sirket
tarafindan isletilmesidir. Ancak belediyelerin veya diger kamu kurumlarinin ortagi oldugu
sirketler tarafindan isletilen merkezlerin isletme asamasinda sorunlarla karsilastiklari
gozlenmektedir.



Bolge Politikalari Kongre ve
ve Stratejiler toplantilar

Yatirimci Sirket isletmeci Sirket

Fuarlar

Paydaslar

7.3.2. Yatirimci tarafindan isletme secenegi

Fuar alanmin yatirimer sirket tarafindan isletilmesi ve fuarlar icin istekli olan organizator
sirketlere kisa stireli alan kiralanmas1 yontemiyle pazarlanmasi isletme modeli segeneklerden
birisidir. Kurulacak sirket, fuar alanmmin bakim onarim, koruma ve sabit giderlerini
iistlenecektir. Ongoriilen gecici siire; 3 giin hazirlik, 3 - 4 giin fuar organizasyonu ve 3 giin
toplanma seklinde yaklasik 10 giin olarak tahmin edilmektedir. Bu seg¢enekte yatirimc sirket
gayrimenkul yo6netim sirketleri fonksiyonuna sahip olacaktir. Alanin fuarlara hazir halde
tutulmasi i¢in yillik sabit giderler kurulacak sirket tarafindan tistlenilecektir.

Yatirimei tarafindan isletme secenegi, digerlerine gore daha yiiksek yillik gelir 6ngorse de
beraberinde bircok dezavantaj ve maliyet getirmektedir. Bu dezavantajlarin baslicalar
asagidaki gibidir:

e Koruma, bakim ve onarim ig¢in siirekli personel istihdam edilmesi,

e Tiim bakim onarim giderlerinin tistlenilmesi,

e Fuar alaninda daha fazla fuar yapilmasi i¢in fuarcilik sirketlerine yonelik
tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yapilmasi ve maliyetleri,

e Yillik fuar programinin uygulanmasi konusunda herhangi bir taahhiit elde
edilmemesi ve alanin gegici siirelerle kiralanmasi nedeniyle siirdiiriilebilirligin
saglanamamasi riski,

e Fuar organizasyonlar1 asamasinda calisacak gecici personelin istthdaminda
karsilagilan sorunlar.

7.3.3. Fuar sirketleri tarafindan isletme

Secenekte yatirirmin tamamlanmasini takiben fuar alaninin belirlenen ulusal fuarcilik sirketine
uzun sireli kiralama yoOntemi ile isletilmesini Ongormektedir. Siire 15 yil olarak
hesaplanmistir. Bu segenek, cesitli istiinliikleri beraberinde getirmektedir. Bunlardan en



onemlileri; kira sozlesmeleri kapsaminda fuar programlarina yer verilmesi ve fuarcilik
sirketlerini belirli sayida fuar diizenlemeye yiikiimlii hale getirmesidir. Ayrica fuar
diizenlenmeyen donemlerdeki bakim onarim vb. giderler de fuar sirketlerinin yiikiimliiligtine
girmektedir. Yatirnm doneminde oOngoériilen tefrisat yatirimlarimin da kiract fuar sirketi
tarafindan yerine getirilmesi yatirim finansmanini kolaylastirict bir etkendir.

7.4. Proje Yonetimive Uygulama Programi

7.4.1. Proje Yiriitiiciisii Kuruluslar ve Proje Organizasyonu

Yatirim projesinin, HBB yonetimi tarafindan veya HBB ortaklig1 ile kurulacak bir anonim
sirket tarafindan gerceklestirilmesi onerilmektedir. Ancak, her iki alternatifin de avantajl ve
dezavantajli yonleri bulunmaktadir.

Yatirim projesinin HBB tarafindan yiiriitiilmesi ile HBB biinyesinde yer alan tecriibeli teknik
kadrolarin proje yonetiminde yer almasi saglanacak ve karar alma siirecleri HBB
prosediirlerine uygun olarak hizli bir sekilde gergeklestirilecektir. Bu alternatif, yatirimin
finansmaninda  agirhikli  olarak HBB 6z  kaynaklarmin  kullanilmasi  halinde
degerlendirilmelidir.

Proje uygulamasinin HBB ortakligi ile kurulacak bir anonim sirket tarafindan
gerceklestirilmesi halinde ise Hatay’daki diger yatirimcilarin ve paydaslarin yatirimdan pay
almasi saglanacaktir. Bu alternatifin en 6nemli avantaji, paydaslarin yer aldig1 yatirnmin daha
fazla sahiplenilmesi ve isletme asamasinda daha fazla desteklenmesidir.

Uygulama asamasinda vaziyet plani ve ihtiyag programindan baslayarak mimari tasarim
asamasinda igletmeye ilgi gosteren iki biiylik ulusal fuar sirketinin teknik desteginin alinmast,
isletme asamasinda bir¢ok kolaylik getirecektir. Mimari tasarim hizmetlerinin fuar alanlarinin
mimari tasarimi konusunda uzmanlagsmis ulusal kurumlardan alinmasi, isletme asamasindaki
basar1 oranini yiikseltecektir. Yatirim kararmin verilmesini takiben uygulamaya doniik is
programi hazirlanmalidir.

Yapim asamasinda tecriibeli mithendislik ve uzmanlik sirketlerinden hizmet alinmasi da
onerilmektedir. Denetim ve proje yonetim hizmetlerinin, yatirimei ve yiikleniciden bagimsiz
ve uzman mihendislik sirketleri tarafindan saglanmasi, yapim asasinda karsilasilacak
sorunlarin ¢6ziilmesine 6nemli katki saglayacaktir. Mimari tasarim hizmetlerinden ayrica
alinmas1 6ngoriilen mithendislik ve proje yonetim hizmetleri asagidaki gibidir:

e Maliyet kesfi ve biit¢celeme

e fhale dokiimantasyonu

e Mimari tasarim degerlendirilmesi

e s programi denetimi ve programlama
e Yiiklenici se¢imi

e Proje ingaat kontrolligii

e imalat cizimleri ve kontrolliigii

e Sozleseme yonetimi



e Saha denetimi
e s giivenligi yonetimi

7.4.2. Proje Uygulama Programi

Bolgesel potansiyelin gelistirilmesi i¢in yatirim kararinin ivedilikle verilmesi ve ilk fuarlarin
2019 yili i¢inde gergeklestirilmesi ongoriilmektedir. Yatirim ve isletme modelinin 6ngordiigii
ulusal fuarcilik sirketi ile isbirligi alternatifi dikkate alinarak yatirnm kararmi takiben
isletmeci sirketin  Oncelikle belirlenmesi, fuar programlarinin  hedeflendigi  gibi
gergeklestirilmesini saglayacaktir.

Is programinda belirlenmis kritik siirecler; “Arazi se¢imi ve ilgili idari islemler” ile “Isletme
anlagmalar1” olarak belirlenmistir. Yo6renin 6zellikleri ve “Biiylikova” statiisii ile fuarin
isletme modeli goz oniline alindiginda Antakya ve civarinda projenin gerektirdigi arazinin
temininde ve eger degilse HBB veya kurulacak A.S. miilkiyetine tasinmasinda teknik ve idari
sorunlarla karsilasilacag: diistintilmektedir. Proje kapsaminda ongoriilen isletme modeli ayni
zamanda proje finansmani ile ilgilidir. Ayrica mimari tasarim asamasinda igletmecinin talep
edecegi teknik o6zelliklerin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Yatirim kararinin alinmasini
takiben zaman kaybetmeden isletmeci sirketin belirlenmesi de gerekmektedir. Diger bir husus
da fuar sirketlerinin yillik programlarini bir yil Onceden tasarlamalari ve uygulamaya
koymalaridir. Isletme anlasmasi erken yapilmazsa 2019 yilinda ©Ongoriilen fuarlar
ger¢eklesmeyecektir.

Tablo 7.4.1. is Programi

2017 2018 2019

Faaliyetler

Yatinm Karari

Arazi Segimi ve idari islemler

Mimari Tasarim

insaat ihalesi

isletme Anlasmalari

insaat isleri

Peysaj isleri
Kabul islemleri
isletmeye Alma
ilk fuar

7.5. Isletme Dénemi Gelir ve Giderleri

Onerilen isletme modeline uygun olarak yatirimer sirketin ve isletmecinin gelir ve giderleri
ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Isletmeci sirketin gelir ve giderlerinin degerlendirilmesindeki
amag¢ yatirimci sirkete 6denecek optimum kira miktarinin belirlenmesi, fuar ve kongre
organizasyonlari ile yaratilacak isgiicti ve diger ekonomik degerin analiz edilmesidir.




7.5.1.1. Yatirnma Sirketin Gelir ve Giderleri
7.5.1.2. Giderler

Isletme modeli geregi yatirnmci sirketin sadece sirket yonetim ve amortisman gelirleri
olacaktir. Bunun yaninda besinci isletme yilin1 takiben bazi biiyiik bakim onarim giderlerini
de tistlenmesi beklenebilir.

Amortisman giderleri sirketten nakit ¢ikis1 yaratmadigi icin ilk yillarda sirket zarar etmesine
ragmen olumlu nakit girdisine sahip olacaktir. isletme donemi kira gelirlerinin yatirim
asamasinda tahsil edilmesi finansman modelinin dezavantaji ise kurumlar vergisi yiiki ile
karsilasilmasi olacaktir.

Asagidaki 6zet tabloda yillara gére amortisman giderleri tetkike sunulmaktadir.

Tablo 7.5.1. Yillar itibartyla Amortisman Giderleri

AMORTISMAN GIiDERLERI F?)‘li/})[?; 1 2017 2022 2027 2031

Insaat Isleri 50 282.910 282910 282.910 282910
______
Tefrisat ve Dekorasyon
______
Yatirim D6nemi Genel Giderler 110.043
___-_-
TOPLAM AMORTISMANLAR 739.286  529.243 342910 342910

7.5.1.2. Gelirler

7.5.1.2.1. Fuar alani kira gelirleri

Onerilen isletme modeline uygun olarak yatirimer sirketin gelirleri isletme déneminde elde
edilecek kira gelirleri ile sinirli kalmaktadir. Finansman modelinde ise gelecekteki kira
gelirlerine mahsuben yatirim asamasinda kira gelirlerinin toptan tahsili ongoriilmektedir.
Finansman modelinin uygulanmamas1 halinde her yil elde edilecek kira gelirlerinin 6zeti
asagidaki sekille verilmektedir.



Grafik 7.5.1. Yatirnmcr Sirketin Gelirleri
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7.5.1.2.2.  Yillik gelir ve giderler

Kiranin her yil tahsil edilmesi halinde elde edilecek gelir ve gelirler asagidaki tablo ile
verilmektedir.

Tablo 7.5.2. Yatirimci Sirketin Gelir/Gider Tablosu, 2020-2034

T T e e | oy | ot | a0 |

Toplam gelirler 649.316 861.077  1.229.281 1.276.554  1.400.633

Bakim Onarim Giderleri 150.455 150.455 150.455 150.455

Vergi Oncesi Gelir -89.970 -28.664 549.583 783.189 907.268
VERGI SONRASI GELIiR -89.970 -28.664 439.666 626.551 725.814

7.5.1.3. Stirdiiriilebilirlik

Istanbul hari¢ olmak {izere yapilan fuar ve kongre merkezi yatirnmlarinin finansal geri
doniistintin olmas1 beklenmemektedir. Finansal analizlerde yatirimin elde edecegi nakit



akisinin bugitine indirgenmis degeri yatirim tutarindan dusiiktiir. Bu nedenle bir¢ok ilimizde
fuar ve kongre merkezi yatirimlart kamu kaynaklari ile desteklenmektedir. Asagida Net
Bugiinkii Deger hesaplamasi 6zet tablo ile verilmistir.

Tablo 7.5.3. Yatirimin Net Bugiinkii Degeri

2020 2022 2025 2028 2031

Benzer yatinmlarda degerlendirilmesi gereken husus siirdirilebilirliktir. Eger yapim ve
isletme modeli yanlis kurgulanir ve yatirimlar olmasi gerekenden daha biiyiik ve yiiksek
maliyetli olarak tasarlanirsa yatirimlar stirdiirilememekte ve isletme yillarinda yatirimciya ek
finansal yiikler getirmektedir.

Strdirilebilirlik isletme modeli varsayimlarindan etkilenmekle birlikte mevcut varsayimlara
gore kira gelirlerinin yaratacagi nakit akisi stirdiiriilebilirligi saglamaktadir.



Grafik 7.5.2. Isletmenin Nakit Akis1
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7.5.2. Isletmeci Sirketin Gelir ve Giderleri

Isletmeci sirketin gelir ve giderleri yatirimin yapilabilirligini dogrudan etkilemektedir. Bunun
nedeni;

e Yatirimc sirketin elde edecegi kira gelirleri isletmeci sirketin elde edecegi gelirlerin
tirevidir. Yiksek degerlerde gelir elde eden isletmeci sirketlerin daha yiiksek oranda
kira 6demesi beklenmektedir.

e istihdam isletmeci sirket tarafindan yaratilacaktir ve projenin ekonomik
degerlendirilmesi agisindan 6nemlidir.

e Fuar ve katilimci sayisi, satilan alan biyiikliikleri ve ziyaret¢i sayisi varsayimlari
ekonomik degerlendirmeyi etkilemektedir.

Yukarida belirtilen nedenlerle isletmeci sirketin gelir ve giderleri detayli olarak incelenmistir.
7.5.2.1. Giderler
Isletmeci sirketin giderleri;

e Odenen kiralar

e Personel giderleri
e Yonetim giderleri
e Hali vb. giderleri



e Tanitim giderleri
Alt bagliklarda incelenmistir.

7.5.2.1.1. Odenen kiralar

Yatirime1 sirkete 6denecek kiralarin isletme gelirlerinin bir boliimiinden olusmasi tercih
edilmektedir. Kira miktar1 olarak elde edilecek gelirlerin %15 1 6ngériilmektedir.

7.5.2.1.2. Personel giderleri

Proje isletme asamasinda isletmeci sirket tarafindan istihdam edilecek personel, sabit personel
ve gecici personel olarak iki ayr1 kategoride degerlendirilmistir.

Istihdam edilecek sabit personel say1s1 asagidaki tablo ile verilmektedir.

Tablo 7.5.4. Sabit Personel Say1s1 ve Isverene Maliyeti

YONETIM KATEGORI BRUT ISVEREN MALIYETI
| KisiBay

Tekniker 40.000 40.000

Muhasebe elemani 30.000 30.000

Pazarlama Elemanlari. 30.000 60.000

Bahgivan 24.000 48.000

TOPLAM YONETIM 428.000

Yonetici Sef 40.000 40.000

Asc1 Yardimcisi 24.000 48.000

TOPLAM ISTIHDAM 596.000

Istihdam edilecek gecici personel sayis1 asagidaki tablo ile verilmektedir. Ancak diizenlen
fuar ve toplant1 sayilariin artisi ile birlikte gegici personeller sabit personele doniisecektir.



Tablo 7.5.5. Gegici Personel ve Yillik Ucretler

FUAR
ALANI
YILLIK
UCRET

FUAR ALANI GECIicCi FUAR ALANI GECICI
FUAR | ISTIHDAM KATEGORILERI . iSTif_;DAM
SAYISI | VE YEVMIYE SAYISI(YIL) UCRET ODEMESI

Tablo 7.5.6. Etkinlik Sayis1 ve Gegici Istihdam Maliyetleri

KONGRE MERKEZi ETKINLIK KONGRE GECICI ISTIHDAM
SAYISI UCRET ODEMESI

2019 70 1.050 262.500 363.750
S 2020 80 1200 300000 435000
2021 88 1.320 330.000 532.500
___—_
2023 1.597 399.300 568.050
___—_
2025 129 1.933 483.153 685.653

2027 155 2.325 581.250 817.500

2034 300 2.655 663.750 933.750



7.5.2.1.3. Yonetim Giderleri

Yonetim giderleri baslangi¢ yillarinda toplam gelirlerin %]1,5 oraninda hesaplanmus,
diizenlenen fuar sayisinin artmasi ile birlikte oransal olarak bu artisa oransal olarak
dustriilmustiir.

7.5.2.1.4. Hali ve Benzeri Giderler

Her fuar icin yenilenen halilar fuar organizasyon maliyetlerinde dikkate alinmasi gereken
rakamlara ulagmaktadir. Piyasa sartlarinda daha dusiik fiyatlarda halilar bulunsa bile hali
maliyetinin hesaplanmasinda 12 TL/m2 esas alinmistir

7.5.2.1.5. Tanitim Pazarlama Giderleri

Tanitim ve pazarlama giderleri yillik satislarin %3’1i oraninda hesaplanmistir. Ancak proje
kapsaminda yer alan STK ve diger kurumlarin fuarlarin tamitimina katkida bulunmasi
beklenmektedir.

7.5.2.1.6. Toplam Giderler

Toplam Isletme giderleri asagidaki tablo ile verilmektedir.

Tablo 7.5.7. Isletme Giderleri

T [ | ams | o | oaom
 TRvEGhvLvOMMGIDERLERL

FUAR VE GENEL YONETIM GIiDERLERI

Yonetim

Gegici Istihdam

Genel Aydinlatma Isitma Sogutma

Genel Yonetim Giderleri

FUAR ISLETME GiDERLERI 2.077 2.305 2.765 3.284 3.336

COK AMACLI SALON GIDERLERI

Etkinlik Diger Maliyetleri

Odenecek Kiralar 1.037 1.242 1.277



7.5.2.2. Gelirler

Isletmeci sirketin gelirleri fuar stand satislarindan kongre merkezi etkinliklerinden ve diger
gelirlerden olusmaktadir. Fuar stand satiglar fuarlara gore degismekle birlikte 120 TL M2
olarak ele alinmistir. Bu sekilde fuar katilmin devlet destekleriyle de arttirilmasi ve her
fuarda %80 doluluklara ulasilmasi beklenmektedir. Asagidaki 6zet tabloda fuar alan1 gelirleri
yillara gore verilmektedir.

Tablo 7.5.8. Gelirler

- - KONGRE i
- FUAR GELIRLERI GELIRLERI TOPLAM GELIRLER

2020 2.534.400 1.794.375 4.328.775

2022 3.162.456 2.171.194 5.333.650

2024 4.022.644 2.627.144 6.649.788

2026 4.022.644 3.178.845 7.201.489

2028 4.693.085 3.589.575 8.282.660

2030 4.693.085 3.764.475 8.457.560

2032 4.693.085 3.939.375 8.632.460

2034 5.363.525 3.974.025 9.337.550

7.5.2.3.  Fuar alani isletmecisi gelir ve giderleri

Yapilan projeksiyonlara uygun olarak yapilan degerlendirmede fuar isletmecisi sirketin elde
edecegi gelir ve giderleri asagidaki sekilde verilmektedir.



Grafik 7.5.3. Fuar Isletmecisi Sirket Gelir ve Giderleri
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8. PROJE ANALIZi
8.1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

8.1.1. Yatirima Sirket

Yatirimcr sirketin gelir ve giderleri yukaridaki bolimde tetkike sunulmustur. Uygulanmasi
onerilen modele gore yatirimei sirketin gelirleri isletmeci sirketten alacagi yillik veya pesin
kira gelirlerinden olusmaktadir. Giderleri ise amortismanlar ve biiyiik bakim onarim giderleri
ile smirlt kalacaktir. Bu agidan inceledigimizde yatirimin NBD’i yatirim tutarinin altinda
kalmaktadir. Bu sonu¢ benzer yatirimlarla benzerlik gostermektedir. Istanbul disindaki
kentlerimizde yapilan fuar alanlar1 finansal geri dontisii olmayan yatirimlardir. Bu nedenle
yatirimcer sirketin 6zkaynaklar1 yaninda kamu desteklerine ihtiya¢ duyarlar. Diger taraftan
yatirimet sirketin gelir ve giderleri asagidaki sekilde verilmektedir.

Grafik 8.1 Yatirimc Sirket Gelir ve Giderleri
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e YATIRIMCI SIRKET GELIRLERI e YATIRIMCI SIRKET GIDERLERI

[lk bes yilda gozlenen zarar baslangic amortismanlarinin  yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle proje siirdiiriilebilirlik agisindan olumlu  sonuglar
vermektedir.



8.1.2. Isletmeci Sirket

Isletmeci sirketin nakit akislar1 ve nakit akislariin NBD’i asagida verilmektedir.

OZEL SEKTOR
YATIRIMCISI 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
NAKIT AKISI
Z?Q}E?M WALNE 3357750 4328775 5775413 5333650 5740516  6.649.788  6.912.503  7.201.489
(T;(I)Igé‘;‘M NAKIT 2764595 3382255 3995772  3.884270 4144473  4.631.058 4815884  5.056.775

KURUMLAR
L 104631 175304 341928 275876 305209 389746 405324  414.943
IEUKJNSIULATIF NAKIT 558.524 1399740  2.907.453  4.150.957 5511791  7.210.776  8.972.071 10.771.842

E?RP}LS'?M NAKIT 8.195.210 8.282.660 8.370.110 8.457.560 8.510.360 8.632.460 9.337.550 9.337.550

é?lglIgIAM BALEIT 5.776.078 5.764.689 5.815.800 5.867.484 5.966.772 6.241.888 6.241.888
KURUMLAR
VERGISI 504.335 487.316 521.084 528.352 528.575 533.138 619.132 619.132

KUMULATIF NAKIT 15920183 15018449 17.102.786  19.216.194 21.330.495 23.463.045 25.939.575 28.416.105

INDIRGEME
ORANI 0,0

Isletmeci sirket yatirimci agisindan olumlu sonuclar vermektedir. Isletmeci sirketin
yatirimlarmin tefrisat ve bazi hareketli ekipman gibi sabit yatirnm kapsaminda olmayan
harcamalarla siirli oldugu dikkate alinirsa isletmeci sirket i¢in bu yatirim yapilabilir sonuglar
vermektedir.

8.2.Devlet Biit¢esi Uzerine Etki

Yatirimda uygulamada olan Tesvik Mevzuatt disinda herhangi bir devlet yardimi
ongoriilmese bile yatirim devlet biit¢esine olumlu katkilarda bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda yatirrmin devlet biitcesi iizerine etkisi yillara gore verilmektedir. Isletme
yillart i¢in yatirimer ve isletmeci sirket tarafindan 6denecek toplam vergi yiikiiniin NBD’1i
11,3 Milyon TL’dir.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026



Yatirimer A.S.

Ucretler Uzerinden Alman
Gelir Vergisi Ortalama orant

Kurumlar
Vergisi
YatmmertAS. - - - - - 63554 71435  80.105
DeliBekion 104631 175304 341928 275876 305200 389746 405324  414.943
Isletmecisi

Odenen KDV

Ucretler

Kar - - - - 64292 72094
Ozel Sektor
Isletmecisi

Gelir Gider Farki 71.568 119.908 233.879 188.699 208.763  266.586 277.242  283.821

TOPLAM
ODENEN 589.544  772.397 1.053.277 983.066 1.072.833 1.326.940 1.458.677 1.539.558
VERGILER
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Qdenen

Ucretler

Ozel Sektdr 1.926.550 2.055.484 2.070.484 2.077.984 2.100.484 2.141.734 2.141.734
Isletmecisi

Kurumlar

Vergisi

Yatmmer A.S. 109917 112540 152430 155054 156638  160.301 181454
Ozel Sekior 504335 487316 521.084 528352 528575 533.138  619.132
Isletmecisi

Odenen KDV

Ucretler ) i i i i

Kar 98925 101.286 137.187 139.548 140974 144271 163308
Ozel Sektor

Isletmecisi

Gelir Gider Fark1 344.965 333324 356.422 361.393 361.545 364.666  423.487



Odenen
Toplam KDV
TOPLAM
ODENEN 1.790.231 1.815.551 1.953.907 1.973.981 1.985.916 2.016.234 2.201.240
VERGILER

790.669 804.598 866.296 874.978 880.607 894.449 972.307

Odenen

Vergilerin NBD LR

8.3.Ekonomik Analiz

Yatirimin genel sosyo-ekonomik faydasini 6lgebilmek amaciyla yapilacak yatirim ve yillar
icinde elde edilen isletme gelir giderleri ile dolayli faydalar dikkate alinarak ekonomik fayda
maliyet analizi yapilmistir.

Ekonomik analizin bugiine indirgenmesinde oran %9 olarak belirlenmistir.

Yurdumuzda fuarcili sektorii ile ilgili girdi-¢ikt1 (input-output) analizleri bulunmamaktadir.
Yapilan harcamalarin ve yatirimlarin vergi ve benzeri faktorlerden arindirilmasi ve ekonomik
etkilerinin dogru belirlenmesi i¢in harcamalarin tamami degil sadece %80 oran1 kullanilmistir.
Yatirim harcamalart icinde ithal girdi 6zellikle makina ekipman orani diisiiktiir. Sadece bazi
sahne ve seslendirme ekipmani ithal girdi olarak kullanilacaktir. Bu nedenle ithal girdilerin
ekonomik analizde yer almamasi igin herhangi bir diizenleme yapilmanmstir. Isletme
doneminde kullanilacak girdiler yerel kaynaklardan temin edilmektedir. ithal girdi pay: da
yok denecek oranda diistiktiir.

Yatirimin 6l¢iilebilir dolayli giderleri, diizenlenen fuarlarin; yore tanitimina katkisi ve fuar
katilimcilarinin fuar dis1 harcamalar1 olarak belirlenmistir. Her iki dolayli ekonomik etkide
fuar gelirlerinin oranmi olarak ele alinmistir. Fuarlarin yore tanitimina katkisi toplam gelirlerin
%10 olarak ele alinmis bulunan degerin vergi ve benzeri etkenlerden ayristirilmasi i¢in %80
orani ile ¢agrilmistir.

Fuara katilacak olanlardan diger illerde ve yurtdisindan geleceklerin fuara katilim disinda
konaklama ve yeme igme harcamalar1 yapacaklar1 géz oniine alinarak fuar katilimcilarinin
fuara 6dedikleri katilim pay1 disinda yorede %25 oraninda harcama yapacaklar1 varsayilmis
ve vergi vb. etkilerden arindirilmistir. TURSAB analizlerine gore uluslararast kongre
katilimcilarinin - giinliik harcama tutarlar1 1.500 $’a ulasmaktadir. Ancak yatirim talep
analizlerinde genellikle ulusal toplanti ve kongrelerin diizenlenecegi varsayilmaktadir. Bu
nedenle yatirimin yore turizmine katkis1 %25 olarak 6ngoriilmektedir.

Olgiilebilir etkiler disinda, sosyo-Kkiiltiirel etkiler ve uzun vadeli bolgesel kalkinma etkileri
kapsam disinda tutulmus ve ele alinmamustir.

Ekonomik analiz tablosu asagida verilmektedir. Fuar isletmesi boyunca elde edilecek net
ekonomik faydanin bugiine indirgenmis degeri 45.534.000 TL’dir.
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8.4.Duyarhilik Analizi

Ongoriilen girdilerin tahmin edilen degerlerde gerceklesmemesi halinde elde edilecek
sonuglar1 degerlendirmek amaciyla duyarlilik analizi yapilmistir. Duyarlilik analizinde risk
faktorleri olarak

Talep;
e Fuar alanina olan talep ve fuar alan1 satis fiyati
Maliyetler:

Yatirim maliyetlerindeki degisimler dikkate alinmis ve yapilan hesaplamalarin yatirimin net
bugiinkii degeri tekrar hesaplanmistir. Hesaplamalarda degiskenler %5°lik araliklarla “-%20”
degerinden “+20” degerine kadar degistirilmis ve talep ve maliyetlerde olacak sapmalarin
yatirimin Net Bugiinkii Degeri lizerine etkisi arastirilmistir.

Yapilan hesaplamalar asagidaki tablo ile tetkike sunulmaktadir.

Degisken -%20 -%]15 -%10 -%5 0 +%5 +%10 +%15 +%20

Yatirim Tutar1  6.647.750 6.632.401 6.613.222 6.594.044 6.567.520 6.540.042 6.512.563 6.485.084 6.457.605
% Degisim 1,22% 0,99% 0,70% 0,40% 0,00% -0,42% -0,84% -1,26% -1,67%

Fuar Satis Fiyati 5.753.674 5.957.135 6.160.597 6.364.059 6.567.520 6.770.197 6.966.445 7.162.236 7.357.292
% Degisim -12,39%  -9,29% -6,20% -3,10% 0,00% 3,09% 6,07% 9,06% 12,03%

Fuar kapasite 5.796.258 5.989.074 6.181.889 6.374.705 6.567.520 6.760.336 6.950.744 7.138.683 7.326.623
% Degisim -11,74%  -8,81% -5,87% -2,94% 0,00% 2,94% 5,84% 8,70% 11,56%

Yukaridaki tablodan goriilecegi gibi;

e Yatinm tutarindaki degisikliklerin kamu tarafindan yapilacak yatirrmm NBD’i
tizerindeki etkisi diistiktiir. Yatirimin c¢esitli maliyetlerdeki artis nedeniyle %20
oraninda artmasi halinde NBD’deki azalis %1,22 olarak gerceklesmektedir.

e Fuar alani satis fiyatinin %20 oraninda diisiik ger¢eklesmesi ve diger sartlarin ayni
kalmasi halinde yatirimin NBD %12,39 oraninda diisecektir. Fuar alani satis
gelirlerinin %20 artmast halinde ise NBD’de yaklasik ayni oranlarda artis
beklenmektedir. Ayni iliski fuarlarda satilan alan ytizélgtimiinde de goriilmektedir.

Bulgular grafiksel olarak asagida verilmektedir.
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8.5.Risk Analizi

Duyarlilik analizinden de izlenebilecegi gibi yatirnmin karsilasacagi en énemli risk faktori
talep tahminlerindeki yanilmadir. Hesaplamalarda talep tahminleri yorenin 6zellikleri dikkate
aliarak optimize edilmis olmasina ragmen,

e genel ekonomik konjonktiirdeki degisime
e isletmeci 6zel sektor kurulusunun yonetim ve pazarlama konusundaki yetersizligi

bagli olarak talepte %20’den fazla azalma olmasi halinde yatirimin geri doniisii beklenenden
az gerceklesecektir. Talebin %40 daralmasi halinde ise 6zel sektor isletmecisi de gerekli
nakit akis1 saglayamayacaktir

Bu onemli risk faktoriine ragmen kamu kira gelirleri yatinmmin stirdirilebilirligini
saglamaktadir. Ancak talepte yasanan daralma 6zel sektor yatirimcisinin gelir ve giderlerini
etkilemektedir.  Yatirimin riskinin azaltilmasi i¢in isletmeci 6zel sektor yatirimcisinin
konusunda uzman bir kurulus olarak tercih edilmesi ve yapilacak isletme anlagsmalarin her iki
tarafinda hak ve sorumluluklarini dikkate alacak sekilde hazirlanmasi tavsiye edilmektedir.



8.6.Finansal ve Ekonomik Analiz Sonucu ve Oneriler

Yorede ongoriilen yatirim i¢in gerekli talebi yaratacak ekonomik potansiyelin bulundugu ve
talep yaratilacagi yukarida 4.1.5 Boliimiinde agiklanmuistir.

Finansal ve ekonomik analizde kullanilan veriler ve varsayimlara bagli olarak asagidaki
sonuglar elde edilmektedir ve ¢ikarimlar yapilmaktadir.

Yatirimin planlanmasinda dikkate alinmasi gereken husus yatirim yerinin en uygun
bolgede ve alanda segilmesidir. Uygun olmayan alanlarda yapilan fuar alanlari
ozellikle ticari fuarlar digindaki aktivitelerde gerekli talebi yaratamamaktadir. Proje
kapsaminda yer alan c¢ok amagli salonda sosyal toplantilarin da gergeklesecegi
Ongoriilmektedir. Bu nedenle kente ulasim 6zellikle dikkate alinmalidir.

Mimari tasarim asamasinda fuar alanmin islevselligi ve potansiyel talep dikkate
alinmalidir.  Onerilen kapasiteden daha biiyiik tasarimlar, yatirrmim finansal ve
ekonomik geri dontisiinii zorlastirmakta, stirdiiriilebilirligini ortadan kaldirmaktadir.
Onerilen teknik ozelliklere oranla estetik unsurlarm 6ne ¢ikartilmasi yatirim birim
maliyetlerini ylikseltmektedir. Teknik altyapi, tesisat ve elektrik imalatlarinin
tasarlanmasinda optimum faydayir elde edecek kalite standartlarina ulasilmasi
gerekmektedir.  Ihtiya¢c listesi benzer projelerde elde edilen tecrilbeye gore
belirlenmistir. Mimari tasarim Oncesinde fuar isletmesi konusunda uzmanlagmis
firmalarla goriisme yapilarak bu firmalarin tecriibelerinden de faydalanmak
gerekmektedir

Projenin finansmani i¢in Belediye ve yerel paydaslar tarafindan kurulacak sirketin
6zkaynaklar1 kullanilacaktir. Herhangi bir kamu destegi 6ngoriilmemektedir. Ancak
isletme modeli geregi, uzun siireli kiralama anlasmasi ile yatirimin isletmesinin
devredilecegi firmadan pesin alinacak kiralar yatinmin finansmanina katkida
bulunacaktir. Ayrica isletmeci firmanin sektordeki tecriibesi ne bagli olarak
diizenleyecegi fuarlar yoreye daha fazla ekonomik katki saglayacak ve riski
azaltacaktir.

Yatime sirketin isletmeden elde ettigi gelirlerin net bugiinkii degeri yatirim tutarindan
dustiktiir. Benzeri yatirnmlarda saglanan ekonomik faydalar finansal geri doniisten
daha 6nemli oldugu icin finansal geri doniisiin saglanmamasi beklenen bir sonugtur.
Bu nedenle fuar alani ve benzeri projeler kamu desteklerine ihtiya¢ duymaktadir.
Ancak elde edilecek gelirler yatirimin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Isletmeci
sitket ise faaliyetlerinden yapacagi yatirimlar ve istlenecegi risklerden daha fazla
yillik nakit akis1 saglamaktadir.

Proje devlet biitcesine katki saglamaktadir. Odenecek vergilerin net bugiinkii degeri
11,2 Milyon TL’dir.



e Yapilan ekonomik analizlerde projenin yore ekonomisine 6nemli katkilar1 olacagi
belirlenmistir. Olgiilebilir ekonomik katkilarin bugiinkii degeri 45,5 Milyon TL’dir.

e Yapilacak yatirnmda duyarlilik talebe bagli faktorlerdedir. Riskleri en aza indirmek
amaciyla yorede yapilacak fuarlarin biitlin paydaglarin  katilimi ile tanitin
gerekmektedir. Isletmeyi iistlenen fuar firmalar1 da herhangi bir yiiklenici olarak degil
yorede yerlesik bir paydas olarak degerlendirilmelidir.
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