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Hatay isadamlari ve Biirokratlari Dernegi - HATIAB

Turkiye, Vizyon 2023 projesi ile Cumhuriyetin 100. yilina hazirlaniyor. Projenin ana
temasini 100. yilda Atatirk'ln isaret ettigi muasir medeniyet seviyesine ulasma hedefi
dogrultusunda bilim ve teknolojiye hakim, teknolojiyi bilin¢li kullanan ve yeni teknolojiler
ile kronolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik faydaya donustirme yetenedi kazanmis
bir refah toplumu yaratmak olusturuyor. Daha somut bir ifadeyle; Turkiye, 2023 yilinda 500
milyar dolarlik ihracat, kisi basi 20.000 dolarin tzerinde milli gelir ile dinyanin en biyuk

10 ekonomisinden birisi olmayi hedeflemektedir.

Bu hedefe ulasmak icin Hatay (TUDAMKENT) ili Hassa bélgesinde kurulacak Organize
Sanayi bolgesi Dogu Anadolu’yu Akdeniz'e baglayan stratejik konumu ile onemli bir yatirim
projesi olacaktir.

Bu Rapor T.C. DOGU AKDENIZ KALKINMA Ajansinin destekledigi “Hassa Organize Sanayi Bélgesi Sektore
Analizi Projesi” kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili tek sorumluluk Hatay isadamlari ve Biirokratlari
Dernedi - HATIAB a aittir ve T.C. DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI' nin gériislerini yansitmaz.

L www.hatiab.org.tr
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ONSO0z

Hassa organize sanayi bdlgesi sektorel analiz calismasi, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
(DOGAKA] tarafindan finanse edilip Hatay is Adamlari ve Biirokratlari Dernegi (HATIAB)
tarafindan; Hatay ili Hassa bolgesinde, Amanos daginin eteklerinde Hatay' Akdeniz'e
baglayacak Hassa-Dortyol Tineli'nin (onaylandi) cikisina, 45.000 dekarlik tarima elverisli
olmayan bir alana kurulmasi planlanan Hassa Organize Sanayi Bolgesi (0SB) icin bolgede
faaliyet gosterecek sektorlerin belirlenmesi, belirlenen bu sektorlerin sektorel yatirimlarinin
Hatay'in dis ticaret hacmine yapacagi katkinin similasyonla 6lcilmesi, entelektiel sermaye
sahiplerine ve potansiyel yatirimcilara yol gostermek i¢cin hazirlanmistir.

Organize sanayi bolgeleri belirli bir dizen icerisinde ayni sektor isletmelerinin ya da farkli
sektérden isletmelerin bir araya geldigi yerlerdir. Isletmeler acisindan bakildigi zaman
organize sanayi bolgeleri hem rekabet hem de sinerji olusturma acisindan oldukca uygun
alanlardir. ' Organize Sanayi Bélgeleri mikro diizeyde ideal yatirim ortamlari olup, 1980
yilindan sonra ihracata dayali sanayilesme politikalari ile hizla yayginlasmistir. Bu baglamda
Turkiye genelinde toplamda 284 adet Organize Sanayi Bolgesi hizmet vermektedir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine gore sanayi isletmelerinin %71 on iki ilimizde
toplanmis durumdadir. Bunlar; istanbul (%31), Bursa (%8), Ankara (%7), izmir (%5), Konya
(%4), Gaziantep (%3], Denizli (%3), Kocaeli (%2), Adana (%2], Tekirdag (%2], Kayseri (%2),
Mersin (%2)'dir. Hatay ilinde 2016 yilinda mevcut sanayi siciline kayitli sanayi isletmesi
sayisi teblig degisikligi ile 2026 olmustur. 2 Hatay, toplam sanayi isletmesi icerisinde %1'lik
bir oran ile sanayisi gelismis illerimiz arasinda yer almaktadir. Akdeniz Bolgesi'ndeki illerin
sanayl bakimindan degerlendirmesi yapildiginda, %25'lik bir oran ile Adana ilk sirada yer
almaktadir. Adana ilini takip eden iller sirasiyla; Mersin (%19), Antalya (%16), Hatay (%13),
Kahramanmaras (%11), Burdur (%6), Isparta (%6) ve Osmaniye (%4) olarak gérilmektedir. 3
Organize Sanayi Bolgelerinin sanayi Uretiminde katkisi yadsinamaz bir gercektir. Hatay ili
Hassa bdlgesinin; stratejik iki biylk projesi ile (Hassa-Dértyol Tuneli ve Hassa Organize
Sanayi Bolgesi) bolgenin ve Turkiye'nin sanayi Uretimine onemli bir katki saglayacagini
dislinmekteyiz.

Calisma giris bolimunt takiben sekiz bolimden olusmakta olup ikinci bolimde Dinya,
Ucuncu bolimde Turkiye ekonomik durumlari analiz edilmistir. Dordlncd bolimde Hatay
ili ve Hassa bolgesinin ekonomik, demografik, cografi durum analizleri yapilmistir. Besinci
bolimde Hassa OSB icin bolge ve yer analizi, altinci bolumde Hassa OSB sektorler analizi,
istihdam beklentileri, girdi-¢ikti analizi, dis ticaret simulasyonu calismalarina yer verilmistir.
OSB’lerde yer almanin avantajlari, sektorel swot analizi sonuclari ve sonuc-cikarimlar da
calismanin sirasi ile yedinci, sekizinci ve dokuzuncu bélimlerde degerlendirilmistir.

1. Kog, S., Bulmus, C., Organize Sanayi Bélgelerinin Bolge Ekonomilerindeki Etkilerinin Karsilastirilmasi:
Kayseri ve Sivay OrnegiCilt 4, Sayi:1, Ocak, 2014

2. Hatay Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Mudiirligi.

3.811l Sanayi Durum Raporu, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,Aralik, 2013
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HASSA ORGANIZE SANAYi BOLGESi PROJESI

Hatay ili Turkiye'nin glneyinde yer alan Uretim anlaminda Turkiye'nin dnemli Uretim merkezlerinden bir
tanesi olmasina ragmen hak ettigi yeri elde edememis bir ildir. 5.403 km? lik alana sahip Hatay ili dogusunda
ve gineyinde Suriye, batisinda Akdeniz, kuzey batisinda Adana, kuzeyinde Osmaniye ve kuzeydogusunda

Gaziantep'in oldugu stratejik 6neme sahip bir ildir.

Bu stratejik il icerisinde Hassa ilgesi iki onemli projenin, Hassa-Dortyol Tuneli ve Hassa Organize Sanayi
Bolgesi'nin, gindeme gelmesi ile one c¢cikmistir. Ekonomik blyimede lokomotif gorevi géren OSB’lerin
onemi gun gectikce artmakta olup Hassa bolgesi icin de kurulmasi planlanan OSB'nin ciddi bir hareketlilik
sa§layacagi dusunulmektedir. Bolgenin gelismesi, cazibe merkezi haline gelmesi, istihdam ve dretim artisi,
kurulmasi planlanan OSB ile ortaya cikacaktir. OSB’lerin Hatay ilinde yayginlastirilmasi, yayginlastirilan
OSB'lerin etkin kullaniminin gerceklestirilmesi de diger onemli konulardir. Buradaki basari, OSB'lerin en

bastan iyi planlanmasi ve sektorel analizlerin dogru yapilmasina baglidir.

HASSA OSB Sektérler Analizi Projesi, Hatay Is Adamlari ve Biirokratlari Dernegi ~HATIAB- tarafindan
yazilmis ve Hatay ili Hassa ilcesinde, Hassa-Dortyol tiinelinin baslangicinda, 45.000 dekarlik alana kurulmasi
planlanan, stratejik dneme sahip Hassa Organize Sanayi Bolgesi icin on sektdrel analiz calismasini yapmak;
hangi sektorlerin tercih edilecedi ve hangi yatirimlara dncelik verilecegi gibi kritik konularda rehber olmak

icin hazirlanmistir.
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1. GIRIS



1. GIRIS
1.1. Amac ve Yontem

Turkiye'de planli donemin baslamasiyla birlikte yapilandirilmaya baslanan organize sanayi bolgeleri
(0SB), kurulduklari bolgelere yeni yatirimlarin yapilmasi, yeni istihdam olanaklarinin saglanmasi,
duzenli sanayilesme ve planli kentlesmenin temel 6geleri olmalari acisindan oldukca onemlidirler.
Ulkemizde OSB'lerinin tarihine baktigimizda yarim asirdan fazla bir gecmise sahip oldugunu
gormekteyiz. itk olarak 1962 yilinda Bursa'da kurulan OSB'lerin kurulma siirecleri giinimiize kadar
devam etmis ve sektorel tesvikler, bedelsiz arsa tahsisleri, altyapi kolayliklari, vergi ve SGK prim
destekleri gibi yontemlerle sanayicinin yatirim ve Uretim yapmasina imkan saglanmistir. Kurulmaya
basladiklari donemden bugtine kadar yatirimin odak noktalari olarak gelisen OSB’ler son donemde
ozellikle teknoloji gelistirme bdlgelerinin gelisimi, ihtisaslasma ve kiimelenme yaklasimlarinin one
cikmasi ile daha da onemli bir konuma gelmislerdir.

Hazirlanan raporun amaci; Hatay ili Hassa Bolgesinde 45.000 dekarlik tarima elverisli olmayan bir
alana kurulmasi planlanan Organize Sanayi Bolgesiicin Hatay is Adamlari ve Biirokratlari Dernegi-
HATIAB tarafindan, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi-DOGAKA destegi ile bolgede faaliyet gésterecek
ve istihdam yaratabilecek sektorlerin belirlenmesi calismasini yapmak, bu sektorlerin il ekonomisine
yapacagi dis ticaret etkisinin similasyonunu yapmak ve entelektiel sermaye sahibi yatirimcilara yol
gostermektir. Kurulmasi planlanan Organize Sanayi Bolgesi ile Hatay ilinin;

o Kalkinmasi,

e Sanayi sektoriundeki rekabet glicinin artmasi,
e Mevcut kronik issizliginin azalmasi,

e Goc alan bir bolge haline gelmesi,

e |hracat hacminin artmasi,

e Ulke ekonomisindeki payinin artmasi, hedeflenmistir.
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Calisma yapilirken genelden ozele tim paydaslarin gorusleri alinmaya c¢alisilmis olup, konunun
onemi itibari ile Hatay is Adamlari ve Biirokratlari Dernegi liderliginde yerel paydaslarla iki adet
0SB Sektérel Analiz Paydas Konferansi Hatay ve istanbul’'da diizenlenmistir. Antakya Ticaret
Borsasi salonunda dizenene konferansa; Hassa Kaymakami Sayin Mustafa PALA, Hassa
Belediye Baskani Sayin Abdurrahman DEMIREL, HATIAB Baskani Sayin ibrahim GUDER,
HATIAB-Hatay Sube Baskani Sayin Mehmet Ali YUKSEL, DOGAKA Genel Sekreteri Sayin Onur
YILDIZ ve is adamlari katilmistir. HATIAB'In istanbul merkezinde yapilan 0SB Sektérel Analiz
Paydas Toplantisina da Hatayli is adamlari katilmistir. Toplantilarda paydaslardan Hassa ilcesi
ile burada kurulacak OSB'de yer almasi gereken sektorlerin neler olmasi gerektigi konularinda
bilgiler toplanmistir. Bu calismalara ek olarak; TUIK arastirma verileri de kullanilarak, sektorel
gelisim beklenti calismalari, istihdam beklenti analizleri kurulan Girdi-Cikti modeli ile yapilmistir.
Girdi-Cikti modelleri basit matematiksel yapilariyla bolgesel iktisadi analizler icin cok degerli
calismalardir. Girdi-Cikti modeli matematiksel hesaplamalarinin basit olmasiyla birlikte, modelin
tabanini olusturan bolgesel Girdi-Cikti tablolarinin hazirlanmasi son derece zahmetli, zaman ve
kaynak gerektiren bir istir. Hatay Is Adamlari ve Biirokratlari Dernegi olarak bu anlamda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan elde edilen on talep istatistiklerini kullanilarak gayretli
bir calisma ile girdi-¢ikti modeli ve sonug¢ tablosu olusturularak tahminler sunulmustur. Hatay
ls Adamlari ve Birokratlari Dernegi tarafindan yapilan bu Girdi-Cikti analizinin, kurulmasi
planlanan OSB calismalarinda ¢ok onemli bir kaynak olusturacagina inanmaktayiz. Girdi ¢ikt
analizi sonucunda ortaya ¢ikan sektorler cercevesinde dis ticaret similasyonu ihracat ve ithalat
beklentileri baz alinarak yapilmistir. ihracat beklentisi icin Hatay'in en cok ihracat yaptigi 10
tlkenin (Suriye, Suudi Arabistan, Irak, Misir, Rusya Federasyonu, Romanya, Libnan, Amerika
Birlesik Devletleri ve italya), ithalat beklentisi icin de Tiirkiye'nin 10 yillik bilyime beklentilerinin
ortalamalar! kullanilarak Hatay ilinin 10 yillik dis ticaret similasyon calismasi yapilmistir. Bu
calismada ozellikle Hassa'da kurulacak OSB'nin ilin dis ticaretine nasil etki yapacagr analiz
edilmistir.

Ayrica bolge ve cevresindeki OSB’lerin mevcut durumlari da (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
0SB Bilgi Sistemi aracilii ile) hazirlanan rapor cercevesinde dikkate alinmis, kurulacak OSB'de
yer alabilecek sektorlere diinya sektorel trendleri perspektifinden bakilmis, ve bolgede yer alacak
sektorlerin bolge ve Ulke konjektorindeki ozet SWOT analizi yapilarak sonuc ve degerlendirme
ile calisma tamamlanmistir.
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2.1. Kiiresel Goriiniim

Diinyaekonomisindekigelismeler,2015yilinindinya ekonomisiicin parlak biryilolmadiginidisindirtmektedir.
Avrupa’'da Yunanistan, Portekiz, ispanya ve itaya krizi, ABD'de FED faiz kararlari, gelismekte olan ulkeler
Uzerinde olumsuz bir etki yaratmistir. BRIC Ulkeleri, Hindistan disinda, ciddi ivme kaybetmistir. Brezilya, Cin,
Rusyave Gluney Afrika ekonomik, siyasiya da herikigruptakinedenlerle blyime, ihracatve kamudengelerinde
bozulmalar yasanmistir. 2016 yilinda da bu Ulkeler icin benzer gelismeler beklenebilir. Global piyasalarda
Brezilya, Cin ve Rusya icin trendin hala asagr yonli oldugu gorilmektedir. Avrupa’'da bir diger onemli konu
da bankacilik sektorinin disen faiz oranlari nedeni ile ciddi sikintiya girmesi ve mevcut mevduat yapisinin
bankalara kar getirmedigi konusudur. Bu ikilemin 2016 yili sonunda da devam etmesi beklenmektedir. Dinya
ekonomisinin 2016 yili sonu ile % 3,2, 2017 yili sonu itibari ile %3,5 blytimesi 6ngdrilmektedir. *

(Tablo 1'e Bakiniz)

Tablo 1: Ekonomik Biiyiime Tahminleri (%) (Yillik)

Ulke Adi
Diinya

ABD

2015
3,

2,4

2016 Tahmin
3,2

2,4

2017 Tahmin
3,5

2,5

Gelismekte Olan Ulkeler 4,0 4,1 4,6

Bagimsiz Devletler Toplulugu -2,8 -1,1 1,3

AB 2,0 1,8 1.9

Latin Amerika ve Karayipler -0,1 -0,5 1,9

Kaynak: IMF Dinya Ekonomik Gorinidmd, Nisan, 2016

Ekonomik olarak dinya ortalamasinda pozitif bir ivme var gibi gorulse de Ortadogu’daki i¢c savas ve siyasi
belirsizlikler ile kuresel piyasalardaki ekonomik durgunlugun bu beklentileri nasil etkileyecegdini ilerleyen

glinler gosterecektir.

4. IMF Diinya Ekonomik Gorinim Raporu, Nisan 2016.
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2.2. Sektorel Dinamikleri Etkileyecek Baslica
Kuresel Makroekonomik Degiskenler

Diinya ekonomisini ve buna paralel olarak Turkiye ekonomisini etkileyen belli basli makroekonomik faktorlere

detayli olarak bakarsak;

1. Petrol Fiyatlari: Petrol fiyatlarinda 2014 yilinda baslayan gerileme, 2015 yilinda %3,4'luk gerileme ile
sirmustur. Petrol fiyatlari azalisindaki en buylk nedenlerden bir tanesi arz fazlaligidir. Bu arz fazlaliginin
2016 yilinda da devam etmesi ongorilmektedir. Turkiye gibi enerji ithalatcisi Ulkeler icin bu durumun cari
aciga azaltici yonde etki edecegi ve ayrica ozel sektorun enerji talebinde karsilasilan yiksek maliyetleri asagi

cekecegi ongoridlmektedir.

2. Sektotrel Biiylime: Kiresel ekonomideki biytime 2015 yilinda %3,1 olarak gerceklesmis olup 2016 yilinda
da %3,2°lik pozitif bir biylime beklenmektedir.

3. Euro Bdlgesi Ekonomisi: Euro Alani (en buyugu Almanya) tlkelerinde ekonomik toparlanma tedrici seyrini
surdurmektedir. (Euro bélgesindeki dis talep artisi Euro bolgesindeki sorunlu tlkelerin toparlanma hizlarina
baglidir). Diger yandan, Euro bélgesinde zayif ic talep kosullarina bagli olarak bélgede deflasyonist egilimler
glclenmis, Avrupa Merkez Bankasi destekleyici politikalarini sirddrmustur. 2015te Euro Alani Ulkelerine
yonelik ihracat hacmi dolar bazinda gerilemesine ragmen Euro bazinda artis kaydetmistir. 2016 yilinda da
deflasyonla mucadele ve ekonomik blylumeyi destekleme hedefiyle genisleyici para politikasinin surecegi
Euro Alani'nda tedrici toparlanmanin devam etmesi beklenmektedir. Bu paralelde agirlikli olarak Euro alani

pazarina ihracat gerceklestiren sektorlerin gelismelerden olumlu etkilenecedi tahmin edilmektedir.

4. Cin Ekonomisi: 2015 yili sonunda %6,% buylyen Cin ekonomisi son 25 yilin en kot blytme performansini

sergilemistir. Bu yavaslamanin 2016 yilinda ve sonrasinda da devam etmesi 6ngorulmektedir.

5. Rusya Ekonomisi: 2014 yilinin ortalarindan itibaren ABD ve AB Ulkeleri tarafindan cesitli ekonomik
yaptirimlara maruz kalan Rusya’'da Ruble hizla deder kaybetmis ve llke resesyona girmistir. Bu yaptirimlarin
Tirkiye'nin 2015 yili ihracati tizerinde belirgin bir etki yarattigini TUIK dis ticaret verilerinde gérmekteyiz.
Ozellikle otomotiv, tekstil ve giyim, makine ve techizat ve elektrik techizat sektdrlerindeki ihracat disusu
dikkat cekmektedir. Ayrica, bu Ulkede faaliyet gosteren bircok insaat firmasi ile Rusya'dan ylksek oranda
turist ceken turizm sektort Rus ekonomisindeki bu gelismelerden negatif yonlu etkilenmistir. Kasim ayinda
sinir ihlali yapan Rus savas ucaginin disuridlmesi ve ardindan Rusya'nin Turkiye'ye yonelik yaptirim paketi
aciklamasi, Rusya sorununun Tirkiye ekonomisi uzerindeki etkilerinin derinlesmesine neden olmustur
(2016 Eylul ayinda Rusya tarafindan Turkiye'ye gelen turist akisi yeniden baslamistir]. Rusya krizinin ¢éziime

kavusmasiyla dis ticaret hacminin eski duzeyine kavusacagi beklenmektedir.

www.hatiab.org.tr




6. Orta Dogu-Kuzey Afrika (MENA) Ekonomisi: 2015 yilinda %2,3 oraninda buytyen MENA bélgesinde dis
ticaret hacmi sadece %1,8 oraninda artmistir. Yakin cografyamizda kronik bir sorun haline gelen jeopolitik
riskler ve miulteci krizi 2015 yilinda artis kaydetmistir. Milteci krizi ile ilgili diinya olcedinde kalici bir
¢ozUm bulunamamasi jeopolitik riskle birlesince ekonomik riskin boyutu da artmistir. Suriye'nin yeniden
sekillendirilmesi boyutunda ise 6zellikle insaat sektoriinde Turkiye'nin ekonomisine katkilar yapmasi olasidir.
Cografiolarak buyeniden yapilanma sirecinde lojistik avantaj sahibiiller 6n plana ¢ikacaktir. (Hatay, Gaziantep
vb.)

7. Metal Fiyatlari: Kiresel metal fiyatlari 2015 yilinda talep kosullarinin zayif seyri ve Uretim maliyetlerinde
gorulen gerilemenin etkisiyle %17'nin Uzerinde gerilemistir. Fiyatlardaki gerilemenin, benzer kosullarin

hakim olmaya devam edecedi 6ngortlen 2016 yilinda da hiz kazanarak sirmesi beklenmektedir.
8. Demir Cevheri Fiyatlari: Demir cevheri fiyatlarinda disus gozlenmektedir.

9. Hurda Fiyatlari: Demir cevheri fiyatlarinda yasanan gerileme hurda demir fiyatlarinin da dismesine
neden olmustur. Ancak s6z konusu disusin gecikmeli yasandigi gorilmektedir. 2016 yilinda hurda demir
fiyatlarindaki distsin sirmesi beklenmektedir.

10. Kaucuk Fiyatlari: 2011 sonrasinda asagi yonlu seyreden dinya kaucuk fiyatlarinin 2015 yilinda da asadgi
yonlu egilimini sirdirdigl ve %20 oraninda geriledigi izlenmektedir. 2016 yilinda ise fiyatlarin nispeten yatay
seyredecegi disunilmektedir.

11. Pamuk Fiyatlari: Kiresel pamuk fiyatlarinda 2014'Un ikinci yarisindan itibaren yasanan hizli gerileme
2015 yilinda da surmustdr. 2016 yilinda da fiyatlardaki dustsiun devam edecedi ancak, sinirli dizeyde
gerceklesecedi ongorulmektedir.

12. Navlun Fiyatlari: Denizyolu tasimaciliinda navlunlarin distk seyrinin 2016 yilinda da devam edecegi

ongorulmektedir.

13. Tarimsal Uriin Fiyatlari: Son yillarda basta ABD olmak lzere bir cok iilkede rekor diizeyde seyreden
rekolte nedeniyle gerileyen tarimsal drtn fiyatlarinin, 2016 yilinda da hiz kaybederek dismeye devam edecegi
tahmin edilmektedir.

14. Gida Fiyatlari: 2016 yilinda dinya gida fiyatlarindaki gerileme egiliminin devam edecegdi ongoridlmektedir.

Kaynak: Sektorlerle ilgili 2016 beklentileri, is Bankasi iktisadi Arastirma Raporu, Subat 2016
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3. TURKIYE EKONOMIK GORUNUMU

3.1. Genel Degerlendirme

Kiresel para politikalarina dair belirsizlikler ve kiiresel blylimeye dair endiselerin yliksek oldugu 2015-2016
yillari finans piyasalarinda dalgalanmarin ytksek oldugu yillar olmaktadir. Kiresel piyasalarda yasanan
dalgalanmalarinetkileri Turkiye ekonomisinde de gozlenmistir. Bununlabirlikteyurticibelirsizliklerinazalmasi
ve Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan uygulanmakta olan siki para politikasi ile diger
likidite ve finansal istikrar politikalari bu etkileri sinirlandirmaya calismistir. Milli gelir iimli bdyidme egilimini
istikrarli bir sekilde sirdirse de yavaslama egilimine girmistir. Enflasyon gelismeleri degerlendirildiginde,
enerji fiyatlarindaki gelismeler enflasyonu olumlu yonde etkilemeye devam ederken artan maliyet unsurlari
cekirdek enflasyon egilimindeki iyilesmeyi sinirlamaktadir. TCMB, enflasyon gériniminde belirgin bir

iyilesme saglanana kadar siki para politikasi durusunu siirdirmeye devam edecek gibi gérilmektedir °.
3.2. Buyume

Gelismekte olan Ulkeler arasinda yer alan Turkiye, 1980°e kadar i¢ piyasada devlet kontrolinin hissedildigi
bir kapali ekonomi modelini tercih etmis, 1980°den sonra ise dis ticaretin 6nem kazandigi liberal bir ekonomi
modeline dogru evrilmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda, tarimsal dretim buydmenin moto-ru olmustur.
Tarimdaki makinelesmeyle paralel olarak bu yillarda ¢cogunlukla pozitif bUylime rakamlarina ulasilmistir.
Ancak tarimin, dogal faktorlerden yogun olarak etkileniyor olmasi bu donemdeki biyime rakamlarinin sik

sik dalgalanmasina yol acmistir.

Grafik 1: Sabit fiyatlarla GSYH gelisme hizi (%) (Yillik)
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Kaynak: TUIK, 2016

5. TCMB, Enflasyon Raporu, 2016-1
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1963 yilinda ilk kez 5 yillik kalkinma plani hazirlanmistir. ilk 5 yil icin %7 olarak planlanan biyiime orani, %6,7
olarak gerceklesmistir. Kamu kaynakli yatirimlarla desteklenen bu biyime ayni zamanda kamu borc¢larinda
da artis yasanmasina yol acmistir. 24 Ocak 1980°de aciklanan istikrar programinda, ihracata dayali ekonomi
modeli secilmistir. (2016 Haziran ayinda aciklanan yeni ekonomi modelinde de ihracata dayali bliylime modeli
vurgusu vardir]. 1980'lere kadar tarim olan dncellikli biyime kaynagi, bu yildan itibaren ihracata dayali bir

sanayi olmustur.

2000 Kasim ve 2001 Subat krizleri ile bliyimede derinlesen bir istikrarsizlik goze carpmaktadir. Krizlerin
ardindan uygulamaya konan gucli ekonomiye gecis programiyla 2004 yili sonunna enflasyon %9.32, biytime
ise %9.4 gibi dikkat cekici duzeylere ulasmistir. 2008 ve 2009 yillari kiresel krizin de etkisiyle 6nce bliylimeyen
daha sonra %5 oraninda kiculen bir ekonomik goridnimin sergilendigi yillar olmustur. Blyimedeki
durgunluk ve yavaslama gunumizde devam etmektedir. Bununla birlikte kisi basina dusen milli gelir 4.000
dolar seviyelerinden 10.000 dolar seviyelerine kadar yikselmistir. (Grafik 2'ye bakiniz] ve 2015 yilinda 9,257

dolar seviyelerine gerilemistir.

Grafik 2: Kisi basina GSYH ($) (Yillik)
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Kaynak: TUIK, 2016
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3.3. is Giicii Piyasasi

Tiirkiye'dekiis glicli piyasasi biiylime ve liretimdeki dalgalanmalardan énemli 6lciide etkilenmektedir. Issizlik
Turkiye ekonomisi icin onemli bir sorun olmustur. Son doneme bakildiginda issizligin yizde 10 civarinda
seyrettigi gorulmektedir. 2009 yilinda, yasanan kiiresel ekonomik krizin etkisiyle issizlik ylizde 13 seviyesinin

Ustlne ciksa da uygulanan issizlik azaltici politikalarla issizlik yeniden ylzde 10'lar seviyesinin altina inmistir.

Grafik 3: isgiicii istatistikleri - issizlik Orani (%) (Yillik)
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Kaynak: TUIK, 2016

Issizlik orani ispanya, Italya, Yunanistan gibi Akdeniz ilkeleri ile kiyaslandiginda cok da yiiksek olmadigi
soylenebilir. Ancak ABD, Almanya gibi gelismis Ulkelerle yapilacak kiyaslama, issiziligi disirme yolunda

alinabilecek cok yolumuzun oldugunu bize gostermektedir.

Turkiye'deki issizlikle ilgili vurgulanmasi zorunlu iki nokta vardir. Bunlardan birincisi gen¢ ntfusumuzdur.
Turkiye'deki genc nufusun buyukligu egitilebilirlik, ekonomik dinamizm gibi konularda Ulkeye blyuk avantaj
saglasadaheryilokullardan mezun olan binlerce gence is bulunmasi zorunlulugunu da yaninda getirmektedir.

Bu zorunluluklar OSB’lerin 6nemini daha da arttirmaktadir.

Vurgulanmasi gereken ikinci husus ise kadinlarin isglciine katilimidir. Kadinlarin isgiclne katilim orani
Ulkemizde yiizde 30 dizeyindedir. Bu, diinya siralamasinda Turkiye'nin en alt siralarda yer almasina neden
olmaktadir. Politika yapicilar, Dinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslarin da katiimiyla, kadinlarin is
glcine katilimini arttirmak icin onlemler almaktadir. Bu onlemler, ¢ocuk yetistirmenin kadinin is glcine
katiimini onleyici nitelikte yogunlasmistir. Cocuk bakim hizmetleri ve yari zamanli calisma dizenlemeleri bu

onlemlerin en onemli iki ayagidir.
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3.4. Enflasyon

Fiyat dlzeylerindeki genel artis orani olarak tanimlanan enflasyon, piyasa istikrarinin degerlendirilmesinde
onem tasiyan unsurlardan biridir. Turkiye Cumhuriyeti hilkimetlerince uygulanan istikrar programlarinda
biylime oraninin yaninda enflasyon da temel hedeflerden biri olmustur. Ornegin 24 Ocak 1980'de aciklanan

istikrar programinda, secilen ihracata dayali ekonomi modeli ile enflasyonun disurilmesi de hedeflenmistir.

Grafik 4: Yiluk Enflasyon Degisimi (%)

12

881

6,53 6,16

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: TUIK, 2016

Son donemde Turk lirasindaki deger kaybinin gecikmeli etkileri ozellikle temel mal grubu kanaliyla
gozlenmeye devam etmistir. Diger taraftan, ithalat fiyatlarinda gozlenen dusis egiliminin son ceyrekte de
siirmesi TUFE enflasyonundaki yikselisi sinirlayan temel unsur olmustur. Her ne kadar 1960’lar sonrasi
Turkiye Cumhuriyeti ortalamasi ile kiyaslandiginda %8’ler Uzerindeki enflasyon orani disik gibi gorilsede,

Turkiye halen dinyadaki en yiksek enflasyon oranlarindan birine sahiptir.
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3.5. Dis Ticaret Dengesi

Turkiyenin son 10 yillik ihracat gecmisine baktigimizda 2009 yilinda kiresel kriz etkisi ile ihracatta ciddi bir
azalis gorilmektedir. Takip eden yillardaki ihracat artis siireci 2013'ten sonra sekteye ugramistir. ihracatin

arttirilmasina yonelik uygulanan politikalardan 2016 yili itibariyle fark edilebilir bir sonu¢ alinamamistir.

Grafik 5: Yillik ihracat Degisimi (%)
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Kaynak: TUIK, 2016

Grafik 6: Yillik ithalat Degisimi (%)
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Kaynak: TUIK, 2016
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Turkiye ithalatinin yillar itibari ile dedisimine baktigimizda da, sanayi girdi tGrun talebinin arttigi dénemlerde
ithalat artmistir. 2008 ve 2015 yillarinda ise disis gozlenmektedir. 2008 disistnin en 6nemli nedenlerinden
biri Amerika Birlesik Devletleri'nde baslayan mortgage (ipotekli satis) krizidir. 2015 ithalat dislst ise emtia
fiyatlarindaki ciddi azalmayla aciklanabilir. 1980'lerden sonra ihracata dayali bir ekonomik kalkinma modeli
benimsenmesine ragmen dis ticaret aciginin hala yliksek seviyelerde devam etmesi politika yapicilari bu
acigin kapatilmasinda yeni yollar aramaya itmektedir. Dis ticareti iyi yonetebilmek icin dinya ekonomisi ve
Turkiye ekonomisinin iyi 6zimsenmesi gerekmektedir. Katma degeri ylksek Uridnlerin ihracati son yillarda
dis ticaret aciginin kapatilmasi icin Uzerinde birlesilen strateji olmustur. Turkiye'de kisi basina milli gelir
son birkac yildir yerinde saymaktadir. Buna ekonomi literatirinde Orta Gelir Tuzagi denilmektedir. Tuzaktan
kacmak icin katma dederi ylksek inovasyona dayali bir ekonomiye gecis gerekmektedir. Milli gelirimize
bugiin 10.000 dolar civarindadir. 2.000 dolardan 10.000 dolarlik milli gelire 6ncelikle tarimsal trin ve ham
madde satarak ulasilmistir. Ancak 10.000 dolardan 20.000 dolara gelmek ayni yolla mimkuin degildir. Bunun

icin katma degeri yuksek trin dretimi Turkiye icin daha da 6nem kazanmistir. Organize sanayi bolgeleri de,

ihracata olan katkilariyla bu acigin kapatilmasi icin dnem teskil etmektedir.

3.6. Odemeler Dengesi

Odemeler dengesi, kisaca, bir ekonomide yerlesik kisilerin, baska ekonomilerde yerlesik kisilerle belirli
bir donem icinde yapmis olduklari ekonomik islemlerin sistematik kayitlarini elde etmek Uzere hazirlanan
istatistiksel bir rapordur.

Matematiksel olarak Odemeler Dengesi = Cari islemler Hesabi + Sermaye Hesabi + Finans Hesabi + Net Hata
ve Noksan + Rezerv Varliklar seklinde ifade edilir. Bu denklem muhasebe ilkeleri geredi 0'a esitken, denklemi
olusturan kalemler negatif veya pozitif olabilir. Bu verileri Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi dizenli olarak

halka aciklamaktadir.
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Tablo 2: Odemeler Dengesi

2015
(Milyon ABD Dolar) Ocak-Mayis Ocak-Mayis
CARI ISLEMLER HESABI -18.668 -2.191 -2.863 -13.679
dhracat k589 9992 12803 61946
ithalat 85.109 12.676 16.567 76914
 MalDengesi 20520 2684 3764 14968
Hizmet Gelirleri 15.343 2.529 3.309 13.271
HizmetGiderleri 9.0 171 1931 9253
Mal ve Hizmet Dengesi -14.357 -1.866 -2.386 -10.950
_____
Birincil Yatirim Kaynakli Giderler 6.633 1.154 5.929

ikincil Yatirim Kaynakli Gelirler

SERMAYE HESABI

FINANS HESABI

Dogrudan Yatirimlar: Net Varlik Edinimi 1.381 1.248
_____
Portfoy Yatirimlari: Net Varlik Edinimi 2.287
_____
Hisse Senetleri -261 -838
_____
Diger Yatirimlar: Net Varlik Edinimi 8.717 -1.555 1.437 4.902
_____
Genel Hikimet =228 -121
_____
Diger Sektorler -1.370 -1.658 -804
_____
Merkez Bankasi -109 -117
_____
Bankalar 12.042 2.464 1.289 5.077
_____

-13.468

NET HATA VE NOKSAN 9.703 N.464 | 1855 | 2.622 |

REZERV VARLIKLAR -3.765 2.257 4.781

Resmi Rezervler -3.765 2.257 4.781

Kaynak: TCMB, 2016

Cari, Sermaye ve Finans Hesaplari 1.427 2.159
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Merkez Bankasi tarafindan agiklanan son veriler baz alinarak olusturulan yukaridaki 6demeler dengesi
tablosu gegen yilin ayni ddnemine gore cari islemler hesabinda iyilesmeye isaret etmektedir. Ayni ddnemde
turizm gelirlerindeki azalisa ragmen yakalanan bu basari kayda degerdir. ithalattaki diisiis bu diizelmenin
misebbibi olmustur. Finans hesabinda yasanan onemli degisiklik ise dogrudan ve portfdy yatirimlarinda
yasanan gerilemedir. Ulkemizin son aylarda ic ve dis tehditlere bagh olarak yasadigi gelismeler bu dististe
etkili olmustur. istikrar ortaminin hizla yeniden tesisiyle bu rakamlarda da hizla diizelme beklenebilir.
Ulkemizin Uluslararasi Para Fonu ile borg esaslh bir iliskisinin kalmamasi da ddemeler dengesi tablolarina

yansimis 6nemli son dénem basarilarindandir.

3.7. Kamu Kesimi Dengesi

Kamu kesimi dengesine bakildiginda 6zellikle 2001 krizi sonrasi yasanan siirecle Turkiye'de kamu kesimi

mali disiplininin saglandigi séylenebilir. Grafik 7'de gérilebilecedi gibi, bu dénem oncesi (2001 krizi) kamu
kesimi bor¢lanma gereksiniminin GSYH’ya oraninin %10’lar bile astigi gozlenirken, son yillarda kamunun

fazla verdigini duymak sasirtici bir bilgi olmaktan cikmistir. Ozellikle biiyiik zararlar aciklayan kamu iktisadi
tesebbuslerinin (KiK) 6zellestirilmesi kamu kesimine mali disiplin kazandiran énemli bir atim olmustur.

Vergi gelirlerinde yakalanan genisleme ile birlesen bu tasarruflar kamu borclanma gereksinimlerini 6nemli
olcide dustirmistir. Asagida verilen grafikte 1990'dan itibaren kamu borclanma gereginin GSYH'ya orani
takip edilebilmektedir. Kliresel kriz sonrasi bir ylikselme gdsterse de kamu harcamalariyeniden kontrol altina
alinmistir. Gegmiste, 6zellikle secim yillarinda, izlenerek bor¢lanma geregini arttiran popiilist politikalardan

blyik 6lcliide vazgecilmis olmasi da kamu disiplini agisindan 6nemli bir kazanim olmustur.
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Grafik 7: Kamu Kesimi Genel Dengesinin GSYH’ya orani (%) (Yillik)
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Kaynak: Hazine Mustesarligi, 2016

3.8. I¢ Borg Stoku

ic bor¢ stokunun 2001 yilindaki krizi takiben GSYH’ya orani %50’ler seviyesine ulasmistir. Yiiksek faizlerle de
birlesen bu bor¢ yuki yatinmlar agisindan da énemli bir risk olusturmustur. Ancak krizi takiben uygulanan
ekonomik politikalar, kurumsal tedbirler ve tasarruf dnlemleri ile i¢ bor¢ stokunun GSYH'ya orani %20’ler
seviyesine kadar diismis durumdadir. Reel faizlerin de ayni dénemde dusus trendli hareketleri i¢c borg
cevrimini daha kolay hale getirmistir. Reel faizlerde yasanacak olasi ekstra diistsler tilke ekonomisinin borg

yukiinden kurtulmasina ve yatirimlarin ekonomimize verecegi uzun dénemli ivmeye hizmet edecektir.

5
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Tablo 3: ic Borc Stoku (TL)

MiyonTL) 2000 | 2001 2002 2003 2004 _

Odemeler 183.553

Faiz Odemeleri 18.609 40.484 43.469 52.636 50.053

Net Bor¢ Kullanimi 13.500 85.737 27.712 44.517 30.096

Tahvil 194.211

ic Borg Stoku / GSYH

Bono

G e e mus esm seam
. 2005 | 2006 2007 2008 2009 _

Odemeler 174.491 157.552 155.733 138.547 144.927

Faiz Odemeleri 39.270 38.659 41.540 44 516 46762
Net Bor¢ Kullanimi 20.299 6.688 3.840 19.517 55.177
icBorcStoku 244782 251470 255310  274.827  330.005
Tahvil 226964 241.876 249176 260.849 315.969
______
ic Bor¢ Stoku / GSYH
______
Bono

Odemeler 183.732 132.129 124.704 167.136 157.047
AnsparaOdemeleri 141583 97065 84002 128062 117788
Faiz Odemeleri 42148 35.064 40.702 39.073 39.259
Borglanma 164420 113002 101765 144528  129.430
Net Bor¢ Kullanimi 22.837 15.937 17.763 16.465 11.642
ieBorgStoku 352841 368778 386542  403.007  414.649
Tahvil 343.317 368.778

Bono 9sm5 0
ic Bor¢ Stoku / GSYH 32,1 28,4 27,3 25,7 23,7
_____
Bono
______

Kaynak: Hazine Miistesarligi, 2016
Not: Doviz cinsinden bor¢clanmalarin itfa tarihlerinde olusan kur artislari stoktan diisiilmiustdir.
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3.9. Dis Borg¢ Stoku

Tablo 4: Dis Borg¢ Stoku

(Milyon KAMU OZEL TOPLAM/
ABD Dolari] SEKTORU TCMB SEKTOR TOPLAM GSYH (%)

2002 64.533 22.003 43.060 129.596 56,2

2004 75.668 21.410 64.061 161.139

2006 71.587 15.678 120.844 208.108

2008 78.334 14.066 188.558 280.958

2010 89.110 11.565 191.350 292.025

2012 104.023 7.088 227910 339.022

2014 117.710 2.484 282.288 402.482

2015 C2 115.720 1.978 287.181 404.880

Kaynak: TCMB, 2016
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HATAY iLi OZELLIKLERI
4.1. Demografik Yapisi

Hatay, dlnya Uzerindeki en eski yerlesim yerlerinden bir tanesi olup Akdeniz'in dogu ucunda yer alan bir sinir
ilidir. 5,867 km?2 yiizélcime sahip ilin iskan tarihi M.0. yiiz binli yillara rastlayan orta paleolitik déneme kadar
uzanmaktadir.

Dogu ve giineyde Suriye, kuzeydoguda Gaziantep'in islahiye ilcesi, kuzey ve kuzeybatida Adana ve Osmaniye
illeri, batida da Iskenderun Kérfezi ile cevrili ilin adrese dayali niifus kayit sistemi verilerine gore toplam
nifusu 1.553,507 kisidir (2015, TUIK). Kilometrekareye diisen niifus yogunlugu 261 kisidir. Tiirkiye geneli niifus
yogunlugu siralamasinda 261 kisilik niifus yogunlugu ile 4. siradadir. Nifus artis hizi ise %1.2°dir. Hatay ili 15
ilceden olusmakta olup en blyuk ilcesi Antakya, en kiclk ilcesi de Kumlu'dur. Hassa biyuklik anlaminda ilin
10. ilcesidir.

Tablo 5: Hatay ili ilcelere Gore Niifus Verileri

vt | e | ilceNifusu | Nifus Yiizdesi

2015 Antakya 360.652 % 23,52

2015 Defne 140.097 % 9,14

2015 Samandag 117.770 % 7,68

2015 Reyhanli 90.758 % 5,92

2015 Altinozi 60.743 % 3,96

2015 Erzin 41.290 % 2,69

2015 Belen 30.842 % 2,01

2015 Kumlu 13.060 % 0,85

Kaynak: “2015 genel niifus sayimi verileri” (html) (Dogrudan bir kaynak olmayip ilgili veriye ulasmak icin
sorgulama yapilmalidir). Tiirkiye istatistik Kurumu.
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Yillik bUyUime hizi dikkate alindiginda 2016 yili sonu itibari ile it nifusunun 1.546.925'e cikmasi beklenmektedir
(Resmi bilgi 2017 yili icerisinde ac¢iklanacaktir).

Avrupa ortalamasina bakildiginda Tirkiye genc ve dinamik bir nufus yapisina sahiptir. (Grafik 8’e bakiniz).
2015 yili itibari ile bu dinamik nifus yapisini koruyan Tirkiye Avrupa’nin yaslanan nifusu karsisinda nitelikli

insan gucu ile Uretim potansiyelini arttirmaya aday Ulke olmaya devam edecektir.

Grafik 8: Turkiye Nifus Piramidi
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Kaynak: “2015 genel niifus sayimi verileri”

Avrupa ortalamasina bakildiginda Turkiye genc ve dinamik bir niifus yapisina sahiptir (Grafik 8'e bakiniz). 2015
yiliitibari ile bu dinamik ntfus yapisini koruyan Turkiye, nitelikli insan gicu ile Uretim potansiyelini arttirmaya

aday Ulke olmaya devam edecektir. Hatay ilinin ntfus dagilimi ise Grafik 9°da verilmistir.

g
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Grafik 9: Hatay Niifusunun Yas Gruplarina Gore Dagilimi
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Kaynak: "2015 genel niifus sayimi verileri" (html) (Dogrudan bir kaynak olmayip ilgili veriye ulasmak icin
sorgulama yapilmalidir). Tiirkiye istatistik Kurumu.

Hatay ili nifusun yas guruplarina gore dagilimini inceledigimizde:

0-14 yas gencg niifus: 440,820 kisi
15-64 yas olgun (aktif) ntifus: 991,048 kisi
65 yas ve Ustl: 101,639 kisi oldugu gorilmektedir.

Bu istatistiklerle Hatay, Tiirkiye ortalamasina yakin bir gériiniim sergilemektedir. Aktif nifusun yogun oldugu
ilin Tirkiye Uretiminde yarattigi katma degerin ylksek olmasi da sasirtici degildir.
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4.2. Cografi Yapi

Hatay ili, Akdeniz Bolgesi’ nin dogu ucunda Suriye ve Libnan daglari arasindaki El Bekaa Vadisi'ni icine
alan Gor c¢ukurlugundan olusan bir sinir ilimizdir. Kuzeyden Glneybatiya dogru uzanan Nur Daglari
(Amanos] ve Kel Dagi ile Suriye platolari arasinda kalan ilin verimli topraklarina sahip olan Amik Qvasi,
batida serit halinde uzanan bir kiyi ovasini olusturur.

Daglar: Bolgenin 6nemli daglari kuzey-giiney hattinda uzanan Nur daglari (Amanos veya Gavur daglari
olarak da bilinir). Bu daglarin en yiiksek tepesi Hassa'nin batisindaki Migirtepedir. Toplam 2240 Metredir.
Yayladag sinirlari icerisinde bulunan Ziyaret Dagi ile Keldag bolgenin diger onemli iki dagidir.

Platolar: Bolgedeki plato alanlari Amanos Daglarinin eteklerinde yer almaktadir. Bu platolarda yaylacilik
yaz ve kis aylarinda yapilmaktadir. Belen, Atik, Zorkun ve Guzelyayla (Sogukoluk) Gnemli yaylalarindandir.

Ovalar: Daglarin uzanisina paralel bir sekilde Amanos Daglarinin dogusunda graben alani yer almaktadir.
Buranin tabaninda Tirkiye'nin en verimli ovalarindan Amik ovasi vardir. Amik ovasi disinda, Iskenderun
kérfezinin dogu ve kuzeydogu kesiminde siralanmis olan iskenderun, Dértyol, Payas ve Erzin Ovalari ile
Asi Nehri'nin denize dokuldugu yerde bulunan Asi Delta Ovasi bulunmaktadir.

Akarsular: Asi Nehri Hatay ilinin en 6nemli akarsuyu olup kaynagi Libnan'daki Bekaa Vadisidir. Nehrin
toplam uzunlugu 556 km olup Turkiye, Suriye ve Libnan'dan gecmektedir. Diger onemli akarsulari Asi
Nehri'nin kollari olan Kicuk Karacay, Buyuk Karacay, Afrin ve Karasu caylaridir.

Galler: Bolgenin en onemli dogal gold Amik Golu idi. Bu gol kuruduktan sonra bolgede biiylk dogal gol
kalmamisitir. Balik Golu ve Yenisehir Golu gibi kiicuk dogal goller bulunmaktadir.

Bitki ortiisii: Bitki ortisi bakimindan Ardic, Mese, Kayin, Kizilcik, Kavak, Cinar agaclarindan olusan
genis ormanlik alanlarin disinda Mersin, Defne, Kekik ve Lavanta bitkileriyle kapli makilikler bolgede

bulunmaktadir. Dogal bitki ortlsini maki ve ormanlar olusturmaktadir.

iklimi: Hatay Akdeniz ikliminin hakim oldugu bir ildir.
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4.3. lsgiicii ve istihdam:

2013 yili resmi is giicii istatistiklerine gére Hatay ilinde isgiiciine katiim orani %459, issizlik Orani %12,2

ve istihdam orani %40,3 olarak gerceklesmistir.

Grafik 10: Hatay ilinde isgiiciine Katilim, istihdam ve issizlik Orani (Yillik)
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Kaynak: TUIK, 2016

2013 yili TUIK verilerine detayli baktigimizda Hatay ilinde isgiictine katilim ve istihdam oranlarinda sirasi ile
% 45,9 ve %40,3 ile azalim egilimindedir. Cevre illere gore kadinlarin isguctine katilim orani ilde yuksektir.
Tirkiye genelinde 2013 yili isgiiciine katilim oranlarinda Hatay en diisiik 13. ildir. Isgiiciine katiim oranindaki
olumsuz tablonun bir benzeriissizlik oraninda gorilmekte olup, s6z konusu donemde issizlik oraninda birartis
meydana gelmistir. issizlik oranin %12,2, istihdam oraninin % 40,3 oldugu Grafik 10°da gérilmektedir. (TUIK,
2016). Genel issizlik oraninin, % 10,90, (Bloomberg, 2015) tzerinde bir issizlije sahip olan Hatay'in yiksek
Uretim potansiyeline sahip olmasina ragmen, bu potansiyeli tam olarak ortaya koyamadigi gortlmektedir. Bu
baglamda kurulacak OSB'lerin dretim potansiyelleri ile il ekonomisine sunabilecedi onemli katkilar oldugu

yadsinamaz bir gercektir.
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Tablo 6: Sosyal Giivenlik Kapsaminda Aktif Calisan Kisi Sayisi

Emekli Sandig (4/c) 50.199 %18,18

SSK (4/a) 166.494 % 60,32

Kaynak: http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/hatay/tumistatistik/, 2016

Hatay ilinde Sosyal Guvenlik Kurumu kapsaminda aktif olarak isgiictine katilan kisi sayisi 276.035°tir. Bunlarin
% 18,18'i Emekli Sandigi (4/c)’ye dahil olup memurlari, % 21,50'si Bag-Kur (4/b)'ye dahil olup isyeri sahipleri
ile tarimsal faaliyetlerde bulunanlari, % 60,32'si de SSK sistemine dahil olup kamu veya 6zel sektdorde calisan

iscileri ifade etmektedir.
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4.4. Ekonomi

4.4.1. Ekonomik Gorunim

Hatay ilinin ekonomik hayatina hakim sektorleri bes baslik altinda toplamak mimkindur. Bunlar; ticaret,
tarim, sanayi, ulastirma (nakliyecilik) ve insaattir. Hatay ilinden demir-celik mamulleri, otomobil filtre imalati,
tarim arac ve gerecleriimalati ve satisiile tarimsal Grinlerden basta yas sebze ve meyve ile narenciye uretimi
ve ihracati yogun olarak yapilmaktadir. Hatay tasimacilik sektériinde istanbul'dan sonra en biiyiik filoya sahip
ikinci ildir.

1970 yilinda faaliyete gecen demir-celik fabrikasiyla birlikte, iskenderun, Dértyol ve Payas cevresinde demir-
celige dayali sanayi faaliyetleri yogunluk kazanmistir. Hatay'daki imalat sanayinin temellerini demir-celige
dayali sanayi faaliyetlerinin olusturdugu soylenebilir. Diger taraftan ilde pamuk ve zeytin gibi tarim trinlerine
bagli sanayi kollari da gelisme gostermistir.

Ildeki sanayi faaliyetleri Antakya, iskenderun, iskenderun II. ve Payas olmak {izere 4 organize sanayi bolgeleri
ile Antakya, Iskenderun, Dértyol, Payas, iskenderun 5 Temmuz, Antakya Deri Késele kiiglik sanayi sitelerinde
yogunlasmistir.

Bolgedeki ekonomik faaliyetlere daha ayrintili baktigimizda:

Tarim: Topraklari cok verimli olan Hatay ilinde tarim ekonomik faaliyetlerin basinda gelmektedir. Verimli
alanlari bol, sulanan ekim alani buyuktdr. Tarim teknoloji ile ortismustir ve teknolojik aletler tarimda yaygin
olarak kullanilmaktadir. il tahil, sebze ve meyve ambari olarak adlandirilir. Bugday, arpa, piring, mercimek,
pamuk, yerfistigi, sebze (domates, patlican, biber, fasulye, maydonoz ve sogdan), bol miktarda kavun-karpuz
yetisir. Turuncgiller (Dortyol portakali Unlidir) bol miktarda yetistirilir. Diger meyvelerden erik, kayisi,

yenidinya, badem, incir ve Gzlim ilde bol olarak yetistirilmektedir.

Hayvancilik: Ekili dikili alanlarin bollugu nedeni ile bolgede hayvancilik biraz geri kalmis durumdadir. Devlet
tesvikleri ve alternatif ekonomik faaliyet alani olarak son zamanlarda gelistirilmeye calisilmaktadir. Basta
aricilik olmak uzere, koyun, kil kecisi, sigir bolgede beslenen hayvan tirleridir. Bélge'de uzun bir sahil
olmasina ragmen ne yazik ki balik¢ilik gelismemistir.

Ormancilik: Hatay'in orman varligi zengin sayilir. % 38'i (2,100.000 m2 ) orman ve makilerle kaplidir. 114 koy
orman kenarinda ve icindedir. Her sene 37 bin 500 ton yakacak odun ve 15 bin ton sanayi odunu ile 250 ton
recine elde edilir. Bu anlamda gayet zengin bir orman cevherine sahiptir.

Madencilik: Madencilik Hatay'daki baska onemli bir faaliyet koludur. Dortyol'da demir ve aliminyum,
Iskenderun’da krom ve demir, Hassa'da bakir, cinko, kursun ve aliiminyum, Kirikhan'da demir. Demir-Celik
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sektorinin burada gelismesinde hammaddeye olan yakinlik etkili olmustur.

Sanayi: Organize sanayi bdlgelerinin islerlik kazanmasi ile birlikte Hatay'da sanayi sektorl gittikce
gelismektedir. Demir celik basta olmak Uzere, motorlu arac, yag, mazot ve hava filtreleri ve fren balatalari
yapan fabrikalar ile ambalaj icin teneke kutu imal eden fabrika ve karoser atdlyeleri hizmet vermektedir.
Bunlarin yaninda elektrik aletleri, aku, otomobil yedek parca, treyler ve tanker imal eden fabrika ve atolyeler
kurulmustur. Diger taraftan tugla, kiremit ve cimento fabrikalari da faaliyet gostermektedir. Tirkiye'nin
en biylk demir ve celik fabrikasi olan ISDEMIR, iskenderun’da 15 milyon metrekarelik bir sahada faaliyet
gostermektedir.

Ulasim: Hatay'i icerisine alan TRé63 Bolgesi, genel olarak ulasim modlari ve kentsel altyapr olarak iki ana
gruptaincelenebilecek fiziki altyapinin gelismisligi bakimindan farkliliklar arz etmektedir. Karayolu, denizyolu,
havayolu ve demiryolu altyapisi ile tim ulasim modlarinda erisim olanaklarina sahip bolgede Adana-
Osmaniye-Gaziantep ve Adana-iskenderun otoyollari ve bélinmiis yol agi, iskenderun-Dértyol hattinda yer
alan limanlar, Hatay ve Kahramanmaras Havaalanlari ve tim illere yayilmis demiryolu agi ile alternatifli ve
gelismis bir ulasim altyapisina sahiptir. Cografi konumu ve ulasim baglantilari nedeniyle Turkiye'nin dogu-
bati ve kuzey-giney yonlid mal ve insan hareketliliginde kavsak noktasi konumunda olan bélge, ayni sekilde
Orta Dogu ulkeleri ve bu Ulkelerle baglantili Giney Asya, Uzakdogu ve Afrika ulkeleri icin ¢ikis noktasidir.
Bolgenin bu konumu, nispeten gelismis ulasim altyapisi ve genis hinterlandi ulusal ve uluslararasi mal ve
insan tasimaciliginda onemli firsatlar sunmaktadir. ¢

AltYapi: Bolge kentselve cevreselaltyapiolanaklaribakimindan Tirkiye ortalamalarininaltindayeralmaktadir.
Icme suyunun sebekeli dagitimi ve kisi basina ¢ekilen giinliik su miktari verileri Tiirkiye ortalamalarina yakin
olan bélgede belediye niifusunun % 97'sine sebekeli su hizmeti verilmektedir. 2010 yili TUIK verilerine gére
Turkiye genelinde kanalizasyon hizmeti verilen belediye ntfusu orani % 88 ve aritma tesisi hizmeti verilen
belediye nifusu orani % 62'dir. TR63 Bolgesi'nde ise belediye nifusunun % 75'ine kanalizasyon hizmeti ve
% 27'sine aritma tesisi hizmeti verilmekte olup her iki gostergede de TR63 Bolgesi, Turkiye ortalamasinin
altinda yer almaktadir. 7

Denizyolu: istanbul ve izmir'den sonra Tiirkiye'nin ihrac ve ithal bakimindan en biiyiik limani iskenderun
Limanidir. Bu limana gelen gemilerin % 80'i yabanci bandiralidir. Dogu Akdeniz'in en énemli limani olan
Iskenderun Limani ic Anadolu bélgelerimiz ile Ortadogu Glkelerine mal sevkinde 6nemli rol oynar.

Boru Hatti: Ham petrol, TPAO'nun Batman-iskenderun arasindaki boru hatti ile Batman'dan Dortyol
tesislerine, oradan da tankerlerle Ulkemizin muhtelif yerlerine sevk edilir.

Hatay ili altyapisi ve konumu itibari ile ekonomik olarak gucli olmaya adaydir. Ancak bunlar ilin ekonomik
hareketliligini anlamak icin yeterli degildir. Bir ilin ekonomik faaliyetlerindeki hareketliligi en iyi gosteren
verilerden biri o il igerisinde yil icerisinde acilan ve kapanan sirket sayisidir.

6. TR63 2014-2020 Bolge Plani, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2015
7. TR63 2014-2020 Bolge Plani, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2015
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Tablo 7: Hatay ili Kurulan, Kapanan Isyeri Istatistikleri

L

Kurulan 2015

Tasfiye Edilen 2015

--

Kurulan 2014

Tasfiye Edilen 2014

Kaynak: TUIK, 2016

Hatay ilinde 2014 yilinda ortalama 498 sirket kurulup, 108 sirket kapanmis ve 60 sirket de tasfiye edilmistir.
2015 yilina baktigimizda 461 sirket kurulurken 86 sirket kapanip 49 sirket de tasfiye edilmistir. Bu rakamlar

Hatay ilinin girisimci yapisini net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Bir ildeki ekonomik hareketliligi belirleyecegimiz bir diger énemli veri de girisim sayisi verisidir. Hangi

sektorlerde talep ve acik oldugu bu verinin yardimiyla anlasilabilir.
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Tablo 8: is Kayitlarina Gore Girisim Sayisi

m 2014 m

Tarim, ormancilik ve balik¢ilik

imalat 6.497 6.489 6.399

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme
faaliyetleri

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara

tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi Al e el
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 4.248 4.481 4.695

Finans ve sigorta faaliyetleri

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 2.223 2.365 2.458
Egitim

Kiltur, sanat, eglence, dinlence ve spor

Toplam 60.837 62.421 63.308

Hatay ili is girisim sayisi 2013 yilinda 60.887 den 2014 yilinda 62.421'e yukselmistir. 2015 yilinda ise 887 is
girisimi ile bu sayr 63.308e ulasmistir. Bu girisimlerin % 41,4'U toptan ve perakende ticaret; motorlu kara
tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi sektoriinde 25.979 adet is girisimi ile yapilmistir. Hatay ilinde ulastirma
2015 yilinda 11,470 (%11,70) girisim sayis! ile ikinci sirada yer almaktadir. imalat (%10,11), konaklama (%7,42),
insaat (%5,32) ile diger 6nemli is girisimleridir. TR63 bélgesinde, 2014 yil sonu itibari ile hizmet sektérinde
calisanlarin orani %49 dur. Hizmet sektorinid %30 ile sanayi ve %22 ile tarim sektord izlemektedir (TUIK,
2016).

Ekonomik hareketlilik ve gelisim icin yabanci sermayenin dnemi de tartismasizdir.

www.hatiab.org.tr
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Tablo 9: Yabanci Sermayeli Sirketler

S|ra Sirket Adi Ulkeler

Alamen Treyler Sanayi Ve Ticaret Limited $Sirketi Urdiin (%45),

Glventas Gida T S Y,
l'Jven & ol E,a arllm .anayl € Suudi Arabistan (%30),
Ticaret Anonim Sirketi

Pet Gaz Anonim Sirketi Dortyol Tip Dolum

Hollanda (%100
Ve Depolama Tesisi Subesi ollanda (%100),

Cimko Cimento Ve Beton Sanayi .
ltalya (%30
Ticaret Anonim Sirketi- Antakya Subesi alya (%30),

Kaynak: TOBB, 2016

Turkiye'de toplamda 1,235 adet yabanci sermayeli sirket vardir. Bunlarin 9 tanesi Hatay ilinde yer almaktadir.
Var olan sirketlerin 2'si Rus Federasyonu, 2'si Hollanda, 2'si Suudi Arabistan, ve 1'er tanesi de Urdin, italyan

ve Suriye sermayeli sirketlerdir.

Ilde tarim ve sanayi sektorleriil ekonomisine istenen katkiy heniiz saglamamakta olup bu konudaki calismalar
sirmektedir. 8 Bu calismalarin en 6nemlilerinden bir tanesi de planlanan Hassa- Dértyol tiineli ve bu tiinele

endeksli Hassa Organize Sanayi Bolgesi calismalaridir.

Son olarak Hatay ilindeki ekonomik faaliyetleri daha iyi anlamak icin sanayi isletmelerinin sektorel dagilimina
bakmak yararli olacaktir. Bu dagilimda %33'lik oranla gida trinleriimalati ilk sirada yer aldigi gorilmektedir. ?

Il genelinde diger sektérlere baktigimizda,;

8. Adana’dan Zonguldak'a 81 ilin Karnesi, Kasim 2014.
9. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

ey
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e % 8 Agac ve mantar Urlnleri imalati (mobilya haric),

* % 7 Ana metal sanayi,

e % 7 Kaucuk ve plastik trinleri imalati,

e % 6 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati,
e % 5 Kimyasal madde ve Urinleri imalati,

e % 5 Tekstil Urdnleri imalati,

e % 5 Diger metalik olmayan mineral drinlerin imalati,

e % 5 Diger madencilik ve tas ocakeilii,

e % 4 Fabrikasyon metal trtnleri imalati (makine techizati harig),
e % 3 Mobilya imalati,

e % 3 Derive ilgili drinlerin imalati,

e % 2 Kok komurd, rafine edilmis petrol Uridnleri imalati,

e % 2 Motorlu kara tasiti, treyler (romork] ve yari treyler (yari romork) imalat,
e % 2 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi,

e % 1 Kagit ve kagit Urtnlerinin imalati,

e % 1 Metal cevherleri madenciligi,

e % 1icecek imalat sektéri olarak dagilim géstermektedir.

Kaynak: 81 ilin Sanayi Durumu Raporu, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Aralik, 2013
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4.5. Dis Ticaret

Dinyadaki kiresellesme egilimleri, dis ticaretin onemini arttiran onemli bir faktordur. Dis ticaretini basariyla
surduren Ulkeler dis ticaret fazlasi ile ulusal gelir ve refah artisi saglamaktadir. Dinya ticaretindeki onemi
giderek artan Turkiye'nin, uluslararasi rekabet icindeki konumunu guclendirebilmesi ve kiresel deger
zincirinin énemli bir parcasi haline gelebilmesi adina dogru politika onerilerinin gelistirilmesi oldukca
onemlidir. Bolgesel dis ticaret planlamasinin dogru yapilmasi, sektorlerin dis ticaret icin tesvik edilmesi ve
gereken yatirim ortaminin sunulmasi bu alanda gelisim icin gereklidir. Dis ticarette aktif sehirlerimizden

Hatay ili ihracat ve ithalat rakamlari yillar itibari ile Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10: Hatay ili Dis Ticaret Acigi ($)

ihracat % ithalat % : .
Yillar Dis Ticaret Acigi
-m Dedisim Oran: m Degisim Oram | =

2009 1.417.802.306 2.718.461.208 -1.300.658.659
am reasws e amemzn saw s
201 2.050.554.653 20,73% 4.594.570.191 46,71% -2.544.015.538
W2 200956649 05 AL0IIMT B80% 2380625453
2013 2.097.845.509 2,86% 3.904.332.130 -11,67% -1.806.486.621
A 205436421 OgGh  33ETBLIS  00% 122309778
2015 1.827.172.200 -13,63% 3.232.405.451 -3,73% -1.405.233.251

Kaynak: Yazarlarin Hesaplari, TUIK, 2016

2010 ve 2011 yillari ihracatta sirasi ile %19,79 ve %20,73'lik artislarla sonuclanan yillar olmustur. Bunun
yaninda 2012, 2013, 2014 yillarinda ise azalis ve cok kiclk artislar olmustur. 2015 yili ise diinya ekonomisindeki
kotimser beklentiler yaninda, sinirda yasanan i¢ savas ve jeopolitik olaylar nedeni ile %13,63'le son 5 yilin en
biyik disiisiini yasamistir. Ihracat verileri kadar ithalat verileri de 5nem arz etmektedir. ithalat verilerine
baktigimizda benzer bir tablo ile karsilasmaktayiz. 2015 yilinda ihracatta %13,63'lUk azalisa karsilik ithalatta
sadece %3,73'luk bir azalis gerceklesmistir. Hatay ilinde yillar itibari ile en blyuk dis ticaret acigi 2011 yilinda
olusmustur. 2011 yilinda ithalat %46,71 ve buna karsin ihracat %20,73'lik bir artis gostermistir. Bu da dis

ticaret aciginin rekor kirmasina neden olmustur.

lhracat ve ithalat yogunlugunu daha iyi anlamak icin kisi basi ihracat ve ithalat rakamlarina bakmak

gerekmektedir. Tablo 11°de kisi basi ihracat ve ithalat miktarlari dolar bazinda yillar itibari ile gorilmektedir.

www.hatiab.org.tr
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Tablo 11: Hatay ili Kisi Basi ithalat ve ihracati ($)

| vitar | ibracat | ithalat | _ilNifusu__KisiBasiihracat_Kisi Basiithalat

2009 1.417.802.306 2.718.461.208 1.448.418 979 $ 1.877 $
0 emA05IEE SIS 148DSTI 7S 2088
2011 2.050.554.653 4.594.570.191 1.474.223 1.391% 3117%
2 208956649 4400919 VB3N 13788 29198
2013 2.097.845.509 3.904.332.130 1.503.066 1.396 % 2.598%
a4 aiie4sed2 33BN 198 13928 2298
2015 1.827.172.200 3.232.405.451 1.5633.507 1191% 2.108%

Kaynak: TUIK, 2016

Hatay ili ile diger illerin karsilastirmasi potansiyelin anlasilmasi bakimindan onemlidir. Tablo 12 dizey 2
bolgelerine gore dis ticaret rakamlarini 2014 ve 2015 yillari icin gostermektedir. Hatay, Kahramanmaras,
Osmaniye (TRé63) bolgesi toplam ihracatinin % 1,92'sini ve toplam ithalatin da % 2.70'ini gerceklestirerek
bolgelere gore ihracat siralamasinda Turkiye'de 9. sirada, ithalat siralamasinda da Turkiye'de 6. sirada yer

almaktadir.

ey
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Tablo 17: Diizey 2 Bdlgelerine Gore Dis Ticaret (1000 $)

IHRACAT ITHALAT

Diizey 2 Bolge Adi
204 | 2015 | 2014 | 2015 |

istanbul 82.047.960 77.068.996  136.021.887 117.784.586

Bursa, Eskisehir, Bilecik 10.300.116 9.617.642 9.079.644 8.912.768

Ankara 8.102.722 7.026.808 10.989.501 9.812.202

Aydin, Denizli, Mugla 3.902.909 3.346.147 2.549.886 2.187.287

Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 3.115.871 2.760.365 5.493.530 5.028.114

Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimushane 2.129.205 2.216.025 247.222 238.167

Konya, Karaman 1.849.323 1.658.493 1.460.854 1.302.134

Tekirdag, Edirne, Kirklareli 1.439.656 1.412.896 1.336.873 1.089.593

Samsun, Tokat, Corum, Amasya 844172 876.105 1.148.090 1.059.855

Sanliurfa, Diyarbakir 505.608 466.688 305.620 226.375

Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli 553.325 425.378 111.924 99.045

Agri, Kars, 1gdir, Ardahan 207.623 220.703 85.780 116.401

Kastamonu, Cankiri, Sinop 138.862 1 129.681 166.459 245.418

Kaynak: TUIK, 2016

ey
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ihracat bir (ilkenin dis diinya ile iliskilerini ve gelismislik diizeyini resmeden bir veridir. Bu baglamda Hatay

ilinin en cokihracat veithalatyaptigi lilkelere yillar itibariile baktigimizda asagidaki tablo ile karsilagsmaktayiz.

Tablo 13: Hatay ilinin En Cok ihracat ve ithalat Yaptigi Ulkeler ($) -1

Irak 218.300,699 Rusya Federasyonu 649.734,651

Rusya Federasyonu 160.883,358 italya 344,246,259

Romanya 95.561,784 ingiltere 182.224,736

ispanya 76.629,578 Kanada 178.520,021

Misir 70.342,903 91.406,631

2012

Ulkeler ihracat Ulkeler ithalat

Suudi Arabistan 254.423,835 Rusya Federasyonu 716.378,437

Misir 162.680,550 Ukrayna 385.661,886

Romanya 71.805,454 Kanada 220.094,367

israil 61.775,218 italya 113.834,899

italya 56.036,121 Hollanda 107.119,607

www.hatiab.org.tr
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Tablo 13: Hatay ilinin En Gok ihracat ve ithalat Yaptigi Ulkeler ($) -2

Ulkele Ihracat Ulkele ithala
_———
Rusya Federasyonu 205.532.455 788.880.167
———
Misir 136.025.207 Brezilya 229.044.659
Surye 122088536 ngltere 136650283
Lidbnan 87.988.107 Avustralya 127.986.789
Romanya 7389281 Kemada 14786799
italya 71.425.085 Libnan 104.175.097
ABD 68225205 GineyAfrikaCumhuriyeti 94249677
Israil 61.535.828 Hollanda 84.716.023

2014

Okeler  dbracat  Okeler  Qthalst
Suriye 224.845.458 Rusya Federasyonu 779.775.194
sk 217887659 ABD 709570295
Suudi Arabistan 190.158.121 Ukrayna 243.630.696
Misro 167552891 Brezlya 232881953
Rusya Federasyonu 161.846.086 ingiltere 201.246.549
Ce847%  Gn 131386622
Libnan 71.530.843 Kanada 102.757.425
ABD 64604434 GlneyAfrika Cumhurivei 89314118
Israil 62.166.326 Hollanda 83.504.039
ingitere 55089532 Awstralya 78016821
__
Ulkeler Ihracat Ulkele ithala
————
Suudi Arabistan 189.370.964 338.265.636
————
Misir 158.240.869 Brezilya 198.581.794
Rusya Federasyonu 181947477 ingitere 187368750
Romanya 77.376.441 Avustralya 173.855.613
————
57.732.061 Kanada 110.942.919
————
47.067.165 Almanya 97.740.860

Kaynak: TUIK, 2016
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Hatay ilinden en cok ihracat yapilan ulkelerin cografi yakinligin etkisiyle Suriye, Irak, Suudi Arabistan,
Israil, Libnan, Misir gibi Ortadogu ulkeleri oldugu gorilmektedir. Bunun disinda Rusya Federasyonu, italya,
Romanya ve Amerika Birlesik Devletleri de ihracat yapilan diger onemli tlkelerdir. Bélgenin en biyiik ihracat
pazari olan Suriye'de yasanan politik sorunlar nedeni ile 2015 yilinda bir dnceki yila gore ihracat artisi %3,18
dizeyinde kalmistir. 1

Hatay ili ithalat verilerini inceledigimizde ise Amerika Birlesik Devletleri, Rusya Federasyonu, Brezilya, italya,
Ukrayna, ingiltere, Avustralya, Kanada, Cin ve Hollanda en cok ithalat yapilan dlkelerdir. 2015 yilinda Cin
basta olmak (zere, italya ve Avusturya'da bir énceki yila gore ciddi ithalat artisi gergeklesmis ve bu artis
sirasl ile %157,52, %150,51 ve %122,84 olmustur.

Hatay ilinin yillar itibari ile en ¢ok ihracat yaptigr Ulke siralamasi her yil degisiklik gostermistir. 2011 yilinda

en cok ihracat yapilan ilke Suriye iken 2015 yilinda en cok ihracat yapilan iilke israil olmustur. Bu baglamda
Ortadogu'dan 2, AB Uyesi 3 Ulke 2015 yilinda en cok ihracat yapilan tlkeler olmustur.

Tablo 14: Hatay ili 2015 Yili Ulkeler Bazinda Dis Ticaret Acigi ($)

HATAY iLi 2015 YILI DIS TICARET ACIGI ($)

Rusya Federasyonu - 745.036,451
e e
Amerika Birlesik Devletleri -240.864,177
Bl domae
Avustralya -173.854,999
g o
Kanada -109.727,551
Ukena e
Guney Afrika Cumhuriyeti -99.825,574

Kaynak: TUIK, 2016

10 Ulkelere yapilan yardimlar da dis ticaret icerisinde degderlendirilmektedir.
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2015 yili Hatay ili dis ticaretinde en fazla acik verilen ilke enerji ithalati nedeniyle Rusya Federasyonu olurken,
ABD, Brezilya ve Cin; Rusya Federasyonu'nu takip etmistir. Bunun yaninda Suriye, Irak, Israil, Suudi Arabistan,

Kuveyt Katar gibi Ortadogu Ulkeleri ile dis ticaret fazlasi vermistir.

Hatay ili icin en cok ihracat yapilan sektorlere baktigimizda demir-celik, tarimsal drunler, mobilya, tekstil,
demir disi metal cevherlerin on plana c¢iktigi gorulmektedir. Sektorel bazda en cok ihrac edilen urinlerse
demir-celik ana sanayi mamulleri, atik ve hurdalar', maden komurd, demir cevheri, tarimsal Urinler,
kimyasal gubreler ve azotlu bilesikler, petrol trinleri (rafine edilmis), kaucuk ve plastik hammaddeler, 6zel
amacli makinalar ve demir-celik disindaki ana metal sanayi Urdnleridir. Hatay ili icin yapilan bu dis ticaret
incelemesi, 6zellikle sinerji yaratilmasi ve 6lcek ekonomilerinin gerceklestirilmesi yoniyle Hassa OSB'nin dis

ticaret potansiyelini arttirmasi bakimindan cnem teskil etmektedir.

11 Bélgede yogun hurda ihtiyaci bulunmaktadir.
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5. HASSA BOLGESi 0SB YER ANALIZi

5.1. Hassa Bolgesi

Hassa ilgesinin yuzolelimu 520 km?2'dir. Hatay ilinin kuzeyinde Hatay merkeze 80 km uzaklikta, Amanos
Daglarinin etedinde kurulmustur. Suriye ile 24 km siniri bulunmaktadir. Hassa ilcesi, cografi konum ve
yUzoleUimiu bakimindan Hatay'in Gclncl biytk ilcesidir. Ekonomik yapisina bakildiginda tarim ve hayvancilik
onemli gecim kaynagini olusturmaktadir. Bolge sanayi anlaminda yeterli gelismislik dizeyine hentz sahip

degildir.

Karayollari Genel Mudurlugu tarafindan 2016 yilinda ihalesi gerceklestirilip, onimuzdeki donemde yatirim
programina alinarak tamamlanmasi planlanan Hassa-Dortyol Tunel Projesi ile Hassa'da cok farkli bir
dénemin baslayacagl disinilmektedir. GAP Bolgesinin Iiskenderun Limanina baglanti glizergahinda
bulunan tiinel projesi'nin yapilmasi ile iskenderun Korfezi ve limanlari ile Hassa ilcesi arasindaki mesafe 30
kilometreye diisecek, Gaziantep-Nurdagi-Osmaniye-iskenderun mesafesi devlet yolu ile 68 kilometre, otoyol
ile 73 kilometre daha kisalacak ve araclarin ortalama hizi, 65 kilometre/saatten yaklasik 90-100 kilometre/

saate cikacaktir. 2

Tlnel projesinin glindeme gelmesinden sonra bolgede ikinci biyilk projenin mujdesi de Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan verilmis ve Hassa bdlgesi Organize Sanayi Bolgesi yer tespit calismalari
Hassa ilcesinde tamamlanmistir. Hatay ili Tlrkiye'nin 6nemli sanayi bolgelerinden biridir ve il genelinde
OSB’lerde yer sikintisi olmasi, ile arsa taleplerin karsilanamamasina ve yatirim planlamalarinin aksamasina
sebep olmaktadir. Bununla birlikte GAP Bélgesi illeri ile iskenderun Limani arasindaki mesafeyi kisaltarak
altyapisini iyilestirecek olan Hassa- Dértyol Tiineli'nin yapimina yénelik calismalarla Iskenderun Limani'nin
hinterlandi Gineydogu Anadolu bolgesini de kapsayacak sekilde genisleyecek ve yatirim alani ihtiyaci daha
da artacaktir. Tunel projesi ile lojistik anlaminda blytk avantaj saglanacaktir. Bu dogrultuda kamuya ait
elverisli yatirim alanlarina sahip Hassa ilcesinde Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi amaciyla Hatay Valiligi

tarafindan ¢alismalar baslatilmis ve ilk asamada 40.100 dekarlik alan 1/25.000 6lcekli Hatay il Cevre Diizeni

12 Hatay ili Ekonomik Goriinim Raporu, 2010-2015
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Planinda sanayi bolgesi olarak ilan edilmistir. 180.000 dekarlik genisleme alanina sahip olabilecek bu sanayi
bélgesi Ozel Ekonomik Bolge/Serbest Bolge haline getirilip, devlet tesvik ve desteklerinden avantajli sekilde
faydalanabilecektir. Bununla birlikte Hatay Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidirliigi tarafindan Hassa Organize
Sanayi Bolgesine yonelik on talepler toplanmistir. Buna gore Hassa Organize Sanayi Bolgesi icerisinde yer
talebinde bulunan 322 adet yatirimci talebi sonucunda, toplam 21.686 dekarlik arsa talebi, 41.207 kisilik
istihdam ve 3,330,422.000 ABD Dolari yatirim dngorisinde bulunulmustur. Hatay ilinde itk Organize Sanayi
Bolgesi kurulumu 1980 yilinda Hatay'in iskenderun ilcesinde iskenderun OSB'si ile baslamis ve 1995 yilinda
Dortyol Hatay Payas 0SB, 1996 yilinda Belen'de Antakya Organize Sanayi Bdlgesi, 2006 yilinda Hatay
Il. Organize Sanayi Bolgesi ile devam etmistir. OSB’lerdeki doluluk oranina baktigimizda %100°e yakindir.
OSB'lerdekiyiiksek doluluk oraniyer problemiile birlersince yeniyatirimlarin sekillenmesini engellemektedir.

Ilde ekonomik faaliyetlerin artmasi isletmelere yeni yayilma alani tahsisleri ile mimkin gorilmektedir. ™

Hatay denilince akla ilk gelen Iskenderun ve iskenderun Liman’idir. Limanin il ekonomisine katkisi ¢ok
buylk olmakla birlikte Korfez savasi ve 6zellestirme nedeni ile gecmiste belli sire kapali kalmasi ticaret
hacminin buyuk bir kismimin Mersin Limani'na ge¢cmesine neden olmustur. Ortadogu enerjisinin Avrupa’ya
gecisinde kilit rol oynayan Liman, istenilen ticaret hacmine sahip degildir. iskenderun Hatay ilinin en énemli
ilcesi olmakla birlikte ekonomik olarak genislemek isteyen firmalar icin yeterli arsayi icerisinde barindiran
bir ilce dedildir. Var olan arsalar da ekonomik olarak cok dederli ve maliyetleri ¢cok yuksektir. Bu nedenle
ilde yeni genisleme alanlarina ihtiyac duyulmustur. Hassa icerisindeki hazine arazilerinin ¢coklugu, yatirm
maliyetlerinin dustkligu nedenleri ile alternatif bir yatirim alani olarak karsimiza cikmaktadir. Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin etiit calismalari sonucunda belirlenen Hassa OSB alani da iskenderun Liman’ina
canlilik kazandiracak énemli bir yatirim alani olacaktir. Hassa OSB projesi Hassa-Daortyol projesi ile paralel
ylirilyecek bir proje olup Gaziantep'le iskenderun arasini 50 km kisaltacak, Ortadogu ticaretini istanbul'dan
ylriten firmalara lojistik avantaj saglayacak ve doyum noktasina ulasmis Mersin Liman'ina iskenderun

Liman'inin alternatif olmasina firsat saglayacaktir. ™

13 Hatay ili Ekonomik Gortnim Raporu, 2010-2015
14 Hassa OSB Paydas Toplantilari Tutanaklari

www.hatiab.org.tr




L, B

il . .
"‘@:Eﬁi‘i;g 54 Hatay isadamlari ve Biirokratlari Dernegi - HATIAB

EEL T

5.2. Neden Hassa Organize Sanayi Bolgesi?

Hassa'da kurulacak organize sanayi bolgesinde yer almak icin bircok neden vardir. Bunlardan bazilari

Tablo 15 ve 16'da gosterilmektedir;

Tablo 15: Hassa 0SB’de Yer Almak icin Nedenler

ihracata Dayali
biiyiime politikatl
(2016)

Hassa Ortadogu’ya
Tineli yakinlik

Zengin
Su Kaynaklari

Giinesleme giin

] Dogalgaz Boru Lojistik
Yatirm Tesvikle sayisinin ]
EMETGLERE] (] | B Avantajlari
yiiksekligi

Akdeniz-Dogu ve Giineydogu Anadolu
0SB Avantajlari Bélgelerinin kesisim noktasi, iskender
Limaninahizli ulasim imkani

Surdirulebilir kalkinma hedeflerine erisebilmek icin devletlerin beseri, sosyal, ekonomik, mekansal ve
kilturel deger ve kaynaklarini toplu olarak harekete gecirmesi gerekmektedir. Kalkinmanin farkli boyutlarini
temsil eden bu parametrelerden biri olan ekonomi diger boyutlara altlik olusturmasi sebebi ile one
citkmaktadir® Ekonominin lokomotifi olan sanayinin daha da gelistirilmesi bu anlamda yeni yatirim alanlari
acilmasi gerekmektedir. Hassa Organize Sanayi Bolgesi bu yeni yatirim alanlarindan bir tanesi olacaktir.

15 TR63 Bolgesi Sanayi Mevcut Durum Analizi,

www.hatiab.org.tr




HASSA ORGANIZE SANAYI BOLGESI - SEKTOR ANALIZI

Tablo 16: Hassa 0SB’de yer alma avantajlari

Hassa-Dortyol Tiineli

Zengin Su Kaynaklari

Orta Doguya Yakinlik

Dogalgaz Boru Hatlarina yakin

Giinesleme Giin Sayisi

iskenderun Limani

Lojistik Avantajlari

0SB Avantajlari

ihracata Dayali Biiyiime Politik

222222 2R 2

Yatirm Tesvikleri
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HES Yatirimlari

Ticaret Hacmi

Enerji Yatirimi

Enerji Yatirimi

Ticaret Hacmi

Maliyet Azaltimi

Tesvikler

Ticaret Hacmi

Maliyet Azaltimi
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6. HASSA 0SB SEKTOREL ANALIZ VE DIS TiICARET SIMULASYONU

6.1. Hassa Organize Sanayi Bdlgesi On Talep istatistikleri

Hassa Organize Sanayi Bolgesi 45.000 dekarlik bir arazi icerisine kurulacak olup yer alacak sektorlere
yonelik 6n talepler Bilim Sanayi ve Teknoloji il Midiirligu tarafindan toplanmistir. istatisklerine gore 21.686
dekarlik yani kapasitenin yarisi kadar yer talebi firmalardan gelmistir. Bolgedeki diger OSB'lerdeki doluluk
oranina baktigimizda yer sikintisi ¢ceken yatirimcilarin bu on taleplerinin OSB kurulumu tamamlandiktan
sonra artacag soylenebilir. Talep edilen sektérler, yatirim tutarlari, istihdam ve talep edilen alan (m?] olarak

asagidaki tabloda ozetlenmistir.

Tablo 17: Hassa 0SB icerisinde Yer Talebinde Bulunan Yatirimcilar ve Sektorler

Sektor Talep Yatirim Tutari Talep Edilen
Say|5| ($) Alan (m?)

Gida drlnlerinin imalati 269.056.000 4.895 2.446.500

Fabrikasyon metal Grinleri imalati 224.333.000 3.885 2.039.000

Makine ve ekipman imalati 299.340.000 2.710 1.471.000

Tekstil Grlnlerinin imalati 161.011.000 3.550 1.282.500

Kimyasallarin ve kimyasal trtnlerin imalati 147.441.000 3.080 1.060.000

Adac, agac uriinleri ve mantar trinleri imalati 9.741.000 211.000

Hizmet* 6.111.000 37.500

Egitim* 38.000.000 150.000

Elektronik Ve Optik Uriinlerin imalat 2.500.000 10.000

Kagit ve Kagit Uriinleri imalati 370.000 20.000

Makine Ve Ekipmanlarin Kurulumu Ve Onarimi 25.000.000 100.000

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Hassa KaymakamUligi
*Imalat Disi
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Gelen talepler dogrultusunda yapilacak yatirimlarla toplamda 41.207 kisilik dogrudan bir istihdam artisi
beklenmektedir. On talepler géstermektedir ki Hassa 0SB tam kapasite ile hizmet verdiginde bélgede ciddi
bir istihdam yaratilacak ve bélgenin ekonomik geri kalmisligr azalacaktir. imalat ve imalat disi; Hatay'dan
269, Kahramanmaras'tan 16, Gaziantep'ten 14, Ankara'dan 6, Osmaniye'den 5, Diyarbakir, Izmir, Kilis ve
Yunanistan'dan 1er yatirimci olmak Uzere toplamda 322 yatirim teklifi ainmistir. En ylksek yatirim talebi

gida, ana metal sanayi, tekstil, kauguk ve kimya sektorlerinden gelmistir.

322 firmadan toplanan &n yatirim talebine gore de toplamda tim sektérlerde 3,330,422.000 $'Uik bir yatirim
beklenilmektedir. Yatirimlarin sektorlere dagilimina bakildiginda metal ve ilgili sanayilerin one ciktigi
gozlemlenmektedir. Bunda, siiphesiz 1970 yilinda iskenderun'da kurulmus olan demir celik fabrikasinin
rold blUyuktur. Hatay ve cevresinin bu sektdorlerde gerek ham madde olarak gerekse de is glici acisindan
goreli Ustinligl mevcuttur. Girisimcilerin de bu sektorlerdeki “know-how" yiiksektir. Sermaye yogun olan
bu sektorler yatirim tutari olarak aslan payini almaktadir. Demir ¢elik fabrikasinin da Hatay ili sinirlarinda
olmasi buna yonelik sektorlerde yapilacak Uretimle Hatay'da olusturulucak toplam katma degerin buyukligu
acisindan da onemlidir. Bu sektorlerde uzmanlasma ve neticesinde inovatif bir Gretim ortaminin Hatay ili

bazinda yakalaniyor olusu, tlkemizin inovasyon giciune onemli katki sunacaktir.

Metal, makine ve ilgili sektorlerden sonra ise gida ve tekstille hizli tiketime yonelik imalat gruplarinin
yogunlugu goze carpmaktadir. Bu yatirimlara olan talebin yogunlugu iki acidan onemlidir. Birincisi, Suriye'de
yasanan savas kosullari yizinden bolgenin yeniden sekillenen demografik yapisi, Hatay ilinde de énemli bir
Is gUcl arzina sebep olmustur. Emek yogun olarak degerlendirebilecegimiz tekstil ve gida sektorleri, yatirim
tutarlariyla kiyaslandiginda, goreli olarak daha yuksek istihdam yaratabilme glciine sahiptir. Bu da stphesiz
Hatay ve cevresinde yiikselen is giicli arzinin karsilanabilmesinde 6nemli rol oynayacaktir. ikinci nokta ise
tuketim odaklidir. Tekstil ve gida gibi hizli tiketime yonelik olan sektorlere nifls artisiyla beraber yasanan
talep artisi Hatay ili icerisinde yapilacak Uretimle, disiUk lojistik maliyetlerle karsilanabilir olacaktir. Bu da
hem Ulke bazinda kaynaklarin verimli kullanilmasina, hem de Hatay ilinin gelisimine katkilar saglayabilecektir.
Kisacasi planlanan yatirimlarin sektorel dagiliminin politik ve cevresel sartlari da degerlendirmeye alan,

kisa ve orta vadede de donust beklenebilecek yapidadir.
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6.2. Bolgesel istihdam Beklentileri
6.2.1. Girdi Cikt1 Analizi
6.2.1.1. Yontem

Girdi-Cikti (GC) tablolari bir ekonomik sistemde yer alan sektorlerin birbirleri ile olan iliskilerinin
sayisallastirildigi tablolardir. Incelenen ekonomik sistem ulusal veya bolgesel diizeyde olabilir. ' Girdi-cikti
tablolari ekonomiyazinina ilk defa Fransiz iktisatci Francois Quesnay tarafindan 1758 yilinda Ekonomik Tablo
(Tableau Economique) olarak sunulmus daha sonrasinda Wassily Loentief (1951) tarafindan bir genel denge
modeli yardimi ile gelistirilmistir. Loentief, ABD icin hazirladigi Girdi-Cikti tablolari ve daha sonrasinda bu
konuda yaptigini calismalar dolayisiyla 1973 yilinda Nobel Odiilii'ne layik gorilmistir.

Girdi-Cikti tablolari genellikle her Ulkenin resmi istatistik kurulusu tarafindan hazirlanmaktadir. Tirkiye
icin Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan olusturulan en giincel GC tablolari 2002 yilina aittir ve 2008
yilinda yayinlanmistir. Turkiye icin 1968, 1973, 1979, 1985, 1990, 1998 ve 2002 yillarina ait olmak Uzere buglne
kadar toplam 8 GC tablosu hazirlanmistir. 2002 GC tablosu, 1995 Avrupa Hesaplar Sistemi’'nde (AHS'95) yer
alan tanim ve kavramlara gore hazirlanan itk tablodur. GC tablolarinin genelyapisi Tablo 18'de gortlmektedir.
GC tablolari temelde 3 bolimden olusmaktadir.

Tablo 18: Girdi-Cikti Tablosunun Genel Yapisi

Ara Talep
Sektorler Nihai Talep Toplam Cikti
1,2,......... ,N Toplam
1
5 2
Ara Girdiler § Xi'j Y (Bslum 1) Xi
@ - (BoLim 1)
@ N
Toplam
Temel Girdiler V, Bslim 3)
Toplam Gikti )(J

Béolum I: Nihai talep (nihai kullanimlar) bélmesinde her bir sektorin drettigi Grine olan nihai talep yer
almaktadir. Nihai kullanimlar altinda hane halkinin nihai tiketimm harcamasi, devletin nihai tiketim harcamasi,
sabit sermaye olusumu ve ihracat gibi alt basliklar yer almaktadir. Bolum II: Bu bolim sektorler arasinda ara
girdi alisverisini (ara talep ve ara girdiler) gostermektedir ve GC tablolarinin en énemli bélumudar.

Bolim Ill: Bu bolim her sektortn tretim icin kullandigr temel girdilere yapilan édemeleri icermektedir. Bu
bolimde calisanlara yapilan odemeler, sabit sermaye tuketimi, ddenen vergiler ve gayri safi isletme artigi
gibi alt kalemler yer almaktadir. Uretim faktérlerine yapilan toplam ddemeler sektoriin ne kadar katma deger
yarattigini gostermektedir.

16 Yurtseven, C., Turkiye'de Turizm Sektorinin Ekonomik Faydalari: Girdi-Cikti Analizi, TURSAB, 2012
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6.2.2. Hassa 0SB Girdi Cikti Analizi Sonuclari

(Yerel Uretim ve istihdam Beklentileri)

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) web sayfasindan indirilebilen Girdi-Cikti tablolarini kullanarak farkli Hatay
ili Hassa bdlgesinde sektorlere yapilacak yeni yatirimlarin ekonominin geri kalani Gzerinde yapacag uretim
ve istihdam etkisi hesaplanmistir. Tiirkiye icin TUIK tarafindan yayinlanmis en giincel Girdi-Cikti tablosu 2002
yilina aittir. Bu maalesef onemli bir eksiklik olmakla birlikte elimizde daha detayli bir Girdi-Cikti tablosu yer
almamaktadir. 2002 yili Girdi-Cikti tablosunda yer alan sektorler Tablo 21'de verilmistir.

Proje dahilinde toplanan on sektor talepleri kapsaminda yapilmasi planlanan yeni yatirimlarin ekonomik
etkileri degerlendirilirken bu detayli sektorleri kapsayan Girdi-Cikti tablolari kullanilmistir. Bununla beraber
yorum kolayligi acisindan sonuglar da 9 sektor tzerinde yogunlasmaktayiz.

Ekonomide iiretim yapan n kadar sektdr oldugunu varsayalim. Ornegin, Tirkiye icin kullandigimiz 2002
yilina ait Girdi-Cikti tablosunda 59 tretim sektort yer almaktadir. Ara tiketimi z ile gosterirsek herhangi bir |
sektord icin toplam c¢ikti ara girdi ve nihai tiketimin toblami olacak sekilde vazilabilir:
X;=Zyy+Zpg ¥tz vy, (i=12,..,n)
Ekonominin her bir sektoridnt benzer sekilde alt alta yazarsak ve matris notasyonu ile asagidaki esitligi elde
ederiz:
x=Z+y
Yukarda, x, Uretim sektdrlerinin ¢ikti vektorind, Z ara tliketim matrisini, y ise Uretim sektorlerinin nihai talep
vektorinu temsil etmektedir. Nihai talep hanehalki ve devletin nihai tiketim haracamalari, ihracat, gayrisafi
sabit sermaye olusumu ve stoklardaki degisimden olusmaktadir. Herhangi bir j sektoridnin belli bir Gretim
miktarini gerceklestirmek icin diger sektérlerden i=(1,2,.....,n) almasi gereken girdi miktarinin sabit oldugunu
varsayarsak j sektorinin diger sektérlerle olan iliskisini 6zetleyen “teknik katsayi“lar elde edilir:
a;; = = (i=12..nj=12,..,n)
X;
a;; katsayisi j sektorinidn i sektorine olan ara girdi talebinin oranini vermektedir. O halde ara girdi teknik
katsayi ve sektdrel ¢iktinin bir fonksiyonu su olarak ifade edilebilir: “4 = @4%;. Yukardaki tanimi kullanarak
herhangi bir i sektort icin toplam ¢ikti ifadesini ara girdi ve nihai tiketim cinsinden yeniden yazabiliriz:

X;=a;X% FapXs+ o+ a,x, +v;, (i=12 ..n)
Ekonominin her bir sektoridnt benzer sekilde alt alta yazarsak ve matris notasyonu ile asagidaki esitligi elde
ederiz:
x=Ax+y

Yukaridakiifadede Ateknik katsayilar matrisini gostermektedir. Yukaridakidenklem Girdi-Ciktianalizinin temel
denklemini olusturmaktadir. Bu denklemden hareketle “Leontief ters matrisi” (L matrisi] hesaplanmaktir.

x=(I—-A)'y=Ly

Bu da bize bir veya birden fazla sektorin nihai talebinde meydana gelecek bir degisikligin dogrudan ve dolayli
yoldan diger sektorlerde yol acacagi tretim degisimini hesaplama imkani vermektedir:

Ax = LAy
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Yukardaki anlatim Girdi-Cikti analizinin temel fikrini ozetlese de ithalati dikkate almadigr icin eksiktir.
Raporumuzda hesapladigimiz car‘pan etkllermln gercekci olmasi icin ithalat da dikkate alinmistir. Bunun
icin ara girdilerin yurtici Gretim ( u}ve ithal .[ :;} olarak ikiye ayrilmasi gerekmektedir. 2002 yilina ait Girdi-
Cikti tablosunda 59 Uretim sektorindn her biriicin ithal ara girdi miktari listelenmistir. Yurtici ve ithal teknik
katsayilar matrisini asagidaki sekilde

olusturdukdan sonra matris notasyonunu kullanarak toplam ¢iktiyi su sekilde ifade edebiliriz:

x=Agx+Ax+y

Bu denklemnden hareketle: * = (I —A4) 7" (A, x + ) = Lavy

ifadesi elde edilir. Yukaridaki denklemde La = (7 —44)7" yurtici Leontief ters matrisi'ni, Y& = AmXtY jse
yurtici nihai talebi gostermektedir.”” Benzer sekilde bir veya birden fazla sektoriin nihai yurtici talebinde
meydana gelecek bir dedisikligin dogrudan ve dolayli yoldan diger sektorlerde yol acacagi ¢ikti degisimini

hesaplama imkani vermektedir:
Ax = LaAyq

Tablo 19 bu dokuz sektoricin sonuclarimizi 6zetlemektedir. Tablodan gorildigu Uzere on talep istatistikleriile
yapilmasi planlanan 3,3 milyar dolarlik yeni yatirimlarin Hatay ekonomisine etkisinin yaklasik 6 milyar dolar
kadar olmasi beklenmelidir. Dogrudan planlanan istihdam 41 binin tzerinde iken carpan etkisinden dolayi
yaratilmasi beklenen istihdam yaklasik 73 bin kisidir. Hem uretim hem de istihdam icin ¢arpan etkisi 1,78

olarak hesaplanmistir.

17 Senesen, Ginlik-Senesen ve Yilmaz (2013) izleyerek yd=Amx+y esitligini gosterebiliriz. Bunun icin dnce nihai talebi hanehalki tiiketimi (c),
yatirimlar (i), devlet harcamalari (g) ve net ihracat (6-™)in toplami olarak ifade etmek gerekir.

A x+yv=A x+c+i+g+e—m
m o G esitligini kullanarak yukaridaki ifade elde edilir.
Apxt+y=A, x+ctitgte—Ayx+te,+i,+g,te

Sonra m= "qﬂ'i'l + Cm

Sadelestirirsek, = i . EE L 3 s o
A x+y=c—c,ti—Il +g—g, te=c;,+i;+g,+e= y,
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Ekonomideki ileri ve geri baglantilar aracilifiyla olusan carpan etkisi ile ilave bir istihdam yaratilmasi s6z
konusudur. Bunun icin 2 secenek mumkuindir: on taleplerde varsayilan isci basina yatirrmdan hareketle
ekonomide olusacak ilave uretimin ongordigu istihdam veya ekonomide mevcut firmalarin verilerini
kullanarak isci basina tdretimden hareketle ilave tretimin ongordugu istihdam. Tablo 19°daki toplam istihdam
bu iki yaklasimin ortalamasi alinarak hesaplanmistir. Once, yine TUIK tarafindan yayinlanan Yillik Sanayi
ve Hizmet Istatistikleri kullanilarak Tablo 19'daki her bir sektér icin is¢i basina diisen iiretim miktari dolar
cinsinden hesaplanmistir. ®En giincel Yillik Sanayive Hizmet istatistikleri 2014 yilina ait oldugu icin TL cinsinden
parasal biyUklikler 2014 dolar/TL kuru ortalamasi (2,187) kullanilarak dolara gevrilmistir. Maalesef, “Tarim,
Ormancilik ve Balikgilik” ve “"Kamu Yonetimi ve Savunma, Zorunlu Sosyal Givenlik” sektorleri yayinlanan
yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri kapsaminda olmadi§i icin bu sektorler icin bu hesaplama yapilamamistir.
Tarim sektord icin isci basina Uretim hesaplamak icin 2014 Hane halki butce anketinden sektor bazinda
ortalamalar bulunmustur. Sonuclar Tablo 20°de verilmektedir. Goruldugu gibi tarim sektort ortalama Ucreti
yaklasik olarak ticaret sektortnin %70 kadardir. Bunun yaklasik olarak isci basina disen tretimle yakin
olmasi varsayimindan hareketle tarim sektori icin isci basina Uretim ticaret sektorinin %701 varsayilmistir.
Daha sonra on talep istatistiklerinde belirtilen yatirim ve istihdam sayilarindan hareketle Tablo 19'daki her bir
sektoriciniscibasinayatirim miktarihesaplanmistir. Yaratilacak yeniistihdamin ongdrilen isci basinayatirm
ile yillik sanayi ve hizmet istatistiklerinden elde edilen isci basina Uretimin ortalamasi oldugu varsayilmistir.
her sektdrde isci basina cikti bu sekilde hesaplandiktan sonra olusacak ilave dretimin gerektirdigi istihdami
hesaplamak kolaydir. isci basina cikti A, 6n taleplerden beklenen toplam tretim Y ile gésterilirse, toplam bu

yatirimdan beklenen istihdam Y/A kadar olacaktir.

18 http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1035
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Tablo 19: Yatirimlarin Beklenen Ekonomik Etkileri

Yatirim (dolar) Top. Etki (dolar) m Top. istihdam

TARIM 159,025.320 6,812

IMALAT 3,050,069.000 4,265,760.421 36,416 43,154

INSAAT 3,688.391

ULASTIRMA 178,372.000 466,990.104 4,070 8,212

DIGER HiZ. 38,000.000 51,389.628 1,218

Carpan

Kaynak: Yazarlarin hesaplamalari

Yazarlarin Notu: Ideal olarak bu hesaplamalarda
bélgesel Girdi-Cikti (G-C) tablolari kullanilmalidir.
Elimizde bdlgesel Girdi-Cikti tablolari olmadigi icin

Tablo 20: Ortalama iicretler (TL) Turkly? ICI.H ol.arlw tabloyu.ku(lamy.or.uz. Burada énemli
olan Turkiye icin gecerli olan Girdi-Cikti tablosunun

’ ne derece Hatay'i temsil edecegidir. Tablo 22'de TUIK
Ort. Aylik Ucret B .
tarafindan yayinlanan 3 sektor kiriliminda istihdamin
VAR B2 Dizey 2 (NUTS2) dagilimi verilmistir. ¥ Tablodan

_— gorilecedi Uzere Hatay'in da icinde yer aldigi TR63

IMALAT 1.289,0 bolgesinin istihdam yapisi Tirkiye ortalamasina son
_— derece yakindir. Tirkiye genelinde tarim, sanayi ve
INSAAT 1.365.7 hizmet sektorlerinin istihdam paylari sirasiyla 20,6,
_— 27,2 ve 52,2 iken TR63 icin ayni sektorlerin payi

sirasiyla 20,7, 28,8 ve 50,5'tir. TR63°lin gorece Tirkiye
ULASTIRMA 1.686,6

ortalamasina yakin oldugu séylenebilir. istihdamin
_— sektorel dagiliminda olan bu benzerligin Uretim
DIGER HizZ. 2.115,6 stirecindeki diger sektorel baglantilar icin de gecerli
oldugu olcide analizimiz dogru olacaktir. Ne yazik ki
Kaynak: 2014 Hanehalki isgiicii Anketi bunu test edecek veri de istatistik Ureten birimlerce
saglanmamaktadir. Ancak yerel ve geneldeki yapisal
benzerlikler yapilan analizin guvenilir oldugunu
desteklemektedir.

19 http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007
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Tablo 21: Yapilmasi planlanan yatirimlarin beklenen ekonomik etkileri -

Yatirim Toplam Etki
m (dolar] (dolar)

Tarim, avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 152,895.861
Balikcilik, balik Gretme ve yetistirme ciftliklerinin 753142

isletilmesi ve balikcilikla ilgili hizmetler

Tetkik ve arama haric, ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi ve 77.399.945
bunlarla ilgili hizmet faaliyetleri

Metal cevheri madenciligi 60,321.860
Gida Urinleri ve icecek imalati 4.895 290,426.000 326,541.435

Tekstil dridnleri imalati 3.550 161,011.000 256,003.809

Derinin tabaklanmasi, islenmesi; bavul, el cantasi, saraclik,
1,436.907
kosum takimi ve ayakkabi imalati

Kagit ve kagit Urdnleri imalati 370.000 37,446.901
Kok komurd, rafine edilmis petrol drtnleri ve nikleer yakit 296 000 62.099.291
imalati

Plastik ve kaucuk Urtnleri imalati 1313 56,074.000 94,952.671

Ana metal sanayii 11.416 1,702,385.000  2,459,365.456
____
B.y.s. makine ve techizat imalati 3.885 50,357.398
____
B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati 259.000 18,284.093
____
Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 2,500.000 4,077.009
____
Diger ulasim araclarinin imalati 2,035.123
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Tablo 21: Yapilmasi planlanan yatirimlarin beklenen ekonomik etkileri -2

Yatirim Toplam Etki
m [dolarl (dolar)

Yeniden degerlendirme 4,069.169

Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi 4,808.663

Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi;
motorlu tasit yakitinin perakende satisi

0 0 48,974.071

Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret 143.122.560
ve ticaret komisyonculugu

Oteller ve lokantalar 6,111.000 16,331.450
Su yolu tasimaciligi 36,085.103

Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri; seyahat
acentelerinin faaliyetleri 60,499.533

Sigorta ve emeklilik fonlari hari¢, mali araci kuruluslarin

faaliyetleri 76,352.856
Mali araci kuruluslara yardimci faaliyetler 3,650.069

Operatdrsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev esyalarinin

kiralanmasi AT
____
Arastirma ve gelistirme hizmetleri 11,286.476
____
Kamu yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal glvenlik 73.791
____
Saglik isleri ve sosyal hizmetler 2,597.973

Baska yerde siniflandirilmamis Uye olunan kuruluslarin 3.975.991
faaliyetleri

Diger hizmet faaliyetleri 240.255

41.207 3,330,422.000 5,940,918.122

Kaynak: Yazarlarin hesaplamalari

ey
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Tablo 26: istihdam edilenlerin yillara gore iktisadi faaliyet kollari (Diizey 2) - 2015
[15+ yas, Bin kisil

| [Toplam | Tarim | Sanayil")  Hizmet| Tarm | Sanayil*) |Hizmet
_
26621 5483 7246 13891 0,6 27,2

TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)

TR31 (izmir) 1483

TR33 (Manisa, Afyon, Kutahya, Usak]) 172
TR42 (Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu, 1342 243 473 626 18.1 35.2 467

Yalova)

TR52 (Konya, Karaman)

TR62 (Adana, Mersin) 1299

TR71 (Kirikkale, Aksaray, Nigde,
Nevsehir, Kirsehir )

TR81 (Zonguldak, Karabtik, Bartin) 380

TR83 (Samsun, Tokat, Corum,
Amasyal

TRAT1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt) 361
-----_-
TRB1 (Malatya, Elazig, Bingol, 557

Tunceli)

_-----_-
TRC1 (Gaziantep, Adiyaman, Kilis) 77 8 0.4
-----_-
68 71 236 18,2 19,0 62,8

TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) 376

Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri
Not 1) Rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir,

2) ki bin bes yiiz kisiden az gézlem degerlerinde érnek biiyiiklii§ii giivenilir tahminler icin yeterli degildir.
(*) Insaat sektorii, sanayi sektorii icinde degerlendirilmistir.

ey
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6.3. Dis Ticaret Simulasyonu
6.3.1. Dis Ticaret Beklentileri

Turkiye'nin son 10 yillik ihracat ve ithalat verilerine baktigimizda ihracatin %51, ithalatin da %78 arttigini
gormekteyiz. Hatay’'da da son 10 yil icerisinde ihracat %145 buna karsin ithalat %196 artmistir. Dis ticaret
aciginin biyuk oldugu tlkemizde cari fazla vermek, yaniihracatin ithalattan fazla olmasi 6nemlidir. Cari fazla
kavrami icin katma dederiylksek trlnlerin tGretimine yonelinmesi gerekmektedir. Hatay'da yatirimlarin daha
cok demir-celik, makine sanayi, ¢ircir, gida, pamuk ve pamuga dayali Gretim, mobilya gibi katma degeri nispi
ylksek alanlarda oldugu gorilmektedir. Turkiye ihracatinin son 10 yillik sire icerisinde ortalama %1,23'tUnu

Hatay tek basina gerceklestirmistir. Ihracata en biiyiik katma degeri %1,52 ile 2011 yilinda saglamistir.

Tablo 23: Hatay ili Son 10 Yillik ihracat-ithalat Verisi ($)

YILLAR

| aes ] | aw 2003

HATAY

Ithalat 1,091,554.908 1,714,385.395 2,485,294.116 3,344,521.910

Dis Ticaret Hacmi 1,836,913.404 2,648,304.487 3,684,948.063 5,106,703.020

Ihracat 73,476,408.000 855,346,760.000 107,271,750.000 132,027,196.000

Dis Ticaret Dengesi -43,297,743.000 715,770,586.000 -62,790,965.000 -69,936,378.000

Kaynak: TUIK, 2016
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10yillik stireicerisinde Hatayortalama 1,626,134.665$ Likihracatve 3,090,469.341 $ Lik ithalatgerceklestirmistir.
10yillik ortalamaihracatartisi %11,1 ve buna karsilik ortalamaithalat artisi %14,7 olarak gerceklesmistir. 2006

yilibaz alinip 2015 sonu icin gerceklesen ihracat ve ithalat artisi sirasiile %145 ve %196 olarak gerceklesmistir.

Tablo 24: Hatay ilinin 2005-2015 yillari arasinda en cok ihracat yaptigi sektorler ($)

SEKTOR | a5 | 2006 | 2007 2008

Balikeilik 2,784.430 2,964.609 6,843.19 9,260.85
imalat Sanayi 429,273.340 575,975.318 753,412.27 1,219,773.20

Gayrimenkul, kiralama, ve is

faaliyetleri 8591

SEKTOR | 29 | oz | em | a2 |

Balikeilik 15,408.53 16,307.86 15,275.10 14,441.79
imalat Sanayi 828,425.75 1,079,479.12 1,409,620.09 1,5621,101.55

Gayrimenkul, kiralama, ve is
faaliyetleri

SEKTOR | a3 | 2014 s

Balik¢ilik 17,506.01 17,958.56 16,850.94
imalat Sanayi 1,603,526.08 1,656,364.40 1,326,166.86

Gayrimenkul, kiralama, ve is
faaliyetleri

Kaynak: TUIK, 2016
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Hatay'in yillar itibari ile en cok ihracati imalat ve tarim sektorlerinde yaptigini gérmekteyiz. ISIC gruplamasina
gore yapilan siniflandirmada tarim ve imalat sektérinden sonra madenciligin 6n plana ciktigi gorilmektedir.
2015 yilinda yaklasik 1.8 Milyar dolarlik ihracatin %72'sini imalat sektord, % 24°GnU de tarim ve ormancilik
sektorii gerceklestirmistir. Oniimiizdeki yillarda da kurulacak OSB cercevesindeki 6n taleplere baktigimizda
Ihracatta katma deger artisinin buylk cogunlugunu yine imalat ile tarim ve ormancilik sektorinin yapacagi
ongorulmektedir.

Tablo 25: Hatay ilinin 2005-2015 Yillari Arasinda En Gok ithalat Yaptigi Sektorler ($)

SEKTOR | w05 | 2006 | 2007 2008

Balikcilik 7.986 124.881 177.289 140.030
imalat Sanayi 651,734.957 907,943.625 1,408,240.160 1,650,757.137

Gayrimenkul, kiralama, ve is 9131 3.825 247.000 863.000
faaliyetleri

SEKTOR | 2009 | 200 | eom | 212

Balikcilik 13.043 254.247 361.926 481.232

imalat Sanayi 1,024,251.314 1,018,718.210 1,426,009.951 1,273,119.790

Gayrimenkul, kiralama, ve is 8 414 5 049 2 671.754 3159
faaliyetleri

SEKTOR I T 2014 | s |

Balikeilik 354.766 509.742 201.273

imalat Sanayi 1,428,380.892 942,428.458 1,5699,103.853

Gayrimenkul, kiralama, ve is
faaliyetleri

1.247 4.310 137.000

Kaynak: TUIK, 2016
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Son 10 yilda Hatay ithalatinin buyuk bir kismini imalat ile madencilik ve tas ocakciligi sektorleri yapmaktadir.
2015 yilinda toplam ihracatin %5711 imalat, %28'i madencilik ve tas ocakciligi sektorleri tarafindan yapilmistir.

Tablo 26: Hatay ilinin 2015 Yilinda En Cok ihracat Yaptigi 10 Uriin ($)

Toplam 2010 Yilina Gore
icerisindeki Payi degisim

Demir-celik ana sanayi 735,909.674 40,3% 714,009.208 3.1%

Sebze, bahce ve kiltur bitkileri 79587.422 4 4% 9% 628.485 17.6%
urdnleri

Diger genel amacli makineler 54,875.908 3,0% 44,317.705 23,8%

Islenmis sebze ve meyveler 40,778.964 2.2% 35,452.46] 15,0%

Motorlu kara tasitlarinin 23.960.282 1.3% 17.383.967 37.8%

karasorleri ve romorklari

Genel Toplam 1,826,760.343 1,698,405.186
Kaynak: TUIK, 2016 ve Hatay ili Ekonomik Gériiniim Raporu, 2010-2015

Hatay'in 2015 yiliicin en fazla ihracat yaptigi on drine baktigimizda demir celik ve demir celige dayali sanayinin
agir bastigi goridlmektedir. 2010 yilina gore dedisim oranina baktigimizda en ylksek degisimin % 415,7 ile
motorlu kara tasitlari ve motorlarinda oldugu goridlmektedir.

Tablo 27: Hatay ilinin 2015 Yilinda En Cok ithalat Yaptigi 10 Uriin ($)

- Toplam 2010 Yilina Gore
Uriin Adi L : oo
icerisindeki Payi degisim

Demir-celik ana sanayi 1,144,915.281 35.4% 362,888.636 215.5%

Maden komurd 624,352.096 19.3% 912,045.785 21.9%

Tahil ve baskayerde = 76.900.926 2.4% 42,672.788 80.2%
siniflandiritmamis bitkisel Gridnler

Rafine edilmis petrol Urtinle 52,429.458 1.6% 62,791.544 -16.5%
Demir-celik disindaki ana metal 45,784.420 1.4% 18,237.499 151.0%
sanayi

Genel Toplam 3,232,411.334 3,131,655.292

Kaynak: TUIK, 2016 ve Hatay Ekonomik Raporu
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Hatay'in 2015 yili icin en fazla ithalat yaptigi on Urdne baktigimizda demir celik ve demir celige dayali sanayi
gorulmektedir. 2010 yilina gore degisim oraninda ise en yiksek dedisimin %485 artis ile sentetik kaucuk ve
plastik hammaddelerdedir.

Son yillarda ihracatci ve ithalatci firma sayisindaki artis Hatay ili ekonomisinde buyuk canlilik saglamistir.

Tablo 28: Hatay ili ihracatci ve ithalat¢i Firma Sayisi

YILLAR iHRACATCI FIRMA SAYSI ITHALATCI FIRMA SAYISI

2005 570 418
2007 647 300
2009 691 272
201 639 345
2013 836 373

2015 1,018 395
Kaynak: TUIK, 2016

il toplamda 1,018 ihracatci ve 395 ithalatei firma ile 2015 yilinda 5,059,171.677 $'Uk dis ticaret hacmi
yaratmistir. Son yillarda yapilan yatirimlar, organize sanayi bolgelerinde yaratilan Uretim kapasitesi, isgticd,
ulasim imkanlari, uluslararasilasmaya verilen dnem degerlendirildiginde Hatay'in mevcut ithalat ve ihracat
kapasitesinin onumduzdeki yillarda hizla gelisebilecek bir potansiyele sahip oldugu goridlmektedir. En cok
ihracat yapan 1000 firmanin 12 tanesinin (toplam ihracatin % 0,93'1) Hatay'da tretim yapmasi Hatay'in yatirim
vizyonu agisindan biyiik nem tasimaktadir (Tirkiye ihracatcilar Meclisi, 2016). En ¢ok ihracat yapan iller
siralamasinda 2015 yilinda Hatay 10. sirada yer almaktadir. Son 10 yildaki durumuna baktigimizda da tablo
dedismemekte, Hatay diizenli olarak ilk 10 icerisinde yer almaktadir. Blyuk sanayi yatirimlari ile uluslararasi
ticaret konusunda yuksek bilince sahip ilin, sanayi icin yeterli yer tahsisi ve tesvik saglanmasi durumunda

tUlke ekonomisine daha buyuk katkilar saglayacagi tahmin edilmektedir.

ey
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Tablo 29: En fazla ihracat yapan ilk 1000 firma icerisinde Hatay merkezli firmalar

2016 Genel

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S. Hatay 264,490,817.00

NURSAN METALURJI ENDUSTRISI A.S. Hatay 86,936,700.95

MMK METALURJI SAN.TICVE LIMAN
404 ISLETMECILIGI A.S. Hatay 40,985,410.41

TOSCELIK PROFIL VE SAC END.A.S Hatay 34,621,160.51

HATEKS HATAY TEKSTIL ISL.A.S. Hatay 23,365,634.25

MAHMUT YARIM GIDA ITH.IHR. SAN.VE TIC.A.S. Hatay 20,036,500.29

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM), 2016

Hassa organize sanayi bolgesi (OSB), genis yatirim alani ve lojistik avantajlari ile Hatay ve cevre illerdeki

yatirimcilar icin yeni bir sinerji alani olacak ve bolgenin dis ticaret hacmini arttiracaktir.
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Tablo 30: Hatay'in 2005-2015 Yillari Arasinda Tiirkiye ihracati ve ithalati icerisindeki Yeri

Tiirkiye’nin Tiirkiye'nin Hatay'inihracat Hatay’in Hatayin Hatay’in
ihracat Degeri | ithalat Degeri Degeri ithalat ihracattaki | ithalattaki
($) ($) ($) Degeri ($) Payi Payi
2005 73,476,408.000 116,774,151.000 745,358.496 1,091,554.908 0.11% 1.23%
2007 107,271,750.000  170,062,715.000 1,199,653.947  2,485,294.116 1.33% 1.66%
2009 102,142,613.000  140,928,421.000 1,417,802.065  2,718,461.330 1.49% 1.69%
2011 134,906,869.000  240,841,676.000 2,050,554.653  4,594,570.191 1.34% 1.87%
2013 151,802,637.000  251,661,250.000 2,097,845.509  3,904,332.130 1.34% 1.39%
2015 143,844,066.000 207,235,628.000 1,826,760.343  3,232,411.334 0.11% 1.23%

Kaynak: TUIK, 2016

Hatay uluslararasi ticareti tek yonld yapan bir il dedildir. Tablo 30°da de goruldigu gibi ilde yogun bir dis
ticaret hacmi (ihracat-ithalat) mevcuttur. il Gretici kimligi ile 5ne cikmaya calismaktadir. ildeki ihracatci firma
sayisi her gecen yil artmaktadir. Dis ticaret hacmi dikkate deder sekilde artis kaydetmektedir. Hatay'dan
ihracat yapilan Ulke sayisi 150'nin Uzerindedir.

Tablo 31: Hatay'in En Cok ihracat Yaptigi 10 Ulke ($)

2010 Yilina Gore
Degisim

Sur|ye 20 117981 440 232 071.542 % 7%
Irak 130,786.531 188,848.262 44.4%
Msco 4957840 158240869  58%
Rusya Federasyonu 128,402.821 131,947.477 2.8%
Romerya eI mamAn aAs%
Libnan 55,367.110 61,015.981 10.2%
Amerika Birlesik Deletleri 29983537 sT72061 5%
Italya 109,101.936 48,714.752 -55.3%

Kaynak: TUIK, 2016

20 Suriye ile yapilan dis ticarette insani yardim konusu unutulmamalidir.
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Ortadogu ile gerceklestirilmektedir. Suriye, 2015 yilinda 2010 yilina gére % 96,7'lik artis ve 232 milyon
dolarlik ihracat geliri ile Hatay ilinin en fazla ihracat yaptigi tlke olmustur. Gelecek 10 yil icerisinde de en
biyUlk ihracat hacminin bu cografyada (Ortadogu) gerceklestirilmesi beklenilmektedir. Rusya ile yasadigimiz
kriz ve Suriye'deki i¢c karisikligin 2016 yilinda ihracat oranini etkileyecegi ongorilmektedir. Temmuz 2016
verilerine gore Rusya ile 6 aylik slre icerisinde gerceklestirdigimiz ihracat orani 17 Milyon dolar, Suriye ile
gerceklestirilen ihracat 104 Milyon dolar civarindadir. Suriye'nin 2015 yilindaki ihracati ile karsilastirdigimizda

son 6 aylik sirede ciddi bir artis olmadigi takdirde Suriye ile ihracat hacmimizde ciddi bir disis yasanacaktir.

Tablo 32: Hatay’in en cok ithalat yaptigi 10 iilke ($)

2010 Yilina Gore
Degisim

Rusya Federasyonu 345,986.450 876,983.928 % 153.5
o 85343 3890068 %2961
Amerika Birlesik Devletleri 733,317.557 298,596.238 % -59.3
Bresys  omsw wesE %e4d
Ingiltere 177,462.024 187,370.007 % 5.6
Awstralya 24535 173855613 %550
Ukrayna 184,002.460 130,722.772 % -29.0
Kenada 1812486 1092919 %340
Giney Afrika Cumhuriyeti 90,937.472 99,826.051 % 9.8

Kaynak: TUIK, 2016
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ithalat tarafina baktigimizda Rusya Federasyonu, Cin, Brezilya, ingiltere, Avustralya, Ukrayna, Kanada, Giney
Afrika Cumhuriyeti ve Almanya en cok ithalat yapilan tlkelerdir. 2010 yilina gore ithalat oranindaki degisimde
en buUyuk artisin % 153,5 ile Rusya Federasyonu oldugu gorulmektedir. Temmuz 2016 verilerine gore Rusya

ile 6 aylik sure icerisinde gerceklestirdigimiz ithalat 280 milyon dolar civarindadir.

Turkiye ve Hatay ihracatinin biyimesi basitce ihracat agirlikli kiiresel pazar (hasila) biylimesi ve pazar payi
buyUmesi bilesenlerine ayrilmakta ve gerek toplam ihracat gerekse de herbirbilesenicin 2015-2025donemine
iliskin projeksiyonlar uretilmeye calisitmistir. 2005-2015 yillari arasinda yaptigimiz ¢alismada Turkiye'nin
ortalama %11,1 buyldiugu gorilmektedir. Bu oran kiresel talep ve pazar payl buyimelerine baglidir ve her
bilesenin bu biylimeye katkisi farklidir. Orta gelir tuzaginin etkisi ve konjonktirel olaylarin sonucu olarak son

yillarda ihracat blylime hizimizda ise diisis yasanmistir.

Calismada ihracat ve ithalattaki artis beklentisi gayri safi yurtici hasiladaki projekte edilen artis hizina
endekslenmistir. Hatay'in ihracattaki artis hizini Trkiye'nin énimuzdeki 5 yillik sirede icerisinde gayri safi
yurtici hasilasindaki buytme ortalamasina, ithalattaki artis hizini da Hatay'in en ¢cok ihracat yaptigi 10 tlkenin
(Rusya Federasyonu, Irak, Suriye, Misir Libnan, Fas, Romanya, Suudi Arabistan ve Amerika Birlesik Devletleri)
onumuzdeki 5 yillik sire zarfindaki gayri safi yurtici hasilalarinin biylime ortalamasina endeksleyebiliriz.
Turkiye'nin 5 yillik gayri yurtici hasila bliylime hizi ¢calisma cercevesinde % 3,5, Hatay'in en fazla ihracat

yapilan 10 Ulkenin gayri safi yurtici hasila hizi ise %2,3 olarak kabul edilerek hesaplamalar yapilmistir. %

Bu similasyonda 2011-2015 yillari arasinda Hatay'dan ihracat yapan firmalarin firma basina ortalama
ihracatlari (2.515,416 dolar), Hassa 0SB icin 6n talepte bulunan ihracatgi 203 2 yatirimci talebi, Hatay ili
icin Hassa OSB'nin olmadigi senaryodaki ihracat bdytimesi projeksiyonlari dikkate alinmistir. Ayrica Hassa
0SB’de yer alacak firmalarin ilk andan itibaren tam randimanla ihracata baslayamayacaklari (pazar bulma,
firma sohreti vb. calismalar) varsayilarak, 0SB’de yer alacak firmalarin 10 puanlik asamali artislari takiben

10 yillik bir stre¢ neticesinde tam randimanli ihracatci duruma gelecekleri ongorulmustur.

21 Ihracatta baz etki %3,5 ve ithalattaki baz etki %2,3 olarak alinmistir.

22 Egitim, Hizmet ve Lojistik firmalari dahil edilmemistir. Geriye kalan 290 firma icin de il genelinde OSB’lerde yer alan firmalarin en fazla %70’inin
ihracata katki yaptigi gozlemi ve HASSA OSB'nin planlanan ihracatci yapisindan hareketle 203 yatirim talebi dikkate alinmistir. Siirec icerisinde daha
fazla firmanin bu OSB’de yer almasi ihracat rakamlarini yukari yonli revize edecektir.

www.hatiab.org.tr




HASSA ORGANIZE SANAYI BOLGESI - SEKTOR ANALIZI

Tablo 33: Hassa 0SB ile Hatay ihracat Simiilasyonu ($)

Hassa OSB ile Hassa OSB’nin ~ Hassa 0SB’de
Hatay’in lhracat ihracat bilyiimesine | lhracata Katilacak
Bilyliimesi katkisi Firma Sayisi

Simiilasyon Hatay'in ihracat
Yillari Biiyiimesi

2017 1.941.759,893 1.992.822,830 51.062,938

2019 2.080.061,741 2.233.250,554 153.188,813

2021 2.228.214,138 2.483.528,826 255.314,688

2023 2.386.918,690 2.744.359,253 357.440,563

2025 2.556.926,974 3.016.493,412 459.566,438

Kaynak: Yazarlarin hesaplamasi, TUIK, 2016

Yapilan 10yillik similasyonda Hatay'daHassa OSB'nindirektkatkisiile %60°lik birihracatartisibeklenmektedir.
Hassa OSB katkisi olmadan %36'lik bir ihracat artisi ongorulmektedir. Yil similasyonlari ortalama rakamlar
olup, yil bazinda sapmalar yapabilir. Bu simulasyonda ulke ihracatinin son 5 yildir icinde bulundugu yavas
artisli ortam dikkate alinmistir. Asilmasi daha onceki asamalara gore daha zor olan 10,000 dolar civarinda
kisi basina dusen gelire sahip olmamiz, ihracat artis hizimizi disiren 6nemli bir etkidir. Bu zorluklar, ihracat

artisiicin Hassa OSB'nin katkisini elzem hale getirmektedir.
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Tablo 34: Hassa 0SB ile Hatay ithalat Simiilasyonu ($)

S .o Hassa 0SB ile L Hassa OSB’de
e el il el Hatay'in ithalat L EERE BT Ihracata Katilacak
Yillari Buyumesi o : buyumeye katkisi :
Biiyliimesi Firma Sayisi
2017 3.306.756,795 3.620.242,066 313.485,271
2019 3.460.616,882 3.709.243 131 248.626,250
2021 3.621.635,924 3.816.212,989 194.577,065
2023 3.790.147,022 3.919.865,066 129.718,043
2025 3.966.498,773 4.031.357,795 64.859,022

Kaynak: Yazarlarin hesaplamasi, 2 TUIK, 2016

ithalat simiilasyonunda da yil similasyonlari ortalama rakamlar olup, yil bazinda sapmalar yapabilir.
Simulasyonla Hassa OSB'nin Uretime basladigi ilk yil 300 milyon dolar civarinda bir ithalata sebep olacag,
ancak ulusal bazda uygulanan ve ithalati azaltacak tesviklerle birlikte bu rakamin 10 yil icerisinde 30 milyon
dolar seviyesine kadar disecegi gorilmektedir. Hassa OSB 10 yillik sirecin sonunda 500 milyon dolari
asacak ihracati da disunuldigunde, Hatay ve Ulkemiz dis ticaretine 500 milyon dolara yaklasan pozitif bir etki

yaratarak, cari acigin disuridlmesinde onemli bir rol oynayacaktir.

23 Hassa OSB’de yer alacak sirketlerin sektorel dagilimlari, hali hazirda bulunan OSB'lerin sektor ve ithalat yapilariile Hatay ihracat ve ithalat yapisi
incelendiginde, Hassa OSB'nin lretime basladigi ilk yilinda yaklasik %15'inin ithalat karakterli olacagi 6ngorilmustir. Bu etki ithal ikamesini tesvik
eden uygulamalarla zaman icinde zayiflayacaktir. Ancak sirec icerisinde daha fazla firmanin bu OSB’de yer almasi ithalat rakamlarini yukari yonli
revize edecektir. Kisacasi iki zit yonlu etki ithalat Gzerinde etkili olmaktadir. Verilen rakamlar 0SB'nin direkt katkisidir.
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7. YATIRIM DESTEK VE TESVIK UYGULAMALARI

7.1. Yatirim Destek ve Tesvikler

Organize sanayi bdlgeleri kurulus felsefesi olarak; daginik sanayi tesislerinin organize bir halde birlestirilerek
islah edilmesidir. Organize sanayi bolgesinde yer almanin cesitli nedenleri vardir. Bunlar;

Alt yapi ve aritma tesisleri ile planli sanayilesmek,

Kaynak israfini engellemek ve etkin kaynak kullanimi saglamak,

Surdurdlebilir sanayi yaratmak,

Cevreci Uretim yapmak,

Burokratik engelleri gidermek,

o o B~ L N =

Giderlerde OSB avantajlarini kullanmak

olarak siralanabilir.

Ekonomik gelismislik diizeyine gore belirlenen bélgeler (6 tesvik bolgesi) bulunduklari tesvik bélgesine gore
cesitli avantajlara sahiptirler. Bolgeler arasinda gelismislik dizeyleri arasindaki farklari ortadan kaldirmak,
cazibe merkezi haline gelmis yatirim bolgeleri haricinde hammaddeye yakin olup yeterli yatirim ¢ekememis
az gelismis bolgelerin ekonomik hacimlerini arttirmak i¢in belirlenen tesvik bdlgeleri entelektiel sermaye
sahiplerinin dikkatini cekmektedir.

Tesvik uygulamalari acisindan illerin gelismislik dizeyini gosteren bdlgesel harita ve il dagilimini gosteren

grafik asagida sunulmustur: 24

Grafik11: Tesvik Uygulamalari

BOLGELER
B

j 2
M3
M4
| ]
Hs

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

24 Ekonomi Bakanligi, Yatirim Tesvik sistemi Raporu
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Tablo 35: Yatirim Tesvik Bolgeleri

2. Bolge
Afyonkarahisar
Amasya
Ad
Artvin Ak|yaman e
Bartin saray gri
Adana _ Bayburt Ardahan
Balikesir Corum
Aydin N . Cankiri Batman
Bilecik Dizce L
Bolu _ Erzurum Bingal
Ankara Burdur Elazi§ _ o
Canakkale ) i Giresun Bitlis
Antalya L Gaziantep Erzincan L ,
Denizli N _ Gimishane Diyarbakir
Bursa ) Karabuk Y .
. Edirne L Kahraman- Hakkari
Eskisehir Karaman '
) Isparta , ,ﬁm# maras Igdir
Istanbul : Manisa —_ N
., Kayseri _ Ve Kilis Kars
[zmir : Mersin _ :
: Kirklareli Nigde Mardin
Kocaeli Konva Samsun Kastamonu Ord M
rdu u
Mugla i Trabzon Kirikkalae : N X
Sakarya Usak Kirsehir Osmaniye Siirt
[ |
Tekirdag ? ,'S Sinop Sanliurfa
Zonguldak Kitahya
Yalova Tokat Sirnak
Malatya ,
. Tunceli Van
Nevsehir Vozaat
z
Rize 9
Sivas
8iL 131iL 121iL 17iL 16 iL 15iL

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2015

Hatay ekonomik gelismislik dizeyi acisindan 4. Bolgede yer almaktadir. Gelismislik dizeyleri baz alinarak
illere cok cesitli destekler sunulmaktadir. Bu destek unsurlari tesvik belgesi kapsaminda asagidaki gibi
siralanabilir: %

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige giren yeni tesvik sistemi 5
farkli uygulamadan olusmaktadir:

Yeni tesvik sistemi; tesvik uygulamalarini 4 ana baslik altinda toplanmaktadir. Bunlar. %
1. Genel Tesvik Uygulamalari

2. Bolgesel Tesvik Uygulamalari

3. Biyiik Olcekli Yatirimlarin Tesviki

4. Stratejik Yatirimlarin Tesvikidir.

25 Ekonomi Bakanligi, Yatirim Tesvik Raporuna gére belirlenmis destek unsurlari.
26 Ekonomi Bakanligi 2012/3305 Sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ve 2012/1 Sayli Tebligi

B
TEiE
HATIAB
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Tablo 36: Tesvik Sistemleri ve Destek Unsurlari

Biiyiik Olcekli Stratejik
Yatirimlarin Yatrimlarin
Tesviki Tesviki”

Genel Tesvik | Bolgesel Tesvik

Destek Unsurlari Uygulamalari Uygulamalari

KDV istisnasi

Vergi indirimi

Gelir Vergisi Stopaji Destegi*

Faiz Destegi**

KDV ladesi***

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2015 %7

Yatirimlarin destek unsurlarindan yararlanabilmesi icin asgari sabit yatirm tutarmin; 1inci ve 2'nci
bolgelerde 1 milyon Tirk Lirasi, 3'Uncd, 4'Uncl, 5'inci ve 6'nci bolgelerde ise 500 bin Tirk Lirasi olmasi
gerekmektedir. Ancak, desteklerden yararlanacak yatirimlarin varsa 2012/3305 sayili yatirimlarda devlet
yardimlari hakkinda karar ve 2012/1 sayili tebligin 8 inci maddesindeki veya yénetmeligin ekli listelerinde
belirlenen asgari kapasite, sabit yatirim tutari ve diger sartlari saglamasi da gerekir. Sigorta primi isveren

hissesi destegi tersanelerin gemi insa yatirimlari icin saglanmaktadir.

27 *Yatirimin 6. Bolgede gerceklestirilmesi halinde saglanir.
**Yatirimin Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda 3., 4., 5. Veya 6. Bolgelerde gerceklestirilmesi halinde saglanir.
***Sabit yatirim tutari 500 milyon TL Gzerinde olan stratejik yatirimlara saglanir.
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7.2. Destek Unsurlari

Katma Deger Vergisi istisnasi: Yurticinden ve yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine ve techizat

icin katma deder vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine ve techizat icin gimruk

vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim icin 6ngérilen katki tutarina ulasincaya kadar,

indirimli olarak uygulanmasidir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Yatirimla saglanan ilave istihdam icin Gdenmesi gereken sigorta

primiisveren hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin bakanlikca karsilanmasidir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Yatirimla saglanan ilave istihdam icin belirlenen gelir vergisi stopajinin terkin
edilmesidir. Bu uygulama sadece 6. bolgede gerceklestirilecek yatirimlaricin dizenlenen tesvik belgelerinde

ongoraldr.

Sigorta Primi (isci Hissesi) Destegi: Yatirimla saglanan ilave istihdam icin Gdenmesi gereken sigorta
primiisci hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin bakanlikca karsilanmasidir. Bu uygulama sadece 6.

bolgede gerceklestirilecek bdlgesel, buyuk olcekli ve stratejik yatirimlar icin dlizenlenen tesvik belgelerinde

ongorualdr.

Faiz Destegi: Faiz destegi, kullanilan en az bir yil vadeli yatirim kredileriicin saglanan bir finansman destegi
olup, tesvik belgesinde kayitli sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin cdenecek faizin

veya kar payinin belli bir kisminin bakanlikca karsilanmasidir.

Yatirim Yeri Tahsisi: Tesvik Belgesi diizenlenmis yatirimlar icin Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve

esaslar ¢ercevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

Katma Deger Vergisi ladesi: Sabit yatirim tutari 500 milyon Tirk Lirasinin tzerindeki Stratejik Yatirimlar

kapsaminda gerceklestirilen bina-insaat harcamalari icin tahsil edilen KDV 'nin iade edilmesidir.
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7.3. Kimler Yeni Tesvik Sisteminden Yararlanabilir

Turkiye'deki Yatirrm Tesvik Programi kapsamindaki uygulamalarla saglanan desteklerden, her bir

uygulamanin gerektirdigi kosullari saglamak kaydi ile;

1 Gercek kisiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, birlikler, kooperatifler, is ortakliklari,

2 Kamu kurum ve kuruluslari,

3. Kamu kurulusu niteligindeki meslek kuruluslari ve Universiteler,

4 Dernekler ve vakiflar,

5 Yurt disindaki yabanci sirketlerin Turkiye'deki subeleri tesviklerden yararlanabilir. Ayrica yabanci
kisiler veya Yabanci sirketlerin Tirkiye" de kurduklari sirketler de tesvikten faydalanabilirler. %100 yabanci
ortakli veya kismen yabanci ortakli Turkiye'de kurulmus ya da kurulacak sirketler de Yeni tesvik sisteminden

yararlanir. 2

Bu tesvikler OSB ici ve 0SB disinda yer almaya goére degisiklik géstermektedir. 2012/3305 sayili yatirimlarda
devlet yardimlari hakkinda karar ve 2012/1 sayili teblig Madde 18’e gore;

Bir alt bolge destedinden yararlanacak yatirimlar: buyuk olcekli yatirimlar veya bolgesel tesvik uygulamalari
kapsaminda tesvik belgesi dizenlenen yatirimlar, asagida belirtilen kosullardan en az birini saglamalari
halinde vergiindirimive sigorta primiisveren hissesidestegiacisindan bulunduklaribolgenin biralt bolgesinde

saglanan oran ve sirelerde bu desteklerden yararlanabilir.

1. Yatirimlarin Organize Sanayi Bolgesi'nde gerceklestirilmesi.

2. Yatirimin, ayni sektorde faaliyet gosteren en az bes gercek veya tuzel kisinin ortagdi oldugu yatirimci
tarafindan gerceklestirilmesi ve ortak faaliyet gosterilen alanda entegrasyonu saglayacak bir yatirim olmasi.
Bu madde kapsaminda 6. bolgede gerceklestirilecek buyuk olcekli ve bdlgesel tesvik uygulamalari
kapsamindaki yatirimlar icin sigorta primi isveren hissesi destegi, bolgede gecerli olan sureye iki yil ilave
edilmek, vergi indirimi destegi ise bolgede gecerli olan yatirima katki oranina bes puan ilave edilmek suretiyle

uygulanir.

28 http://dengemusavirlik.com/2012-yeni-yatirim-tesvik-belgesi-paketi.htm
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7.4. Hatay ili Yatirim Tesvikleri

2015 yilinda, tesvik uygulamalari kapsaminda Hatay'da toplam 61 adet yatirim tesvik belgesi tahsis edilmistir.
Yaklasik 2,6 Milyar TL'lik sabit yatirimla 2,400 kisilik bir istihdam yaratilmasi beklenilmektedir. il genelinde
yatirim tesviklerinin sektorler bazinda dagilimi incelendiginde en cok yatirim tesvik belgesi alinan sektorin ve
en cok istihdam yaratilan sektoriin de hizmetler sektori oldugu gorilmektedir. Hizmetler sektorind imalat

sektori izlemektedir. (Ekonomi Bakanligi, 2016).

Tablo 37: Sektorler Bazinda Yatirim Tesvik istatistikleri (2012-2015)

Yil Sektor Yatirim Tesvik Belge Sabit Yatirim Tutari
Adedi (Milyon TL)

Hizmetler e 261 1,373

imalat 26 124 820
2013

Madencilik

Tarim

Hizmetler 36 618 1,831

Imalat 19 267 547
201 Madencilik 1 2 15

Tarim

Toplam 61 2,684 2400

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2016
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25

Yeni tesvik yonetmeligi ile Hatay ilinin yararlanacagi bolgesel destekler Tablo 42'de gorulmektedir;

Tablo 38: Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda OSB’lere Saglanan Destek Unsurlar

YATIRIMA BASLAMA TARIiHi

HATAY 4. BOLGE 31.12.2015°den dnce 01.01.2016'den sonra
0SB ici 0SB Disi 0SB ici 0SB Disi

Vergi Yatirima Katki Orani 40 30 30 25

Indirimi .

(%) Vergi Indirim Orani 80 70 70 60

. TL Kredisi (Puan) 4 4
Faiz
Destegi

Yatirim Yeri Tahsisi Bélgesel Desteklerden yararlanacak bitin yatirimlar

Glimriik Vergisi Muafiyeti Tum sektorlerde tesvik belgeli yatirmlar

Kaynak:http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/path/Contribution%20Folders/web/Yat%C4%B1r%C4%B1m/
Yat%C4%B1r%C4%B1m%20Te%C5%9Fvik%20Sistemi/Tesvik_Haritasi.html?lve&parentPage=destekler&
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8. SEKTOREL SWOT (GZFT) ANALIZi

TR63 bolgesi Turkiye'nin 26 bolgesiicerisinde tarim, sanayive hizmet sektorleri baglaminda heryil Tlrkiye'nin

gayri safi yurtici hasilasina ortalama %?2.5'luk bir katki saglamaktadir.

Tablo 39: Cari Fiyatlarla TRé63 Bolgesinin Gayri Safi Yurtici Hasilaya
Sektorel Bazda Katkisi

2004 4,50% 217% 2,19% 2,43%
R R T
2006 4,38% 219% 2,08% 2,33%
Come e 2w aem zew
2008 4,70% 2,57% 2,27% 2,56%
0 B N S B
2010 4,31% 2,73% 2,32% 2,61%

Kaynak: TUIK, 2016

Calismanin bu kisminda temel U¢ sektor siniflandirmasini genel olarak etkileyecek faktorlerden hareketle
bolgenin SWOT (guclu ve zayif yonleri, tehditler ve firsatlar, GZFT) analizi bélge Hatay ili sektdr raporlari ve

paydas toplantilari sonuclari temel alinarak hazirlanmistir.
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8.1. Sanayi Sektorii SWOT Analizi
Tablo 40: Sanayi Sektori SWOT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler Tehditler

e Hatay ve Hassa'nin
cografi konumu,
e Genc, insan glcl
kaynad,
e Uluslararasi
standartlarda ve kalitede

® Hassa-Dortyol Tinel
projesi,
* Hassa OSB projesi,
e Lojistik Avantajlar,
e Jeopolitik firsatlar,

dretim yapmasi,
e Girisimci entelektiel
sermaye sahiplerinin

e Ortadogu'ya yakinlik,

ligi, .
.var.|g| : e Ticaret yollarina
e Gelismis, sanayi Kinlik
yakinlik,
lt , - :
° Y?.pISI. - e |hracatgi yonld dretim
e Sanayi Uretiminin <tekliligi
is :
cesitlilig, :

* Yeni bir 0SB kurulma
calismasi (Hassal,
e DOGAKA destekleri.

ey
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8.2. Tarim Sektoru SWOT Analizi

Tablo 41: Hizmet Sektori SWOT Analizi

Zayif Yonler Tehditler

Giiclii Yonler

e Tarimsal arazi
parsellerinin kicukligu
nedeniyle ihracatcilar Grin
toplamada zorlugu,

e Bitkisel Uretim ve

hayvanciligin es anli yapan

isletme sayisinin disukligd,

e Tarimsal sanayide
teknolojik eksiklikler,

e Tarimsal Uriin hasadinda
el ile hasattan kaynakli
randinam kayiplari,

e Gincel bir tarim
envanterinin eksikligi,
® Soduk hava tesislerindeki
yetersizlik,

o Ureticilerin 6rgitli
olmamasi,

* Paketleme tesislerindeki
yetersizlik,

e Verimli tarim arazilerinde
zeytin yetistirilmesi,

e Girdi kullaniminda disa
bagimuilik,

e Sertifikali tohum ve fidan
kullaniminin yetersizligi,
o Ureticilerin teknik egitim
seviyesinin yetersizligi,

e Nitelikli is gtict eksikligi.

www.hatiab.org.tr

e Hassa-Dortyol tlinel
projesinin hayata
gecirilememesi,

e Hassa 0SB calismalarinin
yapilmamasi,
¢ Ortadogu'da krizin devam
etmesi,
® Rusya krizinin devam etmesi,

e Kurdaki hareketlilik,

e arim politikalarinda

surekliligin olmamasi,

e Toprak kaynaklarinin hizla
kirlenmesi ve dodal kaynaklar
lzerinde artan baski,

e Su kaynaklarinin bilingsiz
kullanimi, kirletilmesi,
ylizey akisi sularinin kontrol
edilememesi ve sulamaya
acilan alanlarda yetersiz
drenaj,
¢ Global fiyat dalgalanmalari
ve uluslararasi
spekilasyonlar,

e Maliyet artislari,

e Global isinma ile iklim
degisiklikleri,

e Tarim arazisinin terk
edilmesi veya tarim disi
kullanimi,

e |s glicliniin, emek yogun
bitkisel Uretim faaliyetlerinde
calisma isteksizligi,

e Kuraklik ve 6nemli tarim
bolgelerinde tarimsal su
yetersizligi,

o | ojistik maliyetlerinin
yiksekligi,

e Toprak ve su kaynaklarinin
sektdrici ve disi nedenlerle
kirlenmesi,
¢ Kirsal alanda degisen
demografik yapi ve geng
nifusun tarima azalan ilgisi,
e Tohum, tarim ilaglari ve
GDO’lu Urdn kullanimindaki
artis.
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8.3. Hizmet Sektorii SWOT Analizi
Tablo 42: Hizmet Sektoriu SWOT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler Tehditler

e Hassa-Dortyol Tinel

Projesinin yapilmamasi,

* Hassa OSB
e Hizmet sektorinin calismalarinin
gelisme hizinin yavas yapilmamasi,
olmasi, e Ortadogu’da krizin
e Nitelikli is gucu devam etmesi,
eksikligi, ® Rusya krizinin devam
. inovasyon eksiklig, etmesi,
e Plansiz yatirimlar. ¢ Dis piyasalardaki

yogun rekabet,
e Sosyal
problemlerdeki artis.

Kurulmasi planlanan Hassa Organize Sanayi bdlgesi en genel anlami ile Hassa-Dortyol Tineli Projesine
endeksli bir projedir ve bu projenin hayata gecmemesi burada kurulmasi planlanan organize sanayi bolgesi
yatirimin onindeki en blyuk tehdittir. Hatay ili birinci derece deprem bolgesi icerisinde bulunmaktadir. Bu da
yapilacak yatirim icin ikinci blytk tehdit unsurudur. 2 Tasimacilikta 6nemli avantas saglayacak demir yolu

tasimaciliginin da dikkate alinarak Tinel projesinin hayata gecirilmesi 0nem arz etmektedir.

29 Hassa OSB Paydas Toplantilari Tutanaklari
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9. SONUC VE DEGERLENDIRME



9.SONUC VE CIKARIMLAR

Fortune 500 dergisinin yapmis oldugu ve kiresel trendler hakkinda yatirimcilari aydinlatan arastirmaya gore;
e Bilisim sistemleri ve teknoloji,

e Enerjive dodal kaynaklar,

e Geridonusim,

e Kimya

e (Otomotiv

e imalat

e Tekstil

e Telekominikasyon

e Savunma,

e Havacilik,

e (ida-perakendecilik,

e Tasimacilik ve lojistik,

e Tarim

sektorlerinin onidmuzdeki yillarda kiresel bazda yatirim yapmaya deder sektorler olarak kalmaya devam
edecegi 6ngorilmektedir. *°

Hassa OSB icin on talep istatistikleriyle elde edilen yatirimlarin sektorlere dagilimina bakildiginda ise
calismada daha dnce de belirtildigi gibi metal ve ilgili sanayilerin ile gida ve tekstil sektorlerinin one ¢iktigi
gozlemlenmektedir. 322 firmadan toplamda tim sektorler icin 3,330,422.000 $ Uk bir yatirim hacmi, 41,207
kisilik dogrudanyeniistihdam alaniyaratmalari beklenilmektedir. Demir celik fabrikasinin Hatay ilisinirlarinda
olmasi buna yonelik sektorlerde yapilacak Uretimle Hatay'da olusturulucak toplam katma degerin blyuklugu
acisindan onemlidir. Hatay ve cevresinin metal ve ilgili sektorlerde gerek ham madde olarak gerekse de
is glcl acisindan goreli Ustinligu mevcuttur. Girisimcilerin de bu sektorlerdeki “know-how"I ylksektir.
Bu sektorlerde uzmanlasma ve neticesinde innovatif bir Uretim ortaminin Hatay ili bazinda yakalaniyor
olusu, Ulkemizin inovasyon guctine onemli katki sunacaktir. Metal, makine ve ilgili sektorlerden sonra ise
gida ve tekstille hizli tiketime yonelik imalat gruplarinin yogunlugu goze carpmaktadir. Suriye’de yasanan
savas kosullari ile bolgenin yeniden sekillenen demografik yapisi, Hatay ilinde de onemli bir is gicu arzina
sebep olmustur. Emek yogun olarak degerlendirebilecedimiz tekstil ve gida sektorleri, yatirim tutarlariyla
kiyaslandiginda, goreli olarak daha ylksek istihdam yaratabilme glclne sahiptir. Tekstil ve gida gibi hizli
tiketime yonelik olan sektorlere nifls artisiyla beraber yasanan talep artisi Hatay ili icerisinde yapilacak
uretimle, disik lojistik maliyetlerle karsilanabilir olacaktir. Bu da hem ulke bazinda kaynaklarin verimli
kullanilmasina, hem de Hatay ilinin gelisimine katkilar saglayabilecektir. Kisacasi planlanan yatirimlarin
sektorel dagilimmin politik ve cevresel sartlari da degerlendirmeye alan, kisa ve orta vadede de donusu
beklenebilecek yapidadir. Bunun da gerek bolgesel gerek ilke capindaki kalkinma icin énemli kazanimlar
getirmesi beklenmektedir.

Tum bu noktalarin goz ontne alindigr Girdi-Cikti analizimiz sonucunda da (1,78'lik ¢arpan etkisi ile)
tarim, madencilik, imalat, enerji, insaat, ticaret, ulastirma, finans ve diger hizmetler sektorleri bazinda
vardigimiz sonuc yapilacak yatirimin toplamda 70 binin Uzerinde bir istihdam yaratacagidir. Ayrica yapilan
simulasyonlarda, orta vadede ihracata yillik 500 milyon dolari asacak direkt bir katki verecek olan Hassa
0SB yatiriminin, secilen sektorler itibariyle dis ticaret aciginin 500 milyon dolara yaklasan bir blyuklikte

kapanmasini saglayacagi gordlmustur.
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Yapilan paydas toplantilari sonuclarina gore bu ana sektorlerin yaninda, bolge gercekleri ve basta verilen
kiresel trendler goz 6niine alinarak bazi baska alanlarda da yatirimlarin cesaretlendirilebilecedi sonucuna
varilmistir. Bunlardan ilki kimya sektordir. Bu anlamda plastik ve kimya sanayinde; PVC profil dograma, PVC
ve PE boru Uretimi, plastik esya ve ambalaj malzemesi uretimi, sabun ve gar sabunu dretimi, aliminyum,
gida ve gidaya yonelik depolama, petrol, deri, ayakkabicilik, lojistik ve editim yatirima acik alanlardir. Bolgede
ithal edilen en 6nemli ara maddelerden biri hurdadir. Bu nedenle gemi sokim tesisi yatirimi alternatif yatirim
alanlarindan bir digeridir. Bolge su, rizgar kaynaklari ve gineslenme gin sayisi anlaminda da cok verimlidir.
Enerji sektori diger onemli yatirim alanlarindan olup, giines enerjisi ve rizgar enerjisi santrali (RES)
yatirimlari kiresel trendlerle uyumlu olacaktir. Seracilik sektort de getirisi yiksek ve bolgede potansiyeli

olan bir diger sektordir. 3

Kurulmas! planlanan Hassa 0SB ve Hassa-Dortyol Tinel Projesi sadece Hatay'a degil TR-63 (Hatay,
Kahramanmaras, Osmaniye) bolgesine ve cevre illerin tamamina katki saglayacaktir. 150'nin tzerinde tlkeye
ihracat gerceklestirme potansiyeline sahip olan bolge Turkiye ekonomisi icerisinde onemli bir yere sahiptir.
Kurulacak OSB ve Tunel projeleri ile Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinin;

e lhracat kapasitesini arttiracak,

e (retilen Uriinlerinin iskenderun Limanina ulastirilma maliyeti azaltilacak,

e Dbolgenin enerji Uretim kapasitesi yeni yatirimlarla arttirilacak,

e sanayide rekabet gicd arttirilacak,

e yapilacak yeni tarimsal yatirimlarla kirsal kalkinmada atiim saglanacak,

 bolgenin turizm potansiyeli arttirilacak ve iskenderun Limaninin ticaret hacmini attiracak,

e iskenderun’un bir liman sehri olmasi saglanacak,

e yenialtyapi yatirimlari ile bolgedeki altyapi sorunlari azaltilacaktir. 32,

TUm bu ogeler birlestirildiginde; Hassa ilgesinin mevcut hazine arazilerinin ¢coklugu, yatirim maliyetlerinin
disukligu gibi nedenler ile alternatif bir yatirim alani olarak Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin etit
calismalari sonucunda yeni kurulacak 0SB alani icin belirlenmesi ¢cok yerinde bir tespit olmustur. Kurulacak
OSB'nin baglantili tiinel projesi ile iskenderun Liman'ina canlilik kazandiracadg, yeni istihdam alanlari yaratip
bolge (TR63), il ve Hassa icerisinde ekonomik hareketlilik saglayacagi ve mevcut ekonomik kosullar altinda
Girdi Ciktr Analiz sonuclarive paydas konferanslari sonuclarina gore bir cok yeni sektorin faaliyet gosterecedi

ogorilmektedir. Ortadogu ticaretini stanbul’dan yiiriiten bir ¢ok firma lojistik avantajlar nedeni ile Hassa
0OSB’de yer almayi tercih edecektir.

Yukarida anilan sebeplerve yatirim alternatifleriile Hassa OSB'nin Turkiye Cumhuriyeti’nin vizyonuyla uyumlu,
kisa ve orta vade ekonomik hedeflerin gerceklesmesine yardimci, tlke ve bolge ekonomisinin gerceklerini ve
ihtiyaclarini goze alan, etki degeri yuksek, akilci bir yatirim olacagi sonucuna varilmaktadir.

31 Hassa 0SB Paydas Toplantilari Tutanaklari
32 TR63 2014-2020 Bolge Plani, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2015
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