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konomik kalkinma,
Tiirkiye nin hiir, miistakil,
daima daha kuvvetli,
daima daha refahli Tiirkiye idealinin
belkemigidir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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TANIMLAR

Alt Bolge: Bolge genelinde ilgelerin cografi yakinlklar, birbirleri ile olan fonksiyonel iliski ve
etkilesimleri, gelismislik kademeleri, yerlesimler arasi go¢ durumu ve nifusun dagilimi, yerlesmeler
arasl mal, hizmet ve sermaye akisi, is alani ile yasam alani arasindaki hareketleri bakimindan

birbirleri ile daha yogun iliski kuran ilgelerin bir araya toplanmasi ile olusan mekansal olusumlardir.

Arazi Toplulastirma: Ayni sahsa veya ciftci ailesine ait, ¢esitli nedenlerle, ekonomik Uretime imkan
vermeyecek bicimde veya toprak muhafaza ve zirai sulama tedbirlerinin alinmasini glglestirecek
derecede; parcalanmis, dagiimis, sekilleri bozulmus, daginik kligclk arazi parcalarinin ve hisselerinin
bir araya getirilerek, muntazam sekiller halinde birlestiriimesi, butlnlestiriimesi ve isletmelerin

yeniden diizenlenmesi islemi olarak tarif edilebilir.

Beseri Sermaye: Ekonomik faaliyetlerle ilgili olarak insanlarin sahip olduklari bilgi, beceri ve diger
niteliklerin toplamidir.

Destinasyon: Varilacak yer. Turizm destinasyonu; sahip oldugu cesitli turizm kaynaklari ile turistleri
¢eken ve yogun olarak turist ziyaretine ev sahipligi yapan pek ¢ok kurum ve kurulusun sagladig
dogrudan veya dolayli turizm hizmetlerinin bitiniinden olusan karmasik bir yapiya sahiptir.

Endustriyel Simbiyoz: “Ortak yasama” anlamina gelen “Simbiyoz” veya “Simbiyozis” terimi, birden
fazla canli tlrindn belirli kosullar altinda bir arada yasamasi ve birbirlerinin varligindan karsilikli
olarak yarar saglamasi anlamina gelmektedir. Endistriyel simbiyoz ise, dogadaki bu kavramin
enddstriyel isletmelere uyarlanmasidir ve dogadakine benzer sekilde birbirine yakin iki veya daha

fazla bagimsiz endustriyel isletme arasinda madde ve enerji degisimi olarak tanimlanmistir.

Eko Turizm: Dogay ve kiltlrel kaynaklar anlayarak korumayi destekleyen, disUk ziyaretci etkisi
olan ve yerel halka sosyoekonomik fayda saglayan, bozulmamis dogal alanlara gevresel agidan

sorumlu seyahat ve ziyarettir.

Faydali Model: Yeni olan ve sanayiye uygulanabilen (teknidin bilinen durumunu asma sartinin
aranmadigi) buluslarin sahiplerine 10 yil siire ile bu bulus konusu Urlini Uretme ve pazarlama

hakkinin verilmesidir.

Fonksiyonel lliski: Bélgenin, cografi alanin, mekansal birimlerin sosyal ve ekonomik gostergeler
Uzerinden yerel, bolgesel, ulusal ve kiresel ¢capta diger bolgelerle etkilesimini gésteren dinamik

bir yapidir.
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Gayrisafi Katma Deger (GSKD): Bir bolgede yerlesik ekonomik birimlerin belli bir dénemde bu
boélgedeki ekonomik faaliyetleri sonucunda Urettikleri mal ve hizmetlerin (gikti) Gretim degerinden,
bu Uretimde bulunabilmek i¢in kullandiklari mal ve hizmetler (ara tiketim) degderinin ¢ikariimasi

sonucu elde edilen degerdir. GSYGH = GSKD + ({irlinler (izerindeki vergiler — siibvansiyonlar)

Issizlik Oranu: Issizlik, issiz niifusun toplam isglicline orani olarak tanimlanmistir. isglictindeki her
100 kisi icinde issiz olanlarin sayisidir.

KOBI (Kiiciik ve Orta Biiyiikliikte Isletme): iki yiiz elli kisiden az yillk calisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilatl veya mali bilancosundan herhangi biri kirk milyon Turk Lirasini asmayan
ve “Kiiclik ve Orta Biyiiklikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandinimasi Hakkinda
Yonetmelikte” ifade edilen mikro isletme, kicuk isletme ve orta bilyUklikteki isletme olarak

siniflandirilan ekonomik birimler veya girisimlerdir.

Kiimelenme: Ekonomik anlamda belirli bir cografi bélgede kosullanmis, ayni mali ve/veya birbirini
tamamlayici nitelikte mal Ureten firmalarin birbirleri ile Ar-Ge, pazarlama, Uretim gibi konularda
resmi olarak ortakliga gitmesi, ayrica firmalarin birbirleri ile resmi bir ortaklik s6z konusu olmaksizin

bilgi, fikir, insan glicli ve sermaye alisverisinde bulunmasi.

Lisansh Depoculuk: Tarim Urinleri ticaretini kolaylastirmak, depolanmasi igin yaygin bir sistem
olusturmak, Urtin sahiplerinin mallarinin emniyetini saglamak ve kalitesini korumak, Urlnlerin 277
sinif ve derecelerinin yetkili siniflandiricilar tarafindan saptanmasini saglamak, trinlerin mulkiyetini
temsil eden ve finansmanini, satisini ve teslimini saglayan Urtin senedi ¢ikartmak ve standartlar

belirlenmis tarim Grunlerinin ticaretini gelistirmektir.

Lojistik Kdy: icinde ulusal ve uluslararasi tasimacilik, lojistik ve esyanin dagitimi ile ilgili tim

faaliyetlerin toplandigi alandir.
Nis Pazar: Bir pazarin icinde belli bir konuya odaklanmis pazardir.
Nufus Yogunlugu: Bir kilometrekareye disen nifustur.

Orgiitlenme: Ortak bir cabay gerektiren bir amacin gerceklestirilebilmesi icin gerekli yapinin
olusturulmasina yonelik olarak yapilan eylemlerdir.

Sosyal Kalkinma: Sosyal yasam kosullarinin iyilestirilmesi i¢in yapilan ve agirlikl olarak hizmet
ybni agir basan kalkinma konularndir. Bunlar; saglik, egitim, altyapi, sehirlesme, gevre sorunlari
gibi konulari icermektedir.

Sosyal Sermaye: Ulkelerin ekonomik faaliyetlerine, toplumsal hayatin etkilerini ortaya koymayi
amaclayan sosyal icerikli iktisadi kavramdir.
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B@LLGE PLANIT .
HAZIRLIK SUF
VE KATILIMC

Bdlge planlarn genel olarak; belirli bir
boélgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katki saglamak amaciyla, boélgenin ulusal
ve uluslararasi konumu g6z énline alinarak
boélgesel kaynak ve potansiyellerin, ilgili tim
kesimlerin isbirligi ile yerinde kullaniimasini,
boélgesel gelismede sardardlebilirligin
saglanmasini hedefleyen ve bu hedeflere
yonelik amag ve dncelikler belirleyen stratejik
belgeler olarak tanimlanabilir.

lgili mevzuat geregince Kalkinma
Bakanligi sorumlulugunda olan bdlge planlari
Kalkinma  Bakanligrnin  yetkilendirmesi
ile faaliyet bolgelerindeki ilgili kalkinma

ajanslari tarafindan hazirlanmaktadir.
Buna gobre, Turkiye’deki 26 Dizey 2
Bolgesi'nde faaliyet gostermekte olan

kalkinma ajanslan tarafindan hazirlanan
bodlge planlar, bdlgelerin sosyoekonomik
ve mekansal durumu ile bdlge ici alt
bolgelerin degerlendiriimesini, kaynak ve
potansiyellerinin analizlerinin yapilarak yerel
talep ve ihtiyaclar dogrultusunda gelisme
eksenlerine yonelik amag ve Onceliklerin
belirlenmesini amaglamaktadir.

Genel olarak yapilan bu tanimlamalar
dogrultusunda TR63 Bolge Plani 2014-
2023 strateji metni, Kalkinma Bakanligr’'nin
yetkilendirmesi ile Dogu Akdeniz Kalkinma

Ajansi  koordinasyonunda hazirlanmistir.
2012 vyihinda Dbaslanilan calismalarda
katiimcihk  esasina  dayanilarak  yerel

oncelikler ve Ust 6lgekli planlara uyum esas
alinmis ve Bdlge Plani, ulusal 6éncelik ve
stratejiler ile yerel kaynak ve ihtiyacglarin bir
sentezi olarak ele alinmistir.

TR63 Bolge Plani 2014-2023 strateji
metni hazirlik stireci Hatay, Kahramanmaras
ve Osmaniye illerinde yer alan tim ilgelerde
yapllan ilge Calistaylan ile baslatimistr.
ice Kaymakamlari ve Belediye Baskanlari
ile isbirligi icerisinde yapilan calistaylar,
resmi yazismalar yoluyla davet edilen
kamu kurum ve kuruluslan, &zel sektor
ve sivil toplum kuruluslan temsilcileri
basta olmak Uzere tum katiimcilara agik
olarak duzenlenmistir. Calistaylar Ajans
uzmanlarinin - moderatérltiginde  yapilmis
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ve ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki
saglamak amaciyla ilgelerin sahip olduklari
avantajlar ve bu avantajlara yénelik proje
ve faaliyet &nerileri, ekonomik ve sosyal
kalkinmayi olumsuz etkileyen sorunlar ve bu
sorunlara yonelik ¢6zim Onerileri ve ilgelerin
boélge icerisindeki diger ilceler ve bolge
disi merkezlerle olan ekonomik ve sosyal
iliskilerinin ele alindigi oturumlar seklinde
gerceklestiriimistir. Bdlge  genelindeki
26 ilcede yaklasik 900 Kisinin katilimi ile
tamamlanan calistaylarda, kart teknigi
kullanilarak, her bir katiimcidan belirtilen
oturum basliklarinda, herhangi bir konu ya
da sektor ile iliskilendirmeden serbest olarak
goruslerini yazmasi istenilmis ve oturumlar,
katilimcilardan gelen goérislerin tartismaya
acilmasi seklinde surdurdimustir.

Bu ¢alisma ile TR63 Bdlgesi’nin kaynak
ve potansiyellerinin ilce Olgegdinde tespit
edilmesi, bu kaynak ve potansiyellere
yonelik firsat ve tehditlerin analiz edilmesi ve
muhtemelgelismestratejilerininolusturulmasi
amaclanmistir. iice calistaylarinda,
Kaymakam, Belediye Baskani ve ilge mudur(
dizeyinde saglanan katihmlarla, karar alicilar
seviyesinde yapilan calistaylar Bolge Plani
stratejilerine althk saglamistir. Ayrica, ilgce
calistaylarinda ilcelerin diger ilgelerle olan
ekonomik ve sosyal alanlardaki etkilesimleri
de incelenmis ve yapilan oturumlarda alt
boélgeleme calismalarina ydnelik fonksiyonel
iliski tespitleri de yapilmistir.

Bu calisma ile es zamanl olarak Ajans
internet sitesi Uzerinden ve Ajans tarafindan
dizenlenen diger toplantilar/gérismeler
araciligi ile anket uygulamasi yuratulmustar.
Bu anketlerde de bdlgesel kalkinmada etkili
olabilecek sektérlerin dnceliklendirilmesi ve
bu sektdrlerleilgili proje ve faaliyet 6nerilerinin
belirtiimesi istenmistir. Bu calisma ile ilce
calistaylan ile ulasilamayan kesimlerin
de surece dahil edilmesi amacglanmis
ve calistaylarla benzer olarak bdlgesel
kaynak ve potansiyellerin analizi ve gelisme
stratejilerine altlik saglanmasi hedeflenmistir.
Anket uygulamalari ile ¢calistaylar sonucunda
boélge genelinde goérus ve dnerileri alinan kisi
sayisi 1.250’yi asmistir.
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Bolge genelinde vyapillan calistay
ve anket uygulamalari ile birlikte Ajans
uzmanlarn tarafindan mevcut durum analizi
calismalari ve TR63 Bolgesi’ne ydnelik olarak
sektdrel/tematik il ve bdlge bazl planlama
ve analiz calismalarn gergeklestiriimistir.
Bu calismalarda ilce calistaylar ve anket
uygulamalari ile elde edilen veriler irdelenmis
ve elde edilen tim veriler dogrultusunda
Bolge Plani metninin ilk taslagina yoénelik
althklar  tamamlanmistir. Taslak metin
2012 wyihnda vyapillan Kalkinma Kurulu
Toplantis’nda yapilan c¢alistaylarla yeniden
ele alinmistir. Bu calistaylarda ilge 6zelinde
elde edilen stratejiler, bdlgesel anlamda
tartismayaagcilimis ve uygun gorulen alanlarda
bolgesel stratejiler Uretilmistir. ki giin stren
calistaylarda 6énce Hatay, Kahramanmaras
ve Osmaniye illerinin il bazli 6ncelik ve
stratejileri tartisiimis, daha sonra ise yapilan
ortak oturumla bu stratejilerden uygun
olanlar bélgesel élcekte tanimlanmistir.

Boylece, ilce bazli olarak baslayan
strateji Uretme sireci 6nce il bazina daha
sonra da bélge bazina tasinmis ve Bélge
Planinin ilk taslag olarak Y&énetim Kurulu
gundemine alinmistir. Boélgesel anlamda
atanmis ve segilmis karar alicilarin en Ust
dizeyde temsil edildigi Yénetim Kurulu’nun
gorus ve Onerileri ile bolgesel nitelik kazanan
taslak plan metni, resmi yazisma ve www.
doguakdeniz2023.org internet sitesi araciligi
ile ilgili kuruluslar ve kamuoyunun goris ve
Onerilerine acilmistir.

2013 yil Mayis ayinda yapilan Kalkinma
Kurulu Toplantisi ve Haziran ayinda yapilan
Yoénetim Kurulu Toplantisi’'nda yeniden ele
alinan ve Yo6netim Kurulu Karan ile kabul
edilen Plan metni gorls ve dnerileri alinmak
Uzere Kalkinma Bakanligina goénderilmistir.
Kalkinma Bakanligi tarafindan  diger
Bakanliklarin da goéruslerine sunulan Plan
metni, alinan gdruslerin degerlendiriimesinin
ardindan Bodlgesel Gelisme Komitesi ile
yurutilen calismalar ve Bodlgesel Gelisme
Yiksek Kurulu onayi ile yirirlige girecektir.

Bolge Plan’nin temel amag, o6ncelik
ve tedbirlerinin olusturulmasinda tim bu
surecte alinan goéris ve Oneriler ile Ajans
uzmanlari tarafindan yapilan analizler

belirleyici olmustur. ilge Calistaylan ve
Kalkinma Kurulu’'nda yapilan calistaylarda
katilimcilartarafindan belirtilen konu basliklari
ve proje Onerileri yine katiimcilar tarafindan
oylanmak suretiyle  dnceliklendirilmistir.
Bu calistaylarda belirlenen  6ncelikli
konular, Ajans tarafindan yapilan analizlerle
de irdelenmis ve genel Bolge Plani
yaklasiminda, TR63 Bodlgesi’nin ekonomik
ve sosyal kalkinmasinda daha etkin olacag
degerlendirilen sektorlerden baslamak Gzere
7 adet gelisme ekseni (temel amag), 34 adet
oncelik ve 140 adet tedbir belirlenmistir.

Buna goére, TR63 Bdlgesi’nin ulusal ve
uluslararasi 6lgcekte rekabetciligin en yiksek
oldugu Enerji, Sanayi ve Tarm sektorleri
stratejik olarak ©nceliklendirilmistir. Bu
sektoérler; mevcut kurulu Uretim yapisi, ulusal
ve uluslararasi 6lcekte bdlge ekonomisine
olan etkileri ve gelecek senaryolar dikkate
allnarak bdlgesel kalkinmada en Onemili
alanlar olarak degerlendiriimektedir.

Bunun yani sira yapilan calistay ve
analizlerde yatirrm ve gelisim potansiyeli
ylUksek olarak tespit edilen lojistik ve turizm
sektorleri potansiyel gelisme alanlan olarak
belirlenmistir. TR63 Bolgesi’nin  cografi
konumu, mevcut tarim, sanayi ve dis ticaret
potansiyeli ve gelismis altyapl olanaklari
nedeniyle Lojistik sektériinde, deniz turizmi
de dahil olmak Uzere alternatif turizm
tirlerinde zengin kaynaklar nedeniyle de
Turizm sektériinde uygulanacak stratejilerin
boélgesel kalkinmaya &énemli  katkilar
saglayacagi degerlendiriimektedir.

Diger taraftan Plan hazirliklari strecinde
yapilan calistay ve analizlerde, ekonomik ve
sosyal kalkinmanin temel hedeflerinden biri
olan yasam Kkalitesinin artinlmasina yonelik
olarak kentsel altyapi ve sosyal kalkinma
konularinin da mudahale alani olarak
Onceliklendirilmesi gerektigi ortaya gikmistir.
Il merkezleri de dahil olmak Uzere bolge
genelinde kentsel altyapi hizmetlerinin ve
sosyal hayatin gelistiriimesine yonelik fiziki
altyapi olanaklarinin oldukc¢a kisitl oldugu
tespit edilmis, bu durumun iyilestiriimesine

yonelik tedbirler 6ngorulmustir.
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TR63 BOLGE PLANI 2014-2023 HAZIRLIK VE
KATILIMCILIK SURECI

ILCE CALISTAYLARI ANKET UYGULAMASI

* Moderasyon, Kart teknigi
* Avantajlar, Sorunlar ve Oneriler (Oylama)
* lIcelerin Fonksiyonel lliski Analizi

e Avantajlar, Sorunlar ve Oneriler
* lIcelerin Fonksiyonel lliski Analizi

-

. 4

ALT VE UST OLCEKLIi PLANLAR

® Bolgesel arastirma/planlama galismalari

¢ 10. Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi taslak metinleri

o Ust 6lgekli diger planlar

MEVCUT DURUM TESPITi VE ANALiZzi

* Veri ve kaynak analizi
® Verilerin derlenmesi ve analizi
e |Igili kurum ve kuruluslarla yazismalar

-~

W

BOLGE PLANI GELiISME EKSENIi, ONCELIK VE TEDBIRLERI TASLAK METNiNiN OLUSTURULMASI

s s

. 4 . 4

YONETIM VE KALKINMA KURULU WEB SITESI

® Taslak metin Uzerinde il ve * www.doguakdeniz2023.org sitesinde
boélge bazl calistaylar taslak metnin goris ve 6nerilere acilmasi
* Anket uygulamalari

—

.

TASLAK METNIN TAMAMLANMASI

® Yakin bolgelerle isbirligi alanlarinin
metne yansitiimasi

e Taslak metnin Kalkinma Bakanlidi ve diger
Bakanliklarin gérus ve onerilerine sunulmasi

e Gorus ve Oneriler dogrultusunda metnin
revize edilmesi
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TR63 Bolge Plani 2014-2023 strateji
metni, 3194 sayil imar Kanununun 8.
maddesi ile Kalkinma Bakanligi’'na verilen
yetki ve Kalkinma Bakanhgrnin ise bu yetki
cercevesinde kalkinma ajanslarina verdigi
gorevdogrultusunda Dogu Akdeniz Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanmistir. Bu planin
amaci; Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye
illerinden olusan TR63 Boélgesi’nin ulusal
ve uluslararasi konumu ve sosyoekonomik
ve mekansal durumu g6z 6nine alinarak,
mevcut kaynak ve potansiyellerinin analizleri
yaplilarak, ulusal dncelikler ve yerel talep ve
ihtiyaclar dogrultusunda bdlgesel gelismeye
yonelik stratejilerin belirlenmesidir.

Bu amaca yonelik olarak DOGAKA
tarafindan yapilan ilge Galistaylari, Kalkinma
Kurulu Toplantilari, anket uygulamalari,
mevcut durum tespiti ve analizi galismalari
ve ilgili kurumlarla resmi yazismalarla alinan
gobrus ve dneriler dogrultusunda hazirlanan
plan taslak metni, www.doguakdeniz2023.
org internet adresi Uzerinden kamuoyu
ile paylasiimis ve nihayet Ajans Yo&netim
Kurulu ve Kalkinma Bakanhg ile
yapilan degerlendirmeler sonucunda
tamamlanmistir.

TR63 Bolge Plani 2014-2023 strateji
metninin vizyonu “Nitelikli insan kaynagi ve
gelismis altyapi olanaklariile rekabet giicii
ve yasam kalitesi yiiksek bélge” olarak
belirlenmistir.  Bdlgenin  sosyoekonomik
yapisinin  mevcut durumundan hareketle,
plan dbéneminde bu vyapinin daha da
gelistiriimesini hedefleyen plan vizyonu;
ulusal ve uluslararasi 6lcekte 6ne c¢ikan
sanayisektdrleribasta olmak tizere ekonomik
ve sosyal sektérlerde insan kaynaklarinin
gelistiriimesini, kentsel ve kirsal yasam
alanlarinda yasam kalitesinin artirilmasina
yonelik fiziki ve sosyal altyapi olanaklarinin

.
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iyilestirilmesini ve gelismis insan kaynagi ile
birlikte ekonomik sektorlerde Ar-Ge ve ortak
kullanim altyapisini da gelistirerek bdlgesel
rekabet glicunin artinimasini temel amaclar
olarak ortaya koymaktadir.

Bu amaclara yonelik olarak 7 adet
gelisme ekseni (temel amag), 34 adet
oncelik ve 140 adet tedbir 6ngoriimuastar.
Stratejik amaclarla; enerji, sanayi ve tarim
gibi boélgesel rekabet glciinin daha ylksek
oldugu sektdérler dnceliklendirilmis, dnemli
bir gelisme potansiyeli olmasina ragmen
hentiz bdlge ekonomisinde hedeflenen
diizeyde olmayan lojistik ve turizm sektoérleri
de potansiyel gelisme alanlan olarak
degerlendirilmistir.  Ayrica, kalkinmanin
temel 6gelerinden biri olan yasam kalitesinin
artinimasi amaciyla kentsel ve sosyal
altyapinin iyilestiriimesine yoénelik temel
amaglara yer verilmistir.

Bdlgesel rekabet gliciinin artirimasinda
stratejik sektdrlerden biri olan enerji
Uretiminde arz kapasitesinin gelistiriimesini
hedefleyen Bolge Plani, hem mevcut enerii
Uretimtesislerinin teknolojik rehabilitasyonun
yani sira linyit, rizgar, hidrolik ve glines
kaynakli enerji tretim miktarinin artinimasini
hem de eneriji tretiminde kaynak cesitliligini
amaclamaktadir. Ayrica, kurulu sanayi yapisi
ve yeni yatinmlar ile Turkiye’de eneriji tiketim
hizi en fazla ylkselen bdlgeler arasinda yer
alan TR63 Bodlgesi’nde, bu ihtiyaca yonelik
Uretim arz altyapisinin da gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Bolgesel kalkinma ve rekabet giiclnin
gelistiriimesinde oncelikli sektérlerden biri
olan sanayi sektdriinde ise temel amac;
Uretimde orta ve ylksek teknolojili Uretim
yapisini yakalamak ve katma degeri ylksek
arln dretimini saglamaktir. Ar-ge tabanliortak
kullanim alanlarinin yayginlastiriimasi, patent

25
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ve marka gibi sinai mulkiyet haklarina dayali onemli hedeflerinden bir olan altyapinin Sekil 1. TR63 Bolge Plani 2014-2023 Genel Strateji Semasi
katma degerli Urin cesitliligin artinimasi, iyilestiriimesine 6nemli katkilar saglayacagi
kiimelenme ve endustriyel simbiyoz gibi yeni degerlendiriimektedir.

yaklasimlarin gelistiriimesi ve aktif yatirm
destek sureci ile sanayi sektérinde Uretim
altyapisinin iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

ede>| [eswniny
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iklim yapisi ve uzun sahil seridi ile
turizm sektdrindeki hakim faaliyet olan
deniz turizminde gelisme potansiyeli olan

3 Bélgesi‘nin enerji iretim

jsew[UIe UIULIPIIUDD 37
kapasitesinin artirilmas;

2

Uretim kapasitesi ve Uriin cesitliligi boélgede, son yillarda diinyada ve Turkiye’de %: é’
ile Tarkiye’nin en 6nemli tarmsal Uretim turizm sektérindeki etkinligi giderek artan % ;:
bélgelerinden biri olan TR63 Bdlgesi’nde, tematik turizm hareketleri icin de dnemli 1 8
tarim sektori hem bdlgede Uretilen katma gelisim alanlari bulunmaktadir. inang, kiiltir,
deger hem de bolgesel istihdam yapisi gastronomi, saglik (termal) ve su sporlari
itibariyla stratejik bir dneme sahiptir. Eneriji gibi alternatif turizm kaynaklan bulunan
ve sanayi sektorlerinde bolgenin belirli boélgede, bu kaynaklarin bélge ekonomisine "-_" ' ENER]i URETiM
alanlarinda yogunlagsma gériliirken tanm  kazandinimasi plan déneminin hedefleri Oncey, D, ALST?,Z:?,\E,N K::ﬁ;ﬁﬁ:“sil"‘
sektoérli, bodlgenin tamami icin  6nemli arasindadir. iYiLESTiRiLMESi
bir ekonomik faaliyettir. Bodlge Plani ile
yuksek dretim hacmi ve gesitliliginin Genel olarak ekonomik yaklagimla s
bolgesel ekonomiye katkisini  artinci  Pelirlenen bu amaglann yani sira bolgesel dgz:'ﬁ‘:é"’i(jéfgf'mga"}""benara,,,,a . et ) TRe B0
tedbirler 6ngdrilmiistir. Ayrica, sektdrdeki kalkinma hedefinde, toplumsal yasam S;sigﬁr:emff"y’ﬂ‘z‘?régﬂ53%;"{%%7% ALTYAPININ . REK:E;g?g&EENUN kmegggjl“ﬁ%u\a -
markalasma faaliyetlerinin ve yeni tiretim kalitesinin  artinimasi amaciyla kentsel - MI3Stinimag iYiLESTIiRILMESi Kayﬁ';gll";';'é‘:ﬁ;‘mis GELISTiRILMESi
modellerinin  bolgede  yayginlastinlarak V€ kirsal alanlarda fiziki ve sosyal altyap Oncelik 1: TR63 Bolgesi'nde kanalizasyon Altyapi Olanaklari e e Ak
hem tiretim hacrminin hem de iriin katma  ©lanaklannin  gelistirimesine  yénelik et ile Rekabet Gri.icii. A e stimea o
degerinin  artinimasi  hedeflenmektedir. s’ltrate:[jiler de plan metni icerisinde yer m— Vevﬁii'ﬂ'u'a(gu;tfs' Koty 00l
Tanm sektoriiniin basat ekonomik faaliyet ~ MSH"- i ve 4o S0 - TURIZM Sk ve gl " SUrecler g
oldugu kirsal bélgelerde ekonomik ve sosyal Plan metninde dikey anlamda yer /p ‘.\{/ P°J.?§ﬁ§,ﬁ§'§i" - estrimes; et
altyapinin iyilestiriimesine yo6nelik kirsal alan stratejk amaclarin yani sira beseri "'6366\ .\'“aej:\qma KAZANDIRILMASI TARIMDA e/g,;/;,sggg?/,-,,,{._’e
kalkinma politikalar da plan doneminin  gormayenin - gelistirimesi,  (niversitelerle R o heer ' -
oncelikleri arasinda yer aimistir. etkin isbirligi, Ar-Ge ve yenilikcilik ve altyapi o ’ LOJISTIK KIRSAL KALKINMA

TR63 Bolgesi'nin cografi konumu ve olanaklarinin - gelistiriimesi yatay anlamda S «‘ : y GSEES;%E:JLTV\UE'\;

bu stratejik amaglarla iliskilendirilmistir.
Bdylelikle bdlgenin rekabet glictinin gbrece
daha yuksek oldugu enerji, sanayi ve tarim
sektorlerinde nitelikli insan kaynaginin ve
altyapi olanaklarini gelistiriimesi, lojistik ve
turizm sektoérlerinin - bdlgesel ekonomiye
kazandirilarak bdlgenin rekabet gucinin
sektdrel cesitlendirme ile artinlmasi ve
kentsel ve sosyal altyaplr olanaklarinin
iyilestiriimesi ile bélgesel yasam kalitesinin
artinlmasi hedeflenmistir.

hinterlandi, cok modlu ulasim altyapisi ve
kurulusanayiyapisilojistiksektérintngelisimi
icin 6Gnemli bir potansiyel arz etmektedir. Bu
potansiyelin ulusal ve uluslararasi nitelikli
yatinmlarla desteklenmesi ve bdlgenin
lojistik altyapisinin minferit bir sektér haline
getiriimesi hedeflenmektedir. Bolge Plani
déneminin potansiyel yatinm alanlarindan
biri olan lojistik sektéri, tim ekonomik
aktorler icin yatay bir sektér oldugundan
dolayl, bu sektérin plan ddéneminin en
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Oncelik 2:
biyik isletme




IDARI DURUM VE NUFUS

Tarkiye’de, 2002 vyilindan itibaren,
bolgesel istatistiklerin toplanmasi,
gelistiriimesi, bdlgelerin sosyo-ekonomik
analizlerinin yapilmasi, bolgesel politikalarin
gergcevesinin  belirlenmesi  ve  Avrupa
Birligi Bdlgesel Istatistik Sistemine uygun
karsilastinlabilir  istatistiki ~ veri  tabani
olusturulmasi amaciyla Istatistiki Bolge
Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) uygulamasina
gecilmistir.

© DOGAKA ¢

.......................... TR63 BOLGE PLANI 2014-2023

Bu cercevede Turkiye’de 12 adet Dizey
1,26 adet DUzey 2 ve 81 adet Dlizey 3 bélgesi
olusturulmus ve Hatay, Kahramanmaras
ve Osmaniye illeri, TR6 Akdeniz Dizey 1
Bolgesi icerisinde bir alt bélge olarak “TR63
Duzey 2 Boblgesi” seklinde tanimlanmistir.
Turkiye’nin  glneyinde vyer alan TR63
Boélgesi’'nin, batisinda TR62 Adana-Mersin
bolgesi ve Akdeniz, kuzeyinde TR72
Kayseri, Sivas, Yozgat bdlgesi, dogusunda
TRC1 Gaziantep, Kilis, Adiyaman bdlgesi ve
glneyinde Suriye yer almaktadir.

Harita 1. Tirkiye’de Diizey 2 Bélgeler ve TR63 Bélgesi’nin Konumu
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TR63 Bodlgesi, cografi konumu ve
sosyoekonomik yapisi itibariyla ulusal ve
uluslararasi 6lgekte stratejik bir konuma
sahiptir. Tdrkiye’nin, Asya, Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika kavsaginda sahip oldugu
kritik cografi konum ve sosyokiltirel
etkilesimin benzeri, hem ulusal dlcekte hem
de uluslararasi Olcekte TR63 Bodlgesi icin
de gegerlidir. Orta Dogu Ulkelerine c¢ikis
kapisi durumundaki Hatay ili, Cilvegdzi ve
Yayladagi sinir kapilari ile karayolu baglantili
gecislerde, Iskenderun ve Dortyol’daki
limanlari ile de denizyolu baglantil gecislerde
ulusal ve uluslararasi Gneme sahiptir.
Iskenderun Korfezi'ndeki yeni karayolu
ve liman yatinmlarn bu konumu daha da
glclendirecek nitelikte olup bdélgenin ulusal
ve uluslararasi lojistik  hareketliliginde
onemini artiracaktir.

Bunun yani sira Turkiye’nin giineydogu
ve bazi dogu illerinin Orta Anadolu ve bati
illerine olan baglantisinda da TR63 Bdlgesi
gecis guzergahi konumundadir. Mevcut

TFE0
TRAZ
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TREN
TREZ
TRCZ TRC2

mal ve insan akisina ilave olarak, son
yillarda glineydogu ve dogu illerinde artan
yatinmlarla birlikte 6nimuizdeki dénemde
olusacak Uretim kapasitesinin ulusal ve
uluslararasi transferi gbz énune alindiginda
boélgenin lojistik Gnemi daha da artacaktir.

Bolgenin sosyokultirel yapisi da benzer
bir etkilesim gd&stermektedir. Ozellikle
Hatay ilinin basta Suriye olmak Uzere
Orta Dogu Ulkeleri ile kulttrel etkilesimi ve
akrabalik iliskileri, uluslararasi bir etkilesim
olusturmaktadir. Bu durum son yillarda
Suriye’de yasan siyasi krizin etkisi ile baska
bir boyut kazanmis ve bir gé¢ hareketine
doénuserek basta olarak Hatay olmak Uzere
Osmaniye ve Kahramanmaras illerine
binlerce Suriye vatandasi yerlesmistir. Ulusal
Olcekte ise dogu ve glineydogu illeri icin bir
cazibe merkezi olan bdlge basta ekonomik
nitelikli olmak Gzere yasam standartlan ve
egitim kaygilari nedeniyle bu illerimizden ¢ok

sayida gé¢ almistir.
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Harita 2. TR63 Bolgesi lllerinin idari Boliinisii

Kaynak: DOGAKA

Toplam 23.607 km? alandan' olusan TR63
Bolgesi, Turkiye toplam yizdlciminin % 3’Unl
kapsamaktadir. 6360 sayili On Uc ilde Bilyiiksehir
ve Yirmi Alti ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile birlikte Hatay ve Kahramanmaras
illeri buyiksehir statiisi alan bdlgede, Hatay iline
bagli 15, Kahramanmaras iline bagh 11 ve Osmaniye
iline bagl merkez ilge hari¢ 6 ilce olmak tizere toplam
32 adet ilge bulunmaktadir.

2013 Yili Adrese Dayall Nufus Kayit Sistemi
(ADNSK) sonuclarina gére TR63 Bdlgesi’nin nufusu
3.077.753’tur. Bélgedeki yillik nifus artis hizi binde
12,76 olarak gerceklesmis ve binde 13,76 olan
Tarkiye toplam nlfus artisinin altinda yer almistir.
Bu oran OECD llkelerinde binde 6,6 (2010/2011)?,
AB Uyesi Ulkelerde ise binde 2,3 (2011/2012)%
olarak hesaplanmaktadir.

1. TUIK,2011
2. http://stats.oecd.org/
3. http://epp.eurostat.ec.europa.eu/
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Sekil 2. TR63 Bélgesi Yillik Niifus Artis Hizi (2009/2013)
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2012 yil ve 6nceki yillarda elde edilen
nufus verileri ile nifus hareketlerindeki
egilimler dogrultusunda TUIK tarafindan
yapilan 2023 yili nifus projeksiyonuna gore,
TR63 Bolgesi’nin 2012 yilinda 3.038.983 olan
nifusu 2023 yilinda 3.230.159 kisi olacaktir.
Buna goére boélgenin yillik ortalama nufus
artisi binde 5,5’ler civarinda gercekleserek,
binde 10 civarinda tahmin edilen Tuarkiye
yillk ortalama nifus artis oraninin altinda
kalacaktir.

Tarkiye toplam yuzélcimin %3’lik
kismini olusturan TR63 Bodlgesi, 2013 Yil
ADNKS sonuglarina goére Turkiye toplam
ndfusunun % 4’GnU olusturmaktadir. Buna
gore bolgedeki nifus yogunlugu (130 kisi/
km?) Tirkiye ortalamalarinin (100 kisi/km?)
Uzerindedir.NifusyogunluguHatayilinde258,
Kahramanmaras ilinde 75 ve Osmaniye ilinde
160’tir. Nifus yogunlugu, dinya genelinde
de ayni Ulkede farkli sehirlere gére dnemli
farklilklar gostermekle birlikte Avrupa Birligi
Ulkelerinde ortalama 116 kisi/km? (2012)4,
OECD lkelerinde ise 34 kisi/km? (2011)°
olarak hesaplanmistir.

Kaynak: TUIK, ADNKS

TR63 Bolgesi nufus yapisinda yurt ici
g6¢ hareketliligin etkisi énemli boyutlarda
degildir. 2008 yilinda go¢ aldigi 64.348 Kisi
ve go¢ verdigi 65.819 kisi ile net go¢ veren
(1.471 kisi) konumunda olan bdélgenin gé¢
veren konumu 2013 yilinda biraz daha
derinlesmis ve aldigi gé¢ sayisi 62.796 kisiye,
verdigi go¢ 78.073 Kkisiye yUkselmistir.®

Ancak, TR63 Bolgesi'ndeki gb¢ olgusu,
Orta Dogu’da yasanan siyasi belirsizliklerle
daha farkli bir boyut kazanmistir. Ozellikle
Hatay ilinde sinir komsulugu ve akrabalik
iliskileri nedeniyle, Suriye ile ileri dizeyde
olan sosyo-ekonomik iligkiler, yasanan
go6¢ dalgasi ile daha yogun bir dizeye
ulasmistir. Halen Hatay, Kahramanmaras ve
Osmaniye illerinde gerek resmi kurumlarca
hazirlanan multeci kamplarinda ve gerekse
yerlesim alanlarinda kiraci olarak yasayan
Suriye vatandaslarindan olusan gé¢, TR63
Bdlgesi’ne sadece bolgesel olcekli degil
ulusal ve uluslararasi nitelikli politika ve
tedbirlerin  uygulanmasini  gerekli hale
getirmistir.

4. http://epp.eurostat.ec.europa.eu/
5. http:/Awww.oecd-ilibrary.org/
6. Adrese Dayal Nifus Kayit Sistemi, TUIK
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EGITIM, SAGLIK VE SiViL
TOPLUM

TR63 Bdlgesiegitimvesaglik gostergeleri
bakimindan  degerlendirildiginde  belirli
noktalarda Turkiye ortalamalan civarinda
ancak daha c¢ok Turkiye ve uluslararasi
standartlarin  altinda bir gérinim arz
etmektedir.

Ikdgretim okullasma orani, ilkdgretimde
derslik ve 6gretmen basina diusen dgrenci
sayillari gibi temel gdstergelerde Turkiye
ortalamalarinda olan TR63  Bdlgesi,
ortadgretim ve de Ozellikle mesleki
egitimde ortalamalarin gerisindedir. TR63
Bolgesi’ndeki sanayi yapisi ve bdlgenin
hizla artmakta olan yatinm cazibesi g6z
onldne alindiginda, mesleki egitimin sanayi
yapisina uygun olarak &nceliklendiriimesi
gerekmektedir.

Ayrica, 2011-2012 egitim ve 0&gretim
yiinda Hatay ilinde % 96 olan okul dncesi
egitimde 5 yas okullasma orani, % 65
olan Turkiye ortalamasindan oldukca iyi
durumda olsa da, hem Kahramanmaras
ilinde % 61 ve Osmaniye ilinde % 55 ile
ortalamanin gerisinde olmasi hem de
okul ®ncesi egitimin ulusal bir politika
olarak o6nceliklendiriimesi nedeniyle, okul
oncesi egitimde fiziki mekan ve 6gretmen
ihtiyacini karsilamaya yonelik yatinmlar ile
bilinglendirmefaaliyetlerionemtasimaktadir.”

YUksekdgretimdeiseHatayilindeMustafa
Kemal Universitesi, Kahramanmaras ilinde
Siitcti imam Universitesi, Osmaniye ilinde

de Korkut Ata Universitesi olmak (izere (¢
adet Universite bulunmakta olup yeni kurulan
Osmaniye Korkut Ata Universitesi basta
olmak Uzere her U¢ Universite de kurumsal
gelisim  yatinmlan devam  etmektedir.
Yaklasik 52.000 6grenci ve 2.200 6gretim
Uyesi ile 6nemli bir insan kaynagi potansiyeli
sunan Universiteler ile Universite-sanayi
isbirligini saglayici uygulamalar ile mesleki
egitimin boélgenin ekonomik yapisina uygun
bir sekilde gelistiriimesine yonelik isbirligi
platformlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

Temel hizmetler kapsaminda yer alan
saglik sektoriinde 22 adet 6zel, 26 adet
kamu ve 2 adet Universite hastanesi olmak
Uzere toplam 50 adet hastanenin bulundugu
TR63 Bodlgesi, saglik hizmetleri verilerinde
Tarkiye ortalamalarinin gerisindedir. 2011 yili
OECD verilerine goére yuz bin kisiye disen
hekim sayisi Avusturya’da 478, ispanya’da
410, Almanya’da 373 ve Norveg’'te 407
iken Tirkiye'de 169’dur.®2 2011 yii TUIK
verilerine gbére ylz bin kisiye disen hekim
sayisi Turkiye’de 169 iken Hatay ve
Kahramanmaras illerinde 116, Osmaniye
ilinde ise 124’t{r.

Benzer sekilde OECD tarafindan
Avrupa Ulkeleri igin hazirlanan saglik
raporunda yer alan verilere gbére on bin
kisiye dusen vyatak sayisi Almanya’da
83, Avusturya’da 76, ispanya’da 32 ve
Norveg’te 33 iken Turkiye’de 25tir.°
2011 Y TUiKverilerinegére TR63B6Igesi’nde
ise on bin kisiye dilsen hastane yatak
sayisl Hatay ilinde 17 iken Kahramanmaras
ve Osmaniye illerinde 18’dir."°

7. TR63 Bolgesi Meveut Durumu Analizi, DOGAKA
8. http://stats.oecd.org/
9. Health At A Glance Europe 2012, OECD

10. 2012 yii verilerine gére DOGAKA tarafindan yapilan hesaplamalarda on bin kisiye diisen yatak sayisi Hatay iinde 17, Kahramanmaras iinde 28 ve

Osmaniye ilinde 19 olarak belirlenmistir.
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Sekil 3. Yillar itibariyle TR63 Bolgesinde Hastane Sayilari ve Yatak Sayilar
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Kaynak: Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye il Saglik Miidiirliikleri, 2012

Egitim ve saglk gibi temel kamu
hizmetlerinde iyilesmeler gérulmekle
birlikte 6zellikle kirsal kesimlerde sosyal
altyapi olanaklarn oldukga sinirhdir. Hatay,
Kahramanmaras ve Osmaniye il merkezleri
ve iskenderun ilgesi disinda kentsel ve kirsal
bolgelerde kultirel ve sosyal faaliyetlere
yonelik donatilar yetersiz durumdadir.

Diger taraftan Hatay ilinde daha belirgin
olmak Uzere bodlge genelinde dinamik bir
sivil toplum vyapisi bulunmaktadir. Hatay
ilinde kulttrel cesitliligin de etkisi ile aktif
bir rol oynayan sivil toplum kuruluslar
Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde
de mesleki ve kiltirel etkinliklerle sosyal
hayata etkin olarak katiimaktadirlar. Bblge
genelindeki sivil toplum kuruluslarinda spor
faaliyetleri, dini faaliyetler ve yardimlasma
amacl dernekler 6n plana c¢ikmaktadir.
Bunun yaninda mesleki dayanisma,
toplumsal faaliyetler, dostluk, kultir ve
sagllk amach derneklerin de faaliyet
goOsterdigi  bolgede maddi vyetersizlikler,
kurumsal altyapi eksiklikleri, nitelikli istihdam

yapllamamasi ve sivil toplum faaliyetlerine
olan ilgini azligi gibi nedenlerle bu kuruluslar
toplumsal hayatta yeterince etkin degildir.

Sivil toplum hareketlerinin etkinliginin
saglanmasi amaciyla kurumsal altyapinin
insan kaynagl ve teknolojiye erisim basta
olmak Uzere iyilestiriimesi, nitelikli istihdam
olanaklarinin saglanmasi ve cesitli destek
programlarina yonelik proje gelistirme
faaliyetleri ile bu kuruluslarin  toplum
Uzerindeki  farkindaliginin  ve  etkisinin
artinlmasi 6nemlidir.

Basta kirsal kesimler olmak Uzere
dezavantajli  yorelerin  sosyal hayata
katihmlarinin saglanmasi ve sivil toplum
kuruluslarinin da bu slrecte daha aktif yer
alabilmeleri icin sosyal altyapi yatirmlarinin
artinimasi 6nemli gértlmektedir. Bu noktada,
sosyal hayata katiimin artinlmasi amaciyla
Kalkinma  Bakanligi  koordinasyonunda
yuritilmekte olan Sosyal Destek Programi
(SODES) kapsaminda, sosyal altyapinin
gelistiriimesinin de &nceliklendiriimesi bu
sorunun ¢6zUmune katki saglayacaktir.
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EKONOMIK YAPI

TR63 Bolgesi enerji, sanayi ve tarm
sektdrlerinin temel aktdrler oldugu ekonomik
yapisi ile ulusal anlamda dnemli bir Gretim
merkezi oldugu gibi belirli sektdrlerdeki
kurulu Gretim yapisi ile uluslararasi élcekte
de kendisine yer bulabilmektedir.

Kahramanmaras ilindeki zengin linyit
yataklari Gzerine kurulu Afsin-Elbistan Termik
Santrali’nin yani sira, bu yoéredeki linyit
rezervlerinin ekonomiye kazandiriimasina
yonelik uluslararasi élgekli yatinm arayislari,
Hatay ilindeki yeni santral yatinmlarn ve
boélge genelinde riizgar ve glines enerjisine
dayall enerji yatinmlar, demir-cgelik, tekstil,
gida ve metal mutfak esya sektérlerinde
ylUksek rekabet glicu ile ylrttilen dis ticaret
faaliyetleri, bdlgeye uluslararasi 6&lcekte
hareket alani kazandiran énemli ekonomik
faaliyetlerdir.

TR63 Bélgesi, TUIK verilerine goére
2011 yiinda 150’den fazla Ulkeye ihracat
gerceklestirmistir. Bu anlamda dis ticaret
verileri incelendiginde dlinyadaki tim
anakaralara ulasan bir Uretim yapisina sahip
bolge, cografi konumu ve sosyokdlttrel
yapisi nedeniyle sahip oldugu uluslararasi
konumu, ekonomik yapi itibariyla daha genis
bir 6lcekte saglayabilmektedir.

TR63 Bolgesi 2011 Yil Gayri Safi Katma
Deger (GSKD) verilerine gére 29 milyar 790
milyon 758 Bin TL ekonomik biyuklige
sahiptir. Bu ekonomik deger ile 26 Dizey
2 bolgesi arasinda 12. sirada yer alan
bolge, 1,2 trilyon TL olan Turkiye toplam
GSKD’sinin % 2,6’sin1 Uretmektedir. 2004
yihinda ayni verilere gdre Turkiye toplam
GSKD’sinin % 2,4’Gni Greten TR63 Bolgesi,
sanayi sektoérindeki artan agirhgi ile Tarkiye
ekonomisindeki toplam Uretim kapasitesini
artirmistir.

Tablo 1. TR63 Bolgesi Gayrisafi Katma Deger Verileri (Milyon TL)

2004

Aciklama

2011

Sanayi Hizmetler Toplam Tarim Sanayi Hizmetler Toplam
Turkiye I 52.998 I 138.412 '303.475 494.884 I 103.635 I 316.326 l730.492 1.150.453
TR63 Bolgesi . 2.386 . 3.003 -.647 12.036 I 4276 . 8.207 17.308 29.791
TR63/Turkiye Orani 4,5% 2,2% 2,2% 2,4% | 4,1% 2,6% [ 2,4% 2,6%

2004-2011 déneminde ekonomik yapil
icerisinde sanayi ve hizmetler sektéri lehine
bir buyime yasayan TR63 Bolgesi, 2004
yihinda Turkiye toplam sanayi Uretiminin
% 2,17’sini karsilarken bu oran 2011 yil
verilerine gére % 2,60’a yukselmistir. Ayni
sekil de hizmetler sektdri icerisindeki payi
da % 2,19°dan % 2,34’e yUkselmistir.
Bolgesel ekonomik yapi icerisinde Turkiye
ortalamalarindan daha fazla agirhga sahip
tarm sektériin de ise TR63 Bolgesi’nin ulusal
Uretimdeki payr 2004 yilinda % 4,50’den
2011 yiinda % 4,13’e gerilemistir.

Kaynak: TUIK, 2014

TR63 Bodlgesi ekonomik yapisi; tarim,
sanayi ve hizmetler sektdrinin toplam
GSKD’den aldigi pay siralamasina gore
Tarkiye’nin ekonomik yapisi ile benzerlik
gbstermekte olup sektdrel agirlik sirasiyla
hizmetler, sanayi ve tarim seklindedir.
Bununla birlikte bdlgesel ekonomik yapi
icerisinde tarim sektdrtnin agirhgi (%14,4),
Turkiye ortalamasindan (%9) yuksek, buna
karsilik hizmetler sektérindn agirligr (% 58,1)
Turkiye ortalamasindan ( % 63,5) disUktir.
Sanayi sektoéri ise % 27,5 ile Tuirkiye
ortalamasi ile ayni diizeydedir.
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ekil 4. Gayrisafi Katma Deger icerisinde Sektorel Paylar (%)
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Kaynak: TUIK, 2014

2004-2011 yillan  arasinda TR63 Bolgesel GSKD’nin sektorlere gore
Boélgesi’nin ekonomik yapisi icerisinde tarim dagihiminda goérilen oranlar, bdlgedeki
sektdérinin agirhgr % 19,8'den % 14,4°e istihdaminsektorleregbredagiimdadegisiklik
gerilerken, sanayi sektorinin agirhgr % gostermektedir. Turkiye ortalamalarinda da
24,9’dan % 27,5’e ve hizmetler sektérinin goruldugi Gzere boélgedeki tarim sektérinin
agirhgr % 55,2’den % 58,1’e yukselmistir. istihdamdaki agirhgi, GSKD’deki agirigindan

¢ok daha fazladir (Tablo 5). Ayni zamanda
boélgede tarm sektérinin toplam istihdam
icerisindeki agirligi, Tarkiye ortalamalarinin
Uzerindedir.

Tablo 2. GSKD ve istihdamin Sektérlere Gore Dagilimi ( % )

Turkiye TR63 Bolgesi
Agiklama

Sanayi Hizmetler Sanayi Hizmetler

GSKD* | 9,00% l 27,50% . 63,50% | 14,40% l 27,50% . 58,10%

isthdam* [ 2260% [ 2600% [N 0% [ 52000 [ 22.00% [ 44,00%

Kaynak: TUIK, 2014
*GSKD verileri 2011, istihdam verileri 2012 yilina aittir.
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TR63 Bdlgesi’nde tarimsal faaliyetlerinin
yayginliginin yani sira ana metal sanayi ve
tekstil gibi emek yogun sanayi kuruluslarinin
varligina ragmen, bélge, Turkiye’de issizligin
en ylUksek oldugu bélgeler arasindadir. 2012
yili TUIK verilerine gére Tiirkiye’de ortalama
% 9.2 olan issizlik orani, TR63 Bolgesi’nde
% 10,4’tur. Bolgedeki issizlik oraninda
2010 ( % 13,6) ve 2011 ( % 12,0) yillarina
gore belirgin bir iyilesme gdrulmekle birlikte,
bolgedeki mevcut emek yodun sanayi
yapisi ile uyumlu istihdam politikalarinin
gelistirilmesinin, issizlik oraninin  daha
disUk seviyelere indiriimesinde 6nemli rol
oynayacagi degerlendirilmektedir.

TR62 (Adana, Mersin), TR72 (Kayseri,
Sivas, Yozgat) ve TRC1 (Gaziantep, Kilis,
Adiyaman) Diizey 2 Bdlgeleri ile komsu olan
boélge, bu bodlgelerle birlikte ele alindiginda
sanayi sektdéri acisindan  Turkiye’'nin
6nemli Uretim bdlgeleri arasinda yer
almaktadir. Komsu bdlgelerle birlikte Turkiye
sanayi katma degerinin % 10’u asan"
Uretim kapasitesine sahip bir alanda yer alan
bolge, gerek devam eden yatinmlar gerekse
lojistik, cografi konum, hammadde v.s. gibi
avantajlardan dolaylr sanayi sektorindeki
payini artiracak potansiyele sahiptir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr’nin
2012 yili verilerine gbre, Turkiye’de sanayi
siciline kayith isletmelerin % 2,24’G TR63
Bolgesi’nde yer almaktadir. Hatay ilinde
demir-celik, mobilyacilik, ayakkabiclilik, filtre
sanayii, Kahramanmaras ilinde tekstil, metal
mutfak esya, ayakkabicillk ve Osmaniye
ilinde demir-celik sektdrleri 6ne ¢ikmaktadir.
Bunun yani sira bdélge geneline yayilmis
cok sayida tarma dayall gida isletmesi
bulunmaktadir. Ayrica enerji sektérl, boélge

ekonomisinde olduk¢a énemli bir konuma
sahiptir. Kahramanmaras ilindeki Afsin-
Elbistan Termik Santrali’nin yani sira Hatay
ilinde yapimina devam edilen dogalgaz
cevri ve termik santral insaatlari, Osmaniye
ve Hatay ilinde yogunlasan rizgar eneriji
santralleri ve Kahramanmaras’ta yogun
olmak (zere bodlgedeki hidroelektrik
santralleri bdélgeyi Turkiye’nin en 6nemli
enerji Uretim merkezlerinden biri haline
getirmektedir.

Demir-celik Uretiminde dinyada 10.,
Avrupa’da ise Almanya’dan sonra 2.
sirada yer alan Turkiye’'de yillik 50 milyon
ton olan celik Uretim kapasitesinin 16,4
milyon tonu Hatay ve Osmaniye illerinde
bulunmaktadir. Mevcut durumda Turkiye’de
en yuksek Uretim kapasitesine sahip bdlge,
14,5 milyon ton kapasiteye sahip Marmara
ve 11,3 milyon ton kapasiteye sahip Ege
Bolgesi'nin  6nlnde yer almaktadir.'
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin
2011 yih Turkiye sanayisine yonelik yaptigi
degerlendirmede, Tarkiye GSMH’nin
%10’dan fazlasini ve ihracatinin % 18,5’i
karsilayan tekstil sektéri'® Kahramanmaras
ilinde yogun olmak tzere TR63 Bolgesi icin
basat sektérlerden biridir. Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi Odasi verilerine goére
Turkiye iplik dGretiminin % 27’si ve kumas
dretiminin de % 8’i Kahramanmaras’ta
gerceklestiriimektedir.

Demir-celik ve tekstil sektori ile benzer
sekilde, TR63 Bdlgesi sanayi yapisinda
temel yapi taslarindan olan metal mutfak
esya, ayakkabicilik, mobilyacilik sektoérleri
ile 6zellikle zeytin ve yer fistigina dayali gida
sanayinde uluslararasilasma egilimi giderek

artmaktadir.

11. 2011 GSKD verileri, TUIK
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Bolge genelinde belirli  ydrelerde teknolojiye sahiptir. Kalkinma Bakanhgi*4
yogunlasmis ve bazi sektdrlerde rekabetci ve Turkonfed's tarafindan hazirlanan iki ayri
yapisi gelismis durumda olan sanayi analiz calismasinda da TR63 Bdlgesi, orta-
kompozisyonu, bazi sektérlerde orta ve distk teknolojili imalat sanayi sektérlerinin
yuksek teknolojili bir Gretim yapisina sahip yer aldigi bolgeler arasinda gdsterilmistir.
olsa da, genel olarak dusik ve orta dizey

Tablo 3. TR63 Bolgesinde Yer Alan OSB’ler'®

Bos Parsel Sayisi B;z::l:i“ Topls;?sijl;\ayi Uretin::jll;ilFirma Calisan Kisi Sayisi
Hatay OSB 0 152 75 | 49 l 2.000
iskenderun OSB 0 . 208 . 48 ‘ 4.963
Hatay Payas OSB 0 I 53 l 42 ‘ 2.500
Hatay
Erzin 75.Yil OSB* - I 100
iskenderun 11 OSB* - I 100
Hayvancilik OSB* - . 363
K.Maras OSB 0 . 300 I 56 49 - 6.567
Elbistan OSB* - I 112
K.Maras
Turkoglu OSB* - I 126
Tekstil OSB* - - 520 - - -
Osmaniye OSB I 1 - 699 - 134 ‘ 110 lOOO
Osmaniye Kadirli OSB - 4 I 120 l 39 ‘ 21 | 681
Osmaniye 2. OSB* - - 600
Hatay Toplam 0 976 165 120 9.463
K.Maras Toplam 0 1.058 56 49 6.567
Osmaniye Toplam 5 1.419 173 131 11.681
TR63 Bolgesi Toplam 5 3.453 394 300 27.711

Kaynak: DOGAKA, TR63 Bélgesi Mevcut Durum Analizi

TR63 Bélgesi’nde Hatay, gostermektedir. 300 adet firmada yaklasik

iskenderun, Payas, Osmaniye, Kadirli ve
Kahramanmaras’ta olmak Uzere 6 adet
Organize Sanayi Bodlgesi (OSB) faaliyet

28 bin kisinin istihdam edildigi OSB’lerin
alan, parsel sayisi, Uretimdeki firma sayisi
ve istihdam edilen kisi sayisi bakimindan

14. Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (Taslak metin), Kalkinma Bakaniigi

15. Orta Gelir Tuzagindan Cikis, Hangi Turkiye?, TURKONFED
16. * i$aretH olan sanayi siteleri Yer Segimi yapilan ve Kamulastirma sUreci devam eden organize sanayi bdlgelerini belirtmektedir.

12. Turkiye Gelik Ureticileri Demeg, (http://www.dcud.org.tr/tr/page.asp?id=12)
13. 2011 Vil Degerlendirmesi, T.C. Biim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, 2012
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en bilydgld Osmaniye Organize Sanayi
Bolgesi’dir.

Bunlarin yani sira Hatay ilinde bir
adedi Hayvancilik intisas OSB ve bir adedi
Zeytincilik intisas OSB olmak Uizere 4,
Kahramanmaras ilinde bir adedi Tekstil
ihtisas OSB olmak (izere 3 ve Osmaniye
ilinde bir adedi Hayvancilik ihtisas OSB
ve bir adedi Zeytincilik ihtisas OSB olmak
Uzere 3 adet yeni OSB kurulumu igin
islemler baslatiimistir. Ayrica iskenderun’da
Denizcilik ihtisas Sanayi Bélgesi kurulmasi
planlanmaktadir.

Markalasma, patent ve endustriyel
tasarim basvuru ve tescillerinde son
yillarda belirgin bir gelisme gdrilen TR63
Bolgesi’nde, 6zel sektérin Ar-Ge ve yenilik
cabalar artmaktadir. 2002 yilinda 265 marka
basvurusunun yapildigi bélgede 2012 yilinda
1.8365 marka basvurusu ve 696 marka tescili
yapilmistir. Ayni sekilde 2002 yilinda patent
tescilinin yapilmadigi bélgede 2012 yilinda

17. TR63 Bolgesi Mevcut Durumu Analizi, DOGAKA

24 adet patent basvurusu ve 4 adet patent
tescili ve 13 adet endustriyel tasarim tescili
yapilmistir.’”

Uretim hacmi ve (rin cesitliligi
bakimindan Tuarkiye’nin en énemli tarmsal
Uretim merkezlerinden biri olan TR63 Bolgesi,
yillar itibaryla degisiklikler g&stermekle
birlikte 10-12 Urinde Turkiye toplam
Uretiminin % 20’den fazlasini, 25-30 Uriinde
de % 10’dan fazlasini karsilamaktadir. 2012
yili TUIK verilerine gore Tirkiye toplam
bitkisel Gretim degerinin % 4,9’u ve hayvansal
Uretim degerinin % 1’i TR63 Bolgesi’nde
Uretilmektedir. Tirkiye’nin toplamda 137,2
milyar TL olan tarimsal Gretim degerinin 4,8
milyarTL’si (% 3,5) TR63 Bolgesi’nde elde

edilmektedir.

Turkiye’deki toplam tarim alanlarinin %
2,9’uTR63 Bolgesi’nde yeralmasinaragmen,
Turkiye toplam bitkisel Uretim degerinin %
5,4’0n0 Ureten TR63 Bolgesi, kisi basi bitkisel
Uretim degerinde hem bélge bazinda hem de
tek tek iller bazinda TUrkiye ortalamalarindan
daha yuksek degerlere sahiptir.18

TR63 Bolgesi, 26 Dlzey 2 Bolgesi
icerisinde kisi basina dusen bitkisel Uretim
degerine yapilan siralamada 11. sirada yer
almaktadir. TR63 Bdlgesi’nde 1.606 TL olan
kisi basi bitkisel Uretim degeri Turkiye’'de ilk
sirada yer alan TR61 Bolgesi’nde (Antalya,
Isparta, Burdur) 3.487 TL’dir."°
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Benzer iklim ve cografi sartlari olmasina
ragmen TR63 Bolgesi’nde yaygin durumdaki
geleneksel Uretim ve pazarlama yontemleri,
tarimsal faaliyetlerin bdlgesel ekonomiye
olan katkisini sinirlandirmaktadir.

Bolgede tarm yapilan arazilerinin %
70’i tarla Grdnleri, % 23’0 meyve ve % 7’si
sebze Uretim alani olarak kullaniimaktadir.
Sebze ve meyve alanlarinin  toplam
tarim alanlan igerisindeki agirhgr (%30)
Turkiye ortalamalarinin (%17) Uzerindedir.
2011 yilinda Turkiye’'de Uretilen tarla
Urdnlerinin - % 3,75’i, sebze (retiminin
% 4,54°0 ve meyve Uretiminin % 8,37’si
TR63 Bolgesi tarafindan karsilanmistir.?

Tablo 4. TR63 Boélgesi’nde Tarim Alanlarinin Kullanimi (2012)

Deniz
il/Bolge  Seviyesinden yiizslciimii (Ha)
Yiikseklik (m)

Toplam Tarim
Alani

B 254083

80 . 540.300

Tarim Alanlari (ha)

Ekilen Tarla Alani  Nadas Alani Sebze Bahgeleri  \eyve Alani

Alani

L 5248

Hatay | 130.892 6.752 34.847

kmaras [ ses [B2sc0 322308 | 216473 [ 28610 10369 [ 66.855
osmanive [ 22 | 328000 | 120,901 | 103.908 | 190 as68 | 12.244
TR63 - 2.302.900 698.192 451363 35,552 49.684 161.577
Tiirkiye . 78356.200 23.795.481 15.464.452 4.286.137 827.114 3.212.989

Tarim sektérl igerisinde yeterince
gelisemeyen hayvancilik faaliyetlerinde son
yillarda yatinm egilimi dikkat ¢cekmektedir.
2011 verilerine gobre, Turkiye’deki toplam
blylukbas ve kiguikbas hayvan varliginin
yalnizca % 2,8’i bolgede yer almaktadir.

Kaynak: TUIK, Tarim istatistikleri, 2012

Bunaragmen, 2011 yilinda bir 6nceki yila
gore artis orani % 15 olarak gerceklesmis ve
% 9,7 olan Turkiye ortalamasinin Uzerinde
bir artis saglanmistir. Bolgedeki toplam
blyukbas ve kicukbas hayvan varliginin
% 52’si Kahramanmaras, % 30’u Hatay ve
% 18’i Osmaniye ilinde yer almaktadir.?!

18. TR63 Bolgesi Meveut Durumu Analizi, DOGAKA
19. TR63 Bolgesi Meveut Durumu Analizi, DOGAKA
20. TR63 Bdlgesi Mevcut Durumu Analizi, DOGAKA
21. TR63 Bolgesi Meveut Durumu Analizi, DOGAKA
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Bélge, 2011 yili TUIK verilerine gére 422,8
milyon TL olan hayvansal Uretim degeri ile
Tirkiye toplam hayvansal Uretim degerinde
% 1 pay almaktadir.

TR63 Bolgesi ekonomik yapisi icerisinde
One cikan faaliyetlerde birisi de dis ticarettir.
2004 yiinda Turkiye’deki toplam ihracatin
% 1,4’luk kismini karsilayan TR63 Bélgesi,
2013 yilinda toplam ihracatin % 1,93’Un0
karsilar duruma gelmis ve toplam ihracatini

861 milyon ABD Dolar seviyesinden 2,9
milyar ABD Dolari seviyesine ¢ikarmistir.

Bolgede metal ana sanayi, tekstil, metal
mutfak esya, gida, yas meyve ve sebze,
otomotiv filtresi ve mobilyacilik sektérlerinin
agirhkh oldugu ihracat yapisi Hatay ve
Kahramanmaras illerinde daha fazla
Ulkeye dayall bir yogunlasma gosterirken,
Osmaniye ilinde yillara gbre dalgall bir seyir
izlemektedir.

Sekil 5. TR63 Bolgesindeki lllerin Yillara Gore ihracat Rakamlan (Milyon ABD Dolari)

Sekil 6. Yillara Gére Kredi/Mevduat Orani
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262,3
269,8

50
2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013

I Hatay W K.Maras

Osmaniye e= w» Tirkiye

$3.000 A
Kaynak: BDDK, 2014
$2.500 A
TR63 Boélgesi, 10. Kalkinma Plani Bolgenin  farkindallk  olusturan  bir
52.000 1 ve Tirkiye Turizm Stratejisinde temel  diger o6zelligi kendine has kultiri ile
"g* $1.500 - hedeflerden biri olarak yer alan alternatif mutfak turizminin  (gastronomi  turizmi)
g turizm cesitliliginin gelistiriimesinde qelistirilmesine uygun cesitliligin olmasidir.
$1.000 A zengin kaynaklara sahiptir. Bolge; Hatay, Ozellikle Hatay mutfagi ile halihazirda
Kahramanmaras ve Osmaniye illerinin her olusmaya baslayan turizm hareketliligi teknik
5500 1 I Ucunde de yer alan termal kaynaklar ve Orta destek calismalarn ile kapasitesi artirlacak
%0 J | | Dogdu Ulkeleriyle olan yakin iliskileri ile medikal niteliktedir.
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 saglik hizmetleri ile saglik turizminde, Hatay
W Hatay 350 | 462 655 745 | 934 |1.200|1.762 | 1.418 | 1.698 | 2.051 | 2.043 | 2.008 ilinde diinyanin ilk kilisesi olarak kabul edilen
| K.Maras 110 139 206 229 286 326 379 431 532 712 754 796 St. Pierre Kilisesi ile birlikte St. Simon Stilit
Osmaniye | 1 1 1 2 1 3 7 10 75 | 132 | 118 | 133 Manastir, Barlaam Manastiri, Anadolu’nun

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurulu’nun 2013 yilina iliskin verilerine goére
mevduat birikiminde Turkiye ortalamalarinin
altinda performans sergileyen TR63 Bolgesi,
kredi kullanminda bdlge genelinde ve
tek tek iller bazinda Turkiye ortalamasinin

Kaynak: TUIK, Dis Ticareti istatistikleri, 2014

Uzerinde yer almaktadir. Toplam mevduat
karsiiginda kullanilan toplam kredi oranini
gosteren kredi-mevduat orani  TUrkiye
genelinde % 105 iken Hatay ilinde % 177,
Kahramanmaras ilinde % 198 ve Osmaniye
ilinde % 270’dir.

ilk camii Habib-i Neccar Camii, Musa Agaci,
Hizir Makami, Ortodoks, Protestan, Katolik
kiliseleri ve havralan ile Kahramanmaras
ilindeki Eshab-1 Kehf Kdulliyesi ile inang
turizminde ve bdlge geneline yayilan zengin
tarihi miras ile kiiltUr turizminde marka degeri
olabilecek kaynaklara sahiptir.
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ALTYAPI

TR63 Bodlgesi, genel olarak ulasim
modlan ve kentsel altyapl olarak iki ana
grupta incelenebilecek fiziki altyapinin
gelismisligi bakimindan farkliiklar arz
etmektedir. Karayolu, denizyolu, havayolu ve
demiryolu altyapistile tim ulasim modlarinda
erisim olanaklarina sahip bdélgede Adana-
Osmaniye-Gaziantep ve Adana-iskenderun
otoyollari ve bdliinmiis yol agi, iskenderun-
Doértyol hattinda yer alan limanlar, Hatay
ve Kahramanmaras Havaalanlan ve tim
illere yayllmis demiryolu agi ile alternatifli ve
gelismis bir ulasim altyapisina sahiptir.

Cografi konumu ve ulasim baglantilan
nedeniyle Turkiye’'nin dogu-bati ve kuzey-
glney yonli mal ve insan hareketliliginde
kavsak noktasi konumunda olan bdlge, ayni
sekilde Orta Dogu lUlkeleri ve bu Ulkelerle
baglantili Gliney Asya, Uzakdogu ve Afrika
Ulkeleri icin c¢ikis noktasidir. Bodlgenin bu
konumu, nispeten gelismis ulasim altyapisi
ve genis hinterlandi ulusal ve uluslararasi
mal ve insan tasimaciliginda énemli firsatlar
sunmaktadir.

Ulasim altyapisinda belirli merkezleri
itibaryla gelismis bir gériinim arz eden TR63
Bolge kentsel ve cevresel altyapi olanaklar
bakimindan Turkiye ortalamalarinin altinda
yer almaktadir. icme suyunun sebekeli
dagitimi ve kisi basina g¢ekilen gunluk su
miktar verileri TUrkiye ortalamalarina yakin
olan bélgede belediye nifusunun % 97’sine
sebekeli su hizmeti verilmektedir. 2010
yili TUIK verilerine gére Tirkiye genelinde
kanalizasyon hizmeti verilen belediye nifusu
orani % 88 ve artma tesisi hizmeti verilen
belediye nifusu orani % 62°'dir. TR63
Bdlgesi’'nde ise belediye nlfusunun %
75’ine kanalizasyon hizmeti ve % 27’sine
aritma tesisi hizmeti veriimekte olup her
iki gostergede de TR63 Bolgesi, Tlrkiye
ortalamasinin altinda yer almaktadir.

mk%’”fm
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Harita 3. TR63 Bélgesi Ulasim Agi

Kaynak: Mersin Karayollan Bélge Midiirliigii tarafindan hazirlanan haritadan tiiretilmistir.
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Kalkinma Bakanhgi tarafindan bélgesel
kalkinma politikalarinda referans kaynagi
olacak olan Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi taslak olarak hazirlanmistir. Bu
dogrultuda TR63 Boélge Plani 2014-2023
metninde Hatay ilinin, Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisinde mekansal amaglarinda
belirlenen Blyime Odagi, Kahramanmaras
ve Osmaniye’nin ise Yapisal Déniisim illeri
arasinda yer alacagl degerlendiriimis ve
buna yonelik politikalar gelistirilmistir. Diger
taraftan 10.Kalkinma Plani basta olmak
Uzere ilgili Bakanliklar tarafindan hazirlanan
Ust Olgekli planlarda da gerek mekansal ve
gerekse tematik 6ncelikli bircok konu TR63
Bolgesi ile iliskilendirilmistir.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansitarafindan
hazirlanan TR63 Bodlge Plani 2014-2023
metni, Ust Olgekli bu planlarda belirtilen
hedef ve dncelikler dogrultusunda, bélgede
yer alan paydaslarin goéris ve Onerileri ile
mevcut durum analizinde tespit edilen
hususlar da dikkate alinarak tamamlanmistir.

“Nitelikli insan kaynagi ve gelismis
altyapi olanaklan ile rekabet gicii ve
yasam kalitesi yiiksek bdlge” olarak
belirlenen Boélge vizyonu cercevesinde, bu
vizyona yénelik olarak stratejik ve oncelikli
sektdrlerin  rekabet gucunidn artinimasi,
potansiyel gelisme alanlarinin bdlge ve
Ulke ekonomisine kazandiriimasi ve yasam
kalitesinin gelistiriimesine yonelik temel
hizmet ve altyapi olanaklarinin iyilestiriimesi
yaklasimi ile temel amag, 6ncelik ve tedbirler
belirlenmistir.

Buna gdre TR63 Bdlge Plani 2014-2023
Strateji Metni;
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e Enerji Uretim Kapasitesinin Artirilmasi,

e Sanayide Rekabet GlcUnln
Gelistiriimesi,

e Tarimda Yapisal Dénisimin
Saglanmasi ve Kirsal Kalkinma,

e | ojistik Sektorinin Gelistiriimesi,

¢ Turizm Potansiyelinin Ekonomiye
Kazandiriimasi,

* Kentsel Altyapinin lyilestirimesi,

* Sosyal Altyapinin lyilestiriimesi
seklinde gelisme eksenlerinden olusmustur.

TR63 Bolgesi’nin ekonomik yapisinda
onemli bir yeri olan ve bdlgesel Uretimin
en ylUksek oldugu Enerji, Sanayi ve Tarm
sektorlerinde ulusal ve uluslararasi rekabet
gucundn gelistiriimesi hedeflenmistir.
Bdlgenin temel gelisme alanlan olarak
belirlenen bu sektérlerde, altyapinin, Ar-
Ge ve yenilikgilik kaltarinin ve beseri
sermayenin gelistirilmesi temel o6ncelikler

olarak belirlenmistir.

Bolgenin ulusal ve uluslararasi alanda
gelisme alani bulabilecek potansiyellerinin
bulundugu ancak henlz  yeterince
degerlendiriiemeyen Lojistik ve Turizm
sektdrlerinin bélgesel ekonomideki
etkinliginin artinlmasi ve ayni zamanda
ana gelisme eksenlerine altyapr hizmeti
olarak Lojistik sektérinin gelistiriimesi
hedeflenmistir. Ayrica bdélgesel kalkinmada
tamamlayici bir unsur olarak, bdlgedeki
yasam kalitesinin artirilmasiamaciyla kentsel,
cevresel ve sosyal altyapinin gelistiriimesine
ybnelik hedef ve politikalarin belirlendigi
kentsel ve sosyal altyapinin gelistiriimesinde

ise; icme suyu, kanalizasyon, atik yénetimi
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gibi hizmetlerde altyapinin tamamlanmasi
ve Ozellikle kirsal nitelikli alanlarla birlikte
boélge genelinde egitim ve saglik hizmetleri
ile sosyal faaliyet altyapisinin iyilestiriimesi
hedeflenmistir.

TR63 Bolgesi’nde 2014-2023 yillari arasi
dénem icin dngdrilen stratejilerde, Hatay il
merkezinden baslayarak iskenderun ilgesi,
Osmaniye il merkezi ve Kahramanmaras il
merkezinden gecen ve Elbistan’a uzanan hat,
Ana Gelisim Aksi olarak belirlenmistir. Hali
hazirda boélge ekonomisinin ve nufusunun
onemli bir kismini barindiran bu hat,
bdélgenin mevcut ve planlanan eneriji tretim
tesislerinin, mevcut ve planlanan sanayi
bélgeleri ve tesislerinin, ulasim modlarinin,
turizm degerlerinin blyUk bir cogunlugunu
kapsamaktadir. Tarnmsal Uretimde de
hissedilir bir paya sahip olan bu bélgeler
Bdlge Planinin tim gelisme eksenlerinde
basat rol oynamaktadir.

Enerji sektériinde; mevcut Afsin-Elbistan
Termik Santrali, rizgar ve hidroelektrik enerji
santrallerinin yani sira yapimi devam eden
ve planlanan termik, riizgar ve hidroelektrik
enerji santralleri ile sadece bdlge 6lceginde
degil ulusal o6lcekte de dnemli bir enerji
merkezi olabilecek kapasitededir. Ozellikle
iskenderun-Toprakkale arasinda yapmi
devam eden veya planlanan 8 adet
termik santral ile Afsin-Elbistan ydresi igin
uluslararasi nitelikli yatinrm arayislari blytk
6nem sahiptir.

Sanayisektériinde; Antakya, iskenderun,
Payas, Osmaniye ve Kahramanmaras
Organize Sanayi Boélgeleri, iskenderun-
Payas boélgesinde kurulu ana metal sanayi

tesisleri, Kahramanmaras’ta kurulu tekstil ve
metal mutfak esya tesisleri ile genel olarak
butin hat Gzerinde daginik halde olan gida
sanayi tesisleri TR63 Bodlgesi’nin mevcut
sanayi yapisinin  neredeyse tamamini
karsilamaktadir.

Lojistik  sektdriinde; havaalani  ve
limanlarin tamami ana gelisme aksi olarak
belirlenen boélge Uzerinde yer almakta olup
s6z konusu bdlge otoyol ve bélinmis yol adi
ile gelismis bir karayolu altyapisina sahiptir.
Ayni zamanda demiryolu agi icerisinde
de yer alan ana gelisme aksI tUm ulasim
modlarinda erisim olanaklarina sahiptir.
Bolgenin  markalasma hedefinin  oldugu
inang, kultdr, gastronomi ve termal turizmde
Onemli degerlerin yer aldigi gelisme aksi
Uzerindeki tarimsal Uretim alanlari, bdlgenin
diger yoérelerine oranla daha sinirli olsa
da, tanimsal ticaretin ve gida sanayinin en
onemli aktorleri gelisme aksi Uzerinde yer
almaktadir.

Harita 4. TR63 Bélgesi Gelisim Semasi
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Kaynak: DOGAKA tarafindan hazirlanmistir.
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Bdlge Plan’nda, Ana Gelisim Aksi
Uzerinde yer alan gelisim merkezlerinin
yani sira gevresinde yer alan ilgeler igin
cazibe merkezi konumunda olan alt
gelisme  merkezleri de  belirlenmistir.
Hatay ilinde Reyhanli, Kirkhan ve Dértyol
ilceleri, Osmaniye ilinde Kadirli ilgesi ve
Kahramanmaras ilinde Pazarcik ilgesi olarak
belirlenen alt gelisme merkezleri; ilgcelerin
sosyoekonomik &zellikleri dogrultusunda
K-ortalama ydntemi ile yapilan alt bdlgeleme
analizi ve ilcelerin sosyal ve ekonomik
sektdrlerde birbirleri ile olan fonksiyonel
iliskilerine ydnelik yapilan analiz sonucunda
elde edilen sonuglarla belirlenmistir.

Egitim, saglik, kamu hizmetleri, ticaret,
bankacilik, ikamet vs. gibi konularda
etrafindaki ilgeler icin cazibe merkezi
konumundaki alt gelisme merkezleri, kirsal
yorelere hizmet cesitliligin ulastirimasini
sagladigi gibi bolge igi gelismislik farklarinin
gideriimesine de katki sagdlayabilecek
niteliktedir.

Bolgesel dinamiklerin harekete
gecirilmesinin yani sira komsu bdlgelerle
isbirligi alanlarinin da 6ngéraldigia plan
metninde, TR62, TRC1, TRC2 ve TRC3
Bolgeleri ile sanayi, turizm, lojistik ve enerii
alanlarinda ortak stratejiler gelistirilmistir.

Buna gbre; endustriyel simbiyoz
uygulamalan ile  Uretim  cesitliliginin
saglanmasi, gastronomi, inan¢ ve Kkultdr
turizminde alternatif turizm Kkoridorlarinin
gelistiriimesi, iskenderun ve Mersin’in lojistik
merkez olarak gelistiriimesi ve Ceyhan
Eneriji ihtisas Endiistri Bélgesi ile ham petrol
boru hatlar potansiyelinin enerji Gretimine
doénustirilmesi konularinda isbirligi alanlar
gelistirilmistir.
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1.1. ENERJi URETIM
KAPASITESININ ARTIRILMASI

1.1.1. Durum Tespiti ve Stratejik Analiz

Dinya Uzerindeki enerji tiketimi, nifus
artisi, sehirlesme, sanayilesme ve teknolojinin
yayginlasmasina paralel olarak gin gectikce
artmaktadir. Sinirli olan enerji kaynaklari
ise enerji talebi ile ters orantili olarak diinya
Uzerinde slrekli azalmaktadir. Bununla
beraber, Ulkelerinnufus artisi, iktisadiblylime
ve yuksek hayat standartlarini yakalama
cabalarindaki  farkliliklar,  devletlerarasi
enerji ihtiyac oranlarinin da birbirinden farkli
olmasini beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle, gelismis, gelismekte olan ve az
gelismis Ulkelerin enerji talebinde farkliliklar
g6zlemlenmektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine
goére yaklasik 13 milyar ton esdeger petrol
(TEP) olan kiresel enerji talebi mevcut
politikalar dogrultusunda 2020 yilinda 15
milyar TEP, 2035 yilinda ise 18 milyar TEP
civarina yukselecektir. Ayni verilere gore,

yogun enerji kullaniminin atmosferde ve
yeryuzinde olusturdugu olumsuzluklara
karsi gelistirilen yeni korumaci politikalar
nedeniyle bu talepteki artis oraninin daha az
olacagi da degerlendiriimektedir.??

Devlet Su isleri Genel Midurligi
verileri dogrultusunda yapilan calismalarla
ise kuresel enerji ihtiyacinin yilda yaklasik
% 2 oraninda arttigi ve bu oranin gelismis
Ulkelerde % 1,8, gelismekte olan tlkelerde %
4,1 oldugu hesaplanmistir. Ayni verilere gére
hem dinamik bir nufus yapisina sahip hem
de agresif bir iktisadi buyime déneminde
olan Turkiye’nin yillik enerji ihtiyacinin yilik
% 7 civarinda arttigi tahmin edilmektedir.

Bu noktada  Turkiye’nin,  dinya
ortalamasinin yaklasikk 4 kati oraninda
artmakta olan enerji ihtiyacini karsilamasi
ve iktisadi buyumede surdurulebilirligi

22. DUnyada ve Turkiye'de Enerji GorlnUmU, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig,2012

saglamasi bakimindan kisa, orta ve uzun
vadeli enerji yatinmlarnni oncelikli politika
haline getirmesi kaginiimaz gérilmektedir.

Bu durum, 10.Kalkinma Plani’’nda
“Enerjinin nihai tUketiciye surekli, kaliteli,
guvenli, asgari maliyetlerle arzini ve
enerji temininde kaynak cesitlendirmesini
esas alarak; yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarini mUmkin olan en Ust dlzeyde
degerlendiren, nikleer teknolojiyi elektrik
dretiminde kullanmayi dngéren, ekonominin
enerji yogunlugunu azaltmayi destekleyen,
israfl ve enerjinin ¢evresel etkilerini asgariye
indiren, Glkenin uluslararasi eneriji ticaretinde
stratejik konumunu giclendiren rekabetci bir
enerji sistemine ulasiimasi temel amactir.”
ifadesi ile ulusal politika haline getirilmistir.
Bu politika gergevesinde yerli ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin arz yénlt kullaniminin
artinlmasi ve enerji Uretimi ve tuketimindeki
her safhada en verimli ve tasarruflu
yéntemlerin kullaniimasi esas alinmistir.

Diger taraftan, Yiksek Planlama Kurulu
Karari ile uygulamaya konulan Elektrik
Enerjisi Piyasasi Arz Gulvenligi Strateji
Belgesi ve bu belgede yer alan politikalar
perspektifinde hazirlanan Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi 2010-2014 Stratejik
Plani da, temel nitelikli enerji politikalarini
detaylandinimis  ve enerji  sektérinde
serbestlesmeyi esas alan bir yaklasimla,
arz guvenli bakimindan gerekli yatirnmlarin
yapillmasini saglayacak yatirm ortaminin
olusturulmasini ve enerji kaynaklarinin tim
tUketicilere yeterli, kaliteli, distk maliyetli,
glivenli ve ¢evre konusundaki duyarliliklar
dikkate alan bir sekilde sunulmasini temel
amag olarak belirlenmistir.

Buna gore, Elektrik Enerjisi Piyasasi Arz
Guvenligi Strateji Belgesi’nde elektrik enerjisi
sektdérinin yapilandiriimasl ve piyasanin
isleyisinde;
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¢ Piyasa yapisl ve piyasa faaliyetlerinin,
arz guvenligini temin edecek sekilde
olusturulmasi ve sirdurtlmesi,

e Sdrdurdlebilir bir elektrik enerijisi
piyasasinin olusturulmasi hedefi
dogrultusunda, iklim degisikligi ve
cevresel etkilerin sektérin her alanindaki
faaliyetlerde g6z dnliinde bulundurulmasi,

e Elektrik enerjisi Uretimi, iletimi, dagitimi
ve kullanminda kayiplarin asgariye
indirilmesi, verimliligin artinlmasi, enerji
politikasinin kaynak &ncelikleri temel
alinarak olusturulacak rekabet ortami
yoluyla elektrik enerjisi maliyetlerinin
azaltimasi ve bu sayede olusacak
kazanimlarla elektrik hizmetinin
tUketicilere daha makul maliyetlerle
sunulmasi,

¢ Enerji arzinda disa bagimlihgr azaltmak
Uzere, yeni teknolojilerin &6zendirilmesi,
kaynak cesitliliginin saglanmasi ve vyerli
ve yenilenebilir kaynaklarin azami élctide
kullaniimasi,

e Sektbrde yapilacak yatinmlarda yerli
katki payinin artirimasi,

e jlkelerine uyum Oncelikli politikalar
olarak belirlenmistir.

Strateji Belgesi cergevesinde 2023 yili
hedefi olarak tim yerli kémdr ve hidrolik
potansiyelin  ekonomiye kazandiriimasi,
rizgar enerjisi kurulu gicunin 20.000
MW’ye, jeotermal enerji kurulu gicinin ise
600 MW’ye ulastirimasi ve ayrica elektrik
enerjisi Uretiminin % 5’inin nikleer enerjiden
saglanmasi planlanmaktadir.
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2011 yili sonu itibaryla yaklasik 53 Bin
MW Kkurulu elektrik Uretimi glcine sahip
olan Tirkiye’de bu glicin % 64’0 termik
ve % 32’si hidrolik enerji kaynakhdir.
Kurulu giiciin % 98’ini olusturan termik ve
hidrolik kaynakh Uretim kapasitesi toplam
dretimin de % 98’ini karsilamaktadir.?®
Ayrica bu alanda yeni yatinmlara da hizla
devam edilmektedir. Turkiye’nin muhtelif
bélgelerinde devam eden termik santral ve
hidroelektrik santrallerinin yani sira Ceyhan
ve Karapinar Eneriji ihtisas Enduistri Bélgeleri
uygulamasi bu alanda dnimuzdeki ddnemde
onemli yatinm alanlari olacaktir.

Diger taraftan komir kaynakli eneriji
dretiminin ~ artinlmasi  amaciyla  yeni
rezerv arama faaliyetlerine hiz verilmis
ve 2005-2009 arasi doénemde 4,2
milyar ton linyit rezervi tespit edilerek
Turkiye’nin linyit rezervi % 50 artirimistir.*
Bu husus ile ilgili olarak Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg 2010-2014 Stratejik
Plan’'nda petrol, dogalgaz ve koémir
rezervlerine yo6nelik arama calismalarinin
ulusal 6ncelikli bir politika olarak devam
ettirilecedi ifade edilmektedir.

2023 yili hedefinde 20.000 MW olarak
ongorilen rlzgar enerjisi kurulu gicd igin
Tarkiye’de48.000MWtekno-ekonomikrizgar
enerjisi potansiyeli oldugu belirtiimektedir.?
2011 yili sonu itibaryla toplam kurulu gic
1.800 MW civarinda olup riizgardan eneriji
Uretimine ydénelik yapillmasi planlanan
yatinmlar icin toplam 16.000 MW gliclinde
lisans alnmis durumdadir. Tirkiye’'nin

degisik bdlgelerinde devam riizgar enerjisi
yatinrmlarinin - énimuzdeki 10 yilik slre
icerisinde daha da ivme kazanacagi
gorulmektedir.

2014 yii EPDK verilerine goére halen
239 MW Kkurulu glcin isletmede oldugu
jeotermal eneriji tesislerinde ise toplam 474
MW kurulu glcln de yeni tesislerin insasi
devam etmektedir. Bu verilere gore Strateji
Belgesi’nde yer alan 600 MW kurulu glc
hedefine ulasilabilecedi goérilmekle birlikte
diger jeotermal kaynaklarin da Uretime
kazandirnimasina iliskin yatirmlara devam
edilecegi degerlendiriimektedir.

Uretime yénelik kaynaklarn yani sira
Turkiye, bulundugu cografi konum nedeniyle
dinyanin en énemli enerji bolgelerinden biri
olan Ortadogu ve Hazar Havzasi igerisinde
yer almaktadir. Bu konumu Turkiye’ye hem
kendi enerji arz glvenligini saglayacak
tedarikgi  cesitlendirmesini  saglamakta
hem de uluslararasi 6neme sahip bir enerji
koridoru haline getirmektedir.

Bu alanda; Baku-Tiflis Ceyhan Ham
Petrol Boru Hatti, Irak-TUrkiye Ham Petrol
Boru Hatti, Nabucco Dogalgaz Boru Hatti,
Tirkiye-Yunanistan-italya Dogalgaz Boru
Hatti, Samsun-Ceyhan Ham Petrol Boru
Hatti, Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatt
gibi stratejik projelerin ortak kesisme noktasi
olan Turkiye, enerji koridoru ve eneriji lojistigi
islevleri ile de sektorde &nemli bir aktor
konumuna gelecektir.

23. TR63 Bolgesi Meveut Durumu Analizi, DOGAKA

24. DUnyada ve Turkiye'de Enerji GorlinUmU, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig,2012
25. Dunyada ve Turkiye'de Enerji GortinUumU, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligl,2012

Harita 5. Projeler-Transit Boru Hatlan
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Kaynak: Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi, Diinyada ve Tiirkiye’de Enerji Goriiniimii, 2012

Ulusal Olgekli bu politikalara
paralel olarak TR63 Bodlgesi'nde de
enerji  sektdérinde  6nemli  gelismeler
yasanmaktadir. Kahramanmaras’in Afsin
ve Elbistan ilgelerindeki kdémir rezervi,
Ceyhan bolgesine komsu olmasindan
dolay! uluslararasi enerji hatlarina yakinhgi,
Ozellikle Kahramanmaras ve Osmaniye
illerinde yogunlasan hidroelektrik santralleri,
rizgar ve glines enerjisi potansiyeli ile TR63
Bolgesi, Turkiye’nin en édnemli enerji Gretim
merkezlerinden birisidir.

Bolgenin  en o6nemli enerji Uretim
kaynagi Afsin ve Elbistan bdlgesindeki linyit
yataklaridir. MTA verilerine gére Turkiye’'nin
yaklasik 10 milyontonolarak hesaplanan linyit
rezervinin yaklasik % 50’si bu bélgededir. Bu
rezervin enerjiye donustirilmesi amaciyla
kurulan Afsin-Elbistan Termik Santrali,

Tarkiye’nin en o6nemli tesislerinden birisi
olarak enerji Gretimine devam etmektedir.

2013 YilrYatinm Programidogrultusunda
Uretim  kapasitesinin  gelistirilmesi  ve
modernizasyon  calismalarnin  yapildig
Afsin-Elbistan Termik Santrali’'nin  yani
sira bu havzada yer alan linyit rezervlerinin
deg@erlendiriimesi amaciyla uluslararasi
nitelikli yatinm arayislar devam etmektedir.
10. Ulusal Kalkinma Planr’'nda “Afsin-Elbistan
havzasi linyit rezervleri elektrik Uretimi icin
degerlendirilecektir.” seklinde vurgulanan
ybérede 10-15 milyar ABD Dolar yatirm
potansiyelinin oldugu, yapilacak yatirmla
mevcut 2.800 MW kurulu glce ilave olarak
8.000 MW kurulu gucin kazandirilacagi
ve bodylece Afsin-Elbistan bdlgesinin,
Turkiye’nin linyitten enerji Uretiminin - %
57’sini karsilayacagi tahmin edilmektedir.®

26. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakaniigi
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Sekil 7. TR63 Bolgesi Termik Santral Enerji Uretimi Projeksiyonu
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Kaynak: (Eneriji Piyasasi Diizenleme Kurulu, 2013) kaynagindan alinan veriler derlenerek elde edilmistir.

Buna gb6re boélgede, Afsin-Elbistan
yOresine vyapilacak vyatinmlar igin yerel
ve ulusal nitelikli tedbirlerin alinmasi
ve oOncelikle bolgesel olmak Uzere yerli
tedarikgilerin yatinm slrecine dahil olmasina
yonelik hazirliklarin yapilmasi gerekmektedir.
Bu noktada Turkiye’de son yillarda artan
enerji yatinmlan ile bir uzmanlik alani
haline gelmeye baslayan enerji lojistigi ayri
bir énem tasimaktadir. TR63 Bdlgesi’nin
potansiyel gelisme alanlarindan olan lojistik
sektérunin, Afsin-Elbistan ydresine yapilan
yatinmlarla entegrasyonu, boélgedeki lojistik
sektdriine de ayri bir ivme kazandiracak
niteliktedir.

TR63 Bdlgesi’ndeki enerji sektdriinde bir
diger Uretim alani hidroelektrik santrallerdir.
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu verilerine
gobre 1.626 MW hidroelektrik santral kurulu
guclne sahip TR63 Bdlgesi’nde Turkiye
toplam hidroelektrik Uretiminin % 9,57’si
gerceklestiriimektedir.

Kahramanmaras ilinde yogunlasan
mevcut Uretim tesislerine ilave olarak yine
bliydk c¢ogunlugu yine Kahramanmaras
ilinde olmak Uzere yapimi planlanan
Uretim tesisleri, TR63 Bolgesi'nin
hidroelektrik  dretimini  yaklasik 2.300
MW’ye cikaracak kapasiteye sahiptir.?”

27. TR63 Bolgesi Meveut Durumu Analizi, DOGAKA
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Sekil 8. TR63 Bolgesi Hidroelektrik Uretim Kapasitesi Projeksiyonu
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Mevcut Durum 0,63% 51,77% 47,60%
Gelecek Projeksiyonu 2,02% 61,62% 37,10%

Kaynak: (Eneriji Piyasasi Diizenleme Kurulu, 2013) kaynagindan alinan veriler derlenerek elde edilmistir.

Hidroelektrik Gretimtesisleriyatirnmlarinin
isletmeye alinmasinda ve yeni yatinm
planlamalarinda hem vyerlesim yerlerinin
icme suyu ihtiyaglarnin karsilanmasina hem
de Turkiye’nin en 6nemli tarimsal Gretim
merkezlerinden biri olan TR63 Bélgesi’ndeki
tarimsal amagcgh sulama planlamalarinin
dikkate alinmasi dnemli gortulmektedir.

TR63 Bodlgesi’ndeki enerji Uretiminde
rizgar enerjisi santralleri de giderek 6nem
kazanmaya baslamistir. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanli@i tarafindan hazirlanan
Rizgar Enerjisi Potansiyel Atlas’na gbre
Turkiye’de Ege kiyilari ile glineybati Marmara

ybrelerinden sonra en yUksek rlzgar enerijisi
potansiyelinin  bulundugu bdlge olarak
degerlendirilen Hatay ve Osmaniye yoéresi,
son yillarda yapilan yatirmlarla riizgardan
elektrik Gretiminde de Turkiye’nin dnemli bir
merkezi olma strecindedir.

Tarkiye’nin yaklasik 2.958 MW olan
kurulu rtzgar enerjisi guicunin 351 MW’si
TR63 Bolgesi icerisindedir. Turkiye’nin 2023
enerji hedefleri dogrultusunda toplamda
20.000 MW Kurulu gtict hedefledigi riizgar
enerjisinde TR63 Bdlgesi’nde yeni yapilacak
yatinmlar igin yaklasik 1.000 MW kurulu
gUc igin Uretim lisansi alinmis durumdadir.?

28. TR63 Bolgesi Meveut Durumu Analizi, DOGAKA
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Tlrkiye’de insa halindeki rlzgar enerji
santrallerinin tamamlanmasi ile toplam
kurulu gi¢c 2.958 MW’den 3.939 MW'ye,
TR63 Bolgesinde ise 351 MW’den, 498
MW’ye  ylkselecegi  6ngdérulmektedir.
Bu degerler Gzerinden yakin ddnem
projeksiyonu olusturuldugunda, Turkiye’deki
tim insa halindeki RES’lerin tamamlanmasi
ile beraber, TR63 Bolgesinin Turkiye Riizgar
Enerjisi kurulu gicindeki payr % 11,87°den,

% 12,64’e cikmaktadir. Bu durum, potansiyel
sahibi diger Diizey 2 bdlgelerine gére TR63
Bdlgesinin avantajli bir durumda oldugunu
ve sahip oldugu potansiyelin pozitif bir ivme
ile hayata gegtigini gdstermektedir.?®

Bu potansiyelin planli bir sekilde hayata
gecirilmesi amaciylayeniyatinmlara rehberlik
edecek bir analiz ¢alismasinin hazirlanmasi
ve tamamlayici bir unsur olarak yatirm
destek faaliyetleri dnemli gorilmektedir.

Sekil 9. TR63 Bolgesi’nde Riizgar Enerjisi Kurulu Gili¢ Projeksiyonu
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TR63 Bolgesi'nde henliz Uretime
yoénelik bir faaliyet baslatiimamis olmakla
birlikte glines enerjisi potansiyeli de enerii
Uretimine firsat saglamaktadir. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan hazirlanan
Turkiye Glnes Enerjisi Potansiyeli Atlasi’'na
gbre TR63 Bdlgesi’nin tamami orta ve Ust
duzey derecede Uretime elverisli bdlgeler
olarak gérulmektedir.

Kaynak: Enerji Sektor Raporu, DOGAKA

Bu haritaya goére Kahramanmaras
ilinde kuzey bolgeleri, Osmaniye ilinin
dogu kesimleri ve Hatay ilinin batisinda
toplam glines radyasyonu yillik 1.650-1.750
KWh/m? olarak hesaplanmistir. Bolgenin
diger yorelerinde ise bu veri yillik 1.550-
1.650 KWh/m? arasinda degismektedir.
Glnes enerjisi potansiyeli ile ilgili bir diger
gbsterge olan glneslenme slresinde ise

29. Enerji Sektoér Raporu, DOGAKA

TR63 Bdlgesi, yilin tum aylarinda Turkiye
ortalamalarindan yuiksek degerlere sahiptir.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi verilerine
gore TR63 Bolgesi’ndeki her Ug il de Tlrkiye
ortalamasinin  Uzerinde degerlere sahip
olup sadece Hatay ili Temmuz ve Agustos
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ayl degerleri ortalamalardan ciizi miktarda
distk kalmaktadir. Bununla birlikte yillik
ortalama guneslenme slresi Hatay ilinde
8,21 saat/gin, Osmaniye ilinde 8,10 saat/
gln ve Kahramanmaras ilinde ise 7,98 saat/
glin olarak hesaplanmaktadir.

Harita 6. Turkiye Giines Enerjisi Potansiyeli Atlasi

Turkiye ve TR63 Bolgesi’nin sahip
oldugu bu potansiyel cercevesinde, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi 2023 hedefi olarak
gunes enerjisinden 3000 MW’lik elektrik
Uretme hedefini ortaya koymustur. Gines
enerjisinde ortaya konulan bu 3000 MW’lik
hedef, su anki 6 MW’lIik kurulu gtcin 500
katini ifade etmekte olup TR63 Bdlgesi’nin
de icerisinde yer aldigi tim gliney bdlgelerin
bu alanda aktif rol almasi gerekmektedir.

2010 yili sonrasinda vyapilan kanuni
dizenlemeler, uygulamaya giren tesvikler,
Universite ve sanayi isbirligi gibi calismalar
glnes  enerjisinin  elektrik  Uretiminde
kullaniimasina dair atilan ilk adimlar
olarak degerlendiriimektedir. Oniimiizdeki
dénemdeglinesenerjisineydnelikyatirimlarin
artinimasi amaciyla kanuni dizenlemelerde
ve vyatirm ortaminin olusturulmasinda
yatinmcilara yoénelik 6zendirici tedbirlerin
alinmasi 6nemli gdrulmektedir.

Kaynak: (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, 2012)

Diger taraftan Irak-Tlrkiye Ham Petrol
Boru Hatti, Bakui-Tiflis-Ceyhan Ham
Petrol Boru Hatti ve Samsun-Ceyhan Ham
Petrol Boru Hatti gibi mevcut ve planlanan
enerji koridorlarinin kesisme noktasi olan
Yumurtalik ve Ceyhan yéresine olan yakinhgi
nedeniyle TR63 Bodlgesi, bu kapasiteyi
de Uretime cevirebilecek potansiyele
sahiptir. Ayrica, 17.10.2007 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu
Karar ile ilan edilen Ceyhan Enerji ihtisas
Endustri Bolgesi ile komsu durumdaki
TR63 Bolgesi, Turkiye’nin en dnemli ener;ji
Uretim merkezlerinden biri olarak planlanan
bu bdlgeden hem yatinm cazibesi hem de
enerji Uretim merkezi olarak yararlanabilecek
konumdadir. Ayrica Mersin Akkuyu’da insa
edilecek olan Nukleer Gug¢ Santrali, bu
santralininsasina makine, ekipman, malzeme
ve lojistik hizmet saglayacak firmalar
acisindan énemli bir alan olusturmaktadir.
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Harita 7. Akkuyu Niikleer Santrali, Boru Hatlar Bélgesi ve Enerji Bolgesi

Yumurtallk ve Ceyhan ydresindeki
uluslararasi enerji koridorlarn, Ceyhan Eneriji
intisas Endustri Bélgesi ve Akkuyu Niikleer
Gug Santrali, TR63 Bdlgesi’ndeki ilgili sanayi
ve lojistik isletmeleri bakimindan édnemli bir
potansiyeldurumundaolup bukonudayatirm
destek calismalar bélge isletmelerinin teknik
ve teknolojik kapasitesinin gelistiriimesinde
6nemli katkilar saglayabilecektir.  Ayni
zamanda bu faaliyetler enerji bolgesine
yonelik tamamlayici veya tUrev yatinmlarin
TR63 Bodlgesi’ne kazandirilmasini  da
saglayabilecektir.
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Diger taraftan TR63 Bolgesi’nde mevcut
sanayi tesislerinin yani sira yeni olusturulan
sanayi alanlariyla olusan yatirm ortaminin
ihtiyaci olan enerjinin karsilanmasinda da
nUkleer santral ve enerji bolgesi yatinmlari
dénem kazanacaktir. TUIK verilerine gére
2002 ile 2011 yillan arasini kapsayan 10 yillik
zaman diliminde Turkiye’nin toplam elektrik
tiketimi %80,77 oraninda artis gdstermistir.
TR63 Bdlgesinin elektrik tuketimi ise Turkiye
elektrik tiketiminin 2 katindan daha fazla
artarak %166,93 olmustur. Bélgedeki tim
illerin elektrik tlketim artisi, Turkiye’nin
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elektrik tiketim artisindan fazla olarak
gerceklesmistir. Bélgedeki en ¢arpici elektrik
tiketim artisi Osmaniye ilinde %1092,32
oraninda gerceklesmis ve 2002 yilina gére
elektrik tiketimi 2011 yilinda yaklasik olarak
11 kat artmistir. Bununla beraber TR63
Bolgesinin son 10 yillik enerji gérinimuine
bakildiginda sanayilesmenin getirdigi eneriji
intiyaci ile boélge elektrik tiuketiminin Ulke
icindeki payinin % 3,88’den, % 5,73’e
cikarmistir.

TR63 Bodlgesi toplaminda ve ayn ayn
Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye
illeri bazinda kisi basl elektrik tlketimi
hem meskenlerde hem de sanayide
Turkiye ortalamalarinin  Gzerinde  artis
g6stermektedir.

Enerji Uretimine ydnelik mevcut yatirm
ve potansiyel kaynaklarin yani sira TR63
Bolgesi’nde Uretilen enerjinin dagitimi ve
kullaniimasinda da altyap! ve bilingclendirme
calismalari yapilmasi gerekmektedir. Sanayi
ve mesken kullaniminin her ikisinde de
Tarkiye ortalamalarinin  Uzerinde gelisen
boélgede altyapi yetersizligi nedeniyle sik sik
kesintiler yasanmakta ve bu durum sanayi
tesislerindeki Uretim sdreci ile bdlgesel
yasam kalitesine olumsuz yansimaktadir.

Enerji Uretim ve dagitim sureclerindeki
Ozellestirme c¢alismalari ile Dbirlikte bu
alanlardaki yatirm kararlarinda kamunun
etkisi gérece azalmis olsa da bu alandaki
duzenleyici tedbirler alinmasi ve yatirmlarin
yaplimasi 6nemlidir. Bu duruma ydnelik
olarak YPK tarafindan kabul edilen Elektrik
Enerjisi Piyasasi ve Arz Glvenligi Strateji
Belgesi'nde 6zellestirmelerde gelir odakli

bir yaklasimin sergilenmeyecegi, Uretim
ve dagitimda verimliligin artinimasi ve
maliyetlerin diusdridlmesinin esas alinarak
zaruri yatinmlarin &ézellestirme sUrecinden
bagimsiz olarak surdurllecegi belirtilmistir.

TR63 Bodlgesi'ndeki elektrik dagitim
hizmeti dzellestirilmistir. Ancak her ¢
ilde de hizla artan ve gdrece blylk o6lgekli
sanayi yatirimlan ile meskenlerin enerji
tiketimi, 6zellikle dagitim aginda sorunlara
sebep olmaktadir. Bu sorunlarin giderilmesi
amaciyla dagitim altyapisina  yoénelik
yatirmlann artinlarak devam ettiriimesi
onemlidir.

Diger taraftan enerji kullanimi ile ilgili
olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan  ydritilmekte  olan  Enerji
Verimliligi (ENVER) uygulamalan ve diger
faaliyetlerle elektrik tlketiminde israfin
Onlenmesi ve enerjinin verimli kullaniminin
yayginlastinimasina yonelik egitim ve
bilinglendirme calismalarina devam edilmesi
gerekmektedir.

Harita 8. TR63 Bélgesi Enerji Sektorii Gelisim Haritasi
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Kaynak: DOGAKA tarafindan hazirlanmistir.
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TEMEL AMAC

Yerli ve yenilenebilir kaynaklari ile Turkiye’nin en 6nemli potansiyel enerji merkezlerinden
birisi olan TR63 Bolgesi’ni, ulusal ve uluslararasi nitelikli yatirim siireglerine dahil ederek
enerji Uretim merkezi haline getirmek ve enerjinin etkin kullanimini yayginlastirmak.

Oncelik 1. TR63
Bdlgesi’nin enerji
Uretim kapasitesinin
artirilmasi

1.1.

Afsin-Elbistan yoresindeki zengin linyit yataklarindan enerji elde etmek amaciyla
yatirimlara devam edilmesi.

1.2.

Afsin-Elbistan Termik Santralinde verimi ylkseltmek, Gretim kapasitesini artirmak
ve cgevre ve insan saghgina olasi olumsuzluklari 6énlemek amaciyla teknolojik
rehabilitasyon yatirimlarina devam edilmesi.

1.3.

Bolge genelinde devam eden hidroelektrik santral projelerinin yeterli ddeneklerle
desteklenerek en kisa siirede tamamlanmasi.

1.4.

Bolgedeki riizgar ve giines potansiyelinden enerji Uretilmesi amaciyla yatirimlarin
Ozendirilmesi.

1.5.

OSB’lerin ve KOB/’lerin yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak, ihtiyag
duyduklari enerjiyi kendilerinin tGretebilmesine yonelik yatirimlarin desteklenmesi

1.6.

Ulusal ve uluslararasi boru hatlarina yakinhg nedeniyle bu hatlarda tasinan
hammadde kaynaklarindan TR63 Bolgesi'nde enerji Uretimi amaciyla
yararlanilmasina yonelik tedbirlerin alinmasi.

1.7.

Bblgedeki mevcut ve yapimi devam eden attk su ve kati attk depolama
tesislerindeki biyokiitle ve gaz potansiyellerinden enerji Uretimi amaciyla
yararlanilmasina yonelik yatirimlarin 6zendirilmesi.

Oncelik 2. TR63
Bolgesi’'nde eneriji
Uretimine yonelik
yatirrm ortaminin
iyilestirilmesi

2.1

TR63 Bolgesi'nde enerji Gretimine yonelik yeni yatirnmlarinin hayata gegirilebilmesi
amaciyla yatirim destek faaliyetlerinin etkinlestirilmesi.

2.2.

Glnes ve rlzgar enerjisi ile atik yonetiminden enerji elde etmeye yonelik yatirimlar
basta olmak lzere yenilenebilir enerji kaynaklarinin tretime kazandirilabilmesine
yonelik arastirma, analiz ve fizibilite galismalari yapilarak sonuglarin yatirimcilarla
paylasiimasi. Bu ¢alismalarda TR63 Bolgesinde yer alan Universitelerle igbirliginin
oncelikli olarak degerlendirilmesi.

2.3.

Yenilenebilir enerji sistemlerine yonelik olarak Universite ve 0zel sektor isbirligine
dayal Ar-Ge merkezinin kurulmasi.

2.4.

TR63 Bolgesi'nde yer alan Universiteler ve ilgili 6zel sektor kuruluslar ile isbirligi
icerisinde, yenilenebilir enerji kaynaklari alani basta olmak lizere enerji sektoriine
yonelik nitelikli isglici yetistirilmesi amaciyla egitim ve uygulama programlari
gelistirilmesi.

2.5.

TR63 Bolgesi'nde enerji lojistigi sektortinin gelistirilmesi amaciyla yatirnmcilara
yonelik analiz ve bilgilendirme g¢alismalari yapiimasi.

2.6.

Yeni yatinmlara yonelik slreglerin kolaylastirilmasi amaciyla yatinm destek
ofislerinin etkin olarak strece dahil edilmesi.

Oncelik 3. Elektrik
iletimi, dagitimi ve
kullaniminda
verimlilik ve tasarruf
artisi saglanmasi

3.1

TR63 Bolgesi elektrik iletim ve dagitim hatlarinin modernizasyonuna ydnelik
yatirimlara artirilarak devam edilmesi.

3.2.

Enerji Uretiminde verimliligi, enerji tlketiminde ise tasarrufu artiran yenilikgi
Uretim ve tliketim sistemlerinin gelistiriimesi ve kullaniminin desteklenmesi.

3.3.

ENVER Projesi kapsaminda yurutilen egitim ve bilinglendirme ¢alismalarinin yani
sira ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi icerisinde enerji verimliligi ve tasarrufu
konusunda yayginlastirma ¢alismalarina devam edilmesi.

1.1.1.1. Stratejik Yaklasim

Oncelik 1. TR63 Boélgesi’nin enerji liretim
kapasitesinin artiriimasi

Aciklama: TR63 Bodlgesi mevcut Uretim
tesisleri, devam eden yatirmlar ve potansiyel
yatinm alanlar ile enerji Uretimi konusunda
zengin kaynaklara sahiptir. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgr 2010-2014 Stratejisi
Belgesi’nde Turkiye’de artan eneriji talebinin
karsilanmasinda yenilenebilir enerji
kaynaklari ile temiz kédmur teknolojilerinin
oncelikli olarak degerlendirilecegi ifade
edilmektedir. Bu durumda, Afsin-Elbistan
yOresindeki Turkiye’'nin en ©&nemli linyit
rezervini degerlendirmek Uzere yapilan
yatirmlarin yani sira boélge genelinde
devam eden hidroelektrik santral yapimlari,
termik santral ve dogalgaz cevrim santrali

Tedbirler
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yatinmlar, Hatay ve Osmaniye illerindeki
ruzgar enerjisi santrali yatinmlar kisa vadede
bélgenin Uretim kapasitesini artiracaktir.

Bunun yani sira Afsin-Elbistan linyit
rezervinin degerlendiriimesi amaciyla devam
eden ulusal ve uluslararasi nitelikli yatirim
arayislari, kamu yatinm programinda yer
alan hidroelektrik santrallerin tamamlanmasi,
2023 ulusal hedefleri dogrultusunda ulusal
bir politika haline gelen riizgar ve giines
enerjisinden elektrik dretimi yatinmlarn TR63
Bolgesi’ni Turkiye’nin en dnemli enerji Gretim
merkezlerinden biri haline getirebilecek
niteliktedir. Ayrica ulusal ve uluslararasi
boru hatlarina yakinligi nedeniyle bdlgenin
bu hatlarda tasinan hammaddeyi de Uretime

kazandirma potansiyeli bulunmaktadir.

e Afsin-Elbistan yoresindeki zengin linyit yataklarindan enerji elde etmek amaciyla

yatirimlara devam edilmesi.

e Afsin-Elbistan Termik Santralinde verimi yiikseltmek, tiretim kapasitesini artirmak ve
cevre ve insan saglgina olasi olumsuzluklari 6nlemek amaciyla teknolojik
rehabilitasyon yatirimlarina devam edilmesi.

*Bolge genelinde devam eden hidroelektrik santral projelerinin yeterli 6deneklerle
desteklenerek en kisa siirede tamamlanmasi.

*Bolgedeki riizgar ve giines potansiyelinden enerji tretilmesi amaciyla yatirimlarin

o6zendirilmesi.

*0SB’lerin ve KOBI’lerin yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak, ihtiyac duyduklari
enerjiyi kendilerinin tretebilmesine yonelik yatirimlarin desteklenmesi

eUlusal ve uluslararasi boru hatlarina yakinligi nedeniyle bu hatlarda taginan
hammadde kaynaklarindan TR63 Bolgesi’nde enerji tiretimi amaciyla
yararlanilmasina yénelik tedbirlerin alinamasi.

*Bolgedeki mevcut ve yapimi devam eden atik su ve kati atik depolama tesislerindeki
biyokitle ve gaz potansiyellerinden eneriji Gretimi amaciyla yararlanilmasina yonelik

yatirimlarin 6zendirilmesi.
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Ust Olgekli Planlarla iligkisi

e Birincil enerji kaynaklar bazinda dengeli
bir kaynak cesitlendirmesine ve orijin
Ulke farkhlastirmasina gidilecek, uretim
sistemi icinde vyerli ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin payr azami odl¢tde
yukseltilecektir. (10.Kalkinma Plani/2.2.16
Eneriji)

e Yerli koémur kaynaklan 6zel sektor
eliyle ylksek verimli ve cevre dostu
teknolojiler kullanilarak elektrik enerjisine
doénustirulecektir. Afsin-Elbistan
havzasi linyit rezervleri elektrik Uretimi
icin degerlendirilecektir. Kiglk rezervli
koémur yataklarinin  bolgesel  enerji
Uretim  tesislerinde  degerlendiriimesi
saglanacaktir. (10.Kalkinma Plani/2.2.16
Eneriji)

e Enerji Verimliligi Stratejisi etkin bir sekilde
uygulanacak ve enerjinin tim sektdrlerde
verimli bir sekilde kullanimi saglanacaktir.
Kamu elinde kalmasi  dngoérllen
termik ve HES’lerin rehabilitasyonlan
tamamlanacak, elektrikte kayip-kagak
oranlari en alt dizeye indirilecektir. (10.
Kalkinma Plani/2.2.16 Enerij)

e Mevcut kamu elektrik Uretim
santrallerinde yeni teknolojiler kullanarak
verimi yukseltmek ve Uretim kapasitesini
artirmak icin yapilan bakim, rehabilitasyon
ve modernizasyon calismalarinin
2014 yih sonuna kadar tamamlanmasi
saglanacaktir. (Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plani,
Amag 3. Enerji Verimliligini Artirmak)

e Belirlenen linyit yataklar ve taskdédmuri
yataklann 2023 vyilina kadar elektrik

enerjisi Uretimi amaciyla degerlendirilmis
olacaktir. (Elektrik Enerjisi Piyasasi
ve Arz Givenligi Stratejisi Belgesi /
Kaynak Kullanim Hedefleri/Yerli Linyit ve
Taskdédmurt)

2023 yilna kadar teknik ve ekonomik
olarak degerlendirilebilecek hidroelektrik
potansiyelimizin ~ tamaminin  elektrik
Uretiminde kullaniimasi  saglanacaktir.
(Elektrik  Enerjisi Piyasasi ve Arz
Gulvenligi Stratejisi Belgesi / Kaynak
Kullanim Hedefleri/ Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi
Uretimindeki Pay1/ Hidroelektrik)

Rlzgar enerjisi kurulu glcuntin 2023
yilina kadar 20.000 MW’a cikariimasi
hedeflenmektedir. (Elektrik  Enerjisi
Piyasasi ve Arz Guvenligi Stratejisi
Belgesi / Kaynak Kullanim Hedefleri/
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik
Eneriisi Uretimindeki Payi/ Riizgar)

Oncelik 2. TR63 Bolgesi'nde enerji
tretimine yoénelik yatirm ortaminin
iyilestirilmesi

Aciklama: TR63 Bodlgesi’ndeki potansiyel
enerji kaynaklarinin Uretime kazandiriimasi
amaciyla alinmis ¢ok sayida Uretim lisansi
bulunmaktadir. Bu lisanslarn 6ngérilen
sirede yatinma doénUstlrilmesi ve Uretime
kazandiriimasi amaciyla yatinmlarin
6zendiriimesine yoénelik yasal dizenlemeler
ve potansiyel yatinm alanlarina yoénelik
analiz ve fizibilite ¢alismalari ile yatinmlarin
tesvik edilmesi 6nemli goérulmektedir. Bu
sirecte kalkinma ajanslari  blnyesinde
olusturulan vyatinm destek ofislerinin de
slrece katilarak yatirmcilara izin ve ruhsat
islemlerinde destek saglamasi, yatirm
ortaminin gelistiriimesine destek verecektir.

Tedbirler
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TR63 Bodlgesi ve komsu konumdaki
TR62 Bodlgesi’nde artan enerji yatinmlar,
bu yatinmlarla ilgili makine, ekipman ve
malzemelerin transferinde lojistik sektoriicin
bir alan olusturmaktadir. Termik, dogalgaz
cevrim, rlzgar ve glnes enerjisine dayall
yatinmlarda komple tesis, buyuk o6lcekli
ekipman, hammadde ve diger malzemelerin
transferi lojistik sektériinde standart disi
tasima yontemleri ile ayrica bir uzmanlik
alani olusturmaktadir. Halihazirda lojistik
sektdriinde belirli 6lglide potansiyeli olan
boélgede, enerji yatinmlarina ydnelik olarak
gelistirilebilecek bu alan yeni bir uzmanlk
sahasi ve ulusal ve uluslararasi 6lgekli yatirim

firsatlar sunmaktadir.

*TR63 Bolgesi’'nde enerji Uretimine yonelik yeni yatirimlarinin hayata gegirilebilmesi
amaciyla yatirnrm destek faaliyetlerinin etkinlestirilmesi.

*Glines ve rizgar enerijisi ile atik yonetiminden enerji elde etmeye yonelik yatirimlar
basta olmak Uzere yenilenebilir enerji kaynaklarinin Uretime kazandirilabilmesine
yonelik arastirma, analiz ve fizibilite calismalari yapilarak sonuglarin yatirmcilarla
paylasiimasi. Bu calismalarda TR63 Bolgesinde yer alan Universitelerle isbirliginin

oncelikli olarak degerlendirilmesi.

eYenilenebilir enerji sistemlerine yonelik olarak liniversite ve 6zel sektor isbirligine

dayal ar-ge merkezinin kurulmasi.

*TR63 Bolgesi'nde yer alan Gniversiteler ve ilgili 6zel sektor kuruluslari ile isbirligi
icerisinde, yenilenebilir enerji kaynaklari alani basta olmak tizere eneriji sektoriine
yonelik nitelikli isglic yetistiriimesi amaciyla egitim ve uygulama programlari

gelistiriimesi.

*TR63 Bolgesi'nde eneriji lojistigi sektorlinlin gelistiriimesi amaciyla yatirimcilara
yonelik analiz ve bilgilendirme galismalari yapilmasi.

eYeni yatirimlara yonelik stireglerin kolaylastirilmasi amaciyla yatirim destek
ofislerinin etkin olarak siirece dahil edilmesi.
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Ust Olgekli Planlarla iligkisi e Ekonomik

Kamu kesiminin dlzenleyici ve denetleyici
roli cercevesinde, bir taraftan rekabetgi
piyasanin ve uygun bir yatinm ortaminin
olusumu desteklenirken diger taraftan
arz glvenligi yakindan takip edilecektir.
Kamu kesimi ancak piyasalarn arz
glvenligini saglamada yetersiz kalmasi

halinde yatinmci olarak piyasanin saglkl
isleyisine katki sunacaktir. (10.Kalkinma
Plani/2.2.16 Enerji)

potansiyel olusturan
yenilenebilir enerji kaynaklarina iliskin
olarak, lisans alinan projelerin éngérilen
siredetamamlanmasiicin gereklitedbirler
alinacaktir. (Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi 2010-2014 Stratejik Plani,
Amagc 2. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Eneriji Arzi icimdeki Payini Artirmak)

Oncelik 3. Elektrik iletimi, dagitimi ve
kullaniminda verimlilik ve tasarruf artis
saglanmasi

Aciklama: TR63 Bdlgesi genelinde ve ayn
ayn Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye
illeri bazinda kisi basi elektrik tliketimi TUrkiye
ortalamasinin  lzerindedir. Hem sanayi
tiketiminde hem de mesken tiketiminde
Turkiye ortalamasinin Uzerinde olan bdlgede
mevcut dagitim hattindan kaynaklanan eneri

Tedbirler

kesintileri sanayideki Gretim stirecini ve halkin
yasan Kkalitesini olumsuz etkilemektedir. Bu
sorunlarin en aza indirilmesi amaciyla dagitim
hatlarindaki modernizasyon calismalarina
devam edilmesi gerekmektedir. Ayrica,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi
tarafindan yurutiimekte olan ENVER Projesi
kapsamindaki egitim ve bilinglendirme
calismalari, enerji tiketiminde verimliligin
ve tasarrufun artinimasi bakimindan énemli
gorulmektedir.

*TR63 Bolgesi elektrik iletim ve dagitim hatlarinin modernizasyonuna yonelik

yatirimlara artirilarak devam edilmesi.

eEnerji Uretiminde verimliligi enerji tiketiminde ise tasarrufu artiran yenilikgi Gretim
ve tiiketim sistemlerinin gelistirilmesi ve kullaniminin desteklenmesi.

*ENVER Projesi kapsaminda yirutilen egitim ve bilinglendirme ¢alismalarinin yani
sira ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi icerisinde eneriji verimliligi ve tasarrufu
konusunda yayginlastirma ¢alismalarina devam edilmesi.

Ust Olgekli Planlarla iligkisi

e Enerji Verimliligi Stratejisi etkin bir sekilde
uygulanacak ve enerjinin tum sektérlerde
verimli bir sekilde kullanimi saglanacaktir.
Kamu elinde kalmasi  dngdrilen
termik ve HES’lerin rehabilitasyonlari
tamamlanacak, elektrikte kayip-kagak
oranlari en alt dizeye indirilecektir. (10.
Kalkinma Plani/2.2.16 Enerji)

e Elektrik Gretimi, iletimi ve dagitiminda
teknik kayiplarin asgariye indirilmesi ve
dagitimda kacak kullanimin engellenmesi
saglanacaktir. (Elektrik Enerjisi Piyasasi
ve Arz Guvenligi Stratejisi Belgesi /
Verimlilik ve Tasarruf)

e “Ulusal Enerji Verimliligi Hareketi”
kapsaminda surdirilen bilinglendirme ve
6zendirme etkinlikleri kamu, 6zel ve sivil
toplum isbirlikleri ile yayginlastirilacaktir.
(Enerji Verimliligi Strateji Belgesi 2012-
2023, SA-07/ SH-04)

e Sanayi kuruluslarinin verimlilik artirici
projeleri ve  enerji  yogunlugunun
disurtlmesine yonelik alacaklari
tedbirler desteklenecektir. (Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhdi 2010-2014 Stratejik
Plani, Amac¢ 2. Yenilenebilir Eneriji

Verimliligini Artirmak)
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1.2. SANAYIDE REKABET
GUCUNUN GELISTIRILMESI

1.2.1. Durum Tespiti Ve Stratejik Analiz

Surdurdlebilir kalkinma, beseri, sosyal,
ekonomik, mekansal ve kdltirel deger ve
kaynaklarin toplu olarak harekete gegirildigi
ve tim bu unsurlardaki gelismenin sonraki
dénemlerde de istikrarli bir sekilde devamina
yonelik altyapinin olusturuldugu bir cergeveyi
ifade etmektedir. Bu cerceve igcerisinde temel
dinamiklerden biri olan ekonomik kalkinma
ve ekonomik kalkinmanin  lokomotifi
olan sanayi sektérl, klresel ve bdlgesel
politikalarda éncelikli bir konuma sahiptir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr’'nin
2012 yili verilerine gére, Turkiye’de sanayi
siciline kayith isletmelerin % 2,24’G TR63
Bdlgesi'nde  yer almaktadir. Mevcut
veriler dogrultusunda sanayi siciline kayitli
isletmelerin boélgesel hasilaya etkisi lzerine
bir yorum yapilamamakla birlikte, 2011 yili
GSKD verilerine gdre, sanayi sektorinun
TR63 Bolgesi GSKD'i igerisindeki payr %
27,5’dir. Bununla birlikte, 2011 yilindan bu
yana gecen slrede, yatirmlarn tesviki ile
ilgili dUzenlemelerin etkisiyle cazip hale gelen
yatinrm ortaminin ve bdlge genelinde artan

E PLANI 2014-2023 ...........coooooeen.

sanayi yatinmlarinin bu orani daha arttirdigi
degerlendiriimektedir. Benzer durum, % 24
olan bdlgedeki sanayi istihdami orani igin
de gecerlidir. Sanayi sektoriinin istihdam
icerisindeki payl, Turkiye ortalamalari
ile paralel olmakla birlikte, Hatay ve
Kahramanmaras illerindeki yeni yatirmlar ve
Osmaniye ilinin gelisen sanayisi, Snimuzdeki
dénemde TR63 Bdlgesi istihdam yapisi
icerisinde  sanayi  sektérinin  payinin
artacagini géstermektedir.

Tablo 5'te goéraldiglu Uzere, Gida
Urlinleri imalati TR63 bélgesindeki her bir
ilin sahip oldugu sanayinin en az %4’UnU
olusturmaktadir. Bununla beraber, Hatay
ilinde iskenderun Demir Celik fabrikasinin
1975 yilindan itibaren Uretime gegmesi,
boélgenin  sanayi altyapisini  dogrudan
etkileyerek, gerek istihdam hacmi, gerekse
yarattigi katma deger acisindan Hatay ilini
imalat sanayinin lokomotifi haline gelmistir.
Demir Celik ile beraber, Hatay ilinde imalat
sanayii, Ozellikle makine, filtre, tarim
arac-gerecleri, ayakkabi-deri islemeciligi

ve mobilya Uretiminde gelismistir.
Kahramanmaras ilinde ise Gida Urinleri
imalatindan sonra, Tekstil Urlinleri imalati,
Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Metal
Mutfak Esyasi) bdlge sanayisi bakimindan
o6ne cikmaktadir. Turkiye iplik Gretiminin
%27,4°Un0 karsilayan Kahramanmaras’ta,
Tekstil ve Konfeksiyon Iimalatinin énemi
buyudktdr. Bu sektdr tek basina il isglicinin
yarisindan fazlasini istihdam etmesinin yani
sira, il ihracatinin %86,3’lUnU karsilamaktadir.
Osmaniye’de ise, 5084 sayili Yatirimlarin ve
istihdamin Tesviki Kanunu ve diger tesvikler
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ile organize sanayi bdlgesinde 6zellikle demir
celik ve metal sektoruileilgili firmalarin yatirnm
yapmasil, ilin sanayilesmesinde 6nemli bir
dénim noktasi olmustur. Bunlarin yani sira
termik, dogalgaz cevrim, rlzgar enerjisi ve
hidroelektrik santralleri ile enerji sektoéri de
en 6nemli sektdrlerden biri olmaktadir.
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Tablo 5. Sanayi Siciline Kayitl Firma Sayisina Gore TR63 Bélgesindeki Sektorlerin illerin
Sanayisindeki Agirliklari (2013)

Sektor Adi Hatay Kahramanmaras Osmaniye

Gida Uriinleri imalat - 33% - 25% - 32%
Tekstil Uriinleri imalat l 5% - 24% . 8%
Fabrikasyon Metal Urtinleri Imalati (Makine Teghizati I 4% . 13% l 8%
Harig)
Ana Metal Sanayi l 7% I 5% I 7%
Diger Madencilik ve Tasocakgiligi I 5% l 6% I 7%
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat I 5% I 6% I 5%
Kauguk ve Plastik Uriinleri imalati l 7% I 2% I 5%
Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman imalat I 6% I 2% I 3%

ga¢ ve Mantar Uriinleri imalati (Mobilya Harig) 8% . 2%
Agag y ¢
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat I 5% I 2% I 3%
Giyim Esyas! imalaty; Kiirkiin islenmesi ve Boyanmasi = l 5% I 2%
Mobilya imalat I 3% | 2% I 2%
Kok Kémiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati I 2% . I 3%
Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork) ve Yari Treyler (Yari

. : 2% . 3%
Romork) Imalati g
Deri ve ilgili Uriinlerin imalati I 3% 1%

o *
Diger R I 4% -
Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalat | 1% 1% 2%
Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi I 2% . | 1%
Dagitimi B 1% 1%
Elektrikli Teghizat Imalat i ) 2%
Icecek Imalati 1% . ’ 1%
Metal Cevherleri Madenciligi 1% . | 1%
Diger imalatlar ‘ 1% -
Diger Ulasim Araglarinin imalati i N | 1%
Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi | 1% -

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2012

TR63 Bolgesinde mevcut sanayi yapisi
ilgeler bazinda incelendiginde, sanayi
siciline kayitl firma bakimindan Hatay ilinde
Merkez ilce ®, iskenderun ve Dértyol ilceleri;
Osmaniye ilinde, Merkez ilge, Toprakkale
ve Kadirli ilgeleri; Kahramanmaras ilinde
ise, Merkez ilce ve Turkoglu ilgesi 6ne
cikmaktadir. Sanayi siciline kayith firma
sayllarinda merkez ilgcelerde belirgin bir
yogunlasma goérilmekle birlikte, bu firmalarin
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istihdama olan katkilan incelendiginde,
bélgede sanayi siciline kayith firmalardaki
istihdaminin %45,3’4ntin  yer  aldigi
Kahramanmaras Merkez ilge, %14,1’inin yer
aldigi iskenderun ve %10,9’unun yer aldigi
Toprakkale 6ne gikmaktadir.

30. 12.11.2012 tarh ve 6360 sayih On Ug lide Blyiksehir ve Yirmi Alti lice Kurumasi lle
Bazi Kanun ve Kanun HikmUnde Kararamelerde Degisiklik Yapimasi Hakkinda Kanun ile
Hatay'da 4, Kahramanmaras'ta 2 yeni iice kurulmus olup, sanayi siciline kayith frma verileri

6360 sayill kanun 6ncesi idari duruma gore analiz edilmistir.
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Harita 9. TR63 Bolgesi Onemli Sanayi Alanlari

Bdélge genelinde belirli  ydrelerde
yogunlasmis ve bazi sektérlerde rekabetci
yapisi gelismis durumda olan sanayi
kompozisyonu, sektdérel bazda orta ve
yuksek teknolojili bir Uretim yapisina sahip
olsa da, genel olarak dusik ve orta dizey
teknolojiye sahiptir. Kalkinma Bakanlgi
tarafindan hazirlanmakta olan Bodlgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi taslak metninde,
Herfindahl yéntemi kullanilarak yapilan
analizde, bu degerlendirmeyi dogrular
sekilde, TR63 Bdlgesi imalat sektoérinin
teknolojik yiginlasmasini dusuk ve orta-
distk seviye olarak belirtiimistir. Benzer
sekilde, Turkonfed tarafindan yayimlanan
analiz ¢galismasinda da TR63 Bodlgesi, orta-
dusuk teknolojili imalat sanayi sektérlerinin
yer aldigi bolgeler arasinda gdsterilmistir.

10. Kalkinma Plan’nda yer alan
“Tarkiye’nin uluslararasi rekabet gicini
ve dinya ihracatindan aldigi payi
artirmak icin imalat sanayiinde déntsimu
gerceklestirerek  ylksek katma degerli
yaplya gecmek ve ylksek teknoloji
sektdrlerinin payini artirmak temel amactir’
vurgusu dogrultusunda, TR63 Bodlgesi’nde
sanayi sektdru ile ilgili yapilacak ¢alismalarin
en 6nemli unsurlarindan biri, distk ve orta
seviyede bulunan teknolojik dizeyin orta
ve ylUksek seviyeye yikseltiimesine yonelik
tedbirler olacaktir. Teknolojik seviyenin
gelistiriimesi sadece Uretim bantlarinin ve
ekipmanlarinin yenilenmesi olarak degil, ayni
zamanda yenilik¢i tretim streglerinin ve yeni
ardn tasarmlarinin da bdlge ekonomisine
kazandirlacagiyapisal bir gelisme (déntsim)
olarak degerlendirilecektir.

Ayrica, bodlgedeki mevcut sanayi
kompozisyonu yeni sektorlerin
eklemlenmesineolanaksaglayacakniteliklere
sahiptir. Ozellikle ana metal sanayisinde
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iskenderun-Payas-Osmaniye hattinda artan
Uretim hacmi ve Urin cesitliligi, bu sektori
temel girdi olarak kullanacak beyaz esya ve
otomotiv sanayi gibi katma degeri ve Uretim
teknolojisi daha ylksek alanlarda yatinmlar
gundemegetirmektedir. Benzer sekilde, diger
sektdrlerde de farkl yatinm alanlarina konu
olabilecek potansiyelin ortaya konulmasi ve
bu potansiyellerin yatinmcilarda farkindalik
olusturmasi amaciyla arastirma ve fizibilite
raporlari ile yatirnm destek galismalari dnemli
gorulmektedir.

Bolgede elde edilen Urlnlerin bir baska
sektdr icin girdi teskil etmesi veya boélgedeki
birkac farkli sektériiniin tamamlayici olarak
baska yatinrm konularini tetiklemesi olarak
ortaya ¢ikabilecek bu durum, yeni yatirm
alanlan ile sanayi sektdriinde yapisal
dénusumlere ve yenilikci Uretim sirecleri ile
teknolojik gelismeye katki saglayacaktir.

TR63 Bolgesi’ndeki en onemili
sektdr olan ana metal sanayi, Turkiye’de
otomotiv ve tekstil sektdri ile birlikte en
fazla ihracat yapan sektér konumundadir.
Bu yonlU ile uluslararasi rekabetin ¢ok
yonll olarak etkiledigi sektérde, ylksek
enerji ve hammadde maliyetlerine karsi,
Urin ihtisaslasmasi ve sektorel Ar-Ge
calismalarinin  gelistiriimesi, rekabetciligin
gelistiriimesi bakimindan énemlidir.

Bolgenin diger temel sanayi sektori
tekstil ise, istihdam, dis ticaret ve ulusal
sanayi acisindan oldukgca Onemli bir
konuma  sahiptir. TR63  Boblgesinde
Kahramanmaras ilinde yogunlasan tekstil
sektorli, Hatay ve Osmaniye illerinde de
faaliyet gostermektedir. YiUksek Uretim
hacmi ile Cin’in var olan uluslararasi rekabeti
daha da derinlestirmesi ve bu durumun
daha da artirdigi girdi maliyetleri ile tuketici
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taleplerindeki degisiklikler, TR63 Bodlgesi
sanayi sektérinde de Ar-Ge ve Ur-Ge
calismalarinin 6nemini daha kritik bir boyuta
tasimistir.

Benzer sekilde TR63 Bdlgesi
sanayisinde 6ne clkan gida, metal mutfak
esya, ayakkabicilk ve mobilyacilik gibi
diger sektdrlerde de, yenilikcilige dayal Ar-
Ge ve Ur-Ge cgalismalari ve bu gelismeye
paralel olarak Uretim slreclerinde teknolojik
seviyenin gelistiriimesi, boélge sanayisinin
ulusal ve uluslararasi rekabetgiliginin
artinlmasi icin énemli gérulmektedir.

TR63 Bodlgesi’ni Turkiye’'nin i¢ ve bazi
kiy1 bélgelerinden ayristiran dzelliklerden biri

olan limanlarnn varligi ve islevselligi sanayi
sektdrinin 6zellikle dis ticaret kapasitesine
katki sagladigi gibi yeni sektdrlerin
gelismesine de firsatlar sunmaktadir.
iskenderun Deniz Ticaret Odasi verilerine
gére Mersin-iskenderun arasi limanlara
yillk ortalama 10.000 civarinda gemi
yanasmaktadir. Bu gemilere yénelik bakim,
onarim ve havuzlama hizmeti verecek bir
sektdriin gelismesi, bdlge icin 6énemli bir
alan olarak ortaya cikmaktadir. Bu amagla
icerisinde bakim tersaneleri, geri dénlsim
tesisleri, yat ve is tekneleri imalat bdlgesi,
lojistik saha, atik toplam ve ayrstirma
ve gemi yan sanayisine yonelik alanlarin
bulunacagi Denizcilik ihtisas Sanayi Bélgesi
projesi gelistiriimistir. iskenderun Deniz
Ticaret Odasi ve Ozel sektér temsilcileri
tarafindan gelistirilen proje ile iskenderun
Korfezi’ne gelen gemiler basta olmak Uzere
ulusal ve uluslararasi ¢apta hizmet verecek
bakim ve onarim sektdrinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Diger taraftan s6z konusu proje bélgede
kurulu ana metal sanayisinin hammaddesi

olan hurda ihtiyacini giderilmesine geri
dénusum tesisleri ile katki saglayabilecek
niteliktedir. iskenderun Liman’’nin
dzellestirilmesi ve iskenderun’da kurulmasi
hedeflenen lojistik merkez yatinmlan ile
gemi trafiginin daha da artacagi g6z 6niine
alindiginda s6z konusu projenin, yeni
yatinm alanlarinin gelistiriimesi bakimindan
uygulanabilirliginin  arastinimasi  énemli
gorulmektedir.

Sanayi sektoérlerinin rekabetciliginde,
ihracat yonlu dis ticaret faaliyetlerinin etkisi
blayuktir. Kuresel dlgekte sinir tanimayan
ekonomik iliskiler dinyanin herhangi bir
boélgesini pazar haline getirebildigi gibi,
potansiyel pazarlar icin de dlnyanin
herhangi bir boélgesinde bulunan isletmeyi
rakip yapabilmektedir. Bu amacla hem
sanayi sektorlerinin  rekabet glclnin
artinimasi hem de dis ticaret yeteneklerinin
gelistirilmesi  birbirini besleyen iki sure¢
olmaktadir.

2004 yihnda 860 milyon ABD Dolari
civarindaki ihracat kapasitesini 2013 yilinda
yaklasik 3 milyar ABD Dolarina yikselten
TR63 Bélgesi, bu dénem icerisinde % 241°lik
bir artisla ayni dénem icerisinde % 141 artis
gosteren Turkiye ortalamasindan daha iyi
performans gdstermistir. Bu performansin
surdurulebilirligi  icin  Uretimde yeni ve
yenilikgi sureglerin gelistiriimesi ve hedef
odakll dis ticaret politikalarinin uygulanmasi
gerekmektedir.

10. Kalkkinma Planinda Turkiye’nin
ihracat kapasitesinde yasanan gelismelerle
birlikte Tudrkiye’nin didnya ihracatindaki
payinin arttig ( % 0,7 -2011) belirtilerek,
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ihracatin artinlmasinda sanayi isletmelerinin
rekabet gugclerinin artinimasinin yani sira
ihracat maliyetlerinin  (6zellikle lojistik)
disirilmesi, pazar cesitliliginin artinimasi
ve finansman olanaklarinin gelistiriimesinin
onemli géruldugu belirtilmistir.

Bu amacla ulusal politikalar da g6z
6nlne alinarak TR63 Bdlgesi’nde ihracatta
maliyetleri azaltacak ve kapasiteyi artiracak
lojistik yatinmlar ile Hedef Ulke-Hedef Sektér
yaklasimiyla yapilacak pazar arastirmalar
6nemli goérulmektedir.

Rekabetciligin gelistiriimesinde
benimsenen stratejik yaklasimlardan biri
de kumelenmedir. Ekonomi Bakanlgi
tarafindan da ulusal bir politika haline
getirilen  kiimelenme calismalari, KOBI
isbirligi ve Kiimelenme Projesi ile somut hale
gelmistir. Bu proje kapsaminda hazirlanan
Kumeler icin Ortak Rekabet Alanlar Stratejisi
Raporu’nda Ulke genelinde 356 adet kiime
potansiyeli tespit edilmistir.

Tespit edilen bu potansiyelin %
70’inden fazlasi sanayi sektériinde olup 18
adedi TR63 Bolgesi ile iliskilendirilmistir.
Bunlar; Hatay ilinde, Mobilyacilik ve Mobilya
Aksesuarlari, Ayakkabicilik, ipekgilik, Saglik
Turizmi, Tibbi ve Aromatik Bitki, Zeytinyagi
ve Sofralik Zeytin, Lojistik, Kahramanmaras
ilinde, Tekstil, Kuyumculuk, Sit ve Sit
Uriinleri, Kirmizi Biber, Ahsap Oymacilig,
Metal Mutfak Esya, Osmaniye ilinde ise,
Demir Celik, Yerfistigi, Bigakgilik ve Kilimcilik
sektorleridir.
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Harita 10. Kiime ve Potansiyel Kiime Alanlari

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, 2012, Kiimeler icin Ortak Rekabet Alanlar Stratejisi Raporu

Tamami fikir asamasinda olan 18 kiime
potansiyelinden halihazirda Uzerinde analiz
calismas! yapillan Kahramanmaras ilindeki
metal mutfak esya sektérindn birincil olarak
kimelenme potansiyeline sahip oldugu
sonucu elde edilmistir. Metal mutfak esya
sektdriine ybnelik olarak yapilan Bes Gig
Analizi, Deger Zinciri Analizi, Tedarik Zinciri
Analizi, isbirligi Seviyesi Analizi, Potansiyel
Pazarlarin Analizi, Sektor ihtiyag Analizi,
Rekabet Analizi gibi ¢alismalar neticesinde
elde edilen sonuglara goére, sektor igin yeni
bir yol haritasi cikariimasi agisindan bir
althk olusturulmaktadir. Plan d&neminde
uygulama safhasina gececek olan bu
calismanin ilgili  Bakanlklar, kalkinma
ajansi ve diger tim kurum/kuruluslarca
desteklenmesi gerekmektedir.

Diger taraftan bolgedeki kimelenme
calismalari ile ilgili bir diger analiz calismasi
ise Hatay ilindeki mobilyacilik sektorl ile

ilgilidir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda yapilan bu calismanin
yani sira, DOGAKA koordinasyonunda
demir-gelik sektort ile ilgili bir galismanin
daha baslatilmasi planlanmaktadir.

Girdi  maliyetleri, nitelikli istihdam,
teknolojik gelisme ve pazar ekonomisi
bakimindan c¢esitli avantajlann bulunan
kiimelenme calismalari cergevesinde metal
mutfak esya, mobilyacillk ve demir-cgelik
sektdrleri Uzerinde baslatilan analizler, Plan
déneminde TR63 Bdlgesi’nin dncelikli sanayi
stratejileri arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte, teknik olarak
kiimelenme calismalari kapsaminda
ele allnmasa da sektérel ortak kullanim
alanlarinin  yayginlastirimasi, oncelikli bir
sanayi politikasi olarak degerlendirilecektir.
Ozellikle  ®nemli  derecede  sektorel
yogunlasmanin  oldugu ve  bdlgenin
istihdam, Uretim hacmi ile bdlgenin dis

ticaretinde de yer edinen metal mutfak esya,
ayakkabicilik ve mobilyacilik sektdrlerinde,
Ar-Ge, Ur-Ge ve tasarm calismalarinin
yapilabilecegi ortak tasarim merkezleri ve
laboratuvarlarin olusturulmasi i¢in gerekli
calismalar yapilacaktir. Ayrica bdlge
geneline yayllmis gida firmalarinin ihracat
odakli Uretimlerinde kullaniimak Uzere test
ve analiz laboratuvarlarinin yapimi da énemli
gorilmektedir. Ozellikle yas meyve ve sebze
ihracati ile zeytincilik konusunda rekabetgi
bir yapiya sahip boélgede, ihracatta Urln
kalitesinin, rekabetciligin  gelistiriimesine
katki saglayacagi degerlendiriimektedir.
S6z konusu merkez ve laboratuvarlarin
olusturuimasinda ulusal ve uluslararasi
fonlara basvurulmasi planlanmaktadir.

Kimelenme ve ortak kullanim alanlari ile
benzer bir alan olarak endustriyel simbiyoz
uygulamalan da, TR63 Bolgesi sanayi
yapisindaddnisim saglayabilecek niteliklere
sahiptir. iki veya daha fazla sayida isletme
arasinda sektorel olarak iliski olmamasina
ve mekansal olarak ayni lokasyonda
bulunmamasinaragmen, bir sektérin atiginin
veya yan Urlnlerinin, diger bir sektorin
girdisi olarak kullanihp Urtine dénusturilmesi
olarak tanimlanan endustriyel simbiyoz,
TR62 (Adana, Mersin) ve TRC1 (Gaziantep,
Kilis, Adiyaman) bolgelerindeki sanayi
yapllanmasi ile birlikte dustnuldiginde,
bdlgede mevcut sektdrlerin gelisimi ve yeni
sektorlerin olusumuicin dGnemli bir potansiyel
sunmaktadir.

Mevcut firmalar Uzerindeki atiklar
dahil her tarli varhgin, lojistik imkanlarin
ve uzmanlk birikiminin paylasiimasi olarak
degerlendirilen endustriyel simbiyoz,
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bdlgesel kalkinma politikalarini destekleyen
bir yaklasim olarak degerlendiriimektedir.
inovasyon ve sirdirilebilirik yéni ile
AB lkelerinde de uygulama alani olan
endustriyel simbiyoz konusunda, Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi ve Baku-Tiflis-
Ceyhan Petrol Boru Sirketi arasinda 2010
yilinda imzalanan bir anlasmaiile “iskenderun
Koérfezi'nde Endustriyel Simbiyoz Projesi”
baslatiimistir. Proje kapsaminda, endUstriyel
simbiyoz uygulamalarinin yayginlastiriimasi
amaciyla endustriyel simbiyoz olanaklarinin
arastirilmasi, pilotuygulamalarinbaslatiimasi,
veri tabani ve iletisim aginin olusturulmasi ve
daha sonra ulusal bir nitelik kazandinimasi
hedeflenen uygulama modeli gelistiriimesi
amaglanmaktadir. Bu zamana kadar yapilan
calismalarda demir-gelik, insaat, ¢imento,
deniz Urlnleri, yem sanayi, meyve ve
petrol boru hatti gibi alanlarda tespit edilen
simbiyotik iliskiler, bélgede mevcut sanayi
tesislerinin ve yeni sektérlerin gelisiminde
potansiyeli ortaya koymaktadir. Bu amacla
simbiyotik iliski tespit edilen alanlarda
yatinmcilara yonelik ortak yatirrm destek ve
bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi énemli
gorulmektedir.

Konu ile ilgili olarak Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi, Gukurova Kalkinma Ajansi
ve ipekyolu Kalkinma Ajansi éniimiizdeki
dénemlere yonelik olarak isbirligi yapmak
Uzere bir calisma baslatmistir. Plan
déneminde, proje kapsaminda vydrdtilen
calismalarveendUstriyel simbiyozkonusunda
diger kurum ve kuruluslar ile beraber
yapilacak calismalar dogrultusunda bir yol
haritas! cizilecek ve konu &ncelikli sanayi
politikalar arasinda degerlendirilecektir.
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Temel olarak belirtilen bu hususlarin
batunG ile ilgili olarak yatinm destek
calismalarinin  gelistiriimesi, 6zelde Dogu
Akdeniz Kalkinma Ajansi, genelde ise
tim ilgili kurum ve Kkuruluslar igin oncelikli
konular arasinda yer almaktadir. 5449
saylll Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun cercevesinde kurulan kalkinma
ajanslari binyesinde tim illerde faaliyet
gOsteren yatinm destek ofisleri, esas olarak
yatinm slreclerinde kolaylastiricihgr  ve
danismanligi misyon edinmislerdir. Kurumsal
yapillanma ile ilgili mevzuatin yeni olmasi
ve yatirm destek ofislerinde goérev yapan
uzman personelin s6z konusu slreclerde
yeterli tecriibeyi henliz edinmemis olmasi
gibi nedenlerle, ilk uygulamalarda slrece
etkin olarak dahil edilemeyen yatirm destek
ofislerinin, etkinligini artiracak dizenleme
ve uygulamalar plan déneminde &ncelik
verilecek hususlar arasinda yer almaktadir.

TR63 Bodlgesi sanayi sektori ile ilgili
olarak plan dénemi i¢in éngdrulen yapisal
doénusum ve teknolojik gelisme, kimelenme
analizleri ve  uygulama  c¢alismalari,
endustriyel simbiyoz hedefleri ve yatirimlarda
devlet yardimlarina yodnelik dizenlemelerle
pekisen yatinm ortami, TR63 Bdlgesi’nde
yatinm destek faaliyetlerinin 6nemini daha
da artirmaktadir.

Bu amagla yatirm destek ofislerinin
farkindaligini ve etkinligini artiracak mevzuat
ve uygulama duzenlemeleri, ilgili personelin
teorik ve pratik slrec egitimleri, yerel
yOneticiler diizeyinde sahiplenmeyi artiracak
tedbirler ve kurumsallasma slrecinin
tamamlanmasi, plan dénemindeki yatirm
destek faaliyetlerinin etkinligi icin 6nemli
gorulmektedir.

mk%’”fm
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Harita 11. TR63 Bélgesi Sanayi Sektori Gelisim Haritasi

Kaynak: DOGAKA tarafindan hazirlanmistir.
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1.2.1.1. Stratejik Yaklasim

TEMEL AMAC

Mevcut sanayi kuruluglari ve uygun yatirim ortami ile Tirkiye'nin sanayi Uretim merkezlerinden biri
haline gelmis olan TR63 Bolgesi'nde, yeni ve yenilik¢i yatinmlar ve uluslararasi standartlardaki
teknolojik altyapinin entegrasyonu ile sanayi katma degerini yukseltmek.

1.1.

Ana metal sanayi ve tekstil basta olmak Gizere metal mutfak esya, ayakkabicilik ve
mobilyacilik sektorlerinde ulusal ve uluslararasi fonlar etkin olarak kullanilarak
Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerine zemin olabilecek ortak kullanim alanlarinin
olusturulmasi.

1.2.

Firmalarin 6zgiin Urin ve Uretim modeli tasarimlarinin dncelikli olarak tegvik
edilmesi.

1.3.

Oncelik 1. TR63

Firmalarin teknoloji yetenegini st diizeye ¢ikaracak Ar-Ge ve katma deger artirici
modernizasyon yatirimlarinin desteklenmesi.

Bolgesi sanayi
teknolojisinin distk-
orta seviyeden orta-
ylksek seviyeye

1.4.

Ulkemizin ithalat bagimhligini azaltmaya yénelik yatirmlar ile firmalarin
teknolojik yatirimlarina yonelik finansman kaynaklarina erisimine destek
saglanmasi.

yukseltilmesi 1.5.

Kahramanmaras Siitgii imam Universitesi biinyesinde yer alan Universite-Sanayi-
Kamu isbirligi Gelistirme Merkezi'nin etkinliginin artirilmasi ve benzeri
olusumlarin Hatay ve Osmaniye illerinde yer alan Universitelerde de
desteklenmesi.

1.6.

Universiteler biinyesinde bélgesel sanayi kuruluslarinin ihtiyaglari dogrultusunda
tematik arastirma merkezlerinin kurulmasi ve etkin kullaniminin desteklenmesi.

1.7.

Uretim siireclerinde teknolojik gelisme kiiltiiriiniin yayginlastiriimasina yoénelik
bilgilendirme galismalarinin yapilmasi.

2.1.

Oncelik 2. Uretim
yeteneginin

Yapimi planlanan Kahramanmaras Tekstil ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi,
Osmaniye ve Hatay Zeytincilik ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri ve Osmaniye ve
Hatay Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri ile Osmaniye Il. Organize
Sanayi Bolgesi’nin yapimlarinin tamamlanmasi.

gelistirilmesi amaciyla 22
ihtisaslasmis Organize
Sanayi Bolgesi ve

. Yapimi devam eden iskenderun Il ve Elbistan Organize Sanayi Bolgeleri ile

planlanan Tirkoglu ve Pazarcik Organize Sanayi Bolgesi'nin yapimlarinin
tamamlanmasi.

Kiguk Sanayi Sitesi
olusumlarinin
yayginlastiriimasi

2.3.

Hatay ve Kahramanmaras’ta ayakkabicilik ve mobilyacilik sektériine yonelik KSS
yatinnmlarinin tamamlanmasi.

2.4,

iskenderun Denizcilik Ihtisas Sanayi Bélgesi Projesi'nin baslatilmasi igin ilgili
kurumlar nezdinde girisimlerin gergeklestirilmesi.

Oncelik 3. Patent,
marka ve cografi isaret
tescili gibi sinai
milkiyet haklarina ve

. TR63 Bolgesi'nin rekabetci sektorleri olan ana metal sanayi ve tekstil basta olmak

Uzere gida, metal mutfak esya, ayakkabicilik ve mobilyacilik sektérlerinde marka,
patent, faydali model v.s. gibi yenilikgilige yonelik faaliyetlerin dncelikli olarak
desteklenmesi.

yeni Griinlerin 3.2.

korunmasina yonelik
uygulamalarin

Sektorel ortak kullanim alanlarinda ve/veya Universiteler buinyesinde, yeni ve
yenilikgi Grin gelistirilmesi amaciyla 6zel sektor-tniversite isbirligine yonelik
modellerin gelistiriimesi.

yayginlastiriimasi 33

. Firmalarda sinai milkiyet konusunda bilinglendirme galismalarinin yapilmasi.
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TEMEL AMAC

Mevcut sanayi kuruluslari ve uygun yatinm ortami ile Tlrkiye'nin sanayi Uretim merkezlerinden biri

haline gelmis olan TR63 Bolgesi'nde, yeni ve yenilik¢i yatirimlar ve uluslararasi standartlardaki
teknolojik altyapinin entegrasyonu ile sanayi katma degerini yikseltmek.

Oncelik 4. TR63
Bolgesi’'nde liretim
kompozisyonunun
endistriyel simbiyoz
uygulamalariile
genisletilmesi

4.1.

TR63 Bolgesi’'nde sanayi Uretim hacmi ve gesitliliginin artirllmasinda endustriyel
simbiyoz uygulamalarinin 6ncelikli olarak degerlendirilmesi.

4.2.

Komsu Diizey 2 Bolgeler ile yiksek simbiyotik iliski tespit edilen ana metal sanayi,
tekstil, gida, tarim Urlinleri ve ahsap Urlinleri alanlari basta olmak Uzere ilgili
sektorlerde uygulama olanaklarina yonelik detayh analiz ¢alismalarinin yapilmasi.

. Endustriyel simbiyoz alaninda yapilan calismalarin ilgili yatirnmcilarin bilgisine

sunulacagi veritabani ve iletisim aginin olusturulmasi.

4.4.

Cukurova Kalkinma Ajansi, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi ve ipekyolu Kalkinma
Ajansi isbirligi ile endistriyel simbiyoz uygulamalarina yonelik ortak mali destek
programi tasariminin yapilmasi ve uygulanmasi.

Oncelik 5. TR63
Bolgesi'nde
kiimelenme
uygulamalarinin
baslatiimasi

5.1.

Kahramanmaras ilinde kurulu metal mutfak esya sektoérindeki kiimelenme
¢alismalarina éncelik verilmesi ve bu alandaki ¢alismalara teknik ve mali destek
saglanmasi.

5.2.

Hatay ilindeki mobilyacilik sektord ile ilgili olarak kiimelenme g¢alismasinin
baslatiimasi.

5.3.

iskenderun-Payas-Osmaniye hattinda kurulu ana metal sanayi ile ilgili kiime
analizlerinin yapilmasi ve uygun goérilmesi halinde kiimelenme g¢alismalarinin
baslatiimasi.

5.4.

TR63 Bolgesi'nde kiime potansiyeli bulunan alanlarda kiimelenme altyapisina
yonelik olarak ortak kullanim alanlarinin olusturulmasi.

5.5.

TR63 Bolgesi’'ndeki potansiyel alanlarda kiime analizlerin yapilmasi, bu alanlara
yonelik ortak kullanim alanlarinin  olusturulmasi ve nitelikli isglclinin
yetistirilmesi icin 6zel sektor-Universite isbirligine dayali yapilanmalarin
desteklenmesi.

Oncelik 6. Sanayi
sektoriindeki
firmalarin ihracat
kapasitelerinin
gelistirilmesi

6.1.

Yatirnm destek ofisleri, TSO’lar, ilgili mesleki organizasyonlar ve o6zel sektor
kuruluslari ile isbirligi icerisinde, ihracat kapasitesini ve Urlin-pazar cesitliligini
artirmayl amaglayan Hedef Ulke Hedef Sektér Programi'nin uygulanmasi.

6.2.

Firmalarin dis ticaret yeteneklerinin gelistiriimesi ve ihracat faaliyetlerine yeni
firmalarin kazandirilmasi amaciyla uygulamali teknik  egitimlerin
yayginlastiriimasi.

6.3.

OSB’ler ve sanayi yogunluklu bolgelerin lojistik baglantilarinin iyilestiriimesi
amaciyla altyapi yatirimlarinin énceliklendirilmesi.

Oncelik 7. Yatirim
slreglerinde
kolaylastiricilik ve
danismanhk
hizmetlerinin
etkinlestirilmesi

7.1.

Kalkinma ajanslari blinyesindeki yatinm destek ofislerinin yatinm siireglerinde
etkin olarak yer almasina yonelik tedbirlerin alinmasi ve yatirim destek ofislerinin
yerel yoneticiler tarafindan sahiplenilmesi saglanarak farkindaliginin artiriimasi.

7.2.

Yatirim destek ofislerinde gérev yapan uzman personelin yatirim siiregleri ile ilgili
kolaylastiricilik ve danismanlik egitimleri almasi ve siireg tecriibesi edinmesi icin
gerekli tedbirlerin alinmasi.

7.3.

Yatirimlarda izin ve ruhsat slreglerindeki biirokratik islemlerin hizlandirilmasi
amaciyla, ulusal olgekli veritabanlarina yatinm destek ofislerinin de entegre
olmasi.

7.4.

Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye Yatirm Destek Ofislerinin, Basbakanlik
Yatinnm Destek ve Tanitim Ajansi ile stirekli isbirligi icerisinde olmasi.

7.5.

TR63 Bolgesi yatirim ortamina iliskin arazi, yatirim siiregleri ve destek unsurlari
gibi hususlari iceren veritabani ve yayinlarin hazirlanmasi.
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Oncelik 1. TR63 Bélgesi sanayi
teknolojisinin diisiik-orta seviyeden orta-
yliksek seviyeye yiikseltilmesi

Aciklama: TR63 Bodlgesi, kurulu sanayi
yapisinda temel sektdrler olarak yer alan
ana metal sanayi ve tekstil sektérlerinde,
teknolojiye dayali rekabet yapisi diger
sektdrlere gbre daha giclli durumdadir.
Ancak, Ozellikle tekstil sektdriindeki
uluslararasi rekabet ortami, bu sektorii daha
kirnlganhalegetirmektedir. Bélgenindisticaret
ve istihdaminda en ylksek degerlere sahip
ana metal sanayi ve tekstilde, uluslararasi
rekabet sartlarini saglamak amaciyla, girdi ve
enerji maliyetlerini azaltamaya ve sektbrde
belirleyici rol oynamaya yonelik Ar-Ge ve
Ur-Ge calismalar ve buna paralel olarak
teknolojik ilerleme dnemli gorilmektedir.

Tedbirler

Aynisekilde bdlge genelinde yayginolarakyer
alanve Uretim teknolojisiile Griin katma degeri
dahadusik durumdakigidasanayinde, Hatay
ve Kahramanmaras illerinde yogunlasan
ayakkabicilik sektoériinde, Osmaniye ile
birlikte her U¢ ilde de yer alan mobilyacilik
sektdriinde, daha vyiksek teknolojiye
dayali Uretim sureclerinin gelistiriimesi, bu
sektorlerin surdurilebilirlikleri ve dis ticaret
rekabetciliginin artinimasi bakimindan kritik
6neme sahiptir.

Bu sUrecte ilgili 6zel sektdr kuruluslar
ile bolgede yer alan Universitelerin
yakin isbirligi icerisinde olacagi isbirligi
ortaminin  gelistiriimesi  6ncelikli  olarak
degerlendirilecektir.

*Ana metal sanayi ve tekstil basta olmak lizere metal mutfak esya, ayakkabicilik ve
mobilyacilik sektorlerinde ulusal ve uluslararasi fonlar etkin olarak kullanilarak ar-ge
ve Ur-Ge faaliyetlerine zemin olabilecek ortak kullanim alanlarinin olusturulmasi.

eFirmalarin 6zgiin Urin ve tGretim modeli tasarimlarinin 6ncelikli olarak tesvik

edilmesi.

eFirmalarin teknoloji yetenegini Ust diizeye ¢ikaracak ar-ge ve katma deger artirici
modernizasyon yatirimlarinin desteklenmesi.

eUlkemizin ithalat bagimhligini azaltmaya yénelik yatirimlar ile firmalarin teknolojik
yatirimlarina yonelik finansman kaynaklarina erisimine destek saglanmasi.

eKahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi biinyesinde yer alan Universite-Sanayi-
Kamu Isbirligi Gelistirme Merkezi’nin etkinligi nin artirilmasi ve benzeri olusumlarin
Hatay ve Osmaniye illerinde yer alan Universitelerde de desteklenmesi.

e Universiteler biinyesinde bélgesel sanayi kuruluslarinin ihtiyaclari dogrultusunda
tematik arastirma merkezlerinin kurulmasi ve etkin kullaniminin desteklenmesi.

e Uretim siireclerinde teknolojik gelisme kiiltiiriiniin yayginlastiriimasina yénelik

bilgilendirme ¢alismalarinin yapiimasi.
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Ust Olgekli Planlarla iligkisi

o isletmelerin rekabet ®ncesi isbirlii,
ag olusturma, ortak Ar-Ge ve tasarim,
ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerinin
gelistiriimesi 6zendirilecektir. (10.
Kalkinma Plani, 2.2.11 imalat Sanayiinde
Donisim)

o Tekstil, hazir giyim ve deri sektérlerinin
musteri odakli, hiz ve esnekligi ile Uretici
Ozelliklerini gelistiren, tasarim, koleksiyon
ve marka yaratabilen, yenilikgi, cevreye
duyarli, pazarlama ve Uretim kanallarinda
etkin  olan bir yapiya dénidsimu
desteklenecektir. (10. Kalkinma Plani,
2.2.11 imalat Sanayiinde Déniisiim)

e Mobilya sanayiinde tasarm becerisi,
marka gelistirme, modern  Uretim
tekniklerinin  kullanimi, kayith c¢alisma
ve dagitim kanallarina erisme kabiliyeti
artinlacaktir. (10. Kalkinma Plani, 2.2.11
imalat Sanayiinde Déniisiim)

o Ozel sektdr tarafindan ydritilen Ar-Ge
projelerine verilen destekler artirilarak
yenilik kultirinin gelistirilmesi ve Ar-Ge
calismalarina olan talebin canlandiriimasi
saglanacaktir. Oncelikli alanlarda
teknoloji yetenegini Ust diizeye ¢ikarmak
ve sektdr geneline yayginlastirmak Gzere
rekabet Oncesi ortak ve kapsamh Ar-
Ge faaliyetleri desteklenecektir. (Turkiye
Sanayi Stratejisi Eylem Plani, Firmalarin
Teknolojik Gelisimi)

Firmalarin ve ézellikle KOBI’lerin verimlilik
artinct  yéntemleri Uretim slreglerinde
benimsemeleri tesvik edilecek, Ar-Ge
faaliyetlerini ve yenilikgiligi tesvik etmek
suretiyle 6zel sektérin 6zgin drunler
ve sUlrecler tasarlamasli veya mevcut
drtnlerin  surekli olarak iyilestiriimesi
desteklenecektir. (Tarkiye Sanayi
Stratejisi  Eylem  Plani,  Firmalarn
Teknolojik Gelisimi)

Universitelerde sanayi ihtiyaclarini ve
yerel 6zellikleri de dikkate alan tematik
arastirma merkezlerinin yayginlastiriimasi
ve etkin kullanimi saglanacaktir. (2023
Turkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plan,
ihracatta Yenilikcilik ve Ar-Ge’ye Yénelik
Yatinm ve Uygulamalar ile ileri Teknolojili
Uriin ihracatinin Artirlmasi)
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Oncelik 2. Uretim yeteneginin
gelistiriimesi amaciyla ihtisaslasmis
Organize Sanayi Bolgesi ve Kiiciik Sanayi
Sitesi olusumlarinin yayginlastiriimasi

Aciklama: TR63 Bdlgesi’nde rekabet gilcl
yiksek ana metal, tekstil, metal mutfak
esya gibi temel sanayi sektoérlerinin yani
sira zeytincilik ve hayvancilik gibi tarma
dayall sanayi sektorleri ile ayakkabicilik ve
mobilyacilik gibi rekabet potansiyeli olan
sektdrler de yer almaktadir. Bu sektérlerde

Tedbirler

Uretken altyapinin gelistiriimesi ve Ar-Ge ve
yenilikgilige yonelik faaliyetlere kurumsal
ve mekansal altyapinin olusturulabilmesi
amacilyla OSB ve KSS olusumlar dnemli
gorulmektedir. Ayrica TR63 Bolgesi’nde
alt kademe gelisme boélgesi olarak yer alan
iskenderun, Elbistan, Pazarcik ve Kadirli
ilgelerinde mevcut ve planlanan OSB’lerin
gelistiriimesi ve yapimlarinin tamamlanmasi,
bolgesel Uretim hacmi ve yeteneginin
artinlmasi icin gerekli gérulmektedir.

eYapimi planlanan Kahramanmaras Tekstil ihtisas Organize Sanayi Bélgesi, Osmaniye

ve Hatay Zeytincilik Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri ve Osmaniye ve Hatay
Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri ile Osmaniye Il. Organize Sanayi
Bolgesi'nin yapimlarinin tamamlanmasi.

eYapimi devam eden iskenderun Il ve Elbistan Organize Sanayi Bélgeleri ile planlanan
Turkoglu ve Pazarcik Organize Sanayi Bélgesi'nin yapimlarinin tamamlanmasi.

eHatay ve Kahramanmaras’ta ayakkabicilik ve mobilyacilik sektoriine yénelik KSS
yatirimlarinin tamamlanmasi.

eiskenderun Denizcilik ihtisas Sanayi Bolgesi Projesi’nin baslatilmasi icin ilgili kurumlar
nezdinde girisimlerin gerceklestirilmesi.

Ust Olgekli Planlarla iligkisi

e Organize sanayi bodlgeleri ve kuguk
sanayi siteleri basta olmak Uzere Uretimin
mekansal organizasyonu Uretim ve
ihracat kapasitesinin artinimasina dénuk
olarak etkinlestirilecektir. (10. Kalkinma
Plani, 2.3.1 Bolgesel Gelisme ve Bolgesel
Rekabet Edebilirlik)

e OSB, TGB, KSS ve Endustri Bdlgeleri
uygulamalar gelistirilecek, daha
nitelikli ~ hizmet  verebilmeleri  igin

kurumsallasmalan ve etkin bir bigimde
yonetilmeleri saglanacaktir. (10. Kalkinma
Plani, 2.2.12 Girisimcilik ve KOBVI’ler)

¢ Bilgi temelli ekonominin olusturulmasiicin
Ar-gefaaliyetlerinin desteklenmesi, bilgive
teknoloji Greten kurumlar ile onu kullanan
sanayi isletmeleri arasinda operasyonel
aglar kurulmasi, Universite-sanayi
isbirliginin etkinlestiriimesi saglanacak,
ihtisaslasmis OSB’ler olusturulacaktir.
(Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi Taslak
Metni, Biyime Odaklarinin Uluslararasi
Rekabet Glclndn Artiriimasi)

Oncelik 3. Patent, marka ve cografi
isaret tescili gibi sinai miilkiyet haklarina
ve yeni lrinlerin korunmasina yénelik

uygulamalarin yayginlastiriimasi

Aciklama: Patent, marka, faydali model
ve cografi isaret tescili gibi esas itibariyla
sinai mulkiyeti koruyucu niteligi olan hak
tanimlari, ayni zamanda yeni ve yenilik¢i Griin
potansiyelini de gdstermektedir. Turkiye’'de
ve TR63 Bolgesi’nde, 2000’li yillar ile birlikte
sinai mulkiyet haklarina iliskin basvurularda
hizli bir yikselme goértlimektedir. Bu durum,
konu ile ilgili biling duzeyinin artmasindan
kaynaklandigi  gibi, yeni ve vyenilikGi
Uriin  gelistirme yetenedinin  gelismeye
baslamasiyla da ilgilidir. 2001 yiinda Hatay
ilinde 101, Kahramanmaras ilinde 94 ve
Osmaniye ilinde 13 olan marka basvurusu
sayisinin, 2011 yilinda sirasiyla 781, 452 ve

Tedbirler

.
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178’e ylkselmesi ve benzer sekilde faydali
model ve patent basvurularinda da ayni
gelismenin gdérulmesi, mulkiyet haklarinin
korunmasina yo6nelik bir bilinclenme olarak
degerlendiriimekle birlikte, yenilikci anlayisin
da gelistigine isaret etmektedir.

Bu noktada artan sinai miulkiyet arayislari
ile birlikte gelisen vyenilikgilik anlayisinin,
yiksek katma degerli drlnler olarak
ekonomiye kazandirilmasi, bolgesel
aktorlerin rekabet glcunldn gelistiriimesinde
dnemli goérilmektedir. Bu amagla, Oncelik 1
kapsaminda bélgede yer alan Gniversitelerle
isbirligi icerisinde olusturulacak yapilanmalar
icerisinde, patent, marka, faydali model gibi
uygulamalarla yeni ve vyenilik¢i Urlnlerin
gelistiriimesi 6nceliklendirilecektir.

*TR63 Bolgesi’'nin rekabetci sektorleri olan ana metal sanayi ve tekstil basta
olmak lizere gida, metal mutfak esya, ayakkabicilik ve mobilyacilik sektérlerinde
marka, patent, faydali model v.s. gibi yenilikgilige yonelik faaliyetlerin éncelikli

olarak desteklenmesi.

eSektorel ortak kullanim alanlarinda ve/veya liniversiteler biinyesinde, yeni ve
yenilikgi Girlin gelistirilmesi amaciyla 6zel sektor-lniversite isbirligine yonelik

modellerin gelistirilmesi.

eFirmalarda sinai miilkiyet konusunda bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmasi.
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Ust Olgekli Planlarla iligkisi

Fikri haklarin ticarilestiriimesi konusunda
mevcut mekanizmalarin etkinligi
artinlacaktir. (10. Kalkinma Plani, 2.2.13
Fikri Mulkiyet Haklari)

Fikri haklar sistemi konusunda
kamuoyunun her dizeyde
bilgilendiriimesine yo6nelik tanitim ve
egitim faaliyetleriyle toplumsal bilincin
artinimasi saglanacaktir. (10. Kalkinma
Plani, 2.2.13 Fikri Mulkiyet Haklar)

Firmalara yoénelik olarak patentle koruma,
marka yaratma, cografi isaret basta olmak
Uzere sinai mulkiyet haklari konusunda,
bilinclendirme, tesvik sistemi ve vyeni
drtnlerin - korunmasina yodnelik ¢esitli
faaliyetler gergeklestirilecektir. (Sanayi
Stratejisi Belgesi 2011-2014, Firmalarn
Teknolojik Gelisimi)

Oncelik 4. TR63 Bolgesi’nde iiretim
kompozisyonunun endiistriyel simbiyoz
uygulamalan ile genisletiimesi

Aciklama: TR63 Bolgesi, TR62 (Adana,
Mersin) ve TRC1 (Gaziantep, Kilis, Adiyaman)
bolgeleri ile birlikte degerlendirildigine,
s6z konusu bdlge kurulu sanayi kapasitesi
ve dUretilen Grln cesitliligi bakimindan
Tarkiye’nin en énemli Uretim merkezlerinden
birini olusturmaktadir. Bu bdlgede yer alan
firmalarin nihai Urlnleri ve atiklari genis bir
Uriin yelpazesi ile yeni yatinm alanlari icin
girdi de olusturmaktadir. iki veya daha fazla
firmanin atiklar dahil her ttrll varligi, lojistik
imkanlari ve uzmanlik birikiminin paylasiimasi
olarak tanimlanan endustriyel simbiyoz
uygulamalari ile bélgenin Gretim cesitliliginin
ve buna bagl olarak Uretim hacminin daha
da genisletiimesi mimkin gérilmektedir.

Bu amacla Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi,
Cukurova Kalkinma Ajansi ve Ipekyolu
Kalkinma Ajansi isbirligi ile baslatilan
calismalarda ana metal sanayi, tekstil,

Tedbirler
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gida, tarm Urlnleri ve ahsap Urlnlerinde
ylksek oranda olmak dzere, 24 farkl
alanda simbiyotik iliski tespit edilmistir.
ilgili kurum ve akademisyenlerce yapilan
bilimsel arastirmalarda, bu alanlar arasindaki
simbiyotikiliskiden nasilyararlanilabilecegine
yonelik  sonuglar elde  edilmektedir.
iskenderun Kérfezi'nde yer alan sanayi
firmalarina yonelik pilot olarak yuratilmekte
olan proje ve ilgili kurumlarin faaliyetleri ile
birlikte bu konudakifarkindaligin ve uygulama
alanlarinin artinimasina yonelik calismalar,
bu bdélgedeki sanayi hacminin gelistiriimesi
bakiminda énemli gérilmektedir.

Diger taraftan 6zellikle ana metal ve tekstil
sanayisindeki yeni vyatinmlar ve artan
uzmanhk duzeyi, tarima dayali sanayide
ylksek hammadde potansiyeli, enerji
sektdriindeki yeni yatirmlar ve potansiyel
yatinm alanlar ile lojistik olanaklar TR63
Bolgesi'nde yeni sanayi sektdrlerinin
gelismesine olanak saglayacaktir.

*TR63 Bolgesi’'nde sanayi liretim hacmi ve gesitliliginin artirilmasinda enddstriyel
simbiyoz uygulamalarinin oncelikli olarak degerlendirilmesi.

eKomsu Diizey 2 Bolgeler ile yliksek simbiyotik iliski tespit edilen ana metal sanayi,
tekstil, gida, tarim Urlinleri ve ahsap Urilinleri alanlari basta olmak Gzere ilgili
sektorlerde uygulama olanaklarina yonelik detayl analiz galismalarinin yapilmasi.

eEndistriyel simbiyoz alaninda yapilan ¢alismalarin ilgili yatirimcilarin bilgisine
sunulacagi veritabani ve iletisim aginin olusturulmasi.

eCukurova Kalkinma Ajansi, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi ve ipekyolu Kalkinma
Ajansi isbirligi ile endistriyel simbiyoz uygulamalarina yoénelik ortak mali destek
programi tasariminin yapilmasi ve uygulanmasi.
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Oncelik 5. TR63 Bolgesi’nde kiimelenme
uygulamalarinin baslatiimasi

Aciklama: Ekonomi Bakanhgi
koordinasyonunda 2012 yilinda yurGtilen
KOBI isbirligi ve Kimelenme Projesi
kapsaminda, TR63 Bolgesi icin 18 adet
potansiyel kiime fikri tespit edilmistir. Tespit
edilen bu alanlardan Kahramanmaras
ilindeki metal mutfak esya sektdrtine yonelik
olarak yapilan Bes Gug¢ Analizi, Deger
Zinciri Analizi, Tedarik Zinciri Analizi, isbirligi
Seviyesi Analizi, Potansiyel Pazarlarin
Analizi, Sektodr ihtiyag Analizi ve Rekabet
Analizi sonuclarina gére bu sektdrde birincil
kimelenme potansiyeli oldugu tespit
edilmistir. Plan dénemi icerisinde metal
mutfak esya sektoriine ydnelik kimelenme
calismalarina devam edilecektir. Potansiyel
kime alanlarindan mobilyacilik sektérl ile
ilgili olarak da Hatay ilinde Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanldi koordinasyonunda
bir calisma yurutilmektedir. Sektdrin

Tedbirler

mevcut yapisi g6z O6nune alindiginda
kiime potansiyelin belirlenebilecegi tahmin
edilmekte olup yapilan analizler sonucunda
belirlenecek kiime yol haritasi kapsamindaki
calismalara plan dbéneminde devam
edilecektir.

Ayrica  DOGAKA  koordinasyonunda
ana metal (demir-celik) sanayii Uzerinde
kiimelenme analizi calismalar baslatiimistir.
iskenderun-Payas-Osmaniye hatt {izerinde
artan yatirmlarla birlikte Uretim hacmi ve
cesitliligi ulusal élgekte dahi 6nemli oranlara
ulasan bu sektérde, yapilacak kiime analizleri
dogrultusunda belirlenecek calismalar plan
déneminde baslatilacaktir. Belirlenen kiime
alanlari ve Oncelik 4 ile belirtilen endistriyel
simbiyoz calismalarn ile TR63 Bdlgesi’nde
faaliyet gbsteren sanayi isletmelerinin
sektbrel bazda ve sektoérler arasi etkilesiminin
ve isbirliginin gelistiriimesi, en dnemli sanayi
stratejisi olarak 6ne ¢cikmaktadir.

eKahramanmaras ilinde kurulu metal mutfak esya sektoriindeki kiimelenme
¢alismalarina oncelik verilmesi ve bu alandaki ¢alismalara teknik ve mali destek

saglanmasi.

eHatay ilindeki mobilyacilik sektord ile ilgili olarak kiimelenme ¢alismasinin

baslatiimasi.

eiskenderun-Payas-Osmaniye hattinda kurulu ana metal sanayi ile ilgili kiime
analizlerinin yapilmasi ve uygun goriilmesi halinde kiimelenme ¢alismalarinin

baslatilmasi.

*TR63 Bolgesi’nde kiime potansiyeli bulunan alanlarda kiimelenme altyapisina yénelik
olarak ortak kullanim alanlarinin olusturulmasi.

*TR63 Bolgesi’ndeki potansiyel alanlarda kiime analizlerin yapilmasi, bu alanlara
yonelik ortak kullanim alanlarinin olusturulmasi ve nitelikli isglicliniin yetistirilmesi
icin 6zel sektor-tniversite isbirligine dayal yapilanmalarin desteklenmesi.

o usmw%&
o
f @&
% DOGAKA ¢

.................................................................................................... TR63 BOLGE PLANI 2014-2023

Ust Olgekli Planlarla iligkisi

KOBIi’lerin hem kendi aralarinda hem
de buylk isletmeler, Universiteler ve
arastirma merkezleriyle isbirligi halinde
daha organize faaliyet gdstermeleri ve
kiimelenmeleri  desteklenecektir. (10.
Kalkinma Plani, 2.2.12 Girisimcilik ve
KOBI'ler)

Firmalar arasi ortak is yapabilme
kUltarinan gelistiriimesi, firmalarin isbirligi
icinde uluslararasi rekabet glcinin
artinimasina yénelik tedbirler uygulamaya
konulacaktir. Bu kapsamda, bdlge
bazinda, sUrikleyici sektorler liderliginde
ve glclendirilmis sosyal ag yapis! icinde
kiimelenmelerin  desteklenmesi  esas
alinacaktir. (Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi Taslak Metni, Mekansal Amacilar,
Buyume Odaklarinin Uluslararasi Rekabet
Gucindn Artinimasi)

Ulusal ve bélgesel dizeyde uygulanacak
kiimelenme programlari ile mevcut ve
potansiyel kUmelerin yenilik yapma
kapasitesinin gelistiriimesi, bilgiye
dayall ve yuksek katma degerli Uretim
yapisina gecmeleri  amaglanacaktir.

(Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
Taslak Metni, Yatay Amaclar, Bolgelerin
yenilik Kapasitesi ve Rekabet Gicinln
Gelistirilmesi)

Bolgeler arasi gelismislik farklarinin
azaltimasi ve  bolgelerin  rekabet
glicii acisindan farklilastinimis  KOBI
politikalar i¢cin uygun yatirm ortami
olusturulacaktir. Bu kapsamda
finansman kaynaklarinin genisletilmesi
ve araclarin cesitlendiriimesine, pazara
erisimin kolaylastirimasina, surikleyici
sektorler liderliginde  kimelenmelerin
desteklenmesine 6zel 6nem verilecektir.
(Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014,
Bolgesel Kalkinma)

Kimelenme anlayisi ihracati artirmada
bir ara¢ olarak kullanilacak ve kimlerin
uluslararasi nitelik kazanmasina
yonelik faaliyetler artinlacaktr. (2023
Turkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem
Plani, ihracatgilann Kiresel Alanda
Rekabetciliklerinin Artirlmasi)
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Oncelik 6. Sanayi sektoériindeki firmalarin
ihracat kapasitelerinin gelistirilmesi

Tarkiye’de ve TR63 Bodlgesi’nde son
on yida ihracatta gdérulen gelismenin
surdurdlebilirliginde  firmalann  rekabet
glcundn artinlmasinin yani sira maliyetleri
azaltacak lojistik yatinmlar ile hedef odakli
dis ticaret politikalarnin  uygulanmasi
gerekmektedir. Bu amagla, ulusal
politikalar da g6z o6nldne alinarak TR63
Bolgesi’nde ihracatta maliyetleri azaltacak
ve kapasiteyi artiracak lojistik yatirmlarin

Tedbirler

onceliklendiriimesi  gerekmektedir. Diger
taraftan ihracat kapasitesini ve Urin-pazar
cesitliligini artirmay1 amagclayan Hedef Ulke-
Hedef Sektdr yaklasimiyla yapilacak pazar
arastirmalari dnemli gérilmektedir.

Ayrica, ihracatta firma sayisinin artiriimasi
ve halen ihracat yapmakta olan firmalarin
kapasitesinin gelistiriimesi amaciyla ihracat
islemlerinde yeterli bilgi ve donanima
sahip insan kaynaginin yetistiriimesi Plan
déneminde ele alinacak konular arasindadir.

eYatirim destek ofisleri, TSO'lar, ilgili mesleki organizasyonlar ve 6zel sektér kuruluslari
ile isbirligi igerisinc.j.e, ihracat kapasitesini ve Urlin-pazar gesitliligini artirmayi
amaclayan Hedef Ulke Hedef Sektér Programi'nin uygulanmasi.

eFirmalarin dis ticaret yeteneklerinin gelistirilmesi ve ihracat faaliyetlerine yeni
firmalarin kazandirilmasi amaciyla uygulamal teknik egitimlerin yayginlastiriimasi.

*OSB’ler ve sanayi yogunluklu bolgelerin lojistik baglantilarinin iyilestirilmesi amaciyla
altyapi yatirimlarinin énceliklendirilmesi.

Ust Olcekli Planlarla iliskisi

e lhracatcilarin yeni pazarlara erismesine
yonelik mevcut imkanlar iyilestirilecektir.
(10. Kalkinma Plani, 2.2.3 Odemeler
Dengesi)

e Turkiye’nin geleneksel pazarlardaki payini
distrmeden, AB-disi ulkelere olan mal
ve hizmet ihracatini artirmak igin gerekli
dizenlemeler yapilacaktir. (10. Kalkinma
Plani, Odemeler Dengesi)

e Onemli ticaret merkezlerinden olmaya
devam edecek AB’nin ulastirma aglarina
[Trans Avrupa Ulastirma Ag (TEN-T)]

baglanti saglayacak projeler basta olmak
Uzeretimkomsu llkelere ve yenipazarlara
erisimi  kolaylastiracak  guzergahlara
onem verilecektir.( 10. Kalkinma Plani,
2.2.18 Lojistik ve Ulastirma)

e Turkiye’nin ihracat hedefine
ulasabilmesini teminen, yapllan
planlamalar dogrultusunda dogru vyer,
zaman ve Olcekte liman kapasiteleri
hayata gecirilecek, limanlarin demiryolu
ve karayolu baglantilari tamamlanacaktir.
( 10. Kalkinma Plani, 2.2.18 Lojistik ve
Ulastirma)

e TUm sektdrlerde hedef pazarlara yénelik
ticaret heyeti programlari diizenlenecektir.
(2023 Tirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem
Plani, Mevcut Pazar Paylarinin Artirimasi)

e Pazara giris faaliyetlerinin
desteklenmesine sektérel ve ydntemsel
cesitlilik  getirilerek, ortak pazarlama
faaliyetlerine agirlik verilecektir. (2023
Tirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani,
Yuksek Blylime Potansiyeli Olan Hedef
Pazarlarda Pazar Payinin Artiriimasi)

e KOBi'lerin pazarlama ve ihracat
kapasitesini artirmaya yonelik destekler
verilecek ve etkinlikler surdurulecektir.
Basta KOBIi’ler olmak (izere ihracatci
firmalarin  kurumsallasmasina yonelik

egitim ve danismanlik programlarina

destek verilecektir. (2023 Tirkiye ihracat
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Stratejisi ve Eylem Plani, ihracatg
Sayisinin  ve ihracat Kapasitesinin
Artiriimasi)

Kalkinma ajanslari bunyesinde kurulmus
bulunan yatinm destek ofislerinin ihracatla
ilgili konularda kapasitesi gelistirilerek,
diger kurumlarla isbirligi icinde goérev
yapmalari saglanacaktir. (2023 Turkiye
ihracat  Stratejisi ve Eylem Plani,
ihracatcilarin Kamu-Ozel Sektdr-STK’lar-
Universite ile iliskilerinin Gelistirilmesi )

ihracat, ithalat, gumrikleme ve sigorta
gibi alanlarda yeterli, belgeli ve dil bilen
nitelikli isgict saglanacaktir. (2023
Turkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem
Plani, Yiksek Verimli ve Nitelikli insan
Sermayesinin Artiriimasi)
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Oncelik 7. Yatnm
kolaylastiriciik ve
hizmetlerinin etkinlestiriimesi

siireclerinde
danismanhk

Aciklama: TR63 Bolgesi, kurulu sanayi
yapisi, lojistik olanaklari, yatinmlara ydnelik
devlet desteklerindeki cazibesi, beseri
kaynak varligi, uygun iklim ve cografi sartlari
ile yatinmcilar acisindan avantaj olarak
degerlendirilebilecek c¢cok sayida &zellige
sahiptir. Sanayi sektoéri ile ilgili olarak
onceki bdlimlerde ele alinan nedenlerle yeni
yatinm faaliyetleri icin Turkiye’nin cazibe
merkezlerinden biri olan bdlgede bu slrecin
yatinmcilar agisindan Kkolaylastinciigr  ve
desteklenmesi dnemli goérilmektedir. TR63
Bolgesi sanayi sektoéri ile ilgili olarak, plan
dénemi icin 6ngdrilen yapisal dénisim ve
teknolojik gelisme, kimelenme analizleri ve
uygulama calismalari, endistriyel simbiyoz
hedefleri ve yatinmlarda devlet yardimlarina
yonelik dlzenlemelerle pekisen yatirm
ortami, TR63 Bodlgesi’nde yatinm destek
faaliyetlerinin 6nemini daha da artirmaktadir.

Bu amagla kurulan ancak sirece etkin olarak
dahil edilemeyen yatinm destek ofisleri,

Tedbirler

plan doénemi ile birlikte daha aktif olarak
bu sireclerde yer alacaktir. Bu amacla
yatinm destek ofislerinin farkindahgini ve
etkinligini artiracak mevzuat ve uygulama
dizenlemeleri, ilgili personelin teorik ve
pratik slre¢ egitimleri, yerel yoneticiler
dizeyinde sahiplenmeyi artiracak tedbirler ve
kurumsallasmasirecinin tamamlanmasi plan
dénemindeki yatinm destek faaliyetlerinin
etkinligi icin dnemli goérilmektedir.

Bu silrecgte ulusal Olgekte hizmet veren
Basbakanlk Yatirm Destek ve Tanitim
Ajansi  (TYDTA) ile isbirligi, &zellikle
yabanci yatinmcilann TR63 Bdlgesi’ne
kazandinimasinda kritik 6nem sahiptir.
Bu amacgla Hatay, Kahramanmaras ve
Osmaniye yatinm destek ofislerinin TYDTA
ile stirekli isbirligi icerisinde olmasina yénelik
tedbirler alinmasi gerekmektedir.

Ayrica yatinm sireglerinde yatinmcilara
rehberlik edecek nitelikte yatinm yapilabilir
arazi envanteri, yatinm destek unsurlari,
yatinm izin ve ruhsat sureclerine iliskin
bilgileri iceren veri tabani ve vyayinlarin
hazirlanmasi gerekmektedir.

eKalkinma ajanslari biinyesindeki yatirim destek ofislerinin yatirim siireglerinde etkin
olarak yer almasina yonelik tedbirlerin alinmasi ve yatirim destek ofislerinin yerel
yoneticiler tarafindan sahiplenilmesi saglanarak farkindahginin artiriimasi.

eYatirim destek ofislerinde gérev yapan uzman personelin yatirim siiregleri ile ilgili
kolaylastiricilik ve danismanlik egitimleri almasi ve siireg tecriibesi edinmesi igin

gerekli tedbirlerin alinmasi.

eYatirimlarda izin ve ruhsat siireglerindeki birokratik islemlerin hizlandiriimasi
amaciyla, ulusal 6lgekli veritabanlarina yatirim destek ofislerinin de entegre olmasi.

eHatay, Kahramanmaras ve Osmaniye Yatirim Destek Ofislerinin, Basbakanlk Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi ile stirekli isbirligi icerisinde olmasi.

*TR63 Bolgesi yatirim ortamina iliskin arazi, yatirim stiregleri ve destek unsurlari gibi
hususlari igeren veritabani ve yayinlarin hazirlanmasi.

R EASTER g,
g,
%

é’h
* DOGAKA ¢

.................................................................................................... TR63 BOLGE PLANI 2014-2023

Ust Olgekli Planlarla iligkisi

Kalkinma ajanslari araciligiyla bdlgesel
potansiyelleri  degerlendirmek  Uzere
yerli ve yabanci sermaye yatirmlarindan
yararlanmaya o©6nem verilecek, (lke
genelinde Yatirm Destek ve Tanitim
Ajansinin faaliyetlerini bdlgesel bazda
tamamlayici bir yaklasim uygulanacaktir.
Ayrica kalkinma ajanslar bunyesinde
il bazinda kurulan vyatinm destek
ofislerinin bilgilendirme ve ydnlendirme
destegi sunma kabiliyetleri artinlacaktir.
( 10. Kalkinma Plani, 2.2.9.2 Ozel Kesim
Yatirimlari)

is ortaminin iyilestiriimesine yénelik olarak
biurokrasinin azaltimasi ve islemlerin
hizlandirimasi konusundaki calismalar
surdurulecektir. (Sanayi Stratejisi Belgesi
2011-2014, Yatinm ve is Ortami)

Kalkinma ajanslarinin kurulmasiyla
boélgesel potansiyelleri degerlendirmek
Uzere yabanci sermaye vyatirimlarindan
yararlanmaya ©6nem verilecek, bodylece
Ulke genelinde Yatinm Destek ve Tanitim
Ajansi tarafindan yuratilecek tanitim
faaliyetlerine bélgesel bazda tamamlayici
bir yaklasim uygulanacaktir. OSB’lerin
Tek Durak Ofisleri mantigi cergevesindeki
calismalar dikkate alinarak her il bazinda
kurulacak yatinm destek ofisleri ile 6zel
sektdér yatirnmcilarinin kamu kurum ve
kuruluslarinin goérev alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve
islemlerini tek elden takip ve koordine
edilmesi planlanmaktadir. (Sanayi
Stratejisi Belgesi 2011-2014, Yatirm ve

is Ortami)
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1.3. TARIMDA YAPISAL
DONUSUMUN SAGLANMASI
VE KIRSAL KALKINMA

1.3.1. Durum Tespiti ve Stratejik Analiz

Sanayilesme ve beraberindeki teknolojik
gelisme ile birlikte dinya gindeminde
geri planda kalan tarm sekt6rl, nifusu
hizla artmasi, iklim degisiklikleri ve
besin kaynaklarinda olusmaya baslayan
yetersizliklerle yeniden 6nem kazanmaya
baslamistir. Bu dogrultuda bircok Ulke ve
uluslararasi nitelikli organizasyon mevcut
tanm politikalarini elestirel bir bakis acgisiyla
yeniden go6zden gecirmis ve sektdrin
surdurUlebilirligi noktasinda yeni politikalar
gelistirmeye baslamistir. Tlrkiye’de de
10. Kalkinma Plan’nda tarnmsal CUrln
maliyetlerinin  dusurilmesi,  verimliligin
artinlmasi, arazi toplulastirma c¢alismalari,
moderne sulama tekniklerinin gelistiriimesi
ve ilgili mevzuatta dizenlemeler yapiimasi
gibi tedbirler yer almaktadir.

Cografi ve iklim sartlarinin uygunlugu
ve sulama imkanlari nedeniyle Turkiye’nin

en 6nemli tanmsal Uretim merkezlerinden
biri olan TR63 Bdlgesi’nde tarim sektoriniin
gayrisafi katma degere ve istihdama yaptigi
katki TUrkiye ortalamalarinin Uzerindedir.
TUIK’in 2011 GSKD verilerine gére
Turkiye’nin toplam gayrisafi katma degeri
icerisinde % 9 paya sahip tarim sektorinin
TR63 Bolgesi gayrisafi katma degeri
icerisindeki payl % 14,4’tur. Benzer sekilde
2012 yili verilerine goére Turkiye’deki toplam
istihdamin % 24,6’sI tarim sektoriinde iken
TR63 Bdlgesi’nde bu oran % 32’dir.

Tanm  sektérinin TR63  Bolgesi
ekonomisindeki 6nemi ile ilgili bir diger
gosterge ihracat verilerinden elde
edilmektedir. 2013 yill TUIK verilerine gére
Turkiye toplam ihracatinin % 3,7’si tarim ve
ormancilik sektériinden saglanmakta iken
TR63 Bdlgesi inracatinda tarim ve ormancilik
sektérinlin payl % 17,6°drr.

Tarim sektdrintn bdlge ekonomisindeki
payl, TR63 Bodlgesi ulusal tarim sekt6ri
icerisinde 6ne cikarmaktadir. Uretim hacmi
ve Urln cesitliligi bakimindan Turkiye’nin
en 6nemli tarnmsal Uretim merkezlerinden
biri olan TR63 Bdlgesi, yillar itibaryla
degisiklikler gostermekle birlikte 10-12
Urtinde Turkiye toplam dretiminin % 20’den
fazlasini, 25-30 Urinde de % 10’dan fazlasini
karsilamaktadir. 2012 yili verilerine goére
Turkiye toplam bitkisel Uretim degerinin %
4,9’u ve hayvansal Uretim degerinin % 1’i
TR63 Bolgesi’nde Uretilmektedir. Turkiye’nin
toplamda 137,2 milyar TL olan tarmsal
Uretim degerinin 4,8 milyar TL’si (% 3,5)
TR63 Bolgesi’nde elde edilmektedir.

Tarkiye’deki toplam tanm alanlarinin
% 2,9u TR63 Bodlgesi’nde yer almasina
ragmen, Tlrkiye toplam bitkisel Uretim
degerinin % 4,9’unu Ureten TR63 Bdlgesi,
kisi basi bitkisel Uretim degerinde hem bdlge
bazinda hem de tek tek iller bazinda Tirkiye
ortalamalarindan daha ylksek degerlere
sahiptir.

Ancak uygun iklim ve cografi sartlara ve
sulama potansiyeli ile TUrkiye ortalamalarinin
Uzerinde tanmsal istihdam oranina sahip
olmasina ragmen TR63 Bodlgesi kisi basi
bitkisel Uretim degeri TR61 Bolgesi’'nin
(Antalya, Isparta, Burdur) yarisindan daha az
bir degerle Turkiye’deki 26 Dizey 2 bdlgesi
arasinda 11. sirada yer almaktadir.

Bu noktada TR63 Boélgesi’nde yaygin
durumdaki geleneksel Uretim yéntemlerinin
etkisi ortaya cikmaktadir. Bélgede oldukca
genis bir Urlin yelpazesi olmasina ragmen
Uretimde modern tarim tekniklerinin kullanimi
sinirlidir. Bu durum disik katma degerli ve
standart UrUn dretimine neden olmakta ve
Uretilen tarimsal deger de disik dizeylerde
kalmaktadir.
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Uygun arazi yapisi ve iklim kosullarina
ragmen seraciligin neredeyse yok denecek
kadar az duzeyde olmasi dikkat ¢ekicidir.
Son yillarda kiglk Olcekte de olsa
gelistiriimeye baslanilan seracilik faaliyetleri
icin bdlgedeki tarim alanlannin buydk bir
kismi uygun kosullara sahiptir. Bélgenin Grin
katma degerinin ve kalitesinin artirlmasinda
seracilik faaliyetlerinin  yayginlastirnimasi
6nem tasimaktadir.

Benzer sekilde, elde edilen drinlerin
pazarlama yontemleri de geleneksel dizeyi
asamamis goéruntidedir. 2012 yili verilerine
gére tarim ve ormancilik sektérinde Turkiye
toplam ihracatinin yaklasik % 9,1’ini
gerceklestiren TR63 Boblgesi'nde ihracat,
katma degeri artiracak paketleme ve isleme
yontemleri son derece sinirli ya da mitevazi
diizeylerde gerceklestiriimektedir. Bu durum
da is hacmi ylksek olmasina ragmen elde
edilen ekonomik faydanin sinirlh kalmasina
neden olmaktadir.

Tarnmsal pazarlamada lisansh depoculuk
uygulamasinin  baslatimasi  pazarlama
standartlarinin  gelistiriimesi  ve  {rln
piyasalarina diizenleme getirilerek Ureticilerin
fiyat dalgalanmalarindan korunmasi
bakimindan &énemli goérllmektedir. Bu
amacla DOGAKA tarafindan 2013 yilinda
baslatlan analiz c¢alismasi sonuglarina
goére TR63 Bodlgesi’nde lisansli depoculuk
faaliyetlerinin baslatiimasi amacglanmaktadir.

Pazarlama surecleri ile ilgili olarak
Ureticilere ve Uretici organizasyonlarina
Ozellikle dis ticaret konusunda rehberlik
edecek vyapilarin olusturulmasi, tarmsal
ticarete kurumsallik 6zelligi kazandinimasi
bakimindan onemli g6rulmektedir.
DOGAKA tarafindan hazirlanan Hatay,
Kahramanmaras ve Osmaniye illeri Zeytincilik
Sektdér Raporu ve Fizibilite Calismasi’nda
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zeytin ve zeytinyagi Urlnlerinin dis satima
ybnelik  pazarlamasinda Oneri  olarak
sunulan Ortak Pazarlama Ajanslari, belirli
Olclide pazar arastirma uzmanhgi ve Urin
bilgisi gerektiren dis pazarlara erisimde
Uretici ciftci organizasyonlar ve firmalara
aciim saglayabilecek niteliktedir. Belirli bir
komisyon veya Ucret karsiiginda hizmet
verecek olan bu olusum, Turkiye’nin 2023
vizyonunda tarim sekt6rl icin hedeflenen
50 milyar ABD Dolari ihracat hedefinde, dis
pazarlara erisimde en ¢ok karsilasilan sorun
olan kapasite eksikligini, uzman nitelikli
calisanlari ile giderebilecek yapidadir.

Buna gbére tanmsal Uretim hacmi ve
cesitliliginden beklenen ekonomik faydanin
saglanabilmesi amaciyla plan ddéneminin

tarim sektériindeki en énemli énceliklerinden
biri, modern tarim ydntemlerinin kullanilarak
katma degeri ve verimi ylksek CUrln
Uretimin yayginlastirimasi ve pazarlama
standartlarinin gelistiriimesidir.

Bu noktada, hem tarimsal Uretiminin
ve pazarlamanin katma degeri ylksek
yéntemlerle gelistiriimesi hem de yapisal
Ozellikleri itibarlyla tarimsal Uretime ve
tarima dayall sanayiye bagimliigi ylksek
ilcelerde ekonomideki  sirdirilebilirligin
saglanmasi icin, bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi nitelikli destek mekanizmalarinin
sektdrle iliskilendiriimesi  gerekmektedir.
Tanma dayall ydrelerde birincil tarm
uygulamalarinin ~ dahi  ilge  dlgeginde
kurgulanacak programlarla desteklenmesi,
bu ilgelerdeki ekonomik yapi i¢in blyuk
6nem arz emektedir.

Buna paralel olarak, tarimsal Gretimde
markalasma hem Uretim standartlarinin hem
de pazarlama olanaklarinin gelistiriimesinde
onemli goérilmektedir. TR63 Bodlgesi’nde
hacim ve cesitllik bakimindan &énemli
seviyelerde tarimsal Gretim gergeklestirilirken
bolgenin tarimsal Urtinlerde marka bilinirligi
sinirh diizeylerdedir. Bolgede yodun olarak
Uretimi yapilan drlnlerde Ar-Ge tabanli
tohum, fide ve fidan gelisimine ydnelik
altyapi tesislerinin kurulmasi ve bu tesislerde
Uretici-6zel  sektdr-lniversite  isbirligine
dayali calismalarin gerceklestiriimesi
ariin markalasmasina katki saglayacaktir.
Bu calismalarda marka degeri tasiyan
Urinler Uzerinde Ar-Ge tabanh calismalarla
bu Udrinlere has tohum, fide ve fidan
gelistiriimesi ve Uretime kazandinimasi kritik
6neme sahiptir.

Ozellikle cografi isaret basvurulari
ile bdlge adina tescillenen Maras Biberi
ve Osmaniye Yerfistigi ile cografi isaret
basvurulari  degerlendirme  asamasinda
olan Hatay Akcay Seker Portakali, Hatay
Halhali Zeytini, Hatay Sari Hasebi Zeytini,
Hatay Savrani Zeytini, Hatay Karamani
Zeytini ile ilgili olarak baslatilan markalasma
surecinin desteklenmesi ve bu strece dahil
edilecek diger Urunlerle bdlgesel markalar
olusturuimasi plan doéneminin &ncelikleri
arasinda yer alacaktir.

Bitkisel  Uretim  konusunda TR63
Boélgesi’nin onceliklerinden birisi de arazi
toplulastirma calismalaridir. Turkiye
genelinde ulusal bir politika olarak tarim
sektdriine iliskin stratejik planlarda da
yer alan tarmsal arazi kullanimi ve arazi
toplulastirma ¢alismalari, tarimsal Uretimde
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girdi  maliyetlerinin  azaltlmasi, dlgek
ekonomisi ile birim basina daha fazla
gelir elde edilmesi ve havza bazli Uretim
planlamalarinda énemli goérllmektedir. Bu
noktada ulusal Olcekte yapilan calismalar
TR63 Bodlgesi icin de temel referans kaynagi
olacaktir.

Tarimsal arazilerin bélinmesinin 6niine
gecmek amaciyla cesitli alanlarda yasal
dizenlemeler yapilabilecegi gibi tarmsal
Uretimde olgek ekonomisinin  maksimum
fayda ile kullanilabileceg@i buyukltkte alanlar
icin Uretim havzalarinin belirlenmesi, bu
havzalara iliskin destekleme ve tesvik
politikalarinin  gelistiriimesi, havza bazl
olarak arazi dizenleme ve Urln satisi gibi
islemlere ydnelik diizenleyici mekanizmalarin
gelistiriimesi, havza bazli Uretimlerde
sOzlesmeli Uretim (sdzlesmeli ciftgilik)
modelinin kullaniimasi gibi tedbirler de arazi
boélinmelerini 6nleyebilecektir.

Tanmsal arazilerin kullaniminda mevcut
su kaynaklarndan kullanim  etkinligini
artinlmasi, birim alan basina alinan Grin
veriminin, Urdn cesitliliginin ve kalitesinin
artinimasi  bakimindan ~ énemlidir.  ilgili
kuruluslar tarafindan sulama sistemlerinin
kurulmasi icin devam eden yatirmlann
tamamlanmasi ve Ureticilerin modern sulama
teknikleri konusunda bilinglendiriimesi etkin
su yonetimi bakimindan énemlidir.
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Harita 12. TR63 Bélgesi Tarim Alanlari

Kaynak: il Gevre Diizeni Planlan dogrultusunda DOGAKA tarafindan uretilmistir.

Bitkisel Uretimdeki tretim hacmi ve Grin
cesitliliginin  karsisinda hayvansal Uretim
degerleri Tirkiye ortalamasinin altindadir.
2012 yih verilerine goére 49,3 milyar TL
civarindaki Turkiye toplam hayvansal Uretim
degerinin 486 milyon TL’si ( % 1) TR63
Bolgesi’nde Uretilmekte olup 160 TL olan
kisi basi hayvansal uretim degeri Turkiye
ortalamasinin (652 TL) %#’G kadardir.

Ancak, blyilkbas hayvancilikta Hatay,
klcukbas hayvancilikta da Kahramanmaras
ilindeki hayvan varligi ve hayvansal
Uretim olanaklar son yillarda 6zel sektor
yatinmlarini uyarmaya baslamistir. Hatay
ilinde et dretimine yonelik yatinmlar ile
Altin6zi  ilcesine  kurulmasi planlanan
Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
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ve Kahramanmaras ilinde st ve st Grlnleri
Uretimine ydnelik hayvancilik yatirimlari
ve Elbistan ilcesindeki hayvan borsasi,
TR63 Bdlgesi’'nde hayvancilik sektérinin
gelismesi bakimindan 6nemli gorilmektedir.

Ayrica, Hatay ve Kahramanmaras
illerinde  Tarm ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu il Koordinatérliiklerinin
hizmet vermeye baslamasi ile hayvancilik
sektdriindeartanyatinmdestekleri, bdlgedeki
yatinm silrecine ivme kazandirmaktadir.
Bununla birlikte il 6lgceginde hazirlanan
stratejik planlar ve yatinm ortaminin etkisi
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ile artan yem bitkisi Uretimi ve mera islah
calismalari TR63 Bolgesi’'ndeki hayvancilik
sektdrine hareket getirmektedir.

Buna gbre, sektérde et ve sit
Urlnlerine  dayall entegre yatirmlarin
desteklenmesi, il d&lgeginde hazirlanan
stratejik planlarnn etkinliginin saglanmasi,
yatinmcilarin finansman kaynaklarina
erisimlerinin kolaylastirimasi ve yatinmlarda
sure¢c danismanligi, bdlgede hayvancilik
sektdriinin gelismesinde Oncelikli olarak
degerlendirilecek hususlardir.

Tarnmsal Uretim ve pazarlama
faaliyetlerinin modern yéntemlerle
iyilestiriimesi ve entegre tanm yatirmlarin
desteklenmesi surecinde TR63 Bdlgesi’nde
gelistiriimesi gereken bir alan da tarmsal
orgutlenmedir. TR63 Bodlgesi’nde tarimsal
orgutlenme duzeyi Turkiye ortalamalarinin
oldukcga altindadir.

Tarim Reformu  Genel MuadurlGgu
verilerine goére Turkiye’de 760 (retici
birligine 145 Bin 129 Uye kayith iken TR63
Bolgesi’nde 21 Uretici birligine 1.793 lye
kaydi bulunmaktadir. 2012 yil TUIK verilerine
gore ise Turkiye’de yaklasik 4,9 milyon Kisi,
TR63 Bolgesi’nde ise yaklasik 210 bin kisi
tanim, hayvancilik ve ormancilik sektériinde
calismaktadir. Bu verilerden hareketle
Turkiye genelinde Uretici birliklerine kayithlik
% 3 iken TR63 Bolgesi’nde tarim sektérinin
toplam istihdam icerisindeki payl fazla
olmasina ragmen Uretici birliklerine kayithhk
% 0,85 diizeyindedir.

Digertaraftan sulama, tarim kredive tarim
satis kooperatifleri gibi olusumlarda daha
yiksek sayida tye kaydi bulunmakla birlikte
bu olusumlar Ureticilerin birlikte hareket
etme yetenegini gelistirmekten ziyade yasal
zorunluluk ve aidat mekanizmalari nedeniyle

beklenen etkiyi olusturmamaktadir. Uretici
birlikleri ise kolektif hareket potansiyeli daha
yiksek olusumlardir. Ozellikle Tirkiye’nin
bati bdlgelerinde yaygin olan ve (ye
Ureticilerin de etkin bir sekilde icerisinde
yer aldigi Uretici birlikleri hem dretimde
standartlarin  gelistiriimesinde hem de
pazarlama olanaklarinin iyilestiriimesinde
onemli katkilar saglamaktadir.

Tanmsal 6rgtitlenmedeki yetersizlikle 10.
Kalkinma Planr’nda yer almis ve yetersizligin
yanisiraayniislevvecalismakonularindafarkl
turlerdeki 6rgut yapilanmasinin bu érgutlerin
etkinligini azalttigi ve 6zellikle pazara erisim
konusunda ©6nemli sorunlara yol actig
ifade edilmistir. Bu konuda ulusal dlizeyde
yapllacak mevzuat dizenlemelerinin yani
sira bolgesel diizeyde ilgili kurumlarla isbirligi
icerisinde tanmsal o6rgatltligun etkileri ile
ilgili biling ve farkindalik dizeyini artiracak
egitimler yapilmasi ve 6érnek uygulamalarin
incelenmesi dnemli gérilmektedir.

Dogrudan ve sadece tarim sektorl ile
iliskilendiriimemekle beraber, genellikle tarim
sektdrintn hakim oldugu kirsal bélgeler icin
guindeme getirilen kirsal kalkinma politikalar
da, sehirlesme orani % 59 (2012) ile Tlrkiye
ortalamalarinin ( % 77) altinda yer alan TR63
Bdlgesi icin dnem arz etmektedir. Bdlgede
ilce merkezi olarak tanimlanmakla birlikte,
genel yapi itibanyla kirsal nitelik gdsteren
ilceler de bu kapsamda degerlendirildiginde
kirsal kalkinma politikalarinin 6nemi daha da
artmaktadir.

Plan déneminde TR63 Bodlgesi icin
gelistirilecek kirsal kalkinma politikalan
Uc temel yaklasimla ele alinacaktir. Plan
hazirliklar gercevesinde TR63 Bdlgesi’nde
yer alan il merkezleri hari¢c 26 ilcede yapilan
“lice Calistaylar”’nda en temel sorunlardan
biri olarak ortaya c¢ikan fiziki ve sosyal

altyapi olanaklarinin gelistiriimesi ihtiyaci bu
yaklasimlardan ilkini olusturmaktadir.

Ulusal dlcekte kirsal kalkinma hamlesi
olarak baslatilan KOYDES Projesi ile fiziki
altyapinin iyilestiriimesinde énemli mesafeler
alinmistir. Mahalli idareler Genel Mudirltgi
verilerine goére 2012 yil itibanyla Turkiye
genelinde asfalt ve beton kdy yolu orani %
44, TR63 Bodlgesi’nde ise % 45°tir. Bu oran
Hatay ilinde % 62 iken Kahramanmaras
ilinde % 34, Osmaniye ilinde ise % 40’tir.%'
Geriye kalan kéy yollarinin blyik bir kismi
stabilize olmasi ulasim olanaklarini nispeten
kolaylastirsa da, kdy yollarinin hem ulusal
hem de bdlgesel bazda yaridan fazlasinin
asfalt ve beton niteliginde olmamasi, bu
alandayatinmlara devam edilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Gelinen nokta itibariyla sartlarin daha iyi
seviyelerde oldugu icme suyu erisiminde ise
ayni verilere gore Turkiye’de kdylerin % 84’
yeterli sulu ve sebekeli igme suyu olanagina
sahiptir. Bu oran Hatay ve Kahramanmaras
illerinde % 92, Osmaniyeilinde ise % 94'tir.*
Ulusal ve bélgesel bazda yatinmlara devam
edilmesi hayati 6neme sahip suya erisim
olanaklarinin  iyilestiriimesi  bakimindan
onemli gérilmektedir.

Kirsal bdlgelerde fiziki altyapi olanaklar
ile ilgili en 6nemli eksiklik sosyal donati
yetersizligidir. Kirsal nitelikli ilce merkezleri
de dahil olmak Uzere bdlge genelinde cevre
dizenlemesi yapillmis dinlenme alanlari,
belirli dlciide kapall mekana sahip sosyal
aktivite alanlar, temel standartlara sahip
spor alanlar ve cok amagcli salon gibi sosyal
donati ihtiyaci bulunmaktadir.
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Kalkinma Bakanlidi koordinasyonunda
yuratilen SODES ve yerel yonetimlerin
kisith imkanlarla gerceklestirdigi programlar
kapsaminda aktivite olarak gelismeler
gorilmeye baslanmakla birlikte kalici altyapi
alan ve tesislerinin olmamasi bu gelismeyi
sinirlandirmaktadir. Neredeyse tamamen
tarimsal faaliyetlerle mesguliyetten dolayi
oldukga standart bir yasam siUrmekte olan
kirsal bélgelerde sosyal hayatin gelismesine
olanak saglayacak altyapi yatirnmlarinin
oncelikle mekansal olmak lizere uygulamaya
ybnelik olarak da vyapillmasi 6nemili
gorulmektedir. Bu noktada o6zellikle kirsal
boélgelerde 6nemli bir farkindalik kazanan
SODES’in fiziki mekanlarin tesisi yonlinde
daha islevsel hale getirilmesi bu sorunun
¢6zimine katki saglayacaktir.

Kirsal kalkinma politikalarindaki ikinci
yaklasim ekonomik c¢esitliligin artinimasidir.
Blylk d&lcude tarm sektériinden elde
edilmekte olan ekonomik gelirlerin, bu
sektérin dogasi geregi konjonktirel ve
mevsimsel etkilerden dolay istikrarll bir
durum gdstermemesi, bu kesimlerin hayat
standartlarini da etkilemektedir. Ayrica tarm
bagimh ekonomik gelir 6zellikle geng nifusun
kirsal kesimlerden kent merkezlerine dogru
g6c etmesine neden olmaktadir.

Kirsal kesimlerde tarim disi ekonomik
cesitliligin artinlmasi amaciyla, TR63 Bdlgesi
illerinde yaygin bir faaliyet olarak gértlmekte
olan el sanatlarina ekonomik deger
kazandinimasi, kirsal turizm potansiyelinin
harekete gecirilmesi, tarimsal Urlnlerin
islenmesi ve paketlenmesi ile ilgili isletmelere
yonelik ilk kurulum destegini de iceren destek
programlar gelistiriimesi planlanmaktadir.
Birincil tarim uygulamalarinda ise 6rtu alti

31. Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye il Ozel idaresi verileri
32. Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye il Ozel idaresi verileri

101



102

o
Sﬁx‘ %%a
§ )
< DOGAKA #

TRB3 BOLGE PLANI 20142023 .o

ve organik tarim gibi katma degeri ylksek
Uretim  ydntemlerinin  yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Kirsal kalkinma ile ilgili G¢lnclU yaklasim
temel hizmet kalitesinin iyilestiriimesidir.
Oncelikle egitim ve saglik olmak (izere kirsal
kesimlerde var olan temel hizmet birimlerinin
bina ve personel olarak iyilestiriimesi plan
déneminin éncelikleri arasindadir.

Kirsal kalkinma politikalarinin uygulama
surecinde temel hizmetlerin ve fiziki ve
sosyal altyapinin iyilestiriimesinde il ve bélge
bazli politika ve programlar gelistiriimesi
hedeflenirken, ekonomik cesitliligin
artinimasinda daha alt oOlgcekte uygulama
programlari gelistiriimesi planlanmaktadir.
2014 yihinda Hatay ve Kahramanmaras

illerinin buylksehir statlisi kazanmasi ile
birlikte klasik koéy nifusu — sehir nifusu
ayrimi niteligini kaybedecek oldugundan
TR63 Bolgesi kentsel ve kirsal nitelikli bolge
siniflamasi yapisal ve fonksiyonel &zellikler
dogrultusunda yapilacak analiz calismasi ile
tanimlanacak ve kirsal kalkinmaya yo&nelik
politika ve uygulama programlarinda bu
analiz esas alinacaktir.

Harita 13. TR63 Bélgesi Tarimsal Gelisim Haritasi

.
© DOGAKA ¢
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Kaynak: DOGAKA tarafindan hazirlanmistir
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1.3.1.1. Stratejik Yaklasim
TEMEL AMAG

TR63 Bolgesi'nin sahip oldugu tarimsal Gretim potansiyelinin modern tretim ve pazarlama yontemleri

ve markalasma ile katma degerini yiikseltmek ve kirsalda ekonomik ve sosyal altyapiyi gliclendirerek
yasam kalitesini artirmak.

TEMEL AMAC
TR63 Bolgesi'nin sahip oldugu tarimsal tretim potansiyelinin modern tretim ve pazarlama yontemleri
ve markalasma ile katma degerini yiikseltmek ve kirsalda ekonomik ve sosyal altyapiyi gliglendirerek
yasam kalitesini artirmak.

3.1. Hatay ve Osmaniye Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi kurulmasi
¢alismalarinin tamamlanmasi.

3.2. TR63 Bolgesi'nde et ve sut Uretimi ile bu drlnlere dayal diger Urinlerin
Uretimine yonelik yatinmlar ve toplu sagim ve bakim merkezleri kurulmasinin

1.1. Tarimsal Uretimde modern tarim tekniklerinin kullanimina ve yenilikgi Gretim Oncelik 3. TR63 desteklenmesi.
siireglerinin gelistirilmesine yonelik yatirm ve faaliyetlerin 6ncelikli olarak Bolgesi’nin hayvancilik 3.3. Elbistan ilgesinde yer alan hayvan borsasinin modernizasyonun ve Osmaniye
desteklenmesi. sektorl Gretim ilinde modern hayvan borsasinin kurulmasi icin gerekli teknik ve fiziki altyapi

degerinin artirilmasi calismalarinin tamamlanmasi.
3.4. TR63 Bolgesi'nde yem bitkisi Uretimi ve mera 1slah ¢alismalarinin
onceliklendirilmesi.
3.5. TR63 Bolgesi'nde deniz ve kiltlr balkgiliginin gelistiriimesi igin yatinm destek
faaliyetleri ve destek mekanizmalarinin gelistiriimesi.

1.2. Tarimsal Uretimde modern tekniklerin kullanimina yénelik egitim, bilinglendirme
ve teknik destek ¢alismalarina devam edilmesi.

1.3. Kamu-Universiteler-6zel sektor isbirligi ile bitkisel Gretimde verimi ve kaliteyi
artiracak ve tarimsal marka degerler olusturacak tohum, fide ve fidan
¢alismalarina yonelik Ar-Ge altyapisinin kurulmasi.

4.1. Tarimsal Uretimde ve pazarlamada standartlarin gelistiriimesine yonelik Uretici
orgutluliguniin yayginlastiriimasi.
4.2. TR63 Bolgesi’'nin stratejik tarim Uriinlerinden olan narenciye, zeytin, pamuk,

1.4. Ekonomik yapi itibariyla tarimsal liretime ve tarima dayali sanayiye bagimhligi
yuksek ilgelere yonelik olarak birincil tarim uygulamalarinin da dahil edildigi
destek programlari kurgulanmasi.

Oncelik 1. Uretim ve L ) L i . S
pazarlama 1.5. TR63 Bolgesi'nde seraciligin, iyi tarim uygulamalarinin ve organik tarimin Oncelik 4. Tarimsal It(slr:glz';(tl)'lzfarr:z Z:g?:ﬂi:;‘ez_renm ve pazarlamasina yonelik tarimsal Grgtitlerin
tekniklerinin gelistiriimesine yonelik yatirnmlarin teknik ve mali destek programlari ile orgu':lerm ettklnllglrlnn
; artirlmas, tarimsa 3 o - TP A
gelistirilerek TR63 desteklenmesi. artrimasl, tarimsa 4.3 TR§3.BoIgeS| nde 'mevcu.t ve yeni kurulacak Uretici org.ut!erlv.ara5|nda isbirligini
Béleesi’nin tarmsal 16T | trinlerde Szelikle d smelik oaket] balail érgltlaluk bilincinin gelistirecek  faaliyetlerin  yayginlastirlmasi  ve  isbirligi  platformlarinin
5 g. h tarr .6. Tarimsal Uriinlerde oze‘| e dis satima yonelik paketleme ve ambalajlama gelistirilmesi olusturulmasi.
Uretim degerinin yatirimlari desteklenmesi. - S — AT
artirlmasi — - — 4.4, Ulusal ve bolgesel destek programlarinda dretici orgltlerin  etkinliginin
1.7. Kahramanmarags ve Osmaniye illerinde de Hatay ilinde oldugu lzere tarimsal dis artirlmasi, yerel nitelikli danisma ve karar alma organlarinda iretici érgiitlerine
satim faaliyetleri gelistirilmesi. yer verilmesi.
1.8. Tarimsal Grlinlerinin dis satimina yonelik olarak Uretici ve firmalara rehberlik ve 5.1. Uriinlerin  kalite standartlarina uygun Gretimi ve sertifikalandiriimasinin
(Iilan|§|manllk h:izmetll(lverece!( kurumsal yapilanmalarin (ortak pazarlama ajanslari) Oneelik 5. Gida saglanmasi.
urulmasinin desteklenmesi. tiretiminde ve 5.2. Gida giivenligi konusunda Uretici ve tiketicilere bilgilendirme ve egitim
1.9. TR63 Bolgesi'nde tahil, pamuk, zeytin ve yerfistig (Urinlerinde lisansh tiiketiminde gida programlarinin diizenlenmesi.
depoculugun gelistirilmesi. guvenliginin 5.3. Ureticiden tiiketiciye olan tedarik zincirinin gelistiriimesine yonelik tedbirlerin
1.10.  Hatay ilinde pamuk, zeytin, turuncgiller ve kavun, Kahramanmaras ilinde saglanmasinin esas 6zendirilmesi.
Gzum, biber, zeytin, kiraz ve ceviz, Osmaniye ilinde yerfistigi, zeytin, kiraz ve turp alinmasi 5.4. Gida giivenligine yonelik Ar-Ge proje ve yatirimlari ile altyapi yatirmlarinin teknik
Urlinlerinde marka olusturma, cografi isaret tescili ve marka degerini artirma ve mali destek programlari ile desteklenmesi.
galismalarinin yapiimasi. 6.1. TR63 Bolgesi’'nde kentsel ve kirsal nitelikli bolgeler analizinin yapilmasi.
2.1. Arazi toplulastirma ¢alismalarina hiz verilerek devam edilmesi. 6.2. Her bir ilce veya birkag ilceden olusan alt bolgeler bazinda kirsalda ekonomik
. 2.2. TR63 Bolgesi'nde tarimsal arazilerde &lcek ekonomisi saglamak amaciyla alt cesitliligin artinimasina y6nelik uygulama programlarinin gelistirilmesi.
Oncﬁhk-zﬁrmsal g bolgeleme calismalari ile Giriin Giretim havzalarinin belirlenmesi. 6.3. El sanatlarinin ekonomik faaliyete déniistiiriilmesi, tarima dayal kiiciik 6lgekli
arazilerin kullaniminda i ; ariinleri Gretimini Serini
Sloek ek b 2.3. TR63 Bolgesi’nde sozlesmeli ciftgilik uygulamasinin yayginlastiriimasi. ) . |§Ietmeler|n“yayglnlz?n§t|rllma5|,.su urgn.lerl uret.lm.n?ln ka.tma degerinin artiriimasi
olgek ekonomisinin Oncelik 6. Kirsalda ve ekolojik turizm faaliyetlerinin  gelistirilmesi amaciyla  baslangi¢
hedeflenmesi, sulama  2.4. Ulusal yatirim programinda bulunan baraj ve sulama sistemlerine ydnelik ekonomik ve sosyal desteklemelerine yénelik programlarin gelistirilmesi.
altyapisina yonelik yatirimlardan Amik-Tahtakoprii, Reyhanh Baraji, Blylk Karagay, Kartalkaya 2. altyapinin 6.4. Ulastirma, icme suyu ve temel hizmet altyapisinin iyilestirilmesine yénelik
yatinmlarin Merhale, Menzelet 2. Merhale, Aslantas 3. Merhale ve Mehmetli Baraji ivilestiriimesi yatinimlara devam edilmesi
tamamlanmas rojelerinin tamamlanmasi. A : T
: p. .J - — ——— — — 6.5. Kirsalda sosyal hayatin gelistiriimesine yonelik sosyal donati yatirimlarinin
2.5. Birim araziden daha verimli ve kaliteli Griin elde edilebilmesi igin sulama dnceliklendirilmesi ve bu yatinmlarin tesisine ydnelik uygulama programlarinin
teknikleri konusunda Ureticilerin bilinglendirilmesi ¢alismalarina devam edilmesi. gelistirilmesi.

6.6. Kirsalda beseri kaynaklarin gelisimine yonelik tarimsal Gretim egitimleri ve

ekonomik faaliyetlerin gesitlendirilmesine yonelik egitimler ile egitim ve saglik
altyapisinin iyilestirilmesine yonelik bilinglendirme egitimlerinin artiriimasi
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Oncelik 1. Uretim ve pazarlama
tekniklerinin gelistirilerek TR63
Bolgesi’nin tarimsal iretim degerinin
artirilmasi

Aciklama: 2011 yili verilerine gbre Turkiye
toplam bitkisel Uretim hacminin % 4,5’ini
ureten TR63 Bélgesi, bu Uretim karsihiginda
Tlrkiye toplam bitkisel Uretim degerinin
% 5,4’0 (2012 yilinda % 4,9) kadar pay
almaktadir. Uretilen birim (riin  basina
Turkiye ortalamasinin Uzerinde katma deger
saglandigi gorilmekle birlikte bu durumun,
birim Urln basina gelirin daha fazla oldugu
meyveciligin TR63 Bdlgesi’nde Turkiye
ortalamalarina goére tarmsal faaliyetlerden
daha fazla pay almasindan kaynaklandigi
degerlendirilmektedir. TUrkiye toplam bitkisel
Uretiminde meyvecilik % 12 paya sahipken
TR63 Bdlgesi’nde bu oran % 22’dir.

Ancak 2012 yili TUIK verilerine gére TR63
Bdlgesi, 26 Duzey 2 Bolgesi igerisinde Kisi
basina diisen bitkisel Gretim degerine yapilan
siralamada 12. sirada yer almaktadir. TR63
Bolgesi’nde 1.420 TL olan kisi basi bitkisel
Uretim degeri Turkiye’'de ilk sirada yer alan
TR61 Bolgesi’nde (Antalya, Isparta, Burdur)

3.371 TL'dir. Benzer iklim ve cografi sartlari
olmasina ragmen TR63 Bdlgesi’nde yaygin
durumdaki geleneksel Uretim ve pazarlama
yéntemleri tarmsal faaliyetlerin bdlgesel
ekonomiye olan katkisini sinirlandirmaktadir.

Uretim ve ticaret hacminde Tirkiye
Olceginde o&nemli degerlere sahip TR63
Bdlgesi’nde tarimsal faaliyetlerin katma
degerini artiracak Uretim ve pazarlama
yéntemleri, 2012 yilinda hazirlanan Hatay
ili Tarm ve Kirsal Kalkinma Stratejik Eylem
Plani ve Kahramanmaras ili Tarmsal Yatirm
ve Uretim Stratejik Plani calismalarinda da
ele alinmis olup Plan déneminin en 6nemli
onceliklerinden birisidir.

Bu ¢alismalarin tamamlayici bir unsuru olarak
tannmsal marka degerlerin olusturulmasi da
boélgenin tarim sektérinden elde edecegi
ekonomik faydayl artiracak niteliktedir.
Uretim hacmi ve (riin cesitliligin yani sira
kamu- Universite-6zel sektor isbirligi ile
olusturulacak mekansal ve beseri Ar-Ge
altyapisi, boélgeye has tarimsal drtnlerde
tohum, fide ve fidan gelisimine ydnelik
zemin hazirlamasi bakimindan  dnemli
gorulmektedir.

Tedbirler
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eTarimsal Uretimde modern tarim tekniklerinin kullanimina ve yenilikgi Gretim
sureglerinin gelistiriimesine yonelik yatirim ve faaliyetlerin dncelikli olarak
desteklenmesi.

eTarimsal Gretimde modern tekniklerin kullanimina yonelik egitim, bilinglendirme ve
teknik destek galismalarina devam edilmesi.

eKamu-universiteler-6zel sektor isbirligi ile bitkisel liretimde verimi ve kaliteyi
artiracak ve tarimsal marka degerler olusturacak tohum, fide ve fidan calismalarina
yonelik Ar-Ge altyapisinin kurulmasi.

eEkonomik yapi itibariyla tarimsal Gretime ve tarima dayali sanayiye bagimhhgi
ylksek ilcelere yonelik olarak birincil tarim uygulamalarinin da dahil edildigi destek
programlari kurgulanmasi.

*TR63 Bolgesi'nde seraciligin, iyi tarim uygulamalarinin ve organik tarimin
gelistirilmesine yonelik yatirimlarin teknik ve mali destek programlari ile
desteklenmesi.

eTarimsal Urinlerde 6zellikle dis satima yonelik paketleme ve ambalajlama yatirimlari
desteklenmesi.

eKahramanmaras ve Osmaniye illerinde de Hatay ilinde oldugu lzere tarimsal dis
satim faaliyetleri gelistirilmesi.

eTarimsal urinlerinin dis satimina yonelik olarak uretici ve firmalara rehberlik ve
danismanlik hizmeti verecek kurumsal yapilanmalarin (ortak pazarlama ajanslari)
kurulmasinin desteklenmesi.

*TR63 Bolgesi’'nde tahil, pamuk, zeytin ve yerfistigi trtinlerinde lisansh depoculugun
gelistirilmesi.

eHatay ilinde pamuk, zeytin, turuncgiller ve kavun, Kahramanmaras ilinde tiziim,
biber, zeytin, kiraz ve ceviz, Osmaniye ilinde yerfistigi, zeytin, kiraz ve turp
Uriinlerinde marka olusturma, cografi isaret tescili ve marka degerini artirma
¢alismalarinin yapiimasi.
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e Tarimsal Urlin ihrag pazarlari gelistirilecek,
talebe uygun nitelik ve nicelikteki Grinlerin
ihracati amaciyla, Uretim asamasini
dikkate alan  destek  programlari
uygulanacaktir. (10. Kalkinma Plani,
2.2.15 Tarim ve Gida)

e Uriinlerin rekabet giliciinii ve tiiketimini
artirmak Uzere markalasma ve Uretim
periyodunu genisletici tedbirlerin alinmasi
(Tarim Stratejik Plani 2013-2017, Tarimsal
Uretim Kaynaklarini Koruyarak Kaliteli
Tarm Uriinlerine Erisilebilirligi ve Gida
Guvenligini Saglamak)

e Tanmsal Urin piyasalarni dizenleme
mekanizmalarinin ~ kurulmasi, lisansh
depoculuk hizmetlerinin yayginlastiriimasi
(Tarim Stratejik Plani 2013-2017, Tarimsal
Uretim Kaynaklarini Koruyarak Kaliteli
Tarm Uriinlerine Erisilebilirligi ve Gida
Guvenligini Saglamak)

e Katma degeri yuksek ve sanayinin
ihtiyaci olan drlnlerin  gelistiriimesi,
cesitlendiriimesi ve Uretiminin  tesvik
edilmesi (Tarim Stratejik Plani 2013-2017,

Tarimsal Uretim Kaynaklarini Koruyarak
Kaliteli Tarim Urlinlerine Erisilebilirligi ve
Gida Givenligini Saglamak)

Geleneksel Urlnlerin  katma  degeri
yUksek Urtnler haline getirilmesinin tesvik
edilmesi (Tarim Stratejik Plani 2013-2017,
Tarimsal Uretim Kaynaklarini Koruyarak
Kaliteli Tanm Uriinlerine Erisilebilirligi ve
Gida Guvenligini Saglamak)

Urlinlerin rekabet giiciinii ve tiiketimini
artirmak Uzere pazar arastirmalar
yapilmasi, markalasma ve dretim
periyodunu genisletici tedbirlerin
allinmasli, reklam ve tantim amach
faaliyetlerin desteklenmesi (Tanm
Stratejik Plani  2013-2017, Tarimsal
Uretim Kaynaklarini Koruyarak Kaliteli
Tarm Uriinlerine Erisilebilirligi ve Gida
Guvenligini Saglamak)

Markalasma ve cografiisaret calismalarina
oncelik verilmesi (Tarim Stratejik Plani
2013-2017, Tarimsal ve Sosyal Altyapi
imkanlarini Gelistirmek, Kirsal Kalkinma
ve Refahi Saglayarak Kirsal Alanlarin
Cazibesini Artirmak)

Oncelik 2. Tarimsal arazilerin kullaniminda
olcek ekonomisinin hedeflenmesi,
sulama altyapisina yoénelik yatinmlarin
tamamlanmasi

Aciklama: Turkiye genelinde ulusal bir
politika olarak tarim sektérine iliskin stratejik
planlarda da yer alan tarimsal arazi kullanimi
ve arazi toplulastirma calismalar, tarmsal
Uretimde girdi maliyetlerinin  azaltilmasi,
Olcek ekonomisi ile birim basina daha fazla
gelir elde edilmesi ve havza bazlh Uretim
planlamalarinda énemli gértlmektedir. Bu
noktada ulusal 6lcekte yapilan calismalar
TR63 Bodlgesi icin de temel referans kaynagi
olacaktir.

Tarmsal arazilerin bélinmesinin azaltiimasi
amaciyla c¢esitli yasal duzenlemeler
yaplilabilecegi gibi bolgesel bazda da cesitli
tedbirler alinacaktir. Bu amagla, Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan Tuarkiye

Tedbirler
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genelinde yapilan havza c¢alismasi TR63
Bolgesi’nde daha alt 6lcekli olarak yapilacak
ve belirlenen Uretim havzalarinda Uretime
yOnelik arazi dizenleme, Uretimde yenilikgi
sureclerin uygulanmasi ve Urln pazarlama
gibi islemlerde ortak hareket kabiliyeti
saglanacaktir. Bu havzalarda so6zlesmeli
ciftcilik modeli ile arazi bolinmeleri de en alt
seviyeye indirilecektir.

Tanmsal dretimde su kaynaklarndan
kullanim  etkinliginin  artinlmasi,  birim
alan basina alinan Grln veriminin, drdn
cesitliliginin - ve  kalitesinin  artinimasi
bakimindan  énemlidir. ilgili  kuruluslar
tarafindan sulama sistemlerinin kurulmasi
icin devam eden yatirimlarin tamamlanmasi
ve Ureticilerin modern sulama teknikleri
konusunda bilinglendiriimesi  etkin  su
yonetimi bakimindan énemlidir.

eArazi toplulastirma galismalarina hiz verilerek devam edilmesi.

*TR63 Bolgesi’'nde tarimsal arazilerde 6lcek ekonomisi saglamak amaciyla alt
bolgeleme ¢alismalari ile Girlin Gretim havzalarinin belirlenmesi.

*TR63 Bolgesi’nde sozlesmeli giftgilik uygulamasinin yayginlastirilmasi.

eUlusal yatirirm programinda bulunan baraj ve sulama sistemlerine yonelik
yatirirmlardan Amik-Tahtakopri, Reyhanli Baraji, Bliylik Karacay, Kartalkaya 2.
Merhale, Menzelet 2. Merhale, Aslantas 3. Merhale ve Mehmetli Baraji

projelerinin tamamlanmasi.

eBirim araziden daha verimli ve kaliteli trlin elde edilebilmesi icin sulama teknikleri
konusunda ureticilerin bilinglendirilmesi ¢calismalarina devam edilmesi.
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e Cok sayida ve dagink yapidaki
parsellerden olusan tarim isletmelerinde
butunlugun saglanmasi, arazi

parcalanmasinin 6énine gecilmesi ve iyi

isleyen bir tarim arazisi piyasasinin tesis
edilmesine yo6nelik hukuki ve kurumsal
dizenlemeler yapilacaktir. (10. Kalkinma

Plani, 2.2.15 Tarim ve Gida)

e Sulama ve ulastirmaya iliskin olanlar
basta olmak Uzere arazi toplulastirma
faaliyetlerinde ilgili kamu kurumlari
arasinda koordinasyon saglanacak, tarla
ici gelistirme hizmetleri etkinlestirilerek
sulama orani artinlacaktir. Mevcut su
iletim ve dagitim tesislerinde toprak

kanallar ile klasik sistemler yenilenerek
kapall sisteme gecis hizlandinlacak ve
tarla i¢ci sulamalarda modern sulama
yontemleri  yayginlastirlacaktir.  (10.
Kalkinma Plani, 2.2.15 Tarim ve Gida)

Arazi toplulastirma calismalarinin
hizlandinlmasi ve tarm arazilerinin
bélinmesini 6nlemek amaciyla tedbirlerin
alinmasi (Tarm Stratejik Plan1 2013-2017,
Tarimsal Uretim Kaynaklarini Koruyarak
Kaliteli Tarim Urlinlerine Erisilebilirligi ve
Gida Glvenligini Saglamak)

Tarnmsal Uretimde verimliligi artirmak igin
sulama altyapisinin gelistiriimesi, modern
sulama yoéntemlerinin yayginlastirimasi
(Tarim Stratejik Plani, Tarmsal ve Sosyal
Altyapi imkanlarini  Gelistirmek, Kirsal
Kalkinma ve Refahi Saglayarak Kirsal
Alanlarin Cazibesini Artirmak)

Oncelik 3. TR63 Bolgesi’nin hayvancilik
sektorii lretim degerinin artiriimasi

Aciklama: TR63 Bolgesi'nin  Tirkiye
ortalamalarinin altinda yer alan hayvansal
Uretim degerleri son yillarda Hatay ve
Kahramanmaras’ta artan yatinmlarla
ortalamalara yaklasma egilimindedir. Hatay
ilinde et ve et Urlnlerine ydnelik blylkbas
hayvancilik  yatinmlarn, Kahramanmaras
ilinde ise sUt ve sUr drlnlerine yonelik
klclkbas hayvan yatirnmlan éne c¢ilkmakta
olup Ayrica Kahramanmaras’in Elbistan
ilcesinde kurulu hayvan borsasi da bdlgede
canli hayvan ticaretinde rol oynamaktadir.
Diger taraftan Hatay ili sahil seridi boyunca
deniz balik¢iigl ve Kahramanmaras ilindeki
icsu kultdr balik¢iigi ekonomik faaliyetler
bakimindan énemli degerlere ulasmaktadir.

Tedbirler
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Hatay ili Altinézl ilgesine kurulmasi
planlanan Hayvancillk ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi ¢calismalari, Kahramanmaras
ilinde dondurmacilik sektdriiniin de etkisi ile
gelisen sit ve sit Grlnleri Uretimine yonelik
hayvancilik yatinmlar, Elbistan ilgesindeki
hayvan borsasinin modernizasyonu ve
Osmaniye ilinde modern hayvan borsasinin
kurulmasi, sektérin temel girdisi yem
bitkisi Uretimi ile mera islah c¢alismalari
TR63 Bodlgesi’ndeki hayvancilik sektérinin
Oncelikleri arasinda yer almaktadir. Ayrica
yatinmcilarin finansman kaynaklarina
erisimlerinin kolaylastirnimasi ve yatinmlarda
stire¢ danismanhgi, bdlgede hayvancilik
sektdrinin gelismesinde o6ncelikli olarak
degerlendirilecek hususlardir.

eHatay ve Osmaniye Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi kurulmasi

¢alismalarinin tamamlanmasi.

*TR63 Bolgesi’'nde et ve sit Uretimi ile bu triinlere dayali diger Uriinlerin Gretimine
yonelik yatirimlar ve toplu sagim ve bakim merkezleri kurulmasinin desteklenmesi.

eElbistan ilcesinde yer alan hayvan borsasinin modernizasyonun ve Osmaniye ilinde
modern hayvan borsasinin kurulmasi igin gerekli teknik ve fiziki altyapi ¢calismalarinin

tamamlanmasi.

*TR63 Bolgesi’'nde yem bitkisi Gretimi ve mera islah ¢alismalarinin énceliklendirilmesi.

*TR63 Bolgesi'nde deniz ve kiiltir balkgihginin gelistirilmesi icin yatirim destek
faaliyetleri ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesi.
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Hayvancilikta etci tip sigir ve koyun
yetistiriciliginin  gelistirimesine  agirlik
verilecek, bélgesel programlarin
uygulanmasina devam edilecektir. (10.
Kalkinma Plani, 2.2.15 Tarim ve Gida)

Cayir ve mera alanlannin tespit, tahdit,
tasnif ve i1slah calismalari hizlandirilarak
daha etkin ve verimli  kullanimi
saglanacak, yem bitkisi ihtiyaci tretim ve
Urtin gesitliligindeki artisla karsilanacaktir.
(10. Kalkinma Plani, 2.2.15 Tarim ve Gida)

Balik¢ilikta kaynak yonetimi bilimsel
verilere dayall ve etkin bir bicimde
gerceklestirilecek, idari kapasite
guclendirilecektir. Su arunleri
yetistiriciliginde, gcevresel sirdirilebilirlik
gOzetilecek, Urtin ¢esitliligi ve markalasma

ile uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilirligin artinimasi saglanacaktir. (10.
Kalkinma Plani, 2.2.15 Tarim ve Gida)

Organize tarim ve hayvancilik bélgelerinin
kurulmasi (Tarim Stratejik Plani 2013-
2017, Tarmsal ve Sosyal Altyapi
imkanlarini Gelistirmek, Kirsal Kalkinma
ve Refahi Saglayarak Kirsal Alanlarin
Cazibesini Artirmak)

Hayvancilik isletmelerinin kapasitesinin
artinimasinin  tesvik edilmesi  (Tarm
Stratejik  Plani  2013-2017, Tarimsal
Uretim Kaynaklanni Koruyarak Kaliteli
Tarm Urlinlerine Erisilebilirligi ve Gida
Guvenligini Saglamak)

Klcukbas hayvanciligin
yayginlastinimasinin ~ tesvik  edilmesi
(Tanm Stratejik Plani 2013-2017, Tarimsal
Uretim Kaynaklarini Koruyarak Kaliteli
Tarm Uriinlerine Erisilebilirligi ve Gida
Gulvenligini Saglamak)

Oncelik 4. Tanmsal orgiitlerin etkinligi
artinlmasi, tarimsal 6rgatliilik bilincinin
gelistiriimesi

Aciklama: Tarmsal 6rgutlilik dizeyi ve
bilinci Turkiye standartlarinin altinda olan
TR63 Bodlgesi’nde, tarimsal organizasyonlar
genellikle  zorunlu  Uyelik ve  aidat
mekanizmalar ile yUritilmeye calisilan
ve tarmsal (retim Uzerindeki etkinligi
sinirli dlgtlerde kalan yapilar seklindedir.
Genellikle sulama, tarm kredi ve tarim
satis kooperatifleri gibi birlikte hareket
etme yetenegini gelistirmekten ziyade yasal
zorunluluk ve aidat mekanizmalari nedeniyle
bir araya gelen (Ureticilerden olusan bu
yapllar, Uretim standartlarinin ve pazarlama
olanaklarinin gelistiriimesi gibi faydalardan
uzaktir.

Tedbirler
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TR63 Bolgesi'nde 06zellikle Turkiye’nin
bati bdlgelerinde yaygin olan ve (ye
ureticilerin de etkin bir sekilde igerisinde
yer aldigi Uretici birlikleri tarzinda Uretimde
standartlarin gelistiriimesine ve pazarlama
olanaklarinin iyilestirilmesine dnemli katkilar
saglayan  mekanizmalarnn  gelistirilmesi
ve bu mekanizmalar arasinda isbirligi
platformlarinin olusturulmasi plan déneminin
oncelikleri arasindadir.

Ulusal dlizeyde vyapillacak mevzuat
dizenlemelerinin yani sira bolgesel dlizeyde
ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde, tarmsal
orgutluligunetkileriileilgilibiling vefarkindalik
dlzeyini artiracak egitimler yapilmasi, basaril
ornek uygulamalarin bolgeye kazandiriimasi
6nemli gbérulmektedir.

eTarimsal liretimde ve pazarlamada standartlarin gelistirilmesine yonelik tretici

orgutliltaginln yayginlastirilmasi.

*TR63 Bolgesi’nin stratejik tarim Uriinlerinden olan narenciye, zeytin, pamulk,
kirmizibiber ve yerfistiginin Gretim ve pazarlamasina yonelik tarimsal 6rgitlerin

oncelikli olarak desteklenmesi.

*TR63 Bolgesi’'nde mevcut ve yeni kurulacak tretici 6rgltleri arasinda isbirligini
gelistirecek faaliyetlerin yayginlastiriimasi ve isbirligi platformlarinin olusturulmasi.

eUlusal ve bolgesel destek programlarinda Uretici 6rgitlerin etkinliginin artiriimasi,
yerel nitelikli danisma ve karar alma organlarinda Uretici 6rgiitlerine yer verilmesi.
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Ust Olgekli Planlarla iliskisi

e Tarmsal pazarlarda dretici 6rgitlerinin
rollerinin guclendiriimesi ve gelistiriimesi
icin  Uretici  gruplarinin  kurulmasinin
desteklenmesi (Tarim Stratejik Plani
2013-2017, Tarimsal ve Sosyal Altyapi
imkanlarini Gelistirmek, Kirsal Kalkinma
ve Refahi Saglayarak Kirsal Alanlarin
Cazibesini Artirmak)

Yereldeki Uretici &rgitleri  arasinda
isbirliginin artinimasi (Tarim Stratejik Plani
2013-2017, Tarimsal ve Sosyal Altyapi
imkanlarini Gelistirmek, Kirsal Kalkinma
ve Refahi Saglayarak Kirsal Alanlarin
Cazibesini Artirmak)

Desteklemelerin yereldeki Uretici 6rgutleri
kanaliyla verilmesi (Tarim Stratejik Plani
2013-2017, Tarmsal ve Sosyal Altyapi
imkanlarini Gelistirmek, Kirsal Kalkinma
ve Refahi Saglayarak Kirsal Alanlarin
Cazibesini Artirmak)

Oncelik 5. Gida liretiminde ve tiiketiminde
gida giivenliginin saglanmasinin esas
alinmasi

Aciklama: TR63 Bolgesi’ndeki yogun yas
meyve ve sebze Uretimi ve bdlge geneline
yayllmis islenmis gida dretimi isletmeleri
nedeniyle gida glvenligi hususu hem insan
saghgr hem de tarimsal ekonomideki istikrar
acisindan buyuk 6énem arz etmektedir. 10.
Kalkinma Planr’'nda, sektoérel stratejilerde ve
AB Uyelik mizakerelerinde tarim sektérinin
en 6nemli alanlarindan biri olan gida gtivenligi
konusunda, birincil tarimsal Uretimde ve gida

Tedbirler
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isletmelerinde (Ureticiden tlketiciye kadar
tim asamalarda guvenilir gida Uretimin
yayginlastiriimasi énemle vurgulanmaktadir.

Bu amacla tarmsal Ureticiler, sanayiciler,
gida isletmelerinde calisanlar ve nihai
tiketiciler olmak Uzere tedarik zincirindeki
tUm kesimlere yoénelik bilgilendirme ve
egitim calismalari, tanmsal Uretimde ve
gida islenmesinde Uretim  altyapisinin
modernizasyonuna yoénelik calismalar ve
sertifikasyon yatirmlan tarim sektérinin
oncelikli konulari arasinda olacaktir.

eUriinlerin kalite standartlarina uygun iiretimi ve sertifikalandirilmasinin saglanmasi.

*Gida guvenligi konusunda liretici ve tiiketicilere bilgilendirme ve egitim

programlarinin diizenlenmesi.

eUreticiden tiiketiciye olan tedarik zincirinin gelistirilmesine ydnelik tedbirlerin

ozendirilmesi.

eGida glivenligine yonelik Ar-Ge proje ve yatirimlari ile altyapi yatirimlarinin teknik ve
mali destek programlari ile desteklenmesi.

Ust Olcekli Planlarla iliskisi

e Gida glvenligini teminen ariin
piyasalarinda ve c¢iftci gelirlerinde
istikrar gozetilerek etkin stok ydnetimi,
Uretim, pazarlama ve tiketim zincirinde
kayiplarin azaltilmasi,
dizenlenmesine iliskin idari ve teknik

piyasalarin

kapasitenin  glclendiriimesi ve dis
ticaret araclarinin  etkin  kullaniimasi
saglanacaktir. Uretici érgitlerinin pazara

erisimi kolaylastirilacaktir (10. Kalkinma
Plani, 2.2.15 Tarim ve Gida)

e Tarim ve gida isletmelerinin gulvenilir
dretim icin hijyen mevzuatina uyum
sureci, modernizasyon yatirmlariyla
hizlandirilacak ve bu amacla s6z konusu
isletmelerin finansman ihtiyacina
yonelik  kaynak ve  mekanizmalar
cesitlendirilecektir (10. Kalkinma Plani,
2.2.15 Tarim ve Gida)
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e Tarmsal Uretim kaynaklarini koruyarak

kaliteli tarim erisilebilirligi ve gida
glvenligini saglamak (Tarm Stratejik
Plani 2013-2017, Tarimsal Uretim ve Arz
Guvenligi)

o Uretimden tiketime kadar, uluslararasi
standartlara uygun gida guvenilirligini
saglamak. (Tarm Stratejik Plani 2013-
2017, Tarimsal Uretim ve Arz Givenligi)

Oncelik 6. Kirsalda ekonomik ve sosyal
altyapinin iyilestirilmesi

Aciklama: Ulusal Odlgekte ekonomik ve
sosyal nitelikli hemen tim stratejilerde
ortak konulardan biri olan kirsal kalkinma,
alt olcekli bolgesel planlarda da temel
mudahale alanlarindan birisi olmaktadir.
2012 Yl ADNKS verilerine gére sehirlesme
orani % 59 ile Turkiye ortalamalarinin ( %
77) altinda yer alan TR63 Boélgesi'nde ilce
merkezi olarak tanimlanmakla birlikte, genel
yapi itibariyla kirsal nitelik gdsteren ilgeler
de g6z 6nune alindiginda kirsal kalkinma
politikalarinin 6nemi daha da artmaktadir.

Plan déneminde TR63 Bodlgesi igin
gelistirilecek kirsal kalkinma politikalari; fiziki
ve sosyal altyapi olanaklarinin gelistirilmesi,
kirsalda ekonomik cesitliligin artinimasi ve

Tedbirler
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temel hizmet kalitesinin iyilestirilmesi olmak
Uzere U¢ temel yaklasimla ele alinacaktir.

Kirsal kalkinma politikalarinin  uygulama
strecinde temel hizmetlerin ve fiziki ve
sosyal altyapinin iyilestiriimesinde il ve bdlge
bazli politika ve programlar gelistiriimesi
hedeflenirken, ekonomik cesitliligin
artinlmasinda daha alt o6lcekte uygulama
programlarn gelistiriimesi planlanmaktadir.
2014 yilinda Hatay ve Kahramanmaras
illerinin blyUksehir statlisi kazanmasi ile
birlikte klasik kdy nufusu - sehir nifusu
ayrimi niteligini kaybedecek oldugundan,
TR63 Bolgesi kentsel ve kirsal nitelikli bolge
siniflamasi yapisal ve fonksiyonel 6zellikler
dogrultusunda yapilacak analiz calismasi ile
tanimlanacak ve kirsal kalkinmaya ydnelik
politika ve uygulama programlarinda bu
analiz rehber alinacaktir.

*TR63 Bolgesi’'nde kentsel ve kirsal nitelikli bolgeler analizinin yapilmasi.

eHer bir ilge veya birkag ilgeden olusan alt bolgeler bazinda kirsalda ekonomik
cesitliligin artirllmasina yonelik uygulama programlarinin gelistirilmesi.

*El sanatlarinin ekonomik faaliyete donistirtlmesi, tarima dayah kigik 6lgekli
isletmelerin yayginlastirilmasi, su trinleri Gretiminin katma degerinin artiriimasi ve
ekolojik turizm faaliyetlerinin gelistiriimesi amaciyla baslangi¢ desteklemelerine

yonelik programlarin gelistirilmesi.

eUlastirma, icme suyu ve temel hizmet altyapisinin iyilestirilmesine yonelik

yatirimlara devam edilmesi.

eKirsalda sosyal hayatin gelistiriimesine yonelik sosyal donati yatirimlarinin
onceliklendirilmesi ve bu yatirimlarin tesisine yonelik uygulama programlarinin

gelistirilmesi.

eKirsalda beseri kaynaklarin gelisimine yonelik tarimsal Giretim egitimleri ve ekonomik
faaliyetlerin gesitlendirilmesine yonelik egitimler ile egitim ve saglk altyapisinin
iyilestirilmesine yonelik bilin¢clendirme egitimlerinin artiriimasi.
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Ust Olgekli Planlarla iligkisi

DusUk gelirli bolgelerde ekonomik faaliyet
kollari cesitlendirilecek, KOBI ve mikro
isletmeler gelistirilecek, tarimsal verimlilik
artinlacak, kentsel ve kirsal alanda yasam
kalitesi iyilestirilecek, beseri ve sosyal
sermaye guclendirilecektir. Bu bdlgelerin
ulusal pazarla ve diger bdlgelerle
butlnlesme dizeyi yUkseltilecek;
egitim, saglik, iletisim ve yerel ybnetim
hizmetlerinin sunum kalitesi ve
erisilebilirligi artinlacaktir. (10. Kalkinma
Plani, 2.3.1 Bolgesel Gelisme ve Bdlgesel
Rekabet Edebilirlik)

Kirsal ekonominin Uretim ve istihdam
yapisi turizm, ticaret, gida sanayi, kiglik
Olcekli Uretim gibi tarim disi ekonomik
faaliyetlerle  cesitlendirilecektir. ~ (10.
Kalkinma Plani, Kirsal Kalkinma)

Kirsal alanlarin ihtiyaglari dogrultusunda
egitim ve yayim faaliyetlerinin gelistiriimesi
(Tanm Stratejik Plani 2013-2017, Tarimsal
ve Sosyal Altyapi imkanlarini Gelistirmek,
Kirsal Kalkinma ve Refahi Saglayarak
Kirsal Alanlarin Cazibesini Artirmak)

Kirsalda Agro-Eko turizmin
yayginlastinimasi (Tarim Stratejik Plani
2013-2017, Tarimsal ve Sosyal Altyapi
imkanlarini Gelistirmek, Kirsal Kalkinma
ve Refahi Saglayarak Kirsal Alanlarin

Cazibesini Artirmak)

Kirsalda altyapi eksikliklerinin giderilmesi
ve mevcut altyapinin modernizasyonu
(Tarnm Stratejik Plani 2013-2017, Tarimsal
ve Sosyal Altyapi imkanlarini Gelistirmek,
Kirsal Kalkinma ve Refahi Saglayarak
Kirsal Alanlarin Cazibesini Artirmak)
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1.4. LOJISTIK SEKTORUNUN
GELISTIRILMESI

1.4.1. Durum Tespiti Ve Stratejik Analiz

Kiresel Olcekte ekonomik ve sosyal
dinamiklerdeki hizli degisimler, bilgi ve
teknoloji alanindaki gelismeler, dlnya
Uzerinde ekonomik ve sosyal iliskilerde
mesafe kavramini engel olmaktan ¢ikarmistir.
Ticaretin giderek serbestlesmesine paralel
olarak rekabetin artmasi ve kiresel ve
bolgesel olcekte organizasyonlarin agirlik
kazanmasiyla tasima mesafelerinin uzamasi,
hiz unsurunu 6ne c¢ikarmistir. Bu durum,
hammadde ve islenmis Urlnlerin alicilara
distk maliyetle ve zamanindaulastiriimasinin
6nemini artirmis ve kombine tasimacilik
sistemlerinin kullanimini yayginlastirmistir.

TOBB tarafindan yayimlanan Turkiye
Ulastirma ve Lojistik Meclisi Sektoér
Raporu’nda Diinya Ticaret Orglitii verilerine
gore dlnya genelinde ulastirma hizmetlerinin
toplam hizmetler sektériinden %30 pay aldigi
ve 2009 yilinda 6 Trilyon ABD Dolari tutarinda
bir pazara sahip sektériin 2015 yilinda 10-12

Trilyon ABD Dolarlik bir pazara ulasmasinin
beklendigi belirtiimektedir.3® Ayni yayinda,
Dinya Bankasi tarafindan gumrik ve sinir
kapisi islemleri, lojistik altyapi, uluslararasi
tasima olanaklari, lojistik operasyonlarin
kalitesi, Urlnlerin izlenebilirligi ve zamaninda
teslimat Olcutlerine gobre Ulkelerin
performanslarinin degerlendirildigi ve 2010
yilinda Almanya (4,11), Singapur (4,09), isveg
(4,08), Hollanda (4,07), Liuksemburg (3,98)
ve Isvicre (3,97) en etkin ilk on lilke arasinda
yer alirken Turkiye (3,22), 155 llke arasindan
39. sirada yer aldigi ifade edilmistir.3
Ayni c¢alismanin 2014 yili Mart
ayinda yayimlanan  yeni  raporunda
Tarkiye’nin bu siralamada 30.
siraya yukseldigi belirtiimektedir.3®

Tarkiye’nin  jeostratejjik  konumu  ve
sahip oldugu ulasim olanaklan lojistik
sektdrinin gelismesi icin 6nemli potansiyel
arz etmektedir. Kiresel mal ve hizmet

33. Turkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Sektor Raporu, TOBB,2011
34. TOBB,2011
35. The World Bank, Logistics Performance Index Report 2014

hareketlerinin rotalan degerlendirildiginde
Avrupa, Asya, Afrika ve Orta Dogu’nun
gecis koridoru Uzerinde yer alan ve lojistik
sektdriinde en 6nemli avantajlardan biri olan
deniz ulasiminda genis olanaklara sahip olan
Tarkiye, sektordeki kiresel gelismelerden
en ¢ok ekonomik fayda saglayacak ulkeler
arasinda yer almaktadir.

Avrupa Birligi'nin TEN-T adi ile cok
modlu ulasim agi gelistirme politikasi
cercevesinde, bu politikanin Turkiye uzantisi
uygulamalarina yoénelik olarak hazirlanan
“Turkiye’nin  Ulastirma Altyapisi ihtiyac
Degerlendirmesi Sonug Raporu”’nda,
Turkiye’de intermodal tasimacihgin
gelistiriimesi icin dnemli potansiyel alanlar
bulundugu belirtilerek karayolu, havayolu,
denizyolu ve demiryolu tasimaciliginin TEN-T
kriterlerine uygun olarak dizenlenmesine
yonelik déneriler gelistirilmistir.

Raporda, “Cografi konumu itibariyla
Turkiye, Karadeniz, Asya, Orta Dogu, Avrupa
ve Akdeniz lkeleri arasinda mikemmel
baglanti olanaklari sunmaktadir. Bu nedenle,
Tarkiye’nin uluslararasi ulastirmada 6nemili
rol Ustlenmesine, dogu-bati ve kuzey-giney
akslarinda uluslararasi ¢cok modlu ulastirma
agilicinetkin koridorlarolusturmasina, Turkiye
Uzerinden Akdeniz’e Avrupa-Asya ulastirma
baglantilarinin gelistiriimesine yonelik
olarak ulastirma altyapisinin iyilestiriimesi
yolunda hamleler gergeklestiriimelidir.”3®
ifadesine yer verilerek cok modlu ulusal agin
gelisiminde modlararasi dengeli gelisime
daha ¢ok odaklanmasi gerektigi belirtilmistir.

Tarkiye’nin lojistik olanaklari ulusal
Olcekli stratejik belgelerde de yer almistir.
Ulastirma Bakanligi 2009-2013 Stratejik
Plan’nda; basta havayolu ve denizyolu
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sektdrleri olmak Uzere, hizmet sektorlerinde
yuksek katma degerli lojistik faaliyetlere
destek verilmesinin ve bdylece Turkiye’nin
cesitli hizmet alanlarinda lojistik merkezi
haline gelmesinin; ulastirmanin yani sira,
istihdama ve Ulke ekonomisine saglayacagi
katki g6z &nlne alinarak limanlar kombine
tasimacilik yapilabilen birer lojistik merkezi
haline getirilmesinin énemi vurgulanmistir.

2011-2014 Sanayi Strateji Belgesi’nde
ise sanayinin rekabet glicunun artirimasinda
girdi tedariki yapan altyapi sektérlerinden
olan lojistik sektérinde farkh tasimacilik
modlarinin gelistiriimesi ve etkin kullaniminin
6nemi  Dbelirtilerek uluslararasi  alanda
sanayinin rekabet glcunin gelistiriimesinin
sadece Uretim gucune degil imalatla ilgili
olmayan lojistik gibi destekleyici faaliyetlere
bagh hale geldigi ifade edilmistir. Ayni
belgede sanayide katma degeri ylUksek
drinlere gecis stratejisi olarak lojistik
sektori gibi katma degeri artirici faaliyetlerin
gelistiriimesi hususuna yer verimis ve
lojistik sektortinin etkinliginin artinimasinin
sanayi stratejisinde 6nemli bir yeri oldugu
belirtiimistir. Belgede, sanayide rekabet
gucundn  artinimasina  yonelik  olarak;
ulastirma ve lojistik sektoérlerinin, firmalarin
rekabet glcline katkisini azami dizeye
cikarabilmek amaciyla, farkh tasimacilik
tUrlerinin en etkili olduklari yerlerde organize
ve planl bir sekilde kullanilmasina yénelik
politikalarin uygulanmasi ve TuUrkiye’nin
cografi konumunun sundugu firsatlari
degerlendirmek icin Ozellikle Avrupa ve
Asya arasindaki gegcislerde kritik bir islev
Ustlenebilecek, AB ve diger bolgelerin lojistik
sistemlerine Turkiye’nin entegre olmasini

saglayacak politikalarin hayata gecirilmesi
6ngorulmastar.

36. Turkiye'nin Ulastima Altyapis! ihtiyag Degerlendirmesi Sonug Raporu, TINA Turkiye Ortak Girisimi, 2007
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Benzer sekilde 2023 vizyonu ile
hazirlanan Tirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem
Plan’'nda da cografi avantajlar ve alternatifli
ulasim  olanaklarinin  yeterince  etkin
degerlendirilemedigi belirtilerek, uluslararasi
rekabetciligin gelistiriimesi amaciyla lojistik
altyapisinin iyilestiriimesine ydnelik stratejiler
gelistirilmis, limanlarin, blyUk fabrikalarin ve
OSPB’lerin birbirleriyle olan baglantilarinin
iyilestirilmesi ve limanlarn lojistik Us haline
getirilmesi hedeflenmistir.

Lojistik sektérinin gelistiriimesi ile ilgili
en guncel strateji belgesi olan 10. Kalkinma
Plan’nda ulusal O6lgekte Lojistik Master
Plan calismasinin yapilacagl ve kurulacak
lojistik merkezlerin yer seciminde rehber
niteligi olacak bu calisma ile ulastirma
koridor haritalarinin ¢ikarlacagi belirtilmistir.
Lojistik altyapisi gelismis Ulkelerin ticaret
faaliyetlerinde daha etkili ve verimli oldugu
ifade edilen Kalkinma Plan’'nda kombine
tasimacilik  uygulamalarinin  gelistirilerek
demiryolu ve denizyolu paylarinin artiriimasi,

kalitenin ve guvenligin yUkseltiimesi ve
ulastirma planlamasinda koridor yaklasimina
gecilmesi esas alinmistir.

2014-2018 yillan arasinda lojistik
sektérine iliskin hedef gdstergelere de
yer verilen Kalkinma Plani’'nda, karayolu
yuk tasimaciiginda % 4,9, demiryolu
tasimaciliginda % 18 ve denizyolu yukleme
bosaltma kapasitesinde % 8 yillik ortalama
artis 6ngorilmustir. Bu verilerden, yik
tasimaciiginda % 87 olan karayolu
payinin, lojistik sektdriindeki gelisme ve
yatinm hedefleri ile birlikte demiryolu ve
denizyolu lehine azaltiimasinin hedeflendigi
gorulmektedir.

Turkiye’nin lojistik potansiyeli Ulkede
Uretilen ekonomik deger verilerine de
yansimistir. TUIK tarafindan yayimlanan
2013 Yili verilerine goére 1,6 trilyon TL olan
Turkiye GSYH’sinin  216,4 milyar TL’si
(%13,8 ) ulasim, depolama ve haberlesme
sektoriinden saglanmistir.

Sekil 10. Ulastirma, Depolama ve Haberlesme Sektériu Gelisme Hizi
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1998 vyilinda 7,7 milyar TL Uretim
degerine sahip sektor, 1998-2013
déneminde (retim degerini yaklasik 28
kat artirarak toplam ekonomi igerisindeki
payini da % 11’den % 13,8’e yukseltmistir.
Ulastirma, depolama ve haberlesme sektord,
toplam GSYH icerisinde %15,4 pay alan
imalat sektoériinden sonra en ylksek paya
sahip ikinci sektér konumundadir.

Sekil 11'de yer alan verilerde de
goruldigl Uzere ulastirma, depolama ve
haberlesme sektdrii son 14 yillik silrecte
Turkiye ortalamalarinin tzerinde bir gelisme
performansi gostermistir. Sektdriin gelisme
performansinda ayni dénemde haberlesme
alaninda yasanan hizli blyimenin etkisi olsa
da ulastirma alaninda yasanan gelismeler
de sektdrdeki buyumeye katki saglamistir.
2011-2014 Sanayi Strateji Belgesi’ne gore
Turkiye’de lojistik sektérinin son yillardaki
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yillik buyume ortalamasi % 15, sektorin
Turkiye GSMH icerisindeki payr % 4’tur.%’
Tarkiye’nin  uluslararasi alanda  sahip
oldugu lojistik avantajlarin benzeri, ulusal
ve uluslararasi 6lgekte TR63 Bdlgesi icin de
gecerlidir. Turkiye’nin kuzey-gliney ve dogu-
bati ekseninde kesisen bélge konumundaki
TR63 Bélgesi, ekonomik ve sosyal agidan
farkll bolgelerin gecis bolgesidir. Karayolu,
denizyolu, demiryolu ve havayolu altyapisi
ile tm ulasim modlarinda hizmet olanagina
sahip boélge, liman ve gumrik kaplilar
ile uluslararasi tasimacilikta da gelisme
potansiyeline sahiptir.

Uluslararasi Ana  Trafik  Arterleri
Olusturulmasi Deklarasyonu (AGR)
hiklmlerine goére belirlenen uluslararasi
karayolu ag icerisinde Tlrkiye Glneydogu
Avrupa uzantisinda yer almaktadir.

Harita 14. Tirkiye’deki E-Yollar (Uluslararasi Yol Agi)

-10
2001 [2002 | 2003|2004 |2005 [ 2006 [2007 | 2008 | 2009 |2010 | 2011 |2012(2013

Ulastirma, Depolama ve 57.5 (53.4 (28.4 |20.8 (17.2 [16.9 |12.9 |14.8 |-5.7 |13.5 | 21.6 |13.0 |9.0
==0==Haberlesme Sektori

Turkiye Gayri Safi| 441 | 45.9 {29.8 |22.9 |16.1 | 16.9 |11.2 [12.7 [0.2 | 15.4| 18.1 (9.2 [10.2 Kaynak: Karayollan Genel Miidiirligu

emQu Yurtici Hasili

Kaynak: TUIK, Ulusal Hesaplar,2014 37. Sanayi Strateji Belgesi 2010-2014, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, 2010
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Bu agin Ankara ve Konya uUzerinden
gelen iki guzergahi, Nigde-Ulukisla’da
birleserek Adana ili Uzerinden TR63
Bolgesi’nde tek glzergah olarak gelmekte
ve Osmaniye-Toprakkale’de tekrar iki
glizergaha ayrilarak Gaziantep Uzerinden
Turkiye’nin Dogu ve Gineydogu bolgelerine
ve lIrak’a, Hatay Uzerinden ise Suriye’ye
ulasmaktadir. Bu 6zelligi ile TR63 Bolgesi
Avrupa ve Tirkiye’'nin bati bdlgelerini, Orta
Dogu ve Turkiye’nin dodu ve glneydogdu
bolgelerine baglayan karayolu adi Uzerinde

Harita 15. TR63 Bélgesi Limanlari

stratejik bir konuma sahiptir. 1990l
ylllarda hizmete giren otoyol agi ile birlikte
karayolu standartlar gelismeye baslayan
bolge, uluslararasi yol agi lzerinde yiksek
standartlara sahiptir. Toplam 195 km otoyol
aginin oldugu boélgede, 808 km olan toplam
devlet yolu aginin 555 km’si (% 69) bolinmus
yol standartlarindadir. TR63 Bodlgesi’nde
100 km?’ye 8,6 km yol agi dismekte olup
bélgenin karayolu agi yogunlugu Trkiye
ortalamasinin (8,2 km/100km?) (izerindedir.

Kaynak: DOGAKA tarafindan hazirlanmistir.

Bolgede Hatay iline bagli iskenderun ve
Dértyol ilgelerinde yer alan 10 adet liman
bulunmaktadir. 2012 yilinda &zellestirilen
ve Turkiye’de demiryolu baglantisi bulunan
7 biyik limandan birisi olan Iskenderun
Limani ( 6zellestirme sonrasinda Limak Port
), bélgenin en blyiik limanidir. Ozellestirme
ile birlikte lojistik amach yatinmlarn hiz
kazandigi liman, Dogu Akdeniz Bdlgesi ile
Dogu ve Glneydogu Anadolu Bolgeleri
icin 6nemli bir cikis noktasidir. Mersin
Limanr’na yakin bir konumda olsa da maliyet
avantajlar bakimindan dogu ve glineydogu
bolgeler icin daha cazip durumda olan
iskenderun Limani, sanayinin hizla gelistigi
bu Dbolgelerdeki udretimin  sevkiyatinda
onemli rol oynayabilecektir. Kamu yatirm
programina alinan Hassa-Dortyol Yol Yapim
Projesi tamamlandiginda, iskenderun
Liman’'na ulasim dogu ve glneydogu
bolgeler acgisindan daha da cazip hale

Harita 16. TR63 Bé6lgesi Demiryolu Agi
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gelecektir. Yatinm tesvik politikalar ile
yatinm cazibesi artirilan bu bdlgeler ile birlikte
Dogu Akdeniz’de var olan sanayi kapasitesi
g6z 6niine alindiginda iskenderun’un lojistik
6nemi daha artmaktadir.

TR63 Bolgesi illerinin her Uglinde de
demiryolubaglantisibulunmaktadir. Karayolu
agl ile benzer sekilde Adana Uzerinden
gelen demiryolu Osmaniye-Toprakkale’de
iki glzergaha ayriimakta ve doguda
Gaziantep ve Kahramanmaras Uzerinden
dodu ve glneydogu bdlgelere, glneyde
ise iskenderun’a uzanmaktadir. TR63
Bolgesi’nin demiryolu altyapisi géz 6nlne
alindiginda, Turkiye’de ulastirma sektdriinde
ve 10. Kalkinma Plani ile éncelikli politika
olarak belirlenen tasimacilikta demiryolunun
payinin artirlmasi stratejisi, bélgenin lojistik
yetenegini artiracak niteliktedir.

Kaynak: DOGAKA tarafindan hazirlanmistir.
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Diger taraftan TR63 Bodlgesi’nde;
iskenderun-Dértyol-Osmaniye hattinda
kurulu basta ana metal olmak Uzere sanayi
kuruluslari, Osmaniye’de hizli bir blyime
strecinde olan Organize Sanayi Boélgesi,
Kahramanmaras’ta tekstil ve metal mutfak
esya kuruluslarinin i¢c ve dis ticarete ydnelik
Uretimleri, ulasim altyapisini en verimli sekilde
kullanmayi dnemli hale getirmektedir.

Ayrica, TR63 Bolgesi’ne komsu TRC1
(Gaziantep, Kilis, Adiyaman) Bodlgesi ve
TRB1 Bodlgesi’nin (Malatya, Elazig, Bingdl,
Tunceli) 6zellikle deniz asin ticari iliskileri
bakimindan TR63 Bodlgesi’ndeki liman
faaliyetleri lojistik avantaj saglamaktadir. Bu
iki bolge disinda Gineydogu Anadolu illeri
ve Dogu Anadolu’nun giiney illerinde yeni
tesvik yasasi ile hareketlenen yatirmlarin
Uretime gecmesi ile birlikte TR63 Bolgesi
liman faaliyetleri bu bdlgelere de hizmet
verecek konumda olacaktir. TR63 Bolgesinin
dogu ve bati ulasim koridorlari arasinda yer

almasindan kaynaklanan ulusal jeopolitik
konumu, Avrupa’yl Ortadogu’ya baglamasi
sebebiyle uluslararasi bir nitelige de
buriinmektedir.

TR63 Bolgesi ile birlikte TR62, TRC1,
TRC2 ve TRC3 bdlgelerinin  konumu,
Uretim hacmi ve ulasim altyapisi birlikte
degerlendirildiginde lojistik gelisim
potansiyeli 6ne ¢cikmaktadir. Bu dogrultuda
bélgenin  ylUksek lojistik potansiyelinin
degerlendiriimesi amaciyla kademelere
gore lojistik ana merkez ve alt merkezlerin
kurulmasi hedeflenmektedir. Buna goére
konumu ve ulasim altyapisi nedeniyle
Mersin ve iskenderun bu bélge igin ana
lojistik merkezler olarak belirlenmis ve
bu noktalarda lojistik koy yatinmlarinin
tamamlanmasi &nceliklendirilmistir. Bolge
icerisindeki tum diger iller bu iki ana merkez
ile entegre edilecektir. Bu entegrasyonun
alt merkezleri olarak Adana, Gaziantep
ve Diyarbakir 2. Kademe, diger iller ise
3. kademe alt merkezler olarak bu yapi

igerisinde yer alacaktir.

Harita 17. Lojistik Gelisim Haritasi
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Kaynak: DOGAKA tarafindan hazirlanmistir.
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Bu temel cerceve dogrultusunda ana
merkezler oncelikli olmak (zere ulasim
altyapilarinin iyilestiriimesi, sinir kapilarinin
modernizasyonu, bilgi ve iletisim altyapisi
ile insan kaynaklarinin gelistiriimesi sektorel
Oncelikler olarak belirlenmistir.  Ayrica,
bélgesel ana merkezlerden biri olarak
belirlenen iskenderun Lojistik Merkezi icin
kamu yatinrm programina alinan Hassa-
Dértyol Tunel Projesi stratejik  6nem
tasimaktadir. Bu yatinm ile birlikte tim
glineydogu ve dogu bdlgelerin bir kismi igin
iskenderun lojistik bélgesine ulasim siire ve
maliyet acisindan daha cazip hale gelecektir.
Bu bakimdan bu projenin tamamlanmasi
iskenderun Lojistik Merkezi icin 6nem
tasimaktadir.

Bolgenin cografi konumu, kurulu sanayi
yapisi, ¢evre bdlgelerle iliskileri ve ulasim
olanaklari dogrultusunda, Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan
iskenderun Lojistik Kéyl ile Antakya ve
Osmaniye Lojistik Destek Merkezleri
Master Plan’'nda, TR63 Bédlgesi’nin lojistik
altyapisi tim yonleri ile ele alinmistir. TR63
Bolgesi’nde lojistik kdy ve lojistik destek
merkezi yatinmlarina yo6nelik olanaklarin
degerlendirildigi calismada;

e Iskenderun-Dértyol bélgesinde
tasimacilik sektoriinde kapasiteye
sahip limanlarin olmasi,

e iskenderun Limanr’nin
Ozellestiriimesi ile birlikte lojistik
altyapisina  yoénelik  yatinmlarin
artmasi,

e Limanlarin demiryolu ve karayolu
baglantilari ile cok modlu tasimacilk
sisteminin  gelistiriimesine uygun
olmasi,

e TR63 Bodlgesi’nin  kuzey-giney
ve dogu-bati bdlgeler arasinda
gecis noktasi olmasi ve Avrupa-
Orta Dogu-Uzak Dogu lojistigini
saglayabilecek konumda olmasi,

o TR63 Bdlgesi kurulu sanayi yapisinin
lojistik sektbriine yatinm potansiyeli
sunmasl,

e TR63 Bodlgesi dis ticaret hacminin
gelisen bir gérinim arz etmesi,

e Dogu ve glneydogu bdlgelerin
genis bir hinterland sunmasi,

e Turkiye’'nin diger bdlgelerine gore
liman maliyetlerinin dlsik olmasi,

gibi nedenlerle, iskenderun merkezli lojistik
kdy kurulmasi ve bu lojistik kdy ile entegre
Hatay ve Osmaniye il merkezlerinde birer
lojistik destek merkezi olusturulmasina
uygun yatirm ortaminin oldugu sonucu
elde edilmistir. Master Plan tamamlandiktan
sonra Ozel sektdr tarafindan yatinm karari
alinan ve Osmaniye Organize Sanayi
Bdlgesi’ne yaklasik 10-12 km. mesafede
olan yeni liman yapimi, Osmaniye ilinin
lojistik cazibesini daha da artirmistir.

Hazirlanan master planda ©6ngdrilen
iskenderun Lojistik Kéyl ve Antakya ve
Osmaniye Lojistik Destek Merkezlerine
ilave olarak, TCDD yatinm programinda
yer alan Kahramanmaras Turkoglu Lojistik
Merkezi’nin de bu olusum icerisine entegre
edilmesi 6nemli goérilmektedir.

TR63 Bolgesi'nde kara tasimaciligi
konusunda ulusal ve uluslararasi nitelikte bir
kapasite olmasi ile birlikte, lojistik sektériniin
sadece tasimacilikla sinirli bir alan olmamasi
nedeniyle, bu alanda gelistirilecek yatinmlara

stre¢ destedi ve bu yatinmlara yoénelik
nitelik isglicu egitimleri plan déneminde ele
alinacak konulardir.

Ayrica, TR63 Bolgesi'nin dis ticaret
ve lojistik  kapasitesinin  gelistiriimesi
amaciyla Hatay ilinde bulunan Reyhanli-

Cilvegbzi ve Yayladagi Gumrik Kapilarinin
modernizasyonu  6nemli  gdriimektedir.
GUmrik kapilarinda yapilacak yatinmlarla
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fiziki ve teknolojik altyapinin iyilestiriimesi
ve gumrik islemlerinin  hizlandirimasi,
islemlerde sireyi kisaltarak dis ticaret ve
lojistik surecinde etkinligi saglayacaktir.
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Harita 18. TR63 Bélgesi Lojistik Sektorii Gelisim Haritasi
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1.4.1.1. Stratejik Yaklasim

TEMEL AMAC

Jeostratejik konumu, cok modlu ulasim olanaklari, yiiksek tretim kapasitesine sahip sanayi yapisi ve

genis hinterlandi ile TR63 Bolgesi'nde lojistik sektdriiniin gelistirilmesi ve bolgenin rekabet gticiiniin

artirilmasi.

Oncelik 1. iskenderun Lojistik Kéyu

ile Antakya ve Osmaniye Destek
Merkezlerinin kurulmasi ve
Tarkoglu Lojistik Merkezi ile
entegrasyonlarinin saglanmasi

1.1. iskenderun Lojistik K&y yatiriminin gerceklestirilmesi.

1.2. Antakya ve Osmaniye Lojistik Destek Merkezleri yatirimlarinin
gerceklestirilmesi.

1.3. Tiirkoglu Lojistik Merkezi’nin tamamlanmasi ve iskenderun Lojistik
Koy ile entegrasyonunun saglanmasi.

Oncelik 2. Organize Sanayi
Bolgeleri ve biyik isletmelerin
ulasim altyapisinin iyilestirilmesi

2.1. iskenderun-Osmaniye-Tirkoglu demiryolu baglantisi standartlarinin,
lojistik altyapisina uygun olarak gelistirilmesi.

2.2. Elbistan-Kahramanmaras yolunun bélinmis yol standartlarina
yukseltilmesi.

2.3. Glineydogu ve dogu bolgelerin iskenderun’a ulasim siire ve
maliyetlerini azaltacak Hassa-Dortyol Projesi’nin tamamlanmasina

oncelik verilmesi.

2.4. Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi’'nin deniz baglantisi icin karayolu
ve demiryolu projelerinin yatinm programina alinmasi.

Oncelik 3. Gimriik kapilarinin
etkinliginin artirilmasi

3.1. Cilvegozii ve Yayladagi Gumrik Kapilarinin fiziki altyapisinin
iyilestirilmesi.

3.2. Cilvegozii ve Yayladagi Gumrik Kapilarinin teknolojik altyapisinin
gelistirilmesi ve gimrik islem siiresi kisaltilmasi.

Oncelik 4. Lojistik ve glimriik
islemlerinde insan kaynagi
potansiyelinin gelistirilmesi

4.1. Plan donemi igerisinde lojistik programlarinin minferit lisans
programi haline getirilmesi.

4.2. Kalkinma ajanslari, Giimriik Mudirlikleri, is Kurumu il Midirliikleri,
Universiteler ve ilgili dzel sektdr kuruluslari ile isbirligi igerisinde
lojistik sektoriine isglicl yetistirme programlarinin diizenlenmesi.

4.3. ilgili program ve egitimleri tamamlayan kisilerin sektér tecriibelerinin
artinlmasi amaciyla Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi (UTIKAD) ve Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi
(UND) gibi derneklerle isbirligi igerisinde staj programlarinin
gelistirilmesi.
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Oncelik 1. iskenderun Lojistik Koyii
ile Antakya ve Osmaniye Destek
Merkezlerinin kurulmasi ve Tiirkoglu
Lojistik Merkezi ile entegrasyonun
saglanmasi

Aciklama: Turkiye’nin uluslararasi alanda
sahip oldugu lojistik avantajlari, benzer
sekilde ulusal ve uluslararasi 6lgekte TR63
Bdlgesi icin de gegerlidir. TUrkiye’nin kuzey-
gliney ve dogu-batiekseninde kavsak noktasi
konumundaki TR63 Bélgesi, ekonomik
ve sosyal acidan farkli bdlgelerin gecis
bolgesidir. Karayolu, denizyolu, demiryolu ve
havayolu altyapisi ile tUm ulasim modlarinda
hizmet olanagina sahip bdlge, liman ve

Tedbirler

gumrik kapilar ile uluslararasi tasimacilikta
da gelisme potansiyeline sahiptir. Bolgede
iskenderun, konumu ve genis hinterlandi,
ylUksek kapasiteli liman olanaklari, demiryolu
ve otoyol baglantilar ve kurulu sanayi yapisi
ile lojistik sektorinin merkezi olabilecek
niteliklere sahiptir. iskenderun Lojistik Koyt
ile Antakya ve Osmaniye Lojistik Destek
Merkezleri Master Plani ile ortaya konulan
stratejiler cercevesinde iskenderun’da lojistik
kdy yatinmi ile bu yatinma entegre Antakya
ve Osmaniye Lojistik Destek Merkezlerinin
kurulmasi ve kamu vyatirm programinda
bulunan Turkoglu Lojistik Merkezinin de bu
olusuma entegrasyonunun saglanmasi, plan
déneminin en 6nemli 6ncelikleri arasindadir.

eiskenderun Lojistik K&y yatiriminin gergeklestirilmesi.

eAntakya ve Osmaniye Lojistik Destek Merkezleri yatirimlarinin gergeklestirilmesi.

eTiirkoglu Lojistik Merkezi'nin tamamlanmasi ve iskenderun Lojistik Kdyii ile

entegrasyonunun saglanmasi.

Ust Olgekli Planlarla iligkisi

o Lojistik merkezlerin Ulke genelinde
planlanmasi ve yatirmlarinda; bdlgesel
potansiyel ve ihtiyaglar dikkate alinacak,
kombine  tasimacilk  baglantilarinin
yapilimasina Ozen gosterilecek,
kullanicilarin  gereksinimleri gozetilerek,
tim lojistik hizmet saglayicilarinin  esit
sartlarda yararlanacagi kamu-6zel isletim
modelinin etkin bir sekilde kullaniimasi

saglanacaktir. (10. Kalkinma Plani, 2.2.18
Lojistik ve Ulastirma)

e Limanlarin geri sahasinda demiryolu
aktarim terminalleri veya karada konteynir
terminalleri kurularak, demiryolu
tasimacilik anlayisindan lojistik tasimacilik
anlayisina gecilecektir. (Sanayi Strateji
Belgesi 2011-2014, Altyapi Sektdrleri)
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e Dis ticareti kolaylastirici  politikalar
olusturmak amaci kapsaminda; lojistik
yapilarin  kurulmasini ve mevcutlarin
iyilestiriimesini  saglayacak politikalar
olusturulacaktir. (Sanayi Strateji Belgesi
2011-2014, Altyapi Sektorleri)

Limanlan lojistik Us haline getirmek
amaclyla geri sahalarinda demiryolu
aktarimterminalleriveya karadakonteyner
terminalleri kurulacaktir. (2023 ihracat
Stratejisi ve Eylem Plani, Uluslararasi

Rekabetciligin  Artinimasina  Yoénelik
Lojistik Altyapisinin Guglendirilmesi)
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Oncelik 2. Organize Sanayi Bolgeleri ve
bilylk isletmelerin ulasim altyapisinin
iyilestirilmesi

Aciklama: TR63 Bodlgesi bolgesel karayolu
agl  yogunlugu  bakimindan  Turkiye
ortalamalarinin Gzerinde bir dedere sahiptir.
Bununla birlikte 6zellikle Organize Sanayi
Bolgeleri’nde yogunlasan yatinmlarla birlikte
artan sanayi kapasitesinin ulasim altyapisinin
iyilestiriimesi ve lojistik  olanaklarin
gelistiriimesi  boélgesel rekabet glclnin
artinimasi bakimindan énemli gérilmektedir.

Bu amagla; lojistik kdy ve merkez yatinmlar
ongorilen iskenderun Limani, iskenderun,
PayasveOsmaniye Organize SanayiBolgeleri
ve Turkoglu Lojistik Merkezi'nin demiryolu
altyapisinin iyilestiriimesi, Afsin ve Elbistan’i

Tedbirler

Kahramanmaras merkezine baglayan
karayolunun bdlinmuUs yol standartlarina
yikseltilmesi, yatinm programina alinan
Hassa-Doértyol karayolunun yeterli
o6deneklerle desteklenerek en kisa sirede
tamamlanmasi éncelikli gérilmektedir.

Ayrica, Uretim kapasitesi hizla artan
Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi’'nin, yeni
tahsis edilmesi planlanan alan ile birlikte
Uretim kapasitesive dis ticaret hacminin daha
da artiracak olmasi nedeniyle, Osmaniye
OSB’nin en yakin noktada deniz baglantisinin
saglanmasi amaciyla 6zel sektor tarafindan
liman yatinmina baslanmistir. Bu yatinma
paralel olarak, Osmaniye OSB ile liman
arasinda karayolu ve demiryolu baglantisini
saglayacak yatirnmin da baslatiimasi énemli

gorulmektedir.

eiskenderun-Osmaniye-Tiirkoglu demiryolu baglantisi standartlarinin, lojistik

altyapisina uygun olarak gelistirilmesi.

eElbistan-Kahramanmaras yolunun bolinmus yol standartlarina yikseltilmesi.

*Giineydogu ve dogu bdlgelerin iskenderun’a ulasim siire ve maliyetlerini azaltacak
Hassa-Dortyol Projesi’nin tamamlanmasina dncelik verilmesi.

e¢Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi’nin deniz baglantisi igin karayolu ve demiryolu
projelerinin yatirim programina alinmasi.

Ust Olgekli Planlarla iliskisi

e Organize sanayi bolgeleri ve kicik
sanayi siteleri basta olmak Uzere lretimin
mekansal organizasyonu Uretim ve ihracat
kapasitesinin artinimasina dontk olarak
etkinlestirilecektir. (10. Kalkinma Plani,
2.3.2 Mekansal Gelisme ve Planlama)

e Organize sanayi bolgelerine, buyuk
fabrikalara ve limanlara 6zel sektor
katkisi ile baglanti hatlar yapilacaktir.
(2023 ihracat Stratejisi ve Eylem
Plani, Uluslararasi Rekabetciligin
Artirimasina Yénelik Lojistik Altyapisinin

Guglendirilmesi)

Oncelik 3. Giimriik kapilarinin etkinliginin
artinlmasi

Aciklama: TR63 Bodlgesi’nin Orta Dogu’ya
cikis kapilan olan Cilvegézi ve Yayladagi

Tedbirler
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gumrik kapilarinin  fiziki ve teknolojik
altyapinin iyilestiriimesi  ve  gumruk
islemlerinin hizlandiriimasi, islemlerde streyi
kisaltarak dis ticaret ve lojistik sirecinde
etkinligi saglayacaktir.

¢ Cilvegozi ve Yayladagi glimrik kapilarinin fiziki altyapisinin iyilestirilmesi.

*Cilvegozu ve Yayladagi gumrik kapilarinin teknolojik altyapisinin gelistirilmesi ve

gumrik islem suresi kisaltiimasi.

Ust Olcekli Planlarla iliskisi

e Dis ticaretteki gelismelere paralel olarak
gumriklerin fiziki altyapisi iyilestirilecek,
bilgi teknolojilerinin  kullanimi  ve tek
pencere uygulamasi yayginlastirilacak,
gumrik islemleri hizlandinlacak ve
yayginlastirilacaktir. (10. Kalkinma Plani
Metni, 2.2.18 Lojistik ve Ulastirma)
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Oncelik 4. Lojistik ve giimriik islemlerinde
insan kaynagi potansiyeli gelistirilmesi

Aciklama: Bdlgenin lojistik sektérindeki
fiziki olanaklarinin iyilestirilmesi ve lojistik
sektérinin bir ekonomik faaliyet olarak
boélgede gelistiriimesine katki saglamak
amaclyla  sektdrdeki insan kaynagi
potansiyelinin de gelistiriimesi amaciyla
ilgili  kurumlarin isbirliginin  saglanmasi
gerekmektedir. Hatay Mustafa Kemal

Universitesi bilinyesinde bulunan Lojistik

Tedbirler

Programlarinin, plan déneminde kurulmasi
hedeflenenlojistik kdy ve destek merkezlerine
nitelikli isglicl yetistirecek sekilde yeniden
duzenlenmesi ve kamu-universite-Ozel
sektdr isbirligi ile nitelikli isglicu yetistirme
program  ve  stajlarinin  gelistiriimesi
onemli goérulmektedir. Ayrica s6z konusu
ile Dbirlikte

MYOQ’lar blnyesinde program dizeyinde

yatinmlarin  hayata gegmesi

yer alan lojistik egitimlerinin, munferit lisans
programi haline getirilmesi bu alanda daha
nitelikli isglcunidn yetistiriimesine  katki
saglayacaktir.

*Plan donemi icerisinde lojistik programlarinin minferit lisans programi haline

getirilmesi.

eKalkinma ajanslari, Gimriik Midiirlikleri, is Kurumu il Madarliikleri, Universiteler ve
ilgili 6zel sektor kuruluslari ile isbirligi icerisinde lojistik sektoriine isglicl yetistirme

programlarinin diizenlenmesi.

eilgili program ve egitimleri tamamlayan kisilerin sek.t_c'jr tecriibelerinin art|r!ImaS|
amaciyla Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD) ve
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) gibi derneklerle isbirligi icerisinde staj

programlarinin gelistirilmesi.
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1.5. TURIZM POTANSIYELININ
EKONOMIYE
KAZANDIRILMASI

1.5.1. Durum Tespiti Ve Stratejik Analiz

Ekonomik faaliyetler icerisinde llkeden
Ulkeye degisen agirlikta bir yapi ile hizmet
sektorl icerisinde dnemli bir yeri olan turizm,
uluslararasi alanda en dinamik sektoérler
arasinda yer almaktadir. Dinya Turizm
Orglitli (UNWTO) verilerine gére 2012 yilinda,
yillik % 4 blyUme ile 1 Trilyon 75 milyar ABD
Dolarlik bir ekonomik degere ulasan turizm
sektdriinde, dlinya genelindeki toplam turist
sayisi da 1 milyar 35 milyon kisi olmustur.
Amerika, Asya-Pasifik ve Afrika Ulkelerinde
ortalamanin (Uzerinde blylme gdsteren
sektoér Avrupa’da daha vasat bir btyime ve
Orta Dogu’da ise daralma yasamistir.®

Ayni verilere goére, 128 milyar ABD
Dolarlik turizm geliri ile Amerika Birlesik

Devletleri’nin ilk sirada yer aldigi CUlkeler
sirlamasinda ispanya, Fransa, Cin ve italya
dinyadaki ilk bes (lkeyi olustururken,
Tarkiye 25,7 milyar ABD  Dolarlk
turizm geliri ile 12. sirada yer almistir.®®

Sektorde 2020 yiinda hem turist
sayisinda hem de hizmet katma degerinde
artis ile 2 Trilyon ABD Dolarlik bir kapasiteye
ulasiimasi dngérilmektedir. Yogun ve artan
bir rekabete sahne olan uluslararasi turizm
piyasalarinda, rekabetcilik  yetenekleri
kazanabilmek icin cografi ve dogal
zenginliklere ve kiltlrel mirasin ¢ekiciligine
yaslanmak, Ulkeler acgisindan gerekli fakat
yeterli olmayan bir yaklasimdir. Uluslararasi
talep yapisinin incelenmesi, kamu ve

38. http://media.unwto.org/en/press-release/2013-05-15/international-tourism-receipts-grew-4-2012
39. http:/dixtgdwB0xgpw.cloudfront.net/sites/all/files/paf/2_intermnational_tourism_receipts_us_billion.pdf

Ozel sektdr kuruluslan arasinda gerekli
isbirliginin saglanmasi, insan kaynaklan
ve girisim guUcUnin takviye edilmesi,
ybnetim, is modelleri ve girisimcilikte
yeniligin  tesviki ve entegre turizm
politikalarinin devreye sokulmasi énemlidir.
Turkiye, cografi konumu, zengin cesitliligi
ile dogal guzellikleri, insanlik tarihinin ilk
dénemlerine dayanan kdltirel mirasi, dogal
kaynaklari ve beseri potansiyeli ile turizm
sektérinin birgok alaninda alternatif gelisme
olanaklarina sahiptir. Ozellikle 1990’1 yillara
birlikte turizm yatinmlarina yoénelik devlet
yardimlarinin da etkisi ile hizla buylyen
sektdriin 2000 yilinda 7,6 milyar ABD Dolarn
olan ekonomik degeri, 2013 yilinda 32,3
milyar ABD Dolarina yutkselmistir. Benzer
sekilde 2000 yilinda 10,4 milyon olan
yurtdisindan gelen turist sayisi 2013 yilinda
39,2 milyon Kisi olmustur.

Dinya Turizm Orgiti ve Dinya
Bankasi’nin uluslararasi turizm hareketlerine
iliskin verileri dogrultusunda 2000 yilinda
italya’da turist basina 667 ABD Dolari olan
gelir 2011 yiinda 932 ABD Dolarina, Amerika
Birlesik Devletleri’nde 2000 yiinda 1.617
ABD Dolarindan 2011 yiinda 1.849 ABD
Dolarina, Cin’de 518 ABD Dolarindan 842
ABD Dolarina yikselmistir. Ayni dénemde
Turkiye’de turist basina turizm geliri ise
728 ABD Dolarindan 808 ABD Dolarina
yukselmistir. Bu verilerden de anlasilacagi
Uzere turizm sektériinde cesitli alternatifleri
olmasina ragmen Turkiye’'nin turizm katma
degerineredeyse hig artis gdstermemektedir.
Benzer verilere 10. Kalkinma Planinda da yer
verilmis ve 2007-2012 yillar arasinda turist
sayisinin yillik ortalama % 8,2 artmasina
ragmen, turizm gelirlerindeki artisin % 7,9
oldug@u belirtilerek, sektdrde nitelikli isgucu,
tesislesme ve hizmet kalitesi ile uluslararasi
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marka haline gelinmesi ve daha Ust gelir
gruplarina yonelik olarak turizm drin ve
hizmetlerinin  gesitlendiriimesinin  dnemli
oldugu vurgulanmistir.

Planda, dinyadaki turizm egilimlerinin,
bireylerin egitim ve refah seviyesinin atmasi
ile birlikte daha secici hale gelecegi, turist
tercinlerinin  kutuplasacag, yenilik ve
cesitlilik talebinin artmaya devam edecegi
ongorusiinden hareketle Turkiye’nin mevcut
tarih, doga ve kdiltar varhgini; saglik turizmi,
kongre turizmi, kis turizmi, kruvaziyer turizmi
ve kultlr turizmi ile bltlnlestirerek sektori
gelistirme potansiyeli oldugu ifade edilmistir.
Saglk turizmine ise ayrica yer verilerek
plan déneminde kaplica, SPA ve benzeri
imkanlarin saglik turizmin gelistiriimesinde
degerlendirilecegi belirtilmistir.

Tarkiye  turizm  sektérinin 2023
vizyonunu “Surdurdlebilir turizm yaklasimi
benimsenerek istihdamin artirnimasinda ve
boélgesel gelismede turizmin éncl bir sektor
konumuna ulastirimasi ve Turkiye’nin 2023
yilinakadaruluslararasipazardaturistsayisive
turizm geliri bakimindan ilk bes Ulke arasinda
onemli bir varis noktasi ve uluslararasi bir
marka haline getiriimesinin saglanmasi”
olarak belirleyen Turkiye Turizm Stratejisi
2023 belgesi, bu vizyona yo6nelik olarak
alternatif turizm kaynaklari ile markalasan
turizm bdlgelerinin  olusturulmasini, farkl
turizm hizmetlerini bir arada sunan turizm
kentlerinin olusturulmasini ve turist profili
odakli turizm Grdnd olusturulmasini ana

hedefleri arasinda géstermistir.

Her iki stratejik belgenin de temel
yaklasimi, turizm sektériindeki bilesenlerin
her birinde standartlarin ytkseltilip, hizmet
cesitliliginin de saglanmasi ve turizmde

40. Hatay il Turizm Stratejisi ve Eylem Plani, Hatay Valiligi, 2012
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markalasma ile dinya turizm sektérinden
alinan payin artiriimasidir.

Ulusal dlgekli bu temel yaklasima
yonelik hedeflerin gerceklestiriimesine katki
saglayacak alternatif turizm kaynaklar olan
TR63 Bolgesi’nde, turizm sektdri, hem ulusal
ekonomiye katki saglamasi hem de bélgesel
kalkinmada kaynak cesitliligi olusturmasi
bakimindan &6nemli goérulmektedir. TR63
Boélge Plani 2010-2013 strateji metninde,
TR63 Bodlgesi’nin  ekonomik ve sosyal
kalkinmasinda dncelikli5 gelisme ekseninden
biri olarak degerlendirilen sektérin sahip
oldugu kaynak ve potansiyeller ile bunlarin
ekonomiye kazandiriimasina yonelik
stratejilerin  gelistirildigi  Turizm  Master
Planlari il 8lgeginde hazirlanmistir.

Bu calismalarda Hatay, Kahramanmaras
ve Osmaniye illerinin turizm sektorinde
sahip oldugu degerler tiir ve mekan bazinda
incelenmis, ulusal O&ncelik ve stratejiler
dogrultusunda bu degerlerin  bodlgesel

kalkinmaya olan katkilari incelenmistir. TR63
Bolge Planinda (2014-2023) Turizm sektori
oncelikleri ve tedbirler belirlenirken sz
konusu turizm mastir planlar ve iskenderun
Korfezi Kiyi Alanlari Butlnsel Planlama
ve Yonetim Projesi Raporu g6z &6ninde
bulundurulmustur.

TR63 Bolgesi’nin en onemli
turizm kaynaklarindan biri termal
turizm potansiyelidir. Bodlgede Hatay,
Kahramanmaras ve Osmaniye illerinin her
Uclnde de yer alan termal kaynaklar, belli
Olciide turizm faaliyetlerine konu olmakla
birlikte, Hatay ilinde yer alan bes yildizli otel
disinda genellikle bdlge icindeki ve yakin
cevredeki illerden gelen yerli turistlere hizmet
vermektedir. Hatay ilinde Merkez ilceye
bagli Alaaddin Kéyu’ndeki termal kaynak,
Reyhanli Hamamat Kaplicasi, Erzin Kaplicasi
ve Kisecik Kéyu Sifal Suyu, Kahramanmaras
ilinde Iica Kaplicasi ve Ekindzii igmeleri,
Osmaniye ilinde ise Haruniye Kaplicasi ve
Kokar Kaplicasi bdlgenin termal kaynak
zenginligini ortaya koymaktadir.

Uzerinde vyerli ve yabanci turistlere
hizmet veren bes yildizli bir otelin bulundugu
Alaaddin K&yl termal kaynaginin 1 litre suda
29,317 mg mineral ve 1,5 mg iyodir degeri
ile bu Ozelliklere sahip Turkiye’deki tek
termal su oldugu bilinmektedir. Ayrica, il Ozel
idaresine ait bir otelin bulundugu Hamamat
Kaplicasi yuksek kuUkidrt orani nedeniyle,
Belediye, il Ozel idaresi ve 6zel sektére ait
isletmelerin bulundugu llica Kaplicasi’'nin da
su kalitesi ile Turkiye’deki 25 6zel noktadan
biri olarak degerlendiriimesi, Osmaniye
Haruniye Kaplicas! ise ylUksek flortr degeri
ve radyoaktif 6zelligi ile termal turizmde 6zel
bir konuma sahiptir.

Belirli dlclide tesislesmenin saglandig
termal kaynaklar ile doga ile butinlesik
konumdaki kaplicalari ayni zamanda geriatri
turizmine yénelik yatinm olanaklar da sunan
TR63 Bolgesi’nde bu olanaklarn ekonomiye
kazandiracak politikalarin hayata gecirilmesi
onemli gérilmektedir.

Ayrica, Hatay ilinin Suriye basta olmak
Uzere OrtaDogu Ulkeleriyle olanyakiniliskileri,
s6z konusu Uulke vatandaslarina ydnelik
medikal turizmin gelistiriimesine firsatlar
sunmaktadir. Mustafa Kemal Universitesi
Tip Faklltesi Hastanesi ve kamu yatirm
programinda bulunan 750 yatak kapasiteli
hastane yatinmi, Hatay ilinin medikal turizm
kapasitesine katki saglayacak niteliktedir.

Termal kaynaklari ve medikal turizm
potansiyeliile TR63 Bblgesi’'nin, 10. Kalkinma
Planinda plan déneminin dncelikli politikalari
arasinda yer alacagi ifade edilen saglk
turizminin gelisim bdlgelerinden biri olmasinin
onemli oldugu degerlendiriimektedir.
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TR63 Bodlgesi inan¢g turizmindeki
degerleri ile cesitli dinlerin ortak noktasi
olmasi bakimindan énem arz etmektedir.
Hatay ilinde duUnyanin ilk Kkilisesi olarak
kabul edilen St. Pierre Kilisesi ile birlikte St.
Simon Stilit Manastiri, Barlaam Manastiri,
Anadolu’nun ilk camii Habib-i Neccar Camii,
Musa Agaci, Hizr Makami, Ortodoks,
Protestan, Katolik Kiliseleri ve havralari
ile Kahramanmaras ilindeki Eshab-1 Kehf
Kdilliyesi inang turizmine konu olan énemli
degerlerdir.

Bu degerlere yonelik altyapi
calismalarinin tamamlanmasi ve ulusal ve
uluslararasi nitelikteki tur programlarinda yer
almalarina yonelik tedbirlerin gelistiriimesi
bodlgedeki turizm cesitliliginin artirnimasina
katki saglayacaktir.

Tarihin en eski dénemlerinden bu yana
yerlesim yeri vasfini korumus olan TR63
Bolgesi zengin tarihi ve kultlrel mirasi ile
tarih ve kultdr turizminin gelistiriimesine de
olanaklar sunmaktadir. Bdlgenin neredeyse
tamamina vyayllmis tarihi ve kultirel
degerlerden Hatay ilindeki Titus Tuneli,
Besikli Magara, issos Harabeleri, Sokullu
Mehmet Pasa Killiyesi, tarihi Kurtulus
Caddesi, Kahramanmaras ilindeki Tas
Medrese ve tarihi carsilar, Osmaniye ilindeki
Karatepe-Aslantas Acilk Hava Mizesi ve
Kastabala Antik Kenti en énemlileri olarak
siralanmaktadir. Hatay ve Kahramanmaras
ilindeki mozaikler, mozaikleri ile Unli Hatay
Arkeoloji Mizesi turizmde degerlendirilmesi
gereken gelisme alanlardir. Ayrica Osmaniye
ilinde yogun olmak Uzere bdlgeye dagilmis
tarihin gesitli dénemlerine ait kaleler, tematik
bir turizm alaninin gelistiriimesine olanak
saglamaktadir.
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Bolgenin  farkindalik  olusturan  bir
diger 0Ozelligi kendine has Kkuiltird ile
mutfak turizminin  (gastronomi  turizmi)
gelistiriimesine uygun cesitliligin olmasidir.
Ozellikle Hatay mutfagi ile halihazirda
olusmaya baslayan turizm hareketliligi teknik
destek calismalan ile kapasitesi artinlacak
niteliktedir.

Toros ve Amanos Daglan, dogal su
kaynaklari ve yaylari ile zengin ekolojik
kaynaklara sahip TR63 Bdlgesi Aslantas
ve Menzelet Barajlar ile su sporlarinin
gelistiriimesi, iskenderun, Arsuz ve
Samandag sahilleri ise dalis turizminin
gelistiriimesi  agisindan uygun alanlara
sahiptir. Toros ve Amanos Daglarinin doga
sporlari ve yaylacilik faaliyetlerine yénelik
zengin  potansiyeli, turizm  cesitliligini
artiracak niteliktedir.

Tarkiye Turizm Stratejisi 2023
belgesinde alternatif turizm alanlar arasinda
degerlendirilen kruvaziyer turizmi icin Hatay
ili Samandag ilgesi potansiyel turizm bolgesi
olarak gosterilmistir. Uluslararasi turizm
hareketliliginde sektor icerisindeki payi artan
bir trend icerisinde olan kruvaziyer turizmi
icin Samandag ilgesinde liman yatirmi
yapllmasi planlanmaktadir.

Bu kaynaklarin yani sira turizm cesitliligin
artinlmasi amaciyla teknik ve mali destek
programlari, kirsal kalkinma programlari,
insan kaynaklarinin gelistiriimesine ydnelik
egitimler ve yatinm destek faaliyetleri plan
déneminde ele alinacak konulardir.

Turizm cesitlendiriimesi politikalarinin,
Ozellikle doga turizmi ve tarih-kaltur
turizminin gelistiriimesi alanlarinda kirsal
kalkinma politikalarn ile entegre edilmesi,
kirsal nitelikli bdlgelerde ekonomik gesitliligin
artinimasi agisindan 6nemli gorUlmektedir.
Plan déneminde bu amacgla uygulama
programlari gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Turizm sektérd ayni zamanda TR63
Bdlgesi ile birlikte yakin ¢evrede yer alan
diger Dlizey 2 Bodlgeleri arasinda genis
isbirligi olanaklarin oldugu bir alandir. Son
ylllarda dinyada ve Turkiye’de dénemi ve
ekonomik degeri hizla artan alternatif turizm
tdrlerinden inang¢ turizmi, kURltGr turizmi,
saglik turizmi, gastronomi turizmi ve eko
turizm alanlarinda zengin kaynaklara sahip
bu alanda turizm gelisim koridorlarinin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Boélge genelinde tarihin en
eski doénemlerinden bu vyana cesitli
medeniyetlerden  kalan  zengin  tarihi
miras, kultlr turizmi gelisim koridorlarinin
olusturulmasina alternatifli olanaklar
sunmaktadir. Mersin ilinden baslayarak
Sirnak iline kadar uzanan bdlgede kultir
turizmine yodnelik tematik yaklasimlara
ve cografi yakinlklara gbére cesitli tur
rotalar olusturulabilecektir. Bu amagla
plan dénemi icerisinde kalkinma ajanslari
koordinasyonunda  ve ilgili kurum/
kuruluslann istiraki ile alternatif kalttr
turizmi rotalan olusturulmasi ve bu rotalara
yOnelik promosyon c¢alismalari yapilmasi
hedeflenmektedir.

Harita 19. Turizm Gelisim Bolgeleri
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Kaynak: DOGAKA tarafindan hazirlanmistir.
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Hatay, Sanhurfa ve Mardin illerinin
o6ne c¢iktigi inan¢ turizmi; Mersin ve
Kahramanmaras’taki degerleri ile birlikte
bélgenin  en o6nemli tematik turizm
alanlarindan biridir. inang turizmi konusunda,
boélgeseldegerleriicerisinealan ve konaklama
secenekleri olan Yukan Mezopotamya
inang Turizmi  Rotasr’nin  olusturularak,
ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitim
ve promosyon calismalarinin yapiimasi
onemli goérulmektedir. Ayrica, her il
geleneksel olarak ulusal ve/veya uluslararasi
nitelikli ~ festivallerin ~ dlzenlenmesi  bu
koridorun farkindahginin artirnimasina katki
saglayacaktir. Bu organizasyonun, her
yil farkll bir ilde, turizm rotasinda yer alan
turizm degerinin oldugu yoérede yapilmasi
hedeflenmektedir.

Bolgesel isbirliklerine dayali  turizm
gelisim alanlarindan birisi de gastronomidir.
isbirligi alani icerisinde yer alan illerdeki
zengin mutfak kultdrt, son yillarda degeri
artan gastronomi turizminin gelismesine

olanak saglamaktadir. TR63 Bodlgesi
icerisinde Hatay ilinde halihazirda
gastronomi turizmine ydnelik gunUbirlik
veya kisa sUreli hareketlilikler gorilimekte
ve havayolu ulasim imkanlarn sayesinde
Ankara ve istanbul’dan bu amagcla Hatay’l
ziyaret edenlerin oldugu bilinmektedir.
Gelismekte olan bu alanin profesyonel
yontemlerle turizme kazandiriimasi amaciyla
il dlgeginde cesitli calismalar yapilmakla
birlikte, inan¢ turizmine benzer bir sekilde
tematik turizm programlari ile ele alinmasi da
6nemli gérulmektedir. Bu amagla, Mersin-
Diyarbakir hattinda yer alan illerden olusan
Yukari Mezopotamya Gastronomi Koridoru
olusturuimasi ve bu koridorun tanitim ve
promosyonuna yonelik calismalar yapilmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica TR63 Bodlgesi’ndeki termal
kaynaklar ve TR62 ve TRC1 Bdlgelerinde
Adana ve Gaziantep illerinde yogunlasan
medikal saglik hizmetleri ile bu bdlgeler
Ozellikle Orta Dogu merkezli saglk turizm
hizmetlerinin gelistiriimesine uygun alanlara

sahiptir.
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Harita 20. TR63 Bélgesi Turizm Sektorii Gelisim Haritasi

Kaynak: DOGAKA tarafindan hazirlanmistir.
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Oncelik 1. TR63 Bolgesi’nin termal turizm bir potansiyel arz eden TR63 Boélgesinde

1.5.1.1. Stratejik Yaklasim

146

TEMEL AMAC

TR63 Bolgesinin alternatif turizm kaynaklari ile saglik, inang, kiltir ve gastronomi turizminde
markalasmasini saglamak ve doga ve kruvaziyer turizmi ile bélgenin turizm potansiyelini gelistirmek.

Oncelik 1. TR63
Bélgesi’nin termal
turizm kaynaklari ile
saglik turizminde
marka haline
getirilmesi

1.1.

TR63 Bolgesi’nin 10. Kalkinma Planinda onceliklendirilen saglik turizminde gelisim
bolgelerinden biri olmasi.

1.2.

Reyhanli Hamamat, llica ve Haruniye Kaplicalarinin 6zel sektor yatirimlari ile
termal turizme yo6nelik gelistirilmesi.

1.3.

Erzin, Ekin6zli ve Kokar Kaplicalarinin altyapilarinin 6ncelikle i¢ turizme yonelik
olarak gelistirilmesi.

1.4.

Hatay ilinde 6zel sektoriin saglik alanindaki yatirimlarinin Orta Dogu Ulkelerine de
hizmet verecek sekilde 6zendirilmesi.

Oncelik 2. TR63
Bélgesi’nin inang ve
kaltar turizmi
altyapisinin
iyilestirilmesi

2.1.

TR63 Bolgesi’'nde inang ve kiltiir turizmi destinasyonunda yer alan degerlerin
turizm altyapisi ¢alismalarinin 6nceliklendirilmesi ve bu degelerin gelisimine katki
saglayacak ozel sektor yatirrmlarinin desteklenmesi.

2.2

TR63 Bolgesi ile komsu ve yakin konumdaki TR62, TRC1, TRC2 ve TRC3 bolgeleri
ile Mersin — Adana — Hatay — Kahramanmaras — Gaziantep — Sanliurfa - Mardin ve
Diyarbakir rotasinda Yukari Mezopotamya Inang Turizmi Koridoru'nun
olusturulmasi.

2.3.

Kultir turizmine yonelik olarak tematik (muze turizmi, kale turizmi) turizm
rotalarinin olusturulmasi.

2.4.

inang ve kiltir turizmi rotasinda yer alan degerlerin turizm altyapisinin
iyilestirilmesinde ulusal ve uluslararasi nitelikli fonlarin kullanimina yoénelik
projelerin gelistiriimesi.

2.5.

Ulusal ve uluslararasi nitelikli turizm fuarlarinda inang ve kiltar turizmi rotalarina
yonelik promosyon galismalari ile farkindahgr artirici etkinliklerin yapilmasi.

Oncelik 3. TR63

N . 3.2. Mersin — Adana — Hatay — Kahramanmaras — Gaziantep — Sanliurfa - Mardin ve hizmet verecek sekilde 6zendirilmesi.
Bolgesi’'nde . . o . ,
S Diyarbakir rotasinda Yukari Mezopotamya Gastronomi Turizmi Koridoru'nun
gastronomi turizminin
o . olusturulmasi ve promosyon galismalarinin yapilmasi.
gelistirilmesi

3.1

Hatay ilinde gastronomi turizmi potansiyelinin gelistirilmesi igin ulusal ve
uluslararasi sertifikasyon vb. galismalara teknik destek saglanmasi.

3.3.

Dogu Akdeniz ve Gineydogu illeri ile isbirligi igerisinde her yil ayri bir ilde
dizenlenecek sekilde gastronomi etkinliklerinin organize edilmesi.

Oncelik 4. TR63
Bolgesi'nde alternatif
turizm gesitliliginin
kirsal kalkinma
politikalari ile entegre
bir sekilde
gelistirilmesi

4.1.

Hatay ilinde Erzin, Dortyol, Altindzli, Samandag ve Yayladagi ilgelerinde,
Kahramanmaras ili Nurhak, Ekin6zi, Caglayancerit, Afsin ve Goksun ilgeleri,
Osmaniye ilinde Kadirli, Bahge, Duzigi ve Hasanbeyli ilcelerinde doga ve kirsal
turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi.

4.2.

Turizm sektériinde sunulan Uriin ve hizmetlerin ¢esitlendiriimesi ve kirsal
alanlarda, yorenin baskin oOzellikleri dogrultusunda tematik turizm alanlarinin
(turizm/kaltar kéyleri/alanlari ) olugturulmasi.

4.3.

Kirsalda ekonomik g¢esitliligin artirilmasi amaciyla el sanatlar faaliyetleri ile
turizm politikalarinin  entegrasyonuna yonelik uygulama programlarinin
gelistirilmesi.

Oncelik 5. Deniz ve
dogal su kaynaklarinin
turizm sektorindeki
payinin artiriimasi

5.1.

Arsuz, Samandag ve Yayladagl kiyilarinin dalis turizmi ile sorf ve yelken
sporlarinda destinasyon haline getirilmesi.

5.2.

Aslantas, Kilavuzlu ve Menzelet Barajlari ile Ceyhan Nehri'nin off-road, rafting ve
kano sporlarinin yapildigi destinasyonlar igerisine eklemlendirilmesi.

5.3.

Samandag ilgesinin kruvaziyer turizminde varis noktasi olarak belirlenmesi igin
fiziki altyapi yatirnmlarinin tamamlanmasi ve promosyon galismalarinin yapilmasi

kaynaklar ile saghk turizminde marka
haline getirilmesi

Aciklama: Hatay ilindeki Merkez ilceye
bagll Alaaddin Koyu’'ndeki termal kaynak,
Reyhanli Hamamat Kaplicasi, Erzin Kaplicasi
ve Kisecik Koyl Sifali Suyu, Kahramanmaras
ilindeki llica Kaplicasi ve Ekindzii igmeleri,
Osmaniye ilindeki Haruniye Kaplicasi ve
Kokar Kaplicasl ise termal turizmde énemli

Tedbirler

yerli ve yabanci turistlere hizmet verecek
tesislerin gelistiriimesi gerekmektedir.

Diger taraftan, Hatay ilinin Suriye basta
olmak tzere Orta Dogu ulkeleriyle olan yakin
iliskileri, bu bolgeye yénelik medikal turizmin
gelistiriimesine firsatlar sunmaktadir. Bu
amagcla 10. Kalkinma Planinda yer alan
ulusal dlgekli tedbirlerin TR63 Bolgesi’nde
de uygulanmasi énemli gértlmektedir.

*TR63 Bolgesi’nin 10. Kalkinma Planinda dnceliklendirilen saglik turizminde gelisim

bolgelerinden biri olmasi.

eReyhanli Hamamat, llica ve Haruniye Kaplicalarinin 6zel sektor yatirimlari ile termal

turizme yonelik gelistirilmesi.

*Erzin, Ekindzl ve Kokar Kaplicalarinin altyapilarinin 6ncelikle i¢ turizme yonelik

olarak gelistirilmesi.

eHatay ilinde 6zel sektoriin saghk alanindaki yatirimlarinin Orta Dogu ulkelerine de

Ust Olgekli Planlarla iliskisi

e Saglik turizmi basta olmak Uzere, kongre
turizmi, kis turizmi, kruvaziyer turizmi,
golf turizmi ve kiltdr turizmine iliskin
altyapi eksiklikleri tamamlanarak pazarin
cesitlendiriimesi saglanacak ve alternatif
turizm tarlerinin gelisimi desteklenecektir.
(10.Kalkinma Plani Metni, 2.2.20 Turizm)
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Oncelik 2. TR63 Bolgesi’nin inan¢ ve
kiltar turizmi altyapisinin iyilestirilmesi

Aciklama: TR63  Bodlgesi islamiyet,
Hristiyanlik ve Musevilik gibi semavi dinlere
ait degerleri ile dinlerin ortak bulusma
noktasi konumundadir. Hatay ilinde St.
Pierre Kilisesi, St. Simon Stilit Manastiri,
Barlaam Manastiri, Habib-i Neccar Camii,
Musa Agaci, Hizr Makami, Ortodoks,
Protestan, Katolik kiliseleri ve havralarn
ve Kahramanmaras ilindeki Eshab-1 Kehf
Killiyesi’'nin  gerekli altyapi ve c¢evre
dizenlemesi calismalar ile ulusal ve
uluslararasi nitelikli tur programlarinda yer
almalarina yonelik tedbirlerin gelistiriimesi
bolgedeki turizm cesitliliginin artinlmasina
katki saglayacaktir.

inang turizminin gelistirilmesi icin  TR62,
TRC1, TRC2 ve TRCS3 bdlgeleri ile isbirligi
yapilmasi ve ortak turizm destinasyonlarinin

Tedbirler

belirlenmesi, bu alanda cazibenin artirilmasi
ve faaliyet cesitliligi bakimindan 6nemili
gbrulmektedir. Bu amagla inan¢ turizmi
altyapisinin iyilestirilmesine yoénelik finansal
olanaklarin harekete gecirilmesi icin bu
bolgelerle ortak programlar gelistirilecektir.

Diger taraftan bolge geneline dagiimis tarihi
ve kilttrel degerlerden Hatay ilindeki Titus
Tuneli, Besikli Magara, Issos Harabeleri,
Sokullu Mehmet Pasa Killiyesi, tarihi
Kurtulus Caddesi, Kahramanmaras ilindeki
Tas Medrese ve tarihi carsilar, Osmaniye
ilindeki Karatepe-Aslantas Ac¢ik Hava
Mulzesi ve Kastabala Antik Kenti ile Hatay
ve Kahramanmaras ilindeki mozaikler ve
mozaikleri ile Unli Hatay Arkeoloji MUzesi
turizmde degerlendiriimesi gereken gelisme
alanlandir. Ayrica Osmaniye ilinde yogun
olmak Uzere bolgeye dagilmis tarihin
cesitli dénemlerine ait kaleler, tematik
bir turizm alaninin gelistiriimesine olanak
saglamaktadir.

*TR63 Bolgesi'nde inang ve kiltiir turizmi destinasyonunda yer alan degerlerin turizm
altyapisi galismalarinin 6nceliklendirilmesi ve bu degelerin gelisimine katki
saglayacak ozel sektor yatirimlarinin desteklenmesi.

*TR63 Bolgesi ile komsu ve yakin konumdaki TR62, TRC1, TRC2 ve TRC3 bolgeleri ile
Mersin — Adana — Hatay — Kahramanmaras.— Gaziantep — Sanliurfa - Mardin ve
Diyarbakir rotasinda Yukari Mezopotamya Inang Turizmi Koridoru'nun olusturulmasi.

eKltur turizmine yonelik olarak tematik (muze turizmi, kale turizmi) turizm

rotalarinin olugturulmasi.

einang ve kiiltiir turizmi rotasinda yer alan degerlerin turizm altyapisinin
iyilestirilmesinde ulusal ve uluslararasi nitelikli fonlarin kullanimina yonelik projelerin

gelistirilmesi.

eUlusal ve uluslararasi nitelikli turizm fuarlarinda inang ve kiltir turizmi rotalarina
yonelik promosyon ¢alismalari ile farkindaligi artirici etkinliklerin yapilmasi.

Ust Olgekli Planlarla iliskisi

e Saglik turizmi basta olmak Uzere, kongre
turizmi, kis turizmi, kruvaziyer turizmi,
golf turizmi ve kultlr turizmine iliskin
altyapi eksiklikleri tamamlanarak pazarin
cesitlendiriimesi saglanacak ve alternatif
turizm tarlerinin gelisimi desteklenecektir.
(10.Kalkinma Plani Metni, 2.2.20 Turizm)

e Kent icinde ve cevresinde tarihi, kilttrel
ve arkeolojik deger tasiyan yapi ve
oren yerleri ile yapi kalintilarinin kentsel
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degerleri zenginlestirmek amaciyla kaz
ve restorasyon calismalan yapilacaktir.
(Tarkiye Turizm Stratejisi 2023, Kentsel
Olcekte Markalasma)

KuUltdr temall marka kentlerde (aralarinda
Hatay’in bulundugu 15 il); kiltGrel varliklar
tespit edilerek dnceliklerine gore restore
edilecek ve Kkdilturel varliklara uygun
islevler kazandirilacak, bu illere yénelik
Ozel bltceleme calismalan yapilacak
ve yerel fonlar gelistirilecek, bu ilerdeki
altyapi ve Ustyapi eksiklikleri giderilecek,
konaklama kapasiteleri gelistirilecektir.
(Tarkiye Turizm Stratejisi 2023, Kentsel
Olcekte Markalasma)
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Oncelik 3. TR63 Bolgesi’nde gastronomi
turizminin gelistiriimesi

Aciklama: TR63 Bdlgesi’'nin farkindalik
olusturan bir o6zelligi olan mutfak kualtdrd
Ozellikle Hatay ilinde turizm faaliyeti haline
gelmeye baslamistir. Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kiltir Orgiti (UNESCO)
tarafindan belirlenen kriterler cercevesinde
bugline kadar dinyada 4 kente verilen
“dlnya gastronomi sehri” Unvanini almak

Tedbirler

icin gerekli hazirliklari yaparak basvurusunu
tamamlayan Hatay ili, bu Gnvanin alinmasi
ile birlikte ulusal O6lgekteki potansiyelini
uluslararasi platforma da tasiyacaktrr.
Hatay merkezli olarak gelismeye baslayan
gastronomi  turizminin  teknik  destek
calismalart ile yayginlastirimasi 6nemli

gorulmektedir.

eHatay ilinde gastronomi turizmi potansiyelinin gelistirilmesi igin ulusal ve uluslararasi
sertifikasyon vb. calismalara teknik destek saglanmasi.

eMersin — Adana — Hatay — Kahramanmaras — Gaziantep — Sanliurfa - Mardin ve
Diyarbakir rotasinda Yukari Mezopotamya Gastronomi Turizmi Koridoru'nun
olusturulmasi ve promosyon ¢alismalarinin yapilmasi.

*Dogu Akdeniz ve Glineydogu illeri ile isbirligi icerisinde her yil ayri bir ilde
diizenlenecek sekilde gastronomi etkinliklerinin organize edilmesi.

Oncelik 4. TR63 Bolgesi’nde alternatif
turizm gesitliligi kirsal kalkinma politikalan
ile entegre bir sekilde gelistiriimesi

Aciklama: Toros ve Amanos Daglarinin doga
sporlari ve yaylacilik faaliyetlerine ydnelik
zenginpotansiyeli, turizm¢esitliliginiartiracak
niteliktedir. Ozellikle Kahramanmaras ilinde
Toros Daglarinin yer aldigr kuzey bélgeleri,
Osmaniye ve Hatay illerinin Amanos Daglari
ceperinde yer alan bdlgeleri doga sporlari
ve vyaylacilik faaliyetlerinin gelistiriimesine
genis olanaklar sunmaktadir. Halen yerel
dizeyde yogun olarak goériimekte olan

Tedbirler
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yaylacilik faaliyetlerinin turizm sektérine
kazandirnimasi igin altyapr belirli dl¢lde
saglanmis durumdadir.

Ozellikle kirsal  kesimlerin  ekonomik
cesitliligin artinlmasinda ve bu bdlgelerin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki
saglanmasinda uygulanacak politikalarda,
kirsal turizm faaliyetleri 6ncelikli konular
arasinda yer alacaktir. Bolge genelinde
kirsal yoérelerde ekonomik faaliyetlerin
cesitlendiriimesinde potansiyel bir alan olan
el sanatlan da turizm ve kirsal kalkinma
entegrasyonunda degerlendirilecektir.

eHatay ilinde Erzin, Dortyol, Altindzli, Samandag ve Yayladagi ilgelerinde,
Kahramanmaras ili Nurhak, Ekin6zl, Caglayancerit, Afsin ve Goksun ilgeleri,
Osmaniye ilinde Kadirli, Bahge, Diizi¢i ve Hasanbeyli ilgelerinde doga ve kirsal turizm

faaliyetlerinin gelistirilmesi.

eTurizm sektoériinde sunulan Uriin ve hizmetlerin gesitlendirilmesi ve kirsal alanlarda,
yorenin baskin 6zellikleri dogrultusunda tematik turizm alanlarinin (turizm/kaltur

koyleri/alanlari ) olusturulmasi.

eKirsalda ekonomik gesitliligin artirilmasi amaciyla el sanatlari faaliyetleri ile turizm
politikalarinin entegrasyonuna yonelik uygulama programlarinin gelistirilmesi.

Ust Olgekli Planlarla iligkisi

e Kirsal ekonominin dretim ve istihdam
yapisi turizm, ticaret, gida sanayi, kiguk
Olcekli dretim gibi tanm disi ekonomik
faaliyetlerle cesitlendirilecektir. (10.
Kalkinma Plani, 2.3.6 Kirsal Kalkinma)

e Yerel halk; turistik Urln, hediyelik esya
yapimi, servis, Kkalite ve isletmelerin

yonetimi konusunda egitilecektir. (Turkiye
Turizm Stratejisi 2023, Eko-Turizm ve
Yayla Turizmi)

e Kirsal Ekonominin  Cesitlendiriimesi
(Kirsal Kalkinma Plani 2010-2013)
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Oncelik 5. Deniz ve dogal su kaynaklarinin
turizm sektériindeki payinin artiriimasi

Aciklama: TR63 Bolgesi’'nde Hatay ilinin
Akdeniz'de toplam 163 km kiyi uzunlugu
bulunmaktadir. iskenderun- Erzin arasindaki
kiyi  kesiminde sanayi yogunlasmasi
goérulmekle birlikte Arsuz ve Samandag
kiyilar, klasik kiyr turizminin yani sira dalis
turizmi ve su sporlarinin gelisiimesine uygun
Ozelliklere sahiptir.

Ayrica Kahramanmaras ve Osmaniye
illerinde bulunan Aslantas, Kilavuzlu ve

Tedbirler

Menzelet Barajlan, off-road, kano vb.
sporlarin ve Ceyhan irmag rafting sporunun
yaplilabilmesine uygun sartlar sunmaktadir.
Ayrica Turkiye Turizm Stratejisi 2023
belgesinde alternatif turizm alanlari arasinda
degerlendirilen kruvaziyer turizmi icin Hatay
ili Samandag ilgesi potansiyel turizm bdlgesi
olarak gosterilmistir. Uluslararasi turizm
hareketliliginde sektor icerisindeki payi artan
bir trend icerisinde olan kruvaziyer turizmi
icin Samandag ilgesinde liman yatirmi
yapilmasi planlanmaktadir.

eArsuz, Samandag ve Yayladagi kiyilarinin dalig turizmi ile sorf ve yelken sporlarinda

destinasyon haline getirilmesi.

eAslantas, Kilavuzlu ve Menzelet Barajlari ile Ceyhan Nehri'nin off-road, rafting ve
kano sporlarinin yapildig1 destinasyonlar igerisine eklemlendirilmesi.

eSamandag ilgesinin kruvaziyer turizminde varis noktasi olarak belirlenmesi igin fiziki
altyapi yatirimlarinin tamamlanmasi ve promosyon g¢alismalarinin yapilmasi.

Ust Olgekli Planlarla iligkisi

e Saglk turizmi basta olmak Uzere, kongre
turizmi, kis turizmi, kruvaziyer turizmi,
golf turizmi ve kultdr turizmine iliskin
altyapi eksiklikleri tamamlanarak pazarin
cesitlendiriimesi saglanacak ve alternatif
turizm turlerinin gelisimi desteklenecektir.
(10. Kalkinma Plani, 2.2.20 Turizm)

e Turizm tdrleri butdncll bir sekilde
ele alinarak “Varis Noktasli Yo6netimi”
kapsaminda yeni projeler hayata
gecirilecektir. (10. Kalkinma Plani, 2.2.20
Turizm)

e Deniz  turizminin
kruvaziyer

gelistirilmesi  i¢in
limanlara Ozel onem

verilecektir. Bu cercevede (igerisinde
Samandagd’in da bulundugu) 11 alanda
kruvaziyer limani fizibilite ve uygulama
projeleri gerceklestirilecektir. ( Tarkiye

Turizm  Stratejisi 2023, Ulasim ve
Altyapinin Guglendirilmesi)

o Ulkemizin sahip oldugu turizm
olanaklarinin cesitlendiriimesi ve

turizmden elde edilen gelirin artirimasi
icin yat limanlarina 6zel énem verilecektir.
Bu cercevede (icerisinde Samandag’in da
bulundugu) 9 alanda yat limani fizibilite ve
uygulama projeleri gerceklestirilecektir.
(Tarkiye Turizm Stratejisi 2023, Ulasim ve
Altyapinin Giglendirilmesi)
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1.6. KENTSEL ALTYAPININ
IYILESTIRILMESI

1.6.1. Durum Tespiti Ve Stratejik Analiz

Turkiye’nin 2007-2012 dénemi
arasindaki ntfusu % 7,1 oraninda artarken
nifusu 20.000 ve (Uzeri yerlesimler
itibarnyla sehir ndfusu artisit bunun ki
kati olmustur. Boylece nufusu 20.000 ve
Uzeri alanlar kent olarak kabul edildiginde
Tarkiye’nin  kentlesme orani 2007’de %
67,5’ten 2012’de % 72,3’e yilkselmistir.#!
10. Kalkinma Planinda 2018 yilina kadar
kentlesme oraninin % 76,4 olacagi tahmin
edilmektedir. Artan kentlesme ile birlikte
kentlerin mekansal stratejileri, imar planlari,
altyapr hizmetleri, ortak kullanim alanlari
gibi kentsel gelisimin stratejilerinin dnemi
de artmistir. Konu ile ilgili olarak ulusal
Olcekte cesitli Bakanliklarin yetki alanlarinin
dizenlenmesi ve ulusal nitelikli stratejik
planlarin hazirlanmasi seklinde c¢alismalar
yapiimaktadir.

Artan nifus ve sehirlesme nedeniyle
altyapihizmetlerine olantalepile gelir ve biling
duzeyindeki artis ile birlikte yikselen yasam
kalitesi beklentileri, altyapr hizmetlerinde
de kalite beklentisini yUkseltmektedir.
10.Kalkinma Planinda icme ve kullanma

suyu sebekesiyle hizmet verilen belediye
ndfusunun toplam belediye nifusuna
oraninin % 99’u ulastigl, kullanilan icme
ve kullanma suyunun % 52’sinin aritildigi
ifade edilirken icme suyu ve Kkullanma
suyunun Kkalitesinin iyilestirilmesinin 6nemi
vurgulanmistir.

Ayni  sekilde kanalizasyon hizmeti
verilen belediye niifusunun, toplam belediye
nufusunaoraninin % 88, atik su aritma hizmeti
verilen nufusun toplam belediye nifusuna
orani ise % 62 oldugu belirtilmistir. Kati atik
alaninda ise duzenli depolama alanlarindan
yararlanan nifus oraninda hizli bir iyilesme
oldugu ve bu hizmetten yararlanan niifusun
oraninin % 60’a ulastigi ifade edilmis
ancak geri donisim sisteminde etkinligin
saglanamadigi belirtilmistir.

Kentsel altyapi ile ilgili olarak kent ici
ulasim sistemlerinin iyilestiriimesine yénelik
duzenlemelerin gerektigine de dikkati ceken
Planda, nufusun saglikli ve guvenilir iceme
ve kullanma suyuna erisiminin ve her tirli
atigin insan saghg: ve gevreye etkilerinin en
aza indirilerek etkin yénetiminin saglanmasi

41. 10.Kalkinma Plani Metni, www.tomm.gov.tr,2013

ile daha maliyet etkin ve strdurulebilir ulasim
altyapisinin kurulmasinin temel amac oldugu
ifade edilmistir.

Genel olarak icme ve kullanma
suyu, kanalizasyon, kati atik yo&netimi
ve ulasim vyaklasimi ile ele alinan kent
altyapisi, TR63 Bolgesi'nde de oncelikli
mudahale alanlarindan birisidir. 2012
ADNKS sonuglarina gére sehirlesme orani
Turkiye’de % 77,28 iken TR63 Bolgesi’nde
% 58,61 olarak tespit edilmistir. Ozellikle
Hatay ilinde il ve ilce merkezi etrafinda ve
bu merkezlere bitisik konumda yer alan
cok sayida beldenin TUIK siniflamasinda
kirsal nlifus olarak tanimlanmasindan
dolay! sehirlesme oraninin disik oldugu
TR63 Bolgesi’nde il merkezleri ve gbrece
gelismis diger ilce merkezlerine dogru bir
kentlesme egilimi bulunmaktadir. 2011-
2013 yillan arasinda ADNKS sonuclarina
goére TR63 Bolgesi’nde genel nifus artisi,
Turkiye ortalamasinin altinda iken Hatay,
Kahramanmaras ve Osmaniye illerinin
merkez ilcelerinde nifus artisi, Tirkiye
ortalamasinin  Uzerinde  gerceklesmistir.
il merkezleri disinda kalan diger ilcelerde
ise sadece 6 ilgenin nidfusu Turkiye
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ortalamasinin Uzerinde artis gostermistir.
Bu veriler, il merkezleri baskin olmak
Uzere belirli ilcelere ydnelik bdélge ici gbc¢
egilimi oldugunu gostermekte ve kentsel
altyapi politikalarinda bu merkezlere dncelik
verilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

2012 yii TUIK verilerine gére, icme
suyu kullaniminda sebeke ile hizmet
verilen nifusun toplam belediye nifusu
icerisindeki orani  Turkiye ortalamasi
civarinda olup TR63 Bodlgesi genelinde
% 98dir. Bu oran Kahramanmaras ve
Osmaniye illerinde % 99 Hatay ilinde %
98’dir. Osmaniye ilinin ndfusunun diger
illerden az olmasi ve halihazirda sebekeli
su kullanim oraninin ylksek olmasi, bu
ilde standartlarin korunmasi disinda ilave
bir politika ihtiyacini gerektirmezken, yeni
blylksehir statlsi ile hizmet alanlarinda
kapsam ve yapisal anlamda o&nemli bir
degisim olan Kahramanmaras ve Hatay
illerinde, 2014 sonrasina yonelik stratejilerin
gelistirilimesi gerekmektedir. Ozellikle Hatay
ilinde, halen Turkiye ortalamalarinda olan
icme ve kullanma suyu standartlarinin, yeni
alanlarin da hizmet kapsamina alinmasi ile
birlikte dncelikli bir politika alani olusturmasi

beklenmektedir.

Tablo 6. Hizmet Verilen Belediye Niifusunun Toplam Belediye Niifusuna Orani (%)

icme Ve Kullanma
Suyu Sebekesi

il /Bolge

icme Ve Kullanma
Suyu Aritma Tesisi

Kanalizasyon Atiksu Aritma
Sebekesi Tesisi

Hatay B 98% 1% [N 74% 32%
KMaras B 99% o 84% 0%
osmanive [ D 9% o B 85% 48%
TR63 98% 0% 80% 24%
Tirkiye 98% 56% 92% 68%

Kaynak: (Tiirkiye istatistik Kurumu), Cevre istatistikleri, 2012

Ayni verilere gbére, Belediye sinirlari
icerisinde  kanalizasyon  sebekesi ile
hizmet verilen nidfusun belediye sinirlari
icerisindeki toplam nifusa orani Tarkiye
genelinde % 92 iken, bu oran Hatay ilinde

% 74, Kahramanmaras ilinde % 84 ve
Osmaniye ilinde % 85 olup TR63 Bodlgesi
geneli icin % 80’dir. Bélge ve iller bazinda
Tlrkiye ortalamasinin altinda yer alan
TR63 Bodlgesi'nde kanalizasyon aritma
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tesislerinde yararlanma orani ise daha
da alt seviyelerdedir. 2012 yili verilerine
gbre Turkiye’de % 68 olan aritma tesisi
hizmetinden  yararlanma orani  TR63
Bdlgesi’nde % 24’tdr.

Atik ybBnetimi de TR63 Boblgesi’nin
oncelikli altyapi politikalarindan biri olmak
durumundadir. 2012 yili verilerine goére
Turkiye genelinde kisi basi gunluk atik
miktari 1.12 kg olarak hesaplanmis olup
bu deger TR63 Bodlgesi'nde 0,84 kg'drr.
Hem Turkiye’de hem de TR63 Boélgesi’nde
ndfusun neredeyse tamami  belediye
attk hizmetlerinden yararlanmakta olup
duzenli depolama hizmetinden yararlanma

orani TR63 Bolgesi'nde oldukca dusik
dizeylerdedir.

2012 yih  TUIK verilerine gére
atiklarin bertaraf yéntemine goére yapilan
degerlendirmede, Turkiye’deki kati atiklarin
% 60’ Inin dizenli depolama tesislerinde
bertaraf edildigi, TR63 Bolgesi’nde ise bu
oranin % 23 oldugu tespit edilmistir. TUIK
verilerine gbre Hatay ilinde kati atiklarin %
60’1 belediye ¢opligiinde, % 30’u ise dizenli
depolama tesisinde bertaraf edilmektedir.
Kahramanmaras kati atik depolama tesisi
2013 yilinda hizmete alinmis olup Osmaniye
kati atlk depolama tesisinde ise yapim
calismalar devam etmektedir.

Tablo 7. Bertaraf Yontemine Gore Atik Miktari (%)

Belediye Baska Belediye Duzenli

lieslze Copligi Copligi Depolama

Acikta Dereye ve

Yakma Gole Dokme Gomme Diger

Hatay B 43,30% 9,76% | 46,09% 0,85% 0,00% 0,00% 0,00%
cvaras  R96,13% [ 3.76% 0,00% 0,00% [ 0,11% 0,00% 0,00%
osmanive  [IRS3,.06% [ 6.60% 0,00% 0,35% 0,00% 0,00% 0,00%
TR63 69,21% 7,20% 23,07% 0,48% 0,04% 0,00% 0,00%
Tirkiye 33,42% 1,82% 62,99% 0,43% 0,14% 0,38% 0,82%

Cevre sagligi ve atklarin yeniden
ekonomiye  kazandirlmasi  bakimindan
bliylk o6nem tasiyan kati atik ydénetimi
TR63 Bodlgesi’nin plan dénemindeki en
onemli ®ncelikleri arasindadir. insan ve
cevre saghgl agisindan duzenli bertaraf
yontemlerinin gelistiriimesinin énemi oldugu
kadar, Girdi Tedarik Stratejisi ve Eylem Plani
2013-2015 belgesinde onceliklendirilen geri
dénlsim sektérinin gelistiriimesinde de
atik yonetiminin duzenli olarak saglanmasi
onemli goriimektedir.

Kentsel altyapi konusunda TR63
Bdlgesi’ndeelealinmasigerekenbirdigeralan
kent ici ulasim altyapisinin iyilestiriimesidir.
Ozellikle Hatay ve Kahramanmaras illerinin
blyUksehir statistine alinmasi ve Osmaniye
il merkezi ile birlikte bu merkezlere olan

Kaynak: (Tiirkiye istatistik Kurumu), Cevre istatistikleri, 2012

kentlesme egiliminin daha da artmasi
kent ici mobilizasyona yoénelik altyapilarin
iyilestirilmesini gerektirmektedir.

Bu amagla, kent ici ulasim
sistemlerinin  birbirine  entegre  olacak
sekilde gelistiriimesine yoénelik politikalar
ile Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye il
merkezlerinde hafif rayli sistemin gelistiriimesi
icin ilk yatirmlarin ilgili kurumlarin yatinm
programina alinmasi énemli gérilmektedir.

1.derecede deprem bdlgesi icerisinde
yer alan yerlesim vyerlerinin bulundugu
TR63 Bdlgesi icin, olasi bir depremin yol
acabilecegi zararlarin en aza indiriimesine
yonelik tedbirler de kentsel altyapinin
iyilestirilmesinde énemli gérilmektedir.
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Harita 21. TR63 Bolgesi Deprem Haritasi

Kaynak: il Cevre Diizeni Planlan dogrultusunda DOGAKA tarafindan hazirlanmistir.
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Ozellikle
ilcenin guneydogusu, Pazarcik ve Turkoglu

Kahramanmaras  Merkez

ilcelerinden baslayan ve Osmaniye’nin
Bahce, Hasanbeyli, Merkez ilce ve
Toprakkale ilgelerinden gecgerek Hatay ilinin
tamamini icerisine alan 1.derece deprem
bdlgesi icerisinde yer alan yerlesim bdlgeleri
bu tedbirlerin alinmasinda 6ncelikli alanlardir.

il Cevre Diizeni Planlar ve Fay Hatlan
Haritasinda yer alan yerlesim yerleri ve
fay hatlari lokasyonlarina gére hazirlanan
haritaya go6re 1.derede deprem bdlgesi
icerisinde yer alan Pazarcik, Duzici,
Osmaniye Merkez, Toprakkale, Erzin,
Dértyol, Hassa, Kirikhan, Hatay Merkez,
Reyhanli ve Samandag ilgelerinde fay hatlan
kent merkezlerinde ya da kent merkezlerine
cok yakin konumdadir. Ayrica iskenderun-
Doértyol-Osmaniye hattinda yer alan bulyik
sanayi isletmeleri ve yeni insa edilmekte
olan enerji Uretim tesisleri deprem bdlgesi
icerisinde yer almaktadir.

Kentsel altyapi ile ilgili ulusal bir politika
haline getirilen bir diger husus da kentsel
doénidsim calismalanidir. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi  koordinasyonunda  yurdtilen
calismalarda kentsel yerlesimin yogun
oldugu alanlarin rehabilitasyonu 6ncelikli
olarak ele allinmasi ve bu calismalarin

ilgili  kurumlarin istiraki ile hazirlanacak
planli bir strateji cercevesinde yurutiimesi
gerekmektedir. Ozellikle gecekondu niteligi
baskin ve 1.derece deprem bdélgesi alanlarin
rehabilitasyonu igin gerekli yasal izin ve
prosedurlerin tamamlanmasinin  éncelikli
olarak ele alinmasi dnemlidir.

il ve ilge merkezlerinin tamami kent
merkezi olarak kabul edilmekle, hatta
blylksehir  statlsi  icerisinde  Hatay
ve Kahramanmaras illerinde kentsel
alan kavraminin teoride tUm il sinirlarini
icerisine alacak olmasi ile birlikte, TR63
Boélgesi’nde gelistirilecek kentsel altyapinin
iyilestiriimesine yoénelik politikalarda, Plan
dénemi icerisinde yapilacak kentsel ve kirsal
nitelikli yerlesimlere ydnelik analiz rehber
alinacaktir. Bu analiz dogrultusunda kentsel
niteligi baskin alanlar s6z konusu politikalar
icin dnceliklendirilecek ve plan dénemindeki
sUrecte diger alanlara da yayginlastirilacaktir.

Plan dénemi igin dénemli goérilen bu
yatinmlar, finansal agidan blyik maliyetleri
yatinmlardir. Bu amagla yerel yénetimlerin
s6z konusu yatirmlarinin finansmani igin,
ulusal nitelikli SUKAP programinin yani sira
ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde uluslararasi
kredi ve hibe mekanizmalari i¢in de projeler
hazirlamasi 6nemli gorllmektedir.
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Oncelik 1. TR63
Bolgesi’'nde
kanalizasyon hizmeti
ve atik aritma hizmeti
verilen niifus oraninin
Tlrkiye ortalamalarina
yukseltilmesi

Oncelik 2. Kat
atiklarin bertarafina
yonelik dizenli
depolama alanlarinin
yapilmasi ve kati atik
yonetiminde geri
donisiim sistemlerinin
yayginlastiriimasi

Oncelik 3. Ulusal
stratejilerle paralel
olarak kentsel
donisiim
calismalarinin
onceliklendirilmesi

Oncelik 4. Kent ici
ulasim sistemlerinin
birbirleri ile entegre
bir sekilde
gelistirilmesi

1.1.

1.2

2.1

2.2.

3.1

3.2.

3.3.

4.2.

Kanalizasyon ve atik su aritma altyapisi kademeli olarak yayginlastirilacak ve il
merkezleri ve nifusu 50.000 ve Uzeri ilge merkezlerinde belediye nifusunun
tamamina kanalizasyon ve atik su aritma hizmeti verecek altyapi tesislerinin
oncelikli olarak tamamlanmasi.

ilgili belediyelerce kanalizasyon ve atik su aritma yatirmlarinin yillik yatirm
programlarinda 6nceliklendirilmesi.

. Kanalizasyon ve atik su aritma yatirimlarinin finansmani igin ilgili kurumlarla

isbirligi icerisinde SUKAP ile uluslararasi kredi ve hibe programlarina yonelik
projelerin hazirlanmasi.
il merkezleri dncelikli olarak kapsam igerisinde olmak iizere Kahramanmaras ve

Osmaniye illerinde kati attk ydnetimi sistemlerinin tamamlanmasi ve ayni
sistemin bolge geneline kademeli olarak yayginlastiriimasi.

Kati atiklarin kaynaginda ayristirilmasi ve saglikli bir geri dénlsim sisteminin
kurulmasi.

. Katr attk yonetimi sistemlerinin kurulmasinda AB fonlari ile Diinya Bankasi

finansman imkanlarinin kullanilmasi igin ilgili kuruluslarin koordinasyon ve
isbirliginin saglanmasi.

Kentsel donitsim uygulamalari ile ilgili olarak Hatay, Kahramanmaras ve
Osmaniye illeri 6lgeginde kentsel doniisim uygulama planlarinin hazirlanmasi.

Kentsel donisim ¢alismalarinda, ulusal oncelikler ile birlikte plan déneminde
hazirlanacak olan kentsel doniisim uygulama planlarindaki dnceliklerinin esas
alinmasi.

Kentsel yasam kalitesinin arttirilmasi amacina yonelik olarak ¢evre diizeni planlari
kararlari dogrultusunda alt 6lgekli uygulama planlarinin hazirlanmasi.

. Kentsel dénisiim c¢alismalarinin 6nceliklendirildigi deprem riski yiksek ilcelerde

mikro bodlgeleme c¢alismalarinin  tamamlanmasi ve kentsel planlamalarda
depremselligin géz 6niinde tutulmasi

. Kent i¢i mobilizasyonu daha etkin hale getirmek amaciyla kent igi ulagim

sistemlerinin entegrasyonunun saglanmasi.

Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye il merkezlerinde hafif rayh ulagim sisteminin
gelistiriimesine yonelik mekansal planlama, teknik altyapi ve fizibilite etltlerine
iliskin yatirimlarin ilgili kurumlarca ¢alisma programlarina alinmasi.
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Oncelik 1. TR63 Bolgesi’nde kanalizasyon
hizmeti ve atikk aritma hizmeti verilen
niifus oraninin Tirkiye ortalamalarina
ylikseltilmesi

Aciklama: TUIK verilerine gore Tirkiye
ortalamasi % 92 olan kanalizasyon
hizmetinden vyararlanan belediye nifusu
orani, TR63 Boélgesi'nde ortalama % 80
iken Hatay ilinde % 74, Kahramanmaras
ilinde % 82 ve Osmaniye ilinde % 85 olup
hem bdlge hem de iller bazinda Turkiye
ortalamasinin altindadir. Diger taraftan atik

Tedbirler

su artma tesisi hizmetinden vyararlanan
belediye nifusu orani ise ¢ok daha dustk
duzeylerdedir. Turkiye genelinde % 68 olan
atik su aritma hizmetinden yararlanma orani
TR63 Bdlgesi’nde % 24't(r.

Bu noktada kentsel altyapinin temel
hizmetlerinden olan kanalizasyon hizmeti ve
atik su aritma hizmetinin 6zellikle Hatay ve
Kahramanmaras illerinde blytksehir statiist
de g6z 6nlne alinarak onceliklendiriimesi
gerekmektedir.

eKanalizasyon ve atik su aritma altyapisi kademeli olarak yayginlastirilacak ve il
merkezleri ve nifusu 50.000 ve uzeri ilge merkezlerinde belediye nifusunun
tamamina kanalizasyon ve atik su aritma hizmeti verecek altyapi tesislerinin oncelikli

olarak tamamlanmasi.

«ilgili belediyelerce kanalizasyon ve atik su aritma yatirimlarinin yillik yatirim

programlarinda dnceliklendirilmesi.

eKanalizasyon ve atik su aritma yatirimlarinin finansmani igin ilgili kurumlarla isbirligi
icerisinde SUKAP ile uluslararasi kredi ve hibe programlarina yoénelik projelerin

hazirlanmasi.

Ust Olgekli Planlarla iligkisi

e Kamu yatinmlarinda, Kamu Ozel isbirligi
(KOI) modeliyle yiiriitilenler dahil, egitim,
saglik, icme suyu ve kanalizasyon, bilim-
teknoloji, ulastirma ve sulama sektérlerine
oncelik verilecektir. (10. Kalkinma Plani,
2.2.9.1 Kamu Yatirimlari)

e Su, atik su, kati atik gibi cevre korumaya
yonelik altyapi tesisleri tamamlanacaktir.
(Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi Taslak
Metni, Mekansal Amaglar, Bodlgesel
Blyime Odaklariyla Dusik  Gelirli
Yorelerde Kalkinmanin Tetiklenmesi)

Oncelik 2. Kati atiklarin bertarafina yonelik
diizenli depolama alanlarinin yapilmasi
ve kati atik yonetiminde geri déniisim
sistemlerinin yayginlastiriimasi

Aciklama: Turkiye’deki kati atiklarn %
60’1 dizenli depolama tesislerinde bertaraf
edildigi kati atik yonetiminde TR63 Bdlgesi,
% 23 duzenli depolama orani ile Tirkiye
ortalamalarinin olduk¢a gerisindedir. Hatay
ve Kahramanmaras merkezi ve c¢evre
belediyelerine hizmet veren depolama
tesisleri ile yapimakta olan duzenli
depolama hizmetinin yayginlastiriimasi hem
cevre ve insan saghgr bakimindan hem de
ekonomik bir deger olarak yukselmekte

Tedbirler
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olan geri dénlsim sistemlerinin kurulmasi
bakimindan édnemlidir.

Gunlik kisi basi 0,84 kg kati atik miktari
ile Turkiye ortalamasindan (1,12 kg) daha
az atigin Uretildigi TR63 Bodlgesi’nde
belediye nifusunun neredeyse tamami
belediyelerin atik hizmetinden yararlanmakla
birlikte, bu nifusun % 77’si bu atiklarin
saglkh ve yeniden ekonomik deger elde
edilmesine yo6nelik bertarafi hizmetlerinden
yararlanamamaktadir.

Boélgede il merkezlerinin &dncelikli olarak
yer aldigi kati atik yoénetim sistemlerinin
kurulmasi, plan déneminin oncelikli altyapi
politikalar arasinda yer almaktadir.

eil merkezleri dncelikli olarak kapsam icerisinde olmak lizere Kahramanmaras ve
Osmaniye illerinde kati atik yonetimi sistemlerinin tamamlanmasi ve ayni sistemin
bolge geneline kademeli olarak yayginlastirilmasi.

eKati atiklarin kaynaginda ayristirilmasi ve saglikli bir geri donisim sisteminin

kurulmasi.

eKati atik yonetimi sistemlerinin kurulmasinda AB fonlari ile Diinya Bankasi finansman
imkanlarinin kullanilmasi icin ilgili kuruluslarin koordinasyon ve isbirliginin

saglanmasi.

Ust Olcekli Planlarla iliskisi

e Sehirlerde kanalizasyon ve atikk su
artma  altyapisi  gelistirilecek, bu
altyapilarin  havzalara goére belirlenen
desarj standartlarini karsilayacak sekilde
calistinimalan saglanacak, antilan atik
sularin yeniden kullanimi 6zendirilecektir.
(10. Kalkinma Plani, 2.3.4 Kentsel Altyapi)

e Kati atik ydnetimi etkinlestirilerek atik
azaltma, kaynakta ayristirma, toplama,
tasima, geri kazanim ve bertaraf safhalar

teknik ve mali yénden bir butlin olarak
gelistirilecek; bilinclendirmenin ve
kurumsal kapasitenin  gelistiriimesine
oncelik verilecektir. Geri doénustirilen
malzemelerin  Uretimde  kullaniimasi
6zendirilecektir. (10. Kalkinma Plani,
2.3.4 Kentsel Altyapi)

e Ulusal Geri Donisim Stratejisi
olusturulacaktir. (Girdi Tedarik Stratejisi
ve Eylem Plani 2013-2015, Geri Déntsim
Sektorinin Gelistirilmesi)
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Oncelik 3. Ulusal stratejilerle paralel
olarak kentsel doénisim calismalarinin
onceliklendirilmesi

Aciklama: Cevre ve Sehircilik Bakanlig
koordinasyonunda yurutilen calismalarda
kentsel yerlesimin yodun oldugu alanlarin
rehabilitasyonunun  &éncelikli olarak ele

Tedbirler

alinmasi ve bu g¢alismalarin ilgili kurumlarin
istiraki ile hazirlanacak planh bir strateji
cercevesinde ydratllmesi gerekmektedir.
Ozellikle  gecekondu niteligi  baskin
ve 1.derece deprem bdlgesi alanlarin
rehabilitasyonu igin gerekli yasal izin ve
prosedurlerin  tamamlanmasinin  éncelikli
olarak ele alinmasi énemli gérilmektedir.

eKentsel doniisim uygulamalari ile ilgili olarak Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye
illeri 6lceginde kentsel donlisim uygulama planlarinin hazirlanmasi.

eKentsel doniisiim galismalarinda, ulusal 6ncelikler ile birlikte plan doneminde
hazirlanacak olan kentsel dénisiim uygulama planlarindaki 6nceliklerinin esas

alinmasi.

eKentsel yasam kalitesinin arttirilmasi amacina yonelik olarak gevre diizeni planlari
kararlari dogrultusunda alt 6lgekli uygulama planlarinin hazirlanmasi.

eKentsel donusiim galismalarinin énceliklendirildigi deprem riski yliksek ilgelerde
mikro bélgeleme c¢alismalarinin tamamlanmasi ve kentsel planlamalarda

depremselligin g6z 6niinde tutulmasi

Ust Olgekli Planlarla iligkisi

e Kentsel donlstimde ideal alan blyuklGgu
ve butinligh godzetilecek, planlama
araclarindanen Ustdizeydeyararlaniimasi
saglanacak, plan ve projelerin niteliklerini,
Onceliklendirme, hazirlama, uygulama,
izleme, degerlendirme, denetim ve
yonetisim sireclerini tanimlayan usul ve
esaslar gelistirilecektir. (10. Kalkinma
Plani, 2.3.3 Kentsel Donlisim ve Konut)

o Oncelikli afet riskli alanlarda kentsel
dénlsim, planlama ve kentsel tasarm

projeleri yapilacaktir. (Cevre ve Sehircilik
Bakanhgr Stratejik Plani 2013-2017,
Saglikli, Givenli ve Mekan Kalitesi Yiksek
Yerlesmeleri Olusturmak)

e Yiksek afet riskli alanlar éncelikli olmak
Uzere afet risklerinin belirlenmesine
ybnelik mikro bolgeleme calismalari
tamamlanacak ve imar planlamasi
sureclerinde  afet  riskleri  dikkate
alinacaktir. (10. Kalkinma Plani, 2.3.9 Afet
Yonetimi)

Oncelik 4. Kent ici ulasim sistemlerinin
birbiri ile entegre bir sekilde gelistiriimesi

Aciklama: OzellikleHatayveKahramanmaras
illerinin blyUksehir statistine alinmasi ve
Osmaniye il merkezi ile birlikte bu merkezlere
olan kentlesme egiliminin artmasi, artan
nUfusun kent ici mobilizasyonuna yoénelik

Tedbirler
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altyapilann iyilestiriimesini gerektirmektedir.
Bu amacla, kent ici ulasim sistemlerinin
birbirine entegre olacak sekilde
gelistiriimesine yonelik politikalar ile Hatay
ve Kahramanmaras il merkezlerinde hafif
rayl sistemin gelistirilmesi igin ilk yatinmlarin
ilgili kurumlarin yatinm programina alinmasi
6nemli gorulmektedir.

eKent ici mobilizasyonu daha etkin hale getirmek amaciyla kent igi ulasim
sistemlerinin entegrasyonunun saglanmasi.

eHatay, Kahramanmaras ve Osmaniye il merkezlerinde hafif rayli ulasim sisteminin
gelistiriimesine yonelik mekansal planlama, teknik altyapi ve fizibilite etitlerine
iliskin yatirimlarin ilgili kurumlarca ¢calisma programlarina alinmasi.

Ust Olgekli Planlarla iligkisi

e Kentici ulasimda kurumlar arasi
koordinasyon gelistirilecek, daha etkin
planlama ve ydnetim saglanacak, kentigi
ulasim altyapisinin diger altyapilarla
entegrasyonu glclendirilecektir.(10.
Kalkinma Plani, 2.3.4 Kentsel Altyapi)
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1.7. SOSYAL ALTYAPININ
IYILESTIRILMESI

1.7.1. Durum Tespiti ve Stratejik Analiz

Sosyal alan salt ekonomik faaliyetler
disinda kalan oldukga genis bir alani
kapsamakla birlikte ekonomik faaliyetler dahi
tamamen sosyal hayattan bagimsiz degildir.
Sadece az gelismis ya da gelismekte olan
Ulkelerde degil gelismis Ulkelerde dahi
cesitli acillardan midahalelere gereksinim
duyulan sosyal altyapinin gelistiriimesinde,
gelir ya da ekonomik refahin élctisiine gére
muUdahale alanlari da deJismektedir. Hatta
ayni bdlge icerisinde yer almakla birlikte
kentsel ve kirsal nitelikli alanlar i¢in farkl
politika gereksinimleri ortaya cikabilmekte,
Tirkiye'nin az gelismis bolgelerinde egitim
ve saghk gibi temel hizmetlerin altyapi
calismalarinin yapilmasi 6ncelikli olabildigi
gibi gelismis bolgelerde merkez ¢eperlerinde
kalan yorelerde de ayni &ncelikler s6z
konusu olabilmektedir.

TR63 Bolgesi’nde sosyal altyapinin
iyilestiriimesi ile ilgili bu bdlimde ulusal
politikalar da g6z 6nitne alinarak oncelikli
mudahale alanlan ele alinmistir. Buna
gére TR63 Bodlgesi’nde sosyal altyapinin
iyilestirilmesine yonelik olarak stratejiler;
okul &ncesi egitimin ve mesleki egitimin
gelistiriimesi, saglik altyapisinin gelistiriimesi,
Ozellikle az gelismis ilgelerin sosyal faaliyet
altyapisinin iyilestiriimesi ve sivil toplum
kuruluslarinin  kapasitelerinin  gelistiriimesi
olarak énceliklendirilmistir.

Okuldncesiddénem olarak tanimlanan 0-6
yas araliginin, blylime ve gelismenin en hizl
oldugu dénem olmasinin da etkisiyle ulusal
bir politika haline gelen okul éncesi egitimin
gelistirimesinde Turkiye oélceginde hizli bir
iyilesme gorulmektedir. Ancak 2013/2014
Egitim ve Ogretim yilina ait TUIK verilerine
gbre % 44 seviyesindeki okullasma orani ile
Turkiye, Avrupa Birligi Ulkelerinde gorulen %

85-90 okullasma oraninin gerisindedir. Bu
hususla ilgili olarak 10. Kalkinma Plan’'nda
okul o6ncesi egitimde okullasma oraninin
disik oldugundan bahisle, okul &ncesi
egitimin yayginlastirimasina yénelik ihtiyacin
devam ettigi ifade edilmistir.

2013/2014 Egitim ve Ogretim Yili
verilerine gbére TR63 Bélgesi’nde okul éncesi
egitimde 5 yas okullasma oranlari ise Hatay
ilinde % 55, Kahramanmaras ilinde % 42 ve
Osmaniye ilinde % 53 olarak gerceklesmistir.
Turkiye genelinde oldugu tizere 2007 yilindan
sonra ylkselmeye baslayan okullasma orani
TR63 Bolgesi'nde de AB ortalamalarinin
gerisindedir.

Okul o6ncesi egitimin yayginlastirimasi
amaciyla bagimsiz anaokulu ve bagimsiz
anasinifi yapimlarina devam edilmesi ve
okul &ncesi egitim konusunda toplumsal
farkindaligi artirici faaliyetlere 6zellikle kent
merkezleri c¢eperinde kalan dezavantajli
bdlgeler ile kirsal bdlgelerde agirlik verilmesi
onemli gorilmektedir. Ayrica 6zel sektoérin
bu alandaki yatirmlarinin &zendiriimesi
altyapi olanaklarinin gelistiriimesine katki
saglayabilecektir.

Egitim konusunda bir diger midahale
alani mesleki egitimin bdlgedeki kurulu
sanayi yapisina uygun olarak gelistiriimesidir.
iskenderun-Dértyol-Osmaniye hattinda
kurulu ana metal sanayi, Kahramanmaras
ilinde tekstii ve metal mutfak esya
sektdrlerinin rekabetgi Ustdnltklerinin
gelistiriimesi ve Hatay ilinde ayakkabicilik ve
mobilyacilik, Kahramanmaras ve Osmaniye
illerinde gida sanayinin rekabet gucindn
artinimasinda nitelikli isglclnin  6nemi
blyuktlr. Ayrica boélgede hizla artan enerii
yatinmlari ile lojistik ve turizm sektérlerindeki
gelisme potansiyeli bu alanlarda nitelikli
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isgici  arzina  stratejik bir  misyon
yUklemektedir.  Ayrica nitelikli isglcUnin
surdurdlebilirliginin saglanmasi amaciyla is
sagligi ve guvenliginin iyilestiriimesi de 6nem
tasimaktadir.

2013/2014 Egitim ve Ogretim yili
TUIK verilerine gére Tirkiye’de derslik
basina disen 6grenci sayisinin 29 oldugu
mesleki egitimde, bu sayl Hatay ilinde 42,
Kahramanmaras ilinde 27 ve Osmaniye
ilinde 38’dir. TUrkiye ortalamalarinin Gizerinde
olan derslik basina disen 6Jrenci sayisinin,
ortalamalara yaklagtirlabilmesi igin Hatay ve
Osmaniye illeri dncelikli olmak Uzere altyapi
yatinmlarina devam edilmesi gerekmektedir.
Ayrica bélgede kurulu ve gelisim potansiyeli
olan sektdrlerle uyumlu mesleki egitim
programlarinin  gelistirilebilmesi amaciyla,
MeslekiYeterlik Kurumu tarafindan belirlenen
meslek standartlari dogrultusunda, Milli
Egitim  Mudurlukleri,  Universiteler, s
Kurumu il Midurlikleri ve ilgili sivil toplum
kuruluglan ve 6zel sektér kuruluslan ile
isbirligi  platformlar olusturulmasi &nemli
gorulmektedir.

Mesleki egitimde teorik egitim ve
uygulama bdtinligdnin  saglanmasi  ve
isglictnin niteliginin artinlasi amaciyla teorik
egitim sonrasinda uygulamali egitim ve staj
programlarina agirlik verilmesi kritik Gneme
sahiptir. Bu amagla 6zel sektér ve ilgili sivil
toplum kuruluslari ile isbirligi icerisinde etkin
staj programlarinin uygulanmasi 6nemili
gorulmektedir.

Temel hizmetler kapsaminda yer alan
saglik hizmetlerinde de TR63 Bdlgesi verileri
Tirkiye ortalamalarinin gerisindedir. 2011 yil
OECD verilerine goére yuz bin kisiye disen
hekim sayisi Avusturya’da 478, ispanya’da
410, Almanya’da 373 ve Norvec’te 407 iken
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Tirkiye’de 169’dur. 2011 yili TUIK verilerine
gore ylz bin kisiye diisen hekim sayis| Hatay
ilinde 116, Kahramanmaras ilinde 116 ve
Osmaniye ilinde 124 ile Turkiye ortalamasinin
altinda kalmistir.

Benzer sekilde OECD tarafindan Avrupa
Ulkeleri icin hazirlanan saglik raporunda
yer alan verilere gére on bin kisiye dlsen
yatak sayisi Almanya’da 83, Avusturya’da
76, ispanya’da 32 ve Norvec’te 33 iken
Turkiye’de 25'tir.*® 2011 yili TUIK verilerine
gbre TR63 Bolgesi’nde ise on bin kisiye
dusen hastane yatak sayisi Hatay ilinde
17, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde
18’dir.*

Saglik personeli ve hastane vyatak
kapasitesi gibi  sektériin ki temel
gbstergesinde  Turkiye  ortalamalarinin
gerisinde yer alan TR63 Bolgesi’nde sektdriin
fiziki olanaklarinin ve insan kaynaklarinin
gelistiriimesi gerekmektedir.

TR63 Bdlgesi’nde il merkezleri disinda
sosyal faaliyetlerin  gerceklestiriimesine
yonelik fiziki altyapr gereksinimi 6nemli
boyutlardadir. Plan hazirlik  slrecinde
yapllan ilce calistaylarinda, tim ilgelerde
sorun olarak ele alinan temel konulardan
birisi sosyal alan eksikligi olmustur. ilgelerin
ekonomik ve sosyal niteliklerine gére
degisen mekan tirlerinde ihtiyag olarak
belirtilen fiziki altyapi talebi, bazi ilcelerde
en basit dizeyde dinlenme parki diizeyinde

iken bazi ilgcelerde miizik odalari, cocuk oyun
alanlan, tiyatro ve sinema salonlar seklinde
spesifik 6neriler seklinde olmustur.

Bolgede il merkezlerinde yogunlasan
sosyal aktivitelerin, ilgelere dogru yayginhgin
saglanmasi amaciyla sosyal altyapinin
gelistiriimesine yonelik programlarin
uygulanmasi, yerel yénetimlerin bu alana
yo6nelik yatirimlarini desteklenmesi ve sosyal
hayatin gelistiriimesine yénelik bir program
olan SODES’in fiziki altyapi destegini de
icerecek sekilde genisletilmesi bu sorunun
giderilmesine katki saglayacaktir. Ozellikle
ekonomik gelirin sinirh  oldugu ilcelerde,
beseri kaynaklarin gelismesine de Kkatki
saglayacak sekilde sosyal hayatin daha aktif
hale getirilmesine ydnelik altyapiolanaklarinin
saglanmasi 6nemli gértlmektedir.

Ayrica bdlge genelindeki dinamik bir
sivil toplum yapisinin toplumsal hayat
Uzerinde etkinliginin artinlmasi amaciyla
boélge genelindeki sivil toplum kuruluslarinin
kurumsal altyapisinin, insan kaynagr ve
teknolojiye erisim basta olmak Uzere
iyilestirilmesi, bu  kuruluslarda nitelikli
istihdamin &zendiriimesi ve cesitli destek
programlarina yoénelik proje gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesi gerekmektedir.

43. Health At A Glance Europe 2012, OECD

44. 2012 yili verilerine gore yaptigimiz hesaplamalarda on bin kisiye dUsen yatak sayisi Hatay ilinde 17, Kahramanmaras ilinde 28 ve Osmaniye llinde 19'dur.
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1.7.2. Stratejik Yaklasim

TEMEL AMAC

TR63 Bolgesinde ekonomik gelisme ile birlikte sosyal altyapi olanaklarinin iyilestirilmesi ve boylece

beseri kaynaklarin gelistiriimesine katki saglanmasi.

Oncelik 1. Okul 6ncesi
egitim altyapisinin
iyilestiriimesi ve
farkindahginin
artirilmasi

1.1.

Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde okul 6ncesi egitim altyapisini
iyilestirme yatirimlarina devam edilmesi.

1.2

Ozel sektdriin okul &ncesi egitim yatirimlarinin 6zendirilmesi.

1.3.

Oncelikle kirsal bélgeler ve kent merkezlerinde yer alan dezavantajli bélgeler
olmak Uzere okul 6ncesi egitimde toplumsal farkindahg artirici faaliyetlerin
gercgeklestiriimesi

Oncelik 2. TR63
Bolgesi’nde kurulu
sanayi yapisi ve
potansiyel gelisme
alanlari basta olmak
Uzere nitelikli
isglcinlin temini igin
mesleki egitimin
islevselliginin
artiriimasi

21

. TR63 Bolgesi'nin mesleki egitim altyapisinin iyilestiriimesine y6nelik yatirnmlara

devam edilmesi.

2.2

0SB yonetimleri, 6zel sektor kuruluslart ve ilgili kamu kurumlari isbirligi ve il
istihdam kurullari marifeti ile bolgede kurulu sanayi yapisina uygun aktif isglict
egitimi ve staj programlari gelistirilmesi.

2.3.

Bolgede kurulu sanayi yapisina yonelik ulusal meslek standartlari ve is saghg ve
glvenligi konusunda farkindahgin artirnlmasi ve mesleki egitimlerde bu
standartlarin esas alinmasi.

2.4.

Mesleki egitim kuruluglarinin ulusal meslek standartlari konusunda akreditasyon
yatirimlarinin desteklenmesi.

2.5.

il bazinda hazirlanan isgiicii piyasasi analizi raporlarinda yer alan mesleki egitim
programlarinin oncelikli olarak desteklenmesi.

Oncelik 3. Saglik
hizmetlerinde fiziki
altyapi ve insan
kaynaklar
kapasitesinin
iyilestirilmesi

3.1

TR63 Bolgesi saglk hizmetlerinde fiziksel mekan ve insan kaynaklarinin
kapasitesinin artirlimasi.

3.2

Hatay ilinin medikal saglk turizmi potansiyeli de gdz 6niine alinarak, yapimina
baslanilan 750 yatakli hastane insaatinin en kisa sirede tamamlanmasi.

Oncelik 4. ilgelerin
sosyal faaliyet
altyapisinin
iyilestirilmesi

4.1.

TR63 Bolgesi'nde sosyal faaliyetlere yonelik fiziki altyapinin iyilestiriimesi
amaciyla tematik destek programlarinin gelistirilmesi.

4.2.

Yerel yonetimlerin sosyal altyapiya yonelik projelerinin desteklenmesi.

4.3.

SODES’te ilgelerin  sosyal faaliyet kapasitesini gelistirecek projelerin
onceliklendirilmesi.

Oncelik 5. Sivil toplum
kuruluslarinin
kurumsal
kapasitelerinin
gelistiriimesi ve
etkinliklerinin
artiriimasi

5.1.

Toplumsal sorunlarin ¢6ziimline ve dezavantajli gruplarin temsil edilmesine
yonelik sivil toplum kuruluslarinin sayisinin ve islevselliklerinin artiriimasinin
tesvik edilmesi.

5.2.

Destek programlari ve proje uygulamalari ile sivil toplum kuruluslarina yonelik
farkindahgin ve sivil toplum kuruluslarinin etkinlik yeteneginin artirilmasi.

5.3.

Sivil toplum kuruluslarinin insan kaynagi kapasitelerinin gelistiriimesi ve teknoloji
kullanimina yonelik faaliyetlerinin énceliklendirilmesi.

5.4.

Kirsal bolgelerde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluglarinin éncelikli olarak
desteklenmesi.
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Oncelik 1. Okul dncesi egitim altyapisinin
iyilestiriimesi ve farkindaliginin artinimasi

Aciklama: Okul 6ncesi egitim verilerinde
Turkiye Olceginde hizli  bir iyilesme
gérulmekle birlikte Turkiye genelinde % 44,
Hatay ilinde % 53, Kahramanmaras ilinde %
42 ve Osmaniye ilinde % 55 olan okullasma
orani, Avrupa Birligi Ulkelerinde % 85-90
olan okullasma oraninin gerisindedir.

Tedbirler

Okul ©6ncesi egitimin  yayginlastirimasi
amaciyla bagimsiz anaokulu ve bagimsiz
anasinifi yapimlarina devam edilmesi ve
okul 6ncesi egitim konusunda toplumsal
farkindaligi artirici faaliyetlere 6zellikle kent
merkezleri ceperinde kalan dezavantajli
bolgeler ile kirsal bdlgelerde agirlik verilmesi
onemli gérilmektedir. Ayrica 6zel sektérin
bu alandaki yatirmlarinin  ézendirilmesi
altyapr olanaklarinin gelistiriimesine katki
saglayabilecektir.

eHatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde okul 6ncesi egitim altyapisini
iyilestirme yatirimlarina devam edilmesi.

eOzel sektoriin okul dncesi egitim yatirimlarinin 6zendirilmesi.

*Oncelikle kirsal bélgeler ve kent merkezlerinde yer alan dezavantajl bolgeler olmak
Uzere okul 6ncesi egitimde toplumsal farkindaligi artirici faaliyetlerin

gerceklestirilmesi

Ust Olgekli Planlarla iligkisi

e Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal
ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul
oncesi egitim, imkanlan kisith hane ve
bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde
yayginlastinlacaktir. (10. Kalkinma Plani,
2.1.1 Egitim)

e Okul Oncesi egitimde net okullasma
oranini dezavantajli cocuklari gbzeterek
plan dénemi sonunda % 70’in Uzerine
cikarmak. ( Milli Egitim Bakanhg 2010-
2014 Stratejik Plani, Okul Oncesi Egitim)

e Plan dénemi sonuna kadar okul 6ncesi
egitimi  cesitlendirmek ve bu alanda
toplumsal farkindahgr artrmak. ( Milli
Egitim Bakanhd 2010-2014 Stratejik
Plani, Okul Oncesi Egitim)

Oncelik 2. TR63 Bolgesi’nde kurulu sanayi
yapisi ve potansiyel gelisme alanlari basta
olmak tizere nitelikli isgiiciiniin temini igin
mesleki egitimin islevselliginin artiriimasi

Aciklama: TR63 Bélgesi’nde iskenderun-
Dortyol-Osmaniye hattinda kurulu ana
metal sanayi, Kahramanmaras ilinde
tekstil ve metal mutfak egya sektdrleri
Hatay ilinde ayakkabicilik ve mobilyacilik,
Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde
gida sanayinin rekabet gicinun artinimasi
ve enerji yatinmlar ile lojistik ve turizm

Tedbirler
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sektdrlerindeki gelisme potansiyeli, bu
alanlarda nitelikli isgucl arzina stratejik bir
misyon yuklemektedir.

Halen Tlrkiye ortalamasinin Gzerinde olan
derslik basina disen 6grenci sayisinin,
ortalamaya yaklastirilabilmesi icin Hatay ve
Osmaniye illeri dncelikli olmak Uzere altyapi
yatinmlari ile nitelikli isgtcl arzi i¢in bélgede
kurulu ve gelisim potansiyeli olan sektérlerle
uyumlu mesleki egitim programlarinin etkin
staj uygulamalar ile birlikte gelistiriimesi
6nemli goérulmektedir.

*TR63 Bolgesi'nin mesleki egitim altyapisinin iyilestiriimesine yonelik yatirimlara

devam edilmesi.

*0SB yonetimleri, 6zel sektor kuruluslari ve ilgili kamu kurumlari isbirligi ve il istihdam
kurullari marifeti ile boélgede kurulu sanayi yapisina uygun aktif isglict egitimi ve staj

programlari gelistirilmesi.

*Bolgede kurulu sanayi yapisina yonelik ulusal meslek standartlari ve is sagligi ve
givenligi konusunda farkindaligin artirilmasi ve mesleki egitimlerde bu standartlarin

esas alinmasi.

eMesleki egitim kuruluslarinin ulusal meslek standartlari konusunda akreditasyon

yatirimlarinin desteklenmesi.

¢il bazinda hazirlanan isgiicii piyasasi analizi raporlarinda yer alan mesleki egitim
programlarinin dncelikli olarak desteklenmesi.

Ust Olcekli Planlarla iliskisi

o Egitim sistemi ile isglcl piyasasi
arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme
perspektifinden hareketle is yasaminin
gerektirdigi  beceri ve vyetkinliklerin
kazandiriimasi, girisimcilik  kalttrinin

benimsenmesi, mesleki ve teknik
eQitimde okul-isletme iliskisinin orta
ve uzun vadeli sektor projeksiyonlarini
dikkate alacak bicimde gugclendiriimesi
yoluyla artirilacaktir. (10. Kalkinma Plani,
2.1.1 Egitim)
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e Ortadgretim ve yuksekogretim
dizeyindeki mesleki ve teknik egitimde,
program butinligu temin edilecek ve
nitelikli isglclnin  yetistiriimesinde
uygulamali egitime agirlik verilecektir.
(10. Kalkinma Plani, 2.1.1 Egitim)

o Sektdrlerle isbirligi icerisinde, ihtiyag
duyulan niteliklere sahip is gucUlnl

yetistirmek ve mezunlan istihdama
hazirlamak. (Milli Egitim Bakanhgdi 2010-
2014 Stratejik Plani, Ortadgretim)

e Toplumda mesleki teknik  egitim
farkindaligi  olusturarak mesleki ve
teknik egitimi daha fazla tercih edilir hale
getirmek. (Milli Egitim Bakanhgi 2010-
2014 Stratejik Plani, Ortadgretim)

Oncelik 3. Saglik hizmetlerinde fiziki
altyapi ve insan kaynaklari kapasitesinin
iyilestiriimesi

Aciklama: TR63 Bdlgesi saglk hizmetleri
verilerinde Turkiye ortalamalarinin gerisinde
yer aldigi gibi OECD ve AB ortalamalarinin da
oldukga altindadir. 2011 yili verilerine gére
yuz bin kisiye dusen hekim sayisi Turkiye’'de
169 iken Hatay ilinde 116, Kahramanmaras
ilinde 116 ve Osmaniye ilinde 124’tir.
2011 Yili TUIK verilerine gore Tirkiye'de
25 olan on bin kisiye disen hastane yatak

Tedbirler

& - m’"""‘””’%
$ ‘. %
~ DOGAKA ¢

.......................... TR63 BOLGE PLANI 2014-2023

sayisl, Hatay ilinde 17, Kahramanmaras ve
Osmaniye illerinde 18’dir.

Saglik personeli ve hastane yatak kapasitesi
gibi sektorin iki temel géstergesinde Turkiye
ortalamalarinin gerisinde yer alan TR63
Bolgesi'nde sektériin  fiziki  olanaklarinin
ve insan kaynaklarinin  gelistiriimesi
gerekmektedir. Ayrica, Hatay ilinin Orta
Dogdu Ulkelerine yonelik saglik hizmetlerinde
varis noktasi olabilme potansiyeli géz 6éniine
alinarak, saglik altyapisinin iyilestiriimesi
saglk turizmi bakimindan da 6nemli
gorulmektedir.

*TR63 Bolgesi saglik hizmetlerinde fiziksel mekan ve insan kaynaklarinin kapasitesinin

artirilmasi.

eHatay ilinin medikal saglik turizmi potansiyeli de géz 6niine alinarak, yapimina
baslanilan 750 yatakl hastane insaatinin en kisa stirede tamamlanmasi.

Ust Olcekli Planlarla iliskisi

e Kamu yatinmlarinda, KOI modeliyle
yurGtilenler dahil, egitim, saglk, icme
suyu ve kanalizasyon, bilim-teknoloji,
ulastirma ve sulama sektérlerine éncelik
verilecektir. (10. Kalkinma Plani, 2.2.9.1
Kamu Yatirimlari)
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Oncelik 4. llcelerin sosyal faaliyet
altyapisinin iyilestirilmesi

Aciklama: TR63 Boélgesi’nde il
merkezleri disinda sosyal faaliyetlerin
gerceklestiriimesine yoénelik fiziki altyapi
gereksinimi énemli boyutlardadir. Boélgede
il merkezlerinde yogunlasan  sosyal

Tedbirler

aktivitelerin, ilcelere dogru yayginlastiriimasi
ve Ozellikle ekonomik gelirin sinirli oldugu
ilcelerde, beseri kaynaklarin gelismesine
de katki saglayacak sekilde sosyal hayatin
daha aktif hale getiriimesine yoénelik
altyapr olanaklarinin  saglanmasi  dnemli
gorulmektedir.

*TR63 Bolgesi'nde sosyal faaliyetlere yonelik fiziki altyapinin iyilestirilmesi amaciyla
tematik destek programlarinin gelistirilmesi.

eYerel yonetimlerin sosyal altyapiya yonelik projelerinin desteklenmesi.

*SODES'te ilgelerin sosyal faaliyet kapasitesini gelistirecek projelerin dnceliklendirilmesi.

Ust Olgekli Planlarla iliskisi

o Kdylerdekinufus yogunlugunun dismesi
nedeniyle yasli ve engelli bireylerin,
ekonomik ve sosyal hayata katilimi
ile bakim ve diger sosyal hizmetlere
erisimini kolaylastirmak amaciyla yerel
dizeyde kamunun hizmet sunum
kapasitesi guclendirilecek ve yenilikgi
modeller gelistirilecektir. (10. Kalkinma
Plani, 2.3.6 Kirsal Kalkinma)

Oncelik 5. Sivil toplum kuruluslarinin
kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi ve
etkinliklerinin artinimasi

Aciklama: TR63 Bodlgesi'nde Hatay
ilinde daha yaygin olmak (zere, bolge
genelinde faaliyet gbstermekte olan sivil
toplum kuruluslan blyuk 6lglide kurumsal
kapasite ve beseri kaynak yetersizligi ile
maddi olanaksizliklar nedeniyle toplumsal
hayatta yeterince etkin olamamaktadirlar.

Tedbirler
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Mesleki, dini, sportif, toplumsal statd,
sosyal yardimlasma ve egitim gibi cesitli
alan ve amaglara yoénelik faaliyetlerini
sirdUrmekte olan sivil toplum kuruluslarinin
toplumsal hayata olan katkilarinin daha Ust
seviyelere cikarilabilmesi amaciyla kurumsal
kapasitelerinin guclendirilmesi, insan
kaynaklarinin gelistirilmesi ve sivil toplum
kuruluslarina yénelik toplumsal farkindahgin
artinimasi tasimaktadir.

eToplumsal sorunlarin ¢éziimiine ve dezavantajli gruplarin temsil edilmesine yonelik
sivil toplum kuruluslarinin sayisinin ve islevselliklerinin artiriimasinin tesvik edilmesi.

eDestek programlari ve proje uygulamalari ile sivil toplum kuruluslarina yonelik
toplumsal farkindaligin ve sivil toplum kuruluslarinin etkinlik yeteneginin artiriimasi.

oSivil toplum kuruluslarinin insan kaynagi kapasitelerinin gelistirilmesi ve teknoloji
kullanimina yonelik faaliyetlerinin 6nceliklendirilmesi.

eKirsal bolgelerde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin éncelikli olarak

desteklenmesi.

Olcekli Planlarla iliskisi

e STK’larin kurumsal kapasitelerini
glclendirmek, surdurdlebilirliklerini
ve hesap verebilirliklerini saglamak
amaciyla kapsayici yasal ve kurumsal
dizenleme yapilacaktir. (10. Kalkinma
Plani, 2.1.6 Sivil Toplum Kuruluslari)
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1.8. MEKANSAL POLITIKALAR

1.8.1. TR63 Alt Boélgelerinin
Olusturulmasi

TR63 Bolgesi Alt Bélgeleme Analizi;
Temel Bilesenler Analizi, K-Ortalamalar
Kimeleme Analizi ve Fonksiyonel lliski
Analizi sonuglar dogrultusunda yapilmistir.
Alt bolgelemede kullanilan tim analizler
6360 sayill kanun dncesi idari duruma gore
yapilmis olup bu kanunla yeni kurulan 6 ilge
analizlere dahil edilememistir. Ancak alt
bolgelere iliskin detayl incelemelerde yeni
kurulan ilcelerin sosyoekonomik 6zellikleri
dikkate alinmstir.

Alt boélgeleme analizi ile TR63 Bdlgesi
genelinde 5 ana gelisim merkezi, 5 alt gelisim
merkezi, 5 ikinci dlizey alt gelisim merkezi ve
14 az gelismis merkez ortaya gikmistir.

+« Ana Gelisim Merkezleri

Ana gelisim merkezleri olarak belirlenen
Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye Il
merkezleri ile iskenderun ve Elbistan ilgeleri
Temel Bilesenler Analizine gére endeks
degeri en ylksek 5 ilcedir. Bu merkezler
bélgede vyenilikgilik, is kurma olanaklari
ve nitelikli isglcl gibi firsatlara sahiptir.
Ana Gelisim Merkezleri, fonksiyonel
iliski analizine gére ekonomik ve sosyal
sektdrlerde cevresinde yer alan ilgelerin
intiyaclarini karsilamakta ve bu anlamda
cekim merkezi konumundadirlar.

Hatay Il Merkezi Dortyol
Iskenderun Kirikhan
it
e

Elbistan Pazarcik

% Alt Gelisim Merkezleri

Alt Gelisim Merkezleri olarak belirlenen
Doértyol, Kirikhan, Kadirli, Samandag ve
Pazarcik ilgeleri Temel Bilesenler Analizinde
yer alan demografi, egitim, saglk ve ekonomi
alanlarinda yer alan goéstergelere goére orta
Ustl degerlere sahip ilgelerdir. Bununla
birlikte bu 5 ilge K-Ortalamalar Kiimeleme
Analizine gbre de ayni grupta yer almaktadir.

% Ikinci Diizey Alt Gelisim
Merkezleri

Temel Bilesenler Analizi, K-Ortalamalar
Kimeleme Analizi ve Fonksiyonel lliski
Analizine goére Reyhanl, Afsin, Goksun,
Toprakkale ve Tiarkoglu alt gelisim
merkezleri olma niteligi tasimamakla
birlikte belirli gelisme diizeyi ve potansiyeli
bulunan ilgeler olup bu yonlyle az gelismis
merkezlerden ayrilan ilce merkezleridir.
Bu ilcelerden Toprakkale ve Tirkoglu, il
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Hassa
Reyhanli KO
Altinozt
Yayladag
Afsin Syiescst
i Belen
Erzin
Sumbas

Hasanbeyli

Goksun

Duazici

Toprakkale Andirin
Caglayancerit

Nurhak

Turkoglu Ekinozu

Bahce

merkezine yakinligi nedeniyle, mevcut
gelisiminde il merkezlerinin cazibesinden
olumsuz etkilenmis olsa da, il merkezlerinin
gelisme alani olmalari nedeniyle dnimuzdeki
dénemde bu durumdan olumlu olarak
yararlanma potansiyeline sahiptirler.

% Az Gelismis Merkezler

Az gelismis merkezler olarak belirlenen
14 ilgenin, Temel Bilesenler Analizine gore
endeks degeri disik olup ekonomileri
buylk 6lcide tarima dayalidir. Hassa,
Kumlu, Altinézi, Yayladagi, Belen, Erzin,
Sumbas, Hasanbeyli, Bahcge, Dizigi,
Andirin, Caglayancerit, Nurhak ve Ekin6zi
ilcelerinden olusan bu grup, ekonomik ve
sosyal sektorlerdeki intiyaglarinin 6nemli bir
kismini diger merkezlerden karsilamaktadir.
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1.8.2. TR63 Bolgesi Alt Bolgeleri

K-Ortalamalar Kimeleme Analizinde
yapilan ilge siniflandirmasi, Temel Bilesenler
Analizi ile belirlenen ilcelerin sosyoekonomik
gelismislik  siralamasi  ve  Fonksiyonel
iliski Analizinde ortaya cikan ilgeler arasi
sosyoekonomik iliskiler sonucunda TR63
Bolgesinde 8 alt boélge belirlenmistir.

ik alt boélge Hatay il merkezi, Altindza,
Samandag ve Yayladagi ilgelerinden
olusmaktadir. Samandag ilgcesi alt gelisim
merkezi olmasi ve cazibe merkezi olma
kapasitesine sahip olmasina ragmen yakin
cevresinde alt bdlge olusturacak bir ilce
bulunmamakta ve Hatay il merkezinden
sonra en yakin ilgce olan Yayladag ile
arasinda ¢ok fazla sosyal ve ekonomik
iliski bulunmamaktadir. Hatay il merkezine
en yakin ilge olan Altindzu ile sinir kapisina
sahip olan Yayladag ilceleri de sosyal ve
ekonomik iliskilerinde Hatay il merkezi ile
etkilesim icindedir. S6z konusu 3 ilgenin
birbirleri ile neredeyse yok denecek kadar az
sosyal ve ekonomik iliskisi olmasina ragmen
Hatay il merkezine bagliliklari ve etkilesimleri
ortak noktalari olup ayni alt boélge icerisinde
yer almaktadirlar.

ikinci alt bolge Iskenderun, Belen
ve Dortyol ilgelerinden  olusmaktadir.
Tarkiye’deki bircok il merkezinden daha
fazla nifusa, sosyal ve ekonomik anlamda
daha bulylk gelismislik dizeyine sahip
iskenderun, cevresinde yer alan ilceler igin
onemli bir merkezdir. Belen ile arasindaki
11 km’lik mesafe, ikamet, egitim, ticaret,
gunluk alisveris, saglik vb. konularda bu
ilge tarafindan tercih edilmesine sebep
olmaktadir. Dortyol sinirlan icerisinde yer
alan ve 6360 sayll Kanun ile ilge statUsu
kazanan Payas ile iskenderun arasindaki
mesafe yakin olmakla birlikte ekonomisi
buyldk o6lcide ayni sektdre (demir-celik
endistrisi)  dayanmaktadir. Osmaniye ili
merkezi ile Iskenderun arasinda yer alan
Dortyol ilcesi Temel Bilesenler Analizi
sonucu ortaya ¢cikan ekonomik, demografik,
saglik ve egitim endeks degerlerine gore bir
alt bdlge olma niteligi tasirken iskenderun’un
yiksek cazibe merkezi olma kapasitesi
sebebiyle bu ilgenin merkez oldugu alt bélge
icerisinde yer almaktadir.

Harita 22. TR63 Bélgesi Alt Bolgeleri

Kaynak: DOGAKA tarafindan hazirlanmistir.
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Uclincli alt bdlge Osmaniye, Bahge,
Dizi¢i, Erzin, Hasanbeyli ve Toprakkale
ilcelerinden olusmaktadir. Osmaniye’nin
kuzeyinde kalan DUzici, Hasanbeyli ve Bahce
ilcelerinin ekonomisi blylk 6l¢ctude birincil
tarim faaliyetlerine dayanmakta; ekonomik
ve sosyal sektdrlerde Osmaniye il merkezi
ile etkilesim igerisindedirler. Kuguk bir ilce
olan Toprakkale, yakin konumunun etkisiyle,
egitim, saglk, ikamet ve gunlik sosyo-
ekonomik faaliyetlerde Osmaniye il merkezi
ile etkilesim icerisindedir. Hatay iline bagli
ilceler arasinda merkeze en uzak mesafedeki
(117 km) Erzin ilgesi ile Osmaniye il merkezi
arasindaki mesafe 18 km’dir. Erzin sosyal ve
ekonomik sektérlerde Dértyol ve iskenderun
ile de etkilesim halinde olmasina ragmen
Osmaniye il merkezi bu ilge tarafindan
cografi yakinhiginin da etkisiyle daha fazla
tercih edilmektedir.

177



178

DOGAKA ¢

TR63 BOLGE PLANI 2014-2023 .....ooiii oo

Dérdlnclu alt bdlge Kahramanmaras il
merkezi, Goksun ve Turkoglu ilgelerinden
olusmaktadir. Kahramanmaras ile Elbistan
alt bolgeleri arasinda kalan Goksun sosyal
ve ekonomik ihtiyaclarin karsilanmasinda
Kahramanmaras il merkezini tercih etmekte
ve bu fonksiyonel iliskinin de etkisiyle
Kahramanmaras il merkezli alt bdlgede yer
almaktadir. Kahramanmaras il merkezine
en yakin ilce olan ve Kahramanmaras il
merkezinin sanayisinin genisleme alaninda
yer alan Tirkoglu ilcesine 6nemli tekstil
yatinmlar yapiimistir. Bununla birlikte ilce
sinirlan icerisinde kurulacak olan OSB
ile birlikte il ekonomisinde daha fazla rol
oynayacakitir.

Besinci alt bélge Elbistan, Afsin, Ekin6zi
ve Nurhak ilcelerinden olusmaktadir.
Kahramanmaras il merkezinin kuzeyinde
yer alan bélge, ayni zamanda il merkezine
en uzak ilgelerin yer aldigr bélgedir. Elbistan
ilcesi, gbrece gelismis sanayisi, egitim, saghk
ve sosyal alanlardaki imkanlar ile cazibe
merkezi niteligi tasimakta ve cevresindeki
ilceler tarafindan ticaret, glnlik alisveris,
bankacilik, ikamet, egitim hizmetleri, kamu
hizmetleri, saglik hizmetleri, sosyal hizmetler
gibi bircok alanda tercih edilmektedir.

Altinci alt bélge Kirikhan, Hassa, Kumlu
ve Reyhanh ilcelerinden olusmaktadir.
Kirikhan 6zellikle Hassa ve Kumlu tarafindan
saglik, egitim, sosyal faaliyetler, ticaret,
gunlik alisveris ve bankacilik gibi alanlarda
tercih edilmektedir. Kirikhan ilgesi, Reyhanl
ilcesi ile K-Ortalama Analizinde ayni grupta
yer almasina ragmen, licelerin Sosyal ve
Ekonomik iliskilerinin Fonksiyonel Analizine
gore dahamerkezikonumdave gevreilgelerle
daha fazla etkilesim iginde olmasi ve Temel
Bilesenler Analizine gbre sosyoekonomik
acidan daha gelismis olmasi sebebiyle Alt
Bdlgenin merkezi olarak 6ne gikmaktadir.

Yedinci alt bélge Osmaniye ilgesine bagh
Kadirli ve Sumbas ilgeleri ile Kahramanmaras
iline bagh Andirnn ilcesinden olusmaktadir.

Kadirli ilcesi Sumbas tarafindan egitim,
saglik, kamu hizmetleri, bankacilik, ticaret
gibi sosyal ve ekonomik sektérlerin
karsilanmasinda tercih edilmektedir. Andirin
ilcesi de gunlik alisveris, bankacilik, ticaret,
ikamet ve sosyal faaliyetler gibi hizmetlerin
karsilanmasinda Kadirli ilgesini  tercih
etmektedir. Temel Bilesenler Analizine
gbre daha Ust sirada yer alan ve alt bdélge
ndfusunun yaklasik % 70’ine sahip Kadirli
ilgesinde OSB bulunmakta olup, bunun yani
sira tarima dayall sanayi sektéru gelismistir.
Bu 6zelliklere sahip olmasi Kadirli ilgesini alt
bdélgenin merkezi haline getirmektedir.

Son alt bélge Pazarcik ve Caglayancerit
ilgelerinden olusmaktadir.  Caglayancerit
ilcesi ticaret, gunlik alisveris, bankaclilik,
egitim, ikamet gibi sosyal ve ekonomik
hizmetlerin karsilanmasinda Pazarcik ilgesini
tercih etmektedir. TR63 Boblgesi meyve
alanlarinin % 15’ine sahip olan alt bdélgenin
ekonomisi tarma dayanmaktadir. Temel
Bilesenler Analizine gbre daha Ust sirada yer
alan, alt boélge nufusunun % 74’Gne sahip
olan ve ilge sinirlari igerisinde OSB kurulmasi
planlanan Pazarcik, alt bdlgenin merkezi
konumundadir.

1.8.2.1. Hatay il Merkezi, Samandag,
Altin6zii, Yayladag: Alt Bolgesi

Hatay il merkezi, Samandag, Altinézu
ve Yayladagi ilgcelerinden olusan ve TR63
Boélgesi toplam nifusunun % 22,4’°line sahip
alt boélgenin nifus yogunlugu, TR63 Bolge
ortalamasinin tzerindedir. 6360 sayili kanun
ile blylksehir statlstine kavusan Hatay il
merkezi Antakya ve Defne olmak Uzere iki
ilceye ayrilmistir.

Sanayi, tarm ve turizm sektorleri
alt bdlge ekonomisinde &nemli bir yer
tutmaktadir. Gida imalati, ayakkabicilik ve
mobilyacilik faaliyetlerinin dnemli yer tuttugu
alt boélgede, ticaret ve sanayi odalarina
kayith toplam 4.767 firmanin 4.230 adedi il

merkezinde, 136 adedi Altin6zl ilgesinde,
348 adedi Samandag ilgesinde ve 53 adedi
Yayladagi ilgesinde faaliyet gdstermektedir.
Bu veri ile benzer sekilde alt bolgede sanayi
siciline kayitli firmalarin da bUyuk bir bélimi
il merkezinde yer almaktadir.

TR63 Bodlgesi tarim alanlarinin yaklasik
% 16’sinin bulundugu alt bdlgede zeytin,
misir, bugday, domatesi ve pamuk en ¢ok
Uretilen tarm Urunleridir. Hatay il merkezi
ve Altindzl ilgelerinde zeytinyadi Uretim
tesisleri 6nemli bir ekonomik faaliyet alani
olarak 6nem tasimaktadir.

Turizm, alt bdlge ekonomisinin bir diger
onemli sektortidiur. Mozaik MUzesi, Habib-i
Neccar Camii, St Pierre Kilisesi, Harbiye
Selaleleri gibi turistik pek cok tarihi eser
ve tabiat varliklarinin bulundugu alt bélge
Ozellikle Ortadogulu turistler icin énemli bir
cazibe merkezidir.
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Alt bdlgenin merkezi, ayni zamanda
TR63 Bolge Plani (2014-2023) ana gelisim
aksinda yer alan Hatay il merkezidir. il
merkezi ekonomik ve sosyal sektérler ve
etkilesimler bakimindan alt bolgede yer
alan diger ilceler icin cazibe merkezidir.
Samandag ilcesi Temel Bilesenler Analizinde
AltindzU ve Yayladagi ilcelerine gore daha
yuksek endeks degerine sahip olmasina
ragmen baskin bir merkez olan Hatay il
merkezine yakin olmasi, cografi olarak yakin
olarak Yayladagi ilgesi ile arasinda ekonomik
ve sosyal sektdrler acisindan dnemli bir iliski
olmamasi gibi etkenlerle ayrn bir alt bdlge
merkezi olarak tercih edilmemis ve Hatay
il merkezinin yer aldigi alt bdélge igerisinde
degerlendirilmistir.

Harita 23. Hatay il Merkezi, Samandag, Yayladagi, Altinézii Alt Bélgesi

Kaynak: DOGAKA
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Hatay il merkezinde Kkurulu sanayi
tesisleri, orta ve disuUk teknolojili yapilari ile
teknolojik altyapinin iyilestiriimesi, katma
degeri ylksek markali Grlinlerin Uretilmesi ve
nitelikli istihdamin gelistirilmesi gibi énemli
muidahalelere  gereksinim  duymaktadir.
Bu konuda, mali ve teknik destek
mekanizmalarinin ve egitim programlarinin
bu oOncelik cercevesinde uygulanmasi
Onemlidir. Alt bdlgede yer alan tek OSB
olan Antakya OSB’de yer alan firmalar basta
tarima dayali sanayi olmak Uzere plastik
sanayi ve makine imalati gibi sekt6rlerde
faaliyet gostermekie ve OSB’de yaklasik
2.000 kisi istihdam edilmektedir.

TR63 Bdlgesi sebze ve meyve Uretiminde
payi yiksek olan alt bélgede, tarim sektori
mevcut ekonomiye ve istihdama katkisinin
yani sira gelecek politikalarn agisindan da
onemtasimaktadir. Altindzlilgesinde yeralan
ve disUk kapasite ve teknoloji kullanimina
sahip  zeytinyagi Uretim  tesislerinin
teknoloji seviyelerinin yUkseltilmesi, kalite
standartlarinin  saglanmasi ve tanitiminin
yapilmasi sektériin pazar payini artiracaktir.
Bu noktada Altin6zU ilgesinde kurulmasi
planlanan Zeytin ve Hayvancilik ihtisas
OSB vyatirmlarinin  tamamlanmasi 6nemli
gorulmektedir. Samandag ilgesinde tarim
Uretimi 6zellikle sebze ve meyve Uretiminde
intisaslasmistir. Bu ilgede Uretilen sebze
ve meyveciligin gelistiriimesi ve Urln
katma degerinin artinimasi icin seracihigin
gelistiriimesine yoénelik tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir. Yayladagi ilcesi gecmiste
uzun vyillar gegim kaynagl olan tatin
dretiminin kisittanmasiyla birlikte cilek, erik
gibi getirisi daha yuksek Urlnlerin dretimine
baslamistir.  Ancak geleneksel (Uretim
yontemlerini benimseyen ve ekonomisi
buyik 6élgcide birincil tarim uygulamalarina
dayananilceye tarim sektériinde danismanlk
ve birincil tarm desteginin saglanmasi
6nem tasimaktadir. Ayrica tarim Urinlerinin
pazarlamasi basta olmak Uzere, mobilyacilik
ve ayakkabicillk sektérlerinde de ortak
pazarlama platformlarinin olusturulmasinin
alt bodlge ekonomisine katki saglayacagdi
degerlendiriimektedir.

Tarih, kdlttr ve inang, termal turizm
ve vyayla turizmi varliklari; deniz turizmi
alanlari ve gastronomi turizmi bakimindan
zengin kaynaklara sahip olan alt bdlge, ic
turizmin yani sira akrabalik baglarinin ve sinir
kapilan bulunmasinin da olumlu etkileriyle
Ortadogu lkeleri icin 6nemli bir cazibe
merkezidir. Dalis turizmi, kruvaziyer turizmi,
sorf ve yelken turizmi gibi alternatif turizm
faaliyetlerine yonelik alt yapi g¢alismalarinin
ve promosyon calismalarinin yapiimasi alt
boélge turizmine katma deger saglayacak
onemli firsatlardir.

Sanayi, tarnm ve turizm sektorlerinde
birikime sahip alt bdélge enerji ve lojistik
sektorlerinde 6nemli bir gelisim potansiyeli
tasimaktadir. Turkiye ortalamasinin
Uzerinde rlzgar potansiyeline sahip olan
Samandag ve Hatay il merkezi rizgar
enerjisinin cazibe merkezi olup etkin tanitim/
pazarlama stratejileri ile halihazirda 115 MW
olan kapasitesini yatinmlarla artirabilecek
niteliktedir. DOGAKA tarafindan hazirlanan
Lojistik Mastir Planinda  Antakya’da
ongoérilen Lojistik Destek Merkezi’nin
kurulmasi ve Yayladagi sinir kapisinin
fiziki alt yapisinin iyilestirilmesi ile gumrik
islemlerinin hizlandinimasi Turkiye capinda
etkinlige sahip tir filosu bulunan alt bélgenin
dis ticaretine katki saglayacaktir.

TR63 Bolge Planinin gelisme eksenlerinin
tamamina ydnelik kaynak ve potansiyellere
sahip alt bolge, kendi icerisinde ayrismalar
gostermektedir. Alt bdlgenin  merkezi
konumundaki Hatay il merkezinde Antakya
ve Defne olarak iki yeni ilge kurulmustur.
Antakya ilgesi, alt bdlgenin baskin merkezi
konumuyla tim gelisme eksenleri ile
dogrudan ilintili durumdadir. Defne ilcesinde
ise tarm ve turizm sektérlerine yonelik
tedbirler 6nemli gbérilmektedir. Alt bdlgenin
diger ilcelerinden Samandag ilcesinde enerijj,
tarim ve turizm, Altinézu ilgesinde sanayi
ve tarm ve Yayladag! ilgesinde birincil
tanm uygulamalari dahil tanm sektdrine
yonelik dncelik ve tedbirlerin dnemli oldugu
degerlendiriimektedir.

1.8.2.2. Kirikhan, Hassa, Kumlu,
Reyhanl Alt Bolgesi

Kirikhan, Reyhanl, Hassa ve Kumlu
ilcelerinden olusan ve TR63 Bdlgesi toplam
ndfusunun % 8,6’sina sahip bu alt bdlgenin
nufus yogunlugu TR63 Bdlgesi ortalamasiyla
paralellik g&stermektedir. TR63 Bdlgesi
tanim alanlarinin % 13,1’ine sahip olan Alt
boélgenin ekonomisi blytk o&l¢tude tarima
dayanmakta olup sinirl kapasitede de
olsa tarima dayall gida sanayide ekonomik
faaliyetlerde rol oynamaktadir.

Alt bolge, Hatay il merkezi, iskenderun,
Osmaniye merkez veya Kahramanmaras il
merkezi gibi baskin bir alt bdlge merkezine
sahip degildir. Ancak Kirikhan ilgesinin, Alt
bolge icinde en fazla nifusa ve nifus artis
hizina, SGK’ya kayith en fazla c¢alisana,
ticaret ve sanayi ddalarina kayith en fazla
Uyeye sahip olmasi, saglik, egitim gibi
altyapr olanaklan en gelismis ilce olmasi
gibi gostergeler, ilceyi bu alt bdlgenin
merkezi olarak dne cikarmaktadir. Hassa ve
Kumlu ilceleri ticari faaliyetler, bankacilik,
kamu hizmetleri, sosyal faaliyetler ve saglik
hizmetlerinin  karsilanmasi  bakimindan
kendilerine  yeterliligi  saglayamadiklan
noktada Kirikhan ilgesini tercih etmektedir.
Kirikhan ilgesi, Reyhanli ilgesi ile K-Ortalama
Analizinde ayni grupta yer almasina ragmen,
igelerin Sosyal ve Ekonomik Iiliskilerinin
Fonksiyonel Analizine gbére daha merkezi
konumda ve cevre ilcelerle daha fazla
etkilesim icinde olmasi ve Temel Bilesenler
Analizine gbére sosyo-ekonomik acgidan
daha gelismis olmasi sebebiyle Alt Bdlgenin
merkezi olarak 6ne c¢ikmaktadir. Kirikhan
tarima dayal sanayisi, toplam ntifusu, saglik
altyapisi gibi gostergelerle bir taraftan ana
gelisim merkezlerini besleyebilecek nitelikte
bir alt gelisim merkezi iken, diger taraftan
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Hassa ve Kumlu gibi az gelismis merkezler
icin cazibe merkezi olusturma kapasitesine
sahiptir.

Alt bdlgede tarm arazileri buyik
parcalar halindedir ve Hatay ilinde yer alan
200 dekar ve Uzeri tarim arazilerinin % 76’si
bu bdélgede yer almaktadir. Hatay ilindeki
alt bolgeler arasinda en fazla tanim alanina
sahip alt bdlgede Uzim, zeytin, kuru sogan
ve havuc Uretimi 6ne cikmaktadir. Uygun
cografi yapisi ve iklim sartlari nedeniyle
seraciligin gelistiriimesinde 6énemli firsatlara
sahip alt bélgede 6zellikle Kumlu ve Hassa
ilcelerinde birincil tarim uygulamalarinin da
desteklenmesi bu ilgelerin ekonomik yapilari
itibariyla gerekli gériimektedir. Tarim sektori
bakimindan bir diger yatinm potansiyeli
lisansl depoculuk alanindadir. DOGAKA
tarafindan yapilan analizlerde alt bdlgenin
hububat ve pamuk lisansli depoculugunda
yatinma uygun oldugu belirtiimektedir.

Alt bélgenin hakim sektoriniin ve baglica
gecim kaynaginin tanm ve tarima dayali
sanayi olmasina ragmen, Reyhanli ilgesinin
sinir ilcesi olmasi burada sinir ticaretinin
ve tasimacilik sektorlerinin  gelismesine
sebep olmustur. En fazla sanayi siciline
kayith firmanin Kirikhan ilgesinde oldugu
Alt Bolgede, circir fabrikalari ve zeytinyagi
Uretim tesisleri disinda gelismis sanayi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Reyhanli
ilcesinde cir¢ir fabrikalarinin yani sira ithalat-
ihracat ve tasimacilik firmalan 6n plana
cikmaktadir. OSB bulunmayan alt bdlgede,
Kinkhan Kiglk Sanayi Sitesi'nde 200
isletmede, 475 Kkisi istihdam edilmektedir.
Bdlgede termal su potansiyeli bulunmakta
ve Reyhanli Hamamat Tesisleri hizmet
vermektedir.
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Harita 24. Kinnkhan, Kumlu, Reyhanli, Hassa Alt Bolgesi

Ulastirma ve Haberlesme Bakanhgi
yatirm  programlamasinda yer alan
Dértyol-Hassa Tlnel Projesi, alt bdélgenin
ekonomik ve sosyal gelisimine &nemli
katkilar saglayabilecek niteliktedir. Tunel
projesi ile GAP Bodlgesi ve dogu illerinin
iskenderun Limanina erisim altyapisinin
iyilestirilmesi hedeflenmekle birlikte ayni
zamanda Hassa ilgesi ve ¢evresinin yatirm
cazibesi artmaktadir. Bu potansiyele
yonelik olarak yatinm alanlari arastirma ve
fizibilite calismalar bu alt bélge icin dnemli
gorilmektedir. Hatay ve iskenderun gibi iki
baskin gelisme merkezindeki arazi arzindaki

Kaynak: DOGAKA

kisitlar ve bu alt bélgedeki ulasim altyapisina
ybnelik yatinmlar gbéz 6nine alindiginda
Kirikhan, Reyhanl, Hassa, Kumlu Alt
Bolgesi, ana gelisim aksindan bagimsiz,
ikinci dizey alt gelisim bdlgesi olarak 6n
plana ¢ikmaktadir.

Bolge Planinda ana gelisim merkezi
olarak ifade edilen 5 kent merkezi disinda
tim kent merkezlerinde 6nemli bir eksiklik
olarak sosyal alan yetersizligi, bu alt bélgede
de sosyal gelismisligin énlindeki en blyik
engellerdendir. Ozellikle Hassa ve Kumlu
gibi tamamen kirsal nitelik gosteren ilgelerde
bu ihtiya¢c 6nemli boyutlardadir.

Genel olarak tarim sektérindn hakim
oldugu alt bdlgede, daginik ve kuglk
Olcekli olarak yer alan tarima dayall sanayi
isletmeleri ve Reyhanl’daki Cilvegdzi
Sinir Kapisi’'nin etkisi ile ekonomik yapida
6nem arz eden ticari faaliyetler, 6ncelikle
Suriye olmak Uzere Orta Dogu’daki siyasi
belirsizliklerden  olumsuz  etkilenmistir.
Bu durum, halen alt bdlge ekonomisi icin
bu olumsuzlugu korumakla birlikte siyasi
belirsizliklerin giderilmesi basta ticaret ve
isgucl olmak Uzere alt bélge ekonomisi icin
onemli firsatlar da beraberinde getirecektir.

Bolge Planinda tarim sektdriine yonelik
gelistirilen o6ncelik ve tedbirlerin oldukca
6nemli oldugu alt bdlgede, plan dénemi
icerisinde sanayi ve lojistik sektorlerinin de
gelisim gosterecegi degerlendiriimektedir.
Alt bdlge merkezi konumundaki Kirikhan
ilcesinde tarm ve tarma dayali sanayi
sektdril, Reyhanl ilgesinde tarim ve lojistik
sektdriine yodnelik tedbirler  6nemlidir.
Sosyoekonomik yapisi tamamen tarim
sektdriine dayall Hassa ve Kumlu ilgelerinde
tanm sektorl ile birlikte plan dénemine
yOnelik yatinm ¢alismalarindan dolayl Hassa
ilcesinde sanayi ve lojistik sektdrlerine
ybnelik  6nceliklerin onemli oldugu
degerlendiriimektedir.
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1.8.2.3.iskenderun, Belen, Dértyol
Alt Boélgesi

iskenderun, Belen ve Dértyol ilgelerinden
olusan ve TR63 Bélgesi toplam nifusunun %
16,5’ine sahip alt bélgenin ntfus yogunlugu
TR63 Bolge ortalamasinin  Uzerindedir.
Sanayi, tarim, ticaret ve turizm alt bdlge
ekonomisinde birincil énem tasirken enerji
ve lojistik potansiyeli olan ve gelisen
sektorlerdir. Alt bélgede iskenderun sinirlari
icerisinde yer alan Arsuz ve Ddrtyol sinirlari
icerisinde yer alan Payas, 6360 sayili kanun
ile birlikte yeni ilgeler olarak kurulmustur.

Alt bélge, TR63 Bolgesi’ndeki en baskin
gelisimbdlgelerindenbiridir. Anametal sanayi
basta olmak Uzere, ana metal sanayine bagl
alt sektorlerin ve filtre sanayisinin agirlikl
oldugu sanayi yapisi, karayolu, demiryolu
ve denizyolu olanaklarina sahip ¢cok modiu
ulasim altyapisi ve lojistik olanaklarinin yani
siratarim veturizm sektérlerindeki potansiyeli
ve enerji Uretimine yonelik yatinmlar ile cok
yonll gelisme olanagina sahiptir.

Demir-gcelik sektoérii  agirlikli - sanayi
yapisinin yani sira Dortyol ve Arsuz’daki
turuncggil ve sebze Uretimine dayall tarimsal
faaliyetler ve Arsuz’da yogunlasan turizm
faaliyetleri alt bolge ekonomisinde 6nemli
etkiye sahiptir. Alt bdlgede bircok tarih,
kaltdr ve inan¢ turizmi varliklarn bulunmakla
birlikte, Belen ilcesi yayla turizmi, Arsuz
ilcesi de deniz turizmi acisindan 6énemli bir
vars noktasidir. Arsuz, otelleri, pansiyonlar
ve yazlk siteleri ile basta iskenderun ve
Antakya ilceleri olmak lzere hem il ici hem
de yurtici turizm icin dnem tasimaktadir.
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Harita 25. iskenderun, Belen, Dértyol Alt Bolgesi

Alt boélgenin merkezi, TR63 Bodlge
Planina (2014-2023) goére Ana Gelisim
Aksinda yer alan iskenderun ilcesidir.
Temel Bilesenler Analizinde Belen ve
Doértyol ilgelerinden daha (st sirada yer alan
iskenderun ilgesi, ayni zamanda ekonomik
ve sosyal sektdrlerde bu ilgelerin hizmet
talebini de karsilamaktadir. Ozellikle Belen
ilgesi tim yénleri ile iskenderun ile etkilesim
icerisindedir.

Alt bolgede, Ozel sektér tarafindan
isletilen Limakport Limani agirlikli olarak
yapllan lojistik yatirmlarn ve diger ulasim
modlarina iliskin gelismis altyapi olanaklari,
bu sektérin c¢cok modlu tasimacilik
olarak gelisimine uygun yatirm firsatlar
sunmaktadir. DOGAKA tarafindan hazirlanan
Lojistik Mastir Plani ile de iskenderun’da
Lojistik K&y yatinmina yoénelik altyapinin
yeterli oldugu belirtilmistir.

Ayrica, Ozel sektdér tarafindan yapilan
analizlerde, icerisinde deniz vasitasi geri
dénlsim tesisleri, tamir bakim tersaneleri,
mega yat imalat boélgesi, is tekneleri imalat

Kaynak: DOGAKA

bélgesi, endustriyel liman, lojistik kdy ile
entegre olarak ro-ro rihtimi ve lojistik saha,
deniz endUstrisi intisas alani, gemilerden atik
toplama ve ayristirma tesisi ve enerji santrali
bélimlerinin yer aldigi Denizcilik ihtisas
Sanayi Bélgesi yatinmi icin iskenderun
ilcesinin uygun oldugu tespit edilmistir. Plan
déneminde, alt bdlgedeki mevcut sanayi
yapisina lojistik entegrasyonu saglayacak
lojistik kdy yatirimi ve yeni bir uzmanlik alani
olarak Denizcilik ihtisas Sanayi Bélgesi
yatinmi 6ncelikli olarak degerlendirilecek
alanlar arasinda yer almaktadir.

Bunlarin yani sira Belen ve Arsuz’daki
tarimsal Uretimin modern Uretim yéntemleri
ile katma degerinin artinimasina ve deniz
turizminin yansira alternatif turizm ttrlerinin
gelistiriimesine yonelik yatinm ve faaliyetlerin
desteklenmesi mevcut ekonomik yapinin
iyilestirilmesinde énemli gérulmektedir.

Plan déneminin ana gelisme ekseni
Uzerinde yer alan alt bdlge, planda yer
alan tUm gelisme eksenlerine yodnelik
kaynak ve potansiyellere sahip olmakla

birlikte bu durum alt bdlge icerisindeki
ilcelere gbre degisiklik gbstermektedir.
Alt bdlgenin baskin merkezi konumundaki
iskenderun ilgesinde eneriji, sanayi, lojistik
ve turizm sektdrlerine sektor tedbirler Snemili
gérilmekte olup iskenderun’a bagl belde
iken ilce statlsi kazanan Arsuz’da turizm
ve tarim sektorlerine ydnelik tedbirler 6nem
kazanmaktadir. Alt bdlgenin diger ilgeleri
olan Doértyol ve Payas ilgelerinde ise eneriji ve
sanayi sektdrleri temel gelisim alanlari olarak
degerlendiriimekte ve ayrica Dortyol’da
tanm ve turizm sektdrlerine yonelik tedbirler
de 6nemli gértlmektedir.

1.8.2.4. Osmaniye, Toprakkale, Dizigi,
Erzin, Bahce, Hasanbeyli
Alt Bolgesi

Osmaniye il merkezi, Toprakkale, Dizigi,
Erzin, Bahge ve Hasanbeyli ilgelerinden
olusan ve TR63 Bdlgesi toplam nifusunun
% 13,2’sine sahip bu alt bdlgenin nufus
yogunlugu, TR63 Bodlgesi ortalamasinin
Uzerindedir. Alt bdlgenin merkezi, TR63
Bolge Planina (2014-2023) gbére Ana
Gelisim Ekseninde yer alan Osmaniye |l
merkezidir. Bahge, Erzin, Diuzici, Hasanbeyli
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ve Toprakkale ilgceleri bankacilik, kamu
hizmetleri, saghk hizmetleri, ginlik alisveris
gibi sosyal ve ekonomik hizmetlerin
karsilanmasi bakimindan kendilerine
yetemedikleri noktada ihtiyaclarini
Osmaniye il merkezinden karsilamaktadirlar.
Hatay ilinin bir ilgesi olan Erzin; hizmetlerin
karsilanmasinda iskenderun ve Dértyol
ilcelerini de tercih etmekle birlikte cografi
yakinhigin da etkisiyle en ¢ok Osmaniye il
merkezi ile etkilesim halinde oldugundan
bu alt bdlge igerisinde vyer almistir.
Toprakkale ilgesi Osmaniye ilinin sanayisinin
konuslandigi ilgce olmasi bakimindan alt
bélge merkezinin genisleme alani icerisinde
yer almaktadir. Nifusu, saglik, egitim gibi
alanlardaki gelismis altyapisi, sosyal ve
ekonomik sektdérlerde sundugu firsatlar
Osmaniye il merkezini boélgenin alt merkezi
haline getirmistir.

Toprakkale ilgesi sinirlar iginde bulunan
ve 11 bin kisinin calistigi Osmaniye Organize
Sanayi Bdlgesi ve Osmaniye il merkezinde
daginik halde bulunan tarima dayali sanayi
isletmeleri disinda alt bdlgenin diger
ilcelerinde ekonomi bilylk o&lclide tarima
dayalidir.

Harita 26. Osmaniye, Toprakkale, Diizici, Erzin, Bahce, Hasanbeyli Alt Bélgesi

Kaynak: DOGAKA
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Ticaret ve Sanayi Odalarina kayith
tye firmalarin  blydk bir  bolimunin
Osmaniye il merkezinden oldugu alt
bélgede basta demir-celik olmak Uzere
imalat sanayi gelismektedir. 5084 sayili
kanun cercevesinde vyatinmlara yapilan
devlet yardimlari ile Osmaniye OSB’de
onemli 6lclide sanayi yatirmi yapiimis ve
Ozellikle ana metal sanayi yatirmlarinda
iskenderun-Payas bélgesi ile entegre olan
yeni yatinmlar, iskenderun-Payas-Osmaniye
hattini, Tlrkiye’nin demir-gelikte Uretim glcl
en yUksek bdlgesi haline getirmistir. Demir-
celik sektéri dnculigunde gelisen yatirm
ortami ve buna bagl dis ticaret faaliyetleri
Osmaniye il merkezindeki ekonomik yapiyi
blylk bir hizla tarm sektériinden sanayi
sektérine dogru kaydirmaya baslamistir.
Plan déneminde de 06zellikle ihtisaslasmis
sanayi bolgeleri yatinmlarn bu alt bélge icin
oncelikli politikalardan biri olacaktir.

Sanayi sektoriinin yani sira yerfistig,
zeytin, turuncgiller, bugday ve misir Gretiminin
oénemli rol oynadigi tarim sektéri, Osmaniye
il merkezi disinda diger merkezler icin temel
ekonomik faaliyet niteligindedir. Bu ilgcelerde
genellikle kliclk ve daginik durumda bulunan
tanima dayall sanayi isletmelerinin yani sira
katma degeri yiksek Urtn Uretimine yonelik
birincil tarmsal faaliyetlerin desteklenmesi
ekonomik  surdurllebilirlik  icin  6nemli
goérulmektedir. Osmaniye il merkezinde ise
yer fistigi ve zeytine dayali lisansl depoculuk
yatinmlari, alt bolge icin yeni bir yatinm alani
olarak degerlendiriimektedir.

Ayrica, cografi konumu ve ulasim
modlarindakialtyapiolanaklaridogrultusunda
Osmaniye il merkezi ve Toprakkale ilgesi
lojistik sektoriinuin gelisimine yonelik uygun
yatinm firsatlar sunmaktadir. DOGAKA
tarafindan  hazirlanan  Lojistik  Mastir
Planinda Osmaniye il merkezinde kurulmasi
ongorilen Lojistik Destek Merkezinin; OSB
ile ulasim alt yapisi ve gimruk ofisi ile birlikte
tamamlanarak faaliyete geciriimesi alt

bélgenin dis ticaretinin gelismesinde énemli
bir rol oynayacaktir.

Diger taraftan  yenilebilir  enerji
yatinmlarina yonelik rizgar, gines ve kati
atik potansiyeli, kiltdr turizmine yoénelik
tarihi ve kilttrel miras, Bahce ve Hasanbeyli
ilgelerinde 6ne ¢ikan eko-turizm potansiyeli,
Duzici ilgesinde yer alan Haruniye termal
turizm merkezi ve Erzin ilgesindeki termal
kaynaklar 06zellikle Osmaniye il merkezi
disindaki diger ilgelerin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina yonelik politikalarda 6ne c¢ikan
onemli mudahale alanlardir.

Plan déneminin ana gelisme ekseni
Uzerinde yer alan alt bdlge, tum gelisme
eksenlerine yonelik kaynak ve potansiyellere
sahiptir.  Bununla birlikte alt bdlge
icerisinde sektérel ve tematik anlamda
oncelikler farkllasmaktadir. Baskin bir
sekilde alt bdlge merkezi konumundaki
Osmaniye il merkezinde sanayi, tarm
ve lojistik sektdrlerine yonelik tedbirler
onemli goérilmekte ayni zamanda turizm
sektériinde de gelisme alanlarinin oldugu
degerlendiriimektedir. Toprakkale ilcesi,
Osmaniye il merkezinin genisleme alani
konumunda olup Osmaniye OSB bu ilge
sinirlarinda  oldugundan dolayr sanayi
sektdriine, ulasim altyapisi nedeniyle
de lojistik sektérine yonelik tedbirler
Toprakkale ilgesi icin édnemlidir. Ancak ilce
ekonomisi temel olarak tanm sektérine
bagimhdir. Sinirl sayida sanayi tesisini
bulundugu Bahce ilgesi ile birlikte Erzin,
Dlzigi ve Hasanbeyli ilcelerinde tarm
sektdriine yodnelik dncelik ve tedbirlerin
sosyoekonomik kalkinmada oldukga dnemli
oldugu degerlendiriimektedir.

1.8.2.5. Kadirli, Sumbas, Andirin
Alt Bolgesi

Kadirli, Sumbas ve Andirin ilgelerinden
olusan ve TR63 Bdlgesi toplam nifusunun
% 5,6’sina sahip bu alt bdlgenin nifus
yogunlugu TR63 Bolge ortalamasinin altinda

kalmaktadir. Alt bélgenin merkezi, en fazla
nifusa, SGK’ya kayith en fazla cgalisana,
Ticaret ve Sanayi Odalarina kayith en fazla
Uyeye, goérece gelismis saglik ve egitim
olanaklarina sahip Kadirli ilgesidir. Temel
Bilesenler Analizine gére alt bolgenin
sosyoekonomik acidan en gelismis ilgesi
olan Kadirli, ilgelerin Sosyal ve Ekonomik
iliskilerinin Fonksiyonel Analizine gére de
daha merkezi konumda ve c¢evre ilcelerle
daha fazla etkilesim igerisindedir. Sumbas
ve Andirin ilgeleri ticari faaliyetler, bankaclilik,
kamu hizmetleri, sosyal faaliyetler ve saglk
hizmetlerinin  karsilanmasi  bakimindan
kendilerine  yeterliligi  saglayamadiklan
noktada Kadirli alt gelisim merkezini tercih
etmektedir. Kadirli, Adana metropol alanina
yakinhgindan dolayl genel itibariyla Adana
ile sosyoekonomik fonksiyonel iliskilerde
de bulunmaktadir. Andirn ilgesi ise
Kahramanmaras ilinin bir ilcesi olmasina
ragmen fonksiyonel iliski analizine goére
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sosyo-ekonomik acgidan Kadirli ilcesi ile
daha fazla etkilesim icerisindedir.

Alt bélgede genel itibariyla hakim sektér
tarim ve hayvanciliktir. Ancak Kadirli ilgesi
alt bolge igerisinde ekonomik cesitliligi ve
sanayi gelisimiyle diger ilcelere goére daha
iyi durumdadir. Kadirli OSB’de 39 parselde
21 firma Uretim yapmakta ve bu firmalarda
toplam 681 kisi istihdam edilmektedir.
Alt bdlgede sanayi siciline kayith 38 firma
bulunup, bunlarin 4 adedi Andirin, 3 adedi
Sumbas ve 31 adedi de Kadirli ilcesinde
bulunmaktadir. Bu veriler dogrultusunda
tarim ve hayvancihigin  hakim sektor
olmasina ragmen, sanayi sektdrinde de
gelisim potansiyeli bulunan Kadirli ilgesi, alt
bdlge merkezi oldugu gibi ayni zamanda alt
gelisme merkezleri 6zelliklerine de sahiptir.
Andirnn ve Sumbas ilgelerinin  ekonomisi
neredeyse tamamen birincil duzeydeki
tanimsal faaliyetlere dayalidir.

Harita 27. Kadirli, Sumbas, Andirin Alt Bolgesi

Kaynak: DOGAKA
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Alt bolge ekonomisinde tarim ve sinirh
diizeyde de olsa sanayi sektdriinin katkisinin
yani sira alternatif turizm potansiyeli de
ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki
saglayacak niteliktedir. Alt bodlgede yer
alan Karatepe-Aslantas Milli Parki, Acik
Hava Mduzesi, Aslantas Baraji, Kastabala
Antik Kenti, daginik halde bulunan kaleler
ve yaylalar ile doga ve kulttr turizmi ile su
sporlarinin gelistiriimesine ydnelik kaynaklar
alt bolgedeki ekonomik cesitliligi artiracak
potansiyele sahiptir.

TR63 Bodlgesi’nde tarm sektorindn
temel ekonomik faaliyet oldugu bolgelerden
biri olan bu alt bélgede, alt bdlge merkezi
konumundaki Kadirli ilgcesinde sinirl dlizeyde
de olsa sanayi sektdriine ydnelik éncelikler

Harita 28. Pazarcik, Caglayancerit Alt Bolgesi

degerlendirilmelidir. Bunun disinda Sumbas
ve Andirn ilgeleri birincil tanmsal Uretime
yonelik tedbirlerin de dahil olmak lizere tarm
sektoriine yonelik dnceliklerin dnemli oldugu
ilcelerdir.

1.8.2.6. Pazarcik,
Alt Bélgesi

Caglayancerit

Pazarcik ve Caglayancerit ilgelerinden
olusan ve TR63 Bdlgesi toplam nifusunun
% 3,2’sine sahip bu alt bdlgenin nifus
yogunilugu TR63 Boélge ortalamasinin
altinda kalmaktadir. TR63 Bolgesi tarm
alanlarnin % 8’ine sahip olan alt bdlgenin
ekonomisinde tanm 6ncelikli sektdér olmakla
birlikte Pazarcik’'ta kurulu sanayi tesisleri de
6nemli rol oynamaktadir.

Kaynak: DOGAKA

Alt bdlge, il merkezi gibi baskin bir
ana gelisim merkezine sahip olmamasina
ragmen Pazarcik ilgesi, alt bodlge icinde
yuksek nlfus artis hizi, goérece gelismis
egitim ve altyapi gdstergeleri ile bir taraftan
Ana Gelisim Merkezlerini besleyebilecek
nitelikte bir alt bolge merkezi olup, diger
taraftan Caglayancerit ilgesi icin cazibe
merkezi olusturma kapasitesine sahiptir.

TR63 Bodlgesi tarm alanlarinin %
8,6’sina sahip alt bolgede tanm alanlarinin
blylk bir béliml Pazarcik ilgesinde yer
almaktadir. Alt bdlge, Kahramanmaras,
Goksun, Turkoglu alt bolgesi ile birlikte
Kahramanmaras ilinde en fazla meyvecilik
yapillan alt bdlge olup, en c¢ok (Uretilen
drtnler Gzim, bugday ve misirdir. TR63
Bolgesinde en yogun klcilkbas hayvancilik
bu alt bélgede yapilmaktadir. Benzer sekilde
Caglayancerit ilcesinde de ekonomi blytk
olcude birincil tarim faaliyetlerine dayalidir.

Pazarcik ilgesinde ticaret ve sanayi
odasina kayith 910 firma bulunurken
Caglayancerit ilcesinde sadece 63 adet
firma bulunmaktadir. Pazarcik ilgesi alt bélge
merkezi olmasi, mevcut sanayi kuruluslari ve
planlanan OSB ile alt gelisme merkezi olma
Ozelligini tasimaktadir.

Tarim ve sanayinin yani sira Ozellikle
Caglayancerit ilcesinde ekonomik cgesitlilige
katkl saglayacak doga turizmi faaliyetlerinin
gelistiriimesi icin uygun yatirm alanlan
bulunmaktadir.

Bolge Plani gelisme eksenlerinden tarim
sektérinin baskin oldugu bu alt bélgede
Pazarcikilgesinde kurulu sanayiisletmeleri ve
planlanan OSB nedeniyle sanayi sektoriine
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ybnelik &6ncelikler de ©6ne c¢ikmaktadir.
Caglayancerit ilgesinde ise birincil tarim
uygulamalar dahil tarim sektérlne yonelik
tedbirler ile kirsal turizmin gelistiriimesine
yonelik tedbirler 6nemli gérilmektedir.

1.8.2.7. Kahramanmaras il Merkezi,
Goksun, Tirkoglu Alt Bolgesi

Kahramanmaras iI Merkezi, Goksun ve
Turkoglu ilgelerinden olusan ve TR63 Bélgesi
toplam nifusunun % 22’sine sahip bu alt
boélgenin nlGfus yogunlugu TR63 Bodlgesi
ortalamasi ile paralellik g&stermektedir.
Temel Bilesenler Analizinde ilk siralarda yer
alan ve ana gelisim merkezlerinden biri olan
Kahramanmaras il merkezi, ekonomik ve
sosyal yapisi itibariyla baskin bir sekilde alt
bdlgenin merkezi konumundadir. Turkoglu,
yakin konumunun da etkisiyle sosyal ve
ekonomik sektérlerde Kahramanmaras |l
merkezi ile daha fazla etkilesim icerisinde
iken bu iliski Goksun ilgesi ile il merkezi
arasinda daha sinirli diizeydedir.

Alt bdlgede bulunan sanayi siciline
kayith ~ firmalarin ~ buydk bir  bdlimi
Kahramanmaras il merkezinde olup, bu
firmalar ilin ihracat ve istihdam rakamlarinda
6nemli bir rol oynamaktadir. Alt bdlge
tekstil ve metal mutfak esya sektdriinde
ulusal ve uluslararasi alanda markalasmis
UrGnlere sahiptir. Kahramanmaras ilinden
ISO 500 Listesine giren firmalarin tamami
Kahramanmaras il merkezinde ve tekstil
sektoérinde yer almaktadir. Kahramanmaras
il merkezinde bulunan OSB faaliyet
gosterirken, vyine il merkezinde Tekstil
ihtisas OSB ve Tirkoglu ilcesinde OSB
kurulmasi c¢alismalari devam etmektedir.
Tarkoglu ilcesi ile Kahramanmaras il merkezi
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arasinda kurulacak olan OSB, héalihazirda
yogun sanayisi bulunan bdlgeyi ekonomik
ve isglcl agisindan daha da &énemli bir

cazibe merkezi haline getirecektir. Géksun
ilgesinin ekonomisi ise blyUk dlglde birincil
tanm faaliyetlerine dayanmaktadir.

Harita 29. Kahramanmaras il Merkezi, Tiirkoglu, Goksun Alt Bolgesi

TR63 Bolgesi tarim alanlarinin % 17’sine
sahip alt bdlgede tarmsal faaliyetler de
ekonomik yapi icerisinde énemli bir konuma
sahiptir. Kahramanmaras biberi ve Gdksun
elmasi ulusal Olcekte de markalasmis
Urdnlerdir. Bunun vyani sira alternatif
turizm faaliyetleri alt boélge igin énemli bir
potansiyeldir. Ozellikle il merkezindeki tarihi
ve kultirel miras, Germanicia Antik Kenti ve
gastronomi turizmine yénelik degerler turizm
sektérinln gelisimine olanak saglamaktadir.

Alt bdélgede kurulu sanayi yapisinin
teknolojik altyapisinin gelistirilmesi, sektorel

Kaynak: DOGAKA

ortak kullanim ve Ar-Ge merkezlerinin
kurulmasi, tarmsal Uretimin  modern
yontemlerle  entegrasyonu ve  turizm
potansiyelinin  altyapir ve promosyon
calismalari ile ekonomiye kazandirimasi
onemli goérilmektedir. Ekonomisi buylk
Olclide tarima dayanan Géksun ilgesinde ise
birincil tarim faaliyetlerinin desteklenmesi
ve tarimsal sanayiye gecisin tesvik edilmesi
gerekmektedir.

Bbélge Plani ana gelisim ekseni
Uzerinde bulunan alt bdlge, gelisme
eksenlerinin tamamina yoénelik kaynak ve

potansiyellere sahiptir. Alt bdlgenin ve
TR63 Bodlgesi’'nin baskin merkezlerinden
biri olan Kahramanmaras il merkezinde
Dulkadiroglu ve Onikisubat olarak iki yeni
ilce kurulmus olup her iki ilce de bu baskin
karakteri korumaktadir. il merkezine yakinligs
nedeniyle merkezin genisleme bdlgesi
konumundaki Turkoglu ilgesinde tarm ve
sanayi sektorlerine yonelik tedbirler énemili
olmakla birlikte bu ilcede artan sanayi
yatinmlarinin plan dénemi icerisinde sanayi
sektérini daha baskin hale getirecegi
degerlendiriimektedir. Ayrica bu ilgenin
cografi konumu ve ulasim altyapisi lojistik
sektoriini de bir gelisme alani olarak
ortaya clkarmakta olup halen kamu yatirm
programinda bulunan lojistik merkez
yapimi, lojistik sektérine yonelik tedbirleri
de 6ne ¢ikarmaktadir. Goksun ilgesinde ise
tanm sektdrine yonelik tedbirler dncelikli
olmakta ve tarima dayall sanayi ile kirsal
turizmin gelistiriimesine ydnelik tedbirlerin
uygulanabilecegi degerlendiriimektedir.

1.8.2.8. Elbistan, Afsin, Ekinézii, Nurhak
Alt Bélgesi

Elbistan, Afsin, Ekin6zi ve Nurhak
ilcelerinden olusan ve TR63 Bolgesi
nifusunun % 8,2’sine sahip bu alt bdlgenin
nufus yogunlugu TR63 Bolgesi ortalamasinin
oldukga altindadir. Elbistan ilgesi nifus,
SGK’ya kayith calisan isci sayisi, ticaret ve
sanayi odalarina kayith firma sayisi, saglik,
egitim, konaklama gibi altyapi olanaklari
ile alt bélgenin merkezi ve ayni zamanda
ana gelisim merkezi konumundadir. Afsin,
Ekin6zi ve Nurhak ilgeleri ticaret, ginluk
alisveris, bankaclilik, ikamet, egitim, saglik,
sosyal faaliyetler ve kamu hizmetlerinin
karsilanmasi agisindan Elbistan ilcesini
tercih etmektedir.
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Elbistan ilgesi, mevcut durumu ve
ondmuzdeki doénemler icin planlanan
termik santral ve OSB yatirmlar ile TR63
Bolgesinde ana gelisim merkezlerinden biri
olarak degerlendiriimektedir.

TR63 Bolgesinde en fazla tarim alanina
sahip alt bodlgenin ekonomisi genel olarak
tarima ve hayvanciliga dayanmakla birlikte
Afsin-Elbistan Termik Santrali ve santrale
dayali yan sanayi isletmelerinin varligi sanayi
sektérini de alt bolgede énemli bir aktér
haline getirmistir.

Alt bdlge, Turkiye’nin en énemli ener;ji
uretim merkezlerinden biridir. Afsin  ve
Elbistan ilcelerindeki zengin linyit yataklari
Uzerinde kurulu termik santrallerin yani sira
uluslararasi nitelikli yeni yatinm arayislari, alt
boélgedeki enerji Uretim potansiyelini daha
da artiracaktir. Bunun yani sira alt bélgedeki
rizgar ve gunes enerjisi potansiyeli,
bu boélgenin enerji merkezi konumunu
guclendirmektedir.
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Harita 30. Elbistan, Afsin, Ekin6zii, Nurhak Alt Boélgesi

Elbistan ile Afsin ilcelerinin ekonomik
yapisinda dnemli roli olan termik santral
faaliyetlerinin yani sira Nurhak ve Ekindzi
ilcelerinin ekonomisi tamamen tarima dayali
olmakla birlikte Afsin ve Elbistan ilgelerinde
de tarmsal faaliyetlerin dnemi buUyUktdr.
Ozellikle Nurhak ve Ekindzii'nde ekonomik
surdurulebilirlik acisindan  birincil  tarim
faaliyetlerinin gelistiriimesi énemlidir. Ayrica
Elbistan ilcesindeki hayvan borsasinin
modern ydntemlerle yapilmasi ve hububat
lisansh depoculuk calismalari plan déneminin
Oncelikleri arasinda yer alacaktir. Ayrica
Afsin’de yer alan Eshab-1 Kehf Kiilliyesi ve alt
boélgenin dogal kaynaklar alternatif turizmin

Kaynak: DOGAKA

gelistiriimesi icin dnemli potansiyeller olarak
degerlendiriimektedir.

Bolge Planinin ana gelisme ekseni
icerisinde yer alan Elbistan ilgesinin yer aldig
bu alt bodlgede enerji ve tarim sektdrlne
yonelik tedbirler daha énceliklidir. Alt bolge
merkezi konumundaki Elbistan’da enerii,
sanayi ve tarim sektdrlerine yonelik tedbirler
onemli gorilmekte iken Afsin, Nurhak ve
EkindzUl ilgelerinde birincil tarim uygulamalari
ile birlikte tarim sektériine yonelik tedbirler
temel &nceliklerdir. Ayrica Afsin inang
turizmi, Elbistan, Ekin6zi ve Nurhak’ta kirsal
turizminin gelistiriimesine y6nelik tedbirlerin
uygulanabileceg@i degerlendirilmektedir.

1.8.3. TR63 Bolgesi Alt Bolge Stratejileri

TR63 Bolgesi’nin  bdlgesel gelisme
stratejilerine  dayall TR63 Bdlge Plani
2014-2023 strateji metninde, bolgesel
gelismedeki ana  gelisme  eksenleri,
oncelikler ve tedbirler bolgesel gelisme
stratejileri icerisinde bir bltlin olarak yer
almistir. Alt bdlge stratejilerinde ise Bolge
Plan’nin gelisme ksenleri béliminde yer
alan oncelik ve tedbirler, bu oncelik ve
tedbirlerle iliskilendirilecek  mekanlarla
birlikte degerlendirilecektir.
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Buna goére, bu bdélimde gelisme
eksenleri icerisinde yer alan enerji, sanayi,
tanm, lojistik ve turizm sektorleri ve kentsel
ve sosyal altyapiya yonelik o6ncelik ve
tedbirler alt bélgeler bazinda ele alinacak
ve her bir alt bélge icin bu alanlara ydnelik
temel mUdahale bicimleri belirtilecektir.

Alt bélge stratejilerinin sematik anlatimi;
Alt Bolge Analizi calismasina esas olan Temel
Bilesenler Analizi, K-ortalama Kuimeleme
Analizi ve Fonksiyonel iliski Analizi sonuglari
dogrultusunda elde edilen Alt Bdlgelerde,
merkezler arasindaki gelisim ve etkilesim
dizeylerinin  ve merkezlerin ekonomik
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yapisinda 6ne cikan sektérlerin birlikte yer
aldigr TR63 Bdlgesi Alt Bolgeleri haritasi ile
saglanacaktir.

TR63 Bodlge Plani 2014-2023 strateji
metninde gelisme eksenleri arasinda yer alan
enerji sektoérinde, TR63 Bdlgesi geneline
yayllmis termik santral ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali 6ncelik ve tedbirler
yer almaktadir. Tarkiye’nin en énemli linyit
rezervlerinin bulundugu Afsin ve Elbistan
yoresi ile iskenderun-Dértyol-Erzin hattinin
Uretim kapasitesi bakimindan 6ne ciktigi
TR63 Boélgesi’nde bdlge genelinde Uretim

potansiyeli bulunmakla birlikte, riizgar enerii
potansiyelinde Samandag, Yayladagi, Belen,
iskenderun, Bahce, Caglayancerit, Afsin ve
Elbistanilgeleri, gines enerjisi potansiyelinde
Nurhak, Ekindzl, Elbistan, Afsin, Goksun,
Samandag ilceleri, biyokutleden enerji
Uretiminde ise kati atik ydnetim tesisi
yatinmlar devam eden il merkezleri daha
yUksek potansiyel arz etmektedir.

Bununla birlikte sanayilesmenin yogun
oldugu Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye
il merkezleri ile iskenderun-Dértyol hatti ve
yeni OSB yatirmlan ile sanayi sektdrinin
agirhk  kazanaca@Qi  Elbistan, Altinézd,
Toprakkale ve Turkoglu ilgelerinde 6z
tiketime dayali enerji Uretimi yatirmlarinin
gelisecegdi degerlendiriimektedir.

Bu genel cerceve igerisinde, bdlgede
enerji konusunda 6ne c¢ikan alt bdlgeler
olmakla birlikte, Plan ddnemi icerisinde
herhangi bir alt bélge ile iliskilendiriimeden
TR63 Bodlgesi genelinde enerji Uretimine
yonelik bagimsiz yatinmlar ile 6z tlketime
ybnelik yatinmlar, arastrma ve fizibilite
calismalari ve mali ve teknik destek
mekanizmalar ile tesvik edilecektir. Glnes
enerjisi basta olmak Uzere yenilebilir enerji
kaynaklarina yénelik yatinmlar oncelikli
olarak degerlendirilecektir.

Bolgesel gelisme eksenleri arasinda yer
alan sanayi sektoriinde ise kurulu sanayi
yapisinin rekabet glcinin gelistiriimesine,
surdurdlebilirliginin saglanmasina ve
ekonomik cesitliligin saglanmasi amaciyla
sanayinin yayginlastinimasina yoénelik Ug¢
farkl yaklasim benimsenmistir.

Bdlge Planin ana gelisme ekseni
Uzerinde yer alan ve bdlgesel sanayi Uretimi
hacminin énemli bir kismini barindiran Hatay
il merkezi (Antakya OSB dahil), iskenderun-
Dértyol hatti, Osmaniye il merkezi (Osmaniye
OSB dahil), Kahramanmaras il merkezi ve
Elbistan’da mevcut sanayi isletmelerinin
ulusal ve uluslararasi 0&lcekte rekabet
glicini gelistiriimesine yodnelik tedbirler
onceliklendirilecektir. Bu boélgelerden; Hatay
il merkezinde gida sanayi, ayakkabicilik
ve mobilyacilik, iskenderun-Dértyol
hattinda ana metal sanayi, Osmaniye |l
merkezinde gida ve ana metal sanayi,
Kahramanmaras il merkezinde gida sanayi,
tekstil ve metal mutfak esya sektdrlerinin
teknolojik altyapilarinin iyilestirilmesi, beseri
kaynaklarinin  gelistirilmesi,  kiimelenme
stratejilerinin tamamlanmasi ve uygulanmasi,
ortak kullanm ve Ar-Ge merkezlerinin
tamamlanmasi Plan déneminin temel
tedbirleri olacaktir.
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Ana gelisim merkezlerinin yani sira
genellikle tarima dayall sanayi isletmelerinde
olusan belirli élgclide sanayi hacmine sahip
Kirkhan, Samandag, Doértyol, Kadirli
ve Pazarcik ilgelerinde mevcut yapinin
gelistiriimesi ve surdurdlebilirliginin
saglanmasina yoénelik teknolojik ilerleme,
kapasite artinmi, beseri  kaynaklarin
gelistiriimesi ve pazarlama standartlarinin
gelistiriimesine yo6nelik tedbirler alinacaktir.
Alt gelisim merkezi olarak nitelendirilen bu
ilceler ana gelisim merkezlerine alternatif
olarak diger az gelismis ilceler icin bir cazibe
merkezi konumundadir. Bu noktada bu
boélgelerdeki ekonomik ve sosyal gelisme
politikalar, bdlge ici gelismislik farklarinin
azaltiimasi bakimindan da énemlidir.

Ana ve alt gelisim merkezlerinin disinda
kalan tim ilgcelerde, var olan sinirli sayidaki
sanayi tesislerinin kapasitelerinin artiriimasi
ve daha da &ncelikli olarak bu ilcelerde
ekonomik cesitliligin artinlmasi ve kirsal
kalkinmaya katki saglanmasi bakimindan
baslangi¢ yatinmlarinin da dahil oldugu
destek programlari ve yatirrm danismanhgina
yOnelik her turll teknik destek uygulamalari
gerceklestirilecektir. Belirli Olcudeki
kapasiteleri nedeniyle Ikinci Diizey Alt
Gelisim  Bolgesi olarak  nitelendirilen
Reyhanli, Toprakkale, Tirkoglu, Goksun
ve Afsin ilcelerinin yani sira, az gelismis
ilceler konumundaki Yayladagi, Altindza,
Kumlu, Hassa, Erzin, Sumbas, Hasanbeyli,
Dizici, Bahce, Andirnn, GCaglayancerit,
Nurhak ve EkinézU ilgeleri bu kapsamda
degerlendirilecek ilcelerdir. Bu ilcelerden
Altindzl, Bahge ve Tirkoglu ilgeleri mevcut
sanayi kapasitesi ile diger az gelismis
ilcelerden ayrismaktadir. Bu noktada, ana
ve alt gelisme merkezlerine yoénelik belirtilen
rekabet gUcUnin gelistiriimesine ydénelik
tedbirler bu ilgeler icin de uygulanabilecektir.
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Harita 31. TR63 Bélgesi Alt Bélgeleme Analizi
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TR63 Bolge Plani 2014-2023 Stratejileri

Oncelikler

Eksenler

ENERJiI URETIM KAPASITESININ
ARTIRILMASI

SANAYIDE REKABET GUCUNUN

GELISTIRILMES]

TARIMDA YAPISAL DONUSUMUN

SAGLANMASI VE KIRSAL KALKINMA
|
LOJISTiIK SEKTORUNUN GELISTIRILMESI
]
TURIZM POTANSIYELININ EKONOMIYE
KAZANDIRILMASI
A
KENTSEL ALTYAPININ iYiLESTIRILMESI
|

SOSYAL ALTYAPININ iYiLESTIRILMESi
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Gelisme Eksenleri icerisindeki tarim
sektdriinde ise tarmsal Uretimde katma
degeri artiracak modern uygulamalarin
yayginlastinimasi ve drin markalasmasi
ile ekonomik yapinin sirdirdlebilirliginin
saglanmasi iki temel yaklasim olacaktir.

TR63 Bodlgesi, cografi sartlari ve uygun
iklim yapisinin da etkisi ile Turkiye’nin en
onemlitarimsal Uretim merkezlerinden biridir.
Bdlge geneline yayllmis cesit ve Uretim
hacmi bakimindan zengin tarimsal Uretim
faaliyetleri, baz ilgelerde kirsal boélgelerdeki
ekonomik faaliyetleri olustururken baz
ilcelerde ise neredeyse tamamen ekonomik
yapinin belirleyicisi konumundadir.
Ana gelisme merkezlerinde, alt gelisme
merkezlerinde ve ikinci dizey alt gelisme
merkezlerinde ekonomik yapida baskin
sektdér olmamakla birlikte mevcut Uretim
yapisinin  katma degerinin artinimasina,
pazarlama ydntemlerinin  gelistirilmesine
ve Ar-Ge tabanli marka Urlnlerin
yayginlastinimasina  yénelik  tedbirlerin
alinacag tarim sektériinde, az gelismis ve
ekonomik faaliyetlerin tamamina yakinin
tarimsal faaliyetlerin olusturdugu ilcelerde
ekonomik sUrdurUlebilirik  ve sermaye
birikimine y6nelik olarak birincil tarim dahil
tarimsal  faaliyetlerin  desteklenmesine
yonelik tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Bu bakimdan TR63 Bdlgesi’nde
Yayladagi, Altin6zi, Kumlu, Hassa, Belen,
Hasanbeyli, Bahge, Dizigi, Sumbas, Andirin,
Caglayancerit, Nurhak ve Ekindzu ilgelerinde
birincil diizeyde tarimsal faaliyetler de dahil
olmak Uzere tarim sektériinin gelistiriimesine
yo6nelik tedbirler alinacaktir.

Bdélge Planinda potansiyel gelisme
alanlarindan biri olarak degerlendirilen
lojistik ~ sektdrinde, bdlgenin  cografi
konumu ve ulasim modlarindaki altyapisi,
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bdlgede kurulu sanayi isletmelerinin i¢
ve dis ticaret yeteneginin gelistiriimesi ve
TR63 Bolgesi’nin hinterlandi konumundaki
dodu ve gineydogu illerinin dis ticaret
faaliyetlerindeki lojistik hizmetlerin
saglanmasi bakimindan uygun yatinm
olanaklarina sahiptir. Liman hizmetleri odakli
lojistik faaliyetlerin halen yapilmakta oldugu
iskenderun’da cok modlu lojistik hizmetlerin
gelistiriimesine yénelik iskenderun Lojistik
Koy, Osmaniye ve Hatay il merkezlerinde
lojistik destek merkezleri ve kamu yatirm
programindaki Tuirkoglu Lojistik Merkezi,
Plan déneminin 6ncelikleri arasindadir.

Planin diger potansiyel gelisme alani olan
turizm konusunda ise TR63 Boélgesi oldukga
zengin tematik ve mekansal o6nceliklere
sahiptir. Bblgesel gelisme ekseninde marka
deger haline gelinmesi hedeflenen termal
turizm éncelikli saghk turizmi, inang ve kultur
turizmi ve gastronomi turizmi konusundaki
tedbirler 6ncelikli olarak degerlendirilecektir.
Bunun yani sira bélgenin sahip oldugu, deniz
turizmi, eko-turizm, kruvaziyer turizmi ve su
sporlari potansiyelinin degerlendirilmesine
yonelik tedbirler de alinacaktir. Bu noktada,
bolgede ic ve dis turizm hareketliligin
saglanmasi ve kirsalda tarim disi ekonomik
cesitliligin saglanmasi temel hedef olacaktir.

Termal turizmde halen Hatay il
merkezinde bes yildizi olmak Uzere,
Reyhanli Hamamat Kaplicalarl, Duzigi
Haruniye Kaplicalari ve Kahramanmaras il
merkezindeki llica Kaplicalarinda tesislesme
saglanarak turizm hizmeti verilmektedir. Plan
déneminde bu tesislerdeki hizmetin fiziksel
altyapisinin gelistiriimesi ve hizmet kalitesinin
artirlmasi ile bu tesislere ilave olarak Erzin,
Ekindzl ve Kokar (Kadirli) Kaplicalarinin da
turizme kazandiriimasi dncelikli olarak ele
alinacaktir.
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Kaltar ve inang turizminin
gelistirimesinde, bu alandaki  turizm
degerlerinin altyapi calismalarinin

onceliklendiriimesi ve turizm rotalarinin
olusturularak promosyon calismalarinin
yaplimasi iki temel yaklasim olarak ele
alinacaktir. TR63 Bolgesi’nin tamaminda yer
alan tarihi ve kdlttrel degerlerin altyapi ve
cevre diizenlemelerinin ele alinacagi tedbirler
kapsaminda Hatay, Kahramanmaras ve
Osmaniye il merkezleri ile Samandag, Afsin
ve Kadirli’de yer alan tarihi ve klltlrel eserlere
yonelik altyapi ¢calismalari ve bunlarin turizm
rotalar olusturulmak suretiyle promosyonun
yapilmasi 6ncelikli olarak ele alinacaktir. Bu
calismalarda komsu ve yakin bélge kalkinma
ajanslari ile de isbirligi yapilacaktir.

Turizm rotasinin olusturularak
promosyon calismasinin yapilacagi ve
kalkinma ajanslar ile isbirligi igerisinde
tedbirlerin alinacagi bir diger turizm konusu
ise gastronomidir. Hatay il merkezinin
ulusal ve uluslararasi marka haline gelmeye
basladigi gastronomi turizminde Osmaniye
ve Kahramanmaras illerine yénelik degerlerin
de yer almasina ydnelik tedbirler alinacaktir.

Bolgede zengin potansiyellerin
bulundugu ve ayni zamanda kirsalda
ekonomik  faaliyetlerin  ¢esitlendiriimesi
bakimindan da énemli gorilen eko-turizm,
el sanatlan, yaylacilk ve doga sporlari
gibi genis alanlara yayilabilmektedir. Eko-
turizm faaliyetlerinin  bdlgede mekansal
olarak oOnceliklendiriimesi gl¢ olmakla
birlikte kirsalda ekonomik  cesitliligin
saglanmasi esasina yonelik olarak az
gelismis ilce merkezlerinin  tamaminda
onceliklendirilecektir. Ayrica Samandag,
Kadirli, Goksun ve Afsin ilgceleri de bu
ilcelere ilave olarak eko-turizm faaliyetlerinin
degerlendirilecedi merkezler olacaktir.

Bunlarin disinda Samandag ve Arsuz’da
klasik kiyr turizminin cesitlendirilmesine
yonelik olarak dalis, sorf ve vyelken
turizmin gelistiriimesi, Aslantas (Kadirli),
Kilavuzlu (Kahramanmaras) ve Menzelet
(Kahramanmaras) Barajlarinda su sporlarinin
gelistiriimesi ve Samandag’da kruvaziyer
turizminin  gelistiriimesi Plan ddneminin
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Bolgesel gelisme  ekseninde  bir
midahale alani olarak belirlenen sosyal
altyapinin gelistirilmesi, DOGAKA tarafindan
yapllan ilce calistaylarinda temel sorun
alanlarindan biri olarak ortaya cilkmistir.
Ozellikle il merkezleri ve Iskenderun
ilcesi disinda fiziksel altyapinin ve sosyal
faaliyetlerin  yetersizligi sosyal hayatin
gelismesini olumsuz olarak etkilemektedir.
Bubakimdan DOGAKA tarafindan pilot olarak
uygulanmakta olan SODES kapsaminda
fiziki altyapi olanaklarinin gelistiriimesine
yonelik desteklemelerin de yapilmasi 6nemili
gorulmektedir. Bu husus program otoritesi
olan Kalkinma Bakanligi ile muizakere
edilecek ve uygun gdrilmesi halinde sosyal
hayata yonelik fiziki altyapinin iyilestirilmesi
amaciyla Uretilen projeler desteklenecektir.
Ayrica, Dboélgesel, ulusal ve uluslararasi
nitelikli destek mekanizmalarn cercevesinde
ve yerel yonetimlerle isbirligi icerisinde TR63
Bolgesi’nin  genelinde sosyal altyapinin
iyilestirilmesine y6nelik destek programlari
ve projeler uygulanacaktir.

Sosyal hayatin gelistiriimesine benzer
sekilde 6zellikleaz gelismisilge merkezlerinde
ekonomik surdurllebilirligin saglanmasi ve
kirsal nitelikli bélgelerde ekonomik cgesitliligin
saglanmasi amaciyla yeni yatirimlarin da
kapsama alinacagl girisimcilik destek
programlari  gelistirilecektir. ~ Ekonomisi
onemli o6lglde birincil tarimsal faaliyetlere

dayall ilcelerde uygulanacak programin
uygulama alani, alt bélgeleme analizinde Az
Gelismis ilge Merkezleri olarak tanimlanan
ilceler olacaktir. Bu program, tematik ve
mekansal anlamda daha dar cercevelerde
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de uygulanacak olup bu durumda DOGAKA
tarafindan yapilacak olan Kentsel ve Kirsal
Nitelikli Bélgeler Analizi esas alinacaktir.
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2.1 Endustriyel Simbiyoz Uygulama Programi
eEndiistriyel Simbiyoz Uygulama Programi

eProgram kapsaminda, firmalar arasi ortak is yapabilme
kiiltirinin  gelistirilmesi,  firmalarin  isbirligi  icinde
uluslararasi rekabet giictiniin artirilmasi, yiksek katma
degerli Uretim yapisina gecilmesi, atiklarin yeniden
kazanilmasi, verimliligin artirilmasi, birim Grlin basina elde
edilen katma degerin artirilmasi, yeni istihdam alanlarinin
aciimasi

*TR63 Bolgesi-TR62 Bolgesi-TRC1 Bolgesi

eHem bolgesel hem de ulusal gapta endistriyel simbiyoz
yaklasimi cergevesinde degerlendirilebilecek pek ¢ok
uygulama alanlarina sahip olunmasi,

eEndistriyel simbiyoz kapsamda diinyada gerceklestirilen
uygulamalarin basarisi

ePilot olarak gergeklestirilen calismalarda gergeklestirilen
yatirimlarin geri donls sdresinin kisa olmasindan o6tiri
isletmelere cazip gelmesi

eOzel sektor firmalari

eKalkinma Bakanhgi
*DOGAKA

*CKA

*iKA

o TTGV

eEndustriyel simbiyoz olanaklarinin arastirilmasi, pilot
uygulamalarin baglatilip yayginlastirilmasi, veritabani ve
iletisim  aginin  olusturulmasi, diger ajanslar ile
gerceklestirilmesi planlanan ortak mali ortak mali destek
programi icin althk olusturulmasi, Yatinm Destek Ofisleri,
TSO’lar, ilgili mesleki organizasyonlar ve 0zel sektor
kuruluslar ile isbirligi icerisinde, ilgili sektorlerde uygulama
olanaklarina yonelik detayh analiz calismalari yapilmasi;
Yatirimcilara yonelik ortak yatirnm destek ve bilgilendirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi; llgili ajanslarla isbirligi
icerisinde ortak mali destek programi tasarlanmasi.

*DOGAKA-CKA-IKA ve 6zel sektor firmalari

*TR63 Bolgesinde liretim kompozisyonu endistriyel simbiyoz
uygulamalari ile genisletilecektir. TR63 Bolge Plani 2014-
2023)
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Temel uygulama olarak iki veya daha
fazla sayida isletme arasinda sektérel olarak
iliski olmamasina ve mekansal olarak ayni
lokasyonda bulunmamasina ragmen, bir
sektdrin atiginin veya yan drunlerinin, diger
bir sektérin girdisi olarak kullaniip Grine
doénUstiridlmesi olarak ifade edilebilecek
Endustriyel Simbiyoz, hem bdlgesel, hem
de ulusal dlgekte kaynak verimliligi saglama,
katma deger yaratma, yeni istihdam alanlar
acma, cevresel kalite, calisma kosullar ve
halk sagligini gelistirme, rekabet avantaij
saglama, mevzuata uyumunu kolaylastirma
vb. alanlarda 6nemli olanaklar saglayan bir
olgudur. Endustriyel Simbiyoz, bu 6zellikleri
ile bagimsiz isletmeleri daha slrdurdlebilir
ve yenilik¢i bir kaynak kullanim yaklasimi
cercevesinde bir araya getiren, bunun
yaninda bélgesel kalkinmay! da destekleyen
bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Dinyada pek cok basarili uygulamasi
bulunan Endustriyel Simbiyozun Turkiye’deki
farkindali@ini artirmak igin son yillarda dnemili
calismalar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda,
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve
Baku-Tiflis-Ceyhan (BTC) Petrol Boru Sirketi
arasinda 2010 yilinda imzalanan sdzlesme

ile uygulama asamasi baslayan “iskenderun
Koérfezi'nde Endustriyel Simbiyoz Projesi”
bunun en iyi érneklerinden biridir.

Bu projenin katkisi ile ajanslar arasi
isbirligini gelistirmeyi ve ortak c¢alisma
alanlarini artirmayl hedefleyen Cukurova
Kalkinma Ajansi, Dodu Akdeniz Kalkinma
Ajansi ve ipekyolu Kalkinma Ajansi, yeni plan
dénemiicindeEndustriyel Simbiyozubdlgesel
kalkinmayi destekleyen bir politika araci
olarak kullanmayi ve Endistriyel Simbiyoz
uygulamalarini bir program ¢ergevesinde
degerlendirmeyi kararlastirmistir.
Bu cercevede, s6z konusu ajanslar
“Endustriyel Simbiyoz Uygulama Programi”
ile endustriyel simbiyoz olanaklarinin
arastinimasini, pilot uygulamalarin baslatilip
ve yayginlastiriimasini, veri tabani ve iletisim
aginin olusturulmasini ve daha sonra ulusal
bir nitelik kazandirimasini hedeflemektedir.

Bununla beraber, Kalkinma Bakanhgi
tarafindan uygun gorilmesi halinde, yeni
plan déneminde endustriyel simbiyoz
uygulamalarinin yayginlastiriimasini
hedefiyle belirtilen ajanslar tarafindan ortak
mali destek programinin olusturulmasi
planlanmaktadir.
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2.2 Hedef Ulke Hedef Sektér ihracat Programi

eHedef Ulke Hedef Sektor ihracat Programi

#2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi'nde Tiirkiye'nin ihracatinin
500 milyar dolara ulasmasi hedefiyle Ulke-sektor bazli
ihracatin gelistirilmesi

eilgili sektorle iliskili ihracat potansiyeli olan Ulkeler

eUriin ve pazar cesitliligi ile bolgesel rekabet giiciiniin
gelistirilmesi

#2023 Tirkiye ihracat Stratejisi'nde Tirkiye'nin ihracatinin
500 milyar dolar olarak hedeflenmesi

*TR63 Bolgesinde yer alan ihracatgi ve ihracat
potansiyelindeki firmalar

eEkonomi Bakanligi

*DOGAKA

eHatay, Kahramanmaras ve Osmaniye ticaret il mudurlakleri
eTicaret ve Sanayi Odalari

eYatirim Destek Ofisleri, TSO’lar, ilgili mesleki organizasyonlar

ve Ozel sektor kuruluslari ile isbirligi icerisinde, ihracat
kapasitesini ve uriin-pazar cesitliligini artirmaylr amaglayan
sektor bazh tlke ziyaretleri gergeklestirilecektir.

*DOGAKA, ilgili TSO'lar ve KOSGEB

eSanayi sektoriindeki  firmalarin  ihracat kapasiteleri
gelistirilecektir. (TR63 Bolge Plani 2014-2023)

TR63 BOLGE PLANI 2014-2023
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Turkiye ekonomik Uretim cesitliligi
yiksek pazar paylyla dinyanin 17. blylk
ekonomisine sahiptir. TR63 bolgesi
gerek Ulke cesitliligi gerek sektor cesitliligi
olsun  Turkiye'nin ihracatinda  6nemli
rol oynamaktadir. ihracat pazarlarinin
cesitlendiriimesi amaciyla Ekonomi Bakanhgi
tarafindan “Hedef ve Oncelikli Ulkelerin
Belirlenmesi Calismasi” gerceklestirilmistir.
Bu amagcla 2010-2011 yillan i¢in o dénemin
ekonomik konjonktirliine goére belirlenen
hedef ve dncelikli Glkelerin degisen kiresel
ekonomik, sosyal ve hatta siyasi sartlar
cercevesinde yeniden gbdzden gecirilmesi
ve 2012-2013 doénemi hedef ve &ncelikli
Ulkelerin tespit edilmesiihtiyaci gercevesinde
Pazara Giris Komitesi sekreterya hizmetlerini
yerine getiren ihracat Genel Mudirlugi
(Pazara Giris ve Uluslararasi iliskiler Daire
Baskanlgi) tarafindan detayli c¢alismalar
yapilmistir.

2012-2013 donemi icin Pazara Giris
Komitesinin onayr ve Ekonomi Bakani'nin
olurlarniyla Gin Halk Cumhuriyeti, iran, Irak,
Rusya Federasyonu, Nijerya, Kazakistan,
Hindistan, Misir, Ukrayna, ABD, Libya,
Japonya, Polonya, Endonezya, Giliney
Afrika Cumhuriyeti, Brezilya ve S. Arabistan
Ulkelerinden olusan 17 hedef Ulke secilmistir.

Yine 2012-2013 dénemi igin
Tudrkmenistan, Gana, Etiyopya, Azerbaycan,
Tanzanya, Singapur, Meksika, Birlesik
Arap Emirlikleri, Kuveyt, Peru, Almanya,
Arjantin, Sili, Romanya, Kolombiya, G. Kore,
Slovakya, Cezayir, Malezya, isveg, Kanada,
Vietnam, Norveg, Urdiin, Kenya, Angola ve
Katar Ulkelerinde olusan 27 oncelikli Ulke
secilmistir.

2012 yili verilerine goére Hatay ilinin
2,039 milyar ABD Dolari, Kahramanmaras
ilinin 754 milyon ABD Dolari ve Osmaniye
ilinin 118 milyon ABD Dolar olmak Uzere
TR63 Bodlgesinin  yaklasik 2,9 milyar
dolar ihracat hacmi bulunmaktadir. TR63
Bolgesinden hedef Ulkelere gerceklestirilen
ihracat artirlarak ekonomik isbirliklerinin
genisletiimesi amaglanmaktadir. 2012 yilinda
Hatay ve Kahramanmaras illeri 17 hedef
Ulkeden 16’sina ihracat gerceklestirirken
Osmaniye hedeflenen 11 Ulkeye ihracat
gerceklestirmistir. Plan déneminde,
ulusal ihracat stratejisinde yer alan Ulkeler
basta olmak Uzere TR63 Bdlgesi’nden
ihracat yapimayan Ulkelere mal ihracati
yaplimasi ve bdlgedeki illerin Turkiye’deki
ihracat performansinin yukseltiimesi
hedeflenmektedir.

Bu amagla TR63 Bdlgesi’ndeki ticaret ve
sanayi odalari, is dinyasinin temsil edildigi
sivil toplum kuruluslari, Ekonomi Bakanhgi
ve Turkiye’'nin yurt disindaki temsilcilikleri
ile isbirligi icerisinde sektdrel ve mekansal
odakll olarak yeni ihracat olanaklarinin
arastirnimasina yonelik calisma ziyaretleri
organize edilecektir.

2014-2023 déneminde TR63 Bodlge
Plani kapsaminda: mevcut pazar payinin
artinimasi ve yeni pazarlarnn olusturulmasi,
ihracati gergeklestirilen Urln ¢esitliliginin
artinimasi, yuksek blylme potansiyeli olan
hedef pazarlarda pazar payinin artiriimasi,
ihracatgi sayisinin ve ihracat kapasitesinin
artinimasi, Tdrk markalarinin bilinirliginin
artinlmasi, ihracatcilarin  kiresel alanda
rekabetciliginin artinlmasi hedeflenecektir.
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2.3 Metal Mutfak Esya Kiimelenme Programi

eMetal Mutfak Esya Kiimelenme Programi

eKiimelenme Programi kapsaminda, firmalar arasi ortak is
yapabilme kiltlrinin gelistirilmesi, firmalarin isbirligi icinde
uluslararasi rekabet glicliniin artirilmasi, yiksek katma
degerli Uretim yapisina gecilmesi, verimliligin artiriimasi,
birim Urin basina elde edilen katma degerin artirilmasi
hedeflenmektedir.

eKahramanmaras

eGergeklestirilen sektor analizleri neticesinde, Metal Mutfak
Esya sektorinin Kahramanmaras ilinde kimelenme
modeline dayal isbirligi ve ag olusturma stratejilerine en
uygun sektor olarak ortaya ¢ikmis olmasi

eProgramin Kahramanmaras ilinde ve bolgede “Kiimelenme”
alaninda yapilacak diger eylemlere de 6rnek teskil etmesi

eKahramanmaras ilinin Turkiye olgeginde Metal Mutfak
Esyalari sektériinde 6nemli paya sahip olmasi

*Kahramanmaras ili Metal Mutfak Esya sektdriinde faaliyet
gosteren KOBI'ler ve sektore girdisi olan tim firmalar

eEkonomi Bakanhgi

*DOGAKA

eKahramanmaras Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudurliigi
eKahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi

eKahramanmaras ilinde yer alan Yatirim Destek Ofisi, TSO,
ilgili mesleki organizasyonlar ve 6zel sektor kuruluslar ile
isbirligi icerisinde, Kahramanmaras ili Metal Mutfak Esya
Sektorli Kimelenme Bilgi Merkezi'nin kurularak, faaliyete
gegmesi ve stirdirilebilirlik planlarinin hazirlanmasi
eSektorel ve genel konularda kiimeye dahil olan KOBI’lerin
uluslararasi pazarlara agilimina destek saglayan, bu
firmalarin internet (izerinden bilgi edinebilecekleri ve
paylasacaklari Bilgi Yonetim Sistemi'nin kurulmasi

eKiimeye dahil olan KOBI’'lerin ilgili Bakanlk ve diger
kurumlarin hibe ve destek programlarindan faydalanmasi

eEkonomi Bakanligi, DOGAKA, ilgili TSO'lar ve AB Fonlari

*TR63 Bolgesinde kiimelenme uygulamalari baglatilacaktir.
(TR63 Bolge Plani 2014-2023)

TR63 BOLGE PLANI 2014-2023
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Turkiye Cumhuriyeti — Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ve Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilen ve temel olarak
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi (BROP) sinirlan icinde kalan
bélgede KOBI’lerin uluslararasi pazarlarda
rekabet giiclerini artirmayi hedefleyen “KOBI
isbirligi ve Kiimelenme Projesi” kapsaminda,
Corum, Gaziantep, Kahramanmaras,
Samsun ve Trabzon illerinde Ekonomi
Bakanligi tarafindan sektérel analizler
gercgeklestiriimistir. Gerceklestirilen sektor
analizleri  neticesinde, metal mutfak
esya sektéri Kahramanmaras ilinde
kiimelenme modeline dayal isbirligi ve ag
olusturma stratejilerine en uygun sektér
olarak ortaya c¢ikmistir. Kahramanmaras
ilinde gercgeklestirilen Metal Mutfak Esya
Kimelenme Programi ile;

« Egitim, bilgiye erisim, verimlilik ve rekabet
glclerini arttirma konusunda stratejik
destek saglayacak Kahramanmaras ili
Metal Mutfak Esya Sektorli Kimelenme
Bilgi Merkezi’nin kurulmasi, faaliyete
gecmesi ve sUrddrUlebilirlik planlarinin
hazirlanmasi,

< Metal Mutfak Esya sektdrlinde faaliyet
gosteren  KOBIi’lerin,  olusturulacak
kiimeye dahil olmasi

« Kimenin calismaya baslamasi ve
surdurllebilirliginin saglanmasi,

% Sektordeki KOBI’lerin program
kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetlerden yararlanmasi,

% Programin Kahramanmaras ilinde
ve Dbolgede “Kimelenme” alaninda
yapilacak diger eylemlere de 6rnek teskil
etmesi,

% Kahramanmaras ili metal mutfak sektori
kiimesinde yer alan KOB/’lerde verimlilik
artisi saglanmasi,

% Kimeye dahil olan KOBI’lerin ilgili
Bakanlik ve diger kurumlarin hibe ve
destek programlarindan faydalanmasi
icin teknik destek saglanmasi,

O
0‘0

Kimeye danhil olan KOBI’lerin
uluslararasi pazarlara acgilimina destek
saglayacak sektérel ve genel konularda
internet Gzerinden bilgi edinecekleri ve
paylasacaklari Bilgi Yénetim Sistemi’nin
olusturulmasi

hedeflenmektedir.

Proje metal mutfak esya sektoru ile ilgili
olarak literattir calismasi, paydas mulakatlari,
strateji calistayl, firma anketleri, sektor
analizleri gerceklestirilmis ve sektor strateji
raporu hazirlanmistir.  Oniimiizdeki yillar
itibariyla, Metal Mutfak Esya Kimelenme
Programi kapsaminda, kiimeye dahil olan
firmalarin ihracat performanslarinin gelistirip,
rekabetci yapilarinin guclendiriimesi
hedeflenmektedir. Bu cercevede, yeni plan
déneminde gerceklestirilecek c¢alismalarin
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenmesi planlanmaktadir.
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2.4 Mobilyacilik Ortak Kullanim Atélyesi ve Kiimelenme Programi

*Mobilyacilik Ortak Kullanim Atdlyesi ve Kiimelenme
Programi

eMobilyacilik Ortak Kullanim Atoélyesi'nin  kurulmasi ve
Kimelenme Programi ile firmalar arasi ortak is yapabilme
kiltaranin gelistirilmesi, fiziki altyapinin iyilestirilmesi,
firmalarin isbirligi icinde uluslararasi rekabet glcinin
artirilmasi, yiksek katma degerli iretim yapisina gegilmesi,
verimliligin artirilmasi, birim trtin basina elde edilen katma
degerin artirilmasi, bolgedeki KOBI’ler icin destekleyici bir
cevrenin vyaratilmasi ve istihdama katkida bulunulmasi
hedeflenmektedir.

eHatay

eilin sanayi dokusunda &nemli bir yere sahip olmasina
ragmen, ilde bu sektorde faaliyet gostermekte olan
isletmelerin gerek calisan sayisi, gerekse cirolari itibariyle
KOBI veya mikro isletme statiisiinde olmalari

eSozkonusu firmalarin  fiziki altyapilarinin  yetersiz ve
gelistiriimeye muhtag¢ durumda olmasi

eUlusal ve uluslararasi rekabette sektoriin mevcut sartlar
itibariyle dezavantajli durumda olmasi

*Mobilya treticileri ve mobilya tiretimi stirecinde girdisi olan
tim sektorler

*DOGAKA
eAntakya TSO
eHatay Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudiirliigi

*ilgili mesleki odalar (Hatay Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birligi, Antakya Marangozlar ve Hizarcilar Odasi vb.)

eKiime stratejisinin olusturulmasi igin ilgili kuruluslarin
kiimelenme yaklasimi cergevesinde bir araya gelmesi ve
kiimeye dahil olan KOBI'lerin ilgili Bakanlik ve diger
kurumlarin hibe ve destek programlarindan faydalanmasi
*Mobilyacilar igin ortak kullanim atélyesi kurularak, faaliyete
gecmesi ve surdurtlebilirlik planlanlarinin yapilmasi

«Ekonomi Bakanligi, DOGAKA, Antakya TSO ve AB Fonlari

*TR63 Bolgesinde kiimelenme uygulamalari baslatilacaktir.
(TR63 Bolge Plani 2014-2023)

eUretim yeteneginin gelistirilmesi amaciyla ihtisaslasmis OSB
ve KSS olusumlari yayginlastirilacaktir. (TR63 Bolge Plani
2014-2023)

TR63 BOLGE PLANI 2014-2023
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ithal  girdilere badimiligi en az
sektdrlerdenbiriolanmobilyaciliksektorintn,
Tarkiye’de 6zellikle son 15-20 yillik slrecte
klcuk Olcekli isletmelerin yani sira, orta ve
buylk olgekli isletmelerin sayisi artmasiyla
ciddi miktarda mesafe kat etmesine paralel
olarak, TR63 Bolgesinde de hizla gelisimine
devam etmektedir. Bélge illerinden Hatay’da
sektdre yonelik olarak gerceklestirilen saha
calismalari, sadece bu ilde 1.500 firmanin
mobilyaciigin cesitli kollarinda faaliyette
oldugunu gostermektedir. Kahramanmaras
ilinde ise Ahsap Isleri KSS’nin kurulus
calismalari devam etmektedir. Osmaniye
iinde de, var olan potansiyeli hayata
gecirmek, mevcut isletmelerin verimliligini
artirmak ve ortak fayda dretmek Uzere
Mobilyacilar ve Agac imalatcilan Kiiciik
Sanayi Sitesi’nin kurulmasi icin ¢alismalar
surdurtlmektedir.

TR63 Bdlgesinde, mobilya sektorine dair
bu denli yaygin Uretim yapilmasina ragmen,
isletmelerin gerek calisan sayisi, gerekse
cirolari itibariyla KOBI veya mikro isletme
statistiinde olmalar, Uretim rakamlarinin
saglikh bir sekilde elde edilememesine ve
sektdr ile ilgili bolgesel ve ulusal 6élglde
analiz ve karsilastirmalar yapilamamasina
sebep olmaktadir. Bu kapsamda, Antakya
Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi’'nin
program otoritesi oldugu Bdlgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programr’na
sunulan ve basarili bulunarak IPA (Avrupa
Birligi Katlim Oncesi Mali Yardm Araci)
fonlarindan desteklenmeye hak kazanan

“Hatay Mobilyacilar icin Ortak Kullanim
Atdlyesi Projesi’nin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir. ihale dokiimanlar hazirlik
asamasinda olan vyaklaskk 7,3 milyon
Avro butceli bu proje ile Hatay ilinde el
isgiligi ile Uretim yapan mobilya, ahsap
isleme KOB/I’lerinin  kullanimina  yénelik
bir ortak kullanm atélyesi kurulmasi;
gerekli makine ve araclarin alinmasi; el
isciligi  Uretiminin tekrar canlandinimasi;
nis pazarlar icin Urln olusturmasi; tanitim
ve pazarlama faaliyetlerinin yUritilimesi ve
KOB/’lerin rekabet giiciinii artinlmasi igin
egitim ve danismanlik destegi verilmesi
amagclanmaktadir.

Bununla beraber, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Ticaret ve
Sanayi Odalar isbirliginde Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yurGtilen
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi  (BROP) cergevesinde finanse
edilerek kurulan Avrupa Birligi is Gelistirme
Merkezleri (ABIGEM) Hatay subesi tarafindan
yapllan analizler neticesinde Hatay ilinde
kimelenme yaklasimina en uygun olan
sektoriin mobilyacilik oldugu tespiti yapilmis
ve Hatay ili Mobilyacilik Sektéri Kiimelenme
Programi baslatiimistir.

Hatay ili mobilyacihk sektéri icin
hem Mobilyacilk Sektéri  Kimelenme
Programi, hem de Hatay Mobilyacilar
icin Ortak Kullanim Atolyesi Projesi yeni
plan déneminde desteklenecek olup, sbéz
konusu proje ve program Kahramanmaras
ve Osmaniye illeri mobilyacilik sektoérlerine
ornek teskil ettigi icin 6nem tasimaktadir.
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2.5 Demir-Celik Kimelenme Programi

eDemir-Celik Kiimelenme Programi

eKiimelenme Programi kapsaminda, firmalar arasi ortak is
yapabilme kulturiinin gelistirilmesi, firmalarin isbirligi iginde
uluslararasi rekabet glcinin artirilmasi, yiksek katma
degerli Uretim yapisina gegilmesi, verimliligin artirilmasi,
birim Grlin basina elde edilen katma degerin artiriimasi
hedeflenmektedir.

eHatay-Osmaniye

eDemir-Celik sektoriinde kurulu yiiksek Gretim hacmi

*Bolgede var olan sektorel yiginlasmadan elde edilen
faydanin, her paydas icin kimelenme yaklasimi ile
artirilmasi

eDemir-Celik Sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ve demir-
celik tretimi stirecinde girdisi olan tiim yan sanayiler,
pazarlama, organizasyon ve nakliye firmalari

*DOGAKA

oilgili 6zel sektdr temsilcileri
oilgili Ticaret ve Sanayi odalari
eilgili Kamu Kurum ve Kuruluslari
*OSB'ler

*TR63 Bolgesi Demir-Celik Sanayi igin Kimelenme
Stratejisinin hazirlanmasi
eKiimelenme yaklasimi cergevesinde taraflarin biraraya
getirilmesi, rapor ciktilarinin paylasilarak ortak c¢alisma
kaltirinan gelistirimesi, kiimelenme yaklasimi gercevesinde
yol haritasinin gikartilmasi

eEkonomi Bakanligi, DOGAKA, ilgili TSO'lar ve AB Fonlari

*TR63 Bolgesinde kiimelenme uygulamalari baslatilacaktir.
(TR63 Bolge Plani 2014-2023)
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Toplam  Uretim  miktan itibanyla < Bolge demir-gelik  sektdrinin 2.6 Yenilenebilir Enerji Kullaniminin Yayginlastiriimasi
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Turkiye’de lider konumda bulunan TR63
Bolgesi demir-celik sektorl, 2012 il
rakamlar ile 16.4 milyon ton demir-celik
Uretimi gerceklestirmistir. 55 milyar ABD
Dolarlik 2023 yili ihracat hedefi ile makine
ve otomotivden sonra en 6nemli Uglncu
sektdér konumunda olan demir ¢elik sanayi,
TR63 Bélgesinde Hatay ilinin iskenderun
ilcesi ile ve Osmaniye ili arasindaki kiyi
seridinde yogunluk gdstermektedir. Orta
dlcekli firmalar ile beraber, istanbul Sanayi
Odasr'nin (iSO) her yil yayinlamakta oldugu
Turkiye’nin 500 BlyUk Sanayi Kurulusu
listesine girmeyi basaran blyuk olcekli
firmalara sahip olan bdlgede, demir celik
sektérinde faaliyet gdsteren 15 firma 2012
yil ISO 500 listesinde yer almistir.

Uretim  kapasitelerinin  ve isletme
kapasitelerinin bu denli blyuk
oldugu bdlgede, ilgili kurumlarin veya
isletmelerin bireysel cabalarinin bir arada
degerlendirilerek, muisterek calisma ile en
yiksek katma degerin olusturulabilmesi
icin  kimelenmenin uygun bir arag¢
oldugu sonucuna varilmistir. Demir-Celik
KUimelenme Programi, kiimelenme aracinin
temel faydalari yaninda,

uluslararasi rekabet gucinun
artirmasi,

O
0‘0

Yiksek maliyet nedeniyle ikinci
planda tutulan Ar-Ge ve yenilikgilik
faaliyetlerinin daha az maliyet ile
yapiimasi ve daha kisa sirede genele
yayllmasinin saglanmasi,

s Tedarik, pazarlama vb. alanlarda
ortak kaynak kullanimi ile maliyet
avantajinin saglanmasi,

< Isglicti ve Uriin Kkalitesi, verimlilik ve
istihdami artirmasi,

< Bolgeyi yatinmcilar icin ilgi merkezi
haline getirmesi,

amacil ile uygulama konulmasi
hedeflenmektedir. Bu c¢ercevede, yeni
plan doénemi igerisinde Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan TR63 Bdlgesi
Demir-Celik Sanayi Kimelenme Raporu
hazirlanacak olup, bélgede var olan sektorel
yiginlasmadan elde edilen faydanin, her
paydas icin kimelenme vyaklasimi ile
artinlmasi planlanmaktadir.

Destek Programi

eYenilenebilir Enerji Kullaniminin Yayginlastirilmasi Destek
Programi

*TR63 Bolgesinde yer alan universiteler ve ilgili 6zel sektor
kuruluglari ile isbirligi icerisinde, yenilenebilir enerji
kaynaklari alani basta olmak Uzere enerji sektoriine yonelik
nitelikli isglict yetistiriimesine yonelik egitim uygulamalari
ve destek programlari gelistiriimesi hedeflenmektedir.

*TR63 Bolgesi (Hatay-Kahramanmaras-Osmaniye)

*TR63 Bolgesinin, Turkiye’'nin en 06nemli potansiyel
yenilenebilir enerji Gretim merkezlerinden birisi olmasi
eTurkiye'nin toplam ithalatinin %20’sinden fazlasini tek
basina enerji kaleminin olusturmasi

eKonuyla ilgili kurum ve kuruluslar, 6zel sektor ve STK'lar

eKonuyla ilgili kurum ve kuruluslar, 6zel sektor ve STK'lar

eYenilenebilir enerji kaynaklarinin Uretime
kazandirilabilmesine yonelik arastirma, analiz ve fizibilite
calismalari yapilarak sonuglari yatirimcilarla paylasilacaktir.
*TR63 Bolgesi'ni ulusal ve uluslararasi nitelikli yatirim
sureglerine dahil ederek yenilenebilir enerji tGretim merkezi
haline getirmek ve enerjinin etkin  kullanimini
yayginlastirmak {izere, yeni plan doneminde “Yenilenebilir
Enerji Kullaniminin Yayginlastiriimasi Destek Programi”
uygulanacaktir.

*DOGAKA

*TR63 Bolgesinin enerji Uretim kapasitesi artirilacaktir. (TR63
Bdlge Plani 2014-2023)

*TR63 Bolgesinde enerji Uretimine yonelik yatirim ortami
iyilestirilecektir. (TR63 Bolge Plani 2014-2023)
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Tarkiye’nin  toplam ithalatinin %20
’sinden fazlasini tek basina enerji kaleminin
olusturmasi; toplam elektrik Gretiminin
yaklasik %50’sini ithal bir kaynak olan
dogalgaz ile karsilamasi; son 30 yillik enerji
kaynak kullanim matrisinde degisiklik olsa
da, disa bagimlilik durumunun degismemesi,
bu konuda gerekli tedbirlerin alinmasini bir
zorunluluk haline getirmektedir. Enerjide disa
bagimlihgr azaltmak icin, yerli ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin azami Olclde
kullaniimasi ve vyayginlastinimasina; yeni
enerji sahalarinin tespit edilmesine; temin
edilen enerjinin verimli sekilde kullaniimasini
saglayan teknolojilerin kullaniimasinin tesvik
edilmesine; diinya lzerinde tespit edilen yeni
enerjikaynaklarininyakindantakip edilmesine
ve Ulke potansiyelinin arastirimasina dncelik
verilmeye baslanmistir.

TR63 Bodlgesi'ni olusturan Hatay,
Kahramanmaras ve Osmaniye illeri, hidrolik,
rizgar ve glnes gibi enerji kaynaklar ile
Tarkiye’nin en dnemli potansiyel yenilenebilir
enerji merkezlerinden birisi konumundadir.
Bu baglamda, TR63 Boélgesi’'ni ulusal ve
uluslararasi nitelikli yatinm  slreclerine
dahil ederek vyenilenebilir enerji Uretim
merkezi haline getirmek ve enerjinin etkin
kullanimini yayginlastirmak Uzere, yeni plan

déneminde “Yenilenebilir Enerji Kullaniminin
Yayginlastiriimasi Destek Programi”
uygulanacaktir.

Bu kapsamda, yeni plan déneminde
enerji arzinda disa bagmhlid azaltmak
Uzere, vyeni teknolojilerin &zendirilmesi,
kaynak cesitliliginin saglanmasi ve yerli
ve yenilenebilir kaynaklarin azami 6élgude
kullanimasi, OSB’lerin ve KOBPlerin
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak,
intiyac  duyduklari  enerjiyi  kendilerinin
Uretebilmesine yonelik yatinmlar
desteklenecektir. Bununla beraber, glnes
ve rizgar enerjisine yonelik yatinmlar
basta olmak (zere vyenilenebilir enerji
kaynaklarinin Uretime kazandirilabilmesine
yonelik arastrma, analiz ve fizibilite
calismalari yapilarak sonuglari yatirmcilarla
paylasilacaktir.

Bu calismalarda TR63 Bdlgesi’nde yer
alan Universitelerle isbirligi 6ncelikli olarak
degerlendirilecektir. Bu dogrultuda, TR63
Bolgesi’nde yer alan Universiteler ve ilgili
Ozel sektdr kuruluslarn ile isbirligi icerisinde,
yenilenebilir enerji kaynaklarn alani basta
olmak Uzere enerji sektdrine ydnelik
nitelikli isgucu yetistirilmesine yonelik egitim
ve uygulama programlari gelistiriimesi
hedeflenmektedir.
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2.7 Kirsalda Ekonomik Cesitliligin Artirlimasi Destek Programi

eKirsalda Ekonomik Cesitliligin Artirilmasi Destek Programi

eUlusal Kirsal Kalkinma Stratejisi kirsal ekonominin
cesitlendirilmesi kapsaminda TR63 Bolgesi kirsal toplumun is
ve yasam kosullarinin kendi yodresinde gelistirilmesi ve
surdirulebilir kihnmasi

*TR63 Bolgesi (Hatay-Kahramanmaras-Osmaniye)

eKirsalda tarim disi ekonomik faaliyetlerin yayginlastiriimasi
eKatma degeri yuksek tarimsal ffaliyetlerin gelistirilmesi

*TR63 Bolgesindeki kirsal nitelikli yoreler

*DOGAKA
eKooperatifler
e Uretici Birlikleri

*DOGAKA tarafindan bolgelerin yapisal ve fonksiyonel
ozellikleri dogrultusunda kentsel ve kirsal nitelikli bolge
analizi sonuglari dogrultusunda kirsal nitelikli bolgelerde
ekonomik cesitliligin artirilmasi amaciyla destek programlari
uygulanacaktir.

eTarimsal tiretimde katma degeri artirici Gretim uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

¢DOGAKA

eUretim ve pazarlama teknikleri gelistirilerek TR63
Bolgesi’nin tarimsal Gretim degeri artirilacaktir. (TR63 Bolge
Plani 2014-2023)

eKirsalda ekonomik ve sosyal altyapi iyilestirilecektir.(TR63
Bolge Plani 2014-2023)
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Kirsal alanda istihdam olanaklarinin
gelistirilerek ve gelir getirici faaliyetleri
artinrak kirsal ekonomik cesitliligi artirmayi
hedefleyen programin ana amaci; kirsalda
sosyoekonomik kalkinmay! hizlandiracak
tarim disi sektérlerde ekonomik faaliyetlerin
gelistiriimesidir. Bir baska deyisle Ulusal
Kirsal Kalkinma  Strateji  politikasinda
yer alan kirsal toplumun is ve yasam
kosullarinin  kendi yoresinde gelistiriimesi
ve sirdurdlebilir kKilinmasi amaglanmaktadir.
Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi kapsaminda
yerel kosul ve imkanlara dayal olarak
mikro girisimciligin desteklenmesi tarimsal
Urdnlerin  islenmesi ve pazarlanmasina
yonelik yapilarin glc¢lenmesi ve geleneksel
el sanatlarinin gelistirilmesi énemli agihmlar
saglayacaktir.

Program kapsaminda ilce ve kdy
bazinda yatirnm konularinin belirlenerek yerel
kalkinma saglanacaktir. Faaliyetlerin sorumlu
oldugu kurum ve kuruluslarin programdaki
konumlari belirlenecektir.

Kirsalda Ekonomik Cesitliligin Artirnimasi
Destek Programi kapsaminda ilce
dizeyinde yerel kalkinma girisimleri bdlgesel
politikalar icinde programlanacaktir.
Ayrica kirsalda ekonomik ve sosyal
altyaply1 guclendirerek yasam kalitesinin
artinimasi hedeflenmektedir. Bu programin
uygulamasina yonelik olarak Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan bélgelerin yapisal
ve fonksiyonel 6zellikleri dogrultusunda
kentsel ve kirsal nitelikli boélge analizi
calismasi yapilacaktir. Bu analiz sonuclarn
dogrultusunda kirsal nitelikli bdlgelerde
ekonomik cesitliligin artinlmasi amaciyla
destek programlari uygulanacaktir.
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2.8 Yukari Mezopotamya inan¢ Turizmi Koridoru

eYukari Mezopotamya inang Turizmi Koridoru

eTurkiye Turizm Stratejisi 2023 belgesinde yer alan hedefler
dogrultusunda kultir temal marka kentlerde alternatif
turizm kaynaklari ile bolge ekonomisine katki saglanmasi

eMersin — Adana — Hatay — Kahramanmaras — Gaziantep —
Sanliurfa - Mardin ve Diyarbakir illeri

einang turizmi alaninda TR63 — TR62 — TRC1 — TRC2 —TRC3
Bolgelerinin zengin kaynaklara sahip olmasi

*Bolgenin eski donemlerden bu yana gesitli medeniyetlere ev
sahipligi yapmis olmasi

*TR63 Bolgesi inang turizmindeki degerleri ile gesitli dinlerin
ortak noktasi olmasi

eUygulama alani igerisinde kalan illerdeki turizm igletmeleri

eKltlr ve Turizm Bakanlig
*DOGAKA-CKA-IKA-KARADAG-DIKA
oil Kiiltiir ve Turizm Mudurlikleri
*ilgili Belediyeler

einang turizminin gelistirilmesi icin TR62, TRC1, TRC2 ve TRC3

bolgeleri ile isbirligi yapilarak ortak turizm destinasyonlari
belirlenecektir. Bolgesel degerleri igerisine alan ve
konaklama secenekleri olan Yukari Mezopotamya inang
Turizmi  Rotasi olusturularak, ulusal ve uluslararasi
platformlarda tanitim ve promosyon c¢alismalari yapilacaktir.
Bu koridorun farkindahginin arttirilmasi amaciyla her yil
geleneksel olarak ulusal ve/veya uluslararasi nitelikli
festivallerin diizenlenmesi saglanacaktir.

eKultlr ve Turizm Bakanlig
*DOGAKA-CKA-IKA-KARADAG-DiKA
*AB Fonlari

*TR63 Bolgesinin inang ve kiltir turizmi altyapisi
iyilestirilecektir (TR63 Bolge Plani 2014-2023)
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Ulkemiz kiyi turizmi yani sira, alternatif
turizm tirleri agisindan birgok imkana sahip
bulunmaktadir. Son vyillarda dinyada ve
Turkiye’de 6nemi ve ekonomik degeri hizla
artan alternatif turizm tdrlerinden inang turizmi
alaninda TR63 Bodlgesi zengin kaynaklara
sahiptir. S6z konusu turizm kaynaklarinin
noktasal Olcekte planlanmasi yerine gelisim
akslari boyunca turizm koridorlar olusturacak
sekilde ele alinmasi turizm potansiyeli bulunan
bolgelerin cazibesini arttiracak olup Turkiye
Turizm Stratejisi 2023 belgesinde turizm gelisim
koridorlarinin  olusturulmasi  hedeflenmigtir.
Strateji kapsaminda 7 adet tematik turizm
gelisim koridoru onerilmekte olup bunlardan
biri inan¢ turizmi koridorudur. Bu koridor
Tarsus’tan baglayarak Mardin’e kadar uzanan
bir aksl kapsamaktadir. Aks Uzerinde Hatay,
Gaziantep, Sanlurfa illeri yer almaktadir.

TR63 Bdlgesi inan¢ turizmindeki
degerleri ile cesitli dinlerin ortak noktasi
olmasi bakimindan 6énem arz etmektedir.
Hatay ilinde dinyanin ilk Kkilisesi olarak
kabul edilen St. Pierre Kilisesi ile birlikte St.
Simon Stilit Manastiri, Barlaam Manastin,
Anadolu’nun ilk camii Habib-i Neccar Camii,
Musa Agaci, Hizir Makami, Ortodoks,

Protestan, Katolik kiliseleri ve havralar
ile Kahramanmaras ilindeki Eshab-1 Kehf
Kulliyesi inan¢ turizmine konu olan énemli
degerlerdir.

inanc turizminin gelistirimesi icin TR62,
TRC1, TRC2 ve TRC3 bdlgeleri ile isbirligi
yapilmasi ve ortak turizm destinasyonlarinin
belirlenmesi, bu alanda cazibenin artiriimasi
ve faaliyet cesitliligi bakimindan énemlidir.
inanc turizmi konusunda, bélgesel degerleri
icerisine alan ve konaklama secenekleri
olan Yukar Mezopotamya inan¢ Turizmi
Rotasi’nin olusturularak, ulusal ve uluslararasi
platformlarda tanitim ve promosyon ¢alismalari
yapilacaktir.

Ayrica, her yil geleneksel olarak ulusal
ve/veya uluslararasi nitelikli  festivallerin
dizenlenmesi bu koridorun farkindaliginin
artinlmasina katki saglayacaktir. Bu
organizasyonun, her yil farkl bir ilde, turizm
rotasinda yer alan turizm degerinin oldugu
yorede yapilmasi hedeflenmektedir. Mersin —
Adana-Hatay-Kahramanmaras—Gaziantep
— Sanlurfa - Mardin ve Diyarbakir rotasinda
Yukari Mezopotamya inang Turizmi Koridoru
olusturulmasi planlanmaktadir.
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2.9 Yukari Mezopotamya Gastronomi Turizmi Koridoru

*Yukari Mezopotamya Gastronomi Turizmi Koridoru

eTiurkiye Turizm Stratejisi 2023 belgesinde yer alan hedefler
dogrultusunda kultir temali marka kentlerde alternatif
turizm kaynaklari ile bolge ekonomisine katki saglanmasi

eMersin — Adana — Hatay — Kahramanmaras — Gaziantep —
Sanlurfa — Mardin ve Diyarbakir illeri

*Bolgenin farkh kiltirlere ev sahipligi yapiyor olmasinin
gastronomi turizminin gelismesi igin uygun gesitlilik
saglamasi

eGastronomi Turizmi Koridoru tizerinde yer alan illerdeki
turizm isletmeleri

eKltlir ve Turizm Bakanligi
*DOGAKA-CKA-IKA-KARADAG-DIKA
el Kiiltiir ve Turizm Mudirliikleri
eilgili Belediyeler

eGastronomi turizminin gelistirilmesi icin TR62, TRC1, TRC2
ve TRC3 bolgeleri ile ishirligi yapilarak Gastronomi Turizmi
Koridoru  olusturulacaktir. Ulusal ve uluslararasi
platformlarda tanitim ve promosyon calismalari yapilacaktir.
Bu koridorun farkindaliginin arttirilmasi amaciyla Dogu
Akdeniz ve Glineydogu illeri ile isbirligi icerisinde her yil
geleneksel olarak gastronomi etkinlikleri diizenlenecek ve
gastronomi amagl turizm tur paketleri olusturulacaktir.
UNESCO tarafindan belirlenen kriterler gcergevesinde “diinya
gastronomi sehri” {Unvanini  almak igin basvurusunu
tamamlayan Hatay iline bu c¢alismalar esnasinda teknik
destek saglanacaktir.

eKiltur ve Turizm Bakanhgi
¢DOGAKA-CKA-iKA-KARADAG-DIKA
*AB Fonlari

*TR63 Bolgesinde gastronomi turizmi gelistirilecektir. (TR63
Bolge Plani 2014-2023)

TR63 BOLGE PLANI 2014-2023
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Alternatif turizm tirlerinden biri olan Gastronomi TR62, TRC1, TRC2 ve 2.10 Ortak Pazarlama Ajanslari
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gastronomi  turizmi  TR63  Bodlgesinin
farkindalik olusturan bir 6zelligidir. Bélgenin
farkl kdltUrlere ev sahipligi yapiyor olmasi
gastronomi turizminin gelismesi i¢in uygun
cesitlilik olusmasini saglamistir. Ozellikle
Hatay mutfagl ile halihazirda olusmaya
baslayan turizm hareketliligi teknik destek
calismalart  ile  kapasitesi  artirlacak
niteliktedir. UNESCO tarafindan belirlenen
kriterler  cercevesinde bugline kadar
dinyada 4 kente verilen “dlinya gastronomi
sehri” Gnvanini almak igin gerekli hazirliklari
yaparak basvurusunu tamamlayan Hatay
ili, bu Unvanin alinmasi ile birlikte ulusal
Olcekteki potansiyelini uluslararasi platforma
da tasiyacaktir. Gelismekte olan bu alanin
profesyonel yéntemlerle turizme kazandinimasi
amaclyla il Olceginde cesitli calismalar
yapllmakla birlikte tematik turizm programlar
ile ele alinacaktir.

TRC3 bodlgeleri ile bolgesel isbirliklerine dayal
turizm gelisim alanlarindan birisidir. isbirligi
alani icerisinde yer alan illerdeki zengin mutfak
klltard, son yillarda degeri artan gastronomi
turizminin gelismesine olanak saglamaktadir.

Bu amacgla, Mersin — Adana — Hatay -
Kahramanmaras - Gaziantep - Sanlurfa
- Mardin ve Diyarbakir rotasinda Yukari
Mezopotamya Gastronomi Turizmi Koridoru
olusturuimasi ve bu koridorun tanitim ve
promosyonuna yoénelik calismalar yapilimasi
hedeflenmektedir. Dogu  Akdeniz  ve
Guneydogui illeri ile isbirligi icerisinde her yil
ayri birilde dlizenlenecek sekilde gastronomi
etkinlikleri, gastronomi amagh turizm tur
paketleri olusturulmasi 6ngériulmektedir.

eOrtak Pazarlama Ajanslari

*TR63 Bolgesinde ureticilerin pazarlarini  genisletmek,
pazarlama altyapilarini gliclendirmek ve pazarlama risklerini
en aza indirmesi

*TR63 Bolgesi (Hatay-Kahramanmaras-Osmaniye)

eKlicuk ve orta olcekli kooperatiflerin pazarlama sorunlari
*TR63 Bolgesinin dis ticarete yonelik tarimsal trin gesitliligi
acisindan zengin olmasi

eDusik hacimlerde dretimde bulunan (Ureticilerin pazar
bulmaktaki zorlugu ve Urinleri igin fiyat pazarhg
yapamamasi

*TR63 Bolgesindeki kliciik ve orta olgekli tarim isletmeleri,
tarimsal Ureticiler ve sanayi kuruluslari

*DOGAKA, Kooperatifler, Birlikler, 6zel sektor kuruluslari,
TSO'lar

eKurumsal yapi olarak pazarlama birimlerinin kurulmasi ve
dis ticaret faaliyetlerinde kar amach aracilik faaliyetleri

eQOzel sektdr, Kooperatifler, Birlikler ve TSO'lar

eUretim ve pazarlama teknikleri gelistirilerek TR63
Bolgesi’nin tarimsal Gretim degeri artirilacaktir. (TR63 Bolge
Plani 2014-2023)

eTarimsal orgutlerin etkinligi artirilacak, tarimsal orgutlilik
bilinci gelistirilecektir. (TR63 Bolge Plani 2014-2023)
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Bellibir Grinyadaurin grubunun 6zellikle
yurt disina pazarlanmasina hizmet vermek
amacilyla ortaklik esasina gore galisan Ortak
Pazarlama Ajanslari (OPA) 1920’li yillardan
sonra Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD)
klcuk ve orta 6lgekli tarimsal kooperatiflerin
pazarlama sorunlarini ¢bézmeye yodnelik
olarak kurulmaya baslamistir. OPA’larin
kicik ve orta olgekli kooperatiflerin
pazarlama sorunlarini cézmede etkili olarak
kullanildiginin anlasilmasi Utzerine OPA’lar
yayllmaya baslamis ve ilerleyen dénemlerde
sadece Uretici o6rgutlerine degil, ayni
zamanda bireysel Ureticilere ve sirketlere de
hizmet vermeye baslamislardir.

Bir OPA’'nin temel amaci; Uyelerinin
pazarlarini genisletmek, pazarlama
altyapilarini  glc¢lendirmek ve pazarlama
risklerini en aza indirmektir. OPA’lar
kooperatif ya da sirketlerin belirli bir payla
ortaklidi ile kurulabilecegi gibi, bagimsiz
bir STK tarafindan kurularak, sirketleri Gye
yapmak suretiyle de calisabilmektedir.
OPA’yi kuran ya da Uyesi olan Uretici 6rgUtleri

Bolgesi’nin de en édnemli sorunlarindan biri
tim Ulkede oldugu gibi tarim isletmelerinin
kugUk Olcekli ve gok parcali olmasidir. Kiguk
Olcekli Ureticilerin sayisal olarak fazla olmasi,
s6z konusu Ureticilerin pazara arz ettikleri
Urdnlerin de dusik hacimlerde olmasina
neden olmakta ve Ureticileri organize olmus,
buyidk o&lcekli sanayi isletmeleri ya da
pazarlar karsisinda zayif kilmaktadir. Disuk
hacimlerde Uretimde bulunan Ureticilerin
pazar bulmasi zor olmakta ve Urdnleri
icin fiyat pazarligi da yapamamaktadirlar.
Uretici 6rgiitlerinin de etkin calisamamasi,
tarim sektérindeki pazarlama sorunlarini
¢6zUmsilz hale getirmektedir. Pek ¢ok Urilin
icin yurt i¢i piyasalarda arz fazlasi meydana
geldiginde Urin fiyatlan dismekte ve bu
durumda &zellikle yurt disi piyasalar daha da
6nemli hale gelmektedir.

Ancak, klgUk Ureticilerin ve profesyonel
yoneticileri olmayan dretici  &rgutlerinin
yurt disi pazarlara erisim sansi neredeyse
yok gibidir. TR63 Bodlgesi’nin Orta Dogu
pazarlarinin yani sira Avrupa, Uzak Dogu

2.11 Ayakkabicilik Sektorii Ortak Tasarim Merkezi

eAyakkabicilik Sektérii Ortak Tasarim Merkezi

eAyakkabi sektériinde yer alan firmalarin finansal agidan tek
basina satin alamayacaklari ya da tek basina satin almakta
zorlanacaklari ve sektorin ihtiyaglarini karsilayacak modern
makine ve ekipmanlar ile donatilmak suretiyle, sektordeki
isletmelere daha hizli, daha kaliteli, daha fazla miktarda ve
daha disik maliyetle tGretim olanagi sunmak

*Ortak Tasarim Merkezi'nde verilecek egitim ve danismanhk
hizmetleri ile sektoriin tasarim, model gelistirme, pazarlama
ve Uretim konularinda gelistirilmesini saglamak

eHatay

eSektordeki isletmelerin kuglik Olgekli olmasi nedeniyle
makinelesme, markalasma, vyenilikgilik, girisimcilik, satis,
pazarlama, beseri sermaye, ulusal ve uluslararasi pazarda
rekabet vb. konularda zafiyetlerinin bulunmasi

eHatay ilinde ayakkabicilik sektorinde faaliyet gostermekte
olan firmalar

*Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

*DOGAKA
yadasirketler, isletme olarak bagimsizliklarini ve Amerika gibi yuksek degerli pazarlara eAntaya TSO
tam anlamiyla korumaktadirlar. Ancak, aclimayaihtiyacivardir. OPA’lar, bu asamada oSTK'lar

belli bir miktar Grinlerini OPA araciliglyla
pazarlayacaklarini taahhit etmektedirler.
Buattn islemler ortak bir pazarlama anlasmasi
cercevesinde  yurutilmektedir.  OPA’lar
genellikle yurt disi pazarlama hizmetleri
vermektedir. Ancak, hem yurt disi hem de
yurt ici pazarlarda faaliyet gosteren OPA’lar
da vardir. Bu durum tamamen OPA’nin
kurulus amaci ile sekillenmektedir.

OPA’lar faaliyet gdsterdikleri bdlgelere
6nemli faydalar saglamaktadir. OPA’lar,
tarimsal potansiyeli yiksek olan TR63
Bolgesi’nin tanimsal pazarlama sorunlarini
ciddi anlamda c¢b6zebilecek bir modeldir.
TR63 Bodlgesi, sulanabilir arazi varliginin
ylUksek olmasinin da etkisi ile tarimsal Uriln
cesitliligi  agisindan zengin oldugu gibi,
pek c¢ok Urin icin Ulke genelinden daha
yuksek bir verimlilige sahiptir. Ancak, TR63

cok énemli bir rol oynamaktadir. Belli cins
ve kalitedeki Urini kooperatif mantigi ile
bir araya getirerek birkag Uretici adina ortak
pazarlamakta, Ureticilerin yapamadigi pazar
ve pazarlama arastirmalarini yapmakta ve
ureticiler icin oldukca karisik olan ihracat
proseddrlerini yerine getirmektedir. Yurt
icinde ise birka¢ Ureticinin Uretiminin bir
arada daha yiksek hacimlerde pazarlanmasi
ile birlikte fiyat avantaji elde etmek ve daha
iyi pazarlara girmek muimkindar. OPA’lar
her ne kadar tarm ve gida sektoérinde
basaril bir sekilde faaliyet gostermekteyse
de, s6z konusu Ajanslar diger sektorler icin
de cok iyi bir model niteligindedir. TR63
Bolgesi’ndeki kiiguk Olcekli ayakkabicilar ve
mobilyacilar icin de benzeri bir OPA kurmak
mumkuinddr.

eAyakkabicilar Kiigiik Sanayi Sitesi’nin kurulmasi

eAntakya Ayakkabicilik Egitim, Danismanlik, Tasarim Merkezi
ve Ortak Kullanim Atélyesi’nin kurulmasi

eAltyapi eksiklilerinin giderilmesinden sonra, ilgili firmalarin
markalasmasi, AR-GE ve kaliteye odaklanarak birim basina
saglanan katma degerin artiriimasi

«Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, DOGAKA, Antakya TSO
ve AB Fonlari

*TR63 Bolgesinde kiimelenme uygulamalari baslatilacaktir.
(TR63 Bolge Plani 2014-2023)

eUretim yeteneginin gelistirilmesi amaciyla ihtisaslasmis
Organize Sanayi Bolgesi ve Kiigiik Sanayi Sitesi olusumlari
yayginlastirilacaktir. (TR63 Bélge Plani 2014-2023)
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Hatay ili erkek, Kahramanmaras ili
ise bayan ayakkabisi Uretimi ile TR63
Bolgesinde 6ne cikmakla beraber, her iki
ilde de ayakkabicilik sektdril usta cirak
iliskisine dayanan, merdiven alti seklinde tarif
edilen kuglk isletmelerden olusmaktadir.
Sektordeki isletmelerin kiiguk dlgekli olmasi,
makinelesme, markalasma, yenilikgilik,
girisimcilik, satis, pazarlama, beseri sermaye,
ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet
vb. konularda zafiyetleri de beraberinde
getirmektedir.  Ayakkabicillk  sektérinin
diinya Uzerindeki ihracat, ithalat ve birim
basina llkelere saglamis oldugu katma deger
incelendiginde, TR63 Bdlgesinde sektdrin
Oncelikle altyapr sikintilarinin  giderilerek,
markalasma yoluna gitmesi gerektigi, Ar-
Ge ve kaliteye odaklanarak birim basina
saglanan katma degerin artirimasi gerektigi
sonucuna ulasiimaktadir.

Dogu Akdeniz Kalkinma  Ajansi
tarafindan &zellikle Hatay ilinde sektérin
daha saglkl bir yapiya kavusturulup,
rekabet avantaj elde edebilmesiicin Antakya
Ayakkabicilik Egitim, Danismanlk, Tasarim
Merkezi ve Ortak Kullanm Atdlyesi’nin
kurulmasina yonelik calismalar baslamistir.
Proje ile kurulmasi planlanan “Ortak
Kullanim Atélyesi”, ayakkabi sektoriinde yer
alan firmalarin finansal agidan tek basina

satin alamayacaklari ya da tek basina
satin almakta zorlanacaklan ve sektérin
intiyaclanni karsilayacak modern makine
ve ekipmanlar ile donatiimak suretiyle,
sektérdeki isletmelere daha hizli, daha
kaliteli, daha fazla miktarda ve daha disuk
maliyetle Uretim olanagi sunacaktir. Bunun
yani sira, atdlyenin kurulacagdi merkezde
verilecek egitim ve danismanlik hizmetleri
ile sektérin  tasanm, model gelistirme,
pazarlama ve Uretim konularinda da
gelistiriimesi amaclanmaktadir.

Antakya Ayakkabicilik Egitim,
Danismanlhk, Tasarim Merkezi ve Ortak
Kullanim Atdlyesi’nin konum olarak Hatay ili
Antakya ilgesi ayakkabicilari igin kurulacak
olan Ayakkabicilar Kigik Sanayi Sitesi
icerisinde kurulmasi planlanmaktadir.
Ayakkabicilar Kigclik Sanayi Sitesi’nin
kurulmasiigingerekliyasalislemlerbaslatiimis
olup, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
tarafindan site insaatinin 2015 yilina kadar
bitiriimesi 6ngoérulmektedir. Bu kapsamda,
yeni plan déneminde Ayakkabicilar Kiguk
Sanayi Sitesi’nin tamamlanmasi ve faaliyete
gecmesi ile eszamanh olarak Antakya
Ayakkabicilik Egitim, Danismanlik, Tasarim
Merkezi ve Ortak Kullanim Atélyesi’nin de
faaliyete gegcmesi ve sektér temsilcilerinin
hizmetine sunulmasi hedeflenmektedir.
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2.12 Metal Mutfak Esya Ortak Tsarim ve Kalite Merkezi

eMetal Mutfak Esya Ortak Tasarim ve Kalite Merkezi

eAr-Ge ve yenilikgiligin 6ne ciktigi sektorde program ile
firmalar arasi ortak is yapabilme kiltiirtiniin gelistirilmesi,
firmalarin isbirligi icinde uluslararasi rekabet glcunin
artirilmasi, yiksek katma degerli Giretim yapisina gegilmesi,
verimliligin artirilmasi, birim Griin basina elde edilen katma
degerin artirlmasi ve istihdama katkida bulunulmasi
hedeflenmektedir.

eKahramanmaras

eMetal Mutfak Esya Kimelenme Programi kapsaminda
gerceklestirilen analizler neticesinde, yiiksek derecede ortak
tasarim ve kalite merkezine ihtiya¢ duyulmasi

eKalite testlerinde yurtdisina bagimli olunmasi

eKahramanmaras ilinde Uretilen Grinler bazinda Tirkiye'nin
Uretiminin  yaklasik %54’Gnun Kahramanamaras ilinde
Uretilmesi

eKahramanmaras ilinde metal mutfak esya sektoriinde
faaliyet gosteren firmalar

*DOGAKA

eKahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi
eilgili Meslek Orgiitleri

eSektorde faaliyet gdsteren firmalar

*Yerel kaynaklar ve/veya AB fonlari ile ortak Tasarim ve Kalite
Merkezi’nin kurulmasi

*Bilim Sanayi ve teknoloji Bakanhgi
*DOGAKA

eKahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi
*AB Fonlari

*TR63 Bolgesi sanayi teknolojisinin dislk-orta seviyeden
orta-yliksek seviyeye gelistirilecektir. (TR63 Bolge Plani
2014-2023)

*TR63 Bolgesinde kiimelenme uygulamalari baslatilacaktir.
(TR63 Bolge Plani 2014-2023)

TR63 BOLGE PLANI 2014-2023
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Kahramanmaras ilinde Uretim gegmisi
1950°li yillara kadar uzanan metal mutfak
esya sektorl, Turkiye 6lceginde bu sektdrde
onemli paya sahip olmayl basarmistir.
Kahramanmaras ilinde bu sektérde faaliyet
gdstermekte olan 50 kadar KOBI Tiirkiye’nin
metal mutfak esyalari UrlGnlerinin toplam
degeri olan 334 milyon ABD Dolarinin, yaklasik
%54’luk kismi olan 180 milyon ABD Dolar
blyukltgunde bir Uretim gergeklestirmektedir.

ilde 3.500 kisiye istihdam imkani saglayan
bu sektériin, Metal Mutfak Esya Kimelenme
Programi kapsaminda gergeklestirilen analizler
neticesinde, ylksek derecede ortak tasarim
ve kalite merkezine ihtiyac duydugu tespit

edilmistir.  Markalasma, ortak marka
gelistirme ve ortak makine ve hammadde
merkezi kurma gibi olumlu sonuglar
dogurabilecek bu proje ile firmalarin 6zellikle
kalite testleri nedeniyle ortaya c¢ikmakta
olan disa bagimhliklan giderilmis olacak ve
hem bdlgedeki, hem de Turkiye’deki sektor
temsilcilerine hizmet ediyor olacaktir.

Bu kapsamda, plan dénemi icerisinde
Kahramanmaras ili Ticaret ve Sanayi Odasi
Metal Mutfak Esya Kiimelenme Bilgi Merkezi
ve Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi isbirligi ile
ortak tasarim ve kalite merkezinin kurulmasi,
bu sektérde yer alan firmalarin hizmetine
sunulmasi planlanmaktadir.

2.13 Modern Hayvancilik Borsalari

eModern Hayvancilik Borsalari

eHayvancilik piyasasinin daha rekabetci ve verimli bir yapiya

donustirmek icin Elbistan Hayvancilik Borsasinin modernize
edilmesi ve Osmaniye'de modern hayvancilik borsasinin
kurulmasi

eKahramanmaras-Osmaniye

eMevcut hayvan borsalarinin asgari teknik ve hijyenik
sartlarini yerine getirememesi

eUretim, kesim ve ticaretini yapan yetistirici, araci ve
celeplere egitimler verilmesi

eKayit digi hayvan girislerinin 6niine gegilmesi

e Modern ve hijyenik ortamin saglanmasi

eHayvancilik faaliyetlerinde bulunan reticiler, tlccarlar,
aracilar ve celepler

*Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidirliikleri
*DOGAKA

eilgili STK'lar

eBirlikler

eTicaret Borsalari

eGida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi koordinasyonunda ile
Elbistan Hayvan Borsasi'nin modernize edilmesi ve
Osmaniye'de hayvancilik borsasinin kurulmasi saglanacaktir.

*Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, DOGAKA ve Ticaret
Borsalari

*TR63 Bolgesi’'nin  hayvancilik sektorli Gretim degeri
artirilacaktir. (TR63 Bolge Plani 2014-2023)

eGida Uretiminde ve tiketiminde gida glivenliginin
saglanmasi esas alinacaktir. (TR63 Bolge Plani 2014-2023)
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Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve
TOBB isbirligiyle modern hayvan pazarlar
ve hayvan borsalari kurulmaktadir. Konuyla
ilgili calisma baslatan Gida, Tarm ve
Hayvancillk Bakanligi hayvan pazarlarini
Avrupa Birligi standartlarina ulastirmayi
hedeflemektedir. Ulke genelinde ilk etapta
5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki
Saghg, Gida ve Yem Kanunu'na gore,
24 yeni ruhsatll hayvan pazari ve hayvan
borsasi kurulmasi planlanmaktadir. Yeni
kurulacak hayvan pazarlari ve hayvan
borsalariyla arz talebe gére gergek fiyatlarin
olusmasi ve spekulasyonlarin dnlenmesi
hedeflenmektedir.

Hayvan pazarlarinda, satici ve alici
icin; sorumlu yonetici, veteriner hekim,
temizlik ve glvenlik goérevlileri bulunmasi,
personel icin ¢ay ocagl, giyinme soyunma
odalar, elbise dolaplari, ambar, tuvalet gibi
hizmetler de her tirli kolaylik saglanmasi
amaclanmaktadir. Hayvan borsalarina satis
icin getirilen hayvanlar ve araclar ilk olarak
hijyen tlnelinden gecirilerek, borsada
ayrilan bdélmelerde bulasici hastaliklara
karsi dezenfekte edilmesi amaclanmaktadir.
Yolculuk yapan hayvanlarin dinlenebilmeleri
ve yemlenebilmeleri icin 6zel bdélmelerin
bulunmasi saglanacaktir.

Tarkiye’de 43 ilde, 84’0 hayvan
pazar, 10’'u da hayvan borsasli olmak
Uzere toplam 94 ruhsath hayvan pazar
ve hayvan borsasi bulunmaktadir. So6z
konusu calismayla ruhsath hayvan pazari
ve hayvan borsasl sayisinin 118’e ¢ikmasi
hedeflenmektedir. Bu hayvan borsalarindan

birisi de Kahramanmaras/Elbistan ilgesinde
bulunmaktadir. Elbistan’in, bulundugu
cografi konum acgisindan Kahramanmaras,
Kayseri, Malatya ve Adiyaman illerinin orta
noktasinda yer almasi lojistik agidan ve
cografyanin ekonomik acidan hayvanciliga
mUsait olmasi, ilcede gelisen bir hayvancilik
sektdriine zemin hazirlamaktadir. Ancak
mevcut olan hayvan borsasi asgari teknik ve
hijyenik sartlan yerine getirememektedir.

Canli  hayvanlarin  veteriner hekim
denetimi altinda bulunan hayvan borsalari
ve pazarlan haricinde satisa sunulmasi ve
il disindan kagak hayvan girisleri yaninda
kayit disi hayvanlarin éniine gecmek icin
Kahramanmaras’in Elbistan ilcesinde
bulunancanlihayvanborsasinindahamodern
hale getiriimesi amaclanmaktadir. Bununla
birlikte Osmaniye, hayvancilik konusunda
onde gelen illerden birisi olup modern
hayvancilik borsasinin kurulmasi gereklidir.
Elbistan ve Osmaniye’de modern hayvancilik
borsalarinin olusturulmasiyla birlikte daha
saglikh ortamlarda kesimler yapilabilecek
ve hayvan ticareti belirli bir merkezden
yUratulecektir. Proje kapsaminda; Uretim,
kesim ve ticaretini yapan yetistirici, araci ve
celeplere egitimler verilecek, canli hayvan
borsasi daha modern ve saglikli bir yapiya
doénustirllecek, kayit disi hayvan girislerinin
onlne gecilecek, yerli hayvan Uretimi
tesvik edilecek, hayvancilik sektdrinin
canlandiriimasi  hedeflenecektir.  Ayrica
Elbistan ve Osmaniye modern hayvancilik
borsalari adinainternet siteleri kurulacak site
Uzerinden alim-satim islemlerinin ve canli
hayvanlar hakkinda istatistikleri tutulacaktir.

2.14 Lisansh Depoculuk

eLisansh Depoculuk

eTarim  Urlnlerinin; saghkli  kosullarda depolanmasi,
kalitelerinin ~ korunmasi ve fiyatlandirmada piyasa
islemlerinin diizenlenmesi temel amactir.

*TR63 Bolgesi (Hatay-Kahramanmaras-Osmaniye)

eTarim drinleri ticaretinin kayit altina alinmasi ve kayit
disihgin 6niine gegilmesi

eUrinlerin depoolanmasinin saglanmasi ile hasat sonrasi arz
fazlasinin olusmasi ve Uriin fiyatlarinin  dldsmesinin
onlenmesi

eFinansman sikintisi ¢eken kiglk ciftciler ile Grln
sahiplerinin, irlin senetleri araciliglyla bankalardan kredi ve
finansman saglamalari

eKolay pazarlanabilen, iyi muhafaza edilen ve nakliye
masraflari en aza indirilmis bir sistemle istikrarli ve daha
yuksek bir gelir seviyesi elde edilmesi

eTarimsal Giretimde faaliyet gosteren ciftciler
»Uretici Birlikleri
eKooperatifler

eGUmruk veTicaret Bakanhgi

*Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
*DOGAKA

*Gida, Tarim ve Hayvancilik il Middrliikleri
eTicaret Borsalari

*Ozel sektdr yatirimi
eSektorel destek programlari

eOzel sektor yatirimi ve destek programlari

eUretim ve pazarlama teknikleri gelistirilerek TR63 Bélgesinin
tarimsal Uretim degeri artirilacaktir. (TR63 Bolge Plani 2014-
2023)

229



230

A
DOGAKA ¢

TR63 BOLGE PLANI 2014-2028 ...t

Tarimsal piyasalarda drtinlerin
depolanmasi, kaliteye goére fiyatlandinimasi
ve 0Odeme garantisi gibi kosullarin
olusturulmasi pazarlamada etkinligin
artinlmasini saglamaktadir. Gelismis ulkeler
dayaniksiz bir yapiya sahip olan tarim
Urdnlerinin depolanmasi yoluyla Ureticilerin
daha fazla gelir elde etmesini, ayni zamanda
da tanm drUnleri ticareti yapan Kisilerin
ve sanayicilerin iyi kosullarda depolanmis
ve kalitesine goére siniflandinimis Grdnleri
almasini  saglayan bir sistemi 1900’
yillarin basinda hayata gegirmislerdir. Bu
sistem devletin siki denetimi altinda ¢alisan
ve belli basli depolama kosullarini yerine
getirmekle yukimlU olan lisansh depoculuk
ile kurulmustur.

Lisansh depoculuk, tanm Urlnlerinin
saglikh  kosullarda ve (Urlnlerin kalite
siniflarina  gbére  depolandigi  ve  (rln
fiyatlandirmasinin  da serbest rekabet
kosullar altinda, kalite siniflarina goére
yapildigi bir uygulamadir. Burada devlet,
lisansh depolarin kurulusunda tasimalari
gereken asgari kosullar belirlemekte, konu
ile ilgili mevzuati hazirlamakta ve faaliyetlerin
belirli yasal dlzenlemeler cercevesinde
yapilmasini saglamaktadir.

Tarimsal Uretim potansiyelinin yiksek
oldugu TR63 Bodlgesi’nde 6zellikle lisansli
depoculuga elverisli Urlnlerin  verimlilik
dizeylerinin  Glke genelinden  yiksek
oldugu Tarm Uriinleri Lisansli Depoculuk
Arastirmasi ve On Fizibilite Calismasi ile
tespit edilmistir. Bu durum Bolge icin maliyet
avantaji olusturdugu gibi Ureticinin karlihgini
da etkileyen 6nemli bir konudur. Dusik
maliyetlerle calisan Ureticiler i¢in GrUnlerini
depolamak suretiyle daha ylksek bir fiyat
dizeyini bekleme kararini almak daha kolay
olmaktadir. Ayrica TR63 Bdlgesi’nde tarm
drunlerinin ic ve dis ticaretinde oldukga
yUksek potansiyel bulunmaktadir.

Tarkiye’deki tanm sektérinin
gelistirimesine  ybnelik  ulusal  dlcekli
plan ve stratejilerde de &ncelikli konular
arasinda degerlendirilen lisansli depoculuk
uygulamasinin, hububat, zeytin, zeytinyagi,
pamuk ve vyerfistgr Urlnleri igin TR63
Bolgesi’nde uygun bir yatinm alani oldugu
s6z konusu arastirmave on fizibilite calismasi
ile belirlenmistir.
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2.15 iskenderun Lojistik Koyii

eiskenderun Lojistik Koyii

*Bolgesel rekabet giicliniin artirilmasi, bolgede kurulu Gretim
yapisinin lojistik olanaklarinin gelistirilmesi

eiskenderun/Hatay

*TR63 Bolgesi'nin  kuzey-giiney ve dogu-bati bolgeler
arasinda gecis noktasi olmasi ve Avrupa-Orta Dogu-Uzak
Dogu lojistigini saglayabilecek konumda olmasi

*TR63 Bolgesinde kurulu sanayi yapisinin lojistik sektoriine
yatirim potansiyeli sunmasi

eDogu ve glineydogu bolgelerine genis bir hinterland
sunmasi

*TR63 Bolgesi dis ticaret hacminin gelisen bir gériinim arz
etmesi

eLimanlarin demiryolu ve karayolu baglantilari ile ok modlu
tasimacilik sisteminin gelistirilmesine uygun olmasi

eiskenderun-Dértyol bdlgesinde tasimacilik  sektdriinde
kapasiteye sahip limanlarin olmasi

eiskenderun Limanrnin o6zellestiriimesi ile birlikte lojistik
altyapiya yonelik yatirimlarin artmasi

eTurkiye'nin diger bolgelerine goére liman maliyetlerinin
diistk olmasi

eHatay ilinde yer alan tagimacilik ve lojistik firmalari
eiskenderun liman hinterlandindaki tretici sektorler

*Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
eUlastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
*TCDD Genel Mudirlaga

eHatay Valiligi

*ilgili Belediye

eiskenderun Deniz Ticaret Odasi

eiskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi

eiskenderun Lojistik Kéyiiniin kamu vyatinm programina
alinmasi

eUygulayicilardan olusacak bir platform ve bu kurumlarin
destegi ile destek merkezi icin gerekli izinler alinacak, insaat
ve altyapi calismalarinin yapilmasi

eKamu Yatirimi

eiskenderun Lojistik Kéyii ile Antakya ve Osmaniye Destek
Merkezleri kurulacak ve Turkoglu Lojistik Merkezi ile
entegresyonu saglanacaktir. (TR63 Bélge Plani 2014-2023)
eOrganize Sanayi Bolgeleri ve buyik isletmelerin ulasim
altyapisi iyilestirilecektir.(TR63 Bolge Plani 2014-2023)

TR63 BOLGE PLANI 2014-2023
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Lojistik K&y veya Lojistik Merkez
Avroplatform (European Association of
Freight Villages) tarafindan “Ulastirma,
lojistik ve fiziksel dagitimla ilgili ulusal ve
uluslararasi ¢apta faaliyetlerde bulunan ¢ok
cesitli isletmelerin, ticari esaslara dayall
olarak Uzerinde faaliyet g&sterdikleri 6zel
yerler” olarak tanimlanmaktadir.

Lojistik merkezlerin  kurulu oldugu
yerler, genellikle ulastirma potansiyelinin
yiksek oldugu ana ulastirma koridorlan
Uzerinde bulunmaktadir. iskenderun;
uluslararasi tasima koridorlarinda (dogu-
bati koridorunda) yer alan cografi konumu,
karayolu, denizyolu, demiryolu ve havayolu
tasima modlannin  birlestigi  konumda
olmasi, kamu yatinm programina alinan
Hassa-Doértyol Yol Yapimm  Projesinin
tamamlanmasiyla iskenderun Limaninin
dogu ve glneydogu illeri agisindan daha da
cazip hale gelecek olmasi avantajlarindan
hareketle lojistik sektorl acgisindan sahip
oldugu potansiyelin hayata geciriimesi adina
uygun bir alan konumundadir. Bu sebeple
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansinin destegi
ile “iskenderun Lojistik Koyl ile Antakya
ve Osmaniye Lojistik Destek Merkezleri

Mastir Plani” hazirlanmistir. Mastir Plan ile
iskenderun’un lojistik (is olmasinin altyapisinin
hazirlanmasi, iskenderunun ulusal ve
uluslararasi tasimacilikta pazar payinin
arttinimasi, bdlgedeki rekabet gicunin
gelistiriimesi ve Dogu Akdenizde énemli bir
liman olmasi hedeflenmistir.

Mastir Plan kapsaminda bu amaclara
ulasilabilmesi igin iskenderun’da buyik
Olcekli, depolama fonksiyonlarinin agirlikli
olarak yer aldigi, demiryolu baglantili, liman
havzasi iginde bir lojistik kdy (ihtisas Lojistik
Organize Sanayi Bdlgesi) distinilmis ve
lojistik kdy icin 5 alternatif yer belirlenmistir.
Onerilen lojistik kdy alan ihtiyaci bakimindan
ilk etapta 500 doénUmlik bir alanda
baslayacak olup 20 yillik projeksiyon ile
lojistik kdy alan ihtiyacinin 1.000 donim
olarak planlanmasi gerekmektedir. Lojistik
Kdy icerisinde yer alacak olan fonksiyonlar;
kapall gimrik deposu, kapali milli depolar,
soguk hava deposu, acik gumrik alani,
konteyner stok alani, banka subeleri, teknik
altyapi tesisi, attk su artima tesisi, ¢6p
artma merkezi, otopark alani (binek ve agir
ara¢ otoparki olmak Uzere), gimrik ofisi,
akaryakit istasyonu, demiryolu terminalidir.
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2.16 Osmaniye Lojistik Destek Merkezi

eOsmaniye Lojistik Destek Merkezi

*Bolgesel rekabet gliclinlin artirilmasi, bolgede kurulu tGretim
yapisinin lojistik olanaklarinin gelistirilmesi

eOsmaniye

*TR63 Bolgesi'nin  kuzey-giiney ve dogu-bati bolgeler
arasinda gecis noktasi olmasi ve Avrupa-Orta Dogu-Uzak
Dogu lojistigini saglayabilecek konumda olmasi

*TR63 Bolgesi kurulu sanayi yapisinin lojistik sektoriine
yatirim potansiyeli sunmasi

*Dogu ve glineydogu bolgelerin genis bir hinterland sunmasi

*TR63 Bolgesi dig ticaret hacminin gelisen bir goriinim arz
etmesi

eLimanlarin demiryolu ve karayolu baglantilari ile gok modlu
tasimacilik sisteminin gelistirilmesine uygun olmasi

eOsmaniye ilinde yer alan tasimacilik ve lojistik firmalar
eHinterlandinda yer alan Uretici sektorler

*Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
eUlastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
*TCDD Genel Mudurluga

eOsmaniye Valiligi

*ilgili Belediye

*Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi

eOsmaniye Organize Sanayi Bolgesi

eOsmaniye lojistik destek merkezinin kamu yatirm
programina alinmasi

eUygulayicilardan olusacak bir platform ve bu kurumlarin
destegi ile Destek Merkezi igin gerekli izinler alinacak, insaat
ve altyapi ¢alismalarina baslanacaktir.

eKamu yatirimi

eLojistik sektoriinlin etkinligi artirilacaktir. (TR63 Bolge Plani
2014-2023)

TR63 BOLGE PLANI 2014-2023
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Lojistik sektdérl TR63 Bolgesi igin
boélgesel gelismeye katkida bulunacak
ve gelistiriimesi hedeflenen sektdr olarak
belirlenmistir. Bu hedefe yonelik olarak
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansinin destegi
ile “iskenderun Lojistik Kéyl ile Antakya ve
Osmaniye Lojistik Destek Merkezleri Mastir
Plan” hazirlanmistir. Plan cercevesinde
iskenderun sahip oldugu potansiyel ile lojistik
merkez olarak 6ne ¢cikmistir. Bununla birlikte
iskenderun’daki lojistik potansiyele destek
olarak ve burada vyapilan yatinmlardan
destek alarak bdlgedeki yatirmlara destek
vermesi amaciyla Antakya ve Osmaniye’de,
iskenderun Lojistik Koyt ile birlikte calisacak
lojistik destek merkezi kurulmasi énerilmistir.
Osmaniye’de kurulmasi planlanan merkezin,
depolama kapasitesi sinirli, liman hinterlandi
icinde olmayan, buna karsiik demiryolu
baglantisi olan bir lojistik destek merkezi
olmasi 6ngérilmustir. Osmaniye Lojistik
Destek Merkezi alan ihtiyaci bakimindan
Antakya’ya kiyasla bir miktar daha biyUk
Onerilmistir.  Osmaniye Lojistik Destek

Merkezi yaklasik 150 dénum ile baslamasi ve
20 yillik projeksiyon ile yaklasik 240 dénime
ulasmasi planlanmistir.

Osmaniye Lojistik Merkezi icerisinde
yer alacak olan fonksiyonlar; gumrikli-
glmriksliz depolar, soguk hava deposu,
konteyner stok alani, demiryolu terminali,
banka subeleri, teknik altyapi tesisi, otopark
alani (binek ve agir ara¢ otoparki olmak
Uzere), guimrlk ofisi, akaryakit istasyonudur.

Ancak master plan sonrasinda alinan
yatinm Kkararn ile o6zel sektér tarafindan
Osmaniye iliyakinlarinda yapiimasi planlanan
yeni liman projesinin, Osmaniye ilinin lojistik
potansiyelini ¢ok daha Ust seviyelere
cikarmistir. TR63 Bolgesi’nin  en buyik
organize sanayi bolgesi olan Osmaniye
Organize Sanayi Bodlgesi ve gelismis
ulasim altyapisi ile genis bir hinterlandi olan
Osmaniyeilinde master planda éngérilenden
daha buyldk 6lcekli lojistik yatinmlarin
yapilabilecegi degerlendiriimektedir.

. DOGAKA /

2.17 Antakya Lojistik Destek Merkezi

eAntakya Lojistik Destek Merkezi

*Bolgesel rekabet gliclinlin artirilmasi, bolgede kurulu tGretim
yapisinin lojistik olanaklarinin gelistirilmesi

e Antakya/Hatay

*TR63 Bolgesi’'nin  kuzey-giiney ve dogu-bati bolgeler
arasinda gecis noktasi olmasi ve Avrupa-Orta Dogu-Uzak
Dogu lojistigini saglayabilecek konumda olmasi

*TR63 Bolgesi kurulu sanayi yapisinin lojistik sektoriine
yatirim potansiyeli sunmasi

eDogu ve glineydogu bolgelerin genis bir hinterland sunmasi

*TR63 Bolgesi dis ticaret hacminin gelisen bir gériinim arz
etmesi

eLimanlarin demiryolu ve karayolu baglantilari ile cok modlu
tasimacilik sisteminin gelistirilmesine uygun olmasi

eHatay ilinde yer alan tasimacilik ve lojistik firmalari
eHinterlandinda yer alan uretici sektorler

*Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
eUlastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
*TCDD Genel Mudurligu

eHatay Valiligi

eilgili Belediye

eAntakya Ticaret ve Sanayi Odasi

e Antakya Organize Sanayi Bolgesi

eAntakya Lojistik Destek Merkezinin kamu yatinm
programina alinmasi

eUygulayicilardan olusacak bir platform ve bu kurumlarin
destegi ile destek merkezi icin gerekli izinler alinacak, insaat
ve altyapi ¢alismalarina baslanacaktir.

eKamu Yatirimi

eLojistik sektorlinlin etkinligi artirilacaktir. (TR63 Bolge Plani
2014-2023)

TR63 BOLGE PLANI 2014-2023
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TR63 Bolgesinde gelismekte olan Antakya Lojistik Destek  Merkezi 2.18 Turkoglu Lojistik Merkezi
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lojistik sektord, iskenderun Limani’ni merkez
almak Uzere Iskenderun’da bir lojistik kdy
kurulusunu gerektirmekle birlikte, Antakya
ve Osmaniye kent merkezlerinde de birer
lojistik Us kurulmasina ihtiyag duymaktadir.
Bu lojistik Usler, alan ve sunulacak hizmetler
itibariyla, Iskenderun Lojistik Kéyl kadar
genis ve kapsamli olmamakla birlikte,
lojistik kdy ile olacak aktivitelerin sinerji ve
isbirligi yaratacak sekilde ortak calismalari
Ustlenecektir.

Antakya Lojistik Destek Merkezi yerel
intiyaclari karsilama ve yerel bazda yuk
konsolidasyonu saglama amaci tasimakta,
yuk tasimaciligini ve yik tasimacilik araglarini
kent disina c¢ikarma hedefi gutmektedir.
Destek merkezi, iskenderun Lojistik Kéyiinde
olan kullanimlarin hemen hepsine daha
kiclk dlcekli olmak tzere sahip olacaktir.

baslangicta alan ihtiyaci bakimindan 104
dénim olarak 6nerilmis ve 20 yil sonrasini
hedefleyen projeksiyon ile 185 donumlik
buyuklige ulasmasi ongorulmastar.
Depolama fonksiyonlar daha az tutulmus,
daha ziyade yik aktarma operasyonuna
doénidk, demiryolu baglantisi  olmayan,
intermodal tasimanin yer almadigi bir lojistik
merkez olusumu ele alinmstir.

Antakya Lojistik Merkezi icerisinde
yer alacak olan fonksiyonlar; gumrukli-
gumriksiz depolar, soguk hava deposu,
banka subeleri, teknik altyapi tesisi, atik su
artima tesisi, otopark alani (binek ve agir
ara¢ otoparki olmak Uzere), gimrik ofisi,
akaryakit istasyonudur.

eTiirkoglu Lojistik Merkezi

*Bolgesel rekabet giictiniin artirilmasi, bélgede kurulu Gretim
yapisinin lojistik olanaklarinin gelistirilmesi

eTurkoglu/Kahramanmaras

*TR63 Bolgesi'nin  kuzey-giiney ve dogu-bati bolgeler
arasinda gecis noktasi olmasi ve Avrupa-Orta Dogu-Uzak
Dogu lojistigini saglayabilecek konumda olmasi

*TR63 Bolgesinde kurulu sanayi yapisinin lojistik sektériine
yatirim potansiyeli sunmasi

*Dogu ve glineydogu bolgelerin genis bir hinterland sunmasi
*TR63 Bolgesi dis ticaret hacminin gelisen bir gériinim arz
etmesi

eLimanlarin demiryolu ve karayolu baglantilari ile gok modlu
tasimacilik sisteminin gelistiriimesine uygun olmasi

oTCDD yatirim programina alinmis olmasi

eKahramanmaras ilinde yer alan tasimacilik ve lojistik
firmalar

eHinterlandinda yer alan Uretici sektorler

*Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
eUlastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
*TCDD Genel Mudurlagu

eKahramanmaras Valiligi

*ilgili Belediye

eKahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi
eKahramanmaras Organize Sanayi Bolgesi

eTCDD Demiryolu  Aktarma  Merkezleri  projesinde
kapsaminda Tiirkoglu ilgesinde TCDD’nin yiik aktarma,
intermodal ¢alisma igin bir demir yolu terminali kurulmasi
projesi devreye alinmistir. Tiirkoglu Lojistik Merkezi yapim
isi icin TCDD Genel Mudurligli Taginmaz Mallar Dairesi
Emlak ve insaat Dairesi Baskanligi tarafindan ihaleye
cikilmistir ve Lojistik Merkezi insaat isleri icin firmalardan
teklifler alinmistir.

eKamu Yatirimi

eLojistik sektortiniin etkinligi artirilacaktir. (TR63 Bolge Plani
2014-2023)
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tasiyicilarla  ulusal ve uluslararasi yik
tasimaciligi, dagitimi, depolama ve diger
tim  hizmetlerin  yapildigi alan olarak
tanimlanmaktadir. Karayolu, demiryolu,
denizyolu ve yerine gbére havayolu erisimi
ile kombine tasimacilik imkanlarinin oldugu
depolama ve ulastirma hizmetlerinin birlikte
sunuldugu merkezlerdir.

Modern yik tasimaciiginin kalbi olarak
gorulen, lojistik merkezler (lkemizde de
kurulmaya baslanmistir. TCDD Demiryolu
Aktarma Merkezleri Projesi kapsaminda
19 noktada lojistik merkezi kurulmasi
planlanmaktadir. Kent merkezi icinde kalmis
yuk garlarinin; Avrupa ulkelerinde oldugu
gibi, etkin karayolu ve deniz ulasimi baglantisi
olan ve yukleyiciler tarafindan tercih edilebilir
bir alanda, yUk lojistik ihtiyacglarina cevap
verebilecek &zellikte, modern, teknolojik
ve ekonomik gelismelere uygun sekilde,
Ozellikle Organize Sanayi Bolgelerine yakin
ve yuk potansiyeli ylksek olan bdlgelerde
yapilandiriimalari amaglanmistir.

Oncelikle, organize sanayi bdlgeleriyle
baglantili olarak yik tasima potansiyelinin

Balikesir (Gokkody), Mersin (Yenice), Usak,
Erzurum (Palandbdken), Konya (Kayacik),
Denizli (Kaklk) ve Bilecik (Bozilylik) olmak
Uzere 13 adet lojistik merkez kurulmaya
baslanmistir. 2011 yil yatinm programina
alinan Kahramanmaras (Tilrkoglu), Mardin,
Kars, Sivas, izmir (Kemalpasa) ve Habur
Lojistik Merkezleri ile birlikte Lojistik Merkez
adeti 19’a ulasmaktadir.

Projede ilk etapta TR63 bdlgesi icin bir
merkez planlanmamis ancak daha sonra
boélgenin édnemi anlasilarak Kahramanmaras
ilinde Turkoglu ilcesinde TCDD’nin ylk
aktarma, intermodal calisma icin bir demir
yolu terminali kurulmasi projesi devreye
alinmistir.  Lojistik merkezin OSB’ye 3
km mesafede, Nurdagi-Kahramanmaras
karayolunun mucavirinde genisleme imkani
bulunan Turkoglu ilgesinde kurulmasi
planlanmaktadir. Pamuk, iplik, dokuma
kumas, 6rme kumas, guibre, krom, ¢cimento,
seramik, demir, koémdilr, odun, mermer
tasimasi yapilacak olup sektére 1,9 milyon
ton tasima kapasitesi ile 797 bin metrekarelik
lojistik alan saglanmasi hedeflenmektedir.
Projenin fizibilite calismalan bitmis olup

eiskenderun Denizcilik ihtisas Sanayi Bolgesi

*TR63 Bolgesinde denizcilik ve lojistik sektorlerinin
gelistiriimesi ve bolgesel rekabet gliciinin artirilmasi

eiskenderun/Hatay

eister Tersanesinin imkanlarinin; koérfeze gelen gemilerin
sayisi ve blyuklukleri dikkate alindiginda yeterli olmamasi

*TR63 Bolgesi'nin  kuzey-giiney ve dogu-bati bolgeler
arasinda gecis noktasi olmasi ve Avrupa-Orta Dogu-Uzak
Dogu lojistigini saglayabilecek konumda olmasi

*TR63 Bolgesi kurulu sanayi yapisinin yatirim potansiyeli
sunmasi

*Dogu ve glineydogu bolgelerin genis bir hinterland sunmasi

*TR63 Bolgesi dis ticaret hacminin gelisen bir gorinim arz
etmesi

eiskenderun Korfezinde planlanan yeni yatirimlar, enerji
terminalleri, rafineriler, samandira tesisleri ve depolama
tesisleri olarak kiyi tesislerinin artmasi ve bu tesislerin gemi
trafigini giderek artirmasi

eDogu Akdeniz Bolgesi

eDogu Akdeniz’de yer alan komsu bolge ulkeler
eHatay ilinde yer alan tasimacilik ve lojistik firmalari
*TR63 Bolgesinde yer alan ihracatgi firmalar

*Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
eUlastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi
*TCDD Genel Mudurluga

yogun oldugu Istanbul (Halkal/Yesilbay), kamulastirma calismalarina baslanmistir. 'DOGAKA._“.
lzmit  (Kosekdy), Samsun (Gelemen), eHatay Valiligi
*ilgili Belediye

eiskenderun Organize Sanayi Bélgesi

eiskenderun Denizcilik ihtisas Sanayi Bélgesinin kamu yatirim
programina alinmasi

eKamu Yatirimi
eiskenderun Denizcilik ihtisas Sanayi Bélgesi A.S.
eiskenderun Deniz Ticaret Odasi ve iskenderun TSO

eLojistik sektoriintin etkinligi artirilacaktir. (TR63 Bolge Plani
2014-2023)

eUretim yeteneginin gelistirilmesi amaciyla ihtisaslasmis
Organize Sanayi Bolgesi ve Kiiglik Sanayi Sitesi olusumlari
yayginlastirilacaktir. (TR63 Bolge Plani 2014-2023)
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iskenderun Denizcilik Ihtisas Sanayi Dogu  Akdeniz  Bélgesinde  ve 2.20 Kahramanmaras Tekstil ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
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Bolgesi (IDISB) Projesi, iskenderun Deniz
Ticaret Odasi ve Uyeleri, ister Tersanesi,
Kaptan Deniz insaat A.S. énciliginde ve
yerel firmalarin destegi ile gerceklestirilecek
bir denizcilik projesidir. Proje’nin, Hatay ili,
iskenderun ilgesi sinirlar icerisinde, Sariseki,
Bekbele ve Denizciler beldeleri sahilinde,
iskenderun Kérfezi kiyi kenar gizgisinin deniz
tarafinda devletin hikim ve tasarrufunda
altinda bulunan 4 km uzunlugunda ve
ortalama 600 metre genisliginde, yaklasik
1.700.000m?2 alana deniz dolgusu yapilarak
gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

Projenin amaci, Antalya, Mersin,
iskenderun Limanlarina gelen gemiler,
Akdeniz’e kiyisi bulunan Dogu Akdeniz’de
yer alan komsu Uulke limanlarina (Beyrut,
Hayfa, iskenderiye) gelen gemiler ve Siiveys
Kanal’'ndan gecen gemilerin bakim, onarm
ve havuzlama ihtiyacglarni karsilamaktir.
Akdeniz Bélgesi’nde, ticaret gemilerine,
tankerlere, yolcu gemilerine, limanlarda
calisan rémorkdrlere, yatlara, buyuk balikgi
gemilerine, bakim, onarrm ve havuzlama
hizmeti verebilecek iskenderun’da bulunan
ister Tersanesi haricinde sivil bir tersane
bulunmamaktadir. ister Tersanesinin
imkanlari; korfeze gelen gemilerin sayisi
ve  Dbulydklikleri  dikkate  alindiginda
yeterli olamamaktadir. Ulkemiz haricinde
Suriye, Libnan, israil ve Misirda yeterli
imkanlara sahip bakim-onarim tersaneleri
bulunmamaktadir. Dolayisiyla gemilerin
bakim, onarim ve havuzlama ihtiyacglarini
karsilamak icin iskenderun Kérfezi uygun bir
konuma sahiptir.

komsu bdlge Ulkelerde bakim onarnm
ve havuzlama hizmeti verebilecek tamir
bakim tersaneleri ve gemi geri dénlsim
tesisleri bulunmamasi, bélgede ¢cok sayida
celikhane tesisi bulunmasi ve bu tesislerin
demir hammaddesine ihtiyaclar olup bu
ihtiyacin ithalat yolu ile karsilaniyor olmasi,
iskenderun Kérfezinde yapilacak olan; liman,
terminal ve enerji santralleri gibi sanayi
tesislerinin  deniz yapilarinin insaatinda
ve isletiimesinde, teknik ve lojistik destek
saglayacak olmasi, iskenderun-Mersin
arasinda yer alan limanlarin gemi trafiginin
yogun olmasi, iskenderun Denizcilik ihtisas
Sanayi Bolgesi Projesi; Hatay Valiligi
tarafindan kurulmasi planlanan Lojistik
Kdéy, Ulusal yatinrm programina alinan
Hassa-Doértyol Yol Yapim  Projesinin
tamamlanmasiyla dogu ve gilneydogu
bélgelerinin  sanayi yUkUndnidn bdlgeye
gelecek olmasi, iskenderun Liman’inin
Ozellestirmesiyle lojistik altyapisina ydnelik
yatinmlarin artmasi faktorleri ile bir arada
ele alindiginda butunlik olusturuyor olmasi
projenin sagladigi avantajlardandir.

Sanayi Bodlgesi icerisinde yer almasi
planlanan tesisler; deniz vasitasi geri
dénusim tesisleri, blylk dlgekli kuru havuzu
olan tamir bakim tersanesi, orta élgekli kuru
havuzu olan tamir bakim tersanesi, mega yat
imalat bdlgesi, is tekneleri imalat bdlgesi,
endustriyel liman, ro-ro rihtimi ve lojistik
terminal, deniz endistrisi ihtisas alani,
gemilerden atik toplama ve ayristirma tesisi
petrol Kirliligi acil mudahale ve komuta
kontrol merkezi, enerji santralidir.

eKahramanmaras Tekstil ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

eSektdrde birbirini tamamlayici ve birbirinin yan drtinind
tesvik eden isletmelerin bir arada Ulretim yapmalariyla
Uretimde verimliligin ve uluslararasi rekabet gliclinlin
artirilmasi, yeni istihdam alanlarinin agilmasi, yasam ve
calisma kalitesinin artirilmasi, sektor firmalarinin  sahip
oldugu altyapi imkanlarinin gelistirilmesi

eKahramanmaras

eKahramanmaras ilinde sosyal ve ekonomik cercevede en
one cikan sektér durumundaki tekstil sektorinin, ildeki
istihdamin sektérel dagiliminda en yiiksek paya sahip sektor
olmasi

eKahramanmaras ilinin  Tirkiye’nin  tekstil ihracati
gostergelerinde ilk 5 il arasinda yer almasi

eTurkiye iplik dretiminin % 27,4’Gniin, dokuma kumas
Uretiminin ise % 8,4’Unin Kahramanmaras ilinde
gerceklestirilmesi

eUlusal ve uluslararasi rekabet glcininin, verimliliginin ve
birim basina elde edilen katma degerin artiriimasi,
surdirdlebilir altyapi imkanlarina sahip olmayan firmalarin
varligi

eKahramanmaras ilinde tekstil sektoriinde faaliyet gosteren
firmalar

¢T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
eKahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi

eKahramanmaras Tekstil ihtisas Organize Sanayi Bélgesinin
yatirim programina alinmasi

eihtisas Organize Sanayi Bolgeleri kurulus esaslari

eKamu Yatirimi
*T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

eUretim yeteneginin gelistirilmesi amaciyla ihtisaslasmis
Organize Sanayi Bolgesi ve Kiiclik Sanayi Sitesi olusumlari
yayginlastirilacaktir. (TR63 Bolge Plani 2014-2023)
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dokuma kumas Uretiminin % 8,4’Un0
gerceklestiren Kahramanmaras ili,
Tarkiye’nin dnemli tekstil merkezlerinden biri
haline gelmis durumdadir. Kahramanmaras
ilinde tekstil sektérinin il istihdamina
yaptigi katki, ildeki diger sektorlerle
karsilastinlamayacak derecede buyUktur
ve bu yapisi itibaryla Turkiye’'nin tekstil
ihracati gostergelerinde ilk 5 il arasinda yer
almaktadir.

Ulusal dlgekte bu kadar 6nemli konuma
gelmis tekstil sektérini daha ileri seviyelere
tasiyabilmek icin Kahramanmaras ilinde
yer alan tekstil isletmeleri gbz O6nilne
alinarak yapilan arastirma ve alinan talepler
dogrultusunda ildeki tekstil fabrikalarini
bir OSB c¢ercevesinde bir araya getirme
fikri ortaya cilkmistir. Bu kapsamda,
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan Kahramanmaras ili, merkez ilge
sinirlari icerisinde yaklasik 532 hektar alanda
‘Kahramanmaras Tekstil Ihtisas Organize

baslatiimistir. 532 hektarlik s6z konusu
proje alaninin yaklasik % 70’lik kesiminde
iplik fabrikalarinin, % 30’luk kesiminde
ise dokuma fabrikalarinin  kurulmasi
planlanmakta ve tesis sayisinin ise 40 ila 60
adet arasinda olmasi beklenmektedir

Kahramanmaras Tekstil ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi ile beraber sektdrin
Kahramanmaras ilinde strdurlebilir Gretim
altyapisi ile hizmet vermesi; sektorde
birbirini tamamlayici isletmelerin bir arada
Uretim yapmalariyla dretimde verimliligin
artinimasi; ildeki sektér paydaslarinin
markalasma, Urin ihtisaslasmasi, Ar-Ge ve
Ur-Ge gibi alanlarda rekabet avantaji elde
etmesi hedeflenmektedir. Bununla beraber,
Kahramanmaras ilinde Tekstil Ihtisas
Organize Sanayi Bdlgesi’nin kurulmasi ile
taslak haldeki Bédlgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi'’nde deginilen ihtisaslasmis OSB
olusumlarinin  yayginlastirimasi hedefine
hizmet edilmis olacaktir.

eOsmaniye Zeytincilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

eOsmaniye ilinin yillar itibariyla hizla artan zeytin ve
zeytinyagl Uretiminde pazarlama standartlari ve pazar
olanaklarinin gelistirilmesi

eOsmaniye

eBilingli Uretici sayisini arttirarak daha kaliteli zeytin
Uretilmesini saglamak

eUreticileri, zeytinde markalasarak i¢ pazarin yani sira dis
pazara yoneltmek

eisssizlik oraninin yiiksek olmasi

oZeytin bakimi ve zeytincilik ile ilgili kalifiye isglctinin
eksikligi

eZeytin Uretimde kalitenin artirilmasi

eUretilecek zeytinyaglarinin kalite diizeyi ve asitlik derecesi
hakkindaki bilgi ve 6zenin artirilmasi

eZeytin ve zeytinyag Ureticileri ve sanayicileri

eOsmaniye Gida, Tarim ve Hayvancilik il MidrlGgi
eOsmaniye Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudirliigi
eOsmaniye TSO

eTarimsal Kalkinma Kooperatifleri

eOsmaniye Zeytincilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesinin
kamu yatirim programina alinmasi

eKamu Yatirimi

eUretim ve Pazarlama teknikleri gelistirilerek TR63 Bolgesinin
tarimsal Uretim degeri artirilacaktir.(TR63 Bolge Plani 2014-
2023)

eUretim yeteneginin gelistirilmesi amaciyla ihtisaslasmis
Organize Sanayi Bolgesi ve Kii¢lik Sanayi Sitesi olusumlari
yayginlastirilacaktir. (TR63 Bélge Plani 2014-2023)
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2013 yili verilerine gére Osmaniye ilinde
yaklasik 78 bin dekarlik zeytin dikili alanda
meyve veren yastaki yaklasik 2 milyon adet
agactan 23 bin ton sofralik zeytin Uretimi
saglanmistir. Yine 2013 yili verilerine gore
Osmaniye ilinde yaklasik 45 bin dekarlk
zeytin dikili alanda meyve veren yastaki
yaklasik 1 milyon 100 bin agacgtan 28 bin ton
yaglik zeytin Uretimi saglanmistir. Bolgede,
yeni kurulan zeytinliklerle Uretim daha da
artacaktir.

Bilingli Uretici sayisini arttirarak daha
kaliteli zeytin Uretilmesini saglamak ve
zeytinde markalasarak i¢ pazarin yani sira
dis pazara ydnelmek amaciyla Osmaniye
ilinde Zeytincilik ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi kurulmasi planlanmaktadir.
Osmaniye Zeytincilik ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi ile pazarlama standartlarn ve pazar
olanaklarinin gelistirimesi hedeflenmektedir.

Kurulacak olan Zeytin ve Zeytin Uriinleri
lhtisas OSB’de depolama sistemlerinin
de kurulacak olmasi zeytinyagini kalitesi
bozulmadan saklanabilecek ve zeytinyagi
celik silolarda saklanabilir kilacaktir.

issizlik oraninin Tiirkiye ortalamasinin
Uzerinde oldugu bdlgede Osmaniye ilinde
kurulmasi planlanan  Zeytincilik ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi’nde ilgili kurumlarin
isbirligi ile faaliyete geg¢mesi hedeflenen
mesleki egitim merkezi ile de zeytin bakimi
ve budamasi konusunda kalifiye is gliclnin
yetistiriimesi planlanmaktadir. Bu merkez
ile hem sektore is glcu temin edilecek hem
de issizlik oraninin dusurldlmesine katki
saglanacaktir. Osmaniye ilinde yaklasik 3
milyon adedi asan zeytin agaci icin bin kisinin
Uzerinde kalifiye zeytin budama elemanina
istihdam saglanacaktir.

Osmaniye Zeytincilik ihtisas OSB ile
kamu ve Ozel sektdr arasinda baglantih
calismalarla zeytin yetistiriciliginin
gelistiriimesi, zeytinde vyuksek verimin
saglanmasi, kalitenin artirimasi, tarimsal dis
ticaret kapasitesinin artiriimasi ve Urliin katma
degerinin artirimasi hedeflenmektedir.
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2.22 Hatay Zeytincilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

eHatay Zeytincilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

eHatay ilinin hacmi ylksek zeytin ve zeytinyag lretiminde
pazarlama standartlari ve pazar olanaklarinin gelistirilmesi

eAltin6zti/Hatay

e Uretilen zeytinyaglarinin kalite diizeyinin artirilmasi

eZeytinyagl asitlik derecesi hakkindaki bilgi ve 06zenin
artiriimasi

eZeytin Uretimde kalitenin artirilmasi

eZeytin ve zeytin drdnlerinin dis ticaret kapasitesinin
artirilmasi ve drin katma degerinin artirilmasi

eZeytin ve zeytinyag Ureticileri ve sanayicileri

eHatay Gida, Tarim ve Hayvancilik il MidirlGgi
eHatay Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midirligi
eAntakya Ticaret ve Sanayi Odasi

eTarimsal Kalkinma Kooperatifleri

eHatay Zeytincilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesinin kamu
yatirim programina alinmasi

eKamu Yatirimi

e Uretim ve Pazarlama teknikleri gelistirilerek TR63 Bélgesinin
tarimsal Uretim degeri artirilacaktir.(TR63 Bolge Plani 2014-
2023)

eUretim yeteneginin gelistiriimesi amaciyla ihtisaslasmis
Organize Sanayi Bolgesi ve Kuglik Sanayi Sitesi olusumlari
yayginlastirilacaktir. (TR63 Bélge Plani 2014-2023)
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2013 yili verilerine goére Hatay ilinde
yaklasik 100 bin dekarlik zeytin dikili alanda
meyve veren yastaki 1 milyon 830 bin
agactan 19 bin ton sofralik zeytin Uretimi
saglanmistir. Yine 2013 yili verilerine gore
Hatay ilinde yaklasik 414 bin dekarlik zeytin
dikili alanda meyve veren yastaki 8 milyon
adedi asan agactan 139 bin ton yaglik zeytin
Uretimi saglanmistir.

Altinéziilgesi Enek bdlgesinde kurulacak
Tarm ve Tarima Dayall ihtisas Organize
Sanayi Bélgesi'nde (TDIOSB) hayvancilik
ve zeytine dayall Organize ihtisas Sanayi
Bolgesi bir arada faaliyet gostermesi
planlanmaktadir. Zeytincilik ihtisas OSB
icin 1300 dekarlk arazi tahsisi yapilmistir.
OSB’dezeytinyagi fabrikalari, zeytin
isleme tesisleri, prina Uretim fabrikalari,
zeytin ve zeytin Urlnlerine dayali imalat
gerceklestirilecek olan firmalar yer alacaktir.
Ayrica, s6zkonusu OSB’de gerceklestirilecek
yatinmlar, vergi indirimi ve sigorta primi
isveren hissesi destegi acisindan 5. Bdlge
desteklerinden yararlandiriimaktadirlar.

iIki izmir'de bulunan zeytincilik arastirma
istasyonunun ikincisi, Altin6zu’nde kurulacak
Zeytincilik ihtisas OSB’de acilacaktir.
Kozkalesi Koyl ile Akamber kdyl arasinda
arastirma istasyonlari ve laboratuvar yer
alacaktir. Zeytincilik Arastirma Istasyonuna
paralel olarak Zeytin ve Zeytin Uriinleri
isletme ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
kurulacaktir. Proje kapsaminda uzmanlar,
ziraat muihendisleri ve akademisyenler
tarafindan  zeytinciligin  gelistiriimesine
yonelik bilimsel calismalar yapilacaktir.

Zeytincilik Arastirma istasyonu ile
Altin6zl ilgesinden Hatay ili ile beraber
Adana, Mersin, Kahramanmaras, Osmaniye,
Kilis, Gaziantep, Sanliurfa ve Mardin olmak
Uzere 9 ilde sektdre hizmet goétlrilimesi
hedeflenecektir. TDIOSB projesi kapsaminda
bélge genelinde Uretilen zeytinyaglarinin
kalite diizeyi ve asitlik derecesi hakkindaki
bilgi ve 6zenin artinlmasi, Uretimde
kalitenin artirilmasi, dis ticaret kapasitesinin
artinlmasi ve Uriin katma degerinin artiriimasi
hedeflenmektedir.
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2.23 Osmaniye Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

eOsmaniye Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

eTarim Stratejik Plani 2013-2017 belgesinde yer alan
oncelikler dogrultusunda Osmaniye ilinde Organize
Hayvancilik  Bolgesi  kurularak  entegre  hayvancilik
faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

eOsmaniye

eTurkiye genelinde gebe dive ihtiyacinin %40’ Inin
Osmaniye’den karsilanmasi

e Arazi fiyatlarinin ve yatirnm maliyetlerinin disiik olmasi
*0SB kurulmasi igin yeterli yatirimci potansiyelinin bulunmasi

eOsmaniye ilinde hayvancilik faaliyetlerinde bulunan firmalar

eOsmaniye Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midirligi
eOsmaniye Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudirliigii
eTarimsal Kalkinma Kooperatifleri

eOsmaniye Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

eOsmaniye Hayvancilik Ihtisas Organize Sanayi Boélgesinin
kamu yatirim programina alinmasi

eKamu Yatirimi

*TR63 Bolgesi'nin  hayvancilik sektori  Uretim degeri
artirilacaktir. (TR63 Bolge Plani 2014-2023)

eUretim yeteneginin gelistirilmesi amaciyla ihtisaslasmis
Organize Sanayi Bolgesi ve Kigik Sanayi Sitesi olusumlari
yayginlastirilacaktir. (TR63 Bolge Plani 2014-2023)
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Osmaniye, hem Tirkiye hem de TR63
Bdlgesinde tarimsal alanda potansiyele
sahip 6nemli illerden birisi konumundadir.
Osmaniye ilinde bu potansiyelin gelistiriimesi
amaciyla hayvancilik konusunda OSB
kurulmasi planlanmaktadir. Bu amagla
Osmaniye Valiligi tarafindan ilde projenin
uygulanmasi i¢cin ¢calismalar baslatiimistir.

Osmaniye’de 2 adet Organize Sanayi
Bélgesi'’ne sahip olmasinin  yani  sira
Hayvancilik ihtisas Sanayi Bélgesi’nin
kurulmas! planlanmaktadir. ilde is giici
maliyeti, arazifiyatlari ve yatinm maliyetlerinin
distk olmasinin yani sira lojistik acidan
Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerine yakin
mesafede olmasi Osmaniye ilini avantajli
kilmaktadir.

Tarkiye genelinde gebe dlve ihtiyacinin
%40’ Osmaniye’den karsilanmaktadir. ildeki
178.325 ton slt blylkbas hayvanlardan
Uretilmekte ve toplamda 19 adet st ve sit
Urdnleri isleyen tesis ile 1 adet sit tozu tesisi
bulunmaktadir. Bu Uretimde Osmaniye’nin
daha gelismis bir seviyeye ulasmasi

agisindan Osmaniye Hayvancilik ihtisas
Bolgesi kurulmasi 6nem arz etmektedir.
Ancak Turkiye geneline bakildiginda
Osmaniye hayvancilik bakimindan geri
kalmis durumdadir. Kurulacak olan bdlgede
hayvanlarin yem ihtiyaci, su ve kullanilacak
diger malzemelerin kolayca  temin
edilebilecektir. Bu bdélgede ilk etapta 100
adet dlve ve sut sigir isletmesinin, en az 1
yem fabrikasinin bulunmasi planlanmis daha
sonrada gunlik 10 ton sit isleme kapasiteli
en az 2 mandira, 1 biyogaz tesisi ve 1 hayvan
glbresi isleme ve paketleme tesisinin olmasi
planlanmaktadir.

Osmaniye ilinde bolgesel desteklerden
faydalanabilecek sektérler arasinda tarimsal
alanda entegre hayvancillk yatinmlar
bulunmaktadir. Bu proje kapsaminda
kacak hayvan giris cikisi engellenmesi,
hayvan hastaliklari kontrol altina alinmasi
ve hayvancilik piyasa fiyatlarinin dengede
tutulabilmesi hedeflenecektir. Ayrica
Osmaniye Hayvancilik ihtisas Bélgesi’nde
bulunan tesislerde yeni is alanlar acilacaktir.

. DOGAKA /
............................................................................................. TR63 BOLGE PLANI 2014-2023

2.24 Hatay Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

eHatay Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi

eTarim Stratejik Plani 2013-2017 begesinde yer alan
oncelikler dogrultusunda Hatay ilinde Organize Hayvancilik
Bolgesi kurularak entegre hayvancilik yapilmasi

e Altinozii/Hatay

oCiftciye modern tarim egitiminin verilmesi ve tanitim
programinin uygulanmasi

oCiftci ihtiyaclari  dogrultusunda fiziksel altyapi ve
Ustyapisinin iyilestirilmesi

*Modern ve hijyenik ortamin saglanmasi

*0SB kurulmasi igin yeterli yatirimci potansiyelinin bulunmasi

eHatay ilinde hayvancilik faaliyetlerinde bulunan firmalar

eHatay Gida, Tarim ve Hayvancilik il Madirligi
eHatay Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidirligi
eTarimsal Kalkinma Kooperatifleri

eHatay Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

eHatay Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesinin kamu
yatirim programina alinmasi

eKamu Yatirimi

*TR63 Bolgesi'nin  hayvancilik sektorl Uretim  degeri
artirilacaktir. (TR63 Bolge Plani 2014-2023)

eUretim yeteneginin gelistirilmesi amaciyla ihtisaslasmis
Organize Sanayi Bolgesi ve Kuguk Sanayi Sitesi olusumlari
yayginlastirilacaktir. (TR63 Bélge Plani 2014-2023)
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Hayvancilik, tarm sektdriinde
kirsal kalkinmanin &énemli bir parcasini
olusturmaktadir. Bu alanda Hatay ilinde
potansiyelin yeterince gelismemesi Hatay
Hayvancilik Ihtisas Bélgesinin ihtiyacini
ortaya cikarmistir. Altindzi ilgesi Enek
bélgesinde kurulacak Tarm ve Tarnma
Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nde
(TDIOSB) hayvancillk ve zeytine dayall
ihtisas OSB bir arada faaliyet gosterecektir.

Altinézi ilcesindeki Ozel proje
kapsaminda her biri 120 sut inegi
kapasiteli 115 isletmenin yer almasi ve yem
fabrikalarinin ~ kurulmasi  planlanmaktadir.
BuHatay Hayvancilik ihtisas OSB icerisinde

soguk hava depolar yer alacaktir. Glbreden
enerji Ureten biyogaz tesisleri bulunacaktir.
Mevcut tesisin izin ve ruhsat calismalari hizla
devam etmektedir.

Hatay Hayvancillk Ihtisas OSB’De
bulunan tesislerde en az 1200 kisiye istihdam
saglanmasi planlanmaktadir. Bu proje ile;
ciftcilere modern tarm egitiminin verilmesi
ve tanitim programinin uygulanmasi, ciftgi
ihtiyaclari dogrultusunda fiziksel altyapi ve
Ustyapisinin iyilestiriimesi, TR63 Bdlgesinde
yem bitkilerinin alaninin artirilmasi, modern
ve hijyenik ortamin saglanmasi ve dis ticaret
hacminde artis hedeflenmektedir.

2.25 Organize Sera Bélgeleri

*Organize Sera Bolgeleri

*TR63 Bolgesinde tarimsal lretimde katma degeri ylksek
Uretim uygulamalarinin yayginlastirilmasi

*TR63 Bolgesi (Hatay-Kahamanmaras-Osmaniye)

*TR63 Bolgesinin uygun cografi sartlari ve mevsim kosullari
nedeniyle yilda birkag kez triin alinabilmesi

eSeralarin enerji maliyetlerini azaltacak yenilebilir enerji
kaynaklarinin mevcut olmasi

eTarimsal Uretime katma deger kazandirilmasi ve daha
modern yontemlerle maliyet etkinliginin saglanmasi

*TR63 Bolgesinde seracilik faaliyetlerinde bulunan tarimsal
isletmeler ile potansiyel seracilik tarimsal Uretici 6rgutleri

*Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
eOzel sektor

eUygulamali teknik egitimler ve bilgilendirme faaliyetleri
eDestek programlari
eOzel sektdr yatirimlari

*DOGAKA
e TKDK

eUretim ve pazarlama teknikleri gelistirilerek TR63 Bélgesinin
tarimsal Uretim degeri artirilacaktir. (TR63 Bolge Plani 2014-
2023)

eKirsalda ekonomik ve sosyal altyapi iyilestirilecektir. (TR63
Bolge Plani 2014-2023)
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Tarmsal Uretimde 6nemli bir potansiyeli
olan TR63 Bolgesi, aynizamanda uygun cografi
sartlari ve mevsim kosullari nedeniyle yilda
birkac kez Urin alinabilen 6zellige de sahiptir.
TR63 Bolgesi illeri ile benzer dzelliklere sahip
Mersin ve Antalya illerinde tarmsal Uretimdeki
katma degeri artiran seracilik uygulamalarinin,
TR63 Bélgesi'nde de yayginlastirimasi
amaciyla plan dénemi igerisinde seracilik
oncelikli calisma alanlarindan birisi olacaktir.

Gida, Tarm ve Hayvancilk Bakanhgi
tarafindan da tesvik edilen organize sera
bolgelerinin  kurulmasinda uygun kosullara
sahip Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye

illerinde, ayni zamanda kurulmasi planlanan
seralarin enerji maliyetlerini de azaltacak
yenilebilir enerji kaynaklar mevcuttur.

Halen Hatay ilinde daha modern ydntemler
kullanilarak yapiimakta olan sinirli kapasitedeki
seracillk  faaliyetlerinin ~ Uretim  hacminin
artinimasi, tanmsal Uretime katma deger
kazandirnlmasl ve daha modern ydntemlerle
maliyet etkinliginin saglanmasi amaciyla
organize sera bdlgeleri  uygulamasinin
yayginlastirimasi planlanmaktadir.

2.26 Hatay Bitki Saghg Klinigi

+Hatay Bitki Saghg1 Klinigi

eBitkilerde hastalik ve zararlilardan kaynaklanan sorunlarin
dogru, hizli, giivenilir ve ekonomik tanisini gergeklestirerek
Ureticilere, hastalik ve zararlilarla micadelede etkili ve
ekonomik ¢6ziim onerileri sunmak

eHatay

eTarimsal Giretimde yiiksek tUretim hacmi ve Uriin gesitliligi

eBitkilerde gorilen hastalik ve zararhlarinin tanisinin dogru
sekilde yapilmasinin saglanmasi

eYanlis uygulamalarin yol acacagi kayiplari ve olumsuzluklari
ortadan kaldirmasi

eHastaliklar ve zararlilara karsi entegre miicadele programi
olusturmasi

*Yas meyve sebze ihracat performansinda Hatay ilinin lilkede
on siralarda gelmesi

eHatay ilinde bitkisel liretim faaliyetlerinde bulunan firmalar

*DOGAKA

eMustafa Kemal Universitesi

eHatay Gida, Tarim ve Hayvancilik il Madirlagi
eAkdeniz Yas Sebze ve Meyve ihracatgilar Birligi
*ilgili Ticaret ve Sanayi Odalari

eilgili kurum ve kyruluslarln ishirligine dayali proje teklifi ve
bu projenin DOGAKA ve/veya AB Fonlariyla desteklenmesi

*DOGAKA
*AB Fonlari

eUretim ve pazarlama teknikleri gelistirilerek TR63 Bdlgesinin
tarimsal Uretim degeri artirilacaktir. (TR63 Bolge Plani 2014-
2023)
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Hatay; tarim alanlari, verimli toprak yapisi,
elverigli iklim ve diger dogal sartlan Grin
deseninde cesitlilige, hasatta erkencilige, ikinci
Urin yetistiriimesine imkan veren ve yilksek
diizeyde tarim potansiyeline sahip olan bir ildir.
Hatay ilinin tarm sektorU igin oldukg¢a uygun
olmasindan yola cikilarak Mustafa Kemal
Universitesi, Akdeniz Yas Sebze ve Meyve
ihracatcilar Birligi, Antakya Ticaret ve Sanayi
Odasi, iskenderun Ticaret Odas, Reyhanli
Ticaret ve Sanayi Odasi, Kinkhan Ticaret ve
Sanayi Odasi, Dortyol Ticaret ve Sanayi Odasi,
Erzin Ticaret ve Sanayi Odasl isbirligi ile bir
platform olusturulmus ve Hatay’da Bitki Saghd
Klinigi kurulmasina yénelik altyapi calismalari
baslatiimistir.

Bitki Saglg! Klinigi Projesinin amaci;
bitkilerdehastalikvezararlilardankaynaklanan
sorunlarin dogru, hizli, gtivenilir ve ekonomik
tanisini gerceklestirerek Ureticilere, hastalik

ve zararlilarla micadelede etkili ve ekonomik
¢6zUm Bnerileri sunmak ve bu alanda faaliyet
gosteren blylk tanm isletmelerinden
tanm teskilatlarina kadar genis bir kesime
bitkide karsilasilan sorunlarin gideriimesine
yonelik bilgi transferini gerceklestirmektir.
Proje, ilerleyen ddénemlerde boélgesel bitki
hastalik ve zararli tani aginin olusturulmasini
saglayacak, ulusal bitki tani agina baglanma
ve uzun vadede tarimsal guvenlik aginin
olusumuna zemin olusturacaktir.

Tarim sektériinde yenilikgi uygulamalara
zemin hazirlayacak, bilimsel c¢alismalarin
yapilacagi bitki kliniginin plan doénemi
icerisinde kurularak faaliyetlerine baslamasi
hedeflenmektedir.



TR63 Planr’ndaki
Stratejisi  boliminde yer alan gelisme
eksenleri, 6ncelik ve tedbirlere yénelik olarak
olusturulan politikalarin uygulanabilmesi igin

Bdlge Gelisme

cesitli finansman kaynaklarinin kullaniimasi
finansman
illerinde

ongérulmastur. Bolge Plani

kaynaklarinin, Ajansin  Bdlge
uygulayacagi destek programlari bitgesinin
yani sira, Kalkinma Bakanlig tarafindan
yayimlanan kamu yatinm programlarinda
yer alan yatinm projeleri icin Bolge illerine
tahsis edilecek kamu kaynaklari, 6zel sektdr
yatinmlar ve Avrupa Birligi ve diger ulusal ve
uluslararasi kuruluslardan alinabilecek fon,
hibe ve krediler olacagi disunilmektedir.

Bolge Planinda yer alan politikalar igin
finansman ihtiyacini belirlemek net olarak
mUmkin olmamakta, belirtilen politikalar
cercevesinde ihtiyac duyulan kaynak mekan,
kosullar ve zamana goére 6nemli farklilklar
go6sterebilmektedir.

Kalkinma ajanslarina genel butceden
aktarilan paylarin disinda, ajanslarin faaliyet
boélgesinde yer alan belediyelerden, il &zel
idarelerinden ve ticaret ve sanayi odalarindan
mevzuat geregi aktarnlacak paylar
bulunmaktadir. Her yil Yiksek Planlama
Kurulu Karari ile kalkinma ajanslarina transfer
edilecek merkezi butce 6denegi yillik olarak
% 5-10 araliginda artis gdstermektedir.
Bunun yani sira yerel kaynaklardan aktarilan
pay da benzer oranlarda artmaktadir.

Buna gére Plan hazirliklarinin yapildig
2013 yilinda, merkezi butce O6denekleri ile
yerel paylardan yaklasik 25 milyon TL kaynak
aktariimasi planlanan Ajans butcesine,
2014-2023 vyillan arasinda yaklasik 330-350
milyon TL arasinda girdi saglanacaktir.
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Bolge Planinda yer alan politikalarin
Yatinm
kullanilacak

uygulanmasinda
kapsaminda kaynagin
tahmininde 2013 vyilinda Bodlge illerine
aktariimasi planlanan kaynak esas alinmistir.

Programi

Bu kaynagin da merkezi butce 6denegine
paralel olarak vyillar itibariyla % 5-10
araliginda artis goOsterecedi varsayilarak
2014-2023 vyillari arasinda TR63 Bodlgesi
illerine yaklasik 16 milyar TL kamu yatirmi
yapilacagi tahmin edilmistir. Ancak, ulusal
Olgekli planlarda énemli altyapi projelerinin
ongoruldigu bélgede, kamu yatinmlarinin
daha ylksek miktarlarda gerceklesecegi
degerlendiriimektedir.

Bolge Plani uygulamasina 6zel sektér
yatinmlarina saglanan yatirm tesvikleri
de katki saglayacaktir. 2009-2013 vyillari
arasindaki 5 yillik stirede TR63 Bdlgesi’ne
yatinm yapmak amaciyla vyaklasik 11
milyar 200 milyon TL tutarinda yatinm
tesvik belgesi alinmistir. Plan déneminde
basta enerji yatirmlan olmak (zere sanayi
ve lojistik yatirmlarinda ¢ok daha yiksek
tutarlarda potansiyeli  oldugu
degerlendirilmektedir. Sadece Afsin-
Elbistan bolgesinde 12 milyar ABD Dolari
civarinda enerji yatinmi potansiyeli oldugu
dikkate alindiginda ve TR63 Bdlgesi’ndeki
Ozel sektdér yatinmlannin plan  dénemi
icerisinde 40-50 milyar TL olabilecegi tahmin
edilmektedir.

yatinm

Bunlarin yani sira KOSGEB, TKDK ve
AB kaynakli diger destek mekanizmalarinin
da 6nceki dénemlere oranla 2014 vyili ile
birlikte daha hizli bir artis g&sterecegi
tahmin edilmektedir. Ozellikle 2014 vyl ile
birlikte baslayacak yeni dénemde Avrupa
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Birligi katihm &ncesi fonlarinin kullaniminda
kalkinma ajanslarinin etkinliginin artinimasi,
yerel projelere aktarilacak kaynaklarda
onemli artislari da beraberinde getirecektir.

Diger taraftan 6360 sayili Kanun, TR63
Bdlgesi'nde 6zellikle kentlesme ve altyapi
yatinmlarina yoénelik 6nemli firsatlann da
beraberinde getirmektedir. S6z konusu
kanun ile bulylUksehir statist kazanacak
olan Hatay ve Kahramanmaras illerinde,
belediyeler tarafindan yapilan yatirmlarda

onemliélclide kaynak artisi saglanabilecektir.

Bolge Planinda yer alan politikalarin
finansman ihtiyacinin net olarak ortaya
konulmasi zaman igerisinde
projelerin  uygulanacagi
yerlere goére degisiklik gobstereceginden
bu boélimde asil belirtiimek istenilen,

politikalarin  uygulanabilmesi icin gerekli

degisen
kosullara ve

finansman buydkliginden ziyade bunlarin

uygulanabilmesi icin  gerekli kaynagin
karsilanabilir oldugunu ortaya koymaktir.
Gerek Ajans kaynaklari ve gerekse kamu
kaynaklar

gbz oOnune alinarak hazirlanan Bdlge

yatinmlar  ve 6zel sektér

Plani, finansman olanaklarn itibarnyla de
uygulanabilir politikalardan olusmaktadir.



Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansitarafindan
yapilan detayl
calismalari ve katiimcillk esasina dayall
calistaylar dogrultusunda hazirlanan TR63
Boélge Plani 2014-2023 strateji metninde
belirlenen  stratejilerin

mevcut durum analizi

gerceklestiriimesi
ve hedeflere ulasiimasindaki en &nemli
unsurlardan biri de etkin izleme,
degerlendirme ve koordinasyon strecidir.
Plan hazirliklart DOGAKA tarafindan koordine
edilmekle birlikte sadece Ajansin degil, ayni
zamanda tim kamu kurum ve kuruluslar
ile 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslari
tarafindan da referans kabul edilebilecek bir
yaplya sahip olan Bolge Plani uygulamalar,
yine DOGAKA’nin  sorumlulugunda ve
koordinasyonunda izleme ve degerlendirme
sUreclerine tabi olacaktir. Ayrica, ulusal
dizeyde Dboélgesel planlama surecinde
sorumlu Kalkinma Bakanhginin izleme ve
degerlendirme sirecindeki belirleyici roll
g6z énlnde tutulacaktir.

Plan uygulama sirecinde, Plan metninde
yer alan proje ve program &ngorilerinin
yani sira yillik ¢alisma programlar marifeti
ile dogrudan Bédlge Planini esas alacak
olan DOGAKA faaliyetlerinin yani sira, ilan
edilen mali ve teknik destek programlari ile
kamu ve 6zel diger kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerinin Bolge Planinda yer alan hedef
ve stratejiler gergevesinde desteklenmesi
planlanmaktadir. Bu amacla Bolge Planinin
ilgili makamlarca onaylanmasinin ardindan
Bolge genelinde tanitim toplantilar organize
edilerek Planin farkindaligi artinlacak ve Plan
metni ile kurum ve kuruluslarin kurumsal
stratejileri ve faaliyetleri arasindaki esgiidim
saglanacaktir.
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Ulusal dlcekte ise Kalkinma Bakanlig

basta olmak Uzere ilgili Bakanlklarn
gerek ulusal gerekse bélgesel planlama ve
strateji calismalarinda, Bolge Plani hedef
ve stratejilerinin de yer almasina yoénelik
tedbirler alinacaktir. Bu tlr c¢alismalara
dogrudan katiimin séz konusu olmadidi
durumlarda da inceleme ve goéris bildirme

sureclerinde Boélge Plani esas alinacaktir.

Bdlge Plani izleme ve degerlendirme
Ajans
Kalkinma Kurulu, toplanti dénemlerinde veya
acil/énemli durumlarda dogrudan goérus ve

sUrecinde, Yonetim Kurulu ve

Onerileri alinmak Uzere bilgilendirilecektir.
Kalkinma Kurulu dyelerinin, Bolge Plani
uygulamalarinda aktif olarak yer almasi
amaciyla, Kurul Uyelerinden olusan odak
calisma komiteleri kurulacak ve komite
Kalkinma Kurulu ve Y&netim

uygun
uygulamalara yansitilacaktir.

kararlari

Kuruluna sunularak gorulenler

Plan déneminin 2014-2023 yillan
arasindaolacagive 2017 yiliile birlikte yeni bir
Kalkinma Plani hazirhidi yapilacagi géz énline
alindiginda, ulusal éncelikler dogrultusunda
boélgesel stratejilerde de bir
gundeme gelebilecektir. Bu

Kalkinma Bakanli§i koordinasyonun gerekli

calismalar yapilarak Bolge Plani revize

revizyon
durumda

edilecektir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

GOSTERGELER YIL MEVCUT VERi KAYNAGI
DURUM

Uretilen toplam gayrisafi katma deger Milyar TL 2010 25,6 37 TUIK
Kisi basina diisen gayrisafi katma deger TL 2010 8.598 11.200 TUIK
jl'urlwe ga\(rlsafl katma degeri % 2010 261 3 T0iK
icerisindeki payi
Mil ABD
Toplam ihracat fivon 2012 291160  11.000 TUIK
Dolari
Mil ABD
Toplam ithalat fiyon 2012 629720  17.500 TUIK
Dolari
ihracatin ithalati karsilama orani % 2012 46,24 63 TUIK

Kaltdr ve Tur
Toplam turist sayisi Kisi 2011  865.856  1.500.000 ditur ve turizm

Bakanhgi
issizlik orani % 2012 9,2 8 TUIK
Kadinlarda istihdam orani % 2012 29,61 35 TUIK
Kayit disi istihdam orani % 2012 54 30 TUIK
Marka tescil sayisi Adet 2012 696 750 TPE
Patent tescil sayisi Adet 2012 4 20 TPE
100.000 kisiye diisen hekim sayisi Adet 2012 117 175 il Saglhk Mudiirltkleri
100. kisi u h g )

00.000 kisiye disen hastane yatag Adet 2012 175 300 il Saglik Muduirlakleri
sayisi
0-1 yas bebek 8lim hizi Binde 2012 13,5 10 TUIK
!\./Iveslek-l egitimde derslik basina diisen Adet 2012 35 35 MEB
Ogrenci sayisi
O'I.<ul 0T€e5| e'gltlmde derslik basina Adet 2012 28 20 MEB
dusen 6grenci sayisi
Sektorel ortak kullanim alanlari sayisi Adet 2012 Yok 5 Ticaret ve Sanayi Odalari
Uygul baslanilan kiimel
VA sk S Adet 2012 Yok 3 Ekonomi Bakanlig

programi sayisi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

GOSTERGELER MEVCU VERi KAYNAGI
DURUM

Uygulamaya baslanilan kimelenme

Adet 2012 Yok 3 Ekonomi Bakanhgi
programi sayisi
Kent |9|vula§|mda toplam rayl sistem K. 2012 o 100 Ula§t|rrrma,. I.-Iaberle§mve
uzunlugu ve Denizcilik Bakanhgi
Yat baslanil (& | lojistik Ulast Haberl
? irima baslanilan/tamamlanan lojisti Adet 2012 Yok a as |rrr1a,. b aber e;n:le
kéy/merkez sayisi ve Denizcilik Bakanhg
Kurulu enerjisi potansiyeli (termik) MW 2012 2.795 8.711 EPDK
Kurulu enerjisi potansiyeli (hidrolik) MW 2012 1.626 2.275 EPDK
Tirkive Rii Eneriisi
Kurulu enerjisi potansiyeli (riizgar) Mw 2013 351 498 arilye B‘f:f;r nenjist
irligi
Kurulu enerjisi potansiyeli (gunes) MW 2012 Yok 500 EPDK
Kurulu enerjisi potansiyeli (biyokutle) MW 2012 Yok 20 EPDK
Turkiye’nin toplam bitkisel turetimindeki % 2012 5,44 5 TUIK
pay!
Turkiye’'ni | h | Ui
"ur .|ye. nin t.op am hayvansa % 2012 0,99 > TUIK
uretimindeki payi
Faaliyette olan Organize Sanayi Bolgesi Adet 2012 6 16 Bilim, SarTayi :/e Teknoloji
sayisi 1 Mad.
C_)rganlze Sanayi Bolgesi’ndeki toplam Adet 2012 200 700 Bilim, Sar?ayl _\_/e Teknoloji
firma sayisi 1 Mad.
Kati atik bert. finda du lid |
ati atik bertarafinda diizenli depolama % 5010 15 60 TOiK
orani
Aritma tesisleri ile hizmet verilen
nifusunun toplam belediye niifusuna % 2010 27 60 TUIK
orani
Uretime gegen endustriyel simbiyoz Adet 2012 Yok 5 Bilim San.ayl \_/_e Teknoloji
uygulamasi 1 Mad.

Gida, Tarim ve
Yatirima gegen lisansli depo sayisi Adet 2012 1 5 Hauyvancilik il Mid.,
Ticaret Borsalari

Tarim Reformu Genel

Tarimsal Uretici birligi sayisi Adet 2012 21 40 e o
mMuaduarlaga
Termal turizme yonelik isletme sayisi Adet 2012 5 10 Saghk Bakanhgi
Kisi basi tarimsal tGretim degeri TL 2011 1.746 2.000 TUIK
Kisi basi bitkisel Giretim degeri TL 2011 1.606 1.750 TUIK
Kisi basi hayvansal Gretim degeri TL 2011 140 250 TUIK
Kalta Turi
Ortalama konaklama suresi Gun/kisi 2011 1,3 2,5 uitar ve Linzm
Bakanhgi
Tiyatro Salonu Sayisi Adet 2012 14 20 Kdftdr ve Turizm
Bakanhg
Kutuphane Sayisi Adet 2012 39 50 Kaltdr ve Tl:',”zm
Bakanhgi
Kulta Turi
Sinema Salonu Sayisi Adet 2012 46 60 ditur ve turizm

Bakanhgi
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Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu,
Finansal Turkiye Haritasi, 2012

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Sanayi
Strateji Belgesi 2010-2010, 2014

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanigi, 2011 Yili
Degerlendirmesi, 2012

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
Sektorel Veriler, http:.//www.
sanayi.gov.tr/DocumentList.
aspx?catliD=2728&modulelD=29&Ing=tr,
2013

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Tirkiye
Sanayi Stratgji Belgesi 2011-2014,
2010

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Stratejik Plani
2013-2017, 2012

Devlet Su Isleri Genel Mdidirligt, Resmi
[statistikler, 2013

DOGAKA, Hatay - Kahramanmaras -
Osmaniye llleri Zeytincilik Sektér Raporu
ve Fizibilite Calsmasi, 2011

DOGAKA, Iskenderun Lojistik K6y ile
Antakya ve Osmaniye Lojistik Destek
Merkezleri Master Plani, 2010

DOGAKA, TR63 Bdlgesi Mevcut Durum
Analizi 2014-2023, 2013

Ekonomi Bakanligi, 2023 Tiirkiye lhracat
Stratejisi ve Eylem Plani, 2012

Ekonomi Bakanhgi, Girdi Tedarik Stratejisi ve
Eylem Plani 2013-2015, 2012
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Ekonomi Bakanligji, KOBI Isbirfigi ve
Kimelenme Projesi, 2012

Ekonomi Bakaniidi, Kiimeler Icin Ortak
Rekabet Alanlar Stratejisi Raporu, 2012

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, Elektrik
Piyasasi Uretim Lisanslar, 2013

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi, 2010-
2014 Stratejik Plani, htto://www.
enerji.gov.tr/yayinlar_raporiar/
ETKB_2010_2014_Stratejik_Plani.pdf,
2009

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi, Diinyada
ve Turkiye’de Enerji Gérinimd, 2012

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi, Elektrik
Enerjisi Piyasasi Arz Glvenligi Strateji
Belgesi, http.//www.enerji.gov.tr/
yayinlar_raporiar/Arz_Guvenligi_Strateji_
Belgesi.pdf, 2009

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, ENVER
(Enerji Vlerimililigi), http://enver.eie.gov.tr/
ENVER.portal, 2013

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanldi,
Yenilenebilir Enerji Genel Maddrliga,
Turkiye Gunes Enerjisi Potansiyeli Atlasi,
http.//www.eie.gov.tr/MyCalculator/
Default.aspx, 2013

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi,
Yenilenebilir Enerji Genel Mudurligu,
Turkiye Ruzgar Enerjisi Potansiyeli
Atlasi, http.//www.eie.gov.tr/YEKrepa/
REPA-duyuru_01.html, 2013

EURQOSTAT, Population Statistics, http://epp.
eurostat.ec.europa.eu, 2013
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Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanlgi, Kirsal
Kalkinma Plani 2010-2013, 2011

Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanligi, Tarnm
Stratejik Plani 2013-2017, 2013

Hatay Valiligi, Hatay Il Turizm Stratejisi ve
Eylem Plani, 2012

Hatay Valiligi, Hatay lii Tarim ve Kirsal
Kalkinma Stratejik Eylem Plani, 2012

Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye Bilim,
Sanayi ve Teknoloji il Mdidiirliikleri, 2012

Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye il Ozel
Idareleri, il Cevre Dizeni Planlar, 2012

Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye il Ozel
[daresi verileri, 2012

Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye Il Sagiik
Mdiddrldikleri, 2012

International Energy Agency, Statistics, http://
www.jea.org/statistics, 2013

Iskenderun Deniz Ticaret Odasi verileri, 2013

Kahramanmaras Valiligi, Kahramanmaras |l
Turizm Stratejisi ve Eylem Plani, 2012

Kahramanmaras Valiligi, Kahramanmaras
il Tanmsal Yatinm ve Uretim Stratejik
Plani, 2012

Kalkinma Bakaniigi, BGUS, Bolgesel Gelisme
Vizyonu ve Stratejileri, 2013

Kalkinma Bakanligi, Sosyal Destek Programi,
2013

Kultar ve Turizm Bakanhdi, Tirkiye Turizm
Strateji-2023 Belgesi, 2007

Kdiltdr ve Turizm Bakanhdi, Tirkiye Turizm
Stratejisi (2023), 2013

Maden Tetkik ve Arama Genel Maddrlaga
Internet Sitesi

Mahalli idareler Genel MUdUirlig verileri,
2012

Mersin Karayollan Bélge Mdddrlagd, 2012

Milli Egitim Bakanhgi, 2010-2014 Stratejik
Plani, 2010

OECD, Health At A Glance Europe, 2012

OECD, Population Density, htto.//www.oecd-
ilibrary.org, 2012

OECD, Population Growth Rate, http.//stats.
oecd.org, 2013

Osmaniye Valiligi, Osmaniye Il Turizm Stratejisi
ve Eylem Plani, 2012

Resmi Gazete, Enerji Verimliligi Strateji Belgesi
2012- 2023, http://www.resmigazete.
gov.tr/eskiler/2012/02/20120225-7.
htm, 2013

Resmi Gazete, On Ucg ilde blylksehir
belediyesi ve yirmi alti ilce
kurulmasi ile bazi kanun ve kanun
hikmdnde kararnamelerde degisiklik
yapilmasina dair 6360 sayili kanun,
http://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2012/12/20121206-1.htm,
2013

Tarim Reformu Genel Mdddrligu verileri,
2012

TBMM, 10. Kalkinma Plani Metni, www.
tbmm.gov.tr, 2013

The World Bank, Logistics Performance
Index Report, 2014

TINA Turkiye Ortak Girisimi, Tlrkiye’nin
Ulastirma Altyapisi [htiyac
Degerlendirmesi Sonu¢ Raporu, 2007

TOBB, Tiirkiye Ulastirma ve Lajistik Meclisi
Sektér Raporu, 2011

Turkiye Celik Ureticileri Dernegi, http.//www.
dcud.org.tr/tr/page.asp?id=12, 2012

Turkiye lhracatcilar Meclisi, Ihracat Rakamiari,
http.//www.tim.org.tr/tr/ihracat-ihracat-
rakamlari-tablolar.html, 2013

Turkiye [statistik Kurumu, Adrese Dayali N(ifus
Kayit Sistemi, 2012

Turkiye Istatistik Kurumu, Bolgesel
[statistikler, http://tuikapp.tuik.gov.tr/
ulusalhesapapp/bolgeselgskd.zul, 2012

Turkiye Istatistik Kurumu, Cevre Istatistikleri,
2010

Turkiye Istatistik Kurumu, Dis Ticaret
[statistikleri, 2012

Turkiye Istatistik Kurumu, Dogum istatistikleri,
2012

Turkiye [statistik Kurumu, Tanm [statistikler,
2012

Turkiye Istatistik Kurumu, Ulastirma
[statistikleri, 2012

Turkiye Istatistik Kurumu, Ulusal Hesaplar,
2012, http://www.tuik.gov.tr/
PreHaberBultenleri.do?id=13455
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Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi, Turkiye Ruzgar
Enerjisi [statistik Raporu, 2013

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi,
[skenderun Kérfezi’nde End(istriyel
Simbiyoz Projesi, http.//www.
endustriyelsimbiyoz.org, 2013

TURKONFED, Orta Gelir Tuzadindan
Cikis, Hangi Turkiye?, http.//www.
turkonfed.org/Administrator/Userfiles/
Documents/PDF/Raporiar/OGT%20
Raporu%20Cilt%20Il.pdf, 2013

World Tourism Organization, http.//
dtxtq4w60xqgpw.cloudfront.net/sites/
all/files/pdf/2_international _tourism_
receipts_us_billion.pdf, 2013

World Tourism Qrganization, http.//
media.unwto.org/en/press-
release/2013-05-15/international-
tourism-receipts-grew-4-2012, 2013
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Onur YILDIZ Genel Sekreter

Oguz ALIBEKIROGLU Program Y&netimi Birimi, Birim Baskani

Serdar CINAR Sektoérel Destekler ve Planlama Birimi, Birim Baskani
Ahmet TEKTAS Sektorel Destekler ve Planlama Birimi, Uzman

Erva Zeynep BUDAK Sektorel Destekler ve Planlama Birimi, Uzman
Mustafa Emre NAKIS Sektorel Destekler ve Planlama Birimi, Uzman

Planin hazirlanmasinda yaptiklan ¢ok degerli katkilardan dolayr Yoénetim Kurulu ve
Kalkinma Kurulu Uyelerimize, Kalkinma Bakanligi yonetici ve calisanlarina, bélgedeki tim
kamu kurumlari, sivil toplum 6rgutleri ile isletmelere, ilge galistaylarinda yer alan tm katilimci
ve paydaslarmiza ve Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi ¢alisanlarina tesekkur ederiz.
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“Bolge Plani hazirlik strecine katiimlari, degerli géris 6neri ve degerlendirmeleri ile katki
veren paydaslarimiza tesekktr ederiz.”

04.07.2013 TARIHLI YONETiIM KURULU UYELERI

ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

M. CELALETTIN LEKESIZ

HATAY VALILIGI

DOG. DR. LUTFU SAVAS

ANTAKYA BELEDIYESI

MEHMET GULEN HATAY iL GENEL MECLISI

HIKMET CINCIN ANTAKYA TiCARET VE SANAYi ODASI
SUKRU KOCATEPE KAHRAMANMARAS VALILIGI
MUSTAFA POYRAZ KAHRAMANMARAS BELEDIYESI
MUSTAFA OZSOY KAHRAMANMARAS iL GENEL MECLISI

KEMAL KARAKUGUK

KAHRAMANMARAS TICARET VE SANAYi ODASI

CELALETTIN CERRAH

OSMANIYE VALILIGI

KADIR KARA OSMANIYE BELEDIYESI
SELCUK ACAR OSMANIYE iL GENEL MECLISI
MURAT TEKE OSMANIYE TICARET VE SANAYi ODASI

27.05.2013 ve 28-29.08.2012 TARIHLi KALKINMA KURULU TOPLANTILARI

ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

ABDULHAY DENizLi

ANTAKYA ZIRAAT ODASI

ABDULKADIR TEKSOZ

HATAY ESNAF VE SANATKARLARI ODALARI BiRLIGi

AHMET ABDULLAHOGLU ANTAKYA GAZETECILER CEMIYETI

AHMET BULANIK HATAY CALISMA VE iSKURUMU iL MUDURLUGU

AHMET DOKGOZ iSKENDERUN |. ORGANIZE SANAYi BOLGESI

ALi MURATOGLU ANTAKYA ORGANIZE SANAYi BOLGE MUDURLUGU

AYDIN KURAN HATAY VALILIGi iL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU

AYDIN TOKSOZ

HATAY GENG ISADAMLARI DERNEGI

AYDIN TUFEKGI

HATAY GIDA TARIM VE HAYVANCILIK iL MUDURLUGU

BULENT KARACA - ORHAN CALIM

REYHANLI TICARET BORSASI

BULENT KAVSAK

DENiZ TICARET ODASI iSKENDERUN SUBESI

DILEK KARADENiZ

HATAY KADIN GiRISIMCILER DERNEGI

DR. ALi KAYA HATAY VAKIFLAR BOLGE MUDURLUGU

DR. YUSUF CIVELEK iSKENDERUN BELEDIYESI

GULAY GUL HATAY SANAYICi VE iISADAMLARI DERNEGI

HACI HASAN OZYIGIiT DORTYOL KAYMAKAMLIGI

HUSNU SALIH GUDER MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI

iZZET KAKIL ANTAKYA BELEDIYESI

LEVET HAKKI YILMAZ — HALIL SAHIN iISKENDERUN TiCARET VE SANAYi ODASI
LOKMAN YESILKAYA HATAY BILIM SANAYi VE TICARET iL MUDURLUGU
MEHMET ALi KUSEYRI ANTAKYA TICARET BORSASI

MEHMET CAVIT ALKAN ALTINOZU BELEDIYESI

MELIH MELIK KARA

HATAY GEVRE VE SEHIRCILIK iL MUDURLUGU
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MITHAT NEHIR SAMANDAG BELEDIYESI

MUHITTIN SAHIN HATAY iL OZEL iDARESI

MURAT SAKMAN KIRIKHAN BELEDIYESI

MURAT YAPAR HATAY BELEDIYELER BIRLIGi

NEJDET OZKUL PAYAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI

ORHAN ERGIN KIRIKHAN iSADAMLARI VE SANAYICILER DERNEGI

OKKES KULAKOGLU

TURKIYE iSATATISTIK KURUMU HATAY BOLGE MUDURLUGU

RECEP ATAKAS - MEHMET AKINCI

iISKENDERUN SANAYICi VE iISADAMLARI DERNEGI

SELEHATTIN ESKIOCAK —
HAYRETTIN COLAKOGLU

ANTAKYA TiICARET VE SANAYi ODASI

SABAN EKINGI

DORTYOL GIRISIMCi iISADAMLARI DERNEGi

TOLGA POLAT

YAYLADAGI KAYMAKAMLIGI

UMMUHAN ERYURT -
YAVUZ ACIKBAS

HATAY KULTUR VE TURIZM iL MUDURLUGU

UNSAL UMUL

AKDENIZ IHRACATGI BIRLIKLERI ANTAKYA iRTIBAT BUROSU

YILMAZ DONMEZ

ZEYTIN VE Z.YAGI UR., Z.YAGI FAB. VE iSLT.Ni KORUMA DERNEGI

AHMET DURAN BALSUYU

KAHRAMANMARAS TiICARET BORSASI

AHMET KUYBU

KAHRAMANMARAS ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BiRLIGi

ALi ARIKCAN

KAHRAMANMARAS KIRMIZI BIBERCILER DERNEGI

ALi ARPASATAN

KAHRAMANMARAS SANAYICi VE iSADAMLARI DERNEGI

AV. DURMUS KUGUK

ELBISTAN BELEDIYESI

AV. MUSTAFA TASHAN

TURKOGLU BELEDIYESI

BEKIR SITKI CAN

AFSIN TICARET VE SANAYi ODASI

CEVDET KABAKGCI

KAHRAMANMARAS BELEDIYESI

DR. OMER SUHA USLU

KAHRAMANMARAS TKDK iL KOORDINATORLUGU

DR.SADIK GOZEK

KOSGEB KAHRAMANMARAS HiZMET MERKEZi MUDURLUGU

ERDAL KANBUR

KAHRAMANMARAS TANITMA VE TURIZM DERNEGI

EROL ONER

KAHRAMANMARAS RADYO TELEVIZYON YAYINLARI A.S. (AKSU TV)

FAZLI AYDOGAN

AFSIN BELEDIYESI

HANIFi OKSUZ - SAHIN BALCIOGLU

KAHRAMANMARAS TiICARET VE SANAYi ODASI

HARUN ESKIGUN

PAZARCIK- NARLI iSADAMLARI DERNEGI

HUSAMETTIN BULUT

KAHRAMANMARAS VALILIGi iL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU

HUSEYIN TOPGUOGLU KAHRAMANMARAS ZiRAAT ODASI

KAMIL DALKARA PAZARCIK BELEDIYESI

MEHMET ERGUCEN KARTALKAYA SOL SAHIL SULAMA BIRLIiGi

MEHMET SERTPOLAT KAHRAMANMARAS AILE VE SOSYAL HiZMETLER iL MUDURLUGU
MEHMET TEMIZEL KAHRAMANMARAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI

METIN MAYTALMAN ELBISTAN KAYMAKAMLIGI

MUSTAFA ANTEPLIOGLU - o .

SERVET GUNGOR KAHRAMANMARAS iL OZEL iDARESI

MUSTAFA PAKSOY ELBISTAN TICARET VE SANAYi ODASI

MUSTAFA SARIKAYA

PAZARCIK KAYMAKAMLIGI

NESiH TANRIVERDi

KAHRAMANMARAS BiLiM, TEKNOLOJi VE SANAYi iL MUDURLUGU

OSMAN GEMCi

KAHRAMANMARAS LIiDER iSADAMLARI DERNEGI

PROF DR UGUR YILDIRIM

SUTCU iMAM UNIVERSITESI

PROF. DR MEHMET FATIH KARAASLAN

SUTCU iMAM UNIVERSITESI

SAYIM ATA

KAHRAMANMARAS GEVRE VE SEHIRCILIK iL MUDURLUGU

SEFA ONGEL

KAHRAMANMARAS KiSISEL GELiSIM VE SINERJi DERNEGI

SEYDIHAN KUGUKDAGLI

KAHRAMANMARAS KULTUR TURIZM iL MUDURLUGU

YEMLIHA OKSUZ -METIN OZDEMIR

KAHRAMANMARAS ARICILAR BiRLIGi
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YRD.DOG.DR. RAMAZAN HURG

GOKSUN BELEDIYESI

A.BAHADIR SEZGIN

OSMANIYE ZiRAAT ODASI

ABDULKADIR SAHIN

OSMANIYE GALISMA VE iISKURUMU iL MUDURLUGU

AHMET KIRGIN OSMANIYE BELEDIYESI
AHMET TABUR OSMANIYE iL KULTUR VE TURIZM MUDURLUGU
ALi CIHANGIR OSMANIYE AKTIF GAZETECILER CEMIYETI

CAFER GAKIRTAS

OSMANIYE BiLiM TEKNOLOJi VE SANAYi BAKANLIGI iL MUDURU

DR. MEHMET CiNGOZ

OSMANIYE iL SAGLIK MUDURLUGU

FARUK PILGE

HIZMET KALKINMA VAKFI

HASAN KASTAL

KADIRLI TICARET ODASI

HUSEYIN KARALAR

OSMANIYE iL OZEL IDARESI

iBRAHIM SAGLAM

OSMANIYE GIDA TARIM VE HAYVANCILIK iL MUDURLUGU

MAHMUT KETEN

OSMANIYE GiRiSIMCIi iISADAMLARI DERNEGI

MEHMET ALi BESEN - HAKAN ERSOY

OSMANIYE TICARET VE SANAYi ODASI

MEHMET ARSLAN

OSMANIYE iL GEVRE VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

MEHMET GAPAR OSMANIYE ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BiRLIiGi
MEHMET MART OSMANIYE VALILIGi iL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU
MEHMET SIYAHOGLU DUZIGi SANAYICi ISADAMLARI DERNEGI

MUHITTIN AKKAYA KADIRLI GIRISIMCIi iSADAMLARI DERNEGI

MURAT ALTUNDIS BAHGE BELEDIYESI

OKKES DEMIR OSMANIYE GENGLIK VE SPOR iL MUDURLUGU

OMER TARHAN KADIRLI BELEDIYE BASKANLIGI

PROF.DR.ORHAN BUYUKALACA KORKUT ATA UNIVERSITESI REKTORLUGU

SAIT CENET OSMANIYE TICARET BORSASI

SEVKET SAHIN DUZIGi ATALAN TARIMSAL KALKINMA KOOPARATIFi
TURGUT GALISKAN OSMANIYE ORGANIZE SANAYi BOLGESI

ZAFER ASKER

OSMANIYE KULTUR TURIZM VE KALKINDIRMA DERNEGI

BOLGE PLANI WEB SITESi VE TOPLANTILAR/GORUSMELER ARACILIGIYLA BOLGE PLANI ANKETINE KATILIM SAGLAYANLAR

ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

ADIL GUVEN ZENO MOBILYA SAN VE TiC.LTD.STi
CENK OZBAYKAL DOGAKA

DUYGU PEHLIVAN DOGAKA

EMINE KOSE iISKENEDERUN AGIZ VE DiS SAGLIGI MERKEZI
ERDAL iLBAY DOGAKA

FiLiZ OKTAY SAMANDAG

GURKAN BAYTAR SAGLIK BAKANLIGI

HAKAN DALGAG SYBAC GUNES ENERJIiSi URETIM AS.
HALIL SUNAG DOGAKA

iBRAHIM YASAR DOGAKA

M. TAYAR YANAR ADANA ABIGEM

MEHMET MURAT CAMUZ AYKA ZiRAi TARIM ILAGLAMA
MEHMET ONUR TOKDEMIR DOY TUK

MEHMET TINAZ ERZIN iLCE MILLi EGITiM MUD.
METE GUVEN

MURAT SOKER TIBBi MUMESSIL

MUSTAFA BARIS ARSLANTAS MEB

MUFIDE NESLIOGLU MUHTAR AHMET YiGIT ORTAOKULU
NIMET CAM SMMM

NURIYE GURES MKU

275



276

R EASTER
. o,

“,

3

2

25
DOGAKA ¢

TR63 BOLGE PLANI 2014-2023

OZKAN DING

ADANA ABIGEM

OZLEM GELENK

HATAY HALK SAGLIGI

SADULLAH UYSAL

SERKAN KURT

VERGI DENETIM KURULU

TUGGE ALTUN

DOGAKA

UGUR DEMIRBILEK

TRUF GIFTGILIK KURULUM LTD STi

YAKUP SARIDAS

YARSELI ILKOKULU

YUSUF GOVCE KOSGEB HATAY HizMET MUDURLUGU
YUSUF iHSAN UYSAL MiLLI EGITiM

YUSUF ZiYA APAYDIN

AHMET FERHUN EGERCiI EFE ORGANIZASYON

ALi HAMZA PEHLIVAN GOKSUN KAYMAKAMLIGI

BEYDA SERBETCI OGRENCI

DOGAN GUL RENAULT

HALIM BAYRAKTAR

GOKSUN KAYMAKAMLIGI

HAYRI UYDURAN

iLCE GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU

M.FATIH BOZAN

AFEY TEKSTIL

MEHMET AKIF KILING

MEHMET BILGIC

VERA BAHARAT

MEHMET CAVDAR 80. YIL ILKOKULU - ORTAOKULU
MEHMET KAPLAN MARGIS TEKSTIL

MUSTAFA CEYLAN CEYLAN PLASTIK

MUSTAFA KURTAR KAMU KURULUSU

ONUR TURKOGLU ELBISTAN TICARET MESLEK LIiSESIi

OSMAN BEDRETTIN GEMCi

KiPAS DENiM iSLETMELERI A.S.

OMER KOPRULU

GOLCU KARDESLER LTD.STi

RAMAZAN KOK

MALIYE BAKANLIGI

RECEP KARABAY

SINAN LAFVERMEZ

MILLi EGITIM

TUNCAY KAZANCI KAHARAMANMARAS KENT KONSEYi GENEL SEKRETERI
UGUR YILDIRIM KSU

YUKSEL BOZDAG KAHRAMANMARAS VALILIGI

ABDULLAH AMBARCIOGLU AMBARCIOGLU TiCARET

ABDULLAH GIFTGi

KOY KALKINMA SUT KOOPERATIFi

ABDULLAH DEMIRAL

OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

ABDULLAH G. AKBUDAK

SUMBAS TOPLUM SAGLIGI MERKEZI
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AHMET YASAR OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
AKIF ARSLAN OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
ALAEDDIN YORUK OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
ALi BALKIZ CEMIL OTO ELEKTRIK

ALi BORA OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
ALi ERGETIN OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
ALi ISPIR KADIRLI TICARET ODASI BSK.

ALi KARAPUR MALI MUSAVIRLIK

AL KOYLUOGLU ALIBEYLi BELEDIYESI

ALi OZYURT EMNIYET MUDURLUGU

ALPARSLAN KOCAG

OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

ALPASLAN OCAK

iL KULTUR VE TURiZM MUDURLUGU

ALPASLAN YASAR OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
ALPER YUNUS BILDIRICi ZAMAN TOR. YOY MUH.

ALPTUG AKSOY OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
AYKUT EMNIYET OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
AYSE N. BALI OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
AYTEN SUMBAS

AZIZE ATAR ISTANBUL BILIM UNIVERSITESI

BAKi ARSLAN MALI MUSAVIRLIK

BAKI KIRPIK ALIBEYLI iLKOKULU

BARIS KILING iL GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU
BEKIR KAYA YARBAS| BELEDIYESI

BEYAZIT SARIYILDIRIM

BILAL KAVLAK KAVLAKOGLU GIDA SANAYi

BULENT ONAL OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
CANAN GONCA KAPTAN DANISMANLIK

CEMAL TOSUNOGLU KLAS ELEKTRONIK

CENGIZ NAM TATBIKAT ORTAOKULU

CENNET ESKAL OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
CENNET TOR MAKBULE HANIM ANAOKULU

CEREN DILAN TEMEL OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
CEYHUN YUKSELIR OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

CIHAT YESILDEMIR

ELLEK BELEDIYESI

COSKUN OzZALP

OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

ABDULLAH YASAR

AKDEM iLKOKULU

CAGATAY DUMAN

CEVDETIYE BELEDIYESI

ABDURRAHMAN TURKOGLU

OSMANIYE TiICARET VE SANAYi ODASI

CIGDEM OZDEMIRLER

MALI MUSAVIRLIK OFiSi - OKAD DANISMANLIK

ABDULRAHIM GOLAKEROL

KIZILOMERLI ORTAOKULU

DURMUS YARIMPABUG

OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

ADEM GAZIBEYOGLU

GAZIBEYOGLU KURUYEMIS

DURSUN COMALAK

YARBASI BELEDIYESI

ADEM KOLLU

KADIRLI ATATURK A. SAGLIK MESLEK LIiSESI

ELiF DERYA UBEYLI

OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

ADEM KUPELI

BEYOGLU YEMEKGILIK

EMEL ARPACI

OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

ADNAN SARAC

MALI MUSAVIRLIK

EMINE SARIOGLU

OSMANIYE TICARET VE SANAYi ODASI

AHMET ANDIRIN

UMIT GIDA SANAYi

EMRAH KUTLU

ERAY GETIN

OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

ERDAL ARSLAN

OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

ERDING KADIOGLU

DOGAKA

AHMET ARIK CEVDETIYE BELEDIYESI

AHMET ERGEN MALI MUSAVIRLIK

AHMET GOK OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
AHMET iSPIR SUMBAS YBO

ERDOGAN KADIOGLU

KADIOGLU TARIM

AHMET KANAT

AHMET VEFA YARGICI

SEZIN TOPTAN GIDA

ERGIN KABUL KABULLER A.S.
ERGUN KARA iL KULTUR VE TURiZM MUDURLUGU
ERSIN HOBEK
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ERSIN UNAL OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI iLHAN ELA ELA GIDA PAZARLAMA

ERTAG HURDOGAN OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI iNCi ANDIRIN OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

EYUP ABDIL AKPARTI iISHAK ZEVKi ERSOY DANISMAN

EYUP COLAK SUMBAS iLCE MILLI EGiTiM MUD. iISMAIL KARABORK

EYYUP DEMIRDAS KUYUMCULUK iSMAIL YUCEL YARBAS| BELEDIYESI

FATIH CELIK TUNA GIDA PAZARLAMA iISMET GOKGCE ATALAN BELEDIYESi

FATIH KARAGUZEL ELLEK ILKOKULU KEMAL KOLLU

FATIH TEVIN iL GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU KERIMCAN GELEBI OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

FATMA AKCA OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI KURBAN YASAR OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

FATMA DELIKISi OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI LEVENT ALIBEKIROGLU iL OZEL iDARESI

FATMA GAZIBEYOGLU GAZIBEYOGLU KURUYEMIS M. FATIH BILAL ALODALI OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

FATMA GURBUZ OSMANIYE DEVLET HASTANESI MAHMUT GUNDUZ MALI MUSAVIRLIK

FATMA NUR OZERLI OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI MAHMUT KETEN KETSAN LTD. STi.

FERHAN COSKUN ELLEK BELEDIYESI MEHMET AKIF ERSOY OSMANIYE TICARET VE SANAYi ODASI

FERHAT FATIH OZGUR OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI MEHMET AKTUG SUMBAS BELEDIYESI

FERIDUN DEMIR OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI MEHMET AKTUG SUMBAS BELEDIYESI

FIKRET SOYDEMIR CEVDETIYE BELEDIYESI MEHMET CiHANGIR OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

FIKRET UNLU OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI MEHMET GELIK MALI MUSAVIRLIK

GAMZE SAVAS MEHMET EKER OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

GOKHAN AVLUKYARI ALIBEYLI iLKOKULU MEHMET GUMUS GEZER KAMYONCU

GOKHAN SARIASLAN MEHMET KURTBAS ARGAR LPG DOLUM A S.

GULNUR OZDEMIR OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI MEHMET TAHIR ERDING OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

GULSER OZKARSIYAKALI MEHTAP KARAMANOGLU AILE VE SOSYAL POLITIKALAR iL MUD.

GUNALP VURAL MITHAT KILIC ARDA GIDA PAZARLAMA

GUNER ARSLAN UGRAK FIRIN MUHAMMED MURAT AKSOY OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

HACI SAHIN VITAMIN SUT MUHSIN MART YARBASI BELEDIYESI

HALEF DIZLEK OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI MUKADDES ERKOGAK

HALEF DiZLEK OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI MURAT AVCI FATiH EGITiM, KULTUR VE GENGLIK DERNEGi

HALIL CIFTGI OFiSSA OFiS MOBILYA MURAT OGUZ OSMANIYE TICARET VE SANAYi ODASI

HALIL EROL OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI MURAT TURK OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

HAMIDE KARAMAN MURTAZA GiL OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

HANDE DEMIR OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI MUSA GORGEL EMS PARK ERKEK GiYiM

HANIFi SEN MALI MUSAVIRLIK MUSTAFA CAPAR YARBAS| BELEDIYESI

HARUN BULBUL MUSTAFA DENiZ KUYLUK iL OZEL iDARESI

HASAN KARADELI MEHMETLi BELEDIYESi MUSTAFA FEDAI GAVUS OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

HAYDAR KAVCI BAHGE CANSAN ORTAOKULU MUSTAFA KELES OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

HILAL KOCAMAZ OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI MUSTAFA KESKIN BAHGE KAYMAKAMLIGI SYDV

HILMi iSiLi DUZIGi TIMES MUSTAFA ONAL YARBASI BELEDIYESI

HULUSI MART YARBASI BELEDIYESI MUSTAFA REMZi SOLAK YAGEM BILiSiM DANISMANLIK

HURI BICER SUMBAS LISESiI MUSTAFA SERIN KADIRLI AV SPORLARI DER. BSK.

HULYA KELES OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI MUSTAFA TAMER HUBUBAT

HUSEYIN BIiCER CEVDETIYE BELEDIYESI MUSTAFA TANG OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

HUSEYIN DEMIRCi BEYDAGI ARICILIK SAN.TIC.LTD.STi MUSTAFA ULUDOGAN OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

HUSEYIN GUL SUMBAS LISESi NAMIK OZER OZER EMLAK INSAAT

HUSEYIN SARICA BEYOGLU KUNDURA SAN. TiC. NECATI GUL CEVDETIYE BELEDIYESI

HUSEYIN VELIOGLU VELIOGLU DOGRAMA NERMIN BAHGI OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

iBRAHIM GOK CEVDETIYE BELEDIYESI NIMET GiL

iBRAHIM YESILTEPE YESILTEPE ET MARKET NURIi ERDEM OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

iDRiS ONDER OSMANIYE TICARET BORSASI OGUZ LA TUYSUZ BELEDIYESI

ILHAMi ONAL CEVDETIYE BELEDIYESI OKAN GUVENSOY OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
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ONUR BOR OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI ILGE GALISTAYLARI
OSMAN AVCIOGLU SUMBAS ORTAOKULU Hatay lii lige Galistaylari
OSMAN VARISLI CEVDETIYE BELEDIYESi Altindzii lige Galistay!
OSMAN ZiYAN ZIYANOGLU FIDANCILIK ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

O LUTFi GILOGULLARI

YARBAS! BELEDIYESi

SELAHATTIN BEYAZ

OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

SELAHATTIN BEYAZ

OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

ABDULLAH AGGUN

KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGi

O.FARUK OZBAHAR AHMET ARSLAN ALTIOZU BELEDIYESI

OKKES AKSOY YARBASI BELEDIYESI AHMET BAYRAKTAR iLGE MILLI EGITIM MUDURLUGU

ONDER KASKA OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI EJDER YURTTAS ILGE MILLI EGiTIM MUDURLUGU

ONSAL CAGATAY TABUR ENVER CANPOLAT HALK EGITiM MERKEZI

RABIYA KALLI ENVER HACIBEKIROGLU ATATURK i.0.0

SALIH GUVEN SISSAN MAKINE ERDEM AKDOGAN SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI
SAMI GURBUIZ OCUZ TARIM HUSEYiN SARIOGLU CUMHURIYET i.0.0

SEDA NUR DUMAN OSMANIYE TICARET VE SANAYi ODASI ISMAIL NUSRET DUMAN iINONU i.6.0

SEHA TATLIER OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI KEMAL KIZILDAGLI ATATURK [.0.0

M. SAHIN AYVANOGLU

SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI

MAHIR ASLAN CEVAHIR

HALK EGITIM MERKEZI

ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

SELVER iNCE MAKBULE HANIM ANAOKULU MEHMET ALi DONMEZ IMAM HATIP LISESI

SEMRA ALGI MEHMET HAMMUTOGLU ESNAF KEFALET KOOPERATIFI

SERVATI GATALBAS OGIAD NACI EKSI ILCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

SERVET KONi OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI NEZIR YESILDAG ALTINOZU LISESI

SERVET ONAL OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI OZLEM GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK ILCE MUDURLUGU
SIBEL YIGIiT KADIRLi BELEDIYESi SABAHITTIN GEKIG ESNAF KEFALET KOOPERATIFi

SONER SOYDEMIR CEVDETIYE BELEDIYESI SEVING SAGALTICI iLCE MILLI EGiTiM MUDURLUGU

SONGUL KARA OSMANIYE TICARET VE SANAYi ODASI SIRIN ALKAN SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI
SULEYMAN BORKLU OSMANIYE TICARET BORSASI Belen iige Galistay:

SABAN UNAL OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
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SEYMA BULUT ELIF ISTANBUL OPTIK BUMIN KILINGOGLU iLCE MILLI EGITiM MUDURLUGU
SULE UNLUTURK OSMANIYE ESNAF VE SANATKARLAR OD. BiRLIGi a5 A0 BIVAL SELUY) SR VS
TARIK BARAN OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI GURSEL TABUR EMNIYET MUDURLUGO
TEVFIK GIFTGI GAZI ILKOKULU AL e AE A
TEYFIK CESURER EBRAR PLASTIK iLHAN MEDENi TEDAS iSLETME SEFLIGi
TUGRUL TALASLIOGLU OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI 0 ST oz @R iLGE MUFTULUGU
UGUR KARA MEHMET BASARAN ORMAN iSLETME SEFLIGi
VEYIS ONDAS AKDENIZ TARIM MEHMET DONMEZ GENGLIK HiZMETLERI VE SPOR iLGE MUDURLUGU
VOLKAN TUHANIOGLU AKCATAS ILKOKULU MUSTAFA BAKIR KAYMAKAMLIK
YAVUZ COSKUN TOPTAN GIDA NAZAN AKGOLLU MAL MUDURLUGU
YELIZ TOMAS PINAR AGIKGOZ NUFUS MUDURLUGU
YESIM SENDUR OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI SAKIR GOK GIDA, TARIM VE HAYVANGILIK iLGE MUDURLUGU
YILMAZ BAL SUMBAS YBO TULIN TURAN TAPU MUDURLUGU
YILMAZ KIRPIK MILLi EGITiM MUDURLUGU U TN EZ T.C. ZIRAAT BANKASI AS.
YUNUS ONER ZEYNEP OZTURK SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI
YUSUF YILMAZ SUMBAS YBO .
YUKSEL ATALAY YUKSEL INSAAT Dértyol lige Cahistay:
VOKSEL GEBIS VESILYAYLA ORTAOKULU
ZAFER KOCA OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI ABDULLAH AKKOYUNLU KAYMAKAMLIK
ZEHAN KESILMIS OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI AHMET BOLUKBAS! ESNAF ODASI _
2EK] GUZEL YARBAS| BELEDIVES| AHMET KARAPUR DORTYOL TICARET VE SANAYi ODASI
ZEYNEP TURK OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI ALF HERD) ZiR_AAT ObASI
ZULEYHA KARAGULLE ALi NAMLI EMINYET MUDURLUGU
BAHITTIN KELES NUFUS MUDURLUGU
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BEKIR ALTAN iLCE HALK KUTUPHANESI

BEKIR OSMA ESNAF

BUGRAHAN SECER DORTYOL KULTUR DEGISIM VE KARDESLIK PLATFORMU
CEMAL TALAY DORTYOL TiICARET VE SANAYi ODASI

CENGIZ CIGDIR iLGE MILLi EGITiM MUDURLUGU

ERSMA BERNA ERGAN GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLGE MUDURLUGU

FADIL KESKIN DORTYOL BELEDIYESI

ILYAS TORUN TOPLUM SAGLIGI MERKEZI

KEMAL AGICI DORTYOL iLCE AR-GE

LUTFi CELIK ESNAF

M. SELCUK KAYHAN

GENGLIK HiZMETLERI VE SPOR iLGE MUDURLUGU

M.ALI CANGELIK

DORTYOL MESLEK YUKSEK OKULU

MEHMET COSKUN GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLGE MUDURLUGU
MEHMET KIZILKAYA NUFUS MUDURLUGU

MEHMET TOKSOY MEMUR -SEN

MUHITTIN GUNDAG iLCE JANDARMA KOMUTANLIGI

MUSTAFA VAROL DOGIAD

MUCAHID BAYAR OGRETMEN EVi VE A.S.0

MUSTECEP SAGOL VERGI DAIRESI

NUH MANGA TACIR

ORHAN KiBAR iLKE-DER

OSMAN AVCI

PERIHAN PEKER DORTYOL ENGELLILER DERNEGI

SAIT UYAR KAYMAKAMLIK

SIDIKA OZKAN DORTYOL GEVRE VE TABIATI KORUMA DERNEGI
TURHAN SOYLU DOGIAD

VELIi KADIOGLU DORTYOL iLCE AR-GE

YAVUZ KAAN ATES KIZILAY DERNEGi

YONCA AKDENIZ GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLGE MUDURLUGU
ZEKi ZKUL DOGIAD

ZIYA AVCI TEMAD

Erzin ilge Galistay

ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

AHMET USTA ERZIN KURS VE OKUL TALEBELERIi DERNEGI

ALi SAMi KARA ORMAN iSLETME SEFLIiGi

ARZU MULUK KAYMAKAMLIK PROJE OFiSi

BEKIR SOYLI TICARET VE SANAYi ODASI

BESTAMI ATALAY MAL MUDURLUGU

EMIN BILGIC ERZIN SOSYAL GUVENLIK MUDURLUGU

EMINE DURAN KAYMAKAMLIK PROJE OFiSi

GANi GUVEN ERZIN KARINCALI YAYLASI YASATMA VE KORUMA DERNEGi
HALIS 0zsoy iLCE MILLI EGiTiM MUDURLUGU

iSMET EVCIMEN MAL MUDURLUGU

M. ILMISEV KILAG ERZIN HAYIRLI iSLER

MEHMET ACAR GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLCE MUDURLUGU
MEHMET EROL ERZIN BELEDIYESPOR

MEHMET ORUG iLGE MILLIi EGITiM MUDURLUGU

MUSA ERDURAN iLCE MUFTULUGU

MUSTAFA KAYA GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLGE MUDURLUGU

NECDET SOKMEN ERZIN CEVRE VE TARIiHi VARLIKLARI KORUMA DERNEGI
0ZGUR KARA GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLGE MUDURLUGU
OZKAN DENIZ OKUR iILCE HALK KUTUPHANESI

SENA KARAHAN KAYMAKAMLIK PROJE OFiSi

SONGUL KARAOSMANOGLU ERZIN KADIN DAYANISMA DERNEGI

SUHEYLA GUZEL SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI

TURGAY SOYKURT ERDER SOSYAL YARDIMLASMA DERNEGI

UGUR PEKIN NUFUS MUDURLUGU

YUNUS BEKLEMIS ERZIN EMEKLILER DERNEGI

YUNUS YILDIZ ERZIN KURS VE OKUL TALEBELERI DERNEGI

Hassa ilge Calistay

ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

ADEM DUZCU AKTEPE CUMHURIYET i.0.0
AHMET DONER ORMAN iSLETME SEFLIGi
AHMET SEN iLCE MUFTULUGU

AKIF KIRLANGIG ESNAF ODASI

BATTAL ARIK ZEYTINOBA i.0.0

BESTAMI iSLEK HASSA BELEDIYESI

EZGi TOKALI iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU
FIKRET GUMUSTAS TAPU MUDURLUGU

H. MUSA KARAKAYA AKBEZ iINONU i.0.0

HALIT AVCI GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLGE MUDURLUGU
HATICE DUMAN ZUBEYDE HANIM ANAOKULU
HILMi TOPRAK iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU

HUSEYINNAZIFSAN

A.GANi .0.0

LUTFIYE KURT

LALEZAR DERNEGI

MEHMET BOLAT GENGLIK HiZMETLERI VE SPOR iLGE MUDURLUGU
MEHMET ERDAL CERITLIOGLU DERVIS PASA i.0.0

MEHMET GUL EGRIBUCAK i.0.0

MURAT CEBISLI PTT

MURAT KARAKAYA OZEL HASSA OZEL EGITiIM REHABILITASYON MERKEZI
MUSTAFA GULCU iIMAM HATIP LIiSESI

OSMAN AKSOY AKBEZ i.0.0

RASIM KUNDAK M. AKIF ERSOY i.0.0

SEBAHATTIN KESKIN KURECI i.0.0

SABAN GUL HACILAR i.0.0

SEMSITTIN ARIK

ASAGI KARAFAKILI i.0.0

TURAN PEHLIVAN

TOPLUM SAGLIGI MERKEZI

VEYSEL GOK

AKBEZ F.S.M 1.0.0

VEYSi BEDUK

NUFUS MUDURLUGU

iskenderun ilge Calistay

ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

ADEM SiYAHOGLU iLCE SAGLIK GRUP BASKANLIGI

ALi KEKEG ILGE AILE VE SOSYAL POLITIKALAR MUDURLUGU
ALi YESILOVA MUSIAD HATAY SUBESI

BANU AYSE UYGUR KAYMAKAMLIK

CEMIiL ERDOGDU ZIiRAI KARANTINA MUDURLUGU

CUNEYT BILGIN ILCE AILE VE SOSYAL POLITIKALAR MUDURLUGU
ERTUGRUL TESBILI iSDEMIR
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M. ENGIN AYILAG

GUMRUK BOLGE MUDURLUGU

M. SEDAT BAYIR

TURIZM DANISMA BUROSU

MEHMET YUKSEL iISKUR

MUSTAFA KARABAY TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

MUSTAFA YILDIRIM ZIiRAI KARANTINA MUDURLUGU

MUZAFFER CAKMAK GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLGE MUDURLUGU
NAZIM CULHA ELEKTIRK MUHENDISLERi ODASI

NILGUN ULUS KREDI VE YURTLAR KURUMU

0. UGUR TURKYILMAZ

SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI

SALAHADDIN SUNAR

ASAS AS.

SELGUK AKICI iLGE MiLLIi EGIiTiM MUDURLUGU

SEMiH EROGLU ZIiRAI KARANTINA MUDURLUGU

SONGUL TIRAS GUZEL iILCE SAGLIK GRUP BASKANLIGI

SEFIK UYAR MADEN!I iSLER ESNAF ODASI

TUNCAY POLAT LiIMAN BASKANLIGI

UMIT OGZMEN GENGLIK HiZMETLERI VE SPOR iLGE MUDURLUGU
YASAR INAL LIMAKPORT

ZEYNEP GAKMAKLI KORUNMAYA MUHTAG COCUKLARA YARDIM DERNEGI

Kirikhan ilge Galistayi

ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

ABDILAZIZ KURT MUHTAR

ABDULLAH KARAMAN SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI
ADNAN ACIK MUHTAR

AHMET SENGEL MUHTAR

AHMET YILMAZ ILCE SAGLIK GRUP BASKANLIGI

BEYAZIT BOSTAN ULASLI iLCE MIiLLi EGITiM MUDURLUGU

CUMA EKINCi KAYMAKAMLIK

HANIFi KAVAK iLGE MIiLLIi EGIiTiM MUDURLUGU

HASAN BILGILI ZIRAAT ODASI

M. FATIH ANDI GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLGE MUDURLUGU
MEHMET BILICi ZIRAAT MUHENDISI

MEHMET KARAKULAK MUHTAR

MERYEM ONTURK iLCE MIiLLi EGITiM MUDURLUGU

MITHAT ALTUN MAL MUDURLUGU

MUSTAFA SARP iILCE OZEL iDARESI

OLCAY AYDOGAN SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI
OSMAN ONUR GENG iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

SERVET BAKI NUFUS MUDURLUGU

SEREFETTIN GECKAL MUHTAR

UFUK GUNES ZIRAAT MUHENDISI

YURDAGUL KAYA VERGI DAIRESI

Kumlu ilge Calistay

ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

A. DERVIS SARAR GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLGE MUDURLUGU
AHMET BATI KUMLU BELEDIYESI

AHMET BEKAR MUHTAR

ALi DINGER MUHTAR

ESREF UZUNYAYLA KUMLU BELEDIYESI

F. ENIS NiSANi iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU
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HASAN IRMAK KUMLU BELEDIYESI

HUSEYIN TUTAR iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGU
MEHMET SACAR MUHTAR

MEHMET TOPLUYILDIZ MUHTAR

MUSTAFA DURSUN

GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK ILGE MUDURLUGU

SALAHIDDIN GUG

KUMLU BELEDIYESI

SALIH SARALAR

KUMLU BELEDIYESI

SELAHATTIN KARAKAVAK MAL MUDURLUGU
SAHIN SAGIROGLU MUHTAR
SEKIP TALIPLER MUHTAR
SEVKET YANAR MUHTAR
YASAR KANDEMIR MUHTAR

Reyhanli iige Galistayi

ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

ABDULLAH NUFUS MUDURLUGU

ABDULREZZAK DOLGUM REYHANLI iLCE OZEL IDARESI

AHMET ALTUN VERGI DAIRESI

ALi KARATAS ZIRAAT ODASI

ALi KARATAS REYHANLI BIiRLIK DERNEGI

HAKAN BOZKURT REHIDER

HUSEYIN GUCLU GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK ILGE MUDURLUGU
MEHMET ATES ESNAF VE SANATKARLAR ODASI

MEHMET KILINGOGLU iLGE MiLLi EGITiM MUDURLUGU

MUSTAFA SANVERDI GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK ILGE MUDURLUGU
NIHAT AKGOL iLCE SAGLIK GRUP BASKANLIGI

OKTAY GAPTIR REYHANLI BELEDIYESI

OSMAN KARAGCAKIR TICARET BORSASI

OSRHAN TURAN GENGLIK HiZMETLERI VE SPOR iLGE MUDURLUGU
TAHSIN AYDIN TIGEM iSLETME MUDURLUGU

YUSUF AGBAYRAM iLCE MUFTULUGU

Samandag ilce Calistayi

ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

ABDULLAH KUGUKBASIL

iLGE MiLLi EGITiM MUDURLUGU

AHMET ALTIOK

iLCE MUFTULUGU

ALi GENCOGLU

TAPU MUDURLUGU

BURCU ESMER

SAMANDAG DEVLET HASTANESI

CANDAN YILDIZ

SAMANDAG ATATURK ANADOLU LISESI

CEMALETTIN GOLAK

SOSYAL GUVENLIK KURUMU

DILEK TAS

SAMANDAG DEVLET HASTANESI

EMRAH EROL SAMANDAG DEVLET HASTANESI
GURKAN BAYTAR TOPLUM SAGLIGI MERKEZI
HIKMET SAY GAZETECI

HUSEYIN YOGUN

DEGIRMENBASI BELEDIYESI

IBRAHIM KIMYONGUR

ILGE HALK KUTUPHANESI

MAHMUT COSKUN

SAMANDAG DEVLET HASTANESI

MEHMET DOGRU

GAZETECI

MEHMET SABRIi ZEYTINELI

SAMANDAG MESLEK YUKSEKOKULU

OGUZHAN KAYA

GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLCE MUDURLUGU

SABRi REYHANOGULLARI

SUTASI BELEDIYESI

SEHER BAKTIAYA

ILCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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SULEYMAN KAYIKGI TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISESI EMRAH AYTAGC AFSIN BELEDIYESI
SIRAZ YOGUN MIZRAKLI BELEDIYESI FAIK SAGLAM EVAS
YILDIZ KUREK TEKNIK MESLEK LISESI FEVZi KAYMAK AK PARTI

Yayladagi ilge Gahistayr FEYYAZ SOLAK iILCE MILLI EGITiM MD.
A. SULEYMAN BUYUKBAS iLCE OZEL iDARESI LTRSS AF$!N C_UMHUR'YET 2o
ABDULLAH ASAR iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGU H.ASAN AK_‘P'NAR AF?'N ZIRAAT OD’:*S' BASKANI
ADEM HASIRCI OGRETMENEVI VE ASO HfKM_ET BOKF DEl, 2 sU'?E Lo S
AHMET AKYILDIZ iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU _H”'M' 9ZDEM'R Q?'B'_ANB_EYL' CUMHURIVET 1.0.0
BARIS KUMIT iLGE MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU fBR'_“H'M AKDAS el B'_R'SEN
BAYRAM GOKEBAKANLI KIZ TEKNIK MESLEK LISESi DRIS AYDIN GAZETECI
CENK TUFAN GUMRUK MUHAFAZA BOLGE AMIRLIGI f"YAS S AS'AD _ _
DILEK YALCIN iLCE OZEL iDARESI ISA ULUFR 'NsA’.*T MUHENSISI
EMIN SENER iLGE MiLLi EGITiM MUDURLUGU KAZ.'M C'_""PO"AT CHP_ "‘C'E Eaniaal
FATIH YAPRAK iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU M.BILAL O__ZDEN : AstN YIBO
FATMA SOLMAZ iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGU A SalbIEr ORI AR AF$"\f IS0
HULYA AGIRTAS ILCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU MEHMET TASKALE MHP LGE BSK.
KADEM OTER METRO TURIZM MUHTEMIT DAGLI ARITAS BELEDIYESI
MAHMUT AYDIN iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU MURAT BOZKURT BARO
MEHMET AKSOY MUHTAR MUZAFF.ER SUIREL TRT
TECTET AL 2 ZIRAAT ODASI NURETTIN SARIKAYA TANIR BLD. BASKANI
MEHMET BILGILI ATATURK 1.O.O ORHAN YAZGIN AFSIN TERMIK B SANTRALI
MEHMET OZEL YAYLADAGI LISESI OMER KASABALABAN iL GENEL MECLIS UYESI
MEHMET TURKYILMAZ iLCE MILLIi EGiTiM MUDURLUGU Clrl2s K_ONA“K _ ©r2% IDAFIE LD
MUHIDDIN VURAL iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU SADETTIN BINBOGA K'Z.'."AY ?ASKAN'
MURAT SERTOGULLARINDA MEHMET AKIF i.6.0 el A"'_C' ST AL
MUSTAFA DEMIRTAS SiBO SELAHATTIN AKCALI :
MUSTAFA OZSAFAK iLCE MIiLLi EGITiM MUDURLUGU HEEA UL L= G'_T'H'M
NAZIM TORTUK YiBO TUFAN YANAR TUFAN INSAAT
OKSAN KOSTEN YAYLADAGI LiSESI TuéRUL 27| 207zl _ -
OMER BUZOGLU iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU UMIT HASAN TATLI M'KFMAL "9'0 MU"DU“R TRD'
REYHAN TELCi YAYLADAGI ANAOKULU YRl A AN E NS WD
SABAHATTIN BiLGEN HALK EGITIM MERKEZI YAS_EM"" DAVUTOGLU EEYZA‘_’ M_iM’f_R'_
SAIT ULLENOGLU HALK EGITIM MERKEZi YAS'N_ F'RAT f"QE MiLL EG'T_'M _MD' :
SEDAT YILMAZ YAVUZ SELIM 1.O.0 YEMLIHA BOKE iL GENEL MECLIS UYESI
SAZIYE AKAROLUK KAYMAKAMLIK YUSUF KENAN DiKiCi AFSIN BELEDIYESI
ZEKi HUZMELI iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU YUSUF OZGUR G.H.SPOR ILCE MUD.

Andirin ilge Calistayi

Kahramanmaras ili iige Galistaylari

Afsin ilce Calistayi ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

ILOE MEM. AR-GE
ADEM BULBUL GAZETECI ADIL DEMIR 17 NOLU MINIBUS KOOP. BSK.
e p— ALI CATALBAS MHP ILCE BSK.
ADEM TURKHAN iLCE MEM. AR-GE AYDIN ILHAN ?'RAAT BANKAS.' S
A VILEE AKDERE BALIKGILIK BEHZAT KAMA iL GENEL MECLIS UYESI
AHMET GUL AFSIN BELEDIVESI ERGUN CINAR 127 NOLU MINiBUSKOP BASKANI
AHMET KARAKAYA COGULHAN BELEDIYESi G?KHAN DED'_EBAG' ILCE EM'\_"YET 'V_'UD'
AHMET YALDIZ A.EL iL MUD. HlfSEYfN DEMIRER AKE_DAS IS. SEFI .
AUl SR R ] HUSEYIN KAYRAN YESILOVA BELEDIYE BASKANI
BAYSAVAS KIR DAGLICA KASABASI HUSEYIN TEMiZ UNIVERSITE DOG. DR.
A EART A SRR SR o S KASIM DURMUS DALAKLIOGLU SOFORLER VE OTOMOBILCILER ODASI BASKANI
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MEHMET DEMIRBAG ORMAN iSLETME MUDURU HANEFTAR KONUR YUNUS EMRE i.0.0
MENDERES GURBUZ BBP iBRAHIM KARASAHIN EKINOZU
MUHAMMET OZTURK ANDIRIN BELEDIYESi KAZIM GITAK SAGLIK GRUP BASKANI
MUSTAFA ATES NUFUS MUDURU M. MUSA GINGIN MAL MUD.
RAMAZAN DENiZ TAPU MUDURU MUSTAFA Givi NUFUS MUD.
SULEYMAN GINKIR iLGE GIDA TARIM VE HAYV. MUD. N. MUSA KAPLAN
SABAN AVCI AKPARTI ILCE BASKANI NEJLA YILDIRIM TAPU MUD.
YAHYA CINCIK iLCE MAL MUDURLUGU RAHMi TORAMAN SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI
YAKUP DAL iLGE MILLi EGITiM MUD. SEDAT CETIN TAPU MUD.
YASAR DOGU iLGE MUFTULUGU VELI KURT EKINOZU YiBO
YUNUS BALCI CHP ILCE BASKANI Elbistan ige Galistayi
ZELiHA NURDOGAN AKPARTI ILGE KADIN KOLLARI BASKANI AHMET CEHIZ MESLEK EGITIM MERKEZI

Caglayancerit iige Galistayi AL KALEM KARAELBISTAN E.M.L.
AHMET TEKEL CAGLAYANCERIT BELEDIYESI AYSEGUL YILDIRIM ELBISTAN MUKRIMIN HALIL LISESI
AL OZTURK iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU CANAN KALIN iLCE GIDA TARIM HAYVANCILIK MUD.
ALi SAHA BOZLAR BELEDIYESI CEMAL DEMIR ELBISTAN YURT MUD.
ALI TUTAY iLCE MAL MUDURLUGU CUMA GAKMAK EBISTAN ZiRAAT ODASI BASKANLIGI
CEVDET KAVAL iLCE OZEL iDARESI CUMA DOGAN HOCA AHMET YESEVIi i.0.0
DURMUS ALi SARIBAS iLCE EMNIYET A. EMIN POLAT ELSIAD
EMRAH AYDINLIOGLU CAGDER ERCAN KOCAKAYA ELBISTAN TICARET MESLEK LISESi
EYYUP KUMRU iLCE MEM-ARGE FARUK ERBAS ELBISTAN GINAR-DER
FETHULLAH DEMIR iLCE EMNIYET A. FATIH OZKAN ELBISTAN VERGI DAIRESI
HARUN ACIKGOZ ILCE MEM SUBE MUD. H. MUSTAFA DOGAN
HASAN TASCI AB PROJE BURO HACI MUSTAFA YILMAZ GENGLIK HiZMET VE iLGE MUDURU
HUSEYIN ATICI ZIRAAT BANKASI HAKAN CEREN ELBISTAN MANSET GAZETESI
iBRAHIM BARAK iLGE GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK MUD. HAMIT KAVAK ELBISTAN KAYNARCA GAZETESI
M. ZAHID AYDEMIR iLCE SPOR MUD. V. iSA ERKAN iLCE GIDA TARIM HAYVANCILIK MUD.
MEHMET KARAGOZ AKPARTI ILGE BASKANI KADIR KOSEOGLU ELBISTAN SAVUNMA SPORLARI
MEHMET KEKIL iLCE MUFTULUGU LATIF YONDER ELBISTAN BELEDIYESi
MEHMET KEKIL iLCE NUFUS MUDURU M.SINA AYIKOGLU iLCE GIDA TARIM HAYVANCILIK MUD.
MEHMET KINALI KUGUKCERIT KOYU MUHTARI MAHMUT ALTAY iLGE GIDA TARIM HAYVANCILIK MUD.
MEHMET OZDEMIR OGRETMENEVI MUDURU MAHMUT EKERSULAR ELBISTAN TEK. VE ENDUSTRI MESLEK LIiSESI
MEHMET SALMAN TAPU SiCiL MUDURLUGU MEHMET ALi BULUT ELBISTAN MUKRIMIN HALIL LiSESi
MEHMET SISMAN ZIRAAT ODASI BASKANI MEHMET BAYDEMIR ELBISTAN NUFUS MUD.
MUSTAFA SERTDERE KAYMAKAMLIK MEHMET DOGAN HACI BEKTAS VELI i.0.0
MUKERREM CURE iLCE MUFTULUGU MEHMET ERDEN ELBISTAN MUKRIMIN HALIL LiSESi
OLGUN ONER CAGLAYANCERIT KAYMAKAMI MESUT SOZER ELBISTAN NUFUS MUD.
OMER GETINKAYA AKEDAS MEVLUT BARAN EMNIYET MUDURLUGU
OMER KALAYCI TSM BASKANI NAZIYE SEVINGLER YILDIZ
SERKAN OZAVSAR CAGLAYANCERIT KAYMAKAMI NEDIM SOYSAL SEKER FABRIKAS|
SEZAI KEKLICEK HALK EGIiTiM MUDURU OSMAN GOKCECIK HALK EGITIM MERKEZI
SULEYMAN KURT iLCE NUFUS MUDURLUGU OZGUR AKIN iILCE GIDA TARIM HAYVANCILIK MUD.
YUCEL ACAR iLCE GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK MUD. 0zGUR CERIT

Ekindzii ile Calistayi RAMAZAN ERDOGAN ELBISTAN. MUFTULUGU

B SRR N
AL UZUN 80.YIL 1.0, MUD. V. S|.|.35|_ GUNEY . OZElL iIDARE MUDUFfLU?U
BEHZAT GIFTGI AL MOD. SULEYMAN DEMIR ELBISTAN AHLAK KULTUR VE SEV. DER.
HALIL KILING MUFTU V.

288 289




290

PFALS
0‘,"0
DOGAKA

FALY
0‘,".
DOGAKA

e

o
gy yanao™®
&
o
gy yanas™®

TRB3 BOLGE PLANI 2014-2023 ..ot TR63 BOLGE PLANI 2014-2023

SUKRU MERCIMEK

KADASTRO MUDURU

YUNUS HURMAZ

ELBISTAN ZiRAAT ODASI

ZAHITTIN DEMIRCI

Goksun ilge Calistayi

ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

ABDURRAHMAN ALICI BOZHUYUK i.0.0

ADNAN KILIG iLCE EMNIYET MUDURLUGU
AHMET GULEN KAHRAMANMARAS SUTGU iMAM UNIVERSITESI G.M.Y.O
AHMET ONDER DEVLET HASTANESI

AL COSKUN HALK EGITIM MERKEZi

ALi ERDEM NALBANTOGLU CARDAK i.0.0

ALi KAYA GOKSUN iLGE TARIM MUD.
ALi KIRAG KANLIKAVAK BELEDIYESI
ALi KUTLU CARDAK BELEDIYESI

ALi TELTIK GOKSUN ANADOLU LiSESI
ASLAN SiSiK BOZHUYUK i.0.0

AYDIN GEZERTASAR

GOKSUN ILCE TARIM MUD.

AYTEN KARAARSLAN

NEVZAT PAKDIL YiBO

BAHADIR BOLAT

GOKSUN GONUL DOSTLARI DERNEGI

BAHAR ARSLAN TURNA BUCAGI i.0.0
BATTAL BALTACI GOKSUN METEM

BILAL BOZKURT CARDAK i.0.0

CUMA ARMUT KANLIKAVAK i.0.0

CUMA DEMIRCI BUYUKKORUCUK i.0.0.
CUMA KIRATLI GOKSUN ANADOLU LiSESI
CUMA KUSKAYA iLCE MILLi EGITiIM MUD.
DILEK YASAR iLCE PROJE OFiSi

DOGAN KENGER ISTIKLAL i.6.0

DOGAN KUSOGLU TASOLUK BELEDIYESI

DURIYE SARIKAYA

iLCE TARIM MUDURLUGU

EMEL ABAY iLCE TARIM MUDURLUGU

EYUP KARSU GOKSUN YUNUS EMRE i.6.0

EYYUP KAYIKLIK GOKSUN ANAOKULU

F.DERYA BAYRAKTAR OGRENCI

FATIH AYDIN YEREL BASIN

FATIH ERDOGAN CARDAK i.0.0

FATIH M. KORU BOZHUYUK G.P.L

FEYZULLAH MERCAN NEVZAT PAKDIL YiBO

GAZANFER ASLANTAS iLCE MILLi EGITiM MUD.

HAKAN BOLAT GOKSUN LIiSESI

HAKAN GORAK GOKSUN KAYMAKAMLIGI

HALIL KILING GOKSUN ANADOLU OGRETMEN LISESI
HALIL YASAR GOKSUN BELEDIYESI

HASAN TELTIK ANADOLU iHL

HAYRI ABACI GOKSUN ANADOLU OGRETMEN LIiSESIi
HIKMET KAGAR GOKSUN iLGE TARIM MUD.

HURSIT KESOGLU FATIH i.0.0

HULYA YARDIM

iLCE TARIM MUDURLUGU

iBRAHIM AKDENIZ

HALK EGITiIM MERKEZI

IBRAHIM TOL

DEGIRMENDERE G.P.L

iHSAN ACOGLU

GOKSUN iLCE OZEL iDARE MUD.

iHSAN KOROGLU

GOKSUN ENSAF SANATKARLAR ODASI

ILKER KORKMAZ

TARIM, GIDA VE HAYVANCILIK ILGE MUD.

iSA DAGLI GOKSUN iLGE TARIM MUD.
iISMAIL AKTAS GOKSUN iLGE TARIM MUD.
LEYLA GOKBUNAR GOKSUN iLCE TARIM MUD.
MAHIRBEY KAYA ANADOLU iHL
MEHMET EMIN SATAR ISTIKLAL i.0.0

MELIH ENGIZEK

iLCE TOPLUM SAGLIGI MERKEZI

MERYEM DAG GOKSUN MESLEK YUKSEK OKULU
MESUT BILGIN KANLIKAVAK GC.P.L

MESUT ULUTAS CARDAK G.P.L

METIN KABA GOKSUN ANAOKULU

MEVLUT SAGIR GOKSUN YUNUS EMRE i.0.0
MURAT BICAKCI ORMAN iSLETME MUD.

MURAT BILGIN KAVSUT i.0.0

MURAT DOKGOZ GOKSUN TOPLUM SAGLIGI MERKEZi
MUSTAFA AKSOY BOZHUYUK G.P.L

MUSTAFA TURKMEN iLGE EMNIYET MUDURLUGU
MUSTAFA YASAR TOMBAK i.0.0

NACI AKGUN ERICEK i.0.0

NEDIM GIiGEK CUMHURIYET i.0.0

NEVIN SATAR TURNA BUCAGI i.0.0

NURETTIN DAL GOKSUN GUNDEM GAZETESI
NURI GiSi DEGIRMENDERE BELEDIYESI

OGUZHAN KALE

ORHAN DERYA

CUMHURIYET i.0.0

OKKES KOZLUDERE

GOKSUN METEM

R. EKREM ERDOGAN

KANLIKAVAK C.P.L

RAMAZAN KOCA

GOKSUN LISESI

RIFAT DERMAN YAVUZ SELIM i.0.0

SABAHITTIN ABAY iLCE TARIM MUDURLUGU

SEFA KARAMANLI GOKSUN MESLEK YUKSEK OKULU

SELIM CUCE GOKSUN ZIRAAT ODASI

SELIM YAGMUR GOKSIAD

SERKAN SAPMAZ iLGE MiLLi EGITiM MUD.

SINAN MUCUK YAVUZ SELIM i.0.0

SUHEYLA KUTAS iLCE MILLIi EGiTiM MUD.

SULEYMAN ALKAN iLCE MILLi EGiTiM MUD.

TUGCE TER KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM UNIVERSITESI
UMIT ALKAYA ERICEK i.0.0

YUSUF ATALAY GOKSUN S.M.L

YUSUF DEMIRCI GOKSUN GENGLIK HiZMETLERI SPOR MUD.
YUSUF OZBEYLER ERICEK BELEDIYESI

ZEKi GOLLUCE

YAVUZ SELIM i.0.0

Nurhak ilge Galistay

ABDULLAH VURAN

ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

iLLCE OZEL iDARESI

ALI ATICI

BILGISAYAR TEKNOLOJILERI

BILAL GELIK

NURHAK iILKOGRETIM OKULU
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BURAK AYAZ iLCE MILLIi EGiTiM MUDURLUGU
FARUK GUNGOR HALK EGITIM MERKEZI
HUSEYIN KAYA iLCE GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU

HUSEYIN KULEKCI

KARACAR ILKOGRETIM OKULU

HUSEYIN OLGUNOK

KULLAR BELEDIYESI

iBRAHIM ASLAN NURHAK BELEDIYESI
IBRAHIM KAZAN KULLAR BELEDIYESI
KADIR OZBEK NURHAK iLCE HASTANESI
KAMIL GUL MUFTULUK

MEHMET OLGUNSAY SOSYAL YARDIMLASMA
NIMET GELIK HALK EGITIM MERKEZi
NUR SARI TAPU SiCiL MUDURLUGU
NURULLAH SOYALAN iILCE EMNIYET AMIRLIGI
OSMAN TAYFUN BARIS iLKOGRETIM OKULU
OMER FARUK HOZULU iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU
PELIN GURES MILLi EGIiTiM MUDURLUGU

RAMAZAN YAMAN

iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU

SEBAHATTIN HALTAOGLU

iLGE MILLi EGITiM MUDURLUGU

TURAN DOGAN

BARIS ILKOGRETIM OKULU

UNAL DOGRU

ATATURK iLKOGRETIM OKULU

YUSUF YAPICI

BARIS BELEDIYESi

Pazarcik ilge Calistay

ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

A. YASAR KIZIL

ABDULAZIZ YUREK MAL MUDURLUGU

ABDULLAH ESREFOGLU EVRIi OSMANGAZI i.0.0
ABDURRAHMAN AKBABA KAYMAKAMLIK YAZI iSLERi MUD.
ABDULKADIR SAHIN PAZARCIK METEM

ADEM ARSLAN EVRI PINARBASI i.0.0

ADEM GURBAK PAZARCIK HALK EGITIM MERKEZI
AHMET CETINKAYA MERKEZ CAMi DERNEGI

AHMET TiLKi MAHALLI iDARE SEFLIGI

AHMET UZREK NARLI ASLAN YILDIRIM G.P.L

ALi ASKAN PAZARCIK ENGELLILER DERNEGI
ARIF AKYAK SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI

BETUL POYRAZ

EVRIi OSMANGAZI i.0.0

BURGIN ALTINSOY YEYEN

CiMKO i.0.0

CEMAL KARASAKAL iLCE GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU
CUMA KUUKLER GAZi i.0.0.

GCAGATAY YESIL iLGE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU

DR. MEHMET MURATDAG ORTADOGU TIP MERKEZi

ERDAL POLAT GAZi i.0.0.

ERSAN SAHIN

ESREF YILMAZ iLCE OZEL iDARE MUD.

FARUK iSPIRDOGAN

PAZARCIK HALK EGITIM MERKEZi

FATIH KOSEOGLU

KARAGOL i.0.0

FATMA BEYGIRCI

PAZARCIK ANADOLU SAGLIK MESLEK LISESi

FATMA GOKSU

PAZARCIK ANAOKULU

FUAT TOPALOGLU

KARAGOL i.0.0

HALIL BAYRAKGI

iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU
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HASAN AKSUT

PAZARCIK LISESI

HASAN ALAGOZ OGRENCI

HASAN GOZLUGOL ATATURK i.6.0

HASAN YILMAZ ANADOLU LISESI

HASIVE ALTUNBEY PAZARCIK ILGE TARIM MUD.

HASIM PARLAK EGRICE i.0.0

HATICE GENGAL PAZARCIK BELEDIYESI

HUSEYIN KAYA KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGi

i. 0ZGUR KAMSIZER

YAVUZ SELIM i.0.0

iISMAIL DAVUTOGLU

ZIRAAT ODASI

iISMAIL KiSi ZAMAN GAZETESI

KEMAL SALIM PAZARCIK ESNAF VE SANATKARLAR ODASI
MEHMET PAZARCIK GONUL DOSTLARI DERNEGI
MEHMET GENG OGRENCI

MEHMET SAHIN PAZARCIK ANAOKULU

MEHMET TOPAL ATMALI EGiTiM KULTUR VE YARDIMLASMA DERNEGI
MEHMET YAVUZATMACA PAZARCIK LISESi

MITHAT AKTAR VERGI DAIRESI MUD.

MUHITTIN KONDURMAZ ERDEM-DER

NECDET SAHIN iIMAM HATIP LIiSESi

NIiHAT BOZDAG AKSU SPOR

NURULLAH YILMAZ

PAZARCIK METEM

ORHAN POLAT

PAZARCIK SAGLIK MESLEK LISESIi

OSMAN SAVAS KESKIN

iLGE MiLLi EGiTIM MUDURLUGU

SAIT AKAY

iILCE MILLI EGiTiIM MUDURLUGU

SALMAN UGER OGRENCI
SALMAN ULUKUTUK ATMALI EGITiM KULTUR VE YARDIMLASMA DERNEGI
SERPIL CERIBAS CiMKO i.0.0

SINAN LAFVERMEZ

iLGE MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU

SONGUL EREN

iLGE MiLLi EGiTIM MUDURLUGU

SORAY TASYURDU PANIAD

UMIT AKDEMIR PAZARCIK I.H.L

VOLKAN KARA CIGDEMTEPE i.0.0

YETER ATES iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGU
YUSUF YUKSEL

ZEYNEL A. DELICE

PAZARCIK LISESI

ZEYNEL SAHIN

EGRICE i.0.0

Tiirkoglu ilge Calistay

ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

ABDULLAH ERGUVEN

AHMET OKUMUS TAPU MUDURLUGU
ALi BAYAHA iLCE NUFUS MUDURLUGU
ALi KUTLU ESNAF KEFALET KOOPERATIFI

ASLIHAN GCICEK

iLCE GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU

AYHAN KORKMAZ

iLCE MILLIi EGiTiM MUD.

BILAL KEKLIK iLCE HALK KUTUPHANESI
EROL AYDAR iLCE AR-GE BiRiMi
FERIDUN TOPAL iLCE AR-GE BiRiMi
HASAN SERIN MUHTAR

HALIL iSPIRDOGAN

YAVUZ SELIM i.0.0
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HAYRi UYDURAN

iLCE GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU

HUSEYIN KUYUMCU

MUHTAR

HUSEYINYILMAZ

MUHTAR

iBRAHIM KUYUBASIOGLU

iLGE MILLi EGITiM MUD.

iISMAIL ATLINTAS SOFORLER ODASI

iSMAIL BOZDOGAN GENGLIK HiZMETLERi SPOR MUD.

M. KEMAL SOUKSU MUHTAR

MEHMET BES iILCE EMNIYET AMIRLIGI

MEHMET DEMIR iLCE GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU
MEHMET KARACA ILCE ZIRAAT ODASI

MURAT OZSOLAK TURKOGLU BELEDIYESI

SERAP BALIK iLGE GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU
TURGUT GURSOY iLCE AR-GE BIRiMi

TURKER KURUMAN

iILCE EMNIYET AMIRLIGI

YUNUS EMRE KURTBEYOGLU

ORMAN iSLETME SEFLIGI

ZEYNEL ABIDIN ATES

MUHTAR

Osmaniye ili iice Calistaylari

Bahge ilge Galistay

ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

ADEM GEVIK MUHTAR

ADNAN YUNLU TAPU MUDURLUGU

ALi KEMAL ER iLGE HALK KUTUPHANESI

ALi USLU KAYMAKAMLIK YAZI ISLERI MUD.

ARIF SEZER BAHGE iLGE MiLLi EGITiIM MUDURLUGU
AYHAN UYAR ATATURK i.0.0

CENGIZ TURAN BAHCE TEKNIK VE ENDUSTRi MESLEK LIiSESi
HAYDAR KAVCI CANSAN ORTAOKULU

iBRAHIM AYDIN MUHTAR

iSA DONMEZ MAL MUDURLUGU

ISMAIL BAL ATATURK i.0.0

ISMAIL BAZ ATATURK i.0.0

MUSTAFA YALGIN KENAN EVREN PASA i.0.0

MUBERRA KAYIRICI iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGU

NAZiF TEPE BAHGE TOPLUM SAGLIGI MERKEZi

0. FARUK GAMLI BAHGE MESLEK YUKSEKOKULU

OMER ATAS MHP iLGE BASKANI

RECEP ATTIN MUHTAR

SERDAR SEVMEZ HALK EGITIM MERKEZi MUD.

TUNCER YENER iLCE GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU
ZEKERIYA GELIK MUHTAR

Diizici iige Calistay

ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

ALi OZKALAYCI TAPU MUDURLUGU

ALi OZKAYIK DUZiCi ORMAN iSLETME SEFLIGi

EKREM KECEBAS DUZiCi TARIM KREDIi MUDURLUGU

FERHAT AKBABA 75. YIL TEKNIK VE ENDUSTRi MESLEK LISESI
HASAN CiL GENGLIK HiZMETLERI VE SPOR iLGE MUDURLUGU
iISMAIL GULLU iLCE NUFUS MUDURLUGU

MEHMET SIYAHOGLU DUZIGi SANAYICI VE iS ADAMLARI DERNEGI
MUSTAFA KAYIMCI DUZiCi OZEL HAYAT TIP MERKEZi

Hasanbeyli ilce Calistay
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ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

AHMET TAMER

iLGE YAZI iSLERI MUDURLUGU

ERDOGAN BAYER

MAL MUDURLUGU

FEVZi SUNGUR

iLCE MUFTULUGU

HALIL SUNBUL

GAZi MUSTAFA KEMAL ORTAOKULU

HASAN KOGAK

iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU

IBRAHIM YURTSEVER

HASANBEYLI HALK EGITiM MERKEZI

iRFAN KARIP HASANBEYLI iLKOKULU

MEHMET KARCI iLCE EMNIYET AMIRLIGI

MUSTAFA AKDOGAN TAPU MUDURLUGU

MUSTAFA KISA HASANBEYLI LISESI

SULEYMAN YILDIRIM HASANBEYLI BELEDIYESI YAZI iSLERi MUDURLUGU
YUSUF TOZLUKLU HASANBEYLI BELEDIYESI

Kadirli iige Galistay

ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI

AHMET ORUKLU 80.YIL CUMHURIYET LISESI
AL TEK ATATURK ANADOLU SAGLIK MESLEK LiSESI
BASAK GUL GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLGE MUDURLUGU

BIRDANE KARAKUS

GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLGE MUDURLUGU

BURGAK GUNAYDIN

GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLGE MUDURLUGU

CAN TESKERECIOGLU GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLCE MUDURLUGU
CAVIT ONAT OSMAN GAZi ANADOLU LISESI

CENGIZ GOKCEK ORMAN iSLETME MUDURLUGU

CIHAT TOPGU KADIRLI TICARET BORSASI

ERGIN FIDAN RASIM UNAL i.0.0

EROL BiLMEZ ORMAN iSLETME MUDURLUGU

FAZLI TANACI KADIRLI ANADOLU OGRETMEN LISESIi

HAKAN SEMERCIOGLU KADIRLI BELEDIYESI

HALIL DEMIR KADIRLI TICARET ODASI

HURU KOSGER ALi MUMTAZ SAYMAN i.0.0

iBRAHIM AKILLI GONUL-DER

KAZIM AKCA GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK ILGE MUDURLUGU
LEVENT UKUS 7 MART i.0.0

MAHMUT SARIOGLU SOSYAL YARDIMLASMA VAKFI

MEHMET SARPGEGIT AYDINOGLU TUFAN BEY i.0.0

MEHMET TAHIROGLU GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLGE MUDURLUGU
MEMET KORLU KADIRLI FEN LIiSESIi

MURAT GORGEN EMINYET MUDURLUGU

MURAT KURU GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLGE MUDURLUGU
MURAT SEKER 80. YIL CUMHURIYET LIiSESi

MUSTAFA USANMAZ KADIRLI i.0.0

NECATiI SEMERCIOGLU KADIRLI KIZ MESLEK LISESI

SAVAS GUVEL ATATURK i.0.0

SEBAHATTIN KARAKAS VERGI DAIRESI

TEOMAN DUYU

EMINYET MUDURLUGU

UMIT KAGIRA

S. OGRETMEN ORHAN GOK LISESI

VAHIDE AKAR

iILCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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Sumbas ilge Galistay SERAY OREN G. TASKOPRU i.0.0
ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI SERDAR MERGEN SUMBAS LISESI
ABDULLAH HOSCAN ALIBEYLI i.0.0 SENER KESKIN TAPU MUDURLUGU
ABDULRAHIM GOLAKEROL GAZi i.0.0 SEREF EGRITAS GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK ILGE MUDURLUGU
ADEM GULTEKIN iLCE EMNIYET MUDURLUGU TANER KILIG ASAGICICEKLIDERE i.0.0
AHMET DEMIRER iLCE MUFTULUGU TURGUT KAYA BINALI YILDIRIM YiBO
AHMET DURMUSCAN SUMBAS SOSYAL YARDIMLASMA DAYANISMA VAKFI UFUK OZKALE GAFARLI TASKOPRU i.0.0
AHMET GOZUKUGUK AKCATAS i.0.0 UGUR KESIK AKCATAS i.0.0
AHMET ISPIR SUMBAS YIiBO VOLKAN TUHANIOGLU AKGATAS i.0.0
ALi KOYLUOGLU ALIBEYLI BELEDIYESI YAVUZ ERDOGAN GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLGE MUDURLUGU
AYSE GIiFTGi G. TASKOPRU i.0.0 YAVUZ SELIM DOGAN ALIBEYLI i.0.0
AZiZ DURMUS ZIRAAT ODASI YUSUF YILMAZ SUMBAS YIBO
BAKI KIRPIK ALIBEYLI i.0.0 .
— = — Toprakkale lice Calistayi
BEKIR OZDOGAN MEHMETLI i.0.0
- " - ADI SOYADI KURUM / KURULUS ADI
BEKIR SARIDOL SUMBAS YiBO . " , T ——
- - - P ——— - — AHMET ARSLAN iLGE OZEL iDARE MUDURLUGU
BiLAL SECI SUMBAS iLGE VE KULTUR HiZMETLERi DERGISI - : O
- — - ALi YILMAZ GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK ILGE MUDURLUGU
BURHAN NAHARCI iLGE HALK KUTUPHANESI . P ———
— AYSEL TEMEL YAZI iISLERI MUDURLUGU
CANER EKER GAZi i.0.0 ; —
- - pre—— CELIL YILDIRIM MILLi EGITiM MUDURLUGU
CENGIZ AKDAG G. TASKOPRU i.0.0 - -
" — — DR. MEHMET KOCA SAGLIK GRUP BASKANLIGI
DONE ATCI TRAS KUGUKGINAR i.0.0 P ——
" .. P —— FUAT APAYDIN TAPU MUDURLUGU
EKREM ONER NUFUS MUDURLUGU - p— -
- - r——— MUSTAFA AVCI iLGE HALK KUTUPHANESI
ELIF DERTLI G. TASKOPRU i.0.0 P ———
- MUSTAFA KURT MAL MUDURLUGU
EYUP KOGAK SUMBAS YiBO - . T ——
. — OKTAY BURAK OZCAN GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLGCE MUDURLUGU
FATIH MURAT GEZER SUMBAS SULAMA BIRLIGI
FiLiZ GETIN GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLGE MUDURLUGU
FiLiz GUNES ASAGICICEKLIDERE i.0.0
GOKHAN AVLUKYARI ALIBEYLIi i.0.0
GUVEN OZCAN SUMBAS YiBO

HAKAN KUGUK

SUMBAS iLGE JANDARMA KOMUTANLIGI

HASAN RUFAIOGLU YESILYAYLA i.0.0

HAYAT CEBECI MILLI EGIiTiM MUDURLUGU
HAZIM CITIRIK GAZIi i.0.0

HURI BICER SUMBAS LISESI

HURSIT KARAKILIG MILLi EGITiM MUDURLUGU
iBRAHIM DORTGOZ MILLi EGITiM MUDURLUGU
KAGAN GOKGELI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGi
MANOLYA AYDIN SUMBAS LISESI

MEHMET AKTUG SUMBAS BELEDIYESI
MEHMET iSLER ASAGICICEKLIDERE i.0.0
MEHMET OZKALE GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK iLGE MUDURLUGU
MESUT KUSATAN MEHMETLI i.0.0

MUSTAFA CAN MEHMETLI i.0.0

MUSTAFA CANSEVER MILLI EGIiTiM MUDURLUGU
MUSTAFA YORULMAZ YAZI iSLERi MUDURLUGU
NURHAN TAS GAZi1.0.0

OSMAN YAZAR MEHMETLI i.0.0

OMER BUYUKKOSKER MAL MUDURLUGU

OZGE DERMAN GAFARLI TASKOPRU i.0.0
OZLEM ISIK YESILYAYLA i.0.0

SELGUK YOSUNKAYA SUMBAS KAYMAKAMLIGI
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