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PROJE DONGUSU
YAKLASIMI

Hedeflenen sonuclarin elde edilmesi

ve bu sonuclarin etkilerinin degerlendirilmesi
icin birbirini takip eden karar verme asamalari



Proje Dongisu

Proje Dongiisu
Yonetimi Nedir?
Bir projenin fikir olarak dogusundan
hazirlanmasina, analizine, onaylanmasina,

uygulanmasi ve degerlendirilmesine kadar gecen
siirece

Fikrin belirlenmesi \
izleme ve
degerlendirme
Uvgmama

="

bu dongii cercevesinde yapilan faaliyetlerin
biitiiniine ise

denmektedir.




Proje Dongusu
Yonetimi Nedir?

Bir projenin fikir olarak dogusundan
hazirlanmasina, analizine, onaylanmasina,
uygulanmasi ve degerlendirilmesine kadar gecen
surece

bu dongii cercevesinde yapilan faaliyetlerin
biitiiniine ise

denmektedir.




Proje Dongusu

P o

Fikrin belirlenmesi \

izleme ve
degerlendirme




PROJE NEDIR?
Belitli biryerde 69

Belirli bir siire icerisinde
Belirli hedeflere ulasmak icin A
Belirli bir butge.lle .. }( . _ ’i
Planlanmis faaliyetler toplulugudur. oY

Her proje, yasanan sorunlarin/durumlarin
sonucunda olusan degisiklik ihtiyaci ile
ortaya cikar.

Son Baswuru Tarihi-KAYS
- Proje hazirh@inda yarabo siireg @




Basarili Bir Proje...

» Bagarih bir proje, tim fakeorleri goz oniine
alarak ihtiyacn analiz etmeyi, ortaya ckan
goziim onerileri i¢inde en iyi alternatifi
segmeyi ve iyi bir planlamay: gereletirir.

+ Bir proje 5N, 3K yaklasimi dogrultusunda

kendi hakkinda bilgi akearabiliyorsa basarih

bir projedir.

Proje Neden
Basarisiz Olur?

- Projenin  fon  saflayan  kurumun
dncelikleriyle uyugmamasi

+ Meveut durumun yetersiz analizi

« Hedef grubun sorun ve ihtiyaglarina
yinelik yetersiz analizi

« Stratejilerin dogru belirlenememesi

- Risklerin yeterinee dikkate alinmamasi

+ Proje sahibi kurulusun konuyla ilgisinin
zayifhii

« Gegmig deneyimlerin dilkkate alinmamasi

Mevcut Durumunuz
Nedir?

Degistirmek istedigimiz durumdur.
Degismesini istedigimiz seylerin icinde
bulundugu kogullar, ozellikler, ilgili
taraflarm durumlari bu asamada
netlesmelidir.




Basarili Bir Proje...

- Basarili bir proje, tiim faktorleri goz oniine

alarak ihtiyaci analiz etmeyi, ortaya cikan
¢oziim Onerileri icinde en iyi alternatifi
se¢meyi ve iyi bir planlamay1 gerektirir.

- Bir proje 5N, 3K yaklasimi dogrultusunda
kendi hakkinda bilgi aktarabiliyorsa basarili

bir projedir.

| Ne?

_‘ Nerede? Kimigin?

_ Ne zaman? _ . ‘ __ Kimtarafindan? __
Nigin? | \__ Kagparaya? |

Nawl?




Proje Neden
Basarisiz Olur?

- Projenin fon  saglayan  kurumun

oncelikleriyle uyusmamasi

- Mevcut durumun yetersiz analizi

- Hedef grubun sorun ve ihtiyaclarina
yonelik yetersiz analizi

- Stratejilerin dogru belirlenememesi

- Risklerin yeterince dikkate alinmamasi

- Proje sahibi kurulusun konuyla ilgisinin

zayiflig
- Ge¢mis deneyimlerin dikkate alinmamasi




Mevcut Durumunuz
Nedir?

Degistirmek istedigimiz durumdur.
Degismesini istedigimiz seylerin icinde
bulundugu kosullar, ozellikler, ilgili
taraflarin  durumlar1  bu asamada
netlesmelidir.




FIKRIN BELIRLENMESI
Her sey bir fikirle baglar

Y

Ama her fikir bir proje degildir.



- Sorun Analizi
- Paydas Analizi
- Hedef Analizi
- Strateji Analizi

ANALIZ

NEDEN
KIMLERLE
NEREYE
NASIL




Mevcut durumun analiz edilerek ana
problemin belirlendigi ve neden
sonu¢ iligkisinin kurularak kok

nedenlere ulagilan agamadir

Sorun Analizi

welweya komele il il et dusume arleye



Sorun Analizi
Nasil Yapilir
Bu asamada,

+ Sorun agaci
+ Sorun belirleme caligtaylar
- GZFT (SWOT)
+ Uzman gorisleri
gibi bircok arag, sorunu ayrintilariyla belirlemede
ve/veya konuyla ilgili mevcut durumu ortaya
koymada kullanilabilir

Sorun Agaci

Analiz = Sorun Agaci




Sorun Analizi
Nasil Yapilir

Bu agsamada,

- Sorun agaci

- Sorun belirleme ¢alistaylar

- GZFT (SWOT)

» Uzman goriisleri
gibi bircok arac, sorunu ayrintilariyla belirlemede
ve/veya konuyla ilgili mevcut durumu ortaya

koymada kullanilabilir




Sorun Agaci

Analiz = Sorun Agaci

ANA PROBLEM

ALT PROBLEM 1 ALT PROBLEM 2



PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, dogrudan ya da dolayli bigcimde proje

siirecinden ve sonuclarindan olumlu ya da olumsuz
bicimde etkilenecek veya projeyi etkileyecek olanlardir.



| tederGr ([ Karstor )

Paydas Analizi
Kilavuz Sorular

Paydaslar Kimlerdir

Proje ile iligkisi olan kigiler, gruplar, kurumlar ya d
isletmeler.

Paydaslar, dofrudan ya da dolaylh bigimde proje
siirecinden wve sonuglarndan olumlu ya da olumsuz
bicimde etkilenecek veya projeyi etkileyecek olanlardir.

Nicin Paydas
Analizi Yapilir?

+ Bu sorun kimin soranu?

+ Bu sorunun ¢oziimiinden en ¢ok (olumlu ya
da olumsuz) kim etkilenecek?

« Bu ¢oziime en cok kim katlada bulunabilir,
Itim kars: qikabilir?

= Kimlerle beraber ¢alisabiliriz?

+ Sahuslar;, gruplar1 ve organizasyonlar
projeyle ilgilerine gore belirlemek

- Bunlarin proje igin nemli olan ilgi ve

beklentilerini tanimlamak

+ Hedef grupilar):Projenin dogrudan ve olumlu birbicimde
ethiledigi gruplardir.

+ Nihai yararlamecilar: Projenin amacinin yerine getirilmesi
ile gergeklestivilen ethiden uzun donemde yararlananlar.




aydas Analizi




Paydaslar Kimlerdir

Droje ile iligkisi olan kisiler, gruplar, kurumlar ya da
isletmeler.

Paydaslar, dogrudan ya da dolayli bicimde proje
siirecinden ve sonuclarindan olumlu ya da olumsuz
bicimde etkilenecek veya projeyi etkileyecek olanlardir.

- Hedef grup(lar):Projenin dogrudan ve olumlu birbigcimde
etkiledigi gruplardir.

» Nihai yararlanicilar: Projenin amacinin yerine getirilmesi
ile gerceklestirilen etkiden uzun donemde yararlananlar.




Nicin Paydas
Analizi Yapilir?

- Sahislari, gruplar1 ve organizasyonlar:
projeyle ilgilerine gore belirlemek

- Bunlarin proje icin onemli olan ilgi ve

beklentilerini tanimlamak




aydas Analizi
Kilavuz Sorular

« Bu sorun kimin sorunu?

» Bu sorunun ¢oziimiinden en ¢ok (olumlu ya
da olumsuz) kim etkilenecek?

» Bu ¢oziime en cok kim katkida bulunabilir,
kim kars1 ¢ikabilir?

» Kimlerle beraber ¢alisabiliriz?

ie
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HEDEF ANALIZI

Gelecekte olmasi istenen durumun gerceklestirilmesi
icin ¢oziimlerin analiz edilmesidir.

Nasil Yapilir?

Masd Yapiar ?
- Sorum agacmdald “olumenz duramdar, *olumis
dummmiar®  olarak  ifade  edilen  goziimlere
damigtiralic.
+ Sorun agmyla karplagtnhe e wlagdman
gerekenler yeniden ifade edilic
« Bergekii bir gekilde reviee edilmes gereken we
wova oklorme/gkarms yapslas gereken hususbar




edilmesidir.

Nasil Yapilir? Hedef Agaci

Nasil Yapilir ? Analiz > Hedef Analizi
- = 5 o o

Sorun agacmdakl olumsuz durumlar = olumlu Olumsuz durumlarin gelecekte olmasi arzu edilen durumlara

durumlar” olarak ifade edilen c¢oziimlere gevrilmesidir. Amaclarin gercekgi olmasina dikkat edilmelidir.

dbnﬁ§fﬁrullil‘. Ana Amag

« Sorun agaciyla karsilastirilir ve ulasilmas:
gerekenler yeniden ifade edilir

« Gercekci bir sekilde revize edilmesi gereken ve
veya ekleme/¢ikarma yapilmas: gereken hususlar
tamamlanir

- Baglantularin tutarll olmasma dikkat edilere

Hedef Agaci olusturulur

Alt Amag 1 Alt Amag 2




Nasil Yapilir?

Nasil Yapilir ?

- Sorun agacindaki “olumsuz durumlar”, “olumlu
durumlar” olarak ifade edilen c¢oziimlere
donitistiriiliir.

- Sorun agaciyla Kkarsilagtirilir ve ulagilmas:
gerekenler yeniden ifade edilir

- Gergekei bir sekilde revize edilmesi gereken ve
veya ekleme/cikarma yapilmasi gereken hususlar
tamamlanir

- Baglantilarin tutarli olmasina dikkat edilerel

Hedef Agaci olusturulur




Hedef Agaci

Analiz 2 Hedef Analizi

Olumsuz durumlarin gelecekte olmasi arzu edilen durumlara
cevrilmesidir. Amaclarin gergekei olmasina dikkat edilmelidir.

Ana Amag

Alt Amag 1 Alt Amag 2




STRATEJI ANALIZI

Hedef agacinda belirlenen hedeflere nasil ulasilacaginin ve
nasil bir yol izleneceginin analiz edildigi asamadir.
Hedef agacindaki ayni tiirden hedef kiimelerine strateji
denir.
Nasil Yapilir?
« Hedef agacindan arzu edilmeyen hedefler elenir
- Bir veya birden fazla strateji segilir
- Belirlenen kriterlere (maliyet, aciliyet, politik durum vb.)
gore optimum stratejinin hangisi oldugunu konusunda
degerlendirme yapilir
- Projeyi olusturacak stratejiye karar verilir
- Proje Genel Amaci ve Proje Amaci net olarak ifade
edilerek, projenin kapsami belirlenir






PLANLAMA

- Mantiksal Cerceve
- Faaliyetlerin Planlanmasi
- Kaynaklarin Planlanmasi



MANTIKSAL CERCEVE
YAKLASIMI

Proje planlama ve yonetimini desteklemek iizeré
kullanilan analitik bir siireg ve arag seti dir.

Analiz calismalar1 neticesinde belirlenen strateji
dogrultusunda planlama asamasimin ilk adim
Mantiksal Cergeve Matrisinin hazirlanmasidir.

Mannksal Cergeve Tablosu



lantiksal Cerceve
Tablosu Nedir?

- Projeileilgili genel amaclar:

- Bu amaclara ulasmak icin secilen ozel
amaclari

- Ozel amaglar dogrultusunda elde edilmesi
istenen ¢ikulari/sonuglar

« Cikular1 elde etmek icin yapilacak olan
faaliyetleri

» Bu faaliyetleri  gerceklestirmek igin
kullamilacak olan kaynaklar:

- Olas: riskleri ve gerekli kosullar

nedensellik ve mantik iligkisi icerisinde gosteren

ozet bir tablodur.
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Mantiksal Cerceve
Tablosu

Proje -
. Dogrulama
Mantig Kaynaklar Varsayimlar
(Tanimi)

Proje | Projenin
basansim basarisini
dlgmede etkileyecek

kullamilacak digsal faktérler
. veri kaynaklan = ve on kosullar

. Proje
Proje bagarisimin
ger;eklegtn:i Ime Blciilecefi
nedeni araclar



lantiksal Cerceve
Tablosu Nedir?

- Projeileilgili genel amaglar:
« Bu amaglara ulasmak icin secilen ozel

amaglari

- Ozel amaclar dogrultusunda elde edilmesi
istenen c¢iktilari/sonuclar:

+ Ciktilar1 elde etmek icin yapilacak olan

faaliyetleri
- Bu faaliyetleri  gerceklestirmek icin
kullanilacak olan kaynaklar:
- Olasi riskleri ve gerekli kosullar:
nedensellik ve mantik iliskisi icerisinde gosteren
ozet bir tablodur.




Mantiksal Cerceve
Tablosu

Proje
Mantigi
(Tanimi)

Proje
gerceklestirilme
nedeni

Genel

Amag

Bilgi
kaynaklan

Ozel

Amaglar

Bilgi
kaynaklan

Varsayimlar

Beklenen

Sonuclar

Sonuclar igin

ghstergeler

Bilgi
kaynaklan

Varsayirnlar

Arag ve

Bilgi kaynaklar

Faaliyetler e

Maliyetler

On kogullar +
‘Varsayimlar

Basari
Gostergeleri

Proje
basarisinin
olgulecegi

araclar

Dogrulama
Kaynaklar

Proje
basarisini
olgmede

kullanilacak

Varsayimlar

Projenin
basarisini
etkileyecek
digsal faktorler

. veri kaynaklann  ve 6n kosullar




Mantiksal Cerceve Tablosu

Proje Mantigi

Fallyetiar

Basar: Gostergeler

csive amagla

i performansinin &
ldir.

{F13
j faal

= peermsel meslisze clablir fomaskl:
mire dogrudzn katinavan (gilvtarafiann
"

Dogrulama
Kaynaklart

e lirn kanily
takizin

resm? istatistkler,
1tlzr j




Proje Mantigi

* Projenin katkida bulunacagi genis
kapsamli ve uzun vadeli amaci

amag \

= * Projenin gergeklestiriimesiyle
Ozel saglanacak donisim

amaglar * Hedef kitlenin erisecegi fayda

* Faaliyetler sonucunda
ortaya ¢ikacak ve amaca
ulasmayi saglayacak etki ve
¢iktilar (Urin/hizmet)

Beklenen sonuglar

* Projenin beklenen
sonuglari elde etmek
icin yapilmasi gerekli

islemler

Faaliyetler




Bilgi
kaynaklan

Bilgi
kaynalklsn

Bilgi
kaynaklan

Bilgi kaynaklan
Maliyetler

» Proje performansinin élgtilmesini
saglar.

~ Proje faaliyetlerinin etkilerinin
nasil olgllecegini belirtirler.

» Proje amagclarina ulasilip
ulagilmadiginin izlenmesini saglar.

» Gostergeler su ozelliklere sahip
olmalidir:
v’ Belirli
v Olgilebilir
v Ulagilabilir
v llgili
v Zamanli




Araclar

Siitunun son hiicresi araglar hiicresidir.
Araglar projenin yiiriitilmesi ve planlanan
faaliyetlerin yapilabilmesi icin gereken fiziksel
ve fiziksel olmayan kaynaklar1 bir bagka degisle
projede kullanilacak girdileri ifade eder.



Proje Bagan
Wanti (Tonim ] Gissmergeberi

Dogrulama
Kaynaklari

Gostergelerin kontroliini ve
takibini saglayacak bilgi ve

veri kaynaklaridir.

Her gostergenin dogrulama
kaynagi belirtilmelidir.

Raporlar, resmi istatistikler,
proje kayitlari ve proje
hesaplari 6rnek dogrulama
kaynaklaridir.

Ornek: TUIK ..... Arastirmasi-
2012 raporu

Maliyetler




Maliyetler

Siitunun son hiicresi maliyetler hiicresidir.
Maliyetler belirlenmis kaynaklarin (aracglarin)
finansal olarak ifadesidir.

Biitce hazirlandiktan sonra ana baghklaryla
MCM’ye aktarilmalar1 gerekir.




Varsayimlar

» Projenin basarisini etkileyebilecek dig
faktorlerdir.

» Bu faktorlerin tespiti ve dikkate

alinmasi projenin basarisi ve amaglara
erisilebilirlik icin onemlidir.

Sonuglar

Faaliyether

» Ekonomik, sosyal, politik ve cevresel nitelikte olabilir (6rnek):

» Proje yonetimine dogrudan katilmayan ilgili taraflarin
hareketleri

» Proje hizmetlerine karsi hedef grubun tavri
» Mali kaynagin dagitilma zamani

» Proje girdi ve giktilari igin fiyat hareketleri
» Devletin ilgili politikalarindaki degisiklikler



Yarsayimlar/ Riskler/ On
Kosul

RISK: Projenin basarisi icin énemli olan, disgsal faktdrler olarak
ifade ettigimiz olumsuz etkilerin tiimii
VARSAYIM: Projenin bagarisim etkileyen veya belirleyen dissal
faktorlerin olumlu olarak ifade edilmesi
ON KOSUL: Proje/Faaliyetler baglamadan tnce yerine getirilmesi
gereken kosullardir/sartlardir
VARSAYIM NASIL BELIRLENiR?
+ Faaliyetler, sonuglar ve proje amaci seviyelerinde bir iist hedef
seviyesine ulasmak konusunda potansiyel riskler belirlenir.
« Bu riskler olumlu ifadeyle varsayima doniistiriilir.
ON KOSUL NASIL BELIRLENIR?
Proje  kapsaminda yapilan degerlendirme sonucunda
gerceklesmemesi halinde faaliyetlere baslamanin miimkin
plamayacag1 durumlar 6n kosul olarak ele alinabilir.

arsayim Algoritmasi

Gergeklegme ihtimali nedir?

Faaliyetler ve sonuglar ekleyerek
projeyi yeniden dizayn et; eger
gerekiyor ise proje amacini yeniden
formiile et

Dig faktér nemli mi?

Mantiksal gergeveye dahil etme

Proje yapilabilir degil




Jarsayimlar/ Riskler/ On
Kosul

RISK: Projenin basarisi icin onemli olan, dissal faktérler olarak
ifade ettigimiz olumsuz etkilerin tiimii
VARSAYIM: Projenin basarisini etkileyen veya belirleyen digsal
faktorlerin olumlu olarak ifade edilmesi
ON KOSUL: Proje/Faaliyetler baglamadan 6nce yerine getirilmesi
gereken kosullardir/sartlardir
VARSAYIM NASIL BELIRLENIR?
- Faaliyetler, sonuglar ve proje amaci seviyelerinde bir iist hedef
seviyesine ulagsmak konusunda potansiyel riskler belirlenir.
« Buriskler olumlu ifadeyle varsayima donistiiriliir.
ON KOSUL NASIL BELIRLENIR?
Proje = kapsaminda yapilan degerlendirme sonucunda
gerceklesmemesi halinde faaliyetlere baslamanin miimkiin
plamayacagi durumlar on kosul olarak ele alinabilir.




arsayim Algoritmasi

Dig faktor onemli mi?

Gergeklesme ihtimali nedir? Mantiksal cergeveye dahil etme

Kesine Yakin Mantiksal cerceveye dahil etme
Orta diizeyde Varsayim olarak ekle

Dis faktori etkileyecek sekilde proje
yeniden dizayn edilebilir mi?

Faaliyetler ve sonuclar ekleyerek
projeyi yeniden dizayn et; eger

ver befgr"zzlzl:aclm yomiden Proje yapilabilir degil




lantiksal Cerceve
Nasil Doldurulur?

Projenin neye kath saglayacag Ana Amag
Projenin neyi bagarmasinin beklendigi Ozl Amag(lar)
Projenin bunu nasil bagaracag Faaliyet ve araglar

Projenin bagansinin nasil deferlendirilecefi Bagan gastergeleri

Projenin bagansinin hangl kaynaklardan
degerlendirilecegi

Projenin bagansina hangi dig faktorlerin etkisi oldugu | Varsayimlar

Projenin mallyetinin ne alacag Blitge

Projenin baglayabilmesinin hangi sartlara bagh On kogullar
oldugu

Amacglar-
Varsayimlar Iligkisi

Ity On kogullar



antiksal Cerceve
Nasil Doldurulur?




Amaclar-
Varsayimlar Iliskisi

Genel

amag

Ozel

Amaglar

Varsayimlar

Beklenen
Sonuglar 's""--.
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Projenin basarisinin hangi kaynaklardan Dogrulama
degerlendirilecegi Kaynakla ri

Projenin basarisina hangi dis faktorlerin etkisi oldugu Varsaylmlar

Projenin maliyetinin ne olacagi m

Projenin baslayabilmesinin hangi sartlara bagh
oldugu




FAALIYETLERIN
PLANLANMASI



Faaliyetler

* Her bir faaliyet icin sN1K yaklagimu
sergilenmelidir:

- Faaliyet plam projenin uygulanabilir
hale doniistiiriilmesinin ilk adimidar.
- Her bir faaliyetin bir sonucu olmalidir.

Onemli Faaliyet Plani

dengesidir.
Cikularin etkisi

olusturur

Faaliyet Plant Asamlari

Faaliyet Plam Olugturulmas: Adimlars
- Ana Faaliyetlerin Belirlenmesi
+ Alt Faaliyetlerin Belirlenmesi
» Faaliyetlerin Siralanmas:
Faaliyetlerin paralel mi, art arda mi
yuriatileceginin belirlenmesi
+ Faaliyetlerin Baglama ve Bitig Sirelerinin
Saptanmas:
- Faaliyetleri Yiirutecek Ekibin Belirlenmesi
+ Faaliyetlerin zamanimin ve faaliyetten sorumln
birimin faalivet plam tablosuna aktarilmas:
(faaliyet zaman plami)




Faaliyetler

- Her bir faaliyet i¢cin 5N1K yaklasimi
sergilenmelidir:

- Faaliyet plani projenin uygulanabilir
hale doniistiiriilmesinin ilk adimidar.
- Her bir faaliyetin bir sonucu olmalidir.




Faaliyet Plani

Uygulama
Birimleri
Basvuru Sahibi,
Ortak
B e

Basvuru Sahibi,
Ortak

.. Basvuru Sahibi

II Basvuru Sahibi
Bagvuru Sahibi,
Ortak

3




Faaliyet Plani Asamlari

Faaliyet Plani Olusturulmasi Adimlar
- Ana Faaliyetlerin Belirlenmesi
- Alt Faaliyetlerin Belirlenmesi
- Faaliyetlerin Siralanmasi
Faaliyetlerin paralel mi, art arda m1
yiiriitilleceginin belirlenmesi
- Faaliyetlerin Baslama ve Bitis Siirelerinin
Saptanmasi
- Faaliyetleri Yiiriitecek Ekibin Belirlenmesi
- Faaliyetlerin zamaninin ve faaliyetten sorumlu
birimin faaliyet plani tablosuna aktarilmasi
(faaliyet zaman plani)




Onemli

dengesidir.
Ciktilarin etkisi

olusturur




Uygulama yantemleri ve teklif edile
yontemin nedenleri ve gerekgeleri

Yintem, projenin amacina ulag ve
sonuglart  elde  etmesi  igin  faaliyetlerin nasil
gerceldestirilecegini ifade eder.

+ 502 konusu yontemin neden secildiin ve bu yontemin
projeyi amacma nasil ulagtiracag sebep-sonug iligkisi
icerisinde belirtilmelidir.

+ Secilen yonremin uygulanabilir oldugu ve hedef kitle

izerinde somut etki yaratacag agildanmalidir.

+ Kullamlacak yontemin etkililigi ve verimlilifi ortaya

konmalidir.

Onerilen Ekip

Praje ekibi, rolleri, sorumlululdlar ve proje igin Gnem:
a1k ve net bir sekilde ortaya konmalidir.
WKilit Fon o igleribag 32 yerahmahd

P EOCTILE

ojenin daha inceki bagka bir projemin devanu olmasi
durumunda, bu projenin éncekinin sonuglan izerine nasil
inga edilecegi
+ Bu durumda, devam eden veya bitmis bir projenin
projenizle iliskisi, projenize etkileri ve gikanlan dersler
nelerdir?

Projeleri I igin dnerilen temel araclar

<Projede kullamlacak ekipman we domammlar,
Jullamm amacr we wmigin  gereldi  olduldan
al;ll!].au:mi].l.ll.rl‘,

<Proje ekipmanlarinin proje faaliyetleri ile ilgisi ve
proje igin nemi belirtilmelidir.

Proje biyik bir programm parcasi ise programa nasil
uyacag veya programla nasil koordine edilecegi
- Ortak cahgma, faaliyet ve yintemler nelerdir?
+ Diger programim uygunluk kricerleri ile, Ajans uygunluk
leriterleri nasil uyumiu hale getirilebilir?
+ Bu dururmun yaratabilecedi riskler/varsayimlar nelerdie?

Proje Ayrintisi-
ontem

Proje Takibi ve I¢ / Dig
Degierlendirme Prosediirleri

Cegitli aktdrlerin projedeki rollerinin ve
atiimlarinm tanimlanmast ve bu rollerin onlar
verilmesinin sebepleri

« Uygunluk, etkililil, verimlililk ve sirdiiriilebilirlik
tespiti ve analizi icin i¢ ve dis denetim sistemlerin
nasil yiiritilecegi, kim(ler)in sorumlu olacagi, nasil
takvimlendirilecedi belirtilmelidir..

+ Gerekli raporlamalar wve risk analizlerinden
bahsedilmelidir.

+ Yasal denetim konusunda ulusal veya uluslararas:
leabul girmiis bir denetim korumuna (YMM/SMMM

Odasi veya SPK onaylanng Bagimsiz Denetim $ir|(zli}

mensup onayll bir denetci tarafindan dis denetim

yapilmals.

Proje akibrleri: Basvuru Sahibi, Ortaklar, istirakeiler,
Hedef Gruplar vb.

«Paydaslar projede hangi rolleri ustlenecekler?

=Belirtilen rollere secilme nedenleri nelerdir?

-Projede yer alan aktérlerin  agikea tamimlanmis

sorumluluklar: neler?




ygulama yontemleri ve teklif edile
yontemin nedenleri ve gerekceleri

Yontem, projenin amacma ulagsmasi ve beklenen
sonuglar1 elde etmesi icgin faaliyetlerin nasil
gerceklestirilecegini ifade eder.

- S0z konusu yontemin neden segildigini ve bu yontemin
projeyi amacina nasil ulastiracag1 sebep-sonug iliskisi
icerisinde belirtilmelidir.

- Secilen yontemin uygulanabilir oldugu ve hedef kitle
uizerinde somut etki yaratacagi aciklanmalidir.

- Kullanilacak yontemin etkililigi ve verimliligi ortaya

konmalidir.




Projenin daha onceki bagka bir projenin devami olmas:
durumunda, bu projenin oncekinin sonuglar: iizerine nasil
insa edilecegi
« Bu durumda, devam eden veya bitmis bir projenin
projenizle iligkisi, projenize etkileri ve ¢ikarilan dersler
nelerdir?
Proje biiyiilk bir programin parcasi ise programa nasil
uyacagi veya programla nasil koordine edilecegi
- Ortak ¢calisma, faaliyet ve yontemler nelerdir?
- Diger programin uygunluk kriterleri ile, Ajans uygunluk
kriterleri nasil uyumlu hale getirilebilir?

» Budurumun yaratabilecegi riskler/varsayimlar nelerdir?



Proje Takibi ve I¢ / Dis
Degerlendirme Prosediirleri

- Uygunluk, etkililik, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik
tespiti ve analizi icin i¢ ve dis denetim sistemlerin

nasil yiiriitillecegi, kim(ler)in sorumlu olacagi, nasil

takvimlendirilecegi belirtilmelidir..
- Gerekli raporlamalar ve risk analizlerinden
bahsedilmelidir.
« Yasal denetim konusunda ulusal veya uluslararas:
kabul gormiis bir denetim kurumuna (YMM/SMMM
Odas1 veya SPK onaylanmig Bagimsiz Denetim Sirketi)
mensup onayl bir denet¢i tarafindan dig denetim

yapilmali.




Cesitli aktorlerin projedeki rollerinin ve
atilimlarinin tanimlanmasi ve bu rollerin onlart
verilmesinin sebepleri

Proje aktorleri: Basvuru Sahibi, Ortaklar, Istirakgiler,
Hedef Gruplar vb.

«Paydaslar projede hangi rolleri iistlenecekler?

«Belirtilen rollere se¢ilme nedenleri nelerdir?

-Projede yer alan aktorlerin acgikca tanimlanmis
sorumluluklar1 neler?



Onerilen Ekip

Proje ekibi, rolleri, sorumluluklar: ve proje i¢in 6nemi
acik ve net bir sekilde ortaya konmalidir.

«Kilit personelin 6zge¢misleri bagsvuruda yer almalidir.
Projelerin uygulanmasi i¢in 6nerilen temel araclar

Projede kullanilacak ekipman ve donanimlar,
kullannm amaci ve nigin gerekli olduklar:
aciklanmalidir.

«Proje ekipmanlarinin proje faaliyetleri ile ilgisi ve
proje i¢in onemi belirtilmelidir.




YEMEK ARASI
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feveut Durum ve Sorunlar

* Vekesniluk,

Sorun Agect

nceklar hetberime konneesdaki hilgisialig lmarer

Bralenmme yreer
Khin i

Mantiksal Cergeve




evcut Durum ve Sorunlar

 Yoksulluk,

. igsizlik,

- Egitim diizeyi diigiitk

- Altyap1 yetersiz, belediyenin 6ncelikleri farkl

- Kanalizasyon sehrin icinden a¢ikta akiyor ve icme suyu
kaynaklarina karisiyor

- Hijyenik i¢me suyu yok,

- Salgin hastalik var,

- Annelerin ¢ocuklar1 beslenme konusundaki bilgisizligi (anneler
bilingsiz),

- Cocuklarda beslenme yetersizligi,

- Saglik ocagi ve klinikler yetersiz,

- Yeterli saglik taramasi yok
- Cocuklara gerekli ve yeterli asilar yapilamiyor,
- Bebek ve cocuklarda goriilen enfeksiyon oranlar: yitkse




Sorun Agaci

Yiuiksek Oranli Bebek
ve Cocuk Olimleri

Bebek ve Cocuklarda
Goriilen Yiksek
Enfeksiyon Orami

Agilannmug Bebek ve
Bebekderin Yetersiz Cocuk Saysinin Azhgs Saghk Hizmetierine Smirh igme Suyu Hijyenik Degil
Beslenme Durumu Erigim
Annelerin Beslenme —
Yetersizligi Kangyor

Salgin Hastaliklar



Hedef Agaci

Bebek ve Cocuk
Oliimleri Azaltilds

Bebek ve Cocuklarda
Girillen Yiiksek
Enfeksiyon Oram Azaltldi

Salgin Hastaliklar Azald

Yiikse
ve Cocul
Beb



Strateji Agaci

Bebek ve Cocuk '

Oliimleri Azaltilds F

Bebek ve Cocuklarda
Gorilen Yiiksek
Enfeksiyon Oram Azaltildi

Salgin Hastahklar Azaldi

PROIJE DISI
HEDEFLER



~

Proje
Mantigi (Tanimi)

Bebek ve Cocuk
Oliim Oranlarinin
Azaltilmasi

Bebek ve cocuklarda
goriilen enfeksiyon
oranlarinin azaltilmasi

1.Bebeklerin ve Cocuklann
Beslenme Durumunun
iyilestirilmesi

2.Asilanmis Bebek ve Cocuk
3ayis A Ima:
1.1.Annelere Bebek
Beslenmesi Konusunda
Uygulamah Egitimler Verilmesi

2.1 Saghk Ocaklan
Kapasitesinin Artinlmasi

Basari
Gostergeleri

ilcedeki Bebek ve Cocuk
Oliim Sayisinin 1 yilda
(%)10 azalmasi

Karagay'da Bebek ve
Cocuklarda gorilen
Enfeksiyon sayisinin 1 yil
sonunda %30 azalmasi

iigede Beslenme Sorunu Kaynakl
Tedaviye Alinan Bebek ve Cocuk
Hasta Kaydinin 1 yil igerisinde %:20
azalulmasi, Karacay ilgesinde 6 ay
icinde 0-5 yas arasi 200 bebek ve
gocuga karma asl uygulanmasi

Araglar:

Ornegin; egitim personeli,
ekipman, egitim kitabi,as
ekipmanlan, gonilld saghk
personeli vb

Mantiksal Cerceve

Dogrulama
Kaynaklari

Saglk Bakanhg Verileri

Saglk Bakanlg Verileri

Saghk Ocagl ve Hastane
Kayitlan

Saglik Ocagi ve Hastane
Kayitlan
Ailelerle yapilan Anketler
Vb.

Egitimlerle ilgili katihma
listeleri, saglanan ekipman
listesi,

Maliyetler:

Egitimci: 2.000 TL
Seyahat: 1.000 TL

Egitim Salonu: 500 TL
Ekipman: 10.000 TL ...

Varsayimlar

Salgin hastalik kaynakh
bebek ve gocuk élim
oranlarinin artig
gostermemesi

Bélgede kaynag belirli
enfeksiyon haricinde yeni bir
enfeksiyon tird olusmamas:

-Eslerin annelerin egitime
katilimini desteklemesi(v)
-Egitim alan annelerin
&grendiklerini uygulamasi (V)
-ilge Saghk Mmiidiirliginin
Egitimlere izin Vermesi {0.K)
-Finansal kaynak bulunmasi
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Meveut Duram ve Serunfar

+ Verimiikdn gk
- Pasanliea eelgim saplamamipee

- WM eheman pek

+ Mindders elcipman yoit

+ Pazar arsqueman yaplmyor

- D kalirest dRgok

+ i gesklendirmes| yapdmpos
+ Talep dagik

- Paranlama ehemans mevews degil
- D fiackan digik

- Dl malpecent pilsek

fantiksal Cergeve




Mevcut Durum ve Sorunlar

» Verimlilik diisiik
- Pazarlara erisim saglanamiyor

- Nitelikli eleman yok

- Modern ekipman yok

- Pazar arastirmasi yapilmiyor

» Uriin kalitesi diisiik
- Uriin cesitlendirmesi yapilmiyor
- Talep diisitk

- Pazarlama elemani mevcut degil
» Uriin fiyatlar diisitk

» Uriin maliyetleri yiiksek




Sorun Agaci

Urun Mallyeh Uriin Kalitesi Nitelikli Eleman

‘ ’ ithalat Artt I - -

Mesleki

TL Deger
Kazznch




Hedef Agaci

Verimilik Bésie Arth




Strateji Agaci




Genel Amac Sirket gelirlerinin artmilmas:

Uriinlere olan talebin ve

Ozel Amaclar
verimliligin artmrimasi

1. Uriinlerin maliyetinin
azaltilmasi

2. Nitelikli Eleman Istihdam
Edilmesi

3. Yeni Pazarlara erisilmesi

1. Modem ekipmanlar almndi

2. Mesleki egitim Kurslan
diizenlendi

3.Pazar arastomasi vapildi

4.Pazarlama elemani istihdam

kditdi

Beklenen
Sonuclar

Faalivetler

antiksal Cerceve

Dogrulama
Kaynaklari

Objektif Sekilde
Dogrulanabilir Basari
Gostergeleri

Sirket gelirleri son 1 yilda %10
artt1

Uriinlere olan talep ve
verimlilik %10 artt1

Uriin malivetleri %2 azald:
3 nitelikli eleman istihdam
edildi

2 Yeni pazara erigildi

2 Makine almd:

1 kurs diizenlendi

1 Pazar arastrma raporu
hazrlandi

1 pazarlama elemant istthdam
edildi

Sirketin Mali tablolan

Mali tablolar
Kapasite raporu
Faturalar
Siparis Fisleri

Mali tablolar

SGK kayitlars

Siparis ve satis faturalarn
Ara rapor, nihai rapor

Kapasite raporu

Kursun diizenledigine dair
kavit, rapor

Pazar arastoma raporu

SGK kavyitlary

Nitelikli eleman bulundu
Uriinler veni pazarlarda talep
gordi

Thaleve tedarikciler katilmm
sagladi, uygun teklifler
verildi.

Kurs icin hoca bulundu
Nitelikli pazarlama elemani
bulundu

ONKOSUL:

Gerekli izinler
Banka kredisi
DOGAEKA 'dan destek




Proje Teklif Cagrisi
Dogrudan Faaliyet Destegi
\\J Giidiimlii Proje Destegi

Dogrudan
Finansman Destegi

MALI
DESTEK

: Faiz Destegi
Dolayl Finansman T &l

Destegi \\ Faizsiz Kredi Destegi

Planlama Caligmalan

Plan Uygulamalan

|




PIEO]E DONGUSU
YONETIMI EGITIMI

Bk Gahgma

Doldurulmast




Tesekkurler




