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1. PROJE KUNYESI

Projenin Ad1

Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi

Projenin Tiirii

Yenilik¢ilik ve Inovasyon, Mesleki egitimin gelistirilmesi,

Ar-Ge ve yenilik

Projenin

Yiiriitiiciisii

Kahramanmaras Teknokent YoOnetici A.S.

Ortaklar

Istirakciler

Uygulama Yeri

Kahramanmaras

Uygulama Siiresi

18 Ay

Projenin

Kapsami

Merkeze Kahramanmaras Teknokent igerisinde yer tesis
edilmesi

Merkezin faaliyetlerini yiiriitecek olan ekibin istihdami
Merkez ic¢in kurulacak laboratuvar, ofisler ve siniflar igin
tahsis edilecek olan ekipmanlarin satin alma iglemlerinin
yapilmasi

Veri etiketleme hizmetine ihtiyag kuracak kurum ve
kuruluglarin belirlenmesi, ihtiyaglarin analizi ve hizmet
saglama sozlesmelerinin imzalanmasi

Potansiyel personele ilgili egitimlerin verilmesi

Veri etiketleme calismalarinin yiiriitiilmesi

Etiketlenen verilerin ihtiyaglara uygun hale getirilmesi ve
entegrasyonunun saglanmasi

Dogal dil isleme ve yapay zeka destekli ¢eviri konusunda
yazilim altyapisiin gelistirilmesi

Verilerin saklanmas1 i¢in bulut sistem altyapilarinin
olusturulmasi

Sirketler, kamu kurum ve kuruluslari, akademisyenler ve
girisimciler i¢cin veri kaynagi olusturulmasi ve kullanima

hazir hale getirilmesi




2. PROJENIN GEREKCESI, HEDEF VE AMACLARI
2.1. Projenin Konusu ve Sorun/ ihtiya¢ Tanim

Tiirkiye, gelistirdigi yapay zeka teknolojileri ve veri bilimi caligmalariyla her gecen
giin diinya teknoloji sahnesinde 6nemli ve biiyiik islere imza atmaktadir. Bu islerde,
yapay zeka, veri bilimi ve makine 6grenmesi alanlarinda 6nde gelen iilkelere gore geng
niifus oranmnin daha yiiksek olmasinin pay1 biiyiiktiir. TUIK verilerine gére Tiirkiye’nin
geng niifus oran1 %15,4’tiir. Bu oran, Avrupa Birligi ortalamasinin %35,4 iizerinde olup

iilkemiz en yiiksek geng niifus oranina sahip Avrupa tlkesidir.

(%)
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Sekil 1. Geng niifus oranimin Avrupa Birligi iive iilkeleri ile karsilastirmast, 2020
Kaynak: Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (Eurostat) Veri Tabam, 2020 ve TUIK, Adrese Dayal:
Niifus Kayit Sistemi, 2020
Tiirkiye’nin sahip oldugu geng niifusun i¢inde bilgisayar ve yazilim tabanl egitimler
oldukga ilgi gormektedir. Bilgisayar Miihendisleri Odasti’nin verilerine gore
iiniversitelerin ilgili boliimlerinden her yil yaklagik 10.000 gen¢ mezun olmaktadir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2023’te 500 bin yazilimci istihdami ve yazilimda
kiiresel triinler gelistiren bir iilke hedeflemektedir. Bu hedefin kodlama egitimleri
diizenleyecek yazilim okullar1 ile desteklenmesi planlanmaktadir. Bu hedefler, geng ve
dinamik Tiirkiye niifusunun yakin gelecekte yazilim diinyasinin 6énemli aktorlerinden
biri olacagin1 gostermektedir.

Yapay zeka yazilim sektorii pazar hacmi, pek ¢ok sektore hitap eden ve getirdigi
yenilikler ve yetkinlikler sayesinde biiylik gelisimler saglayan bir sektordiir. 2018
yilinda 10,1 milyar dolarlik bir pazar hacmine sahip olan sektor, 2021 yilinda 34,87

! https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Genclik-2020-37242



milyar dolara ulagmistir. Sektoriin 2025 yilinda ulagmasi beklenen kiiresel ¢aptaki

biiyiikliigii ise 126 milyar dolardir.?
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Sekil 2. Yapay Zeka Pazar Hacmi

Yapay zekanin bir alt kolu olan makine 6grenmesi teknolojisinin ana kirmimlarindan
biri dogal dil islemedir. Dogal dil isleme pazari1 yapay zekanin en giincel ve en dnemli
kollarindan birisi olup, diinya genelinde yiiriitiilen yapay zeka ¢aligmalariin yaklasik
%30’u dogal dil isleme alanindadir. Dogal dil isleme pazari, 2021 yilinda 17 milyar
dolarlik bir hacme ulasmis, bu pazarin 2028 yilina kadar kademeli olarak artmasi ve
130 milyar dolarlik bir pazar yaratmasi beklenmektedir. Sozel veri etiketleme; yapay
zeka ve dogal dil isleme alanlarinda yapilacak olan caligmalar i¢in en 6nemli 6n
kosuldur.®
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Sekil 3. Dogal Dil Isleme Pazar Hacmi
Makine 6grenmesi mevcut veriyi kullanarak tahmin yapma esasi ile ¢alismaktadir. Bu
durum, bu teknolojilerin dnceden hazirlanmis biiylik veri setleri ile beslenmesini
gerektirmektedir. Bu veriler etiketlenmis veriler olmalidir. Etiketler, climlenin devrik

veya diiz ciimle olusu, kelimelerin duygu durumlari, anlamlari, olumlu veya olumsuz

2 https://www.statista.com/statistics/607716/worldwide-artificial-intelligence-market-revenues/
3 https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/natural-language-processing-nlp-market-101933



anlam teskil etmeleri, kelimelerin tiirii (zamir, zarf, sifat vb.) gibi pek ¢ok parametre
icermektedir. Veri setlerinin hazirlanmasi, bu dile hakim olan kisilerin climleleri ve
sOzciikleri anlamlarina gore gesitli kategorilerde etiketlemesi ile gerceklesmektedir.
Ciinkii makine dilinde bir kelimenin veya bir climlenin herhangi bir anlam1 yoktur. Bu
anlamin tanimlanmas1 ve makineye dgretilmesi gerekmektedir. insan dilinin makineye
Ogretilmesi ancak sozel veri etiketleme ile miimkiindiir.

Yapay zekanin bir alt kolu olan makine 6grenmesi teknolojisinin bir alt kirinimi olan
dogal dil isleme teknolojileri yoniinden bakildiginda, ana dilimiz olan Tiirk¢e, diinya
capinda en ¢ok kullamilan dillerden biri olan Ingilizceye gore ¢ok daha karmagik dil
kurallar1 ve yapilar icermektedir. Ornegin Tiirkge’de gesitli bolgelerde soru eki ile veya
climle yapisi degistirilmeden, bir diiz climle gibi soru sorulabilir. Bu noktada belirleyici
olan sey sozciiklerin dizilimi degil, fonoloji (ses bilimi) olur. Ingilizcede ise bu tip
durumlar seyrektir. Bir makine i¢in bu durum ¢o6ziilmesi oldukga zor bir problemdir.
Bu ve benzeri farkliliklar Tirkceyi, dogal dil isleme agisindan bakildiginda,
Ingilizceden daha zor bir calisma alan1 yapmaktadir. Buna ek olarak Tiirkce pek cok
s0z sanatin1 biinyesinde barindiran ve ¢ok eski bir gecmise dayanan bir dil oldugu i¢in,
herhangi bir kelime veya s6z 6begi ayn1 anda ¢ok farkli anlamlara gelebilmektedir.
Bu durum her ne kadar bir dezavantaj olarak goriinse de iilkemizde yetisen veri bilimi
ve yapay zeka alanlarinda ¢alisan miihendis ve bilim insanlarinin daha kompleks, daha
ince diisliniilmiis ve daha kaliteli algoritmalar ile yazilimlar ortaya koymasini
saglamaktadir. Ortaya ¢ikarilan veya c¢ikarilacak olan bu teknolojiler kolayliklar
Ingilizceye ve baska dillere entegre edilebilir, baska diller igin de etkili teknolojilere
dontstiiriilebilir.

Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi, Tiirkge dogal dil isleme
ve yapay zeka c¢alismalariin Oniinii agacak olup, iilkemizin bilgisayar ve veri
teknolojileri alanlarinda daha da ileri gitmesini saglayacaktir. Bu alanda, kurulacak
merkez biinyesinde yapilacak olan ¢alismalar sayesinde Tiirkce i¢in hazirlanmig olan
biiyiik veri setleri tliretilecektir. Merkezin ¢iktilar1 hem iilke hem de diinya ¢apinda pek
cok calismaya fayda saglayacak olup, iilkesel ve bolgesel ekonomik kalkinmay1

hizlandiracaktir.
2.2. Projenin Arka Plami ve Miidahale Gerekgesi

Yapay zeka kavraminin dogusu 1940’1 ve 50°li yillara dayanmaktadir. Siyaset bilimi,
miihendislik, matematik, psikoloji ve iktisat gibi pek c¢ok alandan bilim insanlari,

diistinen ve karar veren yapay beyinlerin varligini tartismaya baslamistir. Yapay zeka
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disiplini, 1956 yilinda ilk defa bir akademik alan olarak tanimlanmis ve bu alandaki
calismalar baslamistir.

Yapay zeka, bir yapay beyin iiretme fikriyle yola ¢iktig1 i¢in pek tabi ki noroloji ile de
i¢ igedir. Norologlar, insan beyninin ¢alisma bi¢imini anlamak adina pek cok teori
kurgulamislardir. Bunlardan en kabul goérenlerinden biri, 1943 yilinda Walter Pitts ve
Warren McCulloch tarafindan ortaya cikarilan yapay sinir aglart (artificial neural
networks) teorisi olmustur. Bu teori, beynin ayni elektrik devreleri gibi kablolardan ve
diigiimlerden olustugu prensibini benimsemektedir. Bu kablolardan iletilen elektrik
akimlari, diigiimlerde yer alan aktivasyon fonksiyonlar1 ile yeniden sekillendirilir ve
yeni ¢iktilar, yeni diigiimlere iletilerek karar verici noktalara kadar ilerler. Karar verici
noktalarda yapilan degerlendirmelerin sonucunda ise beyin bir karara varir ve viicudu
bir aksiyona sokar. Bu teori uzun yillar kabul gérmiis olsa da sonrasinda ortaya ¢ikan
bulgular beynin ¢alisma seklinin daha farkli oldugunu ortaya koymustur. Ancak bu
teorinin ortaya ¢ikardig1 yapay sinir aglari teknolojisi, bugiin goriintii isleme, dogal dil
isleme, bilgisayarla gorii vb. pek ¢ok teknolojinin yapi tasini olusturur.

1970’11 yillarda etik ve finansal sebeplerle sekteye ugrayan yapay zeka ¢aligmalari, 1980
yilinda bir anda tekrar yiikselise gecmistir. Bir yapay zeka program formu olan uzman
sistemler (expert systems) pek cok biiyiik sirkette onemli isler basarmistir. Ozellikle
Japonya hiikiimeti oldukc¢a yiiksek meblaglarla bu sistemlerin ve teknolojilerin
gelisimini desteklemistir. Bu destekler 5’inci jenerasyon bilgisayar projesi kapsaminda
gerceklesmis olup, bugiin Japonya’nin iistiin teknoloji kavramiyla birlikte anilmasini
saglayan donemi baslatan gelismelerin oniinii agmuistir.

1987 yilinda ikinci kez ¢alismalarin yavasladigi yapay zeka teknolojileri, 1993 yilinda
tekrar ylikselise ge¢mis ve bu sefer artik insan hayatina direkt etkilere sahip olacak
teknolojilerle geri donmiistiir. 1997 yilinda diinyaca {inlii satran¢ sampiyonu
Kasparov’u satrangta yenen Deep Blue ile baslayan yapay zeka patlamasi, otonom
slirli, arama algoritmalar1 vb. pek ¢ok teknolojinin iginde kendine yer bulmustur. 2005
yilinda Stanford Universitesi’nin gelistirdigi bir otonom siiriis algoritmasi, ilk otonom
stiriisii gergeklestirmistir. Google arama algoritmalarinda kullandigi yapay zeka
algoritmalariyla performansini katbekat gelistirmis ve sirket degerini binlerce kat
artirarak diinya arama motoru devi olmustur. Bilyiikk ekonomi sirketleri, karar
mekanizmalarinda kullandiklar1 yapay zeka teknolojileri ve tahmin modelleriyle
sayesinde c¢ok biiyiik karlar elde etmis ve hatta piyasalara yon vermeyi bile basarmistir.

Gelistirilen Bayes aglar1 sayesinde olasiliksal sebeplendirme sistemleri tiretim tahmini,
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lojistik, saglik vb. alanlarda risk hesaplama ve optimizasyon alanlarinda kullanilmaya
baslanmigtir. Bu teknolojiler sirketlerin ¢ok daha hizli ve biyiik o6lceklerde
bliylimelerini saglamistir.

2011 yilina gelindigindeyse derin 6grenme ve biiyiik veri kavramlar1 hayatimiza giris
yapmustir. Yapay sinir aglart tabanli olan derin 6grenme teknolojisi, ¢ok katmanli ag
modelleri ile ¢caligan makine 6grenmesi algoritmalarindan olugan bir teknolojidir. Derin
O0grenme, cagimizi kokiinden degistiren bilgisayarli gorii (computer vision) ve dogal dil
isleme (natural language processing) teknolojilerinin altyapisini olusturmaktadir.
Glintimiizde derin 6grenme modelleri sayesinde goriintii siniflandirma, sesli komut gibi
teknolojiler gilinliikk hayatta kullanilabilecek kadar hizli ve diisiik maliyetli hale
gelmistir. Bu teknolojiler sadece giinliikk hayati kolaylastirmakla kalmayip ¢ok daha
onemli gorevler de iistlenebilmektedir. Ozellikle dogal dil isleme teknolojileri hukuk,
saglik, glivenlik gibi olduk¢a donanimli insan giicii gerektiren mesleklerde bile faaliyet
gosterebilecek konumdadir. Zira veriye dayali gelismis teknolojilerin hata yapma
olasilig1 bir insana gore daha diisiik orandadir. Bu sayede hukuk veya saglik gibi insan
hayatinda koklii etkilere sahip olabilen alanlarda karsilasilan insan hatalar1 minimuma
indirilebilmektedir. Biiylik veri kavrami ise geleneksel yazilim yontemleri ile
yonetilemeyecek kadar biiylik veri setlerini ve bu veri setlerinin yonetimini temsil eder.
Gilintimiizde oldukca kiymetli bir meslek grubuna ev sahipligi yapan biiyiik veri
kavrami, tiim iilkelerin iistiine gitmesi gereken ve alacaklari ¢iktilarla global capta
onemli etkiler yaratabilecekleri bir alandir.

Yapay zeka teknolojileri, endiistriyel iiretime de biiytik katki saglamaktadir. Endiistriyel
egitim gegcmisten bugiine pek ¢ok biiylik degisiklik yasamis ve Endiistri 4.0 kavrami ile
giiniimiize ulagmistir. Birinci sanayi devrimi (Endiistri 1.0) ile makineler insan giiciiniin
yerini almaya baslamigtir. Tarim, madencilik, hayvancilik ve tekstil gibi enddstriler,
makinelerin egemenlik kurmaya basladigi alanlar olmus ve {ilke ekonomilerinde 6nemli
paylar almaya baglamistir. 18. Yiizyilin sonlarinda ilk sinyallerini veren ve 18. Yiizyilda
etkisini hissettiren Ikinci Sanayi Devrimi (Endiistri 2.0) ise lojistik ve iletisim
alanlarindaki gelismelerle birlikte endiistriyel tiretime biiyiik katkilarda bulunmustur.
Bu donemde demiryollarina yapilan yatirnm ve telgrafin icadi ile diinya ¢apindaki
ulasim ve iletisim katbekat artmistir. Pek ¢ok kaynakta “Dijital Devrim” adiyla da
anilan Uglincli sanayi devrimi (Endistri 3.0); programlama, mikrogipler, dijital
telefonlar/cep telefonlar1 ve internet gibi hem giinliik hayatta hem de endiistriyel tiretim

diinyasinda biiyiik degisimler yaratmistir. 70’lerde baslayan bu ddénem,
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programlanabilir makinelerin endiistriyel iiretime entegrasyonu ile baslamistir. Bu
donemde baslayan masaiistii bilgisayarlarin iiretimi ve yayginlagsmasi, bugiiniin diinyast
i¢in bir kilometre tas1 olmustur.

80’lerin ortasinda ilk kez kullanicilara sunulan ve 90’larda giderek popilerlesen
“Microsoft Windows” isletim sisteminin ortaya ¢ikmasi teknolojiyi ¢ok daha ulasilabilir
ve kolay kullanilabilir hale getirmistir. “Windows” isletim sistemi, herkesin kolaylikla
kullanabilecegi, ulasilabilir, gorece basit ancak kompleks problemlerin ¢oziilmesi
konusunda olduk¢a gii¢lii bir teknoloji olarak hayatimiza girmistir. Microsoft’un
sonrasinda ortaya ¢ikardigi “Microsoft Office” programlar serisinin i¢inde yer alan
Excel, ilk etapta verilerin kaydi i¢in kullanilirken, sonrasinda yasadigi evrimlerle
birlikte veri islenmesi ve veri analizi kavramlarini giindeme getirmistir. 2000’11 yillara
gelindiginde ise Onceden yerel dosyalarda tutulan veriler, internet {izerinde
depolanmaya baslanmis ve bu sayede ¢ok daha biiyiik kitleler i¢in erisilebilir olmustur.
Verilerin bu kadar erisilebilir olmasi, bu verilerin kullanimina olanak vermis ve bu
olanaklar sayesinde bilgisayarli gorii, goriintii isleme, ses isleme, zaman serileri gibi
kavramlar kendilerine uygulama alanlari bulmustur. 2010 yili itibariyle hayatimiza
giren Biiylik Veri kavramiyla birlikte bu calismalar hiz kazanmis ve kiiresellesen
diinyanin yepyeni bir ¢aga girmesine Sebep olmustur. Tim bu gelismeler 2010°1u
yillarin en 6nemli kavramlarindan biri olan Endiistri 4.0 kavraminin ortaya ¢ikmasini
saglamstir.

Endiistri 4.0 silirecine uyum saglamaya ve bu siirecin nimetlerinden faydalanmaya
calisan {ilkelerin hepsinde verinin dogru islenmesi, paylasilmasi, arsivlenmesi ve
kullanimin kayit altina alinmasi konularina biiyiik yatirimlar yapilmistir. Avrupa Birligi
2020 yilinda sanayinin dijitallesmesi stratejisi gelistirerek temel teknolojilerde Ar-Ge
ve yenilik i¢in 100 milyar dolarlik hibe programi olusturmustur. Ingiltere yapay zeka
kavramini sanayi stratejisinin ana unsurlarindan birine doniistiirmiis ve “Catapult”
merkezleri ile dijital doniistimii desteklemektedir. Cin “Made in China 2025 stratejisini
duyurmus ve yiiksek teknoloji inkiibatorii 1.600 firma i¢in 230 milyar dolarlik girisim
sermayesi fonu olusturmustur. Almanya Endiistri 4.0 platformu olusturmus ve Ulusal
Dijital Ajans1 kurarak yeni teknolojileri ve yapay zeka g¢aligmalarint desteklemeyi
hedeflemektedir. Japonya, Toplum 5.0 kavramu ile dijital doniisiim ve yapay zekaya

sadece ekonominin degil toplumun doniisiimiinde de yer vermeyi hedeflemektedir.

13



Ulkemiz ekonominin ve endiistrinin her alanina yiiksek verim katacak yapay zeka ve
benzeri ileri teknolojileri hedefine koymustur. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
yayiladig: Dijital Tiirkiye Yol Haritasina* gére Tiirkiye;

e Birinci asamada (1-2 yil) imalat sanayi dijital doniisiimiine kisa zamanda ivme
kazandiracak somut adimlarin atilmasi ve dijital devrimi tetikleyecek
altyapilarin kurulmasini,

e Ikinci asamada (3-5 yil) yetkinlik ve altyapilarin daha da giiclendirilerek bu
yarista onde olan iilkelerle aradaki farkin kapatilmasini,

e Uciincii asamada (6-10 yil) ise iilkemizin imalat sanayinin kiiresel deger
havuzlarindan daha fazla pay almasim1 ve odaklanilan teknoloji alanlarinda
bolgesel ve kiiresel dlgekte lider konumuna gelinmesini hedeflemektedir.

Bununla birlikte On Birinci Kalkinma Plani’nda® belirtilen;

e Tirkiye’nin veri depolama, isleme ve iletimi faaliyetlerinde bolgesel veri iissii
haline gelmesini saglamak tizere, gerekli diizenleyici cergeve ve tesvik
mekanizmasi kurgulanip uygulamaya konulacaktir (470),

e Veri merkezi sektoriinlin gelistirilmesini saglayacak diizenleyici gerceve ve
tesvik mekanizmasi olusturulacak, Tiirkiye nin yogun ticaret yaptigi iilkelerle
bulut hizmetlerinin sunulmasina yonelik igbirlikleri yapilacaktir (470.2),

e Yapay zeka teknolojilerinin tiretilmesi ve kullanimi1 yayginlastirilmasina yonelik
ulusal politika belirlenecektir (473),

e Yapay zekad teknolojileri alaninda yerli teknoloji iiretme kabiliyetlerinin
gelistirilmesi ve bu teknolojilerin ekonominin genelinde etkin kullaniminin
yayginlastirilmasina yonelik ulusal o6lgekteki caligmalar icin yol haritas:
hazirlanacaktir (473.1)

maddeleri, lilkemizin bu alanda biiyiik atilimlar yapacaginin ve ontimiizdeki yillarda
pek cok yapay zeka iireten teknoloji firmasina ev sahipligi yapacaginin habercisi
niteligindedir. Onceki devlet stratejilerinde de kendine yer bulan bu genel amag, 2019
yilindan itibaren hiz kazanmis ve meyvelerini de vermeye baslamistir. On Birinci
Kalkinma Plani’nin neredeyse tiim boliimlerinde yerel istihdam yaratilmasi ve yerelde
teknolojik doniisiim hamlelerinin gerceklestirilmesi hedeflenmistir. Kurulan teknoloji

stratejileri, bu amacla paralellik gostermektedir ve iki taraf birbirini beslemektedir.

4 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Dijital Tiirkiye Yol Haritas1, 2020
5 https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf
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Bu hedefler dogrultusunda iilke capinda yapay zeka ve yeni teknolojiler ile ilgili
farkindaliklarin artirilmasi ve ayaklari yere basan altyapi projelerinin gelistirilmesi ve
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Siirecin saglikli islemesi ve istenilen neticelerin
alinabilmesi i¢in de bu alanlarda yaratilmasi hedeflenen biling ve farkindaligin iilkenin
tamamina asilanmasit gerekmektedir. Bu noktada Kahramanmaras, biinyesinde
barindirdig1 teknoloji sirketleri ve egitimli niifusu ile dijital doniigiim siirecinin énemli
aktorlerinden biri olabilecek konumdadir.

Kahramanmaras’ta yer alan her tiirlii endiistrinin gelisen ve dijitallesen diinya ile uyum
saglayabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Endiistri 4.0 adaptasyonunu tamamlamasi ve
hatta bu ¢agin gelisimine katki saglamasi elzemdir. Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel
Veri Etiketleme Merkezi, verecegi hizmetlerle birlikte Kahramanmaras ve gevre
illerindeki isletmelerin veri etiketlenmesi, veri islenmesi, yapay zeka ve ilgili kollarinda
gelisimini hizlandiracak ve onlarin fiziksel olarak da yaninda olarak hizli bir sekilde bu

kavramlarin yapilan islere entegrasyonunu saglayacaktir.

2.3. Projenin Genel Hedefi

Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi, yapim asamasina
gegmeden Once izlenecek metodolojiler, kurgusal yapi, is modeli, danismanlik
stireclerinin tasarlanmasi gibi dnemli unsurlarin ortaya ¢ikmasi ve bu uygulamalarin
biitgelendirilmesi i¢in onemlidir. Hayata gegtiginde birgok farkli alana temas edecek
olan proje, kapsamli bir hazirlik siirecine ihtiya¢ duyacaktir.

Insan makine iletisiminde insan dilinin makine diline ¢evrilmesi, sdzel veri etiketleme
ile miimkiindiir. Ciinkii insan dilinin makine dilinde bir karsilig1 bulunmamakta ve bu
dilin makineye ogretilmesi gerekmektedir. Kurulacak olan merkezin verecegi sozel
veri etiketleme hizmetleri, yapay zeka ve makine 6grenmesi alanlarindaki en 6nemli
ihtiyaclardan ve ilk atilmasi gereken adimlardan biri olan veri setlerinin olusturulmasi
ve On iglemesi i¢in biiylik 6nem arz etmektedir. Bu hizmetler, gelecekte yapilacak olan
biiyiik projelerin baslayabilmesini saglayacaktir.

Giliniimlizde yapay zeka alaninda kullanilan s6zel verilerin ¢ok biiylik ¢cogunlugu
Ingilizcedir. Bu durum, Ingilizce ile dil yapisi ve kurallar1 agisindan pek ¢ok fark
barindiran Tiirkgenin kullanildigi ¢alismalarda zorluklar ¢ikarmaktadir. Ote yandan
Tiirkge dil yapisi, dil kurallar ve sz sanatlari ag¢isindan oldukga zengin ve komplike
bir dildir. Tirk dil ailesinden gelen ve benzerlikler tasiyan Azerbaycan Tiirkgesi,

Tiirkmence, Ozbekge gibi dilleri konusan insan sayisi toplamda yaklasik 200

15



milyondur. Bu niifus hem kendi i¢inde hem de kiiresel seviyede ticaret, teknoloji,
iiretim ve hizmet gibi sektorlerde aktif rol almaktadir. Bahsi gegen kitlenin her gecen
giin kiiresel ¢apta artan popilaritesi, Tiirk¢e ve kardes dillerinin 6grenilmesini bir
gereklilik haline getirmektedir.

Ote yandan Tiirkge Ozelinde yapilan c¢alismalarin sayisi, bahsedilen ihtiyaglari
kargilamanin ¢ok gerisindedir. Tayirova, Tekerek ve Brimkulov’un 2015 yilinda
yaymladigi ¢alismada® da belirtildigi iizere 6zellikle istatistiksel bilgisayarli ceviri
sinirli sayida ve kismen uygulandigi goriilmiistiir. Ulkemizde Tiirkge dogal dil isleme
alanindaki ¢alismalarin ilki ODTU tarafindan baslatilmistir. ODTU Tiirkge Derlem
(METU Corpus), 2007 yilinda TUBITAK destekli olarak baslamis bir derlem
projesidir. Derlem (ingilizce Corpus), boyut olarak biiyiik sayilabilen metin
pargalarinin elektronik olarak bilgisayar ortaminda tutulan dilsel kesitleridir.” Proje
kapsaminda 2 milyon kelimelik bir Tiirk¢e derlem yaratilmistir ve bu derlem 1990
sonrast Tirk¢ce metin drneklerini igermektedir. Proje arastirma amagh olarak diinya
capinda icretsiz kullanima agiktir. ODTU Tiirkge Derlem projesi, Tiirkge dogal dil
isleme ¢aligmalar1 i¢in oldukca 6nemli bir adim oldugu gibi bu alanda atilmasi gereken
adimlar1 da giindeme getirmistir. ODTU Tiirkge Derlem’e ek olarak birkag farkli
akademik calisma ODTU ve Sabanci Universitesi’ndeki akademisyenler tarafindan
yuritiilmiistir. Ancak gelinen nokta, Tiirkge dogal dil isleme konusunda ses getirecek
teknolojiler iiretmek icin yeterli degildir. Tiirkce dogal dil isleme calismalarinin hiz
kazanmasi i¢inse herhangi bir yapay zeka projesinde oldugu gibi ilk adim ilgili veri
setlerinin yaratilmasidir. Bu veri setleri Tiirkge dogal dil isleme ve yapay zeka
caligmalari i¢in ilk ve en 6nemli adimdir. Tiirk¢enin bu ¢calismalarda yer almasi, mevcut
yapay zeka algoritmalarinda yaratict degisiklikler yapilmasini gerektirecektir. Bu
durum hem Tirkcenin yapay zeka alaninda kullaniminin artirilmasini hem de yeni
iiretilen veya modifiye edilmis algoritmalarin ortaya ¢ikmasini ve yeni teknolojilerin

gelistirilmesini saglayacaktir.
2.4. Projenin Genel ve Ozel Amaci

Projenin genel amaci, Kahramanmaras ilinin bdlgesel ve ulusal dijitallesmeye katki

saglayacak olan dogal dil islemeye yonelik sozlii veri etiketleme faaliyetlerinin

& Tayirov, Tekerek, Brimkulov, Kirgiz ve Tiirkiye Tiirkgeleri arasinda istatistiksel bilgisayarl geviri uygulamasi
ve basarim testi, 2015

7 Babiiroglu, B., Istatistiksel Dogal Dil Islemede Derin Ogrenme Yontemleri Kullanilarak Cevrimigi Tiirkce
Akademik Derlem Coziimlenmes
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yiiriitiilmesi i¢in Kahramanmaras Yapay Zeka So6zel Veri Etiketleme Merkezi’nin
kurulmasidir.
Projenin 6zel amagclari ise;

e Nitelikli insan kaynaginin yerinde degerlendirilmesi,

e Yerel ulusal ve uluslararas1 6l¢ekte biiyiik veri ve yapay zeka alaninda faaliyet
gosteren firmalarin kullanabilir veri ihtiyaglarinin karsilanmasi,

e Kahramanmaras ilinde genglere yonelik yeni istihdam oranlarinin olugturulmasi,

o Kahramanmaras’ta teknoloji tiretimine katki saglayan boliimler, arastirmacilar,
ogrenciler, akademisyen ve sirketlerin ¢alismalarina katki saglanmasi,

e Kahramanmaras ilinin iilkemizde yazilim sektoriinden aldig1 payin artirilmasi,
ulusal olcekteki stratejik sektdrlerin (savunma sanayi, yasam bilimleri, otomotiv
vb.) Endiistri 4.0 entegrasyonlarinin desteklenmesi,

e Kahramanmaras ilinde gergeklestirilen akademik c¢alismalar basta olmak tizere
dijital altyapinin sozel veri alaninda saglanmasi,

e Kahramanmarag ilindeki yazilim sektoriindeki faaliyet gosteren firmalarin

faaliyet ve kapasitelerinin artirtlmasidir.

2.5. Projenin Hedef Aldig1 Kesim
2.5.1 Hedef Gruplar

Bu projede hedef grup, Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme
Merkezi’nde istihdam edilecek bolgede yasayan geng niifus, il ve ¢evresinde teknolojik
caligmalar yiiriiten akademisyenler, sirketler, tiniversitelerin ilgili boliimlerinde okuyan
ogrenciler ve Kahramanmaras Teknokent’idir. Kurulmasi hedeflenen merkez hem
Kahramanmaras’ta hem de g¢evre illerde istthdam yaratacaktir. Yaratilan istthdamin
yani sira pek ¢ok geng, bu merkezde bilgi teknolojileri ve veri bilimi alanlarinda bilgi
ve tecriibe sahibi olacaktir. Yiiriitillecek olan ¢aligsmalarla birlikte Kahramanmaras ve
cevre illerin hem akademisine hem de dijital doniisiimiine katki saglayacaktir.
Merkezde egitim alan geng niifus ¢agdas ve gelecegi olan yetkinlikler kazanacaktir.
Yaratilan istihdam, siirekli gelisen bir teknolojinin ana kollarindan birinde oldugu i¢in
uzun soluklu olacaktir ve nesilden nesile aktarilacaktir. Merkezin verdigi hizmetler
sozel veri etiketleme hizmetlerine ihtiya¢ duyan tiim kurum/kuruluslara hizmet
saglayabilecek ve bu da bdlgenin sosyoekonomik yapisinin giliclenmesini ve

geligsmesini saglayacaktir.
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Bununla birlikte bu merkez, Kahramanmaras Teknokent igin siirdiiriilebilir ve uzun
soluklu bir gelir yaratacaktir. Hem ulusal hem de kiiresel bazda yiiriitiilecek veri
etiketleme calismalar1 sayesinde farkli sektorlerden pek ¢ok kurum ve kurulusla biiyiik
Olcekli caligsmalar yiiriitiilecektir. Bu ¢alismalar dlgekleri geregi uzun soluklu ve ciddi
caligmalar olacaktir. Kahramanmaras Teknokent, verdigi bu hizmetle birlikte yillik

gelirini artirarak biinyesindeki diger projeler i¢in daha biiyiik imkanlar yaratabilecektir.
2.5.2 Nihai Faydalanmicilar

Bu projenin nihai yararlanicilari, yapay zeka alaninda ulusal ve kiiresel ¢apta ¢aligmalar
yapan akademisyenler ve sirketler ile bolgede bu teknolojilerden faydalanabilecek her
tiirlii sirket ve arastirmacilardir. Merkezin iiretecegi veri setleri, dogal dil isleme basta
olmak iizere yapay zeka alanindaki her tiirlii calismay1 destekleyecek niteliktedir. Bu
veri setleri sadece Tiirkiye’de degil, diinya ¢capinda da kullanilabilir nitelikte olacaktir.
Otomotiv, saglik, bilgi teknolojileri, savunma, imalat ve hizmet gibi pek ¢ok sektor bu
veri setlerinden yararlanacaktir. Ek olarak bu veri setleri Merkezi Hekim Randevu
Sistemi (MHRS), e-Devlet gibi halkin her kesiminin aktif olarak kullandigi kamu
hizmetleri i¢in biiylik fayda saglayacaktir.

3. PROJE FiKRIiNIN KAYNAGI ve DAYANAKLARI
3.1.Projenin Politika Dokiimanlarina ve Yasal Mevzuatlara Uygunlugu

Projenin hedefleri, On Birinci Kalkinma Plani’nda da belirtilen;

e Yapay zeka teknolojilerinin iiretilmesi ve kullaniminin yayginlastirilmasi,

e Endiistriyel bulut platformu iizerinde sunulabilecek yapay zeka, ileri veri
analitigi, simiilasyon ve optimizasyon, iirlin yasam dongiisli, liretim yonetim
sistemleri gibi uygulama ve hizmetlerin gelistirilmesini saglayacak sekilde
tesvik edilecek, firmalarin bu platformu kullanimi dijital doniisiime yonelik
destekler vasitasiyla 6zendirilmesi,

e Ulkemizin Milli Teknoloji Hamlesinin gergeklestirilmesine  yonelik
“Dijitallesme, yapay zeka ve veriye dayali is modelleri gelistirilmesi”,

e Kamu hizmetlerinin iyilestirilmesinde biiyiik veri, bulut bilisim, mobil
platformlar, nesnelerin interneti, yapay zeka teknolojilerinin tesvik edilmesi

e gibi yapay zeka, veri bilimi, dijitallesmenin desteklenmesi ve teknolojik altyap1
tyilestirmeleri ve benzeri hedeflerin bir 6n kosuludur ve bu hedeflerle

ortlismektedir.
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Ayrica Dijital Tiirkiye Yol Haritasinda belirtilen;

e ilkokuldan baslamak iizere, temel, mesleki ve yiiksek dgrenimin her seviyesinde
ve is hayatinda dijital yeteneklerin gelistirilmesine yonelik uygulamali egitimler,
ihtiyac duyulan nitelikli iggiicliniin yetkinliklerinin gelistirilmesi,

e Dijjital donilisim stirecinin siirdiirilebilirligi i¢in dijital teknoloji {iriin ve
hizmetlerini gelistiren isletmelerin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

e Imalat sanayide dijital doniisiimiin saglanabilmesi igin teknoloji kullanicilarinin
dijital doniisiim siirecini desteklemesi

gibi Tirkiye’nin yazilim alaninda yapmay1 hedefledigi yatirimlarla paralellik

gostermektedir.

3.2. Proje Yiiriitiiciisiiniin Mevcut Projeleri ve Diger Kurum Projeleri ile

Baglantilar:

Proje, yiiriitme ve uygulama stireclerinde dogrudan baska bir kurum veya kurulusun
projesi ile iligkili degildir. Ancak Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme
Merkezi, Bilisim Vadisi tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye Veri YOnetimi ve Yapay Zeka
Projesi’nin alt dlgekte, iilke biitiiniinde yerelde kurgulamis oldugu proje hedefi olan
Biiyliik Veri ve Yapay Zeka alanlarinda iilkede sunulan hizmetlerin gelistirilmesi,
cesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasini kapsamaktadir. Kahramanmaras Yapay Zeka
Sozel Veri Etiketleme Merkezi, ortaya koyacagi ¢iktilarla birlikte Bilisim Vadisi ve
diger kurum ve kuruluslarin yapay zeka ve makine 6grenmesi alaninda gelistirecegi
projeler igin bir alt yap1 sunacaktir. iki projenin direkt olarak bir baglantis1 yoktur. Fakat
Bilisim vadisi tarafindan kurgulanan Model Yazilim Ussii, Kahramanmaras Yapay Zeka
Sozel Veri Etiketleme Merkezi ile siirekli iletisim i¢inde olacak ve bu iki proje

birbirlerinin ¢dziim ortaklar1 olacaktir.

3.3. Proje ile ilgili Gecmiste Yapilmis Etiit Arastirma ve Diger Calismalar
Bahsi gecen proje kapsaminda ge¢miste yapilmis herhangi bir etiit, arastirma ve ¢calisma
bulunmamaktadir.

3.4. Proje Thtiyacy/ Talebi

Yapay zeka teknolojileri, sektorlerin Endiistri 4.0’a gegislerini hem hizli hem de verimli

bir sekilde saglamaktadir. Ciinkii bu teknolojiler;

19



e Insan hatalarmi ortadan kaldirabilen,

e Hemen her tiirli sektore ve mevcut teknolojiye hizlica uyum saglayabilen,

e Yiiksek verim saglayan,

e (Gegmis hatalardan 6grenebilen,

e Insanlarin heniiz kesfetmedikleri yontemleri kesfedebilen teknolojilerdir.
Endiistri 4.0 entegrasyonu, giiniimiiz rekabet¢i ekonomisinde ve diinyasinda bir
zorunluluktur. Mal veya hizmet iireten diinya ¢apindaki pek ¢ok biiyiik firma, bu gecise
onemli miktarda zaman ve 0denek ayirmaktadir. Harcanan bu kaynaklarin faydalar
ekseriyetle goriilmektedir. TUSIAD ve BCG’nin (Boston Consultancy Group) 2016’da
yaymladigi “Tiirkiye nin Kiiresel Rekabetciligi Icin Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0
adli calismada, Endiistri 4.0 donilistimiine Ornek olarak Almanya verilmistir.
Almanya’da tiretim sektorii, Endiistri 4.0’1 uygulamaya baglamistir. Almanya iiretim
sektoriiniin bu uygulamalariyla birlikte iiretim maliyetinin %5-8 araliginda diismesi ve
ontimiizdeki 10 senelik siiregte 90-150 milyar Avro’ya dayanan bir verimlilik kazanci
olmas1 beklenmektedir. Malzeme faaliyetleri disarida birakildiginda ise isletme
maliyetlerinin %20 civarinda diismesi beklenmektedir.

Tiirkiye, Almanya’ya gore hem hammadde hem de is giicii agisindan avantajli
konumdadir. Tiirkiye, Almanya karsisinda imalat sanayinde ¢ok daha avantajli bir
iilkedir. Ulkemizin Endiistri 4.0 uygulamalarma zamaninda gegmemesi durumunda ise
iilkemiz bu avantajin1 Almanya’ya kars1 kaybedecektir.

Bu durum sadece Almanya ile sinirli kalmayacak olup Tiirkiye nin kiiresel diizeyde
cekiciligini kaybetmesine sebebiyet verecektir. Diger lilkelerin bu alanda gelismesi ve
Tirkiye’nin teknolojik gelismelere zamaninda entegre olmamasi Tiirkiye nin
tizerindeki rekabet baskisini artiracaktir. Diger iilkelerle rekabet etmesi, iilkemiz igin
giderek daha da zorlasacaktir. Clinkii gelisen teknolojiler, bir sonraki teknolojilerin daha
hizl1 bir sekilde ortaya ¢ikmasini saglayacak ve aradaki makasin daha hizli agilmasina
sebep olacaktir. Yiiksek iiretim kapasitesine sahip iilkeler kapasitelerini katlayarak
artiracaktir. Diislik iiretim kapasitesine sahip {lilkeler ise daha gelismis ve nis
teknolojilerle mevcut yerlerini daha da saglamlastiracaktir. Bu kiiresel rekabetten
Tiirkiye’ nin kazangli ¢ikabilmesi igin bir an 6nce Endiistri 4.0 uygulamalarina gegmesi
gerekmektedir.

TUSIAD’mn yine BCG ile 2017 yilinda yayinladign “Tiirkiye’nin Sanayi’de Dijital
Doniisiim Yetkinligi” adli ¢calismasinda, 110 teknoloji tedarik¢isi ve 108 teknoloji

8 https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/8671-turkiyenin-sanayi-40-donusumu
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kullanicist sirket ile bir araya gelinmistir.® Teknoloji kullanicis1 sirketlerin yetkinlik
seviyeleri “Operasyonel lyilestirme”, “Performans Y&netimi”, “Calisan Katilim1” ve
“Temel Bilesenler” bagliklarinda yer alan 118 anket sorusu ile 23 uygulama alaninda
degerlendirilmistir. Arastirma sonuglarindan dort temel bulgu ortaya ¢ikmaistir:

e Sirketlerin biiyiik ¢ogunlugu sanayide dijital doniisiim konusunda bilgi ve ilgi
seviyelerini yiiksek oldugunu belirtirken, doniisiime hazir oldugunu diisiinen
sirketlerin oran1 nispeten daha diisiiktiir.

e Tiirkiye’de sanayi sirketlerinin dijital doniisim uygulama alanlarinda heniiz
pilot projeleri gerceklestirme (%44) asamasinda oldugu goriilmektedir.

e Sirketlerin 6zellikle Strateji ve Yol Haritas1 ile Yonetisim yetkinliklerinin diisiik
oldugu goriilmektedir.

o Sirketlerin yetkinlik seviyelerinin sektorlere gore farklilagsmadigi goriilmektedir.
Bununla birlikte, biiytik 6l¢ekteki sirketlerin (yillik 250 milyon TL’den fazla
geliri olan sirketler) sanayide dijital doniisiim yetkinlik seviyeleri (%50) kiiciik
Olcekli sirketlere (%33) nazaran daha yiiksektir.

100
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0 | ] -
ERP CRM SCM
M Kullanan Kullanmayan

Sekil 4. Cegitli otomasyon uygulamalarimin Tiirkiye 'deki firmalar tarafindan giincel kullanim

oranlari™®

11. Kalkinma Plan1 Sanayide Dijitallesme Calisma Grubu raporuna gore, iilkemizde
sanayide dijital doniisiimii destekleyici Kurumsal Kaynak Yonetimi (ERP), Miisteri
Iliskileri Yénetimi (CRM) ve Tedarik Zinciri Yonetimi (SCM) gibi otomasyon
uygulamalarmin kullanim oranlarmin oldukga diisiik kaldig1 gériinmektedir. Ulkemizde
ERP kullanim oran1 %13,9, CRM kullanim oran1 %18,8 ve SCM kullanim orani1 %9
seviyesindedir. Ozellikle KOBI’lerin bu iiriinleri ¢ok diisiik seviyede kullandiklari, yeni

teknolojileri mevcut sistemlerine entegre etmedikleri goriilmektedir. Basta KOBI’ler

9 https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/9864-tusiad-bcg-turkiye-nin-sanayide-dijital-donusum-yetkinligi
10 https://sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/04/SanayideDijitallesmeCalismaGrubuRaporu.pdf
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olmak iizere tiim isletmelerde bu iirlinlerin kullanim oranlarimin arttirilmast dijital
doniigiimiin temelinin olusturulmasi ve gelistirilmesinde 6nem arz etmektedir.

Bu sonuglardan da goriilebilecegi gibi, Endiistri 4.0 doniisiimii hakkinda farkindalik ve
hazir olma noktalarinda iilke olarak hiz kazanmamiz gerekmektedir. Ulkemizde endiistri
4.0, yapay zeka, biiyiik veri gibi kavramlarla ilgili ¢aligmalar 2010’larin ortalarinda
baslamis olup hala olgunlagsmas1 gereken noktalari1 vardir. Endiistri 4.0’a geciste yapay
zeka ve veri bilimi teknolojileri oyunun kurallarin1 hizli ve verimli bir sekilde
degistirmenin en etkili yollar1 olarak gosterilebilir. Bu teknolojiler glinlimiizde her ne
kadar popiiler olsa da kat etmeleri gereken ¢ok yol vardir. Bu teknolojiler izerinde
calisan yazilime1 ve sirket sayisi hala yeterli diizeyde degildir ve bu alanlarda pek ¢ok
acik nokta mevcuttur. Tiirkiye, dijital donilistim devrimini bir an 6nce baslatarak hem
rakipleri ile girecegi rekabetin daha hafif ge¢mesini saglayabilir hem de yeni
teknolojileri kullanan degil kesfeden tarafta yerini alarak katma degeri yiiksek ihracat
kalemleri ortaya koyabilir.

Bu aksiyonlarin alinmasi ise alt yap1 projelerinin bir an dnce nihayete erdirilmesi ve
yiirlirliige girmesi ile saglanabilir. Kahramanmaras Yapay Zeka So6zel Veri Etiketleme
Merkezi, ortaya koyacagi ¢iktilarla, ihtiya¢ duyulan etiketlenmis sozel (6zellikle
Tiirkge) veri ihtiyacini karsilayacaktir.

Diinyadaki Basarii Ornekler

Veri etiketleme, yapay zeka caligmalarinin ilk ve en Onemli adimlarindan biridir.
Gliniimiizde herhangi bir makine 6grenmesi projesinin %25°1 veri etiketleme, %251

veri temizleme, %15°1 ise veri toplama is kalemlerini igermektedir.

Algoritma Operasyonel ‘
Veri Gelistirme 2% Veri Bliylitme
Tanilama 3% 1%
4%
Model
Optimizasyonu
5%

Sekil 5. Makine Ogrenmesi Projelerinde Is Kalemlerine Harcanan Zaman
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Gelismis tlkeler, veri etiketlenmesi faaliyetlerine harcanan zamani ve kaynagi daha
verimli kullanmak i¢in bu isi farkli yontemlerle gergeklestirme yoluna gitmektedir.
Ornegin, internette ¢okca karsilasilan CAPTCHA formlari, bir siteye kullanic1 ad1 ve
sifresi ile giris yapmak isteyen kisinin insan oldugunu anlamak i¢in ona bir takim
gorseller gosterir ve kullanicinin bu gorsellerde belirli objelerin olup olmadigini
anlamasini ister. Bu formlarda gosterilen gorseller, ayn1 zamanda kullanicilar tarafindan
etiketlenmis olur ve etiketlenen bu veriler farkli ¢alismalar biinyesinde kullanima
sunulur. Ancak bu ve benzeri yontemler, sistematik bir etiketleme faaliyetin yerini
tutmamaktadir ve istenilen verimin alinmasi noktasinda yetersiz kalmaktadir. Ek olarak
kisisel verilerin korunmasi noktasinda biiyii kaciklara sahiptir. Bu sebeple bir ana ¢oziim
yolu olarak tercih edilememektedir.

Veri etiketleme faaliyetlerinin sistematik ilerleyebilmesi i¢in bu hizmetin, veri
etiketleme konusunda uzmanlasmis bir ekip/sirket tarafindan gergeklestirilmesi en
basarili ¢6ziim olarak goriilmektedir. Yapay zeka ve veri bilimi alanlarinda olduk¢a
biiylik 6nem arz eden bu is kalemi, basta Cin olmak {izere pek cok iilkenin dikkatini
cekmistir. Cin giiniimiizde 100’den fazla veri etiketleme sirketini biinyesinde
barmmdirmakta ve basta Amerika Birlesik Devletleri olmak {iizere, yapay zeka ve veri
bilimi alaninda biiyiik ¢aligmalar yiiriiten ilkelere veri etiketleme hizmeti vermektedir.
Ozellikle Cin’in kirsal bdlgelerinde faaliyet gosteren pek ¢ok veri etiketleme uzmani
bulunmaktadir. Ornegin Cin’in giineybatisinda yer alan Guizhou kenti kayda deger
diizeyde veri etiketleme hizmeti ihra¢ etmektedir. Veri etiketleme is kolu, bolgedeki en
kazancli is kollarindan biridir ve ¢alisanlarina bolgedeki ortalama maasin yaklasik 3 kati
kadar bir gelir saglamaktadir. Bolgedeki veri etiketleme hizmeti sayesinde Guizhou
ekonomisi 2019 yilinda %10,2’lik bir biliylime davranist géstermistir. Bu biiylime, sehri
Cin’in en hizli biiyliyen kenti haline getirmistir. Cin’de veri etiketleme faaliyetleri hem
sabit ¢alisan hem de serbest ¢alisanlardan olusan veri etiketleme uzmanlar1 tarafindan
yiriitiilmektedir. Calisanlarin  biiyiik ¢ogunlugu gen¢ niifustandir ve evden
calismaktadir.

Diinyanin en biiylik e-ticaret sitelerinden biri olan Alibaba’nin ekosisteminde 2000
binden fazla veri etiketleme uzmani ¢alismaktadir. Alibaba, 2022’den sonra bu sayiy1 5
milyona ¢ikarmay1 hedeflemektedir. 2025 yilinda ise sadece otonom siiriis sektoriine
verilen veri etiketleme hizmetinin 2,5 milyar yuan (3,78 milyar dolar) mertebesine

ulagacagi ongoriilmektedir.
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Cin’de yer alan daha kiicilik 6l¢ekli veri etiketleme firmalar1 bu bilyiimenin farkindadir
ve bu biiyiime ile paralel gelisim planlar1 yapmaktadir. Ornegin 2018 yilinda kurulan
veri etiketleme sirketi Ruijin Technology 2018’denberi her yil ¢alisan sayisini ortalama
3’e katlamaktadir. Ilk etapta ¢alisanlarinin tamami ofisten ¢alisan Ruijin, giiniimiizde
uzaktan caligma modeline ge¢mistir. Bir baska veri etiketleme firmasi olan Megvii, 2
milyar dolarlik bir degerleme almistir. Megvii giiniimiizde global diizeydeki pek ¢ok
internet sitesine hizmet vermektedir.

Benzeri pek ¢ok Ornek es zamanli olarak Hindistan’da da goriilmektedir. Hindistan
biinyesinde barindirdigi 40000 farkli start-up ile glinlimiizde teknoloji ekosistemine
biiylik katkilar saglamaktadir. Bu start-up’larin arasinda veri odakli ¢alisan ¢ok cesitli
ekipler bulunmaktadir. Ozellikle veri etiketleme alaninda Hindistan’in yarattig1 fark,
veri bilimi ve yapay zeka diinyasina hem biiyiik katkilar saglamakta hem de rekabeti
kizistirarak daha basarili calismalarin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Hindistan’da yer
alan veri etiketleme girisimleri, 2020 yilinda toplamda 54 milyon dolar fon aldu.
Bununla birlikte biiyliyen veri etiketleme ekosistemi agirlikli olarak 18-25 yas
araligindaki bireylere istthdam saglamakta ve bu sayede genc issizligi ile miicadeleye
biiyiik katki saglamaktadir.

Ozellikle Cin ve Hindistan gibi geng niifusun fazla oldugu ve yakin zamanda biiyiik
hamleler yapmasi beklenen iilkelerde yayginlasan ve ekonomik kalkinmaya biiyiik
katkilar saglayan veri etiketleme hizmetleri, goriildiigli iizere hem biiylik kazancglar

getirmektedir hem de 6nlimiizdeki birka¢ on yilda da siirekli glindemde olacaktir.

3.5. Proje Alternatifleri
3.5.1 Projesiz Durum

Giiniimiizde veri etiketleme hizmeti veren kisi, kurum ve kuruluslar1 iki ana baslik
altinda irdeleyebiliriz.

Birinci kisim serbest ¢alisanlardan olusmaktadir. Internette yer alan Upwork, Fiverr gibi
pek cok serbest calisma platformunda veri etiketleme hizmetleri mevcuttur. Bu
hizmetler ilgili platformlardan oldukga diisiik ticretler karsiliginda satin alinabilir ancak
bu platformlarin veri glivenligi, veri tasinmasi ve veri islenmesi gibi konularda herhangi
bir regililasyonu bulunmamaktadir. Buna ek olarak yapilan islerin kalitesi ve dogrulugu,
isverenler tarafindan oylanarak belirlenmektedir. Bu platformlarda pek ¢ok sahte hesap

yer almaktadir ve sahte oylamalar cokca karsilasilan bir sorundur. Ayrica bu
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platformlarda Tiirkge destegi neredeyse yoktur. Genelde yapilan isler Ingilizce,
Ispanyolca, Almanca gibi Avrupa dillerindedir.

Ikinci kisim ise Google, Amazon gibi biiyiik sirketlerden olusmaktadir. Bu sirketler veri
taginmasi, veri glivenligi gibi konularda iist diizey giivenilirlige sahiptir. Yaptiklari
etiketleme islemleri de yiiksek dogruluk payina sahiptir. Ancak islerin bu tip sirketler
iizerinden ilerletilmesi hem c¢ok yavas hem de c¢ok pahalidir. Ozellikle degisken
kurlardan dolay1 bu tip sirketlerle ¢alismak, firmalar i¢in iktisadi a¢idan giiniimiizde bir
hayli zorlayicidir. Buna ek olarak bu sirketlerle ¢alismak igin belirli bir veri sayisi alt
sinirt mevcuttur. Yani bu sirketlerden ancak belirli bir skalanin tizerindeki sirketler bu
hizmeti alabilmektedir. Bu durum o6zellikle kii¢iik olgekli ve start-up firmalarimizi
zorlamaktadir.

3.5.2 Bakim Onarim veya Tevzii Yatirimi

Kahramanmaras ilinde bu kapsamda hizmet veren herhangi bir merkez/ tesis
bulunmamasi sebebiyle projeye alternatif olarak hi¢cbir bakim/onarim tabanli ¢éziim
gelistirilememektedir. Ancak kurulacak olan merkez, ayn1 zamanda bolgedeki sanayi
ve teknoloji firmalarina dijitallesme ve yapay zekaya yonelik danismalik ve iletisim
destegi saglayacagi i¢in bakim ve onarim tabanli bir yatirim olarak goriilebilir. Bu
kapsamda proje, imalat sanayi i¢in gerekli uygulamalar1 gelistirilmesi amaciyla
verilecek destek, danismanlik ve egitim, bu hizmetten faydalanacak olan kurulus
calisanlarinin mevcut altyapinin gelistirilmesi, 1yilestirilmesi, onarim ve bakim
caligmalar1 agisindan bilgi ve birikimlerine katki saglayarak ileri teknoloji kullanilarak
iretim yapilmasini tesvik edecektir.

3.5.3 En lyi Iki Ikinci Alternatif

Yukaridaki bagliklarda da bahsedildigi gibi il genelinde yapay zeka ve veri etiketleme
alanlarinda egitim ve danismanlik hizmetlerini veren baska bir kurum ya da kurulus
bulunmamaktadir. Ayrica Kahramanmaras Yapay Zeka So6zel Veri Etiketleme Merkezi,
Tiirkiye Veri Yonetimi ve Yapay Zeka Projesinin alt 6l¢ekli devami olup, alternatifi
bulunmamaktadir. Kurulacak olan bu merkezin bolgesel iletisim aglarina, ekosistemlere
ve kurum /kuruluglara Biiyiik Veri ve Yapay Zeka alanlarinda hizmet sunacak olmasi,
Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi’'nde yapilacak olan
caligmalara bilgi birikimi anlaminda alt yapi olusturacak ve rehberlik edecektir.
Kahramanmaras ilinin imalat sanayi {iriinii ihracati, iilke ve bolgedeki tiretim kapasitesi

ikinci bir proje alternatifi 6ngoriillmemistir.
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3.5.4 En lyi Alternatif

Kahramanmaras ilinin ticaret hacmini artirmasi, kaynaklarin1 daha verimli kullanmasi
ve gelisebilmesi i¢in Endiistri 4.0 uygulamalarin1 hayata gecirmesi ve yapay zeka
teknolojileri ile tanigmasi gerekmektedir. Bu gerekliligin ilk adimlarini iilke olarak
atmaktayiz. Dijitallesme devrimi i¢in ilk etapta alt yapi eksikliklerimizi bir an 6nce
gidermeli ve teknoloji iiretip gilinlik hayatlarimiza entegre edebilecek konuma
gelmeliyiz. Bu alt yapi1 kollarindan biri de etiketlenmis sdzel veri eksigidir. Etiketlenmis
sozel veri setleri Ingilizce dili igin gok¢a mevcuttur. Ancak ana dilimiz olan Tiirkce igin
bu tip veri setleri mevcut degildir. Farkli sektorlerden ve farkli {ilkelerden pek c¢ok
iiretici, trlnlerinde kullandiklar1 teknolojilerde Tiirkgeye yer vermektedir. Ancak
etiketlenmis veri seti sayisi yeterli gelmemektedir.

Yukarida belirtilen giincel yontemlerle (serbest ¢alisanlar ve biiyiik sirketler) so6zel veri
etiketleme islerinin yerine getirilmesi ise ¢esitli problemler olusturmaktadir. Bu isi
serbest caliganlarin yapmasi veri giivenligi, veri taginmasi, kisisel verilerin korunmasi
gibi hassas noktalarda problem yaratma potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte yapilan
isin dogruluk payi her zaman igin tartigmalidir. Bu durum para ve zaman kaybi
olusabilmektedir ki hem {iilkemiz hem de diinya bu tip kayiplar gostermeyecek bir
rekabet yasamaktadir. Biiylik sirketler ise mali agidan zorlayici licretler talep etmektedir
ve belirli bir skalanin altindaki firmalarin bu sirketlerden hizmet almasi miimkiin
olamamaktadir.

Bu etkenlerin tamamini elimine edecek en 1yi alternatif ise bu isi yapacak bir merkezin
iilkemiz smirlart igerisinde kurulmasidir. Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri
Etiketleme Merkezi, sozel veri etiketleme hizmetini hem hizli ve ulasilabilir hem de
giivenilir bir sekilde yerine getirebilecek bir konumdadir. Ek olarak hizmet bedelleri de
yukarida bahsedilen bu iki tarafin ortasinda bir yerde konumlanacaktir. Bu pozisyon
merkezin fiyat/performans anlaminda hem {ilkesel hem de kiiresel anlamda oldukea iyi
bir alternatif olabilecegini gostermektedir.

Buna ek olarak yerel sanayide yasanmasi hedeflenen Endiistri 4.0 doniistimlerinde aktif
rol alan, rehberlik edebilecek ve bolgedeki firmalarin ekosistemle iletisim kurarak
ihtiyag duyduklar1 diger hizmetleri alabilmelerine yardimci olabilecektir. Proje,
tilkemizde gelistirilen diger yapay zeka projeleriyle de ele alindiginda, ihtiyaglarin yerli
ve milli imkanlar kullanilarak saglanmasina biiyiik katki saglayacaktir. Ayrica bolgesel
istihdam ve kalkinamaya saglayacagi katkiyla birlikte nitelikli istihdamin yerinde

degerlendirilmesi noktasinda pozitif etkileri olacaktir.
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Tiim bu sebeplerden 6tiirii Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi,

ihtiya¢ duyulan hizmetleri saglamada en iyi alternatif olarak goriilmektedir.

3.6. Teknoloji ve Tasarim

Sozel veri etiketleme prosesi li¢ ana adimdan olusmaktadir. Birinci adim talep ve ihtiyag
tespiti, ikinci adim veri etiketlenmesi, ligiincli adim ise etiketlenmis olan verinin
kontroliidiir.

Talep ve ihtiyac tespiti, merkezden hizmet alacak olan kurum/ kurulus ile yapilacak
olan goriismeler ile belirlenecektir. S6zel veri etiketleme pek ¢ok farkli amaca hizmet
edebilmektedir. Kelimelerin ve ciimlelerin anlamlari, duygu durumlari, olumlu veya
olumsuzluk belirtmesi, climleler aras1 baglantilarin belirlenmesi, ad 6bekleri, zamirler/
zarflar ve bunlarin baglantilari, kelimelerin giincel kullanim bi¢imlerine gore anlam
degisimlerinin saptanmasi gibi parametreler iizerinden etiketleme yapilabilmektedir. Bu
etiketlemeler toplu alanlarda sdylenen bir kelime veya climlenin tehdit igermesi ve
tehdidin tespiti, hasta semptomlarindan hastalik teshisi, bir mal veya hizmetle ilgili
yorumlardan o malin veya hizmetin basarisinin tespiti vb. pek ¢ok alanda
kullanilabilmektedir. Bu adimda, hizmeti alacak olan sirketin hangi sektérde olduguna
gore talebi siireci yonlendirecektir. Buna ek olarak belirtilen talep, gergeklestirilmek
istenen hedefe giden en dogru yol olmayabilir. Bu noktada merkezin temsilcilerinin de
yonlendirmeleri olacaktir ve bu yonlendirmeler hizmet talebinin en ige yarar halini
almasinda yardimci olacaktir.

Ikinci adim olan veri etiketleme islemi, hizmet alan kurum/ kurulusun ihtiyaclarina
gdre, mevcutta var olan veya sonradan yaratilmis veri setleri iizerinde etiketleme
islemidir. Eger mevcutta bir veri seti yoksa, hizmeti alan kurum/ kurulusun bulundugu
ve/ veya hizmet verdigi sektor, hizmetin kullanilacag: iiriin/ teknoloji ve bu {iriin/
teknolojinin yer aldigi alan goz Oniine alinarak bir veri seti olusturulacaktir. Verinin
kaynag dijital bir mecra ise buna uygun veri toplama teknikleri (HTML parsing, DOM
parsing, insan giiciiyle veri toplama) kullanilarak istenilen veri buradan toplanilacaktir.
Bununla birlikte Merkez’in misyonlar1 arasinda Tiirk¢e ve diger Tiirk dilleri i¢in dev bir
sOzel veri arsivi yaratilmasi da yer almaktadir ve bu dillere ait yazili eserler, bu
misyonun hayata gegirilmesi noktasinda biiyiik 6nem tagimaktadir. Basili eserlerin
dijital hale dontstiiriilmesi icin otomatik kitap tarayici kullanilacaktir. Piyasada bu is
i¢in en uygun iirtinlerden biri TREVENTUS tarafindan iiretilen ScanRobot otomatik
kitap tarayicidir.
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Sekil 6. ScanRobot Otomatik Kitap Tarayict

ScanRobot otomatik kitap tarayici, saatte 2500 sayfa tarayabilmektedir. Distorsiyonsuz
hassas tarama (prizma teknolojisi) 6zelligine sahiptir. 60 derece V tipi kitap besigi
sayesinde nadir, degerli, eski ve yeni her tiirli kitap i¢in uygundur. ScanRobot, sayfa
degistirmek i¢in hava akisin1 kullanmaktadir. Bu sebeple narin eserlere zarar vermeden
tarama islemini gergeklestirebilir. ScanRobot’un patentli goriintiilii yakalama sistemi
sayesinde tarayici, ortam 1sigindan bagimsiz bir sekilde yiiksek kalitede tarama
yapabilmektedir ve minimum kalibrasyon gerektirmektedir. Bu teknoloji sayesinde
kitap dijitallestirme hizmeti de verilebilecektir.

Olusturulan veri seti, veri etiketleme yazilimina yiiklenecektir. Yiiklenecek olan veri
seti Excel lizerinden hazirlanacak ve .csv (virgiille ayrilmis deger) formatinda olacaktir.
Bu format, yapay zeka ve makine 6grenmesi alanlarinda en ¢ok kullanilan formattir.
Boyut olarak az yer kaplamasi, bozulmalara karsi dayaniklilig1 ve iiretilmesinin daha az
islemci giicii kullanmasi, haliyle daha ucuz ve kolay olmasi sebeplerinden 6tiirii tercih
sebebidir.

“.csv” formatinda hazirlanmig olan veri setleri, veri etiketleme yazilimina yiiklenecektir.
Veri etiketleme yazilimi1 merkez biinyesinde ¢alisacak olan yazilim uzmanlari tarafindan
gelistirilecektir. Bu yazilim C++, Python ve ilgili diger yazilim dilleri ve kiitiiphaneleri
kullanilarak iretilecektir. Yazilim girdi olarak aldigi veri setlerini, kullanicinin
rahatlikla okuyabilecegi bir formatta ekrana yansitacaktir. Ardindan veri etiketleme

uzmani, bu yazilim {iizerinden etiketleri belirleyecektir. Sonrasinda ise belirledigi
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etiketleri istenilen sekilde kelimelere veya climlelere atayacaktir. Bu yazilimi iiretecek
olan yazilim uzmanlarinin kullanmas1 gereken bilgisayarlarin Intel Core 17, 2.3 GHz
(Turbo Boost ile 4.6 GHz) 8 ¢ekirdek islemciye, 3200 MHz hafiza bus hizina sahip en
az 16 GB DDR4 RAM’¢, en az 6 GB ekran kartina ve en az 1 TB SSD dahili diske sahip
olmalidir. Buna ek olarak hem yazilim uzmanlarinin hem de veri bilimi uzmanlarinin
kullanimai i¢in bir is istasyonuna ihtiya¢ duyulmaktadir. Alinacak olan is istasyonunun
en az 16 GB DDR4 RAM’e, 24 GB ekran kartina, en az 750 W dahili gii¢ kaynagina ve
e naz 512 GB dahili disk kapasitesine sahip olmasi gerekmektedir. Veri bilimi
uzmanlarinin kullanmasi gerekeen bilgisayarin ise Intel Core 17, 2.3 GHz (Turbo Boost
ile 4.6 GHz) 8 ¢ekirdek islemciye, en az 16 GB DDR4 RAM’e, en az 4 GB ekran kartina
ve en az 512 GB SSD dahili diske sahip olmasi gerekmektedir. Atama sonrasinda yaptigi
birinci asama kontrol sonrasinda, etiketlenmis olan veri setini kalite kontrol kismindan
sorumlu olan veri bilimi uzmanina iletecektir.

Veri etiketleme islemleri Excel iizerinden de yapilabilmektedir. Ancak Excel, biiyiik
boyutlu verilerle calisma konusunda iyi performans gosterememektedir. Kullanim
amaci agisindan daha kiigiik veriler iizerinde ¢alismaya uygundur. Ote yandan veri
taginmasi noktasinda bu basitligi bir avantaja doniismektedir. Veri etiketleme isleminde
bu sebeple ayr1 bir yazilim iretilecektir ve C++, Python gibi acik kaynakli yazilim
dillerinden faydalanilacaktir.

Ucgiincii adim olan etiketlenmis olan verinin kontrolii, veri bilimi uzmani tarafindan
iki ayr1 yontemle yapilacaktir.

Birinci yontem insan kontroliidiir. Veri bilimi uzmani, hizmet talebi ile yapilan isi
kendisi karsilagtiracaktir. Bunu yaparken ilk etapta etiketlerin miisterinin isteklerine
uygunlugunu kontrol edecektir. Sonrasinda ise etiketlenmis veri setindeki veriler ve
etiketlerin uyumunu kontrol edecektir. Yapay zeka ve makine 6grenmesi algoritmalari,
veri setlerine, setlerin biiyiikliiklerine, simiflandirma yontemine (classification veya
regression) ve parametre miktarina gore hassas ayarlanmasi gereken parametrelere
sahiptir. Bir sonraki adim olan bilgisayarli kontrol i¢in, veri bilimi uzmaninin veri setini
gbérmesi, igerigini net bir sekilde anlamasi ve bunlara bakarak makine 6grenmesi
modellerinin parametrelerini optimize etmesi gerekmektedir. Bu sebeple bu adim
onemlidir. Bu kontrol islemini yaptiktan sonra ikinci yontem olan bilgisayar tabanh
kontrole gecilecektir.

Bilgisayar tabanli kontrol, iki alt koldan olusacaktir. Tlk kol, denetimli 6grenmedir

(supervised learning). Denetimli 6grenme, etiketlerin belli oldugu veri setlerinde
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kullanilan makine 6grenmesi yontemidir. Veri etiketleme yazilimi igerisinde halihazirda
kurulu olan Denetimli dgrenme algoritmalari, veri seti iizerinde ¢alistirilacaktir. ilk
¢ikan sonuglarin ardindan hiperparametre optimizasyonlar1  (hyperparameter
optimization) yapilacaktir ve model en iyi haline getirilecektir. Ikinci kol ise denetimsiz
ogrenmedir (unsupervised learning). Denetimsiz 6grenme, etiketlenmemis veri
setlerinde kullanilan ve algoritmanin mevcut veriyi ¢esitli yontemlerle kiimelendirmesi
(clustering, KNN, ICA, PCA vb. yontemler)'! esasma dayanan makine dgrenmesi
yontemidir. Bu adimda da hiperparametre optimizasyonlar1 (hyperparameter
optimization) yapilacaktir ve model en iyi haline getirilecektir. Bu yontem ile
etiketlenmemis verileri nasil kiimelendirildigi goriilebilecektir. Sonrasinda veri bilimi
uzmani, bu iki yontemin verdigi sonuclar1 karsilastiracak ve hizmetin kalitesini bu
sayede test etmis olacaktir.

Etiketlenmis veri setleri lizerinde ¢alisacak olan makine 6grenmesi algoritmalarinin en
az %90-95 dogrulukla (accuracy) calisabiliyor olmasi hedeflenecektir. Dogruluk orant
yiiksekligi, etiketleme hizmetinin kalitesini ortaya koyacaktir. Istenilen dogruluk
oraninin saglanmasi sonrasinda hizmet tamamlanmis olacaktir. Olusturulan veri seti,
yine .csv formatinda veri etiketleme yazilimindan alinacaktir ve miisteriye iletilecektir.
Tim bu islemler bilgisayar ve bilgisayarlarin bagli oldugu serverlar tizerinden
gergeklestirilecektir. Server konusunda ise bulut teknolojisi kullanilacaktir. Bulut
teknolojisi lokal sunucu hizmetlerine gore pek ¢ok alanda iistiindiir. Bulut iizerinden
kullanilan sunucu hizmetlerindeki siber giivenlik 6nlemleri lokal hizmetlerden ¢ok daha
saglikli ¢aligmaktadir. Buna ek olarak bu sistemlerin 6lgeklendirilmesi, yedeklenmesi
ve erisilebilirligi, lokal sistemlere gore ¢cok daha basit ve hizlidir. Glinlimiizde faaliyet
gosteren teknoloji firmalarinin %90’indan fazlasi sunucu hizmeti ihtiyacini bulut
sistemler {izerinden karsilamaktadir. Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri

Etiketleme Merkezi veri etiketleme siireci asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

11 Babiiroglu, B., Istatistiksel Dogal Dil Islemede Derin Ogrenme Yéntemleri Kullanilarak Cevrimigi Tiirkge
Akademik Derlem Coziimlenmesi
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*Proje siirecinin baglatilmasi

*Etiketlenmesi talep edilen veri setindeki hatalarin (encoding kaynakli hatalar, yazim
yanliglari, biiyiik/kii¢iik harf kontrolii vb.) tespiti ve diizeltilmesi

*Veri tipinin tamaminin string veri tipine donistiiriilmesi

*Veri setinin .csv formatia doniistiiriilmesi ve veri etiketleme yazilimmin bagli oldugu
veri tabanina aktrilmasi

*Veri tabanina aktarilan verilerin veri etiketleme uzmanlar tarafindan etikelenmesi

*Etiketlenen verilerin gdzetimli/gézetimsiz 6grenme methodlart ile kontrolii

* Gozetimli/gozetimsiz 6grenme methodlari ile kontrol edilen verilerin veri bilimi
uzmanlarinca kontrolii

* Verilerin talep edilen formata doniistiiriilmesi ve teslimi

<< << << 4

Sekil 7. Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi Veri Etiketleme Is Akis
Stireci
Veri gorsellestirme hizmeti almak isteyen kurum ve kuruluslar, gorsellestirmek ve
hikayelestirmek istedikleri veri setlerini merkezin veri bilimi uzmanlariyla paylasacaktir. Veri
bilimi uzmanlar1 verilerin saglikli olup olmadigina dair kontrolleri tamamlayip hatalar1 ortadan
kaldirdiktan sonra uygun gorsellestirme metotlarini tespit edip veriye uygulayacaklardir.
Sonrasinda ise bu gorsellestirme metotlar1, karsilikli istisarelerle tasarlanan gosterge panelinde
bir araya getirilecektir. Gosterge paneli, istege/ihtiyaca bagh olarak gercek zamanl veri akis

hattina web tabanli veya diger platformlar {izerinden (Power BI, Tableau vb.) baglanabilir.
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*Proje siirecinin baslatilmasi

*Gorsellestirilmesi talep edilen veri setindeki hatalarin tespiti ve diizeltilmesi

* Veri tipinin uygun veri formatina dontstiiriilmesi

*Uygun gorsellestirme metotlarinin ve bunlarin gosterge panelindeki (dashboard)
yerlesiminin belirlenmesi

*Gosterge panelinin veri akisi ile baglantisinin kurulmasi (gerekli durumlarda)

» Gosterge panelinin istenilen platforma aktarilmasi (Power BI, web sitesi vb.)

*Talep edilen gdsterge panelinin teslimi

€€€CEC<LL

Sekil 8. Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi Veri Gorsellestirme Is
Afkag Stireci

Veri 6n isleme hizmeti ¢ok genis kapsamda degerlendirilebilir. Veri 6n isleme hizmeti
kapsaminda verilecek alt hizmetlerden bazilari

e Veri temizleme

e Veri zenginlestirme

e Anomali tespiti ve diizeltilmesi

e Veri i¢indeki hatalarin tespiti ve diizeltilmesi
vb. seklinde siralanabilir. Talep edilen hizmetin igerigi ve ihtiyag analizlerinin yapilmasi
sonrasinda, veri setleri veri bilimi uzmanlar1 tarafindan islenecektir. Bu islemler python
programlama dili kullanilarak yapilacaktir ve pandas, seaborn vb. ilgili python
kiitiiphaneleri kullanilacaktir. Islenen veriler .csv formatinda teslim edilecektir.
I¢ gorii hizmeti icin ilk etapta hizmeti talep eden firmanin gegmisi, giiniimiizii ve gelecek
hedefleri konusunda bilgi alinacaktir. Bu bilgiler 1s18inda firmanin hedefleri de

gozetilerek ortaya bir hipotez koyulacaktir. Bu hipotezi etkileyecek diger parametreler
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de belirlendikten sonra ilgili veriler bir araya getirilecektir. Sonrasinda ise problemin
tiiriine gore (zaman serisi, regresyon, siniflandirma vb.) bu veriler iizerinde makine
O0grenmesi algoritmalar1 egitilecektir. Egitimini tamamlayan algoritmalarin verdigi
gelecek tahminleri sonrasinda ise sonuglar raporlanacaktir. Bu raporda sonuglara ek

olarak, hedeflere ulasilmasi i¢in hayata gecirilmesi gereken stratejiler de yer alacaktir.

N

* Proje siirecinin baglatilmasi

*Hipotezin belirlenmesi

*Bu hipotezi etkileyecek olan kararlarin belirlenmesi

«Ilgili KPI'larin belirlenmesi, bu KPI'lar i¢in bir referans noktasi belirlenmesi

*Hipotez ve hedeflerle ilgili veri dayanaklibaglanti kurulmasi ve verilerin toplanmast

*Toplanan veriler {izerinde, problemin tiirline uygun olan makine 6grenmesi
algoritmalarinin egitilmesi

*Sonuglarin raporlanmasi ve ilgili stratejilerin kurulmasi

€€€LCL<L<L

Sekil 9. Kahramanmaras Yapay Zeka Sézel Veri Etiketleme Merkezi I¢ Gorii Is Akus Siireci
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4. PROJE UYGULAMASI iLE ILGILI AYRINTILI BILGILER
4.1. Proje Kapsaminda Yapilacak Faaliyetler
4.1.1. Merkezin faaliyetlerini yiiriitecek olan ekibin istihdam
Merkezin faaliyetlerini yiiriitecek ekip 3 ana koldan olusmaktadir.

Birinci ekip, merkezin idari faaliyetlerini yiiriitecek olan, idari ekiptir. Bu ekip bir adet
merkez miidiirii ve iki adet miidiir yardimcisindan olusacaktir. Miidiir yardimcilari,
merkezin diger yiiriitme birimleri olan veri ekibi ve ekosistem ekibi ile koordinasyon
icerisinde olacaktir.

Ikinci ekip olan veri ekibi, baslangigta 4 veri bilimi uzmani ve 7 tane is bazli hizmet
alimi1 olarak calisilacak veri ectiketleme uzmanindan olusmaktadir. Veri bilimi
uzmanlart, idari birimden gelen islerin analizi, planlamasi, dagitimi ve kullanilacak hale
getirilmesi siireclerini yiriitecektir. Ek olarak, veri etiketleme uzmani olarak g¢alisan
personelin egitimi ve personel calisma programinin diizenlenmesi de bu ekibin
sorumlulugundadir. Bu uzmanlar veri bilimi, yapay zeka, makine &grenmesi gibi
alanlarda tecriibeli ve bilgisayar miihendisligi boliimleri mezunu olmalidir. Veri
etiketleme uzmanlari ise tiniversitelerin bilgisayar/ bilgi teknolojileri boliimlerinde 6n
lisans, lisans veya yiiksek lisans yapmakta olan ya da bu alanlarla ilgili bir bolimden
yeni mezun olmus kisiler olacaktir. Bu kisiler uzaktan calisarak merkeze hizmet
verecektir. Veri etiketleme isini veri etiketleme uzmanlar yiiriitecektir. Bu gorev ve
sorumluluklara ek olarak, veri bilimi ekibi, merkezin ihtiyaci olan yazilim alt yapisini
kurgulanmasi, yazilimin iiretilmesi ve sonrasindaki bakim faaliyetlerini ytirtitecektir.
Ekip, gerekli yazilimin taleplerini belirleyecek ve yazilimi gerekli durumlarda hizmet

alimlariyla yaptiracaktir.

Ugiincii ekip olan ekosistem ve is gelistirme ekibi, ulusal ve kiiresel dlgekte yapay zeka
ve veri bilimi ekosistemine hakim olan, iliniversite mezunu ti¢ kisiden olusacaktir. Bu
birim, yapay zeka ve veri bilimi ekosistemi ile direkt iletisimde olan, bu alanlarda
calisan firmalarin uzmanlik alanlarina hakim kisilerden olusacaktir. Ekosisteme hakim
olan bu kisiler, hem hizmet verilebilecek firmalarla iletisime gececek ve firmalarin
ihtiyac1 olan hizmetleri S6zel Veri Etiketleme Merkezi’ ne iletecektir. Bununla birlikte
bu ekip, ekosistemle yakin temasta olacagi i¢in damigmanhik verebilecek
akademisyenler ve sirketler hakkinda bilgi sahibi olacaktir. Boylelikle ekosistem ve is

gelistirme ekibi, yapay zeka ve veri bilimi alanlarinda ¢alisan yerel firmalar ile bu
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firmalara danigmanlik hizmeti sunabilecek kisi, kurum ve kuruluslar arasinda bir koprii

gorevi gorecektir.

Merkezin ihtiyaci olan genel miidiir, avukat ve muhasebeci ilk etapta Kahramanmaras
Teknokent tarafindan saglanacaktir. Ancak Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri
Etiketleme Merkezi bilinyesinde yapilan c¢alismalar biiyiik Ol¢iide kisisel veri
igerecektir. Kisisel verilerin korunmasi, tasinmasi ve islenmesi hem iilkemizin hem de
tim diinyanin biiyiik hassasiyet gosterdigi olduk¢a 6nemli bir konudur. Bu yilizden
merkezin Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) konusunda bilgi sahibi,
tercihen bir bilisim firmasinda bu konularda calismis vasifta bir avukat olmasi

gerekmektedir.

4.1.2. Merkez icin kurulacak laboratuvar, ofisler ve simiflar icin tahsis edilecek

olan ekipmanlarin satin alma islemlerinin yapilmasi

Merkezin  kurulacagi alan Kahramanmaras Teknokent biinyesinde olup,
Kahramanmarag Teknokent tarafindan saglanacaktir. Saglanacak ofise gerekli ekipman

alimi gerceklestirilecektir. Bu ekipmanlar asagida siralanmistir:

e Masa ve sandalye

e Bilgisayar

o Ek monitor

e Klavye ve fare

e Projeksiyon makinesi ve ekipmanlari

Bu adimda, yukarida belirtilen kalemlerin satin alinmas1 gergeklestirilecektir.

4.1.3. Veri etiketleme hizmetine ihtiyac kuracak kurum ve Kkuruluslarin
belirlenmesi, ihtiyaclarin analizi ve hizmet saglama so6zlesmelerinin

imzalanmasi

Bu faaliyette iilke ve diinya capinda s6zel veriye ihtiya¢ duyan veya yakin gelecekte
duyabilecek olan, bu alanda projeler gelistiren kurum ve kuruluslar belirlenecektir.
Olusturulan liste iizerinden ilgili kurum ve kuruluslarla iletisime gegilecek ve
ihtiyaclarimin daha iyi anlagilmasi i¢in bir planlama siirecine girilecektir. Planlama
stirelerinin  ¢iktilari, merkez biinyesinde degerlendirilecektir. Degerlendirmeler
verilecek hizmetin planlanmasi, personel kapasitesinin uygun sekilde projelere
dagitilmasi, benzer hizmetler talep eden kurum ve kuruluslarin belirlenmesi ve kurum

ve kuruluslar 6zelinde proje planlarmin c¢ikarilmas: kalemlerini igermektedir.

35



Degerlendirme siirecinin sona ermesinin ardindan ilgili kurum ve kuruluslarla hizmet

saglama s6zlesmeleri imzalanacaktir.
4.1.4. Potansiyel personele ilgili egitimlerin verilmesi

Bilgisayar ve yazilim teknolojileri alanlarinda lisans veya On lisans 6grencisi/yeni
mezunu 18-35 yas araligindaki geng niifus merkezin potansiyel personel kitlesidir. Bu

kitle i¢inden;

e Veri bilimi alanina ilgi duyan,

o Temel bilgisayar kullanma becerilerine sahip,

e MS Office programlarinda (6zellikle Word ve Excel) tecriibe sahibi,

e Tercihen basit seviyede programlama bilen,

e Ogrenci ise egitimine devam edebilmek igin maddi destege ihtiyag duyan
kisiler se¢ilerek merkezin yar1 ve tam zamanli personeli olarak ¢alismaya baglayacaktir.

Bu kisilere;

e Temel yapay zeka ve veri bilimi

e Veri tipleri ve veri yapilari

o Excel

e Python

e Veri Onisleme

e Veri etiketleme ve veri etiketleme hatti kurulumu

e Sozel veri etiketleme

e Veri gorsellestirme
alanlarinda egitimler verilecektir. Verilecek egitimler 6nce temel bir yapay zeka ve veri
bilimi kavrammin oturtulmasiyla baslayacak, sonrasinda ise merkezin amaci
dogrultusunda derinleserek devam edecektir. Bu egitimler toplamda 3 ay siirecek, 3

ayin sonunda egitim alan personel ¢alismaya baslayabilecek duruma gelecektir.
4.1.5. Veri etiketleme calismalarinin yiiriitiilmesi

Veri etiketleme ¢alismalari, insanlarin elle verileri islemesi seklinde ytiriitiilmektedir.
Bu islem bir operatoriin bilgisayar baginda veriyi goriintiilemesi ve ilgili parametreye

uygun sekilde operatdriin veriyi etiketlemesi seklinde gerceklesmektedir.

Bu c¢alismalar, merkezin laboratuvarlarinda ¢alisacak olan personeller tarafindan

yuriitiilecektir. Hizmet sdzlesmesi imzalanmis olan firmalarin ihtiya¢ analizlerinin
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belirlenmesinin ardindan, idari kanaldan gorevler personellere atanacaktir. Atamalarda
isin baslangic ve bitis tarihleri, is plani ve proje detaylar1 agikca belirtilecektir. Ardindan
bu plana gore ilgili personel veri setini kendi bilgisayarina indirecek ve etiketleme

islemine baglayacaktir.

Etiketleme islemi iiretilecek olan veri etiketleme yazilimi lizerinden ilerleyecektir. Bu
yazilim, veriyi ve miisteri tarafindan istenen etiket segeneklerini operatoriin karsisina
getirecektir. Operatér verileri inceleyecek ve her bir veriyi uygun sekilde

etiketleyecektir.

4.1.6. Etiketlenen verilerin ihtiyaclara uygun hale getirilmesi ve

entegrasyonunun saglanmasi

Etiketleme isleminin ardindan verinin dogru etiketlenip etiketlenmediginin anlasilmasi
icin bir kalite siireci yiritilecektir. Etiketlenen veriler Denetimli 6grenme
yontemlerinin de kullanildig: bir kalite algoritmasina gonderilecek ve bu algoritmadan

geger not aldig1 takdirde kullanima hazir hale getirilmeye baslanacaktir.

Veriler, hizmet alan kurum veya kurulusun istedigi formatta hazirlandiktan sonra,
uygun formata doniistiiriilecektir. Sonrasindaysa bu verilerin hizmet alan kurum/

kurulusun biinyesine entegrasyonu saglanacaktir.
4.1.7. Bulut Sistem arastirmalari ve biiyiik veri portalinin olusturulmasi

Sozel veri igleme faaliyetleriyle olusacak olan Biiyiik Veri Portali igin gerekli altyapi,
sunucu gereklilikleri ile sunucunun kisa, orta ve uzun vadede ihtiyaci olan boyutlar,
bunun merkeze maliyeti arastirilacaktir. Gerekliliklerine ve Merkez yetkililerinin
secimine gore bulut sistemi tercih edilecek ve kullanilacaktir. Bu adim miisterilerin
talep ettikleri hizmetler gore olusturulacak olup, bulut sistem maliyetleri hizmetlerin
fiyat tekliflerine dahil edilerek hesaplanacaktir. Giincel piyasa kosullar1 incelendiginde
temin edilecek olan bulut sisteminin kullanici basina 5 TB depolama alani
saglayabilmesi, 6zel ve giivenli is e-postasi ve buna ek olarak e-delil tespiti ile veri
saklama hizmeti verebilmesi, 500 katilimcili goriintiilii toplantilarin yapilabilmesi ve
bu toplantilarin kayit altina alinabilmesi icin elverisli olmasi gerekmektedir. Bu
hizmetin 12 ay proje donemi + 36 ay izleme donemi i¢in alinmasi planlanmaktadir. Bu

hizmet i¢in miimkiin oldugunca yerli ve milli teknolojiler kullanilacaktir.
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4.1.8. Sirketler, kamu kurum ve kuruluslari, akademisyenler ve girisimciler i¢in

veri kaynagi olusturulmasi ve kullamima hazir hale getirilmesi

Yiritilen kurulum ve egitim faaliyetlerinin ardindan proje kapanis toplantisi
yapilacaktir. Toplantida, proje biinyesindeki tiim faaliyetler degerlendirilecektir.
Degerlendirmelerin tamamlanmasinin ardindan merkezin acilis1 gerceklestirilecektir.
Yetistirilen veri etiketleme uzmanlari, ilk etapta mevcutta yer alan Tiirkce sozel verileri
toparlayacak ve bu verileri ¢esitli parametrelere gore etiketleyerek bir baslangig arsivi
yaratacaktir. Yaratilan bu arsiv ulusal ve kiiresel g¢apta sozel veri ile calisan
akademisyen, 6grenci, firma, kurum ve kuruluslarla paylasilacaktir. Paylasilan bu arsivi
merkezin potansiyeli konusunda ilgili kitleleri bilgilendirecektir. Sonrasinda ekosistem
ve is gelistirme ekibinin yiiriitecegi tanitim faaliyetleri ve gorlismeler ile birlikte,
mevcut ihtiyaglar belirlenecek ve yapilacak olan hizmet s6zlesmelerinin ardindan

merkez hizmet vermeye baslayacaktir.

4.2. Proje Bilesenlerinin Maliyeti ve Biitce

EK 1.1. Proje Biitgesi*
Giderler Birim _ Birim 'I{'Ao;)l:an:
Miktar Maliyet ye
(TL) (TL)?
1. insan Kaynaklan
1.1 Maaslar (briit tutar, yerel personel)®
1.1.1 Teknik
Kidemli Yazilimci Aylik 12 32.000,00 384.000,00
Yazilimci (Junior)x3 kisi Aylik 36 20.000,00 720.000,00
Veri Birimi/Veri Bilimi Uzmani x 4 kisi Aylik 48 14.000,00 672.000,00
Veri Birimi/Veri Etiketleme Uzmani x 7 kisi Aylik 84 10.000,00 840.000,00
1.1.2 Idari / destek personeli
Genel Midiir Aylik 12 22.500,00 270.000,00
Muhasebe Sorumlusu Aylik 12 9.000,00 108.000,00
Ekosistem ve Is Gelistirme Uzmani x 2 kisi Aylik 24 9.000,00 216.000,00
1.2 Maaslar (briit tutar, yabanci/uluslararasi
personel) Aylik
1.3 Gorev/seyahat giindelikleri
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1.3.1 Yurt dis1 (proje personeli) Giindelik |0 0 0

1.3.2 Yurt igi (proje personeli) Giindelik |0 0 0

1.3.3 Seminer/konferans katilimcilari Giindelik |0 0 0
insan Kaynaklar1 Alt Toplam 3.210.000,00
2. Seyahat
2.1. Uluslararasi seyahat He.r a0 0 0

icin

2.2 Yurt i¢i seyahat Aylik 0 0 0
Seyahat Alt Toplami 0
3. Ekipman ve malzeme
3.1 Mobilya, bilgisayar donanimi Hei:;s?“ 5 |750000 |37.500,00
3.2 Makineler
Otomatik Kitap Tarayici Adet 1 2.160.000,00| 2.160.000,00
Is Istasyonu Adet 1 105.000,00 |105.000,00
Yiiksek Ozellikli Bilgisayar Adet 4 35.000,00 140.000,00
Bilgisayar Adet 15 15.000,00 225.000,00
Yazici Adet 1 17.500,00 17.500,00
3.3 Yedek parcalar/makineler i¢in ekipmanlar, aletler
3.4 Diger (liitfen belirtiniz)
Bulut Sistem Ucreti Aylik 12 300,00 3.600,00
Ekipman ve Malzeme Alt Toplam1 2.688.600,00
4. Yerel ofis maliyetleri
4.1 Arag maliyetleri Aylik 0 0 0
4.2 Ofis kirast Aylik 0 0 0
4.3 Tiiketim malzemeleri - ofis malzemeleri Aylik 12 4.000,00 48.000,00
4.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, bakim) Aylik 12 10.000,00 120.000,00
Yerel Ofis/Proje Maliyetleri Alt Toplami 168.000,00
5. Diger maliyetler, hizmetler
5.1 Yayinlar Adet 0 0 0
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5.2 Etiid, arastirma 0 0

5.3 Denetim maliyetleri 0 0

5.4 Degerlendirme maliyetleri 0 0

5.5 Terclime, terciimanlar 0 0

5.6 Mali hizmetler (banka teminati maliyetleri vb.) 0 0

5.7 Konferans/seminer maliyetleri

Personel Egitimleri Adet 50 1.500,00 75.000,00
5.8 Tanitim faaliyetleri

Gortintirlik Materyalleri Aylik 12 1.000,00 12.000,00
Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplami 0 87.000,00
6. Diger 0

Diger Alt Toplam 0 0

7. Toplam Uygun Dogrudan Maliyet (1-6 toplami) 6.153.600,00
8. idari maliyetler (toplam uygun maliyetin (1-6

toplam) en fazla %2'si

9. Toplam uygun proje maliyeti (7+8) 6.153.600,00

1. Biitce, sadece Ajans katkisini degil, Projenin uygun tiim maliyetlerini kapsamalidir. Biit¢e kalemlerinden her
biri yeterince detaylandirilmali ve kendi igerisinde anlamli bir sekilde temel bilesenlerine ayrilmalidir. Her

bilesen icin birim sayis1 ve birim maliyetleri ayr1 ayr1 belirtilmelidir.

2. Biitce TL cinsinden yapilacaktir. Toplam maliyet ve birim maliyet en yakin TL degerine yuvarlanacaktir.

3. Eger personel Proje hesabina tam zamanli ¢aligmiyor ise, caligma siiresi yiizde olarak s6z konusu biitge
kaleminin tanimi yaninda belirtilmeli ve 'miktar' siitununda yansitilmalidir ('birim maliyet' siitununda degil).

40



Maliyetlerin Gerekg¢elendirilmesi

Her biitge kalemi igin liitfen maliyetin kisa bir gerekcesini gdsteriniz ve
harcamalarin proje faaliyetleri ile ilgisini aciklayiniz (en fazla 5 satir)

Faaliyet
Biitcesi*

Giderler

Birim

Aciklama

1. insan Kaynaklar:

1.1 Maagslar (briit
tutar, yerel personel)

1.1.1 Teknik

Aylik

Veri etiketleme uzmanlari, veri bilimi uzmani ve ekosistem ve yazilim
ekiplerinde ¢alisacak personellerin briit maaslari

1.1.2 Idari / destek
personeli

Aylik

Genel miidiir, ekosistem ekibi ve muhasebe biriminde ¢alisacak personellerin
briit maaslari

1.2 Maaslar (briit
tutar,
yabanci/uluslararasi
personel)

Aylik

1.3 Gorev/seyahat
giindelikleri

1.3.1 Yurt dis1
(proje personeli)

Giindelik

1.3.2 Yurt i¢i (proje
personeli)

Giindelik

1.3.3
Seminer/konferans
katilimcilari

Giindelik

Insan Kaynaklar
Alt Toplam

2. Seyahat

2.1. Yurt dis1 seyahat

Her ugus
igin

2.2 Yurt i¢i seyahat

Aylik

Seyahat Alt
Toplam

3. Ekipman ve
malzeme

3.1 Mobilya,
bilgisayar donanimi

5 adet 4 kisilik kiibik masa, sandalye ve bilgisayar donanim aparatlarini
kapsamaktadir.

3.2 Makineler

Otomatik Kitap
Tarayici

Kitap vb. tiim materyalleri otomatik olarak dijitallestirebilme 6zelligine sahip
tarama cihazi ve yazilimlarinin toplam ticretidir.

15 Istasyonu

Yazilim gelistirilmesinde ve veri etiketleme islemlerinde kullanilmak iizere
satin alinacak is istasyonunun bedelidir.

Yiiksek Ozellikli Yazilimeilar tarafindan kullanilmak tizere alinacak ytiksek 6zellikli
Bilgisayar bilgisayarlardir.
- Tam kapasitede ¢alisacak 15 personel i¢in gerekli dzellikleri karsilayacak
Bilgisayar o . .
bilgisayar ticretleridir.
Yazicl Ofis tIF.).I Ortgk kullanima uygun
yazicl icretidir.
3.3 Yedek
pargalar/makineler
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icin ekipmanlar,
aletler

3.4 Diger (liitfen
belirtiniz)

Bulut Sistem Ucreti

Server icin kiralanacak bulut sisteminin aylik kira bedelidir.

Ekipman ve Malzeme Alt

Toplam

4. Yerel ofis/proje
maliyetleri

4.1 Arac maliyetleri

Aylik

4.2 Ofis kirasi

Aylik

4.3 Tiketim
malzemeleri - ofis
malzemeleri

Aylik

Aylik ofis sarf malzeme giderleridir.

4.4 Diger hizmetler
(tel/faks,
elektrik/1sinma,
bakim)

Aylik

Ortalama aylik telefon, elektrik, 1sinma ve bakim giderleridir.

Yerel Ofis/Proje Mal
Alt Toplam1

iyetleri

5. Diger maliyetler,
hizmetler

5.1 Yayinlar

Adet

5.2 Etiid, arastirma

5.3 Denetim
maliyetleri

5.4 Degerlendirme
maliyetleri

5.5 Tercilime,
terctimanlar

5.6 Mali hizmetler
(banka teminati
maliyetleri vb.)

5.7
Konferans/seminer
maliyetleri

Personel Egitimleri

Merkezde istihdam edilen personellere y1l igerisine yayilarak verilecek
egitimlerin toplam maliyetidir.

5.8 Tanitim
faaliyetleri

Goriiniirlik
Materyalleri

Afis, roll-up, brosiir vb. tiim goriiniirliik materyalleri i¢in yapilacak harcama
kalemidir.

Diger Maliyetler,
Hizmetler Ara
Toplam

6. Diger

Diger Alt Toplam

7. Toplam Uygun Dogrudan
Maliyet (1-6 toplami)

8. idari maliyetler (toplam

uygun maliyetin (1-6 toplami)

en fazla %2'si

9. Toplam uygun proje

maliyeti (7+8)
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Ek 1.4. HARCAMA TAKVIiMi Planlanan Kiimiilatif Harcamalar
Giderler Birim Toplam
Maliyet 1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay 5. Ay 6. Ay 7. Ay 8. Ay 9. Ay 10. Ay 11. Ay 12. Ay
T)

1. insan Kaynaklar1
1.1 Maaslar (briit tutarlar, yurt i¢i
personel)

1.1.1 Teknik Aylik 2.616.000,00 | 218.000 | 218.000 | 218.000| 218.000| 218.000| 218.000| 218.000| 218.000| 218.000| 218.000| 218.000| 218.000

1.1.2 1dari / destek personeli Aylik 594.000,00 49.500 49.500 49.500 49.500 49.500 49.500 49.500 49.500 49.500 49.500 49.500 49.500
é .leé\(/)Irz:zls)lar (briit tutarlar, yabanci Aylik 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.3 Gorev/seyahat harcirahlar:

1.3.1 Yurt dis1 (proje personeli) Giindelik 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.3.2 Yurt i¢i (proje personeli) Giindelik 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.3.3 Seminer/konferans katilimcilari Giindelik 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Insan Kaynaklar1 Alt Toplam 3.210.000,00 267.500 | 267.500 | 267.500| 267.500| 267.500| 267.500| 267.500| 267.500| 267.500| 267.500| 267.500| 267.500
2. Seyahat
2.1. Yurt dis1 seyahat Her ugus i¢in 0,00 0 0 0 0 0 0 0
2.2 Yurt i¢i seyahat Seyahat basina 0,00 0 0 0 0 0 0 0
Seyahat Alt Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ekipman ve malzeme
3.1 Mobilya, bilgisayar donanimi Her adet i¢in 37.500 37.500 0 0 0 0 0 0
3.2 Makineler, araglar Adet 2.647.500 | 2.647.500 0 0 0 0 0 0
o p“:qz';‘“:lleirl igin yedel parga, 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4 Diger (liitfen belirtiniz) Adet 3.600 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Ekipman ve Malzeme Alt Toplami 2.688.600,00 | 2.685.300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
4. Yerel ofis maliyetleri
4.1 Ara¢ maliyetleri Aylik 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.2 Ofis kirasi Aylik 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
.3 Tiketim malzemeleri - ofis Aylik 48000 4000 4000| 4000| 4000| 4000| 4000| 4000| 4000| 4000| 4000 4000| 4000
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4.4 Diger hizmetler (tel/faks, Aylik 120000| 10000| 10000| 10000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10000| 10.000| 10.000| 10.000
elektrik/isinma, bakim)
Yerel Ofis Maliyetleri Alt Toplam: 168.000,00 | 14000 |14000 | 14000 |14000 | 14000 |14000 | 14000 |14.000 | 14000 |14.000 | 14.000 | 14.000
5. Diger maliyetler, hizmetler
5.1 Yaymlar Adet 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.2 Etiit, arastirma 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.3 Denetim maliyetleri 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.4 Degerlendirme maliyetleri 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.5 Terciime, terciimanlar 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.6 Mali h_izmetler (banka teminati 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
maliyetleri vb.)
5.7 Konferans/seminer maliyetleri 7500000 6000| 6000| 6000| 6000] 6000 6000 7500 7500] 6.000| 6.000] 6000 6000
5.8 Tanitim faaliyetleri 1200000] 1000| 1000 1000 1000 1000| 1o00| 1oo0| 1000| 1000| 1000 1000 1000
5.9 ingaat sleri 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Kontrolorliik isleri ve diger 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
;’;ﬁf:;l‘fa“yeﬂe" HizmetEiees 8700000 7.000| 7000| 7000| 7000| 7000| 7000 8500 8500| 7.000| 7.000| 7.000| 7.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Diger 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diger Alt Toplami 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Projenin Uygun Dogrudan
Maliyetleri Toplam (1'den 6'ya 6.153.600,00 | 2.973.800 | 288.800| 288.800| 288.800| 288.800| 288.800| 290.300| 290.300| 288.800| 288.800| 288.800| 288.800
kadar)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Idari maliyetler (kalem 7"nin 123072| 11.356| 15.656| 15656| 15656| 15656 14.156| 6.156| 6156| 5656| 5656| 5656| 5.656
maksimum %2'si)
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4.2.1. Yapim islerinin Tahmini Bedelinin Proje Biitcesine Oram

Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi, Kahramanmaras
Teknokent tarafindan tahsis edilen ofiste yer alacaktir. Bu sebeple proje kapsaminda

herhangi bir yapim isine ihtiya¢ duyulmayacaktir.

4.3.Beklenen Cikt1 ve Sonuclar

Yiiriitiilecek olan projenin sonucunda, Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri
Etiketleme Merkezi’'nin kurulmasi ve merkezin ulusal ve kiiresel ¢apta yapay zeka
alaninda ¢alisan kurum/ kuruluslara veri etiketleme hizmeti vermesi beklenmektedir.
Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi asagidaki alanlarda hizmet
vermeyi hedeflemektedir:

e Sozel veri etiketleme

e Veri Onisleme

e Veri gorsellestirme

e Veri analizi ve i¢ gorii
Buna ek olarak bilinyesindeki veri bilimi uzmanlariyla birlikte boélgesel olcekte veri
bilimi konusunda danigmanlik da vererek bdlgenin yapay zeka ve veri bilimi alaninda

gelismesine katki saglayacaktir.

4.4 Beklenen Etkiler

Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi Kurulmasi sadece yapay
zeka alaninda ¢alisan kurum ve kuruluglara degil, bu teknolojiyi kullanan tiim
kuruluslara fayda saglayacaktir. TUSIAD verilerine gére 2020 yilinda yazilim
sektorlinlin etkiledigi sektorlerin toplam biytikligl, yazilim sektoriiniin 4 kati
bliytikliiktedir (~2 trilyon dolar). Bu sayr her gecen yil daha biiyiikk ivmelerle
artmaktadir. S6zel veri kullanan yapay zeka teknolojileri; otomotiv, saglik, bilgi
teknolojileri, savunma, iretim ve hizmet gibi pek c¢ok farkli alanda yogun olarak

kullanilmaktadir.

45



Tablo 1. Sozel veri kullanilan yapay zeka teknolojileri

Sektor Gelistirilen Yeni Teknolojileri
Teshis flag Kesfi Medya Onerisi
Finansal Ticaret Bilgi Sentezi Tiiketici Hedefleme
Yasal Analiz Varlik Yonetimi Uygulama Siireci
Muhakeme Oyunlar Otonom Silahlar Uyum
Lojistik Filo Yonetimi Navigasyon
Planlama Ag Optimizasyonu  Ongoriicii Bakim Talep Tahmini

Ses Kontrolii Akilli Temsilci Miisteri Destegi
. Gergek Zamanl Gergek Zamanl ) o
Iletisim . Miisteri Servisi
Kayit Ceviri
Otonom Araglar Tibbi Goriintilleme  Kimlik Dogrulama
Artirilmis o Endiistriyel
Algilama ) Gozetim )
Gergeklik Analizler
Metin Analizi
Metinlerin hesaplamali
analizi, diger Yapay Zeka ) )
veya hilgisayar sistemleri Biyometrik
. s tarafindan okunabilir hale Insan fiziksel ve duygusal
D_Ogal Dil Isleme getirilmesi. odzelliklerinin analizi — tanimlama ve
Bilgisayar yorumlama, anlama ve [ /// erigim kontrolii igin kullanilir.
yazili dogal insan dili iretimi. AN I ///
N I 7 ..
N Makine Ogrenmesi

Bir bilgisayarin,
denetlenen veya
. = denetlenmeyen verilerden
Sanal Ajanslar == dgrenme yetenegi.
B2C, C2B ve B2B ortamlarindaki
insanlarla etkilesimde bulunmak i¢in
kullanilabilecek, bilgisayar tarafindan
olusturulan sanal personel.

Sinir  Aglarnt  ve

Derin Ogrenme
Yapay Zeka modellerinin

Konusma Tanima
Bilgisayarlarin dili yorumlamasini
ve yazili metne doniistiirmesini
veya bir bilgisayar i¢in komut
olarak degerlendirmesini saglar. 4 e ———=——===

saglayan insan beynini
taklit eden makineler.

Bilgisayar Goriisii

////// Bilgisayarlara insanlarin
Akilli Robotik gordiiklerine benzer
Geleneksel akillt olmayan robotlara kars1 gelismis goriintiileri “gérme”
gorevleri gerceklestirmek icin yapay Zeka ve yetenegi verir.

robotlarm kombinasyonu.

Sekil 10. Yapay Zeka Tamminda Yer Alan Teknolojiler*

12 Microsoft, EY
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Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi, Kahramanmarag’in
sadece bilgi teknolojileri alaninda degil, pek cok farkli teknoloji ve sanayi alanina
yayilabilmesine ve bu sayede farkli sektorlerin ilgisini ¢eken bir teknoloji iissii olmasina

On ayak olacaktir.

4.5.Projenin 11/ Tlce/ Bolge Ekonomisine Katkisi

Proje, Kahramanmaras ve TR63 Bolgesindeki teknolojik kalkinmanin ivmelenmesini
saglayarak bolgedeki mevcut teknoloji sirketlerinin ve Endiistri 4.0 teknolojileri ile
tanisan ilgili sektdrlerin yiiksek bir ivmeyle biiyiimesini saglayacaktir. Bu biiyiime
beraberinde istihdam da getirerek hem Kahramanmarag’taki ortalama sosyoekonomik
seviyenin hem de niifusun artmasini saglayacaktir. Artan sosyoekonomik seviyeyle
birlikte bireylerin dongiisel ekonomiye olan katkilar1 artacaktir ve bu artis hizmet
sektort, ticaret vb. farkli kollarda da pozitif etkiler doguracaktir. Dongiisel ekonomiye
etki edecek olan ekstra katilimlar sayesinde biiyliyen diger sektorler de kendi
alanlarinda daha yiiksek degerler iretebilecek kaynaklari edinmis olacak ve bu
mutualist iliskiyle birlikte Kahramanmarag ve TR 63 bolgesi ekonomisinde kisa siirede

hissedilebilir gelismeler gozlenecektir.
4.6.Performans Gostergeleri

Projenin ana ¢iktisi, Kahramanmaras Teknokent’te yer alan bir sdzel veri etiketleme
merkezi kurulmasidir. Bu merkezden 1 adet bulunacaktir ve hem bdlgede hem de iilke
capinda aktif faaliyet gosterecektir.

Projenin sonug gdstergeleri ise verilen hizmet sayis1 ve yarattig1 istihdamdir. Proje ilk

yil1 i¢inde 60 firmaya hizmet saglamay1 hedeflemektedir.

Tablo 2. Cikti ve Sonug¢ Gostergeleri
Baslangic Hedef

Gosterge Birim o
Degeri
Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Adet 0 1
Cikt1 Veri Etiketleme Merkezi kurulumu
Chaed 98l Damismanlik verilecek sirket/ kamu  Adet/ 0 60
kurumu/ girisimci/ birey sayisi yil
Veri etiketleme hizmeti verilmesi Ad‘it/ 0 60
Sonug¢ . v
Gastergeleri Istihdam saglanan kisi sayis1 Adet 0 20
Merkezin akademik faydalanici sayis1 ~ Adet 0 500
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4.7.Proje Konusu Tasinmazlarin Miilkiyet Durumu

Projenin uygulanacagi tasinmaz, Kahramanmaras Teknokent binasinda Teknokent
yonetimi tarafindan tahsis edilecek bir alandir. Miilkiyeti Kahramanmaras Teknokent’e

aittir.

4.8. is Plami (Projenin Isletme Modeli, Yonetim Yapisi ve Siirdiiriilebilirligi)
4.8.1. Yonetim Yapisi

Kahramanmaras Yapay Zeka So6zel Veri Etiketleme Merkezi, Kahramanmaras
Teknokent tarafindan atanan bir genel miidiir tarafindan yonetilecektir. Alinan kararlar,
isleme almman hizmet talepleri, projelendirme siiregleri ve tiim bu siireglerin
sonlandirilmasi genel miidiiriin onayiyla gergeklesecektir. 15. Baglik altinda detayli
proje yonetim yapis1 anlatilmistir.

4.8.2. Proje Siiresince Yonetim Modeli

Kahramanmaras Yapay Zeka So6zel Veri Etiketleme Merkezi, Kahramanmaras
Teknokent tarafindan hayata gecirilecek bir projedir. Proje siirecinin yonetimi,
Kahramanmarag Teknokent yonetim kurulunun kontroliinde, Kahramanmaras
Teknokent’in gorevlendirdigi kisilerce gerceklestirilecektir.

4.8.3. Uretilecek Cikt1 ve Hizmetler

Merkezin 4 ana faaliyeti soyledir:

e Sozel Veri Etiketleme (Data Labelling)

e Veri Onisleme (Data Preprocessing)

e Veri Gorsellestirme (Data Visualization)

e ¢ Gorii (Insights)
Kurulacak olan Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi, her tiirlii
sOzel verinin etiketlenmesi faaliyetlerini yiiriitecek ve etiketlenen sozel veri arsivlerini
hem hizmet alim1 anlagsmasi yapilan firmalarla hem de paylasima uygun olanlar1 agik
kaynakli olarak halka agik bir sekilde paylasacaktir. Etiketlenen veriler pek ¢ok farkl
parametre lizerinden etiketlenmis olacaktir. Kelimelerin anlamlari, es anlamli ve es sesli
kelimelerin belirlenmesi, morfoloji, fonoloji, s6zdizimi, anlam (semantik) gibi alanlarda
gerekli olan her tiirlii etiketleme faaliyeti bu merkezin ¢iktilarini olusturacaktir.
Veri ile ilgili her tiirlii alanda verinin kullanilabilir hale getirilmesi biiylik 6nem arz

etmektedir. Veri Onisleme (data preprocessing), bir veri seti ile alinacak her tiirli
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aksiyonun ilk adimidir ve burada yapilan kritik hamleler, bu veri seti kullanilarak
yaratilacak olan yapay zeka projelerinin pek ¢ok parametre iizerinden gelecegini
belirlemektedir. Yapay zeka ve makine Ogrenmesi modelleri giinlimiizde biiyiik
teknolojik adimlar atilmasinmi saglamaktadir ancak bu alanda calisan pek c¢ok bilim
insaninin sdyledigi gibi “hi¢cbir model miikemmel degildir” ve bir yapay zeka modelinin
beslendigi veri seti ne kadar diizgiin islenmisse o model o kadar diizgiin ¢alisir. Yapay
zeka ve makine 6grenmesi diinyasinda bu kavram “garbage in, garbage out” olarak da
anilir. Yani modelin beslendigi veri seti gerektigi gibi islenmis ise modelin verecegi
ciktilar da gerektigi gibi olmaz ve kullanilamaz sonugclarla karsilasilir.

Bu adimin bu kadar 6nemli olmasinin sebebi, veri toplama (data acqusion) siire¢lerinde
goriilen sikintilardir. Seyrek veri (sparse data), dengesiz veri (unbalanced data), yanlis
veri (incorrect data), yazim hatalar1 (typos), anlam karmasalart (semantic
disambiguities) bu alanda sik karsilasilan problemlerden bazilaridir. Bu problemlerin
ortaya ¢ikmasinin sebebi ise, verilerin gercek insanlara ait olmasidir. Insanlar az sayida
parametreye gore Siniflandirilamayacak kadar karmasik varliklardir ve bu sebeple her
biri birbirinden ¢ok farkli hatalar/ farkliliklar yaratmaktadir. Bununla birlikte gergek
insanlara ait veriler, 0rnegin bir internet sitesi i¢in diisliniirsek, veriyi toplayan tarafin
kaydettigi tiim parametreleri karsilayamamaktadir.

Ornegin bir e-ticaret sitesinde bir miisteri sadece ayakkab1 bakmus olabilir ve asla bir
kiyafet aligverisi yapmamis olabilir. Bu noktada miisterinin ya segmentasyonunun dogru
yapilmasi gerekir yada farkli yontemlerle miisterinin verisinin islenmesi ve benzer
davraniglar gosteren kisilerle paralel tutularak ¢esitli yontemlerle miisterinin davranig
bi¢imi tahmin edilebilirdir. Bu tiir tahminler gergekdisi sonuglara sebebiyet
verebilmekte veya dogru segmentasyonun yapilmamasi sonucu bu ve benzeri profiller
mevcut verinin trendlerini bozabilir ve alakasiz sonuglar ortaya g¢ikmasina Yol
acabilmektedir.

Bu ve benzeri sebeplerden otiirli veri Onisleme biiylik oneme sahiptir. Merkezin
faaliyetleri arasinda veri Onisleme hizmeti de bulunmaktadir. Veri Onisleme hizmeti
sozel veri etiketleme hizmetine ek olarak yapilabilecegi gibi ayri bir hizmet olarak da
saglanabilecektir.

Veri etiketleme ve veri 6nisleme hizmetlerinin ardindan miisterilere opsiyonel olarak
sunulabilecek iki ek hizmet daha merkezin faaliyetleri arasinda bulunacaktir. Bunlardan

biri veri gorsellestirme (data visualizaton), digeri ise i¢ gorii (data insights) hizmetidir.
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Veri biliminin temel amaci, bir veriye bakarak yeni senaryolarla ilgili tahminlerde
bulunmaktir. Bu noktada benzerlikler ve zaman i¢indeki trendler biiyiik nem arz eder.
Bu trendler sadece sayilara bakilarak goriillememektedir. Verilerin grafiklere ve
gorsellere dokiimii; veri i¢gindeki benzerlikler, kiimelenmeler, trendler, zaman i¢indeki
degisimler vb. parametrelerin fark edilmesini saglar. Veri gorsellestirmede c¢izgi
diyagrami, bar diyagrami, keman diyagrami, serpilme diyagrami gibi farkli
gorsellestirme teknikleri kullanilir. Bu gorsellestirme teknikleri, verinin tipine gore
farklilik gdsterir. Ornegin bir zaman serisi (time series forecasting) probleminde,
degerlendirilen parametrenin zamana gore durumu degerlendirildigi i¢in agirlikli olarak
cizgi diyagramlar kullanilir. Ote yandan bir kiimelenme (clustering) probleminde ise
serpilme diyagrami (Scatter plot) daha uygun olabilmektedir. Farkli problemler igin
gelistirilen farkli gorsellestirme yontemleri sayesinde eldeki veri anlasilabilirlik
kazanarak iizerinde galisilabilecek ve deger iiretilebilir bir hale gelmektedir. Bu safhayla

birlikte veri ile ilgili i¢ gorii (data insight) iiretilebilmektedir.

—
] | | —
. - '
Bar chart Stacked Line graph Gantt chart Polar area
bar chart di
iagram
(][] ]]
NEEE 05
§_FEE B8
o0 O
mi
Scatter plot Calendar Stacked Sparkline Column
heatmap area chart sparkline

Sekil 11. Cesitli veri gorsellestirme teknikleri*®
I¢ gorii (insight), veri biliminin hizmet etigi amag olarak da tanimlanabilmektedir. Veri
ile ilgili ¢aligmalar yiirliten kurum ve kuruluslar, bu calismalarin sonucuna gore
stratejiler kurmak, gelecek hedefleri koymak ve kendilerini bu hedeflere gétiirecek olan
aksiyonlar1 belirlemek i¢in bu calismalar1 yapmaktadir. Veri bilimi caligmalar
genellikle yeni senaryolarda ve ilerleyen siireglerde olacak seyleri tahmin etmeyi
amaclamaktadir. Bu tahminleri, kurulan yapay zeka ve makine 6grenmesi modelleri
gerceklestirmektedir. Gelen sonuglar lizerinden yapilan degerlendirmeler kritik 6neme
sahip olup, sirketlerin kaderini belirleyebilmektedir. Alinan sonuglarla yapilan i¢ gorii

calismalar1 sayesinde dogru adimlar atilabilmekte ve kurum veya kurulus buna goére

13 https://morphocode.com/location-time-urban-data-visualization/
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pozisyon alabilmektedir. Veri ¢aligmalar1 sonrasinda yapilan i¢ gorii ¢alismalar1 ve
sonrasinda alinan kararlara dair 6rnekler asagida sunulmustur:

e Bir ilag fabrikasi, donemsel olarak yaptigi satislar1 bolgesel niifus artis1 ve hava
durumuna gore degerlendirmek isteyebilmektedir. Firma, yiiriittigii calismalarin
ardindan elde ettigi sonuclara gore iiretim kapasitesini artirabilmekte veya
azaltip kaynaklarin1 daha verimli kullanabilmektedir. Buna ek olarak (eger
tanitim c¢alismalar1 yiiriitiilebilecek bir iirlinse) pazarlama stratejilerini bu
sonuclara  gbére  planlayarak  pazarlama  biitcesini daha  verimli
kullanabilmektedir.

e Bir e-ticaret firmasi, yaptig1 veri ¢alismasi sonucu satislarinin 6zel giinlerde
arttigin1 gérmiistiir. Yapilan i¢ gorii ¢alismasinin ardindan kampanyalarini bu
0zel giinlere gore tarihlendirerek satislarini artirabilmekte ve tedarik zincirinde
optimizasyon yapabilmektedir.

Bu c¢aligsmalara pek ¢ok baska ornekler de verilebilmektedir. Kahramanmaras Yapay
Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi, veri etiketleme ve veri 6n isleme sonrasinda
hizmet verdigi kurum veya kurulusa veri gorsellestirme ve i¢ gorli hizmeti
verebilecektir. Bu hizmetleri, etiketledigi veri iizerinden verebilecegi gibi bagimsiz da
saglayabilecektir.

Merkezin kurulumuyla birlikte verilmeye baslanabilecek bu 4 ana hizmet kalemine ek
olarak, Merkez kisa vade icginde veri etiketleme alaninin daha farkli noktalarna da
erismeyi ve bu alanlarda da fark yaratmay1 hedeflemektedir. Bu alanlardan bazilari,

e Sayisal veri etiketleme

e (Gorsel veri etiketleme (Poligonal segmentasyon, kutu segmentasyonu, lineer
segmentasyon vb.)

e Veri zenginlestirme

seklinde siralanabilir.

Sekil 12 Gorsel veri etiketleme ve segmentasyon ornekleri***

14 https://becominghuman.ai/why-data-annotation-is-important-for-machine-learning-2c50520bd2d8

15 https://www.cogitotech.com/polygon-annotation
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4.8.4. Cikt1 ve Hizmetlerin Kullanicilar:

Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi ciktilari, Tiirkge ile
yiriitilecek olan her tiirlii yapay zeka, makine O0grenmesi ve dogal dil isleme
calismalarinda kullanilacaktir. Veri etiketleme, yapay zeka, makine 6grenmesi ve dogal
dil isleme ¢alismalar1 i¢in 6n kosuldur. Bu 6n kosulun saglanmasi ile ulusal ve global
capta bu alanlardaki ¢calismalar hiz kazanacaktir.

Sozel veriler; otomotiv, saglik, bilgi teknolojileri, e-ticaret, savunma, imalat ve hizmet
gibi pek ¢ok alanda kullanilmaktadir. Bu sektorlerde yer alan yerli ve yabanci firmalarin
biiylik ¢ogunlugu icin Tiirkiye pazari ve buna bagl olarak Tiirk¢e biiylik 6nem arz
etmektedir. Bu sektorlerde yer alan her tiirlii kurum ve kurulus bu merkezin ¢iktilarinin
kullanicisidir.

Merkezin ek hizmetler olan veri dnisleme, veri gorsellestirme ve i¢ gorii hizmetleri de
ayn1 sektorlerde faaliyet gdsteren kiiciik veya biiyiik tiim firmalara verilebilecektir. Bu
sayede sadece veri etiketleme alaninda degil, veri bilimi diinyasinin genelinde de faydali

bir merkez haline gelecektir.

4.8.5. Proje Sonras1 Yonetim Modeli

Merkezde bulunan birimlerin tamami, merkezin basina bulunan genel miidiire bagl
olarak ¢alisacaktir. Ekosistem ve Is Gelistirme Birimi, dis diinya ile ilk kontak olarak
yer alacaktir. Ekosistem ve Is Gelistirme Birimi, hem sirketlerle iletisime gecip
merkezin verdigi hizmetlerin tanittimin1 hem de disardan gelen taleplerin toplanip is
gelistirme siirecine ilerletilmesi siireclerini yliriitecektir. Bu adimin ardindan Genel
Miidiir ve Veri Birimi devreye girerek talep edilen hizmetle ilgili talep ve ihtiyag analizi
ile 1s planlama stire¢lerini bagslatacaktir. Analiz ve is planlama siireclerinin arindan is
plan1 adimlar1 veri bilimi uzmaninin gozetiminde ve Genel Miidiir’iin onayiyla
stirdiiriilecektir. Hizmetin sona ermesinin ardindan yapilacak bir proje kapanis
toplantisiyla birlikte, iiretilen hizmet talep eden tarafa uygun formatta iletilecektir.

Tim bu siirecler, raporun “15.2 Proje Organizasyonu ve Yonetim” adli bashiginda

detayl1 sekilde anlatilmistir.
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5. YER SECIMI VE ARAZI MALIYETI

5.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler
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Sekil 13. Kahramanmaras Ili Haritas

Kahramanmarag ili Akdeniz, Dogu ve Giineydogu Anadolu bdlgelerinin kesistigi
bolgede yer almaktadir. Doguda Adiyaman ve Malatya, Kuzeyde Sivas ve Kayseri,
Batida Adana ve Osmaniye, Giineyde ise Gaziantep ile komsudur. 14327 km?’lik yiiz
Ol¢iimiiyle Tiirkiye’nin en biiyiik 11. vilayetidir. Topraklarinin %59,7’si daglarla,
%24°1 plato ve yaylalarla %16,3’1 ovalarla kaplidir. Deniz seviyesinden 568 metre
yiiksekte olup, ilin kuzey kesimleri olduk¢a dagliktir. Yeryiizii sekilleri genellikle
Giineydogu Toroslar’in uzantilari olan daglardan ve bunlar arasinda kalan ¢okiintii
ovalardan olugmugstur. Kahramanmaras daglariin yiiksek kesimleri genellikle ¢iplak
kayaliklardan olugsmaktadir. Alt kusaklar orman dokusu ile ortiiliidiir.

[lin giineyinde Akdeniz, kuzeyinde ise Orta Anadolu’ya has karasal iklim gériiliir. [lde
yazlar sicak, kislar soguk gecer. Bununla birlikte il topraklarinin Akdeniz ve Giineydogu
Anadolu bolgelerinin gecis alaninda yer almasi, ildeki iklim sartlarinin farklilagsmasina
neden olmustur.

Kahramanmaras, 14.327 km?*’lik alan1 i¢inde 2500 ¢igekli bitki ve egreltiye ev sahipligi
yapmaktadir. Bu bitkilerin %20’si endemiktir (yoremize has). Bu zenginligin baslica
kaynaklari; ilin Iran-Turan ve Akdeniz fitocografik (bitki cografyasi) bolgelerinin gecis
kusaginda bulunmasi, tilkemizin 6nemli endemik merkezlerinden biri olan Anadolu
caprazinin giineyinde yer almasi, jeomorfolojik ozellikleri, mikroiklim ve habitat
cesitliligidir. Kahramanmarag’ta yiikseltiye bagli olarak bitki ortiisiinde belirgin bir

tabakalagma bulunmaktadir. Bozkir, ¢ali, orman ve yiiksek dag formasyonu olmak {izere
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4 ¢esit bitki formasyonu goriilmektedir. Bunlardan ¢ali formasyonu 500-1200 metreler
arasinda yer almaktadir. Karigik ¢alilardan meydana gelen bu bitki Ortiisii maki
karakterli olup kermes mesesi, mazi mesesi, laden, sandal, zeytin, disbudak, sumak,
akcakesme, karacali, erguvan gibi tiirleri icermektedir. Ayrica ilin %35 ine tekabiil eden
508.450 hektar alan ormandir.

Yaz aylarinda Kahramanmaraglilar merkez ve yakin ilge yaylalarina (Yavsan,
Bagskonus, Yedi Kuyu, Karagdl, Yenicekale, Kazma, Kozludere, Bertiz gibi)
cikmaktadir. Bu yaylalar temiz havasi ve soguk sulari ile iinliidiir.

Kahramanmarag Akdeniz bolgesinde yer alan bir ili ve 1,154,102 kisilik niifusuyla
Tiirkiye’ nin en kalabalik 18’inci kentidir. Merkezi Ahir Dagi'nin eteklerine kurulmustur
ve engebelidir. Sehrin merkezi disinda kalan bazi bolgeler diizliik olsa da geneli
engebeli bir yapiya sahiptir. Kahramanmarag iklim yapisinda diger illerden farklidir.
Ciinkii Kahramanmaras'in il haritasi onu 3 bolgeye birden sokmaktadir. Bu sebeple
degisken bir iklime sahiptir ancak genelde Akdeniz iklimi hakimdir. Kahramanmarag'in
bulundugu bolge sehir merkezi o bolgede oldugundan Akdeniz’dir. Y1l boyunca gériilen
ortalama en yiiksek sicaklik 45,2, ortalama en diisiik sicaklik ise 11,4 derecedir.
Ortalama yagis ise yillik 732,1 mm’dir.

Yagss rejimleri ISARETLER K

Yadigin mevsimlere
“ Karadeniz yadis rejimi gore daglist (%) B D
“ Akdeniz yagrs rejimi Yaz
// R SURIYE m Karasal yadys rejimi Kis G

o /\ m Siddetil karasal yaus refimi

Sonbahar © !l Merkezleni
n Marmara yagis rejimi

Yadis rejimi grafiginin ait
iikbahar  © oldugu meteoroloji istasyonu

Sekil 14. Kahramanmaras yagis rejimi
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Tablo 3. Kahramanmaras ili meteoroloji verileri
Ocak Subat Mart  Nisan Mayis Haziran  Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim  Arabk  Yilhk
Ortalama Sicakhk
(°C)
Ortalama En
Yiiksek Sicakhik 9.5 11.6 16.5 21.8 274 32.8 36.5 36.9 33.1 26.6 17.8 11.3 23.5
((®)
Ortalama En
Diisiik Sicakhik 1.9 2.7 6.3 10.3 14.8 19.5 22.8 23 19.2 13.8 7.4 3.6 12.1
((®)
Ortalama
Giineslenme 3.3 41 5.3 6.5 8 9.9 10.3 9.6 8.4 6.4 4.5 3.2 6.6

Siiresi (saat)

5.2 6.7 11 15.6 20.6 25.7 28.9 29.2 25.6 19.6 11.8 6.9 17.2

Ortalama Yagish
10.77  10.07 9.9 9.73 7.23 21 0.5 0.77 247 6.4 7.2 9.23 76.4
Giin Sayisi
Aylik Toplam
Yagis Miktari 130.2 118 95.8 74.6 42.7 6.8 2.4 1.9 17.3 45.3 89.5 126.4 750.9
Ortalamasi (mm)

Olgiim Periyodu (1930 - 2020)

En Yiiksek
18.7 25.3 29.8 36 39.3 42 45.2 44.4 42.5 38.6 29.6 24 45.2
Sicaklik (°C)
En Diisiik Sicakhik
©C) -9 -9.6 -7.6 -1.8 4.7 6.6 12.4 12,5 4 0 -4.4 -7.6 -9.6
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Sekil 15. Kahramanmaras ve Cevre Illeri Fiziki haritas

Kahramanmaras bolgesel bazi noktalarda diizliikklere sahip olsa da genel anlamda

engebeli bir cografyaya sahiptir. Sehirde 17 adet dag bulunur. Kahramanmaras’ta yer

alan daglar asagidaki gibidir:

Ahir Dag1 (2301 m.) e Armut Dagi1 (2410 m.)
Engizek Dag1 (2814 m.) e Kizil Dag1 (1770 m.)
Hezanli Dag1 (2283 m.) e Koyunoluk Dagi (2402 m.)
Nurhak Dag1 (3081 m.) e Oksiiz Dag1 (1868 m.)
Amanos Dag1 (2256 m.) e Kog¢ Dag1 (2562 m.)

Berit Dag1 (3027 m.) e Gani Dag1 (1239 m.)
Dibek Dag1 (2230 m.) e Salavan Dag1 (2378 m.)
Binboga Dag1 (2957 m.) e Kaman Dagi1 (2352 m.)
Balk Dagi1 (1569 m.)

Karkamig Br.

Sekil 16. Kahramanmaras ve Cevre Illerdeki Akarsu ve Goller
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Kahramanmaras ve gevresi su kaynaklart agisindan oldukg¢a zengindir. Toplamda 15

adet akarsu bulunmaktadir. Kahramanmaras’in akarsular asagidaki gibidir:

e Ceyhan Nehri e Agabeyli Cay1
e Aksu Nehri e Zeytin Deresi
e Tekir Suyu (Yesilgoz) e Sogiitli Cay1
e Firniz Suyu e Organ Cay1

o Korsulu Cay1 e Delicay

e Goksun Cay1 e Kisik Deresi

e Hurman Suyu e Erkenez Suyu

e Nergele Cay1
Kahramanmaras’ta yer alan akarsularin engebeli arazilerle bulugmasi sonucu ortaya
baraj yapimina elverisli pek cok nokta c¢ikmistir. Kahramanmaras’ta 9 adet baraj

bulunmaktadir. Bu barajlar asagidaki gibidir:

e Adatepe Baraji e Kizilinis Baraji
e Diizkesme Baraj1 e Menzelet Baraji
e Incecik Baraji e Sir Baraj

e Kartalkaya Baraj1 e Sucat1 Baraji

¢ Kilavuzlu Baraji
Kahramanmarag engebeli yapisinin yaninda az sayida ova da barindirmaktadir.
Kahramanmaras’taki ovalar asagidaki gibidir:

e Kahramanmaras Ovasi e Goksun Ovast

e Narli Ovasi e Afsin-Elbistan Ovasi
Kahramanmaras konumu itibariyle 1., 2. ve 3. derece deprem bdlgelerine esit olarak

yayilmis haldedir. Kahramanmaras, Dogu Anadolu Fay Hattinin iizerindedir.

Sekil 17. Kahramanmaras Deprem Bolgeleri Haritasi
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5.2.Ekonomik ve Fiziksel Altyap1
5.2.1. Ekonomik Altyapi

Ihracat

Ihracat, Kahramanmaras’in ekonomisinin dayandig1 dnemli noktalardan biridir. Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi verilerine gore Kahramanmaras tekstil sektoriiniin &n planda oldugu
Italya, Banglades gibi iilkelere ihracat yapmistir. Kahramanmarag’in 2021 yilinda en
cok ihracat yaptig1 10 iilke Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4. Kahramanmaras in 2021 yilinda en ¢ok ihracat yaptigi 10 iilke

Ulke Bazh 2021 Dis Ticaret Gelirleri

Ulke (Bin Dolar)
Italya 1176,458
Banglades 765,5094
Fas 424,9387
Irak 371,7409
Polonya 325,3579
Rusya Federasyonu 251,3901
Avusturya 228,699
Tayvan 222,8045
Portekiz 218,8585
Yunanistan 155,9446
Birlesik Krallhk 149,6426

Kahramanmaras en cok tekstil, hazir giyim ve konfeksiyon sektdrlerinde ihracat
yapmaktadir. Bunu demir ve diger metaller, hububat, bakliyat, tohumlar ve mamulleri,
makine ve aksamlar1 ve kimyevi maddeler ve mamuller sektorleri izlemektedir.
Kahramanmarag’in 2020 ve 2021 yillarina ait dis ticaret gelirleri Tablo 5’te

gosterilmistir.
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Tablo 5. Kahramanmarag'in 2020 ve 2021 yillarina ait dis ticaret gelirleri

Sektor 2020 Y1 2021 Yih
Toplam ihracat  Toplam ihracat
Geliri Geliri
(Bin Dolar) (Bin Dolar)
Tekstil ve Hammaddeleri 2603,865 3982,504
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 1007,21 586,1794
Demir ve Demir Dis1 Metaller 265,4542 996,6955
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve 148,3625 220,6463
Mamulleri
Makine ve Aksamlari 79,38095 11,98915
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 42,4096 74,98678
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri 19,86692 209,1131

= Tekstil ve Hammaddeleri = Hazirgiyim ve Konfeksiyon

= Demir ve Demir Disi Metaller Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri
= Makine ve Aksamlari = Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

= Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri

Sekil 18. Kahramanmarag Dis Ticaret Gelirleri Dagilimi, 2020
Ana Sektorler

SGK verilerine gére Kahramanmarag’ta sigortali is¢i istihdami ana sektorlere dagilimi

Tablo 6’daki gibidir.
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Tablo 6. SGK verilerine gore Kahramanmaras 'ta sigortali is¢i istihdami ana sektorlere dagilimi

Sektorler

Isyeri Sayis1
Tarim
Madencilik
Imalat
Sanayi
Elektrik,
Gaz, Su
Hizmetler
Toplam

Istihdam
Tarim
Madencilik
Imalat
Sanayi
Elektrik,
Gaz, Su
Hizmetler

Toplam

Isyeri/Kisi Sayilar
Kahramanmaras TRG63
Bolgesi
238 605
96 198
2.359 5.896
228 458
11.084 34.444
14005 41.601
3.387 8.411
2.017 3.214
51.179 98.953
5.153 8.446
76.512 232.883
138.248 351.907

Tiirkiye

20.966
6.787
265.841

23.882

1.422.711
1.740.187

218.999
131.859
3.578.737

216.731

9.853.072
13.999.398

Pay (%)
Kahramanmaras TR63 Tiirkiye
Bolgesi
1,70 1,5 1,2
0,69 0,5 0,39
16,84 14,2 15,28
1,63 1,1 1,37
79,14 82,8 81,76
100 100 100
2,45 2,4 1,56
1,4 0,9 0,94
37,02 28,1 25,56
3,73 2,4 1,55
55,34 66,2 70,38
100 100 100

Kahramanmarag’taki 6nemli sektorlerin net satiglar bazinda basatlik ve teknoloji diizeyi

bulgulari, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Girisimci Bilgi Sistemi verilerine gore

asagidaki gibidir. 1°

Sektor

Kagit ve Kagit Uriinleri imalati

Gida Uriinleri imalati

Diger Metalik Olmayan Uriinlerin imalati

Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati

Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati

16 Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi Girigimcei Bilgi Sistemi

Pay

63,19
10,62
6,11
5,77
4,76

CRi

63,19
73,81
79,92
85,69
90,45

Tablo 7. Net satislar bazinda basatlik ve teknoloji diizeyi bulgular

Teknoloji
Diizeyi
Diisiik

Orta Diisiik

Orta Diisiik

Orta Diisiik

Orta Diisiik
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Ana Metal Sanayi imalati 1,84 92,29 Diisiik

Giyim Esyalar1 Imalat 1,8 94,09 Diisiik
Makine ve Ekipmanlarinin Kurulumu ve 1,63 95,72 Diisiik
Onarimi

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin 1,02 96,74 Diisiik
Imalati

Kaucuk ve Plastik Uriinlerin imalati 0,96 97,7 Orta Yiiksek
Toplam 97,7

Diger Sektorler 2,3

Imalat Sanayi Toplam1 100

Teknoloji Diizeyi Dagilimi

Diisiik Teknoloji Pay1 (81 il icindeki Siras) 81,8 (70)
Orta Diisiik Teknoloji Payi (81 1l icindeki 16,3 (71)
Sirasi)
Orta Yiiksek Teknoloji Payi (81 Il i¢indeki 1,9 (73)
Sirasi)
Yiiksek Teknoloji Pay1 (81 il icindeki 0,05 (63)
Sirasi)
Teknoloji Diizeyi Puam (81 il i¢cindeki 1,21 (77)
Sirasi)

Kahramanmarag’taki en onemli sektorler tekstil, mineral iriinleri ve gida sektorleridir.
Kahramanmaras, tekstil sektoriinde Tiirkiye’de 1°inci, mineral {iriinleri {iretiminde
60’1nc1, gida sektoriinde ise 75’inci siradadir.

Ote yandan bu sektorlerde yapilan sanayi faaliyetlerinin teknoloji diizeyleri Tiirkiye
ortalamasinin altindadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin verilerine gore
Kahramanmarag’taki imalat sanayinde kullanilan teknolojilerde diisiikk teknolojilerin
pay1 %81,8, orta diisiik teknolojilerin pay1 %16,3, orta yiiksek teknolojilerin pay1 %1,9,
yiiksek teknolojilerin pay1 ise %0,05°tir. Bu oranlarla birlikte Kahramanmaras, toplam
teknoloji diizeyi puani siralamasinda Tiirkiye’de 77°nci olmustur.

Turizm

Tarih boyunca ¢esitli medeniyetlere ev sahipligi yapmis olan Kahramanmaras eski
kervan yollarinin geg¢is noktasi niteliginde bir konuma sahiptir. Maras’in en az 4 bin

yillik bilinen bir ad1 ve 12.000 yi1l dncesine giden bir tarithi vardir. Sirasiyla Hitiler,
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Asurlar, Makedonyalilar, Romalilar, Bizanslilar, Araplar, Selguklular ve Osmanlilara
ev sahipligi yapan kent; I. Diinya Savasi’nda gosterdigi direnis miicadelesi ile Kirmizi
Seritli Istiklal Madalyastyla onurlandirilmistir. Diinyanin say1li madalyali sehirlerinden
biri olan Maras'a Kurtulus Savasi sirasinda halkin gosterdigi direnisten dolay1 7 Subat
1973' de TBMM tarafindan “Kahraman” unvani verilerek adi Kahramanmaras olarak
degistirilmistir.

Gerek cografi konumu gerekse de farkli medeniyetlere ev sahipligi yapmasindan o6tiiri
Kahramanmaras; kiiltiir ve doga turizmi potansiyeline, flora zenginligine ve ydresel
mutfak kiiltiiriine sahiptir. Turizm ¢esitliliginin oldugu ilde kiiltiir turizmi, inang turizmi
ve doga turizmi One ¢ikmaktadir. Kent merkezinde bircok gezip goriilecek yer
bulunmaktadir. Bunlar arasinda Kahramanmaras Kalesi, Kent Miizesi, Kapaligarsi, Ulu
Camii ve Tas Medrese 6ne cikan yerlerdir. il ayrica Inang Turizmi icin de iyi bir
potansiyeli bilinyesinde barindirmaktadir. Afsin ilgesinde yer alan Eshab-1 Kehf
Kiilliyesi inang turizmi agisindan 6nemli bir ugrak noktasidir.

Kahramanmaras iki yildiz ile dort yildiz arasinda degisen otelleri ile konaklama
acisindan gerek yerli gerekse de yabanci turistler icin ¢esitli olanaklar sunmaktadir.
Ulasim bakimindan ise kentin Akdeniz, I¢ Anadolu, Giineydogu Anadolu, Dogu
Anadolu boélgeleriyle karayolu baglantis1t mevcuttur. Otobiis terminali kent merkezinde
ve ulasimi oldukca kolaydir. Haftanin her giinii istanbul’dan direk ucuslar bulunmakla
birlikte Ankara’dan direk uguslar haftanin farkli gilinlerinde olabilmektedir. Havaalani
kent merkezine 8 km uzakliktadir.

Tarmm ve Hayvancilik

Kahramanmaras, TR63 bolgesinde en ¢ok tarim alanina sahip olan ildir. {ldeki ekilebilir
alan miktari, TR63 bolgesinin diger sehirleri olan Hatay ve Osmaniye’nin toplamina
yakindir. TR63 bolgesinde yer alan tarim alanlar1 ve bu alanlarin kullanimlar1 Tablo
8’de goriilmektedir.

Tablo 8. TR63 bélgesi sehirleri Tarim Alanlart (dekar)

Tahillar ve diger Sebze Meyveler, Siis
TR63 Toplam . . . o
bitkisel iiriinlerin alam Bahceleri Icecek ve Bitkileri

Bolgesi Alan -

Ekilen Alan Nadas Alam Baharat Alanlar1

Hatay 2 366 068 1086 905 56 006 229 763 993 242 152

K.maras 3531126 2508 371 314 870 73723 634 146 16

Osmaniye 1233060 996 933 9215 26 129 200 744 39
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Ilde; bugday, kirmiz1 biber, gerezlik aycicegi, iiziim, ceviz ve kayis1 6n plana ¢ikan
tirtinlerdir. Kahramanmarag’ta ayrica organik tarima yonelik uygulamalar (sebzecilik ve
zeytincilik agirlikli) son donemlerde gerceklesmeye baglanmistir. Artmaya baslayan
organik tarim uygulamalar1 neticesinde ilde; bugday, defne, elma, kayisi, kiraz,
mercimek, nohut, {iziim, ceviz, mirdiimik ve yem bitkileri organik olarak
yetistirilebilmektedir. ilde 2012 yili itibariyle 41 ¢iftci organik tarim faaliyetleriyle
ugragmakta 2578 hektar alanda 41.196 ton iiretim ger¢eklesmektedir.

Son yillarda ortii alt1 tarim uygulamalarinin yayginlagsmaya basladigi Kahramanmarag'ta
2012 yili itibariyle 10 dekar cam, 32 dekar ise plastik sera ile {retim
gerceklestirilmektedir. Akdeniz bolgesinin 1liman iklimine sahip, giineslenme siireleri
acisindan yeterli ve Gaziantep, Kayseri gibi biiyiik tiiketici kentlere olan yakinligi
nedeniyle Ortii alt1 tarim alaninda yatirim yapacak kisi ve firmalar acisindan ilimizde
onemli yatirim potansiyeli oldugu diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’deki kegilerin %2,3’line sahip olan Kahramanmaras; 6zellikle son yillarda
Tiirkiye’nin say1li hayvan borsalarindan birine sahip olan Elbistan ilgesinde gerceklesen
yatirimlarla biiyiikbas hayvan yetistiriciliginde de dnemli bir yer edinmeye baslamistir.
Saghk

Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi’nde bulunan Tip Fakiiltesi ve ona bagh
arastirma hastanesi ile halk sagligi hizmetlerinin etkin yiiriitilmesi amaciyla nitelikli
saglik personeli yetistirmeye yonelik meslek yiiksekokullarinin varligiyla saglik
alaninda beklenen diizeyde performans gostermektedir. Valilikten edinilen bilgilere
gore Saglik Bakanligi hasta memnuniyeti anketinde biiyiiksehirler arasinda
Kahramanmaras ilk sirada yer almaktadir. Kahramanmaras’ta 2019 yilinda kamu, 6zel
ve liniversite hastaneleri olarak toplam 18 hastane ve bu hastanelere ait toplam 2947
hastane yatagi bulunmaktadir. Kentteki mevcut hastanelerin 7’1 6zel kurumlara, 10’u
Saglik Bakanhigi’'na ve 1°i Universiteye ait bulunmaktadir. Iller arasi siralamada
Kahramanmaras toplam hastane sayisinda 25. sirada, toplam yatak sayisinda ise 24.
sirada yer almaktadir. Yiiz bin kisi basina diisen toplam hastane yatak sayisina gore de,
iller aras1 siralamada Kahramanmaras 245 yatak ile 36. sirada yer almistir. Tiirkiye
genelinde yiiz bin kisi bagina diisen ortalama yatak sayis1 273’tiir. Hastane ve yatak
sayist anlaminda Kahramanmaras Tiirkiye ortalamalarinin iizerinde ve iller arasi
siralamada kismen iyi konumdadir. Kahramanmaras’ta yatakli tedavi kurumlarinin

yaninda yataksiz tedavi hizmeti veren g¢esitli saglik kurumlar1 da bulunmaktadir.
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Kahramanmaras’taki hastane yatak sayilari ve hastane sayilarinin dagilimi ve iilkesel
bazli verilerle karsilagtirilmasi Tablo 9°da goriilmektedir.

Tablo 9. Kahramanmaras 'taki hastane yatak sayilari ve hastane sayilarmmn dagilimi ve

tilkesel bazli verilerle karsilastiriimasi

Kahramanmaras 2 947 18
Saghk Bakanhg: 1842 10
Universite 567 1
Ozel 538 7

Tiirkiye 2947 1538
Saghk Bakanhgr 237504 895
Universite 143 412 68
Ozel 42925 575

5.2.2. Fiziksel Altyap1

Il sinirlan icerisinde bulunan Afsin-Elbistan A, B, C termik santralleri sayesinde
Kahramanmarag, Tirkiye'nin elektrik ihtiyacinin  %14%inli  karsilamaktadir.
Kahramanmarag’taki barajlar 4 ana amac icin kullanilmaktadir. Toplam baraj
kapasitesinin %45’1 enerji elde etmek igin, %41’1 sulama igin, %7’si igme suyu

ihtiyacini karsilamak i¢in, %’si ise taskin kontrolil i¢in kullanilmaktadir.

m Enerji = Sulama = igme Suyu Taskin Kontroli

Sekil 19. Kahramanmaras Ilindeki Toplam Baraj Potansiyelinin Kullamm Amaglarina Gére
Dagilimi
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Kahramanmaras ilinde yer alan barajlar ve kullanim amaclar1 asagidaki gibidir.

Tablo 10. Kahramanmaras Ilinde Yer Alan Barajlar ve Kullanim Amaglar

Baraj Kullanim Amaci
Kartalkaya Baraji Sulama, igme suyu ve taskin kontrolii
Menzelet Baraji Enerji itiretimi (124 MW gii¢ ile yillik 515 GWh elektrik

enerjisi liretmektedir.) ve sulama
Sir Baraji Enerji iiretimi (284 MW gii¢ ile 725 GWh elektrik enerjisi
tiretmektedir.)
Ayvali Baraji Sulama, igme suyu ve taskin kontrolii
Kilavuz Baraji ve HES Enerji tiretimi (54 MW giig ile yillik 144 GWh elektrik enerjisi
iiretmektedir.) ve sulama
Adatepe Baraji Sulama
Ulasim
Karayolu tizerinden ise Tiirkiye'nin her yerinden ulasim saglanmaktadir. Giineydogu
Anadolu, Dogu Anadolu ve I¢ Anadolu'nun kavsagi durumundadir. Birgok ilden otobiis
seferlerinin bulundugu otobiis terminali kent merkezindedir. Yeni otobiis terminali kent
merkezine 4 Km uzakliktadir. Kahramanmaras'in KGM kayitlarindaki 17 il yolunun
toplam uzunlugu 582 km’dir. Bu yollardan, giinliik ge¢en ara¢ sayisinin en fazla oldugu
yol, 4.022 aragla, 19 km uzunlugundaki 46-02 numaral1 Tanir-Afsin yoludur.
Kahramanmaras tren istasyonu ile demiryolu ulagimi saglanmaktadir. Kahramanmaras
Havalimani'nin sehir merkezine uzakligi 5 km'dir. Istanbul Atatiirk ve Sabiha Gokgen

havalimanlar1 ve Ankara Esenboga Havalimani'na uguslar bulunmaktadir.
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Sekil 20. Kahramanmaras Karayollar: Haritasi
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5.3. Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler

Kahramanmaras’ta niifus gegmisten gliniimiize siirekli bir artis gostermis ve 6zellikle
son 25-30 yil igerisinde bu artisin etkisi ile sehir mekansal olarak ¢ok genislemistir.
Kahramanmaras kent alan1 hizli bir sekilde biiyliyerek yogun bir sekilde bati yoniinde
ilerlemesi devam etmektedir. Dolayisiyla genisleyen kent alan1 niifus yogunlugunu bu
konut alanlarina dogru kaymasina neden olmaktadir.2008, 2013, 2017’yi kapsayan 10
yillik zaman diliminde mahalle niifuslar irdelendiginde genellikle sehrin ¢ekirdegini
olusturan i¢ kesimdeki, dogu ve glineydogusundaki niifusun sehir merkezinin bati-
kuzeybatisina dogru yonelim gosterdigi gézlemlenmektedir. Diger bir ifadeyle sehir
niifusu modern sehirlesme anlaminda gelisme gosteren dikey yapilagsmanin oldugu
alanlara dogru kaymaktadir. 2020 yilinda Kahramanmaras ilindeki niifusun yas ve

ilcelere gore dagilimi'’ Tablo 11°de mevcuttur.

Tablo 11. 2020 yilinda Kahramanmaras ilindeki niifusun yas ve ilgelere gére dagilimi

Il ve ilceler Toplam niifus Niifus Artis hizi (%o)
© Toplam  Etkek  Kadm

il Toplam 1.168.163 592.920  575.243 1,22

00 Afsin 80.980 41.061 39.919 0,66

01 Andirin 32.377 16.431 15.946 -0,39

02  Caglayancerit 23.292 11.960 11.332 0,69

03  Dulkadiroglu 223.277 114.346 108.931 0,27

04 Ekin6zii 10.988 5.782 5.206 -2,08

05 Elbistan 142.778 72.710 70.068 0,88

06 Goksun 52.136 26.459 25.677 -0,23

07 Nurhak 12.399 6.400 5.999 0,98

08 Onikisubat 441.681 220.846  220.835 2,28

09 Pazarcik 69.686 35.032 34.654 0,85

10 Tiirkoglu 78.569 41.893 36.676 1,89

17 https://media.iskur.gov.tr/48883/kahramanmaras.pdf
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Kahramanmaras ilinin go¢ hiz1 2020 yilinda TUIK verilerine gére -7,79 dur. ilin go¢
durumu ile ilgili diger bilgiler Tablo 12’de mevcuttur.

Tablo 12. Kahramanmaras ili go¢ durumu hakkinda bilgiler

ilin Aldig1 Goc ilin Verdigi Goc Net Goc Net Go¢ Hiz1

27.676 36.700 -10.024 -27.31

Kahramanmaras ili, sosyoekonomik gelismislik acisindan Tiirkiye’deki diger illerin
arasinda 58. siradadir. Besinci gelismislik kademesinde yer alan Kahramanmaras,
Tiirkiye’de toplam tesvik belgeli yatirim tutarinin %2,5’ini biinyesinde barindirmakta
ve bu degeriyle 11. Sirada yer almaktadir. Imalat sanayi isyerlerinin Tiirkiye i¢indeki
pay1 %0,9 olan ilin toplam istthdaminin %40°1 imalat sanayinde istihdam edilmektedir.
Hane bagina genis bant aboneligi oran1 Tiirkiye genelinde ortalama 0,32 iken,
Kahramanmarag’ta bu say1 0,19°dur. Egitim alaninda Tiirkiye ortalamasinin altinda
kalan Kahramanmaras’ta 22 yasin lizerindeki bireylerin %11°1 yiiksekokul veya fakiilte

mezunudur.

Kahramanmaras (58. Sira)
Il)gmograﬁ

Rekabetci ve
Yenilik¢i Kapasite

SEGE-2017 Siras1

= Alt Boyut Siralar

Sekil 21. Kahramanmaras i Alt Boyutlar Itibariyla Siralamasi™®

Kahramanmaras niifusunun %70’1 ilkokul veya lise; %11°1 ise iiniversite ve lizeri bir
egitim kurumunda mezundur. 179.409 adet lise mezunu, 101.841 adet lisans mezunu,

9.539 adet yiiksek lisans mezunu ve 1.557 adet doktora mezunu barindirmaktadir.

18 https://www.bebka.org.tr/admin/datas/sayfas/89/sege-2017_1581687211.pdf
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Sekil 22. Kahramanmaras ili niifusu egitim diizeyleri®®

Hane halki, ayn1 evde yasayan, bir veya daha fazla kisiden olusan topluluktur. Bu
topluluk; aralarinda akrabalik bagi bulunsun veya bulunmasin, konutun hizmet ve
yonetimine katki saglayan eden, kazan¢ ve masraflarini bilestirmis kisilerden olusur.
Tiirkiye’de hane halki azalim egilimi gdstermektedir. 2019 yili TUIK verilerine gére
Tiirkiye’deki hane halki ortalamasi 3,35 kisi iken, Kahramanmaras’ta bu say1 3,84 tiir.
Yani Kahramanmarag’taki evler Tiirkiye nin geneline gore daha ¢ok kisiye ev sahipligi
yapmaktadir.
Sosyoekonomik seviye, sosyal, kiiltiirel, ekonomik, egitimsel vb. parametreler
tizerinden niifusun belirli gruplara ayrilabilmesinde kolaylastirici bir ¢at1 parametredir.
Bu ayrimin yapilmasinda SES gruplari kullanilir. A, B, C1, C2, D ve E olmak {izere 6
adet ses grubu bulunmaktadir. Bu gruplarin tanimlari?® asagida sunulmustur.
A+ SES Grubu:

e Hemen hepsi liniversite mezunu ve yaklasik %30’u lisansiistii egitimini de

tamamlamis,

e Yaklasik %50’si ticretli ¢alisan, nitelikli uzman (avukat, doktor, mithendis vb.).

e Yiizde 10’a yakini, 20’den fazla ¢alisan1 olan beyaz yakali,

e Yiizde 20’si igyeri sahibi (bunlarin yariya yakininin yaninda ¢alisani

bulunmamaktadir),

e Esiolan Asil Gelir Getiren Kisilerin (AGG) %40’a yakininin esi ¢alismakta,

e Hanelerin %20’si para biriktirmekte,

e  9%30’u tatilini tatil kdyii/otele giderek degerlendirmekte,

e Hanelerin yarisina yakininda kitaplik/kiitiiphane bulunmaktadir.

19 https://www.endeksa.com/tr/analiz/kahramanmaras/demografi
20 https://tuad.org.tr/upload/dosyalar/SES_Projesi.pdf
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A SES Grubu:

Universite/lisansiistii oran1 %60°’lardadir. %35 civarinda 2 yillik yiiksek okul
veya lise mezunudurlar,

Yiizde 60’1 memur, teknik personel, uzmandir (yonetici olmayan),

Yiizde 15’1 irili ufakli igyeri sahibidir (cogunun yaninda 1-5 arasi caligsani
bulunmaktadir),

Esi olan AGG’lerin %30’unun esi ¢alismaktadir,

Hanelerin yiizde 13’ para biriktirmektedir,

%20’si tatilini tatil koyii/otele giderek degerlendirmektedir.

Hanelerin %30’unda kitaplik/kiitiiphane bulunmaktadir.

B SES Grubu:

Yiizde 60’1 lise mezunu (yaklasik %20’°si meslek lisesi); ylizde 10’u yiiksekokul
ve listii egitimini tamamlamaistir,

Yiizde 40’1 esnaf, diikkan sahibi; yiizde 30°u kalifiye is¢idir (lise egitimli),
Yiizde 15°e yakint memur, teknik elemandir,

Yiizde 15’°e yakini emeklidir,

Esi olan AGG’lerin yiizde 13’{iniin esi ¢aligmaktadir,

Hanelerin yiizde 5’1 para biriktirmektedir,

Yiizde 20’si tatilini tatil koyt/otele giderek, %40’a yakini yakinlarini ziyaret
ederek degerlendirmektedir.

Hanelerin %20’ye yakininda kitaplik/kiitliphane bulunmaktadir.

C SES Grubu:

Yiizde 20’ye yakini lise mezunudur. Ortaokul ve daha diisiik e§itimli orami
ylizde 80’dir,

Cogunlukla ilkokul mezunu, diizenli ¢alisan is¢ilerden olusur (yaklasik %60),
Yaklasik %10°u tek basina seyyar olarak ¢alismaktadir,

Yiizde 20’st emeklidir ve caligmamaktadir,

Esi olan AGG’lerin esinin ¢alisma oran1 ylizde 10’un altindadir,

Yiizde 70’1 tatile ¢ikmamakta, c¢ikanlar yakinlarini ziyaret etmek igin
memleketlerine gitmektedirler (ylizde 25)

Hanelerin yiizde 10’unda kitaplik/kiitiiphane var.

D SES Grubu:

Yiizde 95’1 ilkokul mezunu veya ilkokul terktir,
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e Yiizde 30’a yakini igsizdir (¢ogunlugu issizlik yardimla geginmektedir),
e Yiizde 40’1 emekli, calismamakta; yiizde 30°u emekli, is¢i olarak ¢aligmakta,
e Qeriye kalan yiizde 20’nin iizerinde hanede AGG ev-kadinidir (diizenli gelirleri

yoktur ve igsizlik yardimiyla ge¢cinmektedirler).

Kahramanmaras ili Sosyoekonomik Statii Dagilimi

11.681 ,_58.408

175.224

432.220

® A+ Grubu = A Grubu B Grubu CGrubu = D Grubu

Sekil 23. Kahramanmaras Ili Sosyoekonomik Statii Dagilimi **
Kahramanmaras ilinde yasayan kisilerin 11.681°1 A+ SES grubuna, 58.408’1 A SES
grubuna, 175.224°i B SES grubuna, 432.220’si C SES grubuna, 490.630’u ise D SES

grubuna tabidir.

5.4. Cevresel Etkiler

Proje Kahramanmaras’ta teknolojinin odak noktasi olan Kahramanmaras Teknokent
yerleskesi icerisinde konumlandirilmistir. Diger teknoloji sirketleri ile bir arada olmast

i¢cin bu konum seg¢ilmistir. Projenin ¢evre lizerinde herhangi bir olumsuz etkisi yoktur.

5.5. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli De Dahil)

2017 yilinda yapimina baslanan Kahramanmaras Teknokent Idare Binas1 ve Kulucka
Merkez, 2018 yili sonunda hizmet vermeye baslamistir. Kahramanmaras Teknokent
Yonetici A.S. tarafindan yonetilen Kahramanmaras Teknokent, Teknoloji Gelistirme
Bolgesi-1 (TGB-1) alanindadir. Yonetici sirket olan Kahramanmaras Siit¢ii Imam

Universitesi (KSU) o&nderliginde kurulan Kahramanmaras Teknokent; Valilik,

2L https://www.endeksa.com/tr/analiz/kahramanmaras/demografi
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Belediye, Ticaret ve Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bolgeleri ve Ozel Sektor
temsilcilerinden olugan toplam 16 ortakli bir yapiya sahiptir. 5 kattan ve toplamda 6.000
metrekare kapali alandan olusan yerleskede 52 ofis Ar-Ge uygulamalar1 alaninda hizmet
vermektedir.

Kahramanmaras Teknokent, gerek Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi’ne olan
bag1 gerekse de TR63 bolgesinde yer alan Ar-Ge girisimlerinin yogunlastigi nokta
olmasindan o6tiirii biinyesinde yiiksek bir bilgi birikimi (know-how) barindirmaktadir.
Buna ek olarak Teknokent ve idaresi, misyon ve vizyon olarak bdyle bir proje i¢in
uygundur ve projeyi gerceklestirme konusunda oldukga isteklidir. Kahramanmarag
Teknokent’in projeye sagladigi ofis destegi, projenin ingaat maliyetlerini ortadan
kaldirmakta ve ¢ok daha hizli bir sekilde aksiyon alinabilmesinin Oniinii agmaktadir.
Proje gereklilikleri géz Oniine alindigindaysa Kahramanmaras Teknokent disinda
herhangi bir ek alternatif goriillememektedir.

Bu sebeplerden 6tiirii daha avantajli bagka bir alternatif diisiiniillememektedir.

TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIMI
6.1. Varsayimlar

Gliniimiizde hemen her sektor, gelisen teknolojinin nimetlerinden faydalanarak hem
daha verimli hem de daha miikemmel hizmetler sunmay1 hedeflemektedir. Bu durum
rekabetin ¢ok daha cetinlesmesini saglamistir. Sektorde {istlinliik saglamak isteyen
kurum ve kuruluslarin milkemmele en yakin olan1 kullanicisina sunmasi artik tartisilmaz
bir zorunluluktur. Ote yandan bu durumun getirdigi ihtiyaglari, ge¢misten gelen
teknolojiler yeterince karsilayamamaktadir. Bu sebeple bir doniisiim gerekmektedir. Bu
dontisiimiin anahtar1 ise Endiistri 4.0’a geciste ve yapay zeka teknolojilerinin
entegrasyonundadir.

Endiistri 4.0, internetin konvansiyonel teknolojilere entegre edilmesi ve akilli
teknolojilerin aktif olarak kullanimin1 hedefleyen bir kavramdir. Endiistri 4.0
dontistimleriyle birlikte yapay zeka teknolojileri de iilkemizdeki yetkili kurum ve
kuruluslarca desteklenmektedir.

Tiirkiye’de arastirma ydnetimi ve finansmani konusunda &ncii kurum olan TUBITAK,
odagim yapay zeka alanindaki calismalara da yogun bir sekilde yoneltmektedir.
TUBITAK Ocak 2007 — Mart 2020 doneminde yapay zeka alaninda 1290 projeye destek
saglamistir. Bu desteklerin %75’1 sanayi ve Ozel sektdre saglanmistir. Verilen

desteklerin %41,2’si biiyiik isletmelere, %31,6’s1 KOBI’lere, %2,3’ii ise mentorluk ve
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tohum yatirimi olusturmasi icin teknoloji temelli bireysel girisimcilere verilmistir.
Desteklenen projelerle ilgili detaylar Tablo 13’te mevcuttur.
Tablo 13. Yapay zeka Alaminda TUBITAK Tarafindan Ozel Sektore Saglanan Destekler ve
Dagilimlar:, 2007-Mart 2020
Proje Proje Biitcesi  Biitce Yiizdesel
Sayisi (TL) Dagilhimi

Kullanim Alam

Sanayinin Dijital Doniisiimii ve Tleri
. 200 282.658.608 18%
Imalat Sistemleri

Ticarette Dijital Doniisiim 162 152.629.419 10%

125  139.408.178 9%
120  133.749.626 9%

Finans Sektoriinde Dijital Doniisiim 95 127.778.712 8%
67  116.823.161 7%
46 82.142.583 506
51  67.625.237 4%

Egitimde Dijital Doniisiim 43 52.426.164 3%

5G ve Otesi Teknolojiler ile
21 46.966.846 3%

Baglantih Yasam

Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektorii 25 28.029.761 2%
Sosyal Bilimler (Hukuk dahil) 11 11.945.636 1%

Dogal Afetlerin Onlenmesi ve Kriz
7 9.385.191 1%

Yonetiminde Dijital Doniisiim

TGB’lerde faaliyet gosteren ve AR-GE merkezi olan firmalar da yapay zeka
caligmalarina 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Bu firmalarin ¢ogunlugu “Yazilim”,
“Savunma ve Glivenlik” ve “Makine” alanlarinda faaliyet gosterirken; yapay zeka AR-
GE ve uygulama alanlarinda en ¢ok faaliyet gosterilen konular “Makine Ogrenmesi”,

“Ongorii ve Veri Analitigi” ve “Bilgisayarli Gorme” olmustur. TGB firmalar1 ile AR-

GE merkezi olan firmalarin, gelecekte AR-GE c¢alismalar1 yapilmasi planlanan yapay
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zeka alanlari ile halihazirda AR-GE ¢alismalar1 yapilan yapay zeka alanlar1 benzerlik
gostermektedir. Bu firmalarin %56’s1 yapay zeka alaninda g¢alisan yetkin personele
sahipken %30’unda da yapay zeka alaninda yiiksek lisans ya da doktora tezi yazmis
uzman bulunmaktadir. Ayrica firmalarin %351, yapay zeka alaninda kullanabilecekleri
veriye sahip ya da ulasabilir olduklarini belirtmektedir. Yapay zeka ¢aligmalarinda
bulunan TGB’lerin ve/veya AR-GE merkezi olan firmalarin %45°1 yapay zeka
calismalar1 icin TUBITAK, %7’si de KOSGEB desteklerinden faydalanmaktayken,
%14°1 ise ¢alismalarini kendi sermayeleriyle finanse etmektedir.

Bunlara ek olarak, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve {liniversite is birligi ile
yiiriitiilen farkli programlar da mevcuttur. Ulke capinda 6zel ve/veya kamu
kurum/kuruluslar1 tarafindan 50’nin tizerinde veri bilimi yarismasi ve yapay zeka destek
programi diizenlenmistir. Bu desteklere drnek olarak HAVELSAN Yildiz Inovasyon
Merkezi, TUBITAK ve Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi is birligiyle
baslatilan AI JET BIGG Hizlandirma Programu verilebilir.

Yiriitilen tim yapay zeka caligmalarinin yaklasitk %65’inde sodzel veri
kullanilmaktadir. S6zel verinin bu ¢alismalar i¢inde kullaniminin saglanmasi i¢in sdzel
veri igeren, ¢ok cesitli ve detaylica islenmis biiylik sozel veri setleri biiyiik bir ihtiyag

olarak goriilebilmektedir. Bu ihtiyag, sdzel veri etiketlemeye olan talebi yaratmaktadir.

6.2. Talep Tahmin Yontemi

Yiiriitiilen talep tahmini yontemi;
e Alanin ulusal trend analizi,
e Alanin global trend analizi,
e Ulusal stratejiler ve teknoloji hamleleri,
e Ulusal bazda desteklenen projelerin nitelikleri ve nicelikleri,
e Alanin akademik popiilaritesi,
e Alanda yapilan pazar arastirmalarinin,
birlestirilmesi, yorumlanmasi, bu alanlardaki teknolojilerin genel yapilarinin
irdelenmesi ve ihtiyaglarin tespiti seklindedir.
Bu analizlerin yapilmasinda;
e T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan yaymlanmis olan
“Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021-2025”
e 11. Kalkinma Plam
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e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yaymlanmis olan “Dijital Tiirkiye
Yol Haritas1”

e KOSGEB hibe programlar ¢agrilar1 ve sonuglari

e Stanford Universitesi tarafindan yayimlanmis olan “Yapay Zeka Endeksi Raporu
2021~

e DOGAKA TR63 Bolge Plani (2014-2023)

e DOGAKA TR63 Bélgesi Mevcut Durum Analizi

e Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Bilgi Teknoloji Raporu

e KPMG Dijitallesme Yolunda Tiirkiye Raporu 2021

e TUBISAD “Tiirkiye’nin Dijital Déniisiim Endeksi 2021” Raporu

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi - Kalkinmada Anahtar Verimlilik 2012

e Presidency of the Republic of Turkey Investment Office — “Why Invest In
Turkish ICT Sector” 2020

temel alinarak ulusal ve kiiresel ¢apta giivenilir kaynaklardan faydalanilacaktir.

Bulunulan noktada Teknokent Yonetimi ile istisareler yapilmis ve bdlgedeki
arastirmalarda incelenerek bu referans kaynaklarin c¢iktilar1 {izerinde analizler
gerceklestirilmistir. Yapilan analizler sonucunda merkezin gerekliligi goriilmiis ve

merkezin kurulumu i¢in takip edilecek yol haritasi ¢izilmistir.

6.3.Talep Analizi

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2020 yilinda yayinladigi Kiiresel Bilgi Teknolojileri
Raporu’nda Tiirkiye, uyum siralamasinda 48’inci olarak yer almistir.?? Bu degisimde
bilgi teknolojilerinin devlet islerinde kullanim1 (55’inci) ve sosyal etkiler yaratmada
(50°nci) kullaniminda biiyiik rol oynamistir. Pek ¢ok vatandas e-devlet gibi teknolojilere
kolaylikla uyum saglayabilmis ve aktif olarak bu teknolojiler kullanir hale gelmistir. Ote
yandan bu alanlarda gelismeye acik hala ¢ok yer mevcuttur ve bu gelismeler gereklilik
seviyesindedir.

Tablo 14. Kiiresel Bilgi Teknolojileri Raporu’nda Tiirkiye nin uyum siralamasindaki konumu

Uyum Siras1 = Ulke

46 Uruguay

47 Macedonia,FYR
48 Turkey

49 Costa Rica

50 Poland

22 https://tcdata360.worldbank.org
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Buna ek olarak tlilkemiz ayni rapora gore bilgi ve iletisim teknolojilerinin satin
almabilirligi noktasinda diinya siralamasinda 8’inci siradadir. Her ne kadar vatandasin
bu teknolojilere ulasimi kolay goriinse de bu teknolojiler halkin giinliik hayatina niifuz
edememistir. Tiirkiye, bilgi ve iletisim teknolojilerinin bireysel bazda kullaniminda
67°nci sirada yer almis ve gelismekte olan Avrupa iilkeleri arasinda sonran ikinci sirada
kendine yer bulmustur. Diinya Bankasi’nin 2019 yilinda yaptig1 ileri Teknoloji Thracati
arastirmasina gore Tirkiye istedigi sonuctan uzaktadir. Kiiresel ¢apta iilkelerin ileri
teknoloji ithracati ortalamas1 %8 iken, Tiirkiye %3 ile ortalamanin altinda kalmistir ve
rekabet ettigi iilkelerle arasindaki fark acilmistir.

Gelisen teknolojiler yeni sektdrler actig1 gibi mevcut sektdrlerin otomatize edilmesiyle
birlikte yok olmasina da sebebiyet vermektedir. McKinsey’in 2018 yilinda yayimladigi
“Isimizin Gelecegi” adli ¢aligmasma gére Oniimiizdeki 10 yillik siirecte teknolojik
yetkinliklere sahip olan ¢alisanlar daha ¢ok aranacaktir.?® Bu sonug ayn1 zamanda temel
yetkinliklere sahip ve teknolojik anlamda daha vasifsiz olan meslek gruplarinin biiyiik
tehlike altinda oldugunu gostermektedir. Tiirkiye gelismekte olan bir {ilke olarak bu

konuda 6nlem almalidir ve orta-uzun vadede gerekli istihdam i¢in hem is hem de is giicii

yaratmalidir.
Tablo 15. 2030 yili is giicii nitelikleri dinamikleri
Fiziksel Tleri Seviye Sosyal Teknolojik
Yetkinlikler Biligsel Yetkinlikler Yetkinlikler
Temel Yetkinlikler
Yetkinlikler | e Motor ve e Girisimcilik e Temel
kuvvet e Yaraticilik e Cevreyle uyum dijital
o Temel yetkinlikleri | e Karmagik bilgi becerileri/empati yetkinlikler
sozel, e Genel yorumlama o {leri seviye e Teknoloji
say1sal ve ekipman e Proje yonetimi iletisim tasarimi,
iletisim tamiri ve e Elestirel o Adapte miihendislik
mekanik diistinme/karar olabilme/siirekli o {leri diizey
yetkinlikler alma ogrenme veri analizi
2030
Referans
P, 5,2 15,5 5,8 4,5 2,4
Isgiicii
(Milyon)
2030 is Giicii
Projeksiyonu 47 14,3 6,2 55 3,9
(Milyon)
Degisim %-10 %-8 %7 9622 963
(yiizde)

Tirkiye’de Ar-Ge harcamalarinda son yillarda 6nemli gelismeler yasanmakla birlikte
Ar-Ge harcamalarmin GSYH i¢indeki payr hala disiik seviyededir. Ar-Ge
harcamalarinin Gayrisafi Yurti¢i Hasila (GSYH) i¢indeki pay1 2009 yilinda %081 iken,
bu pay 2016 yilinda %094 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye genelinde, 2016 yilinda, 24,6

2 https://www.mckinsey.com/tr/our-insights/future-of-work-turkey
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Milyar TL Ar-Ge harcamasi yapilmistir. Ar-Ge harcamalarinda mali ve mali olmayan
sirketler %54 oraniyla en biiyiik paya sahipken, bunu %36 oraniyla yliksekdgretim takip
etmistir. Kar amaci olmayan kuruluslar tarafindan yapilan Ar-Ge harcamalar1 da genel
devlet Ar-Ge harcamalarina dahil edildiginde, toplamda s6z konusu iki sektoriin Ar-Ge
harcamalari i¢indeki pay1 yaklasik %10 olmaktadir. Ticari kesim Ar-Ge harcamalarinin
%351,8’1 imalat sanayine aitken, %26,4’1 bilgi ve iletisim, %15,6’s1 mesleki ve teknik
faaliyetler sektorleri tarafindan yapilmaktadir. Imalat sanayi icerisinde motorlu kara
tasitlar1 en fazla Ar-Ge harcamasi yapilan sektor iken, bunu elektrikli techizat, diger
ulagim araclart ile kok komiirii ve rafine edilmis petrol iirlinleri, kimyasallarin ve
kimyasal {trlinlerin imalati izlemektedir. Ar-Ge harcamalarinin diizey 1 bolgeleri
bazinda dagilimi incelendiginde, en fazla harcamanin Bat1 Anadolu Bélgesi’nde oldugu
ve bunu sirastyla Istanbul, Dogu Marmara ve Ege Bolgesi’nin izledigi gériilmektedir.
Kahramanmaras i¢inde yer aldigi Akdeniz Bolgesi Toplam Ar-Ge harcamalarindan
aldig1 %4,3 pay ile 12 Diizey I bolgesi arasinda 5. sirada, toplam Ar-Ge insan giiciinden
aldig1 %6,2 payla yine 5. siradadir.
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Sekil 24. Toplam Ar-Ge Harcamalarimn ve Insan Giiciiniin IBBS Diizey 1 Bélgeleri Bazinda
Dagilimi (2016), TUIK
Tiirkiye Yapay Zeka Inisiyatifi verilerine gore, Tiirkiye’de yapay zeka girisimleri 2020
yilinda istikrarl bir artisin neticesinde 145 sirkete ulasmistir. Bu 145 sirketin en ¢ok ilgi

gosterdigi alanlar ise goriintii isleme, makine 6grenmesinin yaninda chatbot, veri
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analitigi ve dogal dil isleme olmustur. Bu trendler, global ¢apli teknoloji diinyasi ile

paralellik gostermektedir.?*

Tablo 16. Tiirkiye de faaliyet gosteren yapay zeka girisimlerinin alanlarina gore dagilimi®

Cahsma Alam
Goriintii Isleme
Makine Ogrenmesi
Chatbot ve Diyalogsal Yapay Zeka

Ongorii ve Veri Analitigi

Dogal Dil Isleme

Robotik Siire¢c Otomasyonu

Arama Motoru Ve Arama Asistani
Otonom Araclar

Optimizasyon

Akilh Platformlar

Sirket sayis1

39
28
18
18
15
7

w o1 oo

Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) verilerine goére 1995-2016 doneminde Tiirkiye ve

Kahramanmarag’tan yapilan marka, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim

bagvuru sayilar1 Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17. Kahramanmaras Ili Faydali Model, Endiistriyel Tasarim ve Marka Basvurulari®

Yil

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
Toplam

Marka

302
452
444
409
373
450
433
464
513
3840

Patent

7
9
11
16
17
14
27
28
35
164

Faydah
Model
5

8

19

12

16

22

12

4

13

111

Tasarim

136
149
251
269
156
144
137
207
190

1639

Tiirkiye bahsi gegen degisim i¢in gerekli alt yapi caligmalarina uzun zaman Once

baslamistir. Buna ek olarak kisa, orta ve uzun vadedeki hedefleri, bu alt yapi

caligmalarim1 daha da biiyiitecek niteliktedir. Bu adimlarin en onemlilerinden biri,

teknoloji gelistirme bolgelerine yapilan yatirnmdir. 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri Kanunu’nun 2001 yilinda yayimlanmasi ile Tiirkiye’de Ar-Ge ve yenilikgilige

24 Tiirkiye Yapay Zeka Inisiyatifi 2020 Y1l1 Yapay Zeka raporu
% Tiirkiye Yapay Zeka Inisiyatifi 2020 Y11 Yapay Zeka raporu
26 https://www.turkpatent.gov.tr/ TURKPATENT/cityStatisticsList/
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yonelik ¢aligmalar, kayda deger Olgiide gelisme gostermistir. 2012 Temmuz ayni
itibariyle tilkemizde 32 teknoloji gelistirme merkezi faaliyet gostermektedir.

Teknoloji gelistirme bolgesi olarak TR 63 bdlgesinde sadece Kahramanmaras ili Stitcii
Imam Universitesi’nde bir Teknopark bulunmaktadir. Kahramanmaras Teknokent,
2022 yili itibariyle 44 firmaya ev sahipligi yapmaktadir. Bu firmalardan 17’si bilgi ve
iletisim teknolojileri alaninda, 11 tanesi ise yazilim alaninda faaliyet gostermektedir. Bu
toplamda 28 firmanin bilisim tabanli teknolojik deger iirettigi anlamina gelmektedir.
Kahramanmaras Teknokent’inde yer alan bu firmalar agirlikli olarak robotik,
haberlesme, e-ticaret ve veri teknolojileri sektorlerine hizmet vermektedir. Bilisim
tabanli teknolojiler alaninda c¢alisan bu firmalarda toplamda yaklasik 300 calisan
bulunmaktadir.

TEKNOPARK veya TEKMER gibi yapilarin TR63 bolgesinde kurulmasi, uzun vadede
bolgede yer alan isletmelere biiylime, yeni is alanlari olusturma ve rekabet avantaji
kazandirma konularinda katma deger saglanmasi ve bolgenin kalkinma hizini artirmasi
beklenmektedir. Bununla beraber, bu yapilarin iiniversite-sanayi is birligi gelismesine
katki saglamasi, iiniversiteler i¢in ek gelir kaynagi elde edilmesi, firmalara danismanlik
yapan akademisyen ve nitelikli isgiicli sayisini artirmasi, bolge igin sinerji yaratarak
yeni girisimlere Onciilik etkisi, AR-GE ve yenilik¢ilik farkindaligini artirmasi
konularinda da pozitif etkide bulunmasi beklenmektedir.

Yapay zeka alanindaki ¢alismalar hem tilkesel hem de bolgesel capta baglamistir. Ancak
tilkemizin hedefleri ve diinyadaki ilerleyis gosteriyor ki daha alinacak ¢ok yol var.
Ulkemiz olduk¢a énemli atilimlar yapmis olsa da hala rakiplerinin gerisindedir. Bu
yarigta 6ne ge¢mek icin nitelikli alt yap1 ¢caligmalar1 yapilmasi ve ortamin daha yiiksek
teknolojiler gelistirmeye hazir hale getirilmesi gerekmektedir. Ve bu gereklilik,
Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi nin de katkilariyla ¢6ziim
bulacaktir. Kahramanmaras’ta kurulacak olan bu merkez, sézel veri etiketleme

hizmetiyle birlikte bu alt yapinin olusmasina biiytik katkilar saglayacaktir.

6.4.Talep Tahmin Sonuclari

Tiirkiye Yapay Zeka Inisiyatifi’nin 2021 yilinda yaymnladigr Tiirkiye Yapay Zeka
Girigimleri Haritasina gore lilkemizde 2017 yilinda 24 adet yapay zeka girisimi varken
bu say1 2021 yilinda 208’e ulasmistir. Yani lilkemizdeki yapay zeka girisimleri sayisi 4
yilda 8 kat artmistir. Bu girisimlerin kategorik dagilimi su sekildedir:

o Gorintii isleme: 33
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o Ongorii ve Veri Analitigi:14

o 2 Arama Asistani ve 2 Arama Motoru: 4
o Dogal Dil Isleme:15

o Chatbot ve Diyalogsal Yapay Zeka: 16
o Makine Ogrenmesi: 15

o Optimizasyon: 5

o Otonom Arag: 5

o Robotik Siire¢ Otomasyonu: 3

o Akilli Platform Alani: 2
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Sekil 25. Tiirkive Yapay Zeka Inisiyatifi Girisimler Haritasi®'

Bu sirketler hem kendileri teknoloji iiretmekte hem de otomotiv, hizmet, saglik, e-
ticaret, iiretim vb. ¢ok cesitli sektorlerde faaliyet gosteren koklii ve biiyiik kurum ve
kuruluglara hizmet vermektedir. Yapay zeka teknolojilerini sozel veriler iizerinden
kullanan sektorler, bu sektorlerde sozel verinin 6rnek kullanim uygulamalari, yakin
gelecekte giindeme gelmesi beklenen uygulama alanlar1 ve bu teknolojileri kullanan/
kullanacak bazi firmalar Tablo 18’de gosterilmistir.

27 Tiirkiye Yapay Zeka Inisiyatifi 2020 Y11 Yapay Zeka raporu
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Tablo 18. Yapay zeka teknolojilerini sozel veriler tizerinden kullanan sektorler, sozel verinin

ornek kullanim uygulamalar: ve bu teknolojileri kullanan/kullanacak bazi firmalar

Sektor

Savunma

Finans

E-Ticaret

Otomotiv

Saghk

Dijital
Kamu
Platformlar:

Hukuk

Sozel Veri Hizmeti Kullanim Alam

Dinleme cihazlarindan alinan konusmalardaki
kelimelerin analizi, kelimelerin veya ciimlelerin
tehdit icerme ihtimalinin saptanmasi

Ses tonu analizi ile acil durum/tehlikeli durum
tespiti

Farkl1 dillerin saptanmasi

Kredibilite 6l¢iimii

Hesap hareketlerinin incelenmesi ve giivenlik
ac1g1 teskil edebilecek hareketlerin saptanmasi
Borsa ve kur tahminleri

Robot call-center uygulamalari ve diger
robotlastirma siiregleri

Uriin kaliplarina ve kesimlerine gore
kullanicinin almasi gereken bedenin
optimizasyonu

Uriin yorumlarina gére kalite tespiti

Uriin yorumlarina gére malzeme kalitesi tespiti
Sesli asistan konugma algilama ve konusma
sentezi algoritmalar1

Siirlicliniin konusmasinin analizi iizerinden
stiriciiniin yorgunluk ve duygu durumunun
algilanmasi

Hasta sikayetleri tizerinden tibbi teshis
koyulmast

Hastanin yazili veya sozli ilettigi sikayetlerinin
tibbi dildeki karsili§inin saptanmasi ve teshisin
kolaylastiriimasi

Hastanin ses tonunda yer alan nodiil vb.
rahatsizliklarin tespiti ve buna gore hastanin
saglik durumunun belirlenmesi

Ambulans aramalarinda gecen sozciikler
iizerinden durum aciliyeti saptamasi, hasta
durumu analizi

Kullanicilarin talep ettigi belgelerin arama
yapilan kelimeler {izerinden saptanmasi ve
vatandagin dogru kanala yonlendirilmesi

Alman ifadelerin degerlendirilmesi ve
Ozetlenmesi

Ifadelerde gegen 6nemli kelimelerin saptanmasi
Ifadelerin degerlendirilmesi

Hukuki kararlar alan dairelere iletilen dilekge ve
diger basvurularin degerlendirilmesi

Ornek Firma Ad1

ASELSAN,
HAVELSAN vb.

TCMB, is Bankast,
Garanti Bankas1 vb.

Trendyol, Morhipo,
Hepsiburada, Amazon
vb.

TOGG, Mercedes,
Ford, Renault vb.

T.C. Saglik Bakanhig,
Ozel Hastaneler, Aile
Hekimleri

e-devlet, MHRS, e-
nabiz vb.

Hukuk biirolar1, T.C.
Adalet Bakanligi,
Tiiketici Hakem
Heyetleri vb.
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Tiirkiye’de giincel olarak yapay zeka alaninda calisgan 400’{in {izerinde sirket
bulunmaktadir. Bu sirketler bireysel girisimcilerden, KOBIi’lerden ve biiyiik
sirketlerden olugmaktadir. Tiirkiye’de yapay zeka teknolojileri kullanan ve etiketlenmis

sOzel veriye ihtiya¢ duyan sirketlerin, kurum ve kuruluslarin sayisi ise 700’1 agsmaktadir.

6.5.Kapasite Se¢imi

Kapasite secimi, rapor kapsaminda yapilan arastirma ve analizlere dayandirilmistir.
Proje kapsaminda verilecek hizmetlere yonelik olarak tahmin edilen talep diizeyine
uygun olarak proje kapasitesi aylik ve yillik olarak belirlenmistir.

Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi, ilk etapta bu sirketlerin
%10’una (yaklasitk 70 firma) sozel veri etiketleme hizmeti verebilecegi
ongoriilmektedir. Merkezde baslangigta sabit olarak 4 adet yazilim uzmani, 4 adet veri
bilimi uzman1 bulunacaktir. Bu veri bilimi uzmanina bagli, serbest statiide ¢alisacak
olan 7 adet veri etiketleme uzmani bulunacaktir. Bir veri etiketleme uzmani 10.000
kelimelik bir veriyi yaklasik 10 giin i¢inde isleyip son haline getirebilecek olup, ayda
ortalama 12,5 firmanin hizmet talebine karsilik verebilecektir. Veri bilimi uzmani ise
bu 7 veri etiketleme uzmanimin yaptig: islerin gerekli kontrollerini is plan1 dahilinde
saglayacaktir. Merkezde calisacak olan veri bilimi uzmani, sézel veri etiketleme
islemlerinin yiiriitiilmesini ve kontroliinii saglamakla beraber veri gorsellestirme, veri
on isleme ve i¢ gorii hizmetlerinden bizzat sorumlu olacaktir. Bir veri bilimi uzmamn
standart bir veri gorsellestirme hizmetini 5, veri gorsellestirme igini 2, i¢ gorii hizmetini
ise 15 giin i¢inde tamamlayabilmektedir.

Yapilan arastirmalarda e-ticaret ve hizmet sektoriindeki firmalarin s6zel veri etiketleme
hizmetlerine daha ¢ok ihtiya¢ duydugu goriilmiistiir. Bu firmalar veri etiketleme islerini
agirlikli olarak serbest calisan kisilere yaptirmakta olup, etiketlenen verilerin kontrolii
isini kendi biinyelerinde yapmaktadir. Bu durum, serbest ¢aligan kisilerin giivenilirligi
ile orantil1 olarak firmalara birtakim zorluklar ¢ikarabilmekledir.

Ote yandan saglik, iiretim, savunma ve otomotiv sektorleri basta olmak {izere pek ¢ok
sektor sozel veri ile ¢alisan yapay zeka projeleri gelistirmektedir. T.C. Saglik Bakanligi,
elindeki dev veri arsivini kullanarak vatandaglarin hayatin1 kolaylagtiracak yeni
teknolojileri e-nabiz ve  MHRS gibi platformlar1 iizerinden hayata gecirmeyi
hedeflemektedir. Capgemini Arastirma Enstitlisii’niin 2019°da yaptig1 arastirmaya gore
arac kullanicilarinin %37’si aracinda sesli asistan olmasini1 net bir sekilde isterken,

%48’1 simdi olmasa da yakin gelecekte bu kavrama pozitif baktigini belirtmistir. Bu
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talep dogrultusunda otomotiv firmalar1 araglarina sesli asistan 6zelligi eklemek icin

gerekli ¢alismalara baglamstir.

Hindistan
Almanya
ingiltere
isveg
Hollanda
ispanya
Amerika
Fransa
italya

Norveg

Kiresel Ortalama

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W istiyorum  ®Simdi degil, ancak gelecekte istiyorum M istemiyorum

Sekil 26. Arag ici sesli asistan taleplerinin iilke bazli dagilimi

Bu alanlara teknoloji gelistiren veya mevcut islerinde bu teknolojilere yer vermeyi
hedefleyen kurum ve kuruluslarin kisa vadede en az %30’una Tiirk¢e sozel veri
etiketleme hizmeti verilmesi Ongoriilmektedir. Bu sayr uzun vadede %70’lere
yiikselmesi hedeflenmektedir. Tiirkiye’deki potansiyel miisterilerin %15’ine veri 6n
isleme, %10’una veri gorsellestirme, %35’ine ise i¢ gorli hizmeti verilmesi
hedeflenmektedir.

Pazar arastirmasi ve fiyatlandirma noktasinda,

e Bilisim Vadisi

e Trendyol
o Getir

e DeepZen
e Presify

e MEZZO Stiidyo
e Alarko Carrier
e Alictus

e Wawlabs

[e0)
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Endors Bilisim ve Otomasyon Sistemleri
Solvera

firmalarinda ¢alisan veri bilimi/veri analizi uzmanlari ile goriisiilmiis veya bu firmalarin

hali hazirdaki {icretlendirme bilgileri arastirilmistir. Elde edilen {icret bilgileri

degerlendirilmis ve verilecek hizmetler bu bilgiler {izerinde yapilan optimizasyon

caligmalarinin 15181nda yapilmistir. Yapilan goriismelerde;

Getir ekibiyle yapilan goériismede piyasada veri etiketleme isleri igin kelime
basina 5 TL’ye kadar (kelime sayisina gore birim fiyatta uygunluk saglanmasi
sartryla), veri gorsellestirme i¢in isterlere bagli olarak 15.000 TL’ye kadar, veri
gorsellestirme icin 10.000 TL’ye kadar, i¢ gorii hizmeti i¢in ise 25.000 TL’ye
kadarki ticretlerin makul bulunacagi belirtilmistir.

Trendyol ekibiyle yapilan goriismede piyasada veri etiketleme igleri igin kelime
basina 5 TL’ ye kadar, veri gorsellestirme i¢in isterlere bagli olarak 15.000 TL’ye
kadar, veri gorsellestirme i¢in 10.000 TL’ye kadar, i¢ gorii hizmeti i¢in ise
20.000-25.000 TL bandindaki ticretlerin makul bulunacagi belirtilmistir.
DeepZen ekibiyle yapilan goriismede piyasada veri etiketleme isleri i¢in kelime
basina 5 TL’ ye kadar, veri gorsellestirme i¢in isterlere bagli olarak 25.000 TL’ye
kadar, veri gorsellestirme i¢in 15.000 TL’ye kadar, i¢ gorii hizmeti i¢in ise
20.000 TL’ye kadarki ticretlerin makul bulunacagi belirtilmistir.

Presify ile yapilan gériismede piyasada veri etiketleme isleri igin kelime bagina
3 TL’ye kadar, veri gorsellestirme i¢in isterlere bagli olarak 10.000 TL ye kadar,
veri gorsellestirme i¢in 15.000 TL’ye kadar, i¢ gorii hizmeti i¢in ise 15.000
TL’ye kadarki iicretlerin makul bulunacag belirtilmistir.

MEZZO Stiidyo ile yapilan goriismede piyasada veri etiketleme isleri icin
kelime basina 2 TL’ye kadar, veri gorsellestirme icin isterlere bagli olarak
10.000 TL’ye kadar, veri gorsellestirme i¢in 10.000 TL’ye kadar, i¢ gorii hizmeti
icin ise 15.000 TL’ye kadarki iicretlerin makul bulunacagi belirtilmistir.

Alarko Carrier ekibiyle yapilan gériismede piyasada veri etiketleme isleri igin
kelime basina 3 TL’ye kadar, veri gorsellestirme igin isterlere bagli olarak
10.000 TL ye kadar, veri gorsellestirme i¢in 10.000 TL ye kadar, i¢ gorii hizmeti
icin ise 10.000 TL ye kadarki ticretlerin makul bulunacagi belirtilmistir.
Alictus ekibiyle yapilan goriigmede piyasada veri etiketleme isleri icin kelime

basina 3 TL’ ye kadar, veri gorsellestirme icin isterlere bagli olarak 15.000 TL’ye
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kadar, veri gorsellestirme i¢in 15.000 TL’ye kadar, i¢ gorii hizmeti i¢in ise
25.000 TL’ye kadarki ticretlerin makul bulunacagi belirtilmistir.

Wawlabs ekibiyle yapilan goriismede piyasada veri etiketleme isleri i¢in kelime
basina 1 TL’ ye kadar, veri gorsellestirme i¢in isterlere bagli olarak 15.000 TL’ye
kadar, veri gorsellestirme i¢in 10.000 TL’ye kadar, i¢ gorii hizmeti i¢in ise
15.000 TL’ye kadarki iicretlerin makul bulunacagi belirtilmistir.

Endors Bilisim ve Yazilim Otomasyon Sistemleri ile yapilan goriigmede
piyasada veri etiketleme isleri i¢cin kelime basina 2 TL’ye kadar, veri
gorsellestirme i¢in isterlere bagli olarak 10.000 TL’ye kadar, veri gorsellestirme
icin 15.000 TL ye kadar, i¢ gorii hizmeti igin ise 10.000 TL ye kadarki iicretlerin
makul bulunacagi belirtilmistir.

Solvera ekibi ile yapilan goriismede piyasada veri etiketleme isleri i¢in kelime
basina 2 TL’ ye kadar, veri gorsellestirme i¢in isterlere bagli olarak 10.000 TL’ye
kadar, veri gorsellestirme i¢in 15.000 TL’ye kadar, i¢ gorii hizmeti i¢in ise

15.000 TL’ye kadarki iicretlerin makul bulunacagi belirtilmistir.

Bunlara ek olarak,

Google, Amazon gibi biiyiik bilisim sirketlerinin verdigi veri etiketleme hizmeti
vermektedir. Bu hizmetler agirlikli olarak kelime basi fiyatlandirilmaktadir ve
bir baz kelime sayisinin iizerine hizmet verilmektedir. Bu firmalarin verdigi
hizmetler yaklasik olarak kelime basina yaklasik olarak 2,5 dolar ticretindedir.
Verti setinin biiyiikliigline gore etiketleme hizmetinin birim ticreti degismektedir.
Buna ek olarak Cin ve Hindistan basta olmak {izere geng niifusu yiiksek oldugu
bolgelerde calisan pek c¢ok sirket bulunmaktadir. Bu sirketler pek ¢ok serbest
calisan veri etiketleme uzmanini biinyesinde barindirmaktadir. Ek olarak bu
bolgelerden bireysel olarak da serbest calisan ve Fiverr, UpWork gibi
platformlardan 1is alan ¢alisanlar da mevcuttur. Bu sekilde c¢alisan
kurum/kurulug/bireylerin iicretlendirme metodu da 6nceki metotla benzerlik
gostermektedir ancak talep edilen ticretler bu kolda daha diisiiktiir. Yaklasik
olarak kelime bas1 0,05 sent iicret istenmektedir.

Veri gorsellestirme hizmeti agirlikli olarak bu hizmeti sunan bagimsiz serbest
caligsanlar tarafindan verilmektedir. Veri gorsellestirme hizmeti, gorsellestirme
yontemlerinin karmagiklig1 ve sayisina gore fiyatlandirilmaktadir. Ortalama bir
gorsellestirme hizmetinde yaklagik 5 adet grafik ve 1 adet gosterge panelinin

(dashboard) yer aldig1 goriilmiistiir. Bu hizmet icin istenilen {icret ise ortalama
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300 dolar olarak gézlemlenmistir. Veri Onisleme faaliyetleri ise ETL’in ne kadar
karmagik olduguna gore fiyatlandirilmaktadir. Profesyonel seviyedeki bir ETL
i¢in sektorde istenilen iicret yaklasik olarak 500 dolar mertebesindedir.

e Merkezin verecegi dordiincii hizmet olan i¢ gorii hizmeti ise biiyiik sirketlerde
sirketin blinyesinde ¢alisan veri analistleri, veri bilimi uzmanlari ve is analistleri
tarafindan ylriitilmektedir. Bunun yaninda sadece bu hizmette Ozellesmis
firmalar da mevcuttur. Bu hizmetin sektordeki iicreti ¢ok genis bir araliga
yayillmistir. Hizmet verilen firmanin biiytkligii, kurulacak olan stratejinin
derinligi ve istenilen hizmetin detayr bu hizmetin fiyatlandirilmasinda
onemlidir. Merkez’in verecegi hizmetin iicretlendirmesi de bu parametrelere
gore degiskenlik gosterecektir ancak bu noktada bir minimum hizmet bedelinden
bahsedilebilir.

Tiim bu aragtirma ve gorlismelerin 1s18inda ticretlendirmelerin ortalamasina, verilmesi
talep edilen hizmetlerin isterleri ve merkezin is gilici g6z Oniine alinarak
Kahramanmaras Yapay Zeka So6zel Veri Etiketleme Merkezi’nin,

e Sozel veri etiketleme hizmeti i¢in kelime basimna 3 TL (kelime sayisina bagh
olarak bu fiyatta indirim yapilabilir),

e Veri gorsellestirme hizmeti icin minimum (5 adete kadar grafik ve 1 adet
gosterge paneli) 15.000 TL,

e Veri onisleme hizmeti i¢in minimum 10.000 TL

e I¢ gorii hizmeti icin minimum 25.000 TL

talep etmesi hedeflenmektedir.
Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi nin kurulumunun ardindan

uzun vadede sektor bazli hizmet vermesi ongoriilen firma sayilari tablodaki gibidir.

Tablo 19 Uzun Vadede Hizmet Verilmesi Ongériilen Firma Sayilart
UZUN VADEDE HiZMET VERILMESIi ONGORULEN FiRMA SAYILARI

SEKTOR Firma Sayisi Sozel Veri Veri On Veri i¢ Gorii

Etiketleme isleme Gorsellestirme

Hizmeti

% Adet % Adet % Adet % Adet
Otomotiv 100 30% 30 15% 15 10% 10 5% 5
Hizmet 2,000 30% 600 15% 300 @ 10% 200 5% 100
E-ticaret 330,000 30% 99.000 15% 49.500 10%  33.000 5% 16.500
Uretim 100 30% 30 15% 15 10% 10 5% 5
Finans 400 20% 80 15% 60 10% 40 5% 20
Savunma 50 30% 15 15% 8 10% 5 5% 3
Saghk 20 30% 6 15% 3 10% 2 5% 1
TOPLAM 332.670 99.761 49.901 33.267 16.634
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Bu hizmet talepleri, artan veri bilimi uzmani ve merkeze bagli serbest statiide ¢alisacak
olan veri etiketleme uzmani sayisi sayesinde rahatlikla karsilanabilecektir.

7. YATIRIM TUTARI

Sabit sermaye yatirimi, isletme sermayesi ve toplam yatirim tutarinin yer aldigi boliimdiir.

7.1. Sabit Sermaye Yatirim Tutari

Yatirimin uygulanmasi sirasinda edinilen ve faydali dmrii boyunca kullanilacak maddi
ve maddi olmayan unsurlarin para birimiyle degeri sabit yatirimi olusturur. S6z konusu
sabit yatirim tutar1 agagidaki tabloda detayli olarak verilmistir.

Tablo 20 Sabit Yatirim Tutar:

YATIRIM UNSURLARI TOPLAM (TL)

A- Etiid Giderleri 0,00

B- Miihendislik ve Proje Giderleri 0,00

C- Lisans-Patent-Know-How vb. Teknoloji Giderleri 0,00

D- Arazi Bedeli 0,00

E- Arazi Diizenlemesi 0,00

F- Hazirhik Yapilar: 0,00

G- insaat isleri Giderleri 0,00

H- Ulastirma Tesislerine iliskin Harcamalar 0,00

I- Ana Tesis Makina ve Donanmim Giderleri 2.688.600,00
i- Yardimei isletmeler Makina ve Donanim Giderleri 87.000,00
J- Tasima ve Sigorta Gideri 0,00

K- Ithalat ve Giimriikleme Gideri 0,00

L- Montaj Giderleri 0,00

M- Tasit Araglar 0,00

N- Genel Giderler 168.000,00
O- isletmeye Alma Giderleri 0,00

P- Beklenmeyen Giderler 147.180,00
R- Yatirim Donemi Faiz Giderleri 0,00
TOPLAM SABIT SERMAYE YATIRIM TUTARI 3.090.780,00

7.2.Arazi Kamulastirma Bedeli

Proje kapsaminda herhangi bir kamulastirma bedeli 6ngoriilmemektedir.

7.3.Isletme Sermayesi

Isletme sermayesi briit ya da net olarak tamimlanir. Briit isletme sermayesi déner
degerler toplamini ifade eder. Net isletme sermayesi ise doner degerler ile kisa vadeli

yabanci kaynaklar arasindaki farktir. Yatirimin mal veya hizmet iiretebilmesi icin
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hammadde, yardimc1 madde, elektrik, yakit, su, insan giicii gibi kaynaklar ile, ayrica
irettigi mal veya hizmeti pazara ulastirip satmak i¢in gereksinim duyacagi harcamalar
belirtilecektir. Projeye iliskin isletme sermayesi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 21 Isletme Sermayesi

GiDER KALEMI (Y1llik) YILLIK GiDER (TL) ‘
Personel Gideri 3.210.000,00
1. Teknik Personel 2.616.000,00
2. Idari Personel 594.000,00
Ofis Sarf Malzeme Giderleri 48.000,00
Enerji Giderleri 120.000,00
TOPLAM 3.378.000,00

7.4.Toplam Yatirnm Tutar1 ve Yillara Dagilim
Sabit sermaye harcamalar tutar1 ve isletme donemindeki isletme sermayesi ihtiyaci
toplamindan olusan toplam yatirnm tutarinin ifade edildigi boliimdiir. Yatirimin
gerceklesme siiresi bir yildan fazla oldugu durumlarda toplam yatirnm tutari
harcamalarinin yillara gore dagilimi asagida yer alan Toplam Yatirim Tutar1 Tablosu
kullanilarak ifade edilecektir.

Tablo 22 Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Gére Dagilimi (TL)

Yillar 1.Y1 n.Yil

. TOPLAM
Harcama Kalemleri I¢ Kaynak  pygKaynak i¢ Kaynak Dis Kaynak
A. Arsa Bedeli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Sabit Tesis Yatirim 3.090.780,00 0,00 0,00 0,00 3.090.780,00
1. Etiid ve Proje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Teknik Yardim ve Lisans 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Insaat sleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Makine ve Donanim 2.775.600 0,00 0,00 0,00 2.775.600,00
5. Tagima ve Sigorta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. ithalat ve Giimriikleme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Montaj Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Genel Giderler 168.000,00 0,00 0,00 0,00 168.000,00
9. Tasit ve Demirbaglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. isletmeye Alma Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Beklenmeyen Giderler 147.180,00 0,00 0,00 0,00 147.180,00
Sabit Yatirim Tutar:1 (A+B) 3.090.780,00 0,00 0,00 0,00 3.090.780,00
C. isletme Sermayesi ihtiyacl 3.378.000,00 0,00 0,00 0,00 3.378.000,00
Toplam Yatirnm Tutar1 (A+B+C)  6.468.780,00 0,00 0,00 0,00 6.468.780,00
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8. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIZ
8.1. Finansman Ongoriisii

Gergeklestirilecek olan proje icin destek mekanizmalarinin ve 6z kaynak kullanilmasi
ongoriilmekte olup merkezin faaliyetlerine baslamasiyla birlikte hizmet satiglardan elde
edilecek gelirler ile de gerekli durumlarda finansman saglanacaktir. S6z konusu finansman
ihtiyact icin sabit yatirim tutarinin karsilanmasina yonelik olarak 6z kaynaklara ek olarak diger
destek mekanizmalarindan da faydalanilmasi Ongoriilmektedir. S6z konusu destek
mekanizmalarindan biri Kalkinma Ajansi’nin agtigr Giidiimlii Proje Destek Programi’dir. Bu
programa uygun kosullar saglanmasi halinde basvuru yapilmasi amag¢lanmaktadir. Destek
programinin uygun olmasi halinde %75 oraninda hibe alinmasi 6ngoriilmektedir. Uygun bir
destek mekanizmasi olmadigi taktirde proje 6z kaynaklarla finanse edilecektir. Projenin isletme
sermayesi ise tesisin gergeklestirecegi faaliyetler g¢ergevesinde elde edecegi gelirlerden

karsilanacaktir.
8.2.Finansman Ihtiyac1 ve Kaynaklar1

- Yatirnm kapsaminda 3.090.780,00 TL sabit yatirim sermayesine ve 3.378.000,00 TL isletme
sermayesine ihtiya¢ bulunmaktadir. S6z konusu finansman ihtiyact i¢in uygun bir destek
mekanizmasi olmasi halinde sabit yatirim tutarmin 2.318.085,00 TL’si destek
mekanizmasindan, 772.695,00 TL’si ise 6z kaynaklardan karsilanacaktir. Uygun bir destek
mekanizmas1 bulunamamasi halinde tamami 6z kaynak ile karsilanacaktir. Isletme sermayesi
ise tesisin gergeklestirecegi faaliyetler cergevesinde elde edecegi gelirlerden karsilanacaktir.
Buna gore edinilecek gelir kalemlert;

- Sozel Veri Etiketleme Hizmetleri Satis Geliri
- Veri Gorsellestirme Hizmeti Satig Geliri
- Veri On Isleme Hizmeti Satis Geliri
- Veri On Isleme Hizmeti Satis Geliri
- I¢ Goérii Hizmeti Satis Geliri
olacaktir.

Merkez kurulum calismalarinin planlt olarak yiiriitiilmesi kapsaminda destek ve 6z kaynak

kullanimi ile ¢alismalarin tamamlanacagi ongoriilmektedir.
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Tablo 23 Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklar: Tablosu (TL)

Yillar 1.Y1l n.Yil
. . . . Dis ig D1s TOPLAM
FINANSMAN THTIYACI  i¢ Kaynak el | [Kepieie | Kenmels
Sabit Tesis Yatirimi 3.090.780,00 0,00 0,00 0,00  3.090.780,00
Finansman Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sabit Yatirrm Toplami  3.090.780,00 0,00 0,00 0,00  3.090.780,00
Isletme Sermayesi 3.378.000,00 0,00 0,00 0,00  3.378.000,00
Yatirim
TOPLAM FINANSMAN
AT 6.468.780,00 0,00 0,00 0,00  6.468.780,00
FINANSMAN
KAYNAKLARI
Oz Kaynaklar 6.468.780,00 0,00 0,00 0,00  6.468.780,00
Yabanci1 Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM FiNANSMAN
A TATLAR 6.468.780,00 0,00 0,00 0,00  6.468.780,00

8.3.Finansman Kosullar1 ve Sermaye Maliyeti

Yatirim kapsaminda kredi kullanimi1 s6z konusu olmayip ekstra bir finansman/sermaye
maliyetine katlanilmayacaktir

8.4.Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

S6z konusu yatirim yeni bir yatirim oldugu i¢in mevcut durumda herhangi bir bilango ve gelir-
gider tablosu bulunmamaktadir. Bu nedenle finansal oran analizine iliskin tutarlar
hesaplanamamistir. Bu hesaplarin 6ngorii olarak yapilmasi ¢ok dogru ve saglikli olmayacaktir.
Proje donemi sonunda olusacak cari donem verileri ile ilgili hesaplamalar yapilarak istenildigi

taktirde paylasilabilecektir.
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9. TICARI ANALIZ
9.1.Ticari Analiz ile Tlgili Temel Varsayimlar

Iskonto Oram
TCMB tarafindan 31.12.2021 tarihli mali tablolarin hazirlanmasina iliskin reeskont
islemlerinde uygulanacak iskonto faiz oran1 %15,75 olup piyasa kosullarinda iskonto orani %20

olarak belirlenmistir.

Ekonomik Omiir
Projenin hesaplamaya esas ekonomik omrii 10 y1l dngdriilmiistiir. Bu tip yatirimlarda geri

doniisilin bu siire zarfinda doniisiiniin beklenmesi nedeniyle ekonomik émiir 10 y1l alinmigtir.

Hurda Deger
Proje kapsaminda yapilacak makine ekipman ve tefrigsatlar i¢in hurda deger 0,00 olarak
belirlenmistir. Yatirim kapsaminda alinacak makine ve ekipmanlar ekonomik omiirleri boyunca

kullanilacak olup bu nedenle hurda deger ¢ikmayacaktir.

Yenileme Yatirnmlari
Gergeklestirilecek olan yatirima iligkin yapilacak olan makine ekipman ve mobilya
yatirimlarinin yenileme yatirimlari amortisman siirelerinin sonu olarak belirlenmistir. Bu

kapsamda s6z konusu ekipmanlar i¢in yenileme yatirimlar: 5 y1l olarak belirlenmistir.

Enflasyon Orani

Enflasyon oran1 2021 yil1 ortalamasi dikkate alinarak %20 olarak belirlenmistir. S6z konusu
oran gelir ve giderlere yansitilmis olup gelir gider tablosu enflasyon dikkate alinarak

hesaplanmustir.
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9.2.Ticari Faydalar ve Maliyetler

Tablo 24 Isletme Gelir ve Giderleri Tablosu (TL)

YILLAR 2. YIL 4. YIL 5.YIL 6. YIL 7. YIL 8. YIL 9.YIL 10. YIL
Kapasite %32 %38 %50 %75 %100 %100 %100 %100 %100 %100

Kullanim Oram

1. Isletme 2.190.000,00 2.532.000,00 3.480.000,00 4.935.000,00 6.675.000,00 6.675.000,00 6.675.000,00 6.675.000,00 6.675.000,00 6.675.000,00
Gelirleri

2. Uretim 1.520.526,32 1.689.473,68 2.027.368,42 2.703.157,89 3.210.000,00 3.210.000,00 3.210.000,00 3.210.000,00 3.210.000,00 3.210.000,00
Giderleri

3. Amortisman 555.120,00 = 555.120,00 555.120,00 555.120,00 555.120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4, Finansman 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri

5. Satig 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri

6. Briit Kar (1-
2-3-4-5)

7. Matrahtan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indirilecekler

8. Vergi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Matrahi (6-7)

9. Vergive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stopajlar

10. Net Kar (6-9) 114.353,68  287.406,32 897.511,58 1.676.722,11 2.909.880,00 3.465.000,00 3.465.000,00 3.465.000,00 3.465.000,00 3.465.000,00

11. Temettiiler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Dagitilacak
Karlar)

12. Kullanilabilir  114.353,68  287.406,32 897.511,58 1.676.722,11 2.909.880,00 3.465.000,00 3.465.000,00 3.465.000,00 3.465.000,00 3.465.000,00
Kar (10-11)

Isletme déneminde Merkez ilk y1l %32, ikinci y1l %38, iiciincii y1l %50, dordiincii y1l %75 ve besinci yildan itibaren tam kapasite de faaliyet gosterecektir. Bu
kapsamda s6z konusu merkezin isletme gelir-gider tablosu yukaridaki tabloda verilmistir.
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Ticari Nakit Akis Tablosu

3.Yll

Tablo 25 Ticari Nakit Akis Tablosu (TL)

4. Y1l

S. Y1l

6. Yl

7. Y1l 8. Yil 9. Yll 10. Y1l

Yillar 2. Yl

A Nakit 2.190.000,00 2.532.000,00
Girisleri

- Isletme 2.190.000,00  2.532.000,00
Gelirleri

- Diger Nakit 0,00 0,00
Girisleri
B. Nakit 2.075.646,32 @ 2.244.593,68
Cikislari

- Yatirim 0,00 0,00
Harcamalar

- Isletme 2.075.646,32  2.244.593,68
Giderleri

- Bor¢
Anapara Geri 0,00 0,00
Odemeleri

- Vergive 0,00 0,00
Stopaj

- Dagitilan
Kar Paylan s s
Nakit Farki —
Nakit Akimi (A-  114.353,68 287.406,32
B)

3.480.000,00

3.480.000,00
0,00

2.582.488,42
0,00

2.582.488,42

0,00

0,00

0,00

897.511,58

4.935.000,00

6.675.000,00

4.935.000,00 ' 6.675.000,00

0,00 0,00 0,00

3.258.277,89  3.765.120,00

0,00 0,00 0,00

3.258.277,89 | 3.765.120,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

1.676.722,11 2.909.880,00

6.675.000,00

6.675.000,00

3.210.000,00

3.210.000,00

3.465.000,00

6.675.000,00 6.675.000,00 6.675.000,00 6.675.000,00

6.675.000,00 6.675.000,00 6.675.000,00 6.675.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

3.210.000,00 | 3.210.000,00 @ 3.210.000,00 3.210.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

3.210.000,00 ' 3.210.000,00 & 3.210.000,00 ' 3.210.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

3.465.000,00 & 3.465.000,00 3.465.000,00 3.465.000,00
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9.3.Ticari Faydalar ve Maliyetler

Net Bugiinkii Deger

Tablo 26 Net Bugiinde Deger Tablosu (TL)

Sabit  isletme  Vergi _ Vergi ve _ Net  fskonto Iskonto
Yillar  yagrim  Sermayesi | Oncesi = Amortisman o Faiz Nakit | Qpam  Pdilmis Net
Tutar1  Yatirmm Kar Kesintileri Akimu Nakit Akumi
0 - 3.090.780,00) -3.090.780,00] %20 -3.090.780,00
1 0,00 11435368 |  555.120,00 0,00 000 | 669.47368 557.894,73
2 0,00 287.406,32 |  555.120,00 0,00 000 | 84252632 585.087,72
3 0,00 897.511,58 |  555.120,00 0,00 000 |1.45263L58 840.643,28
4 0,00 1676.722,11|  555.120,00 0,00 000 |2231842,11 1.076.312,75
5 0,00 2.900.880,00|  555.120,00 0,00 000 |3.465.000,00 1.392.505,79
6 0,00 3.465.000,00 0,00 0,00 0,00 |3.465.000,00 1.160.421,49
7 0,00 3.465.000,00 0,00 0,00 0,00 |3.465.000,00 967.017,01
8 0,00 3.465.000,00 0,00 0,00 0,00 |3.465.000,00 805.848,26
9 0,00 3.465.000,00 0,00 0,00 0,00 |3.465.000,00 671.540,21
10 0,00 3.465.000,00 0,00 0,00 000 |3.465.000,00 550.616,84
TOPLAM | 3.090.780,00 0,00 0,00 000 2598647369 NBD |[3.502.823,11

Projede net bugiinkii deger %20 indirgeme orani ile hesaplanmistir. Projenin hesaplamaya esas
ekonomik omrii 10 yil alinmistir. Projenin ticari olarak uygun kabul edilebilmesi i¢in net
bugiinkii degerin pozitif olmasi gerekmektedir. Yatirimin Finansal Net Bugiinkii Degeri (NPD),
3.502.823,11 TL olarak bulunmus olup yatirim finansal agidan karli bir yatirimdir.

f¢ Karhhk Oram

Tablo 27 I¢ Karlilik Oram: Tablosu (TL)

Sabit  isletme  Vergi _ Vergi ve _ Net  fskonto Iskonto
Yillar  yaurim  Sermayesi  Onmcesi  Amortisman o Faiz Nakit | Qpam  Ldilmis Net
Tutar1 Yatirimi Kar Kesintileri Akim Nakit Akim
0 - 3.090.780,00 -3.000.78000] %20 - 3.090.780,00
1 0,00 114.353,68 | 55512000 0,00 000 | 66947368 557.894,73
2 0,00 287.406,32 |  555.120,00 0,00 000 | 84252632 585.087,72
3 0,00 89751158 |  555.120,00 0,00 000 145263158 840.643,28
4 000  |167672211| 55512000 0,00 000 |2231.842,11 107631275
5 000  |2909.88000| 55512000 0,00 000  |3.465.000,00 1.392.505,79
6 000 |3465.00000 0,00 0,00 000  |3.465.000,00 1160.421,49
7 000  |3465.000,00 0,00 0,00 000  |3.465.000,00 967.017,91
8 000 346500000 0,00 0,00 000  |3.465.000,00 805.848,26
9 000 [3465.000,00 0,00 0,00 000  |3.465.000,00 671.540,21
10 000  |3465.000,00 0,00 0,00 000 |3.465.000,00 550.616,84
TOPLAM |-30%0.78000 0,00 0,00 000  [25.98647369
IKO (%) | 7

Yapilan mali analiz sonucunda projenin i¢ Karlilik Oran1 (IRR) %48 olarak bulunmustur.
Indirgeme oran1 olarak %20 belirlenmistir. Projenin hesaplamaya esas ekonomik &mrii ise 10
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yil alimmistir. Projenin i¢ karliligmin yiliksek ¢ikmasmin en 6nemli sebebi proje getirisinin
yiiksek ve giderinin gelire gore diisilk olmasindan kaynaklanmaktadir.

Geri Odeme Siiresi

Toplam yatirim harcamasinin net nakit akislartyla 6denebilecegi siiredir.

I=3F+D
ro)
I = Toplam yatirim D1 =t yuhindaki amortisman
P = Geri doniis siiresi F1+D1 = t yilindaki net nakit akisi

F1 =t yihndaki net kar

Tablo 28 Geri Doniis Siiresi

GERIi DONUS

S:\;e Isletm;llSurem Net Nakit Akum Kumu;;zll(tlllir‘l Nakit

- 3.090.780,00 - 3.090.780,00
12 1 669.473,68 - 2.421.306,32
12 2 842.526,32 - 1.578.780,00
12 3 1.452.631,58 - 126.148,42
12 4 2.231.842,11 2.105.693,69
12 5 3.465.000,00 5.570.693,69
12 6 3.465.000,00 9.035.693,69
12 7 3.465.000,00 12.500.693,69
12 8 3.465.000,00 15.965.693,69
12 9 3.465.000,00 19.430.693,69
12 10 3.465.000,00 22.895.693,69

Geri Odeme Siiresi ile Tlgili Varsayimlar

- Nakit akim tablolarindaki net degerler elde edilen net kardir. Bu nedenle net kar

degerleri nakit akim degerlerine esittir.

- Yatirim kara gecis noktasi 4. Y1l olup, geri doniis siiresi 5 y1l 2 ay olarak hesaplanmustir.

Fayda/Maliyet Oram

Fayda / maliyet orani, projenin yarattig1 indirgenmis faydalarin maliyetlere boliinmesiyle elde

edilmekte olup, bu oranin 1’in iizerinde olmasi beklenmektedir. Yapilan degerlendirmede
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projenin mali net yarar/maliyet oran1 (FNB/C) 1,13’tiir. S6z konusu oran 1’in {izerinde olup

finansal agidan karli bir yatirimdir.
10. EKONOMIK ANALIZ

10.1. Ekonomik Analiz ile lgili Temel Varsayimlar

e Ik y11 9, ikinci y1l 10, iigiincii y1l 12, dérdiincii y1l 16 olmak iizere 5. y1l sonunda 20
yeni isttihdam yaratilacagi dngoriilmiistiir.

e Personel basina net gelirin yillik ortalama 168.948,00 TL oldugu ve bu tutarin %90’ 1nin
bolgede harcanacagi ongorilmiistiir.

e Personel bagina iiretim gelirlerinin igletmeler igin yillik katma degerinin (5.488,00%)
82.000,00 TL olacag1 (UNIDO, Kisi Basina Diisen Imalat Sanayii Katma Degeri) ve bu
katma degerin %15 inin cesitli maliyet kalemleri olarak bdlgede harcanacagini ve bolge
ekonomisine katk1 saglayacagi varsayilmistir.

e Projenin hesaplamaya esas ekonomik émrii 10 yil olarak hesaplanmistir.

e Hesaplamalar TL para birimi iizerinden yapilmistir.

e Projenin hayata gecirilmesiyle birlikte devletin katlanacagi ekonomik maliyetler 10
yilda 27.446.984,40 TL azalacak ve bolgenin gelisimine ve igsizligin ¢ozliimiine

dogrudan katk1 sunulacaktir.
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10.2. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Ekonomik Maliyetler

Isletme Donemi Yillar: istihdam Sayist

5 6
Yeni istihdam 10 12 16 20 20 20 20 20 20
Personel Basi Net Gelirin BSlge 1.368.478,80 | 1.520.532,00 | 1.824.638,40 | 2.432.851,20 | 3.041.064,00 | 3.041.064,00 | 3.041.064,00 | 3.041.064,00 | 3.041.064,00 | 3.041.064,00
Ekonomisine Katki1 Orani
e Vol Sative Deg e 110.700,00 123.000,00 147.600,00 196.800,00 246.000,00 246.000,00 246.000,00 246.000,00 246.000,00 246.000,00
Bolge Ekonomisine Orani
TOPLAM KATKI 1.479.178,80 | 1.643.532,00 | 1.972.238,40 | 2.629.651,20 | 3.287.064,00 | 3.287.064,00 | 3.287.064,00 | 3.287.064,00 | 3.287.064,00 | 3.287.064,00
Ekonomik fayda ve maliyetlere iliskin detaylar yukaridaki tabloda verilmis olup 10. Yilin sonunda devletin katlanmak zorunda kaldig1 27.446.984,40
TL ekonomik maliyet s6z konusu yatirim ile karsilanarak 6nemli bir fayda saglayacaktir.
Tablo 29 Ekonomik Net Akis Tablosu (TL)
; 4 6 g g 0

A. Projenin Faydalari 3.669.178,80 | 4.175.532,00 | 5.452.238,00 | 7.564.651,20 | 9.962.064,00 | 9.962.064,00 | 9.962.064,00 | 9.962.064,00 9.962.064,00 9.962.064,00

- Dogrudan Faydalar 2.190.000,00 | 2.532.000,00 | 3.480.000,00 | 4.935.000,00 | 6.675.000,00 | 6.675.000,00 | 6.675.000,00 | 6.675.000,00 6.675.000,00 6.675.000,00

- Dolayli Faydalar 1.479.178,80 | 1.643.532,00 | 1.972.23840 | 2.629.65120 | 3.287.064,00 | 3.287.064,00 | 3.287.064,00 | 3.287.064,00 3.287.064,00 3.287.064,00

- Parasallagtirilamayan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Onemli Faydalar

B. Projenin Maliyetleri 2.075.646,32 | 224459368 | 258248842 | 3.258.277,89 | 3.765.120,00 | 3.210.000,00 | 3.210.000,00 | 3.210.000,00 3.210.000,00 3.210.000,00

- Yatirim Harcamalari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- isletme Giderleri 2.075.646,32 | 224459368 | 258248842 | 3.258.277,89 | 3.765.120,00 | 3.210.000,00 | 3.210.000,00 | 3.210.000,00 3.210.000,00 3.210.000,00

- Finansman Maliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Olumsuz Etkiler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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10.3. Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik iKO)
Net Bugiinkii Deger

Net buglinkii deger, bir yatirim projesinin gelecekteki nakit girislerinin, diger bir deyisle proje
sonucunda elde edilen degerlerin, bugiinkii degerinin hesaplanmasidir. Bu yontem ile yillik para

akimlari, 6nceden belirlenen bir indirgeme (iskonto) orani ile projenin baslangi¢ tarihine

indirgenmektedir.

Tablo 30 Ekonomik Net Bugiinkii Deger (ENBD,

Sabit  isletme | Vergi _ Vergi ve _ Net iskonto Iskonto

Yillar  yaurim  Sermayesi | Oncesi | Amortisman Fon Faiz Nakit = Qpam  Fdilmis Net
Tutart  Yatirmm Kar Kesintileri Akimi Nakit Akimi

0 -3.090.780,00 -3.090.780,00 | %10 -3.090.780,00

1 000  |159353248 0,00 0,00 000 | 159353248 1448.665,89

2 000 |1.930.03832 0,00 0,00 000 | 193093832 1595.816,79

3 000  |2869.74998 0,00 0,00 000 | 2869.749,98 2.156.085,63

4 000  [430637331 0,00 0,00 000 | 4306.373,31 2.941.310,01

5 000  [6.196.94400 0,00 0,00 000 | 6.196.944,00 3.847.814,67

6 000  |6.752.06400 0,00 000 000 | 6.752.064,00 381136410

7 000 |[6.752.064,00 0,00 0,00 000 | 6.752.064,00 3.464.876,46

8 000 [6.752.064,00 0,00 0,00 000 | 6.752.064,00 3.149.887,69

9 000 [6.752.06400 0,00 0,00 000 | 6.752.064,00 2.863.534,26

10 000  [6.752.06400 0,00 0,00 000 | 6.752.064,00 2.603.212,96

TOPLAM |-39250000| 000  [50.657.858,09 0,00 000 000 |50657.85808 | NBD |16.270.830,36

Indirgeme oran1 %10 alindiginda Ekonomik Net Bugiinkii Deger (ENBD) 16.270.830,36 TL
olarak hesaplanmigtir. S6z konusu deger yatirim tutarinin tizerinde olup yatirim finansal agidan

karl1 bir yatirimdir.

I¢ Karhilik Oram
I¢ karlilik orani, projenin net bugiinkii degerini sifira indirgeyen orandir ve asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 31 Ekonomik I¢ Karlilik Oram (EIRR

Sabit  isletme | Vergi _ Vergi ve _ Net iskonto Iskonto
Yillar  yagrim  Sermayesi | Oncesi | Amortisman Fon Faiz Nakit Oram Edilmis Net
Tutari Yatirimi Kar Kesintileri AKimi Nakit Akumi
0 -3.090.780,00 -3.090.780,00 %10 -3.090.780,00
1 0,00 1.593.532,48 0,00 0,00 0,00 1.593.532,48 1.448.665,89
2 0,00 1.930.938,32 0,00 0,00 0,00 1.930.938,32 1.595.816,79
3 0,00 2.869.749,98 0,00 0,00 0,00 2.869.749,98 2.156.085,63
4 0,00 4.306.373,31 0,00 0,00 0,00 4.306.373,31 2.941.310,91
5 0,00 6.196.944,00 0,00 0,00 0,00 6.196.944,00 3.847.814,67
6 0,00 6.752.064,00 0,00 0,00 0,00 6.752.064,00 3.811.364,10
7 0,00 6.752.064,00 0,00 0,00 0,00 6.752.064,00 3.464.876,46
8 0,00 6.752.064,00 0,00 0,00 0,00 6.752.064,00 3.149.887,69
9 0,00 6.752.064,00 0,00 0,00 0,00 6.752.064,00 2.863.534,26
10 0,00 6.752.064,00 0,00 0,00 0,00 6.752.064,00 2.603.212,96
TOPLAM |- 392.500,00 0,00 50.657.858,09 0,00 0,00 0,00 50.657.858,09
EiKO (%) | %080,82
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Yapilan mali analiz sonucunda projenin Ekonomik I¢ Karlilik Orani (EIRR) %80,82 olarak
bulunmustur. Indirgeme orami olarak %10 belirlenmistir. Projenin hesaplamaya esas ekonomik
omrii ise 10 yi1l alinmistir. S6z konusu ekonomik i¢ karlilik oran1 belirlenen indirgeme oraninin

tizerinde olup yatirim ekonomik a¢idan karli bir yatirimdir.

Geri Doniis Siiresi
Bu degerlendirmede yatirimin net nakit akisi ile ne kadar siirede geri donecegi

hesaplanmaktadir.

1= F+D

fom])

I =Toplam yatiruim D1 =t yilindaki amortisman

P = Geri doniis siiresi F1+D1 = t yihindaki net nakit akis1

F1 =t yihndaki net kar

Tablo 32 Geri Doniis Siiresi

GERIi DONUS

S:\;e Isletm‘(;llSurem Net Nakit Akim Kuml:?::;; Nakit
-3.090.780,00 -3.090.780,00
12 1 1.593.532,48 - 1.497.247,52
12 2 1.930.938,32 433.690,80
12 3 2.869.749,98 3.303.440,78
12 4 4.306.373,31 7.609.814,09
12 5 6.196.944,00 13.806.758,09
12 6 6.752.064,00 20.558.822,09
12 7 6.752.064,00 27.310.886,09
12 8 6.752.064,00 34.062.950,09
12 9 6.752.064,00 40.815.014,09
12 10 6.752.064,00 47.567.078,09

Geri Odeme Siiresi ile Ilgili Varsayinlar

- Nakit akim tablolarindaki net degerler elde edilen net kardir. Bu nedenle net kar

degerleri nakit akim degerlerine esittir.

- Yatinm kara gecis noktasit 2. Yil olup, geri doniis siiresi 3 yil 10 ay olarak

hesaplanmustir.
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Fayda / Maliyet Orani

Fayda / maliyet orani, projenin yarattig1 indirgenmis faydalarin maliyetlere boliinmesiyle elde
edilmekte olup, bu oranin 1’in lizerinde olmasi1 beklenmektedir. Yapilan degerlendirmede %10
indirgeme oran1 6zelinde projenin mali net yarar/maliyet oran1 (FNB/C) 5,26°dir. S6z konusu

oran I’in tizerinde olup yatirim finansal agidan karli bir yatirimdir.
10.4. Maliyet Etkinlik Analizi

Fayda maliyet analizi yapildig1 i¢in maliyet etkinlik analizi yapilmamustir.

10.5. Diger Ekonomik Analiz Olciitleri

Yatirima iliskin diger ekonomik analiz dlgiitleri yukarida gergeklestirilmis olup hem “Ticari
Analiz” kapsaminda hem de “Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi” kapsaminda geri doniis siiresi
ve basa bagnoktalar1 hesaplanarak yatirimin ne zaman kara gegecegi ve ne zaman basa bas

noktasina ulasacagi analizleri detayli olarak gerceklestirilmistir.
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11. FINANSAL ANALIiZ

11.1.

Proje Gelir ve Gideri

Tablo 33 Nakit Akis Tablosu

NAKIT AKIS TABLOSU (TL)

l. Gelirler

1. Yl

2.190.000,00

2.Y1l
2.532.000,00

3.1
3.480.000,00

4. Y1l
4.935.000,00

5. Y1l
6.675.000,00

6. Yl
6.675.000,00

7. Y1l
6.675.000,00

8. Yl
6.675.000,00

9.Yll
6.675.000,00

10. Yul
6.675.000,00

Sozel Veri Etiketleme 570.000,00 912.000,00 1.140.000,00 | 1.425.000,00 | 1.995.000,00 | 1.995.000,00 | 1.995.000,00 | 1.995.000,00 | 1.995.000,00 | 1.995.000,00
Veri Gorsellestirme 750.000,00 750.000,00 600.000,00 900.000,00 1.200.000,00 | 1.200.000,00 | 1.200.000,00 | 1.200.000,00 | 1.200.000,00 | 1.200.000,00
Veri On Isleme 570.000,00 570.000,00 1.140.000,00 | 1.710.000,00 | 2.280.000,00 | 2.280.000,00 | 2.280.000,00 | 2.280.000,00 | 2.280.000,00 | 2.280.000,00
I¢ Gérii 300.000,00 300.000,00 600.000,00 900.000,00 1.200.000,00 | 1.200.000,00 | 1.200.000,00 | 1.200.000,00 | 1.200.000,00 | 1.200.000,00

1. Giderler

1.574.292,00

1.753.320,00

2.111.376,00

2.829.168,00

3.378.012,00

3.378.012,00

3.378.012,00

3.378.012,00

3.378.012,00

3.378.012,00

Hammadde Giderleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Enerji Giderleri 38.400,00 45.600,00 60.000,00 90.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Personel Giderleri 1.520.532,00 | 1.689.480,00 | 2.027.376,00 | 2.703.168,00 | 3.210.012,00 | 3.210.012,00 | 3.210.012,00 | 3.210.012,00 | 3.210.012,00 | 3.210.012,00
Diger Giderler 15.360,00 18.240,00 24.000,00 36.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00
1. Vergilendire
. 615.708,00 778.680,00 1.368.624,00 | 2.105.832,00 | 3.296.988,00 | 3.296.988,00 | 3.296.988,00 | 3.296.988,00 | 3.296.988,00 | 3.296.988,00
Oncesi Kar (I-11)
IV. Vergi Indirimi ve
i . 615.708,00 778.680,00 1.368.624,00 | 2.105.832,00 | 3.296.988,00 | 3.296.988,00 | 3.296.988,00 | 3.296.988,00 | 3.296.988,00 | 3.296.988,00
stisnalar
V. Vergiler [(IlI-

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV)*Vergi Orani]
VI. Vergilendirme

615.708,00 778.680,00 1.368.624,00 | 2.105.832,00 | 3.296.988,00 | 3.296.988,00 | 3.296.988,00 | 3.296.988,00 | 3.296.988,00 | 3.296.988,00

Sonrasi Kar (ITII-V)
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VIL Odenen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Temettiiler
VIII. Nakit AKis1 2.190.000,00 | 2.532.000,00 | 3.480.000,00 | 4.935.000,00 | 6.675.000,00 | 6.675.000,00 | 6.675.000,00 | 6.675.000,00 | 6.675.000,00 | 6.675.000,00
Satislardan Elde Edilen
Nakit Girisi 2.190.000,00 | 2.532.000,00 | 3.480.000,00 | 4.935.000,00 | 6.675.000,00 | 6.675.000,00 | 6.675.000,00 | 6.675.000,00 | 6.675.000,00 | 6.675.000,00
akit Girist
IX. Oz Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X. Banka Kredisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XIl.  Toplam Nakit
1.574.292,00 | 1.753.320,00 | 2.111.376,00 | 2.829.168,00 | 3.378.012,00 | 3.378.012,00 | 3.378.012,00 | 3.378.012,00 | 3.378.012,00 | 3.378.012,00
Cikis1 (15+II)
15. Toplam Yatirim
1.574.292,00 | 1.753.320,00 | 2.111.376,00 | 2.829.168,00 | 3.378.012,00 | 3.378.012,00 | 3.378.012,00 | 3.378.012,00 | 3.378.012,00 | 3.378.012,00
Harcamalar1
a) Isletme
1.574.292,00 | 1.753.320,00 | 2.111.376,00 | 2.829.168,00 | 3.378.012,00 | 3.378.012,00 | 3.378.012,00 | 3.378.012,00 | 3.378.012,00 | 3.378.012,00
sermayesindeki degisim
b) Sabit Yatirim
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Harcamasi

I1. Giderler

1.574.292,00

1.753.320,00

2.111.376,00

2.829.168,00

3.378.012,00

3.378.012,00

3.378.012,00

3.378.012,00

3.378.012,00

3.378.012,00

XI111. Amortisman

562.375,00

562.375,00

562.375,00

562.375,00

435.500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

XIV. Kredi Anapara
Odemesi

XV. Net Nakit Akisi
AEI -
(V+XI1+X1V)

XVI. Kiimiilatif Net
Nakit Akis1

0,00

1.178.083,00

1.178.083,00

0,00

1.341.055,00

2.519.138,00

0,00

1.930.999,00

4.450.137,00

0,00

2.668.207,00

7.118.344,00

0,00

3.732.488,00

10.850.832,00

0,00

3.296.988,00

14.147.820,00

0,00

3.296.988,00

17.444.808,00

0,00

3.296.988,00

0,00

3.296.988,00

0,00

3.296.988,00

20.741.796,00 24.038.784,00 27.335.772,00
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11.2. Net Bugiinkii Deger Analizi

Sabit
Yatirnm  Sermayesi
Tutan Yatirimi

isletme

Yillar

Vergi
Oncesi
Kar

Amortisman

Vergi ve
Fon
Kesintileri

iskonto
Edilmis Net
Nakit Akim

0 -3.090.780,00 -3.090.780,00 -3.090.780,00
1 0,00 615.708,00 0,00 0,00 0,00 615.708,00 513.090,00
2 0,00 778.680,00 0,00 0,00 0,00 778.680,00 540.750,00
3 0,00 1.368.624,00 0,00 0,00 0,00 1.368.624,00 792.027,78
4 0,00 2.105.832,00 0,00 0,00 0,00 2.105.832,00 1.015.543,98
5 0,00 3.296.988,00 0,00 0,00 0,00 3.296.988,00 1.324.985,53
6 0,00 3.296.988,00 0,00 0,00 0,00 3.296.988,00 1.104.154,61
7 0,00 3.296.988,00 0,00 0,00 0,00 3.296.988,00 920.128,84
8 0,00 3.296.988,00 0,00 0,00 0,00 3.296.988,00 766.774,03
9 0,00 3.296.988,00 0,00 0,00 0,00 3.296.988,00 638.978,36
10 0,00 3.296.988,00 0,00 0,00 0,00 3.296.988,00 532.481,97
TOPLAM |-3.090.780,00 0,00 24.650.772,00 0,00 0,00 0,00 24.650.772,00 | NBD [3.298.410,88

Projede finansal analiz kapsaminda net bugiinkii deger %20 indirgeme orani ile hesaplanmigtir.

Projenin hesaplamaya esas ekonomik émrii 10 y1l alinmistir. Projenin ticari olarak uygun kabul

edilebilmesi i¢in net bugiinkii degerin pozitif olmasi gerekmektedir. Yatirimin Finansal Net

Bugiinkii Degeri (NBD), 3.298.410,88 TL olarak bulunmus olup yatirim finansal agidan karli

bir yatirimdir.

11.3. Basa Bas Noktasi

Basa Bas Analizi

Basa bas analizi gercevesinde yillik isletme giderleri sabit ve degisken giderler olarak

ayrilmistir.

Tablo 34 Yillik Isletme Giderleri

Yillik isletme Giderleri

Gider Tiirii Ayhk Bedel | Yilhk Bedel Sabit Degisken
Hammadde Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Enerji Giderleri 10.000,00 120.000,00 90.000,00 30.000,00
Personel Giderleri 267.501,00 | 3.210.012,00 | 2.407.509,00 | 802.503,00
Diger Giderler 4.000,00 48.000,00 36.000,00 12.000,00

TOPLAM 281.501,00 | 3.378.012,00 | 2.533.509,00 | 844.503,00
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Toplam Sabit Giderler (F)

Basabas Sans Tutan (Sp) =
| Toplam Degisken Giderler (V)

Toplam Satislar (§)
Toplam Sabit Giderler = 2.533.509,00 TL

Toplam Degisken giderler = 844.503,00 TL
Toplam Satislar = 6.675.000,00 TL
Basa Bas Noktas1 = 2.900.468,45 TL

Basa Bas Noktas1 Miktari: BBN/Birim Fiyat = 2.900.468,45 / 11.000,00 = 264 adet

12. RISK ANALIZI
12.1. Duyarhhik Analizi

Ticari karlilik gostergelerinin tespitinde Diinya Bankasi’nin kullandig1 I¢ Karlilik Orani (IKO)

ve Net Bugiinkii Deger (NBD) kriterlerinin hesaplanmasi esas alinmustir.

Calismanin 10.1 Ekonomik Fayda Maliyet Analizi boliimiinde de ayrintili olarak islenen
tablolarda I¢ Karlihk (IKO) %80,82, Finansal I¢ karlilik oran1 ise %46 olarak bulunmustur.
Indirgeme oran1 olarak ekonomik fayda maliyet analizi icin %10, finansal analiz igin %20
belirlenmigtir. Projenin hesaplamaya esas ekonomik 6mrii ise 10 y1l alinmistir. Ekonomik ve
Sosyal analiz hesaplamalara dahil edildiginde i¢ karlilik oran1 indirgeme oranindan biiyiik olup
yatirim karli bir yatirnmdir. Ekonomik ve Sosyal analiz sonuclari bu tiir yatirimlarin

degerlendirilmesi adina esas belirleyici faktorlerdir.

Projenin ticari olarak uygun kabul edilebilmesi i¢in net bugiinkii degerin yatirim tutarindan
bliyiik olmas1 gerekmektedir. Yatirnm kapsaminda indirgeme orani %20 olarak alindiginda
Finansal Net Bugiinkii Degeri (NPD), 3.298.410,88 TL olarak bulunmustur. %10 indirgeme
0zelinde yatirirmin Ekonomik Net Bugiinkii Degeri (ENPD), 16.270.830,36 TL olarak

bulunmustur.

Yapilan IKO ve NPD analizleri sonuglar1 projenin duyarlilik analizine etkileyecek sonuglar
tiretmistir. Duyarlilik analizinde projenin hayata gecirilmesinde herhangi bir olumsuz sonug

bulunmamaktadir.

Gelirde %10 azalis ve %10 artis Ongoriisii ile NBD ve IRR {izerinde yapilan duyarlilik analizi

tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 35 Duyariilik Analizi

Analiz Unsurlar Proje | Gelir (-%10) Gelir (+%10)

Net Bugiinkii Deger 3.298.410,88 2.479.658,65 4.117.163,11
I¢ Karlilik Oram %46 %37 %54

o 0((1;1333 LG 5Y1l3 Ay 5Y110 Ay 4 Y1110 Ay
Fayda Maliyet 1,03 0,80 1,33

12.2. Proje ile Tlgili Riskler ve Etkiler

Projenin karsilasabilecegi en giincel risk, COVID-19 salginiyla ortay ¢ikan ¢ip krizi ve
una bali olarak piyasada gerekli teknik ekipmanlarin bulunamamasidir. Mikrogip
iiretiminde bas1 ¢ceken Cin’in yasadig1 bu sorun, tiim diinyay1 etkilemekte ve bilgisayar
ve bilgisayar birlesenlerinin bulunmasini zorlastirmaktadir. Bu noktada ihtiyag
duyulacak olan aletlerin (bilgisayar, bilgisayar birlesenleri, depolama ekipmanlari,
server kurulum ekipmanlart vb.) 6nden sipariginin verilmesiyle bu problemin 6niine
gecilebilir.

Buna ek olarak, hedef olarak belirlenen firmalardan istenilen frekansta ve biiytikliikte is
allmamamasi da bir risk teskil etmektedir. Merkezin iktisadi dongiisiinii koruyabilmesi
ve yarattig1 istihdami karsilayabilmesi igin belirli bir frekansta ig almasi ve bu islerin
belirli bir biiyiikliikte olmasi gerekmektedir. S6zle veri isleme noktasinda orta-kiigiik
Olcekli sirketler, Google, Amazon gibi dev firmalar ve serbest calisan farkli
segmentlerde rakipler mevcuttur. Merkezi, verecegi hizmetin hizi, giivenilirligi ve
fiyatiyla birlikte bu rakiplerle rekabet edebiliyor olmasi gerekmektedir.

Bu tedbirlerin yaninda, Merkez kisa vadede sadece sozel veri etiketleme yapmayip,
sayisal veri etiketleme, gorsel veri etiketleme (gorselde metin etiketleme, gorselde obje
etiketleme gorselde hata etiketleme, poligonal segmentasyon, lineer segmentasyon vb.)
ve veri zenginlestirme alanlarinda da faaliyet gostermeyi hedeflemektedir. Bu vizyonla
ilerlendigi takdirde, yapilan is sozel veri etiketleme ile sinirli kalmayacak ve daha farkl
teknoloji alanlarina, dolayl olarak daha ¢ok firmaya hizmet verilebilecektir. Bu vizyon,
projenin siirdiiriilebilirligine de katki saglamaktadir.

Bir baska risk faktorii ise idarecilerin merkezi yoOnetebilecek ve biiyiitebilecek
kapasitede olmalaridir. Merkezin yonetimini iistlenecek olan kisilerin teknik ve
yoOnetimsel olarak yeterli donanimda ve tecriibede olmas1 gerekmektedir. Bu kisilerin
veri Ozelinde veya genel olarak bilisim sektoriinde ¢alismis ve tercihen bu alanlarda en

az orta diizey yonetim kademelerinde bulunmus kisilerden olusmas1 gerekmektedir.
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Merkezin ¢alisma alaninin veri olmasi, dogal olarak Kisisel Verilerin Korunmasi

Kanunu'nu (KVKK) da giindeme getirmektedir. Merkezin her tiirlii faaliyetinde

KVKK’y1 gz oniinde bulundurmasi ve bu dogrultuda gerek veri paylasimi gerekse

siber giivenlik alanlarinda gerekli onlemleri almas1 gerekmektedir. Zira merkezin ana

faaliyetlerinin i¢inde kisisel veriler ve bu verilerin yurt i¢i ve yurt disina aktarilmasi yer

almaktadir. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun 5. ve 6. maddesine gore kisisel

verilerin aktarilmasi i¢in asagidaki halleden birinin bulunmas1 gerekmektedir:

Igili kisinin ag1k rizasinin alinmast,

Kanunlarda agik¢a 6ngdriilmesi,

Fiili imkansizlik nedeniyle rizasini agiklayamayacak durumda bulunan veya
rizasina hukuki gecerlilik taninmayan kisinin kendisinin ya da bir bagkasinin
hayat1 veya beden biitiinliigliniin korunmasi i¢in zorunlu olmast,

Bir sozlesmenin kurulmasi veya ifasiyla dogrudan dogruya ilgili olmasi
kaydiyla, sozlesmenin taraflarina ait kisisel verilerin islenmesinin gerekli
olmasi,

Veri sorumlusunun hukuki yiikiimliiligiinii yerine getirebilmesi i¢in zorunlu
olmasi,

Ilgili kisinin kendisi tarafindan alenilestirilmis olmast,

Bir hakkin tesisi, kullanilmasi1 veya korunmasi igin veri islemenin zorunlu
olmasi,

flgili kisinin temel hak ve ozgiirliiklerine zarar vermemek kaydiyla, veri

sorumlusunun mesru menfaatleri i¢in veri islenmesinin zorunlu olmasi

Buna ek olarak 6zel nitelikli kisisel verilerin yurticine aktarilabilmesi i¢i asagidaki

hallerden birinin bulunmas1 gerekmektedir:

Ilgili kisinin acik rizasmnin alinmasi halinde,

Saglik ve cinsel hayat disindaki 6zel nitelikli kisisel veriler bakimindan
kanunlarda agik¢a ongoriilmiis olmasi halinde,

Saglik ve cinsel hayata iliskin kisisel veriler bakimindan ise kamu sagliginin
korunmasi, koruyucu hekimlik, tibbi teshis, tedavi ve bakim hizmetlerinin
yiriitiilmesi, saglik hizmetleri ile finansmaninin planlanmasi ve yOnetimi
amaciyla, sir saklama yiikiimliiliigli altinda bulunan kisiler veya yetkili kurum

ve kuruluslar tarafindan olmas1 halinde.
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Merkezin hedefleri arasinda sadece yurtigine degil yurtdisina da hizmet vermek
bulunmaktadir. Bu durumda ise ilgili kanunun 9. Maddesine gore asagidaki hallerden
birinin bulunmasi1 gerekmektedir:

e [llgili kisinin agik rizasinin bulunmast,

e Yeterli korumanin bulundugu iilkelere kisisel veri aktariminda, aktarilacak
kisisel verinin niteligine gore 6698 sayili Kanunun 5 inci maddesinin 2 nci
fikrast veya 6 nc1 maddesinin 3 iincii fikrasinda belirtilen isleme sartlarinin
mevcut olmasi,

e Yeterli korumanin bulunmadig: iilkelere kisisel veri aktariminda, aktarilacak
kisisel verinin niteligine gore 6698 sayili Kanunun 5 inci maddesinin 2 nci
fikrast veya 6 nc1 maddesinin 3 iincii fikrasinda belirtilen isleme sartlarinin
mevcut olmasi, Tirkiye’deki ve ilgili yabanci iilkedeki veri sorumlularinin
yeterli bir korumay1 yazili olarak taahhiit etmeleri ve Kurulun izninin bulunmasi

Kisisel verilerin korunmasi konusu tiim diinyada biiylik 6nem arz etmektedir ve gok
hassas bir konudur. Merkezin faaliyetlerinde bu konuyu titizlikle takip etmemesi,
sirketin biiyiik yasal sikintilar yasamasina ve hatta kapanmasina sebebiyet verebilir.

Projede basarisizliga yol acabilecek temel riskler ve bunlarin proje tizerinde

olusturacagi muhtemel etkilere bu boliimde yer verilir.

12.3. Temel Risklerle Tlgili Risk Azaltma Tedbirleri

Tanimlanan risklerin olasiliklarin1 azaltmak, iyilestirmek ve olumlu durumlara

cevirmek amaciyla belirlenecek risk azaltma tedbirlerine bu boliimde yer verilir.

Tablo 36 Risk Analizi Tablosu

Dénem Olasihk Etki
Risk Tanim1  (Uygulama (1-5 Aras) , Diizeyi
/Isletme) 1-5 Arasi)
Uygulama Ekipmanlarin daha erken
Cip Krizi . 3 2 L )
+ Isletme tedarik edilmesi

Hedef sirket yelpazesinin genis

i tutulmasi, yurtdiginda
$ .
Isletme 2 3 yiritiilecek ¢aligmalarin

Almamamasi L
yurtigine esdeger tempoda

yiiriitiilmesi
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Pozisyonun ve merkezin

idari ,
Isletme 3 4 ihtiyaglarini karsilayacak
Problemler
yetide yoneticilerin se¢ilmesi
KVKK konusunda uzman bir
Legal ) avukatla caligilmasi, gerekli
. Isletme 3 4 '
Riskler siber giivenlik dnlemlerinin
titizlikle alinmasi
13. CEVRESEL ANALIZ

14.

13.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Projenin ¢evreye herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

13.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Projenin ¢evreye herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

SOSYAL ANALIZ
14.1. Projenin Sosyal Etkileri

Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi hem yerel hem de bolgesel
olgekte teknoloji alaninda istthdam yaratacak ve gelecekte yaratilabilecek istihdamlarin
Onilinti agacaktir. Kurulacak merkezde yiiriitiilen ¢aligmalar, yapay zeka ekosistemi ile
Kahramanmaras arasinda bir koprii gorevi gorecek olup, Kahramanmaras’ta yasayan
veya hayatin1 devam ettirmek isteyen, ayni zamanda yapay zeka alaninda ¢aligsmayi1
hedefleyen veya c¢alisan vatandaslarin sehirde kalabilmesini saglayacaktir.

Kurulacak olan merkezin sehirde ve bdlgede yaratacagi teknolojik kalkinma, es zamanl
bir farkindalik da yaratacaktir. Merkezin faaliyetlerinin yaratacagi bu farkindalik,
Kahramanmaras’ta yapay zeka teknolojilerinin giinlik hayata entegrasyonunu
hizlandiracaktir. Hemen her sektdrde kullanim alani bulabilen bu teknolojiler, giinliik
hayat1 kolaylagtirmada etkili olacaktir. Ayrica bu farkindalikla birlikte, teknoloji
alanindaki devlet destekli hamleler daha biiytik kitleler tarafindan anlagilabilecektir.
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14.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

Proje ilk etapta geng niifus {izerinde onemli etkiler gdsterecektir. Kahramanmarag’ta
yasayan/okuyan geng niifus, merkezin getirecegi teknolojik yenilikler ve istihdam giicti
sayesinde biiylik sehirlere go¢ etmek zorunda kalmayacaktir. Clinkii hem merkezde hem
de merkezin 6nayak olacagi teknoloji sirketlerinde yapay zeka, makine &grenmesi,
dogal dil isleme gibi teknolojiler ve alt kollarinda ¢alisma imkan1 bulabileceklerdir.

Merkezin ortay koydugu ¢iktilar, Kahramanmarag’ta yer alan yiiksek 0Ogretim
kurumlarinda verilecek olan teorik bilgilerin uygulamali olarak tecriibe edilmesini
saglayacaktir. Bu sayede Kahramanmarag, bolgesel bir yapay zeka {issii haline
gelecektir. Sehrin bu statiisii sayesinde, memleketleri Kahramanmaras’ta kalacak geng
niifusun yam1 sira, g¢evre illerden pek ¢ok geng, merkezin yaratacagi bolgesel
ekosistemden faydalanmak igin Kahramanmaras’a gogecektir. Sehirde artacak olan
geng niifus sehirde yer alan restoran, kafe, konaklama tesisleri (yurtlar, evler vb.),
tasima, aligveris gibi pek cok sektorde daha ¢ok hareket olmasini saglayacaktir. Bu
sayede dongiisel ekonomi beslenecektir. Bu ekonomik dongiilerde yer alan tiim
paydaslar niifus artisindan faydalanacaktir. Yaratilan bu fayda sadece geng niifusa degil,

genciyle yaslisiyla Kahramanmaras’in yerli halkinin tamamina etki edecektir.

Kahramanmaras’ta kurulacak olan merkezin yarattigi bu etkiler sadece
Kahramanmaras’a degil, buradan go¢ alan Istanbul, Ankara, izmir, Adana gibi sehirler
icin de faydali olacaktir. Bu sehirlere yapilan go¢ hareketleri tersine donecektir ve bu
sayede bu sehirlerdeki kontrolsiiz gociin Oniine gecilerek, iilke kaynaklarinin daha

makul bir sekilde bireylere dagilabilmesi saglanacaktir.
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15. PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI
15.1. Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Kahramanmaras Teknoloji Gelistirme Bolgesi 04.07.2011 tarihinde Resmi Gazetede
yayinlanan 2011/1968 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmustur. Bolge, Teknoloji
Gelistirme Bolgesi-1 (TGB-1) ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi-2 (TGB-2) alanlarindan
olugsmaktadir. TGB-1 alaninda 2017 yilinda yapimina baslanan Kahramanmaras
Teknokent Idare Binas1 ve Kulugka Merkezi’nin yapimi tamamlanmis ve 2018 sonu
itibariyle hizmet vermeye baglamigtir. Bolgenin yonetimi ve isletilmesinden

Kahramanmaras Teknokent Yonetici A.S. sorumludur.

'

Sekil 27. Kahramanmaras Teknokent Yerleskesi

Kahramanmaras Teknokent biinyesinde 2013 yilinda Kahramanmaras Teknoloji
Transfer Ofisi (KTTO), 2014 yilinda Kahramanmaras Tiirk Patent Enstitiisii Bilgi ve
Dokiiman Birimi ile Mikro Kulugka Merkezi kurulmustur. 2017 yilinda ise Kuantum
On Kulugka Merkezi aktif hale getirilmistir. Yonetici sirket olan Kahramanmaras Siitcii
Imam Universitesi (KSU) 6nderliginde Valilik, Ticaret ve Sanayi Odalari, Belediye,
Organize Sanayi Bolgeleri ve Ozel Sektor temsilcilerinden olusan 16 ortakli bir yapidr.
Kahramanmaras Teknokent binasi, zemin ve bodrum katlara ek olarak 4 kattan ve
toplam 6.000 metrekare kapali alandan olusmaktadir. Binada 61 ofis hizmete
sunulmustur. 52 ofis Ar-Ge uygulamalari alaninda hizmet vermektedir.

Kahramanmaras Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde 6zellikle ileri teknoloji ve ar-ge
caligmalar iireten, iilke ekonomisine daha yliksek katma deger ve istihdam saglayan,

ulusal ve uluslararasi rekabet giicii yiiksek firmalarin olusumu desteklenmektedir.
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Kahramanmaras Teknokent’te bulunan 6n kulugka merkezi, is fikri olan veya hayata
gecirmek isteyen potansiyel girisimcilerin is fikri, is modeli ve is plam1 gelistirme
siirecinde ihtiya¢ duyduklari danismanlig1 ve destegi sunmak ve basarilt bir start-up
kurma sanslarini arttirmak i¢in cesitli hizmetlerin verildigi hizlandiric1 bir programdar.
Bu programda her yastan girisimcinin veya girisimcilerin projelerini ve fikirlerini
hayata gegirebilmesine imkan saglanir. On Kulugcka Merkezi’nde faaliyete baslayan
girisimciler, girisimlerinin basariyla sonuglanmasi halinde Kulucka asamasina

gecebilirler.

Sekil 28. Kahramanmaras Teknokent Yerleskesi On Kulucka Merkezi

On Kulugka programlar1 kapsaminda yénetici sirket, imkanlar1 dahilinde asagidaki
destekleri saglar.

e Acik ofis alan kullanimu.

e Ihtiyag duyulan altyapinin ve ortak mekanlarin olusturulmas.

e Donanim ve yazilimlara erisimin saglanmasi.

e Egitim, seminer ve atolyelerin diizenlenmesi.

e Sirketlesme, ticarilesme, uluslararasilasma ve benzeri alanlarda desteklerin

saglanmasi.
e Mobilya ve ekipman saglanmasi.
e Sekretarya ve destek hizmetlerinin sunulmasi.

e Teknik ve idari konularda danigsmanlik ve mentorluk hizmetlerinin saglanmasi.
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e Prototip atdlyesinden faydalanma olanagi.
e Fon kaynagi saglayabilecek destek programlarina basvuru icin projelendirme
destegi.

On Kulugka Merkezi, baslangi¢ programindaki girisimlere ofis, ekipman ve malzeme
destegini saglar. Bunlarin getirecegi zaman ve maliyet ylikiinden kurtulan girigsimci
projelerine odaklanir. Bu merkez, diizenlenen egitim programlarina iicretsiz katilma
imkani saglar. Ayrica kulucka programlarinda her girisimin bir mentoru bulunur. Is
hayatinda deneyimler kazanmis bir mentor yardimiyla yatirimciyla tanisilir ve girisimin
gelecek planlart iizerine destekler alinabilir. Ayrica kulugka merkezleri seminer, sdylesi
ve atolye etkinlikleri diizenleyerek alaninda uzman kisileri bu etkinlige davet eder. Bu
davetler ile de alaninda uzman olan bir¢ok farkli kisiyle tanigma imkani edinilir.
Kulucka merkezleri diizenledikleri bu etkinlikler ile girisimcilerin motivasyonlarini
arttirarak onlarin girisimcilik ruhunun yiikselmesini de saglar.
Buna ek olarak Kahramanmaras Teknokent biinyesinde bulunan TURKPATENT Bilgi
ve Dokiiman Birimi; marka, patent, endiistriyel tasarim, cografi isaretler ve faydali
model konularinda bagvuru yapmak isteyen Kahramanmaras Teknokent firmalarina

ticretsiz danigmanlik, bilgi ve dokiimantasyon hizmeti vermektedir.

15.2.  Proje Organizasyonu ve Yonetim

Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi nin sinacagi hizmetlerden
faydalanmak istene firmalarin ilk goriismeden son ¢iktiya kadar gegirecekleri siire¢ bu
boliimde anlatilmistir.

Kahramanmaras Yapay Zeka So6zel Veri Etiketleme Merkezi’ne hizmet alimi igin
bagvuran firmalarin merkezden talep ettikleri hizmet kapsaminda oncelikli olarak
mevcut durumun analizi gerceklestirilecektir. Yapilan analizin ardindan is plani

cikarilacak ve hizmetin zaman akisiyla birlikte nasil saglanacag haritalandirilacaktir.

Saglanan Hizmetin
Kotnroli ve Projeni
Sonlandiriimasi

Taleplerin Hayata
Gegirilmesi

Talep Analizi ihtiyag Tespiti Projelendirme

Sekil 29. Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi Proje Akist
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Talep ve ihtiyag¢ analizi, Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi
uzman ekibi ve merkezden hizmeti talep eden kurum veya kurulusun karsilikl
istigareleriyle yapilacaktir. Veri bilimi hem iilkemizde hem de diinyada her ne kadar
popiiler olursa olsun hala az bilinen bir alandir. Bu noktada bir miisterinin talebi ile onun
esasinda ihtiyaci olan sey farkli olabilir. Bu noktanin tek tarafli olarak miisteri tarafindan
yiriitiilmesi yanlis uygulamalara ve haliyle kayak ve zaman kaybina sebebiyet verebilir.
Bu sebeple merkezin miisterisi olan kurum/kurulusun temsilcileri, merkezin biinyesinde
calisan uzmanlarla bir araya gelmeli ve talep ve ihtiya¢ analizi gerceklestirmelidir. Bu
analiz merkezin saglayacagi hizmetlerin tamamini kapsayacaktir. Bu hizmetler asagida
siralanmistir:

e Veri etiketleme

e Veri gorsellestirme

e Veri Onisleme

o ¢ gori
Bu hizmetlerin anlam ve onemi, goriismeler sirasinda merkezin uzmanlari tarafindan
ilgili kisilere aktarilacaktir.
Veri etiketleme hizmeti, merkezde ¢alisacak olan veri etiketleme uzmanlari tarafindan
gerceklestirilecektir. Bu hizmet verinin boyutu, etiketlerin sayis1 ve problemin
karmasikligina gore siire bazinda farkliliklar gosterecektir. Veri etiketleme uzmani, veri
etiketleme yazilimi {izerinden ilgili veri setinde gerekli olan etiketleme ¢alismalarini
yuriitecektir. Gelistirilen kontrol algoritmalar1 ve merkezde calisan veri bilimi
uzmanlarinin kontrolii sonrasinda veri etiketleme hizmeti nihayete erdirilmis olacak ve
hizmet talebinde bulunan kurum veya kurulusa bu veriler aktarilacaktir.
Talep ve ihtiya¢ analizi sirasinda, calisilan firmanin farkli ihtiyaglari da
degerlendirilecektir. Calisilacak firma, merkezin sagladigi diger hizmetlerden
faydalanmak isterse veya bu hizmetler yapilan toplantilar neticesinde gerekli goriiliirse
ilgili kisiler bu hizmetleri de firmaya saglayacaktir.
Veri Onigleme islemi, veri bilimi ¢alismalarinda biiyiik 6nem arz etmektedir. Veri ile
calisan makine Ogrenmesi modelleri, dogru bir sekilde islenmemis verilerle
calistiklarinda ise yarar ciktilar verememektedir. Bu sebeple verilerin tiim bu
faaliyetlerden once islenmis olmasi, ¢alismalarin saglikli ilerleyebilmesi agisindan
biiyiik 6nem arz etmektedir. Veri Onisleme islemi, agirlikli olarak Python kullanilarak
gergeklestirilir. Python yazilim dilinin i¢inde yer alan Pandas, seaborn, statistics, SciPy

ve prophet gibi kiitiiphaneler veri 6nisleme islemleri i¢in olduk¢a kullanisl fonksiyonlar
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icermektedir. Tiim bu kiitiiphaneler acik kaynaklidir ve iicretsizdir. Veri Onisleme
hizmeti, merkezin bilinyesinde ¢alisan veri bilim uzmanlari tarafindan verilecek olup, bu
hizmetin tamamlanmasi sonrasinda veri etiketleme adimina gegilecektir.

Veri gorsellestirme islemi, veri etiketleme islemlerinin ardindan gerceklestirilecek bir
adimdir. Veri gorsellestirme, eldeki verinin yapisina gore gelistirilen gorsellestirme
aksiyonlarini igerir. Cizgi diyagrami, serpinti diyagrami, keman diyagrami gibi farkli
yontemlerle gorsellestirilen veriler, bu sayede daha anlasilir ve ¢esitli sonuclara
varilabilir bir hale gelir. Veri gorsellestirme islemleri Python, Excel, Power BI, Tableau
gibi farkli pek ¢cok programlama dili ve yazilim ile gerceklestirilebilir.

Veri gorsellestirme, veriler izerinden birtakim yargilara varmak i¢in 6nemli bir adimdir.
Bu adimin da gergeklestirilmesinin ardindan, veri bilimi ¢alismalarini yiiriiten kurum
veya kuruluslar, cesitli stratejiler gelistirerek gelecek hedeflerini sekillendirmeyi
hedeflerler. Bu adina i¢ gorii adim1 da denir. Merkezin verebilecegi hizmetlerden biri
olan i¢ gorli hizmeti sayesinde, faydalanici firmalara stratejik kararlarinda yardimci
olabilecek calismalar saglanacaktir. Bu adim yine veri bilimi uzmanlar tarafindan
gerceklestirilecek bir hizmet olup, uzmanlarin firma yetkilileriyle bir araya gelerek
hedefleri, firmanmn alanmi ve yaptigi isleri, biyikligini ve kaynaklari

degerlendirilecektir.

Genel Mudur

S Yazihm Ekosistem ve is c
Gelistirme Birimi Gelistirme Birimi Muhasebe Birimi
L Yazilim

Uzmanlari

Veri Bilimi
Uzmanlari

Veri Etiketleme
Uzmanlari

Sekil 30. Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi Organizasyon Semasi
Merkezde yer alacak birimler, gorev tamimlar1 ve kapasiteleri asagida
detaylandirilmistir.

e Genel Miidiir: Merkezin hizmet siirekliliginin saglanmasi igin gerekli
faaliyetleri yiiriiten, hizmetlerin belirlenen is planlarina uygunlugu takip eden ve

denetleyen, merkezin finansal ve teknik agidan siirekliliginin saglanmasindan
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sorumlu olan, gelecek hedeflerini belirleyen ve merkezin bu hedefler
dogrultusunda ilerlemesini  saglayan kisidir. Birimlerin  yetki ve
sorumluluklarin1 denetlemek, maddi ve insan kaynagini en verimli sekilde
kullanmak, merkezin kisa-orta-uzun vadeli hedeflerini gerceklestirmek adina
gerekli adimlarin atilmasi bu kisinin sorumlulugundadir. Kahramanmaras
Teknokent Yonetimi ile olan iletisimin saglanmasindan sorumludur. Merkezin
ihtiyact olan her tiirlii altyapr calismasmin yapilmasi ve ylriitiilmesi genel
miidiirlin yiikiimliiliiglindedir. Bu ¢aligsmalara dair talepleri kendisine bagli olan
birimlerden toplar. Merkezde tam zamanli olarak calisan 1 genel mudiir yer
alacaktir.

Veri Birimi: Merkezdeki her tiirlii veri ile alakali ¢alisma bu ekip tarafindan
gerceklestirilecektir. Ekip iki alt kola ayrilmaktadir.

o Veri Bilimi Uzmanlari: Merkezde yapilacak olan her tiirlii veri ile ilgili
calismanin sorumlusu ve yiiriitiiciisii olan ekiptir. Merkezin verdigi ana
hizmet olan sozel veri etiketleme hizmetinin denetleyicisi
konumundadir. Merkezin verecegi diger hizmetler olan veri
gorsellestirme, veri Onisleme ve i¢ gorii calismalari ise direkt olarak bu
birimin ¢alisanlar1 tarafindan yapilacaktir. Merkezin ilk etapta disaridan
saglayacagi siber giivenlik, server kurulumu ve bakimi vb. hizmetlerin
ihtiyag tespitinin yapilmasi, takibi, yonetimi ve giincel tutulmasi bu
ekibin sorumlulugundadir. Veri ekibi, merkezin verdigi hizmetin ilk
adimindan son adimina kadar siireci yiiriitiir ve takip eder. Talep ve
ithtiya¢ analizi siirecinde aktif rol alir, hizmetin yararlanicilariyla bir
araya gelerek bu analizleri gergeklestirir. Verilecek hizmetlerin teknik
taraflariyla ilgili birincil muhatap bu ekip olacaktir. Veri etiketleme
uzmanlari, hiyerarsik olarak veri bilimi uzmanlarma baghdir. Veri
etiketleme uzmanlarinin egitimi ve denetlenmesinden sorumlu olan bu
ekip, yapilan veri etiketleme islerinin kontroliinii de iistlenmektedir. Ek
olarak merkezin bolgesel Olcekte veri alaninda verebilecegi
danigmanliklar1 da bu uzmanlar saglayacaktir. Direkt olarak genel
miidiire baglidir.

o Veri Etiketleme Uzmanlari: Veri etiketleme islerinin tamami bu ekip
tarafindan ytiriitiilecektir. Gelen verilerde yiiriitiilmesi istenen etiketleme

faaliyetleri i¢in belirlenen parametrelerinin anlasilmasi, talebe uygun bir
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sekilde  etiketleme  faaliyetlerinin  yiiriitilmesi  bu  ekibin
sorumlulugundadir. Veri etiketleme uzmanlari Python ve Excel bilgisine
sahip olacaktir. Veri etiketleme uzmanlari, veri bilimi uzmanlari
tarafindan kendilerine atanan isleri yine bu uzmanlarin deklare ettigi is
plan1 dogrultusunda hayata gecirmek ve belirli periyotlarda yaptiklari
isleri veri bilimi uzmanlarina raporlamakla yiikiimliidiir. Buna ek olarak
veri etiketleme sirasinda veri seti ile alakali sorunlarin tespiti ve
raporlanmasindan da sorumludur. Veri etiketleme uzmanlar1 is basi
hizmet vereceklerdir (serbest calisma modeli) ve uzaktan ¢alisacaklardir.
Yazilim Gelistirme Birimi/Yazihm Uzmanlari: Yazilim gelistirme birimi,
merkezin gelistirecegi veri etiketleme yaziliminin gelistirilmesi, merkezde
yiiriitiilen faaliyetler i¢in gerekli olan diger yazilim ve otomasyon sistemlerinin
gelistirilmesi ile bunlarin bakimi ve iyilestirilmesinden sorumlu olan birimdir.
Yazilim gelistirme birimi, tecriibeli (senior level) ve tecriibesiz-az tecriibeli
(junior level) yazilimeilardan olusacaktir. Tecriibeli yazilim uzmaninin en az 5
senelik yazilim gelistirme tecriibesine sahip olmasi beklenecektir. Birim
calisanlarinin tamaminda ise iiniversitelerin bilgisayar miihendisligi, yazilim
miihendisligi vb. boliimlerinden mezun olmalari sart1 aranacaktir.
Ekosistem ve Is Gelistirme Birimi: Merkezin ve Kahramanmaras ile ¢evre
illerinin dis diinya ile iletisimini saglayacak ekiptir. Ekosistem ve Is Gelistirme
Birimi, bolgesel, ulusal ve kiiresel 6lgekte, merkezin verdigi hizmetlere ihtiyag
duyabilecek kurum ve kuruluslarin tespitinden ve tespitlerin ardindan bu kurum
ve kuruluslarla iletisime gecilmesinden sorumludur. Merkezin yapay zeka
ekosistemi iginde goriiniirliigiinii bu ekip saglayacaktir. Merkezin ihtiyag
duyacagi hizmet alimlari, egitmen ihtiyaglari, danigman destekleri gibi istihdam
edilen personel disinda firmalarin ihtiyag duyacagi her tiirlii personel ve firma
havuzlar1 bu birim tarafindan giincel olarak tutulacak ve iletisim ¢alismalari
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda firmalarin dijitallesme temelli olarak is bazli
veya uzun donemli personel, danigman ve firma ihtiyaglarina yonelik diizenli
giincellenecek kayitlarla bolgesel 6lgekte firmalarin sektor ihtiyaclarina hizli ve
en uygun biitce ile erigsmeleri saglanacaktir. Bu ekosistem g¢alismalarina ek
olarak Bilisim Vadisi ile olan tiim iligkiler de yine bu birim {izerinden

yiiriitiilecektir.
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e Muhasebe Birimi: Merkezin tiim gelir-gider hesaplarinin tutulmasi ve mali
caligmalarinin gergeklestirilmesinden sorumlu birimdir. Mali isler biriminin
ihale, satin alma, dokiimantasyon vb. islemlerden basta olmak iizere yillik biitgce
olusturma, finansal islemleri takip etme vb. gorevleri de yerine getirmesi
beklenmektedir. Personel maas ve 0demelerinin kontrolii ve takibi, merkez
gelir-giderlerinin raporlanmasi ve bunlarin talep edildigi zamanlarda Genel
Miidiir ve yonetimle paylagilmasindan ve degerlendirilmesinden sorumlu
olacaktir. Is bazli ya da hizmet alim1 icin hazirlanacak fiyat tekliflerinin isin
sorumlusu olan proje yoneticisinin talep ve Onerilerine gére hazirlanmasi ve
sunulmasindan sorumludur. Yapilacak ¢alismalarda firmalardan alinacak olan
O0demelerle Denizli Biiyiik Veri Dijitallesme Merkezi tarafindan yapilacak
hizmet alimlarinin 6demelerinin  Ortlismesi  igin  0deme takvimlerinin
olusturulmasindan sorumlu olacaktir. Direkt olarak genel miidiire baglidir.

Merkezde tam zamanli olarak istihdam edilecek 1 Muhasebeci bulunacaktir.

Merkezin belirlenen hizmetleri yerine getirebilmesi i¢in gerekli personel sayilari 4
yazilim uzmani, 4 veri bilimi uzmani, 7 veri etiketleme uzmani, 2 ekosistem ve is
gelistirme uzmam ve 1 muhasebeci olarak belirlenmistir. Isletme déneminde
gerceklesecek ihtiyag ve ongoriilere gore degisiklik yapma hakki Kahramanmaras
Teknokent ve merkezin Genel Miidiirii yetkisindedir. Ayrica isletme doneminde serbest
calisan 6grenci ve yeni mezun veri etiketleme uzmanlarindan yapilacak hizmet alimlari
da veri bilimi ekibi ve genel midiir tarafindan olusturulacak is planlarina gore
kararlastirilacaktir. Veri etiketleme calismalarinda yeni personel alimdan 6nce tercih
edilecek yontem yeni mezunlarin/ 6grencilerin yar1 zamanli ya da hizmet alimi seklinde

istihdam edilmesi seklinde kurgulanacaktir.

Merkezin karar alma siireci ise bir sonraki sayfada sunulmustur.
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~
* Ekosistem biriminin olusturacagi firma portfoyi ile Gneel Miidiir'iin onay1yla
On gorlismeler baslayacaktir.
*Disaridan hizmet talep eden firmalarla ekosistem ve ig gelistirme birimi
Ongoriisme yapacaktir.
J
N
*Yapilan 6n goriigmeler sonrasinda firma yetkilileri ve veri bilimi ekibi bir
araya gelerek talep aktarimi yapacaktir.
J
N
*Talep aktarimi sonrasinda veri bilim uzmanlar talep ve ihtiyag analizi
yapacaktir. Bu analize gore gerekli olabilecek ek hizmetler belirlenecektir.
J

*Talep ve ihtiyag analizi sonuglar1 faydalanici firmaya aktarilacak ve firmanin
almak sitedigi hizmetler belirlenecektir.

N
«Istenilen hizmetler gerekli personeli sayis1, proje siiresi, hizmetlerin detaylari
vb. iizerinden projelendirilecektir.
J
N
*Projelendirme ekibinin verdigi taslak proje {izerinden mali isler tarafindan
fiyatlandirma ve teklif yapilacaktir. Teklif genel miidiiriin onay1 sonrasinda
sunulacaktir.
J
N
*Firmanin teklifi kabul etmesi {izerine hizmet alimlar1 i¢in protokoller ve firma
ile yapilacak is akitleri hukuk birimi tarafindan hazirlanacaktir.
J
N
*Program yiiriitiiciileri tarafindan Genel Miidiir onay1yla gerekli
gorevlendirmeler yapilarak projeye baglanacaktir.
J
N

*Firmanin talep ettigi hizmet sunulacaktir ve siire¢ proje yiiriitiiciisii tarafindan
takip edilecektir.

J

€€€€€€CC<Lx

Sekil 31. Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi Karar Alma Siireci

117



15.3. Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar

Proje kapsaminda ilk etapta baslangi¢ faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bu kapsamda

proje ekibi kurulacak, fiziki mekanlarin projeye tahsisi gergeklestirilecek ve gerekli

altyapt olusturulacaktir. Merkez i¢in mekan tahsisi Kahramanmaras Teknokent

tarafindan gercgeklestirilecektir. Buna ek olarak fiziki mekanlar belirlendikten sonra

gerekli sartnameler tamamlanarak mal ve hizmet alimlar1 gergeklestirilecek, projenin

acilis toplantis1 yapilacaktir.

Agilis toplantilar yapilarak Kahramanmaras’ta yer alan tiim paydaslara bilgilendirmeler

ve tanitimlar yapildiktan sonra, Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme

Merkezi Merkezi’nin kurulusu gergeklestirilecektir. Organizasyon yapisi bir 6nceki

boliimde tanimlanan bu merkezin sirayla kurulus sézlesmesinin hazirlanmasi, merkezin

tescil edilmesi islemleri Kahramanmaras Teknokent kontroliinde tamamlanacaktir.

Bunlar1 takiben merkezin ig plani, kurumsal kimligi ve bilisim altyapisi olusturulacaktir.

Tablo 37. Proje Uygulama ve Detayli Faaliyet Plant

Proje Faaliyetleri

1

2

3

4

5

6

7

8

9110|11/12|13|14|15

16

17

18

1. Proje Baslangi¢ Faaliyetl

eri

1.1. Proje Ekibinin

Kurulmasi

X

1.2. Fiziki Mekanlarin
Projeye Tahsisi

1.3. Mal ve Hizmet
Alimlarinin

Gergeklestirilmesi

1.4. Proje Acilis
Toplantisinin

Gergeklestirilmesi

2. Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Isle

me

Merkezi’nin Kurulmasi

2.1. Merkez Ortaklarinin

Belirlenmesi ok
2.2. Merkez Kurulus

S6zlesmesinin X| X
Hazirlanmasi
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Proje Faaliyetleri

10

11

12

13

14

15

16

17

18

2.3. Merkez Tescil

Edilmesi

2.4. Merkez Is

Planlarinin Hazirlanmasi

2.5. Merkez Kimliginin

Olusturulmasi

2.6. Merkez Bilisim

Altyapisinin Kurulmasi

2.7. Personel
Istihdaminin ve Gerekli
Satin Alimlari

Gergeklestirilmesi

2.8 Personele ilgili

egitimlerin verilmesi

2.9. Ekosistem Analizi

Gergeklestirilmesi

2.10. Coziim
Ortaklarinin

Belirlenmesi

2.11.0rtaklik
Sozlesmelerinin
Hazirlanmasi ve

Imzalanmasi

2.12. Cozlimlerin ve

Hizmetlerin Sunulmasi

3.Farkindalik ve Proje Kapanis Faaliyetleri

3.1 Sunulan Hizmetlerin

Yayginlastiriimasi

3.2. Goriiniirlik
Faaliyetlerinin

Gergeklestirilmesi

3.3. Proje Kapanis

Toplantisinin Yapilmasi
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16. SONUC

Bu béliimde yatirimin planlanan 6mrii boyunca faaliyetlerinin aksamadan devam edebilmesinin
(slirdiirtilebilir olmasinin) varsa bagli oldugu kosullar ve bu kosullarin saglanmasi i¢in alinacak
tedbirler de belirtilecektir. GZTF analizi, raporun “6.2 Talep Analiz Ydntemi” boliimiinde
dayanilan referans kaynaklar iizerinden yiiriitiilen arastirmalara gore yapilmustir.

Projenin c¢iktilarinin degerlendirilebilmesi ve daha rahat goriilebilmesi agisindan 6nemli
yontemlerden biri olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi
yapilmis ve kurgulanan merkezin yapay zeka ve makine 6grenmesi diinyasindaki giiglii ve zayif
yanlari, yakalayabilecegi firsatlar1 ve tehditleri degerlendirmeye alinmistir. GZFT analizinin bu

dort kolu ve ana c¢atida ifade ettikleri Tablo 38’de sunulmustur.
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Tablo 38. GZFT Analizi

Giiglii Yonler

» Kahramanmaras Teknokent’te yer alan firmalarin yapay zeka, makine 6grenmesi ve
veri bilimi alanlarinda hali hazirda calismalar yiiriitiiyor olmalari ve bunlart
biiyiitme hedeflerinin bulunmasi,

« Imalat, saglik, hizmet, otomotiv vb. pek ¢ok sektérde dijitallesme adimlarinin
atilmasi,

* Atilan dijitallesme adimlarinda sozel verilerin biiyiik nem arz etmesi,

* Projenin veri yonetimi ve yapay zeka alaninda tecriibeli ve bilgi birikimi yiiksek bir
kurum olan Bilisim Vadisi tarafindan desteklenmesi,

» TR63 bolgesinde yer alan tek Teknopark’in Kahramanmaras Teknokent olmasi ve
sehrin bolgedeki teknoloji girisimleri i¢in bolgesel dlgekte dnemli bir yer olmasi,

« Kahramanmaras Teknokent’in Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi
akademisyenleri ile yakin iletisim halinde olmasi,

» Kahramanmarag’in Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu ve Akdeniz bolgelerinin
kesisme noktasindaki stratejik konumu

Zayif Yonler

» Kahramanmaras ili lokasyonunun biiyiik sehirlere uzak kalmasi,

« Ilin gb¢ vermesi,

« Ildeki geng niifusun istihndam sikintilarindan 6tiirii sehri terk etmesi,

« Ulkemizde yazilimci sayisinin az olmasi ve yeterli istihdami olmamast,

* Yerel olgekte dijial doniisim ve tlkemizin bu alandaki hedefleri konusunda
farkindaligin diistik olmasi

Firsatlar

* Yapay zeka, makine 6grenmesi ve veri bilimi alanlarinin ¢ok geng alanlar olmasi,

» Bu alanlarda teknoloji ve insan kayagi eksikligi olmasi ve bu eksikligin orta vadede
karsilanamayacag1 gercegi,

» Tiirkge’nin diinyada giderek daha gegerli ve daha popiiler bir dile doniismesi,

* Bu popiilaritenin getirecegi Tiirkge ile ilgili ¢aligmalara duyulan ihtiyaglarin
biytikligi,

* Projenin istihdama saglayacag katki,

» Otomotiv, hizmet, saglik vb. pek c¢ok alanda iiretilecek olan yapay zeka kokenli
teknolojilere projenin saglayacag: katki,

« Dijitallesme hamlelerine bolgesel anlamda verecegi katki,

* Tiirkge ile ilgili yapilan c¢alismalar sayesinde iilkesel ve kiiresel ¢apta Tiirkge
kullanilarak yapilacak olan ¢aligmalarin 6niinii agmast.

Tehditler

* Diinya ¢apinda veri etiketleme alaninda ¢alismalar yapan irili ufakli pek ¢ok firma
ve serbest ¢alisan olmasi,

* Artan sayiyla birlikte rekabetin daha da getinlesmesi,
 Hizmet verilebilecek firmalarla anlasilamamasi ve is alinamamasi,

* Firmalarin ihtiyaglarinin, veri boyutlarinin ve aciliyetlerinin ¢ok fazla parametreye
gore degismesinin arattig1 belirsizlik.
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Stratejik planlamada kullanilan bir diger yontem de PESTLE analizdir. PESTLE Politik,
Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal (Legal) ve Cevresel (Environment) etmenlerin
Ingilizcelerinin bas harflerinden olusan bir kisaltmadir. Bu analiz sonucunda hem tehditler hem
de avantajlar belirlenir. PESTLE analizi de GZTF analizi gibi raporun “6.2 Talep Analiz
Yontemi” boliimiinde dayanilan referans kaynaklar iizerinden yiiriitiilen aragtirmalara gore

yapilmustir.
Tablo 39 PESTLE Analizi

e POLITK ]

« Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu, proje igin biiyiik dnem arz etmektedir.
Giliniimiizde verilerin saklanmasi, tasinmasi, paylasilmasi ve islenmesi pek
cok yasa ile denetlenmektedir. Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel veri
Etiketleme Merkezi’nin ¢alisacagi sozel veriler agirlikli olarka kisilere ait
veriler olacaktir ve bu noktada yapacagi her tiirlii anlasmada, is akdinde ve
islemde Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nu goz Oniinde bulunmasi
gerekmektedir. KVKK sadece iilkemizde gecerlidir ancak diinyadaki diger
tilkelerin ¢ok biiylik ¢ogunlugu kendi regiilasyonlarini uygulamaktadir. Bu
duru merkezin kiiresel ¢aptaki hedefleriyle kesismektedir ve merkezin veri
ile ilgili her tiirlii ¢alismada yasal prosediirleri g6z oniinde bulundurmasi
gerekir.

B EKONOMIK |

« Kiiresel anlamda 6zellikle COVID-19 salginindan &tiirii ekonomik anlamda
biiylik oynamalar mevcuttur. Para birimleri arasindaki kur dalgalanmalar1 bu
oynamalardan &tiirii ¢cok sert gergeklesmektedir. Kur dalgalanmalarindaki
sert hareketler tiim iilkelerde maliyetlerin siirekli degismesine Sebebiyet
vermektedir. Bu sebeple Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme
Merkezi kiiresel ekonomik durumu iyi okumali ve buna gore aksiyon
almalidur.

— SOSYAL

« Ulkemiz dijital doniisiim hedeflerini verdigi egitimle de desteklemektedir.
Ulkemizde pek ¢ok yeni {iiniversite agilmistir ve genglerimizin biiylik
cogunlugu artik liniversite diizeyinde egitime rahatlikla ulagabilmektedir.
Buna ek olarak bilgisayar ve bilisim teknolojilerinin 6énemi tilkemizdeki
akademisyenler tarafindan daha ¢ok anlasilmistir. Bu alanda verilen egitim
hem say1 hem de kalite olarak son yillarda iyice yiikselmistir. Buna ek
olarak tilkemiz geng niifusu ile pek ¢ok gelismis ve gelismekte olan tilkeden
ondedir. Bu iki durumun birlesmesi, tlkemizin potansiyelini ortaya
koymaktadir.

— TEKNOLOJIK

+ 80’lerde ortaya cikan internet fikri, giinlimiizde diinya iizerindeki en
ulasilabilir teknolojilerden biridir. Ulkemizin her sehrinde internet kullanimi
miimkiindiir. OECD H{ilkelerinde fiber altyap: kullanim orani ortalama %28
iken Tiirkiye’de bu oran %22 civarindadir. Tiirkiye bu noktada ortalamanin
altinda kalmig gibi goriinse de giliniimiizde hala dev altyapi yatirimlar
devam etmektedir. Tirkiye niifusunun 16-74 yas araliginda kalan kisminin
%82,6’s1 aktif olarak internet kullanmaktadir. Bu durum iilkemizde
teknolojiye olan asinaligin kaniti niteliginde olup geng¢ niifusumuzun
potansiyelini artirmaktadir.Hanehalki Bilisim Teknolojileri (BT) Kullanim
Arastirmasi, 2021
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—e—internet erisim imkani olan haneler —e=Bireylerde internet kullanimi

Sekil 32. Internet erisim imkani olan haneler ve bireylerde Internet kullanimi, 2011-2021 (TUIK)

— YASAL

» Merkezin calismalart veri alaninda olacagi icin veri giivenligi merkezin
glinii ve gelecegi i¢in ¢ok onemlidir. Kurum ve kuruluslarda yer alan kisisel
verilerin giivenligi, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda
koruma altindadir. Kanunda belirtilen tedbirler merkez igin bir ek maliyet
olusturmaktadir. Bilisim teknolojilerinde lisanslama ve telif konular1 da
ayrica 6nem arz eder. Merkezin kullanacag teknolojilerin biiyiik ¢cogunlugu
acik kaynakli platformlar ve yazilimlardir. Bu platformlarda iiretilen
teknolojiler herhangi bir patent veya telif problemine sebebiyet
vermemektedir.

— CEVRESEL

* Proje bilgisayar ve bilgi teknolojileri alanindadir. Bu sebeple projenin
cevreye aktif olarak bir etkisi bulunmamaktadir.

16.1. Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirligi le Ilgili Sonuclar

Fizibilite raporunun detaylarinda Ticari Analiz ve Ekonomik Analiz ilgili boliimlerde
gerceklestirilmistir.
Ticari Analiz boliimleri ile ilgili olarak asagidaki sonuclara ulasilmistir.

e Yatirim finansal analiz kapsaminda kara gecis noktas1 4. yil olup, geri doniis
stiresi 5 y1l 3 ay olarak hesaplanmistir.

e Projede net bugiinkii deger %20 indirgeme orani ile hesaplanmistir. Projenin
hesaplamaya esas ekonomik émrii 10 y1l alinmigtir. Projenin ticari olarak uygun
kabul edilebilmesi i¢in net bugilinkii degerin pozitif olmas1 gerekmektedir.
Yatirrmin Finansal Net Bugiinkii Degeri (NBD) 3.298.410,88 TL olarak

bulunmustur.
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Yapilan mali analiz sonucunda projenin I¢ Karlilik Oran1 (IRR) %46 olarak
bulunmustur. Indirgeme orani olarak %20 belirlenmistir. Projenin hesaplamaya
esas ekonomik omrii ise 10 y1l alinmigtir.

Fayda/maliyet orani, projenin yarattigi indirgenmis faydalarin maliyetlere
boliinmesiyle elde edilmekte olup, bu oranin 1’in {izerinde olmasi
beklenmektedir. Yapilan degerlendirmede projenin mali net yarar/maliyet orani

(FNB/C) 1,06°dur.

Ekonomik Analiz boliimleri ile ilgili olarak asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Yatirim kara gecis noktast 2. Yil olup, geri doniis siiresi 3 yil 9 ay olarak
hesaplanmustir.

Projede ekonomik net bugiinkii deger %10 indirgeme orani ile hesaplanmustir.
Projenin hesaplamaya esas ekonomik omrii 10 yil alinmistir. Projenin ticari
olarak uygun kabul edilebilmesi i¢in ekonomik net bugiinkii degerin pozitif
olmas1 gerekmektedir. Yatirimin Ekonomik Net Bugilinkii Degeri (ENBD),
16.270.830,36 TL olarak bulunmustur.

Yapilan ekonomik fayda maliyet analizi sonucunda projenin Ekonomik I¢
Karlilik Oran1 (EIRR) %80,82 olarak bulunmustur. Indirgeme orani olarak %10
belirlenmistir. Projenin hesaplamaya esas ekonomik émrii ise 10 y1l alinmustir.
Gergeklestirilecek olan projede yatirim giderleri diisiik gelirler yiiksek olup
bunun yani sira pozitif dissalliklar da projeye eklendiginde projenin ekonomik
i¢ karlilik oran1 oldukga yiiksek ¢ikmustir.

Fayda/ maliyet orani, projenin yarattigi indirgenmis faydalarin maliyetlere
boliinmesiyle elde edilmekte olup, bu oranin 1’in {izerinde olmasi
beklenmektedir. Yapilan degerlendirmede %10 indirgeme orani ile projenin

ekonomik mali net yarar/maliyet oran1 (EFNB/C) 5,24 diir.

Calismanin Ekonomik Fayda Maliyet Analizi boliimiinde de ayrintili olarak islenen

tablolarda I¢ Karlilik Oran1 (IKO) %80,82 Finansal i¢ Karlilik Orani ise %46 olarak

bulunmustur. Projenin hesaplamaya esas ekonomik omrii ise 10 yil alinmistir.

Ekonomik ve Sosyal analiz sonuglar1 bu tiir yatirnmlarin degerlendirilmesi adina esas

belirleyici faktorlerdir.

Projenin ticari olarak uygun kabul edilebilmesi i¢in net bugiinkii degerin yatirim

tutarindan biiyiik olmas1 gerekmektedir. Indirgeme orani1 %20 alindiginda Yatirimin

Finansal Net Bugiinkii Degeri (NPD), 3.298.410,88 TL olarak bulunmustur. Net
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Buglinkii Deger pozitif olup finansal agidan karli bir yatirimdir. Ayrica yatirimin
Ekonomik Net Bugiinkii Degeri (ENPD), 16.270.830,36 TL olarak bulunmustur.

Yapilan IKO ve NPD analizleri sonuglari projenin duyarhilik analizine etkileyecek
sonuglar tiretmistir. Duyarlilik analizinde projenin hayata gecirilmesinde herhangi bir

olumsuz sonu¢ bulunmamaktadir.

16.2. Projeni Siirdiiriilebilirligi

Yapay zeka ve veri bilimi teknolojileri diinya ¢apinda 1950’11 yillarin ortalarinda beri
aragtirtlmaktadir. 2000’11 yillarin sonu itibariyle de giinliik hayatin ve sanayinin 6énemli
birlesenlerinden biri olmaya baslamistir. Bu durum, ilgili teknolojilerin gelisim hizlar1
ve egrileri goz Oniine alindiginda uzun yillar devam edecektir. Zira kat edilmis ¢ok yol
oldugu gibi kesfedilecek de bir o kadar alan mevcuttur. Raporun ilgili kisimlarinda
belirtildigi gibi diinyada teknoloji alaninda oncii iilkeler Endiistri 4.0 entegrasyonlari
konusunda biiyiik ilerlemeler kaydetmistir ve yapay zekay1 sanayilerinde aktif olarak
kullanmaya baglamistir.

Ulkemiz bilisim ve bilgi teknolojileri alanlarinda biiyiik atilimlar gerceklestirmis olsa
da heniiz rakiplerini alt edebilecek diizeyde degildir. Tiirkiye, e-devlet, e-nabiz vb.
dijital devlet platformlar1 pek ¢ok gelismis iilkeye drnek olabilecek diizeyde gelistirmis
ve kullanima sunmustur. Ancak sanayideki bilisim ve bilgi teknolojileri entegrasyonlari
yeterli diizeyde degildir. Pek ¢ok cesitli sektérde bu teknolojilerle ilgili farkindalik
istenilen diizeye yaklasmis ancak bu diizeyi gegememistir. Buna ek olarak mevcut
sanayideki imalat yontemleri hala konvansiyoneldir ve teknoloji diizeyleri orta diisiik
seviyededir. Tiim bunlarin ortak sonucu olarak sanayide dijital doniisiim noktasinda
Tiirkiye, hedeflenen diizeyin ve diinya ortalamasinin altindadir.

Bu noktada istenilen seviyelere ¢ikilabilmesi i¢in atilan adimlar gelecek vadetmektedir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Cumhurbaskanlig: Dijital Doniisiim Ofisi, TUBITAK
gibi kurum ve kuruluslar koyduklar1 hedefler ve cizdikleri yol haritalariyla hem
farkindalik hem de somut geligsmelere 6nayak olmaktadir. Tiirkiye nin giiniimiizdeki
sert rekabetgi diinyada bu hedeflerini bir an once gergeklestirmesi gerekmektedir. Bu
alanlarda alinan hizli aksiyonlar kisa, orta ve uzun vadede ¢esitli alanlarda ve toplamda
yasanacak rekabetlerin daha yumusak ge¢mesini saglayacaktir. Bu miicadele ayni bir
maraton kosusu gibi uzun solukludur ve istikrarli adimlarla zafere gidilir.
Kahramanmaras Yapay Zeka Sozel Veri Etiketleme Merkezi nin temel amaci, Tiirkge

basta olmak tizer ¢esitli dillerde sozel veri etiketleme faaliyetlerini giivenilir, hizli ve
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kaliteli bir sekilde yiiriitmektir. Buna ek olarak Merkez’in verecegi diger ii¢c hizmet
kalemi olan veri gorsellestirme, veri 6nisleme ve i¢ gorii hizmetlerinden de optimum
hizmeti saglamak Merkez’in amaglar1 arasindadir. Proje, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Cumhurbaskanligi Dijital Déniisim Ofisi, TUBITAK gibi kurum ve
kuruluslarin iilkesel boyuttaki dijital doniisiim ve Endiistri 4.0 entegrasyonu hedeflerini
destekler niteliktedir. Proje basta Kahramanmaras ve TR63 bolgesi olmak iizere iilkesel
ve kiiresel ¢apta Endiistri 4.0 ve yapay zeka temelli uygulamalar i¢in bir temel gérevi
gorecektir.

Merkez, kurulumunun ardindan kisa vadede sadece sozel veri etiketleme hizmeti
vermeyecek olup; sayisal veri etiketleme, gorsel veri etiketleme (gorselde metin
etiketleme, gorselde obje etiketleme gorselde hata etiketleme, poligonal segmentasyon,
lineer segmentasyon vb.) ve veri zenginlestirme alanlarinda da faaliyet gdsterecektir.
Bu alanlar da s6zel veri etiketleme kadar biiyiik bir Pazar hacmine sahiptir ve uzun yillar
ihtiya¢ duyulan is kalemleri olarak kalmaya devam edecektir. Merkez’in ilerlemeyi
hedefledigi bu vizyon, Merkez’in faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini desteklemektedir.
Projenin belirtilen amaclar1 kapsaminda ortaya koyacagi ¢iktilar ve bu ¢iktilarin etkileri,
projenin hem idareciler hem de kentin sanayi ve teknoloji alanlarinda karar vericileri
tarafindan desteklenmesini saglayacaktir. Bu sayede elde edilen yonetimsel destek,
projenin siirdiirtilebilirligine biiylik katki saglayacaktir. Zira bahsi gegen karar vericiler,
merkezin bolgesel diizeydeki ekonomik ve sosyal katkilarinin ilk elden sahitleri
olacaklardir.

Merkezin ¢iktilarinin etkili olabilmesindeki en 6nemli faktorlerden biri, merkezin
uygun yetkinliklere sahip ¢alisanlara ve idarecilere sahip olmasidir. Merkezin idari
kadrosunun kalifiye olmasi, merkezin isleyisini, gelecegini, vizyonunu ve misyonunu
etkileyecektir. Merkezin faaliyetlerine olan destek ve inancin siirdiiriilebilmesi de yine
yetkin idarecilerin elindedir. Merkezde calisacak olan personelin yetkinlikleri ise isin
kalitesini ve hizin birinci elden etkilemektedir. Kahramanmaras yapay Zeka Sozel Veri
Etiketleme Merkezi, uzmanlik ve tecriibe gerektiren bir sektdrde, nis ama bir takim
rakiplerin de bulundugu bir alanda hizmet verecektir. Boyle bir ortamda, g¢alisan
personelin yetkinlikleri, ise olan inanci ve iilkesel hedeflere olan bagliligi hizmet
kalitesini ve talep stirekliligini belirleyici niteliktedir. Buna ek olarak merkezin fiziki
ve dijital birlesenlerindeki basit bakim ve onarim gereksinimleri de hizmet kalitesini ve
stirecin saglikli ilerlemesini etkileyecegi i¢in personel kalifikasyonu bu noktada tekrar

onem kazanmaktadir.
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Talep devamlilig1 ilk etapta sirketin destekgileri tarafindan saglanabilir. Ancak belirli
bir stireden sonra talebi olusturacak sey sirketin verdigi hizmetlerin kalitesi olacaktir.
Verilen hizmetin kalitesini belirleyen etkenlerden biri de hizmetin giincelligidir.
Merkezin karar verici kadrolarinin tamaminin diinya trendlerini yakindan takip etmesi
ve bu trendlere hizlica uyum saglayabiliyor olmasi1 gerekmektedir. Bu konu karar verici
diizeydeki calisanlarin vizyonu ile alakali oldugu kadar teknik yeterliliklerle de
alakalidir. Teknik personelin yeni trendlere hizlica uyum gosterebilmesi, ancak
mevcutta saglam bir bilgi alt yapisinin olmasiyla miimkiin olur. Bu alt yapi1, idari
kadronun teknik personeli gerekli egitimler ve teknik donanimlar ile desteklemesi ile
uyum saglayabilecek bir diizeye gelebilir ve merkezin istikbalini belirler.

Verilen hizmetin kalitesindeki bir diger dnemli parametre is planlamasi ve siireg
yonetimidir. Talep edilen hizmetlerin en verimli sekilde projelendirilmesi ve hayata
gegirilirken planli ve programli bir sekilde siire¢ yonetimi yapilmasi gerekir. Siireg
yonetimi, merkezden hizmet talep edecek olan kurum ve kuruluslarin bizzat takip
edecekleri siireclerden biridir. Bu siiregteki verimsizlikler ve plansizliklar hem verilen
hizmetin kalitesini hem de merkezin itibarini1 olumsuz etkileyebilir ve talep siirekliligine
ket vurabilir.

Yiiriitiicii kurulus olan Kahramanmaras Teknokent’in gegmis tecriibesi, gerekli bilgi ve
donanimlara sahip olmasi, yonetim kabiliyetleri ve bir kamu kurulusu niteliginde
olmasinin, belirtilen siirdiiriilebilirlik alanlarinda en az sorun yasanacak sekilde plan ve

program yapilabilecegini destekler niteliktedir.

16.3. Projeye Iliskin Temel Riskler

Calismanin 12. bashiginda, projenin karsilagsmasi ongoriilen teknik, idari ve hukuki
riskler detayli bir sekilde aktarilmistir. Proje dahilinde herhangi bir insaat faaliyetine
thtiyac yoktur. Bu sebeple projenin yaratacagi ¢evresel vb. bir risk unsuru

bulunmamaktadir.

Olusabilecek en énemli risk idari risktir. Idari risk, merkezin ¢iktilarmin kalitesini her
yoniiyle etkileyebilmektedir. Talep ve ihtiya¢ analizinin dogru ve detayl bir sekilde
yapilamamasi, ¢iktilarin kalite kontroliinlin eksik veya yanlis yapilmasi, planlama ve
slire¢ yonetimi noktalarinda yaganan sorunlar verilen hizmetlerin aksamasina, gelir -
gider dengesinde bozulmalara yol acacak ve sirketin gelecegini baltalayacaktir. Idari

risk dolayli yoldan merkezin diger personellerinin kalifikasyonunu da etkileyebilir ve
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bu durum, ¢iktiy1 bizzat iireten kisilerin is kalitesinin istenilen diizeyin altinda kalmasi

anlamina gelebilir.

Bir diger risk faktorii, merkezin yeterli talebi toplayamamasi ve gelir-gider dengesini
saglayabilecek seviyede is alamamasidir. Merkezin iktisadi dengesini saglayabilmesi
icin ekosistem ve is gelistirme ekibinin gerekli her tiirlii tanitim ve iletisim faaliyetini
iist diizey hassasiyette yiiriitmesi gerekmektedir. Bununla birlikte Merkez’in kisa vadeli
hedefleri arasinda yer alan sadece sozel veri etiketleme ile sinirhi kalmayip sayisal ve
gorsel veri etiketleme hizmeti sunma hedefi, hitap edilen pazarin katbekat artmasini
saglayarak bu risk faktoriin bir hayli diisiirecektir. Diinya c¢apinda sozel veri
etiketlemeye duyulan ihtiyag kadar sayisal ve gorsel veri etiketleme hizmetine de ihtiyag
duyulmaktadir. Gelisen yapay zeka ve veri bilimi diinyasinin diizenlenmis ve
etiketlenmis veriye her daim ihtiyact olacaktir. Bu noktada yelpazenin genisletilmesi,

beklenen hizmet talebinin saglanmasini kolaylastiracaktir.

Merkezin 6nilinde engel teskil edebilecek bir baska unsur ise kisisel verilerin korunmasi,
veri depolama, veri tasima ve veri isleme ile ilgili kanunlardir. Merkez, yapis1 ve amaci
geregi, siirekli olarak veri ile calisacaktir. Bu verilerin 6nemli bir kismi kisisel veri
icerecektir. Merkezin yapacagi her tiirlii sézlesme ve is akdinde kanuni gerceveleri goz
onilinde bulundurmasi ve yasalara maksimim diizeyde dikkat gdstererek hareket etmesi
gerekir. Bu siireglerin hepsinin, KVKK ve veri giivenligi konularinda tecriibeli hukuki
personellerle yiiriitiilmesi ve bununla birlikte merkezin gerekli siber gilivenlik

onlemlerini vaktinde almis olmasi gerekir.

Belirtilen tiim risk faktorleri dogru planlama ve vizyon sahibi yonetim anlayislariyla
bliyiik oranda bertaraf edilebilecek olup, teknik kapasitelerin dogru olusturulmasi ve
denetim-hizmet kontrollerinin diizenli yapilmasiyla da tiim riskler minimuma

indirilerek stireklilik ve projenin devamlilig1 saglanabilecektir.
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EK-1DESTEK YAZISI

,OLVERA

Sirketimiz tarafindan TUBITAK destekli “Ar-ge Ekosistemi Siire¢ Yonetimi l¢in Yapay Zeka
Ve Biyik Veri Tabanli Karar Destek Sistemi Yaziliminin Geligtirilmesi” isimli proje
yiiritiilmektedir. Ydritilen proje kapsaminda yapay zeka ve biiyiik veri scktoriine dair
Ongdriiler ve ileriye doniik ¢aligmalar analiz edilmigtir.  Gergeklegtirilen gdzlemlerde veri
ctiketleme ve igleme gibi galiymalarin artg egiliminde oldugu, firmalarin ve kurumlann veri
ctiketleme ¢aligmalanina yonelik taleplerinin ve hizmet gereksinimlerinin artug gosterecegi

goriilmektedir.

Bu projelerden ve gozlemlerden yolu ¢ikarak, veri etiketleme alamnda ¢alismalar gergeklegtiren
ve gergeklestirecek kurum/ kuruluslurin faaliyetlerinin desteklenmesi fayda goriilmekte, Pazar

analizleri incelendiginde talep olugacagr dngoriilmektedir.
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