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KAHRAMANMARAS AYAKKABI SEKTORU DEGER ZINCIRi ANALIZI

YONETICi OzZETi

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi TR63 Bolgesinde (Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye) 6ne gikan
sektorleri destekleyici politikalar ve stratejiler gelistiriimesi, sektorlerin rekabet glclerinin artiriimasi
ve ulusal hedefler dogrultusunda bu sektorlerden en yiksek katma degerin elde edilmesi amaciyla
arastirma ve planlama calismalarn ylrtitmektedir.

Ayakkabi Sektori Deger Zinciri Analizi ile Kahramanmaras ilinde ayakkabi (retim slirecinde deger
yaratan faaliyetleri ve bu faaliyetlerin toplam deger icindeki paylarini belirlemek, rakip deger zincirleri
ile kiyaslamalar yapmak ve s0z konusu deger zincirindeki yikseltme firsatlarini belirlemek
amaglanmistir.

Diinya ayakkabi iiretiminin %87,4’li Asya lilkeleri tarafindan karsilanmaktadir. Bu tlkeler arasinda
ilk sirada Cin Halk Cumhuriyeti yer almaktadir. Cin tek basina dinya ayakkabi Gretiminin %57’sini
karsilamaktadir. Dinya ayakkabi Giretiminde Cin’den sonra diger 6nemli Ureticiler sirasiyla Hindistan,
Vietnam, Endonezya, Brezilya ve Tiirkiye’dir.

Uriin gruplarina gore Tiirkiye ayakkabi iiretim rakamlari incelendiginde en yiiksek iiretim miktarina
199 milyon cift ile “Sayasi Tekstil Malzemelerinden Ayakkabilar” grubunun ulastigi gériilmektedir.
Suni ve sentetik malzemelerden ayakkabilar 189 milyon cift tretim ile ikinci sirada yer almaktadir.
Deri ayakkabilar iretim miktari olarak liglincii sirada gorilmesine ragmen 5,3 milyar TL satis degeri ile
en ylksek gelir elde eden Uriin grubu olmustur.

4,1 milyar TL pazar biiylkliigii ile “Sayasi Tekstil Malzemelerinden Ayakkabilar” Tiirkiye ig
pazarinda en yiiksek gelir getiren liriin grubu olmustur. Bu UrlnU sirasiyla 3,9 milyar TL ile “Sayasi
Deriden Ayakkabilar”, 2,5 milyar TL ile “Sayasi Suni/Sentetik Deriden Ayakkabilar” Griin gruplari takip
etmektedir.

Tirkiye ayakkabi dis ticaret verileri incelendiginde son 10 yilda ayakkabi dis ticaretinin ivme kazandigi
gorlilmektedir. Bu sire icerisinde ithalat degeri %26 oraninda diserken, ihracat degeri %140
oraninda artmistir. 2017 yilina kadar Tiirkiye ayakkabi sektoriinde dis ticaret agigi verirken, son 3
yildir 6nemli bir ihracatgi konumuna yiikselmistir.

Turkiye’nin ayakkabi ihracatinda ilk sirada 105 milyon ABD dolari ile Rusya yer almaktadir. Bu
ulkeyi sirasiyla Irak, Almanya, Suudi Arabistan ve ispanya izlemektedir.

Turkiye ayakkabi ithalatinda ilk sirada 142 milyon ABD dolari ile Cin yer almaktadir. Bu {lkeyi 129
milyon ABD dolari ithalat ile Vietnam izlemektedir. Bu iki tlke Tirkiye toplam ithalatinin %55’ini
karsilamaktadir.

Kahramanmaras’ta usta-¢irak modeliyle kadin ayakkabisi imalati yapan 74 isletme(Kunduracilar
Odasi kayitlari) bulunmaktadir. Maliyetler ve vergiler karsisinda kayit disi Giretim yontemleriyle belirli
bir fiyat kalite dengesinde agirlikla i¢ pazara galisan bu isletmeler, kismen Ortadogu, Afrika, Rusya,
Orta Asya ve Balkan lkelerine yonelik olarak faaliyet géstermektedirler.

Kahramanmaras ili ayakkabi sektériiniin 2019 yili itibariyle kurulu kapasitesi 6 milyon ¢ift, liretim
3.5 milyon ¢ift ve kapasite kullanim orani %40-60 arasindadir. Sektorde yaklasik 2000 kisi istihdam
edilmekte ve yillik 145 milyon TL satis geliri elde edilmektedir.
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Kahramanmaras ili ayakkabi sektoriiniin 2019 yili ihracatinda ilk sirada %29 pay ile Bosna-Hersek
yer almaktadir. Bu Ulkeyi sirasi ile Slovakya, Bulgaristan, Ukrayna ve Sirbistan takip etmektedir.
Listede Balkan Glkelerinin agirhg1 géze ¢carpmaktadir.

Kahramanmaras ayakkabi sekt6rii bes gili¢ analizi sonuglarina gore; herhangi bir ikame tehdidi
bulunmayan sektérde, hammadde tedarikinde de sorun yasanmamaktadir. Sektérde cok sayida alici
bulunmasina ragmen alicilarin pazarlik glici yiksektir. Sektérde yogun fiyat rekabeti yagsanmaktadir.
Firmalarin buylk cogunlugu belli bir kalitenin Gzerindedir, bu nedenle en biyuk farkhlik fiyat ve
teslimatta yasanmaktadir. Yeni girisimlerin tehdit seviyesi ylksek goériinmekle beraber, sektordeki
duslik karlihk, emek yogun calisma ortami, kalifiye personel sikintisi sektorin cazibesini
azaltmaktadir.

Rekabet¢i konum analizine gore Kahramanmaras’taki ireticiler Tirkiye'nin diger bolgelerinde
rakipleri ile benzer kalitede Urlinleri daha disik fiyata Gretmektedirler. Ancak ayakkabi yan sanayisi,
tasarimin giincelligi ve cesidi, ticaret merkezlerine yakinhk gibi faktérler istanbul, izmir ve Bursa’daki
Ureticileri 6n plana cikarmaktadir. Cin basta olmak Uzere gelismekte olan (lkeler son yillarda artan
glmriik vergilerinin de etkisiyle i¢ pazarda rakip olmaktan uzaktir. Gelismis Ulkelerdeki Ureticiler ise
sadece ylksek kalite ve yiksek fiyath Grlnler ile pazara girmekte, Kahramanmaras’'in hedef kitlesi ile
cakismamaktadir.

Calismanin son boliminde, Kahramanmaras ayakkabi sektoriiniin dontsiimiine katki saglamak ve
verimliligini artirmak amaciyla isletmelerin ve sektorii cevreleyen dis yapinin gelistirilmesine yonelik
¢6ziim énerileri “Uretim Altyapisinin lyilestiriimesi”, “Beseri Sermayenin Gelistirilmesi” ve “Kurumsal
Yapinin Olusturulmasi ve Pazarlama” olmak lizere 3 ana eksen (zerine insa edilmis ve politika
Onerileri gelistirilmistir.
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1. GiRi$

Bu calisma Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan, TR63 Bolgesinde (Hatay, Kahramanmaras ve
Osmaniye) one cikan sektorlerin faaliyetlerini bolgesel, ulusal ve uluslararasi boyutlari ile inceleyerek,
bu sektorleri destekleyici politikalar ve stratejiler gelistirilmesini, sektorlerin rekabet gliclerinin
artirilmasini ve ulusal hedefler dogrultusunda bu sektorlerden en yilksek katma degerin elde
edilmesini saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Deger zinciri analizlerinin kullaniimasi, bolgelerde 6ne gikan sektorlerin liretim asamalarinda birbirine
bagl faaliyetlerinin analiz edilerek, katma deger olusturan ve olusturmayan Uretim sireclerini tespit
etmek ve girisimlere rekabet GstlinlUgi kazandirmak agisindan 6nemli gérilmektedir.

Calisma kapsaminda ayakkabi sektorl, Kahramanmaras ilinde yaygin olan kadin ayakkabiciligi ile
sinirlandirilmamis; erkek ayakkabi ¢canta, clizdan ve kemer Uretimini de icine alan genis bir perspektif
ile ele alinarak, firmalarin farkli Griin gruplarindaki misteri portfoylerini gelistirmelerine ve mevcut
katma deger dizeylerini artirmalarina odaklaniimistir.

Calismanin en 6nemli amaglarindan biri Kahramanmaras ili ayakkabi sektoriine 6zel bir yiikseltme
plani hazirlanmasidir. Hazirlanan plan ile sektordeki firmalarin rekabetgilik yeteneginin ortaya
konulmasi, sektoriin gelisimine yonelik kisa, orta ve wuzun vadeli stratejiler belirlenmesi
hedeflenmistir.

Bu ¢alisma Kalkinma Ajanslari Genel MudirlGgi tarafindan hazirlanan “Mekansal Deger Zinciri Analizi
icin Arag Kiti ve Uygulama Kilavuzu” dokiimanina uygun olarak hazirlanmistir. Calismada kullanilan
tim bilgiler sektordeki firmalar ile yapilan anketlerden, sektor temsilcileri ile yapilan gériismelerden
ve resmi kaynaklardan elde edilmistir.




DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI

2. DEGER ZINCiRi KAVRAMI

Ekonomik deger, piyasada alicilar ile saticilar arasinda isleme konu hizmet veya Urliin bazinda
belirlenmektedir. Bu baglamda deger isletmelerin faaliyetlerine devam edebilmesi icin en onemli
gostergedir. Zira isletmenin ayakta kalabilmesi, Urettigi degerin Uretim maliyetlerinin Gzerinde
olmasina baghdir.

Yaratilan degerin blyUklGgi, isletmenin bir dizi yonetsel ve teknik kabiliyetine, icinde bulundugu
pazara, genel ekonomik duruma ve is ortamina bagli olarak degisim gosterebilmektedir. Bir firmanin
Urlin ve hizmetlerini pazarlara teslim etmek igin gergeklestirdigi faaliyetler bitlni olarak tanimlanan
“Deger Zinciri” kavrami ilk kez 1985 yilinda “Rekabet Ustiinliikleri” isimli kitabinda Michael Porter
tarafindan kullaniimistir. Deger zinciri diger bir agidan bir firmanin Grin ve hizmetlerini sunmak igin
art arda sergiledigi faaliyetler olarak da tanimlanabilir.

Deger zinciri analizi, bir isletmenin veya bir sektoriin, nihai Griiniine deger katan ana ve destek
faaliyetlerini tanimlamaya ve ardindan maliyetlerini diisiirmek veya farklilastirmayi artirmak tzere bu
faaliyetlerini incelemeye yonelik bir stregtir.

Deger zinciri analizi ile bir isletmenin (riin ve hizmetlerine deger katan her bir faaliyeti, rekabetgi
Ustlinlik sagladig faaliyetleri gerceklestirme yeteneklerini ve bunlar arasindaki iliskileri yonetme
becerilerini incelenmektedir. Pratikte deger zinciri analizi, isletme faaliyetleri tarafindan yaratilan
rekabetgi GstlnlGglin kaynagini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda,
e Deger vyaratan faaliyetleri ve bu faaliyetlerin yaratilan toplam deger icindeki paylarini
belirlemek,
e Rakip deger zincirleri ile kiyaslayabilmek icin degerin yaratiimasina iliskin gostergeleri
tanimlamak ve incelenen deger zincirindeki ylkseltme firsatlarini belirlemek,
deger zinciri analizi calismalarinin temelini olusturmaktadir.

Sekil 1. Porter'in Deger Zinciri Modeli
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Kaynak: Competitive Advantage: CreatingandSustainingSuperiorPerformance, Michael E. PORTER, 1985

! Mekénsal Deger Zinciri Analizi igin Arag Kiti ve Uygulama Kilavuzu, Kalkinma Ajanslari Gn. Md., 2020
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Porter tarafindan balik kilgigi grafigi seklinde gelistirilmis olan isletme bazindaki jenerik deger zinciri
modeli Sekil 1’de gosterilmektedir. Buna gore deger zinciri modeli iki ana faaliyet kategorisine
odaklanmaktadir;

e Birincil Faaliyetler (isletme faaliyetleri, dagitim, satis, vd.)

o Destek Faaliyetleri (ARGE, insan kaynaklari, vd.)

Modele gore deger zinciri hammadde girdisinden baslamakta ve (iriin veya hizmetlerin Uretilmesi,
musteriye ulastirilmasi ve satis sonrasi hizmet sunumu asamalarini da icermektedir.

2.1. Analiz ve Gelistirme Araglari

Bu bolimde deger zinciri analizi ¢alismalarinda kullaniimasi 6nerilen temel analiz araglan lzerinde
durulmustur. Bu noktada belirtilmesi gereken en 6nemli husus, kullanilabilecek analiz aracglarinin bu
bolimde belirtilenle sinirli olmadigl ve arastirmanin kapsam ve niteligi ile ilgili deger zincirinin
yapisina gore deger zincirinin arastiran ekip veya uzmanin farkli analiz araglarini da ¢alismaya dahil
etmesinin yararli olabilecegidir. Mekansal deger zinciri analizi galismasi kapsaminda gergeklestirilmesi
Onerilen analiz ve ¢alismalar asagida gosterilmektedir.

Gosterimde tekrarlayan analizler iginde bulunduklari asamada o analizle ilgili verilerin temin
edilebilecegini ve analizin gelistirilebilecegini gostermektedir.

Masa Basi Calismasi Saha Al
Dénemi Déi

e Sektdr Secimi

e Uriin Secimi ® Bes Giig Analizi

® Pazar Egilim Analizi * Rekabetci Konum

¢ Urlin Yagam Donglisti Analizi N e
Analizi * Deger Zinciri N S

e Deger Zinciri i Haritalama
Haritalama | e GZFT Analizi

e GZFT Analizi s PESTLE

s BRESTIE

Kaynak: Mekdnsal Deger Zinciri Analizi igin Arag Kiti ve Uygulama Kilavuzu

Mekansal deger zinciri analizi ¢alismasinda yukaridaki tablolarda listelenen araclarin tamami
kullanilabilecegi gibi kismen kullaniimasi da s6z konusu olabilecektir. Sektorel yapiya uygun olmadigi
disindlen analizler kapsamdan cikarilabilir.




DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI

3. AYAKKABI SEKTORU VE SINIFLANDIRILMASI

Mekansal deger zinciri analizi calismasindaki en kritik adimlardan biri de sektor kapsaminin
belirlenmesidir. Sektérin blyukligline goére bazi sektorler icin bu islem ¢ok basit bir sekilde
gerceklestirilebilirken bazi sektorlerde kapsami belirlemek oldukca glictiir.

Kapsami dogru sekilde elde etmek igin;

e Sektor temsilcisi derneklerin ve birliklerin siniflandirmalarindan faydalanilabilir. Ulusal diizeyde
bir dernek veya birlik bulunamamasi durumunda vyurtdisi dernek veya birliklerin
siniflandirmalarindan faydalanilabilir.

e Blylk uluslararasi firmalarin rliin gamlarini siniflandirma sekilleri de sektor kapsamini ve
gelisme ekseni hakkinda tatmin edici bilgiler verebilir.

Glnlmuzde insanoglunun temel gereksinimlerinden biri olan ayakkabinin tarihi, kiyafetlerin ortaya
ciktigr Antik Misir ve Eski Yunan medeniyetlerine kadar dayanmaktadir. Ayakkabinin modern
diinyanin bir vazgecilmezi olmasi nedeniyle ayakkabi sektorli kiiresel gapta yasanan ekonomik
krizlerden en az etkilenen ve istikrarli biylyen sektorlerden biridir. Refah seviyesi yiiksek olan
Ulkelerde kisi basina ayakkabi tiiketimi gelismekte olan ve az gelismis Ulkelere nazaran daha
ylksektir. Kisi basina yillik tiketim ortalamasi Kuzey Amerika’da 5,6 c¢ift, Afrika’da 1,6 cift iken
Turkiye'de 2,5 ¢ift diizeyindedir.”

Ayakkabi; corabin disinda ayaga giyilen ayak igin Gretilmis her tirli giysidir ve iskarpin, bot, ¢izme,
terlik gibi ayak giysilerini ifade etmektedir.’> Ayakkabi tiretimi, NACE siniflandirmasina gore imalat
sanayii kapsamindaki deri ve deri trlinleri sanayiinin altinda yer almaktadir ve lastik ve / veya plastik
hammaddeden yapilanlar da dahil olmak Uzere, ayaga giyilen her tirli ayakkabinin Gretimini
kapsamaktadir.

Tablo 1. NACE Faaliyet Kodlarina gore Ayakkabi Sektorii

Kod Tanim
15 Deri ve ilgili Grinlerin imalati
151 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el ¢antasi, saraglik ve kosum takimi imalati;

kirktn islenmesi ve boyanmasi
15.12 | Bavul, el cantasi ve benzerleri ile saraclik ve kosum takimi imalati (deri giyim esyasi harig)
15.2 Ayakkabi, bot, terlik vb. imalati
15.20 Ayakkabi, bot, terlik vb. imalati

Deri ve ilgili Grinler imalatinin alt sektori olan ayakkabi imalati sektori, ayakkabi aksam ve parcalari
ile beraber baz saraciye Urinleri Gretimini de kapsamaktadir. Ulusal ve uluslararasi blyiik olcekli
firmalar incelendiginde kendi markalari altinda kemer, clizdan ve ¢anta pazarinda da 6énemli 6lglide
yer aldiklari gérilmektedir.

? Ayakkabicilik Sektér Raporu, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2014, Hatay
? Ayakkabi Sektér Arastirmasi, Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S., 2005, Ankara
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Tablo 2. Ayakkabi Sektorii Siniflamasi

GTiP
6403

6401
6402

6404
6405
6406

420221
420222
420229

420330

TANIM

Sayasi Deriden Ayakkabilar
Sayasi Suni/Sentetik Deriden Ayakkabilar

Sayasli Tekstil Malzemelerinden Ayakkabilar
Diger Ayakkabilar
Ayakkabi Aksam ve Pargalari

El Cantalari

Kemerler

Kaynak: GTIP kodlari dogrultusunda Dogaka uzmanlari tarafindan olusturulmustur.

Ayakkabi sektoriine yonelik literatiir taramasi yapilmis ve Tablo 2’deki siniflama olusturulmustur.

Siniflamayi  olusturmak icin GTIP (Gumriik Tarife istatistik Pozisyonu) kodlari detayl sekilde

incelenmis ve tim sektor Grlinleri kapsama alinmaya ¢alisiimistir.

Sekil 2’de ayakkabi sektorini olusturan dridnler, ana Urln gruplari itibariyle gorsellestirilmistir.

Modeline gore erkek ve kadin ayriminda gruplara ayirilabilen sektér, malzemesine gore ise saya ve

taban olarak siniflandiriimistir (Sekil 3).
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Sekil 2. Modeline Gére Ayakkabi Sektorii Uriin Gami

MODELINE GORE
AYAKKABI SEKTORU
Molyer Carik (Oxford) Makosen (Rok) Spor
¢
w
v
o
w
Bot Sandalet Terlik Canta
Clizdan Kemer
z
fa)
<L
NV
Bot Cizme Sandalet Terlik

Cilizdan Kemer Canta

Kaynak: Dogaka uzmanlari tarafindan olusturulmustur.
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GUnumuzde insanlarin farkli ortamlardaki ihtiyaglari ve modanin yénlendirmesi sonucu binlerce gesit
ayakkabr modeli yapilmaktadir. Fakat bu kadar fazla ayakkabi modeli, bazi temel ayakkabi
modellerinden yola cikilarak yapilmistir. Asagida bu temel ayakkabi modelleri kisaca tanitiimaktadir.

Gova: Agzl aclk en temel bayan ayakkabisidir. Gova ayakkabinin ¢ok ¢esitli modeli bulunmaktadir.
Yiiksek topuklu olanlarina genel olarak gova, alcak topuklu olanlarina babet denir. Yiksek topuklu
olanlarina dekolte, fantezi, stiletto gibi isimler de verilmektedir. Bunlarin yaninda burnu agik gova,
arkasi acik gova, yanlari acik gova vb. gibi cesitleri vardir. Gova ayakkabi ayagi cok iyi bir sekilde
sarmalidir. Yanlari kapali ise esneme gevsekligi olmamalidir. Ayakkabinin agzi esnemeyi engelleyici
takviye malzemeleri ile desteklenmelidir.

Molyer: Molyer ayakkabinin en temel 6zelligi gambanin ylz pargasinin lstline binmesidir. Maskaret
varsa kalip burnu ile uyumuna dikkat edilmelidir. Molyer ayakkabi belli temel olgilere
dayanmaktadir. Genel olarak erkek ayakkabisi olmasina ragmen gilinimizde bayan ayakkabi
modelleri arasinda da gorilmektedir. Diinya ayakkabi literatirinde bu ayakkabinin ismi gibson’dur

Carik: Bu ayakkabi en temel erkek ayakkabilarindan birisidir. Molyer ayakkabinin tersine yiiz parcasi
gambanin Ustline binmektedir. Diinya ayakkabicilik dilinde “Oxford”ad ile bilinmektedir. Yurdumuzda
carik denilmektedir. YUz pargalarinin sekli degistirilerek ¢cok cesitli modeli yapilmaktadir.

Spor: insanlarin yaptiklari spor dallarina uygun olarak giydikleri, rahathg ve esnekligi saglayan
ayakkabi turtdir. Spor ayakkabi taban 6zellikleri spor dalina gore degiskenlik gosterir.

Rok: Rahat, pratik ve giinlik giymek icin yapilmis bir ayakkabi tiridir. Ozelligi, sayanin pence
dedigimiz bolgeyi bltin olarak sarmasidir. Diinya dillerinde bu ayakkabiya mokasen (moccasin)
Tirkiye’de ise rok denilmektedir. Sayasi penceye dolanmiyorsa sahte rok ismi ile anilmaktadir. Rok
ayakkabinin diger modellere gore farki aynali olmasi ve ayna ile ylz parcalarinin sarac¢ seklinde
dikilmesidir. YUz boélimi Gzerinde kusak bulunan modeller loafer olarak bilinir ve rahat (comfort),
klasik ayakkabilardir.

Sandalet: Bilinen en eski ayakkabi turtdir. Glinimizde de cazipliginden hicbir sey kaybetmemistir.
Ozellikle bayanlar tarafindan en gok tercih edilen modeldir. Yaz mevsiminde sicak iklimlerde ayagin
hava almasini sagladigi icin rahat bir ayakkabi tird olmasi nedeni ile tercih edilir. Ginidn modasina
gore cok cesitli modellerde bayan ve erkek ayakkabisi olarak yapilmaktadir. En 6nemli 6zelligi bilegin
atki ile tutulmasi ve parmaklarin sandaletin icinde rahat bir sekilde durmasidir.

Terlik: ilk terlikler 1400’lerde Avrupa’da giyilmeye baslanan topuksuz, yanlari acik ayakkabilardir.
Terligin sandalet ile arasindaki en bulylk fark sandalette olan ve bilegi saran atkinin terlikte
olmamasidir.

Bot: Gambasi ylksek olan kalin kislik ayakkabi cesididir. Botun kong yiiksekligi baldir ortasina veya diz
kapaginin bir karis altina kadardir. Taban o6zellikleri kalin, dayanikli, su gecirmeyen ve lastik olmalidir.

Cizme: Kis sartlarina uygun saya ve taban malzemeleri kalin, dayanikli malzemelerden yapilan kishk
ayakkabi cesididir. Ayagi bacak ile birlikte 6rten, koncu baldirin Ustiine hatta diz kapagina kadar ¢ikan,
koncu ylksek olan ayakkabi ¢esidine ¢cizme denir. Cizme tabani, kis sartlarina uygun kalin ve dayanikli
lastik taban olmalidir.*

* M.E.B. Megep, Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi, 2013, Ankara

13




DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI

Canta: Genellikle kicuk boyutlarda tasarlanan, deri yada deri benzeri yumusak malzemelerden ve
farkli kumaslardan yapilan gantalar abiye kiyafet ve ayakkabilar ile yada ginlik kullanim igin
Uretilirler. Saraciye baghg altinda ayri kategori gibi goriinse de 6zellikle el gantalari ayakkabilar ile
kombinlenen ve genellikle ayakkabi Ureticilerine ait markalar ile ayakkabi satis magazalarinda satilan
Urlnlerdir.

Cuzdan: Saraciye esyalar arasinda sayillan clizdanlar, para ve kredi karti tasimak igin
kullanilan ¢ogunlukla deriden ya da deriye benzer maddelerden yapilmis kiiclik boyutlu katlanabilir
cantalardir.

Kemer: Deriden veya kumastan yapilan, bele dolayarak iki ucu birbirine tokayla tutturulan bel bagina
denir.

Sekil 3. Malzemesine Gore Ayakkabi Sektorii Uriin Gami

MALZEMESINE GORE
AYAKKABI SEKTORU

<
>
<
wv
Sayasi Deriden Sayasi Suni Deriden Sayasi Tekstil Malzemelerinden

(Stiet, Nubuk, Rugan vd.) (Vinleksvd.) (Kot, Keten, Kadife, Kanvas vd.)
- \
3
= Dogal Taban Yapay Taban Okgeli

(Koselevd.) (Neolit, Poliiiretan, Eva vd.)

Kaynak: Dogaka uzmanlari tarafindan olusturulmustur.

Ayakkabi Uretiminde belirgin asamalar yer almakla beraber, Grinln kalitesi ve tiketici saglgi
acisindan standartlara uygunlugu ancak ilgili Gretim asamalarinda kullanilan malzeme ve iscilik
kalitesi ile belirlenmektedir. Ureticiler ve modelistler, zanaatkarhgin verdigi tecriibe ile birlikte
Grinler icin kullanilacak malzeme ve tasarima karar vermekte, begenilen tasarimlar icin yiksek
adetlerde Uretim icin hazirliklarini yapmaktadirlar.

Ayakkabi taban ve saya denilen temel iki bélimden olusmakla birlikte ayrintiya girildiginde cok daha
fazla bolumleri bulunmaktadir.
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Sekil 4. Ayakkabiyi Olusturan Pargalar

Saya
Tela
Bombe
Astar

Fileto

Gamba Astan

Afiz Kenan

Dil
Arkahk
Bagok Deligi
Okge
7 Bagaok Yakas
Bogaz

Maskaret

Taban

Bel Demiri

Fort

Kaynak: MEB, Megep

Saya: Ayakkabinin taban elemanlari disinda gévdeyi olusturan, yiiz, gamba ve fileto gibi parcalarin
(6n, arka ve yan parcalar) astarsiz veya astarlanarak dikilmis ve kaliba ¢ekilebilecek duruma getirilmis

halidir. Baska bir deyisle; ayakkabinin st kismina saya denir. Sayada yer alan parcalar asagida
belirtilmistir.
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e Burun (maskaret): Ayakkabinin giyildiginde sayada 6ne gelen ug tarafidir.

e Ayna: Ayakkabinin 6n st kismini olusturan yiize dikili pargadir.

e Yiiz: Maskaretli veya maskaretsiz, aynali veya aynasiz olarak yapilacak ayakkabinin én kismini
olusturan saya parcasidir.

e Gamba (arka yan pargalar): Sayanin arka kismini olusturan ve yiizi tamamlayan parca veya
parcalardir.

o Dil: Ayakkabi baglarinin ayagi rahatsiz etmemesini saglar ve bag altina rastlayan saya pargasi
oldugu gibi bagsiz ayakkabida aynanin st kismina da ayni isim verilmektedir.

o Fileto: Ayakkabinin arka kisminda gambalarin Ustline dikilen ve gambalarin daha saglam bir
sekilde birbirini tutmasini ve arka kisma estetik bir gériiniis vermesini saglayan pargadir.

e Arkalik (Fortluk): Filetonun daha buyuk halidir. Bu parga farkh olarak gambalarin Uzerine
bindirme islemi ile tutturulur.

e Kiyiik: Ayakkabinin agiz kenarina estetik bir goriinlis vermek ve ayakkabinin agiz kenarinin
daha saglam olmasi icin yapilir. Genellikle fantezi tiirii ayakkabilarda yapilmaktadir.

e Astar: Ayakkabinin sayasinda yiiz pargalarinin altinda ayak ile temas eden kisma denir. Sayanin
daha diri, saglam ve sayanin ayagimiza temasini kolaylastirmak icin kullanilir. Genellikle Ug
parcadan olusur. Bu pargalar yliz astari, gamba astari ve ¢orapliktir. Coraplik her modelde
olmayabilir. Pargalar modele uygun olarak yapilir.

Taban: Ayakkabinin burundan baslayarak 6kge arka ucuna kadar uzanan alt kismidir. Alt kismi U¢ ana
boélime ayirmak gerekir. Bu bolimler;

e Penge: Ayakkabinin yere basan 6n kismi baska bir deyisle; burun ile milo arasindaki taban
bolimdar.

e Kamara (Bel): Milo ile okge arasi olup ayakkabi giyildiginde ayakalti bosluguna karsi gelir ve
Okce 6niinden milo basina kadar uzanir.

e Topuk (Okge alti): Okgenin istiine konuldugu, bel ile tabanin arkasi arasindaki bélimdiir.
Tabani kdseleden yapilmis bazi ayakkabilarda 6kge altinda conta adi verilen bir parga bulunur.
Conta; taban koselenin okge altina gelen arka tamamlayici parcadir. Kosele tabanin
ayakkabinin boyuna uygun degil okcenin kapatacagl kadar kisa kesilerek kiiclik parca
koselelerle tamamlanmasinin gayesi kosele maliyetini didslrmektir. Fakat conta koymak,
Uretim slresini uzatir.

Bu bélimlerin yaninda taban cesitli parcalardan olusmustur. Bu parcalar;

e Dis taban: Ayakkabinin distan gértinen kismidir. PVC, TPR, PU, EVA vb. gibi kimyasal Grlinlerden
dokulerek veya enjeksiyon yontemi ile elde edilen hazir tabanlar oldugu gibi neolit
tabakalarindan veya dogal malzeme olan koseleden kesilerek de elde edilebilir. Kosele olan
tabanlarda ayakkabinin dis kenarina estetik bir gorinis kazandirmak icin genellikle vardola
yapistirilir veya dikilir.

e Ara taban: Ayagin ayakkabi icinde rahat bir pozisyonda durmasi icin yumusak malzemelerden
Uretilen parcadir. Dis taban ile taban astarinin arasina yerlestirilir.

e Taban astari (i¢ taban): Mostranin altinda bulunan sayanin montasinin yapildigi malzemedir.
Ayakkabinin bel kismindan egilmesini engellemek icin genellikle bel demiri ve fiber kapak ile
desteklenir.

Milo: Kalibin 6n kisminda i¢ ve dis kenarlarinin en genis yeridir.

Mostra: Ayakkabinin icinde ayaga temas eden ve taban astarinin gorlinmesini engellemek icin
konulan parcadir. Mostranin altina ayagin kamara boslugu kismina kamara pedi konulmasi ayagimizi
rahatlatir. Mostranin UGstlne Uretici firmayi belirten etiket yapistirilir.
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Okge (Topuk): Tabanin arka ayagin topuk kisminin altina gelen kisimdir. Hazir tabanlarda dkge taban
ile batindir. Neolit veya kosele tabanlarda 6kge ayri pargadir. Aga¢ ve plastikten yapilmaktadir.
Okgeler asinmayi énlemek ve darbeleri dnlemek icin 6kce kapagiyla desteklenir

Bombe: Sayada yiz ile astar arasina yerlestirilen, ayakkabinin burun formunun ve parmaklarin
korunmasi amaciyla kullanilan pargaya bombe denmektedir.

Fort: Ayakkabinin arka formun korunmasi ve ayak topugunu desteklemesi icin yine astar ile yiz
arasina yerlestirilen parcaya fort denilmektedir.”*

3.1. Ayakkabi Yan Sanayisi ve iliskili Sektorler

Ayakkabi, ellinin (izerinde parganin bir araya getirilmesi suretiyle tretilmektedir. Ayakkabi yan sanayi
sektord, bu pargalari Greten sanayicileri kapsamaktadir.

Ayakkabi yan sanayi sektori, ayakkabi sektorline paralel 6zellikler tasiyan bir yapiya sahiptir. Ayri bir
sektor olarak degerlendiriimesi mimkin olmakla birlikte yapisal Ozellikleri dolayisiyla ayakkabi
sektoriyle birlikte degerlendirilmelidir. Ayakkabi yan sanayi, bir¢ok alt bolime ayrilabilir. Sektor
ayakkabilya malzeme veren tim dreticileri ve ayakkabi tasarimcilarini, ayni konudaki ihracat ve
ithalatgilari, yabanci firma mimessillerini kapsamaktadir. Sektor;

e Hazir taban,

e Kosele, neolit, EVA katkili taban ve digerleri

e Yizluk ve astarliklar,

e Ayakkabi bagi ve sarag ipleri,

e Aksesuarlar,

e ictaban ve mostra

e Ayakkabi yapistiricilar,

e Bitim malzemeleri (boya ve finisaj malzemeleri),

e Etiket ve ambalaj malzemeleri,

e Fort bombe,

e Civi ve vidalar,

e Okge,

e Dokunmus ve dokunmamis mensucattan sayalik (ytzlik ve astarliklar),

e Dikis iplikleri,

e Ayakkabi imalatinda kullanilan makineler,

o Bicaklar ve kesici aletler,

o Takviyelik malzemeler,

e Emniyet ayakkabilari icin metal taban ve bombeler,

e Kaliplar ve modelciler

olarak alt gruplara ayrilmaktadir.”

Ayakkabi sanayine hizmet veren sektorler ise;
e Deri Sektori (Dogal ve Sentetik)

Tekstil Sektori (Dogal ve Sentetik)

Plastik Sektori (Kaliplar ve Digerleri)

Kagit Sektori (Kutu, Karton ve Plakalar)

Kimya Sektorla (Yapistirici, Pigment, Pasta, Finisaj, Bitim Malzemeleri, Kalip Ayiricilar)

> Deri Ve Deri Uriinleri, Ayakkabi, Ayakkabi Yan Sanayii Ve Suni Deri Sektérii, [stanbul Sanayi Odasi, 2004
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e Metal Sektérii (Kalip, is Emniyet Ayakkabi Malzemeleri, Celikler, Aksam ve Pargalar)
e Petro Kimya (PVC, Thermo, Poliuretran, Dogal ve Sentetik Kauguk ve Latexler)

e Agac ve Agac Uriinleri (Okce, kalip, mantar)

§ek|indedir.6

3.2. Ayakkabi Sektoriinde Standartlar

Ayakkabinin standartlara uygun olmasi, hem saglk hem de saglamlik agisindan 6nemlidir.
GUnUimuzde tuketiciler bilinglenmistir  ve hatali  Grin  ve/veya hizmete tahammiil
gostermemektedirler. Standartlara uygun kaliteli Griin ve hizmet talep eden bilingli tiketici, kusurlu
mal ve/veya hizmeti sineye cekmemekte, haklarini arama konusunda duyarli davranmakta, organize
bir sekilde Ureticiler lizerinde baski olusturabilmektedir. Firmalar, Ulke iginde giderek bilinglenen
tiketici isteklerini karsilamak, i¢ ve dis piyasada rekabet edebilmek icin kalite standartlarina 6nem
vermek durumundadirlar. Gunimuizde kusurlu Uretim, Ureticiler icin ¢ok buyik sikintilar
dogurmaktadir. Geg¢misteki “alict dislinsin” kavrami glnimizde “satici distinsiin” bigimine
donlismis olup tuketiciyi koruyan yasalarla bu durum desteklenmektedir. AB lilkelerinde Ureticilerin
sorumlulugu su sekilde tanimlanmistir: “Bilse de bilmese de, bir malin 6zlrli olmasindan dogan
zararlardan dretici yasal olarak sorumludur. Uriiniin piyasaya sirildiigi dénemdeki teknolojik ve
bilimsel verilere gore Grinln kusurlu sayillamayacagl durumlarda bile Uretici sorumlu tutulacaktir.”
iste bu nedenlerden dolayi lreticiler de bilinglenerek, ic ve dis piyasalarda rekabet edebilmek
amaciyla standartlara uygun Uretim yapmak istemektedirler.

Tablo 3. Ayakkabi ile ilgili Uriin Standartlar

TS No Standardin Adi

TS 5550 Ayakkabilar

TS 5551 Spor Ayakkabilari

TS 5552 Hemsire Ayakkabilari
TS 1SO 5423 Kalipla Imal Edlle.!n Plastik Ayakkablla.r-Astarll veya Astarsu Poliliretan

Cizmeler-Genel Sanayi Amach-Ozellikler
Kalipla imal Edilen Plastik Ayakkabilar-Astarli Veya Astarsiz Poliliretan
TSISO 6910 Sanayi Cizmeler-Genel Amacli-Hayvansal ve Bitkisel Yaglara Dayanikli-
Ozellikler
TS EN ISO 17249 Zincirli Testereyle Kesmeye Direngli Glvenlik Ayakkabilari

TS EN 13634 Koruyucu Ayakkabi-Profesyonel Motosiklet Strticileri Igin-Ozellikler

ve Deney Metotlari

Kimyasal Maddelere Karsi Koruyucu Ayak Giyecegi
TSEN 13832-3 Bolim 3: Laboratuvar Sartlarinda Kimyasal Maddelere Karsi Cok Yiiksek
Direngli Ayak Giyeceklerine iliskin Kurallar (ingilizce Metin)

Kaynak: Tiirk Standartlari Enstitiisii

Bu standartlarin bir kismi sentez Tirk standardi iken bir kismi da Avrupa Birligi veya Uluslararasi
Standardizasyon Teskilati (ISO) standartlarinin ¢evrilmesiyle hazirlanan standartlardir. Gorilecegi
Uzere, sentez Turk standartlari yaninda ISO ve/ veya Avrupa Birligi standardi (EN) cevirisi olarak da
ayakkabi standartlari hazirlanmistir. Bu standartlarin hig biri zorunlu uygulamada degildir.

® Standart Dergisi, TSE, Haziran 2010, Say1:577
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Sentez standartlar olarak, genel kullanim amagli ayakkabi standardinin (TS 5550) yaninda, bez ve deri
yuzlu sentetik tabanli, genel amagli spor ayakkabilarini kapsayan spor ayakkabi standardi (TS 5551) ve
hemsire ayakkabisi standardi (TS 5552) hazirlanmistir. Diger GrlGn standartlari ise ISO veya EN
standartlarindan cevrilerek hazirlanmistir. Bunlar, genel sanayi amach poliliretan ¢izmeler, yaglara
dayanikli genel amach poliliretan cizmeler, testereyle kesmeye dayanikl givenlik ayakkabisi ve
profesyonel motosiklet suricileri icin koruyucu ayakkabi standardidir. Kimyasal maddelere karsi
koruyucu ayak giyecegi standardi ingilizce metin, Tiirkce kapak olarak yayimlanmistir.

“TS 5550 Ayakkabilar” Standardi kadin, erkek ve 29 numaradan buylk cocuk ayakkabilarini ve
botlarini kapsamakta olup, ayakkabi, kullanilan saya malzemesinin cinsine gére dokuz sinif altinda
(vidala, stet, glase, rugan, vaketa, nubuk, sentetik malzeme kaph deri ve nefes alabilir sentetik saya
malzemesi)toplanmistir. Taban malzemesinin cinsine gore de ayakkabilar tabii kosele, sentetik
kosele, kauguk ve sentetik malzeme(PVC, PU gibi) olmak lzere dort tipe ayrilmaktadir. Ayakkabilar,
astarh olup olmadiklarina goére (g tilire (astarli, astarsiz ve yarim astarl), taban ve sayanin birlestiriime
sekline gore de bes ceside (yapistirma, fora dikisli, vb.) ayrilmistir. TS 5550 Standardinda ayakkabi
dzellikleri, “Genel Ozellikler” ve “Yapim Ozellikleri” baglklari altinda verilmistir. Genel ézellik kisminda
Ozetle, “her islemi bitmis bir ¢ift ayakkabida herhangi bir goriinim, sekil, boyut ve renk farki
olmamalidir; ayakkabinin ayakla temas eden kisimlarinda tercihen tabii malzeme kullanilmahidir”
denilmektedir. Yapim ozellikleri kisminda ise ayakkabi Uretiminde kullanilan saya, iplik, 6kce vb.
malzemelerin saglamasi gereken en diisiik teknik ézellikleri ile dikis ézellikleri verilmektedir. Ornegin
dikis icin “Dikis uglari bitim yerlerinde takviyeli olmali, iki veya Ug¢ sirali dikisler birbiri Gzerine
binmemeli, iplik atlamalari, iplik tiftiklenmesi gibi dikis hatalari bulunmamaldir” denilmektedir.
Standartta, ozelliklere ilaveten numune alma, muayene ve deneyler ile piyasaya arz hususlari da yer
almaktadir. TS 5551 Spor Ayakkabilari ve TS 5552 Hemgsire Ayakkabilari standartlarinda da benzer
Ozellikler amaca uygun olarak aranmaktadir. TS 5551, belli spor dallari igin 6zel amagla imal edilen
spor ayakkabilarini kapsamamaktadir. Genel amach spor ayakkabi standardi olup, “spor ayakkabilarin
ayakla temas eden kisimlarinda suni malzeme kullanilmamalidir” hikmiini icermektedir. Spor
ayakkabilarinda aranan diger hususlar 6zetle sunlardir;®

e Her islemi bitirilmis bir ¢ift ayakkabida herhangi bir gérinim, sekil, iscilik ve renk farki
bulunmamalidir.

e Bez yizli ayakkabilarda yliiz ve gamba agizlari, fort, kapsil ve dil kenarlari kiyilik seritle
cevrilmeli veya gambada i¢ dikis ve cevirme usuli ve dil kenarina overlok yapilarak kenar
kapatma yapilmahdir.

e Dil, ayag rahatsiz etmeyecek sekilde takviyeli dikisle yiize tutturulmalidir. istendigi takdirde
bez veya ince slinger ile astarlanabilir.

e Bagcikli ayakkabilarda karsilikli esit araliklarla bag delikleri acilmalidir. Deliklere kapsiil
konmussa bu kapsiller saglamca yilze tutturulmali ve ylzU yipratacak capak vb. gibi ozirleri
bulunmamalidir. Ayakkabi baglari TS 5549’a uygun olmalidir.

e Bagcikli ayakkabilarda kendi kendine yapisan serit vb. gibi degisik kapama malzemeleri
kullanilabilir. Kendi kendine yapisan serit 60°C'de yikamaya karsi dayanikli olmalidir. TS 5501’e
uygun mikro gézenekli lastik veya TS 5548’e uygun PVC malzeme kullaniimalidir.

e Spor ayakkabilarin i¢ tabanlari ayagin tabii sekline uygun (ortopedik) olmalidir.

e Bir cift ayakkabinin tekleri arasinda boyut farki bulunmamaldir.
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3.3. Ayakkabi Sektoriinde Egitim

Ayakkabi sektori uzun yillardir usta-girak iligkisi ile personel yetistiren ve bu sayede giiniimize gelen
bir sektordir. Ancak hizli makinelesme ve seri Gretimin avantajlari, aile meslegi olarak bu isi stirdiiren
zanaatkarlari zor durumda birakmistir. Bircogu iflas noktasina gelerek ayakkabi sektorini birakmis,
bunun sonucunda tecriibeli eleman sayisi hizla azalmistir.

Sektériin ¢cok biyiik bir kisminda parca basi calisma sistemi bulunmaktadir. isletme ile herhangi bir
sozlesmesi bulunmayan personel (irettigi ayakkabi sayisi kadar licret almaktadir. Sigortasiz calismanin
yani sira sagliksiz Uretim kosullari ve isin dogasindaki zorluklar, personeli farkl is kollarina
yonlendirmistir.

Asagida tlkemizde ayakkabi sektoriine personel yetistiren kanallar goriilmektedir. Sektorin personel
acisindan cazibesi artirlmadigr middetge egitim almak igin basvuracak kisi sayisinin da artmayacagi
aciktir.

Ulkemizde ayakkabi egitimi dért béliimde suirdiiriilmektedir. Bunlar;
1. Endustri Meslek Liseleri, Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi Bolim{
2. Meslek Yiiksek Okullari, Ayakkabi Tasarim ve Uretimi Bélimii
3. Mihendislik Fakiiltesi, Deri Miihendisligi BoIim{
4. Milli Egitim Bakanhgina bagh Mesleki Egitim ve Halk Egitim Merkezleri, Ayakkabicilik Bolim{
seklindedir.

Tirkiye’de 12 ilde ayakkabi ve saraciye teknolojisi bolimi olan 16 meslek lisesi bulunmaktadir.
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Tablo 4. Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi Boliimii Bulunan Meslek Liseleri, 2020

il
Adana
Ankara

Bartin
Corum
Denizli
Gaziantep
Hatay
istanbul
istanbul

istanbul
istanbul

istanbul
izmir
Konya

Sakarya

Trabzon

ilge
Seyhan
Altindag
Merkez
iskilip
Acipayam
Sehitkamil
Antakya
Bahgelievler
Fatih

Gaziosmanpasa
Kigukcekmece

Zeytinburnu
Bornova
Karatay
Erenler

Ortahisar

Kurum Adi
Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Atatlrk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Kozcagiz Cok Programli Anadolu Lisesi
iskilip Sultan Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Yesilyuva Osman Cemen Cok Programli Anadolu Lisesi
Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Erol Bilecik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Siyavuspasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Selguk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Kuglikkoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
TASEV Ayakkabi ve Saraciye Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi
iIDMIiB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Atatirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Aykent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Yunus Ciloglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

80. Yil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Kaynak: Gaziantep Ayakkabi Sektérii icin Deder Zinciri Analizi ve Proje Onerileri, Uluslararasi Calisma Orgiitii, 2018

Yukaridaki meslek liseleri igerisinde 2020 yilinda sadece “TASEV Ayakkabi ve Saraciye Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi” sinav puani ile 6grenci kabulli yapmistir. Diger liselerdeki ayakkabi ve saraciye

teknolojisi bolimlerine sinavsiz bir sekilde basvuru yapilabilmektedir.
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Sekil 5. Segilmis Mesleki Egitim Alanlarinda Mezunlarin Cinsiyet Dagilimi
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*.2008-2014 yillari arasinda mesleki egitim alan 6grenci sayilar ile olusturulmustur.
Kaynak: Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Gériinimi, MEB, 2018

Sekil 5'te meslek liselerindeki secilmis bolimlerdeki cinsiyet orani gorilmektedir. Ayakkabi ve
saraciye teknolojisi alanini %45 oraninda kiz 6grencileri tercih ettigi gorilmektedir. Bu alan
kapsaminda 6grenciler ayakkabi modelistligi, ayakkabi Gretimi, saraciye modelistligi, saraciye retimi
alt dallarindan birini tercih ederek egitim alabilmektedir.
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Sekil 6. Segilmis Mesleki Egitim Alanlarinda Mezunlarin Alanlar Disinda Calisma Oranlari
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*.2008-2014 yillari arasinda mesleki egitim alan 6grenci sayilar ile olusturulmustur.
Kaynak: Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Gériiniimi, MEB, 2018

Sekil 6’da mezunlarin alanlari disinda calisma oranlari gérilmektedir. Secili tim alanlarda mesleki
egitim mezunlarinin alan disi ¢calisma oranlarinin mezuniyet alanlarinda ¢alisma oranlarindan daha
ylksek olmasi dikkat cekici bir sonugtur. Ayakkabi ve saraciye teknolojisi icin alaninda galisan mezun
orani %3,79, alani diginda galisanlarin orani %52,37 olmustur.
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Tablo 5. Ayakkabi Tasarim ve Uretimi Boliimii Kontenjanlari, 2020

Universite Yiiksekokul Kontenjan
istanbul Aydin Universitesi Anadolu BiL Meslek Yiiksekokulu (Tam burslu) 5
istanbul Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 50
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Gerede Meslek Yiiksekokulu 20
Konya Teknik Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 25
istanbul Aydin Universitesi Anadolu BiL Meslek Yiiksekokulu (%50 burslu) 26
Gaziantep Universitesi Naci Topguoglu Meslek Yiksekokulu 25
Ankara Universitesi Beypazari Meslek Yuksekokulu 20

Kaynak: Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi, 2020

2020 yilinda (Universitelerdeki ayakkabi tasarim ve dretimi bolimi kontenjanlari Tablo 5’te
gorulmektedir. 2017 yilinda 211 olan kontenjan 2020 yilinda 171’e dismstir.

Tablo 6. Deri Miihendisligi B6liimii Kontenjanlari, 2020

Universite Boliim Kontenjan
Ege Universitesi (izmir) Deri Miihendisligi 25

Kaynak: Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi, 2020

Ulkemizde ayakkabi sektériine eleman yetistiren ve 4 yillik egitim veren tek fakiilte Ege Universitesi
Muhendislik Fakdltesidir. Deri mihendisli§inden mezun olan kisiler deri konfeksiyon, deri tasarim,
ayakkabi tasarim, suni deri ve deri imalati alanlarinda ¢alisabilmektedir.

24




KAHRAMANMARAS AYAKKABI SEKTORU DEGER ZINCIRI ANALIZI

4. AYAKKABI SEKTORUNDE MEVCUT DURUM
4.1.Diinyada Ayakkabi Sektori

Kiresel piyasa 6 farkli cografi bolge tizerinden degerlendirilmistir (Sekil 7). Bunlar Kuzey Amerika,
Guney Amerika, Avrupa, Afrika, Asya ve Okyanusya pazarlaridir.

Sekil 7. Diinya Ayakkabi Uretiminde Kitalarin Payi, (2019, %)
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Kaynak: The World Footwear Yearbook 2020

Diinya ayakkabi Gretiminin %87,4’(i Asya Ulkeleri tarafindan karsilanmaktadir. Bu llkeler arasinda ilk
sirada Cin Halk Cumhuriyeti yer almaktadir. Cin tek basina diinya ayakkabi Uretiminin %57’sini
karsilamaktadir. Cin her ne kadar diinya liretimini domine etse de 2013 yilinda %63 olan bu oran
2016 yilinda 6 puanlik distsle %57 seviyesine gerilemistir.

Tablo 7. Diinya Ayakkabi Uretiminde ilk 10 Ulke, (2016, %)

Sira Ulke Diinya Uretimindeki Payi(%)
1 Cin 57,0
2 Hindistan 9,8
3 Vietnam 5,2
4 Endonezya 4,8
5 Brezilya 4,1
6 Tiirkiye 2,2
7 Banglades 1,7
8 Pakistan 1,6
9 Meksika 1,1

10 Tayland 0,9

Kaynak: The World Footwear Yearbook 2017
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Ayakkabi Gretiminde Cin’den sonra dinyadaki diger 6nemli Ureticiler sirasiyla Hindistan, Vietnam,
Endonezya, Brezilya ve Tirkiye’dir. ilk 10 sirada yer alan ilkeler diinya {retiminin %88,4’lini
karsilamaktadir.

{ 2019 yilinda iiretilen her 10 ¢ift ayakkabinin 9’u Asya kitasinda iiretilmistir. }

Tablo 8. Diinya Ayakkabi Tiiketiminde ilk 10 Ulke (2019,%)

Sira Ulke Payi (%)
1 Cin 18,7
2 Hindistan 11,6
3 ABD 10,9
4 Endonezya 4,4
5 Brezilya 3,7
6 Japonya 3,3
7 Pakistan 2,2
8 Almanya 2,0
9 Fransa 1,7
10 ingiltere 1,7

Kaynak: The World Footwear Yearbook 2020

Diinya ayakkabi tiiketiminde beklendigi tizere ilk sirayi Cin ve Hindistan almaktadir. Ulke niifuslarina
gore diinyada ilk 10 sirada yer almadigi halde listede yer alan Almanya, Fransa ve ingiltere kisi basi
ayakkabi tiiketiminin yliksek oldugu tlkelerdir.

Tablo 9. Uriin Gruplan itibariyle Diinya Ayakkabi Ticareti, 2019

Ayakkabi Uriin Grubu Diinya Ithalati Diinya Ithalatindaki

(Bin S) Payi (%)
Sayasi Deriden Ayakkabilar 55.662.204 31,4%
Sayasi Suni/Sentetik Deriden Ayakkabilar 33.246.852 18,8%
Sayasi Tekstil Malzemelerinden Ayakkabilar 44.827.942 25,3%
Diger Ayakkabilar 4.198.110 2,4%
Ayakkabi Aksam ve Parcalari 8.190.538 4,6%
El Cantalari 28.394.708 16,0%
Kemerler 2.641.738 1,5%
AYAKKABI SEKTORU 177.162.092 100,0%

Kaynak: TradeMap-International TradeCentre (ITC), Erisim Adresi: https.//www.trademap.org/Index.aspx,
uzman hesaplamalari

Tablo 9’da iiriin gruplar bazinda ayakkabi sektorii kiiresel ticareti gériilmektedir. Uriin gruplari
icerisinde en yliksek pay sirasiyla “sayasi deriden ayakkabilar” ve “sayasi tekstil malzemelerinden
ayakkabilar” grubuna aittir.
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Sekil 8. Yillara Gore Kiiresel Ayakkabi Ticareti, 2010-2019 (Milyon $)
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Kaynak: TradeMap-International TradeCentre (ITC), Erisim Adresi: https://www.trademap.org/Index.aspx,
Erisim Tarihi:15.10.2020

2010-2014 yillan arasinda istikrarli bir sekilde bilylyen ayakkabi sektori ticareti 2015 ve 2016
yillarinda daralmistir. Sonraki 3 yilda toplam %18,6 bilylyen sektdr 177 milyar ABD dolari seviyesine
ulasmistir.

Diinyada ayakkabi ticareti son 10 yilda %48 oraninda biiyiimiistiir.
2015 ve 2016 yillarinda kiigiilen sektér son 3 yilda istikrari tekrar yakalamis ve
yillik ortalama %6 oraninda biiyiiyerek 177 milyar ABD dolari seviyesine ulasmistir.

Tablo 10. Uriin Gruplarina Gore Diinya Ayakkabi Ticareti Biiyiime Oranlari (2010-2019, %)

Biiyiime Orani

Ayakkabi Uriin Grubu (2010-2019, %)

Sayasi Deriden Ayakkabilar 12,6

Sayas! Suni/Sentetik Deriden Ayakkabilar 21,4
Sayasi Tekstil Malzemelerinden Ayakkabilar 234,3
Diger Ayakkabilar -15,8

Ayakkabi Aksam ve Parcalari 25,7

El Cantalari 75,7

Kemerler 26,9

AYAKKABI SEKTORU 47,7

Kaynak: TradeMap-International TradeCentre (ITC), Erisim Adresi: https.//www.trademap.org/Index.aspx,
Erisim Tarihi:15.10.2020

Tablo 10’da yer alan biiyime oranlari toplam dis ticaret degeri (ABD dolari) Gzerinden hesaplanmistir.
Buna gore son 10 yilda “sayasi tekstil malzemelerinden ayakkabilar” grubu %234,3 biylime orani ile
ilk sirada yer almaktadir. Bu Griini %75,7 blylme orani ile el ¢antalari takip etmektedir.
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Tablo 11. Diinya Ayakkabi (GTiP:64) ihracatinda ilk 10 Ulke, 2019 (Bin $)

SIRA ULKE iHRACAT DEGERI (Bin $) PAY(%)
1 Cin (Hong Kong dahil) 50.771.839 33,2%
2 Vietham 25.216.921 16,5%
3 italya 12.338.690 8,1%
4 Almanya 8.731.472 5,7%
5 Belgika 6.629.850 4,3%
6 Fransa 4.438.398 2,9%
7 Endonezya 4.409.834 2,9%
8 Hollanda 4.184.635 2,7%
9 ispanya 3.186.959 2,1%
10 Hindistan 2.808.402 1,8%
22 Tiirkiye 932.436 0,6%

Kaynak: TradeMap-International TradeCentre (ITC), Erisim Adresi: https://www.trademap.org/Index.aspx,
Erisim Tarihi:15.10.2020

2019 yili ihracat rakamlari incelendiginde diinya ayakkabi ihracatinin Ggte birini Cin yapmaktadir. Cin’i
yine bir Asya llkesi olan Vietnam izlemekte olup bu iki Ulkenin ihracat toplami diinya ticaretinin
yaklasik yarisidir. Modanin ve tasarimin éncii tilkesi italya ise ti¢lincii sirada yer almaktadir.

{ Tiirkiye 932 milyon ABD dolari ayakkabi ihracat degeri ile Diinyada 22. sirada yer almaktadir. }

Tablo 12. Diinya Ayakkabi (GTiP:64) ithalatinda ilk 10 Ulke, 2019 (Bin $)

SIRA ULKE iHRACAT DEGERI (Bin $) PAY(%)
1 ABD 28.192.906 19,3%
2 Almanya 12.458.204 8,5%
3 Cin (Hong Kong dahil) 9.132.575 6,2%
4 Fransa 8.419.015 5,8%
5 italya 7.045.229 4,8%
6 ingiltere 6.928.185 4,7%
7 Japonya 5.355.242 3,7%
8 Belgika 4.918.337 3,4%
9 Hollanda 4.809.629 3,3%
10 ispanya 3.882.266 2,7%
42 Tiirkiye 493.180 0,3%

Kaynak: TradeMap-International TradeCentre (ITC), Erisim Adresi: https.//www.trademap.org/Index.aspx,
Erisim Tarihi:15.10.2020

2019 vyili ithalat rakamlari incelendiginde ilk sirada Amerika Birlesik Devletleri gorilmektedir.
Dinyada ithal edilen her bes ayakkabidan biri bu Glkeye satiimaktadir. ABD'yi sirasi ile Almanya, Cin,
Fransa ve italya izlemektedir.

Tiirkiye 493 milyon ABD dolari ithalat degeri ile 42. sirada yer almakta olup
Sektérde 2019 vilinda 439 milvon ABD dolari dis ticaret fazlasi verilmistir.
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4.2.Tiirkiye’de Ayakkabi Sektorii

Tablo 13’te Turkiye ayakkabi Gretimi hakkinda bilgiler verilmektedir. Tiik verileri kullanilarak
hazirlanan tabloda 2019 yili Giretim verileri Grlin gruplari bazinda gosterilmistir.

Tablo 13. Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Tiirkiye Uretim ve Satis Rakamlari, 2019

Ayakkabi Uriin Grubu Ol¢ii Birimi |~ Uretim Miktan Satis Degeri
Sayasi Deriden Ayakkabilar Cift/TL 119.836.802 5.320.494.967
Sayasi Suni/Sentetik Deriden Ayakkabilar Cift/TL 189.785.434 3.512.676.256
Sayasi Tekstil Malzemelerinden Ayakkabilar Cift/TL 199.772.876 3.690.504.784
Diger Ayakkabilar Gift/TL 34.331.277 945.140.068
Ayakkabi Aksam ve Pargalari TL - 554.254.247
TOPLAM AYAKKABI (GTiP:64) Cift/TL 543.726.389 14.023.070.322
El Cantalari Adet/TL 17.012.585 847.786.317
Kemerler Adet/TL 16.937.184 262.096.860
AYAKKABI SEKTORU TL 15.132.953.499

Kaynak: Tiiik Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Yillik Sanayi Uriin Istatistikleri, uzman hesaplamalari

Uriin gruplarina gore iretim rakamlari incelendiginde en yiiksek {iretim miktarina 199 milyon cift ile
“Sayasi Tekstil Malzemelerinden Ayakkabilar” grubunun ulastigi gorilmektedir. Suni ve sentetik
malzemelerden ayakkabilar 189 milyon cift iretim ile ikinci sirada yer almaktadir. Deri ayakkabilar
Uretim miktari olarak Gglnci sirada gorilmesine ragmen 5,3 milyar TL satis degeri ile en yiksek gelir
elde eden Grin grubu olmustur.

Tiirkiye’de iiretilen ayakkabilar iginde en yiiksek iiretim miktari
“sayasi tekstil malzemelerinden ayakkabilar” iiriin grubuna ait iken
en yliksek satis degeri “sayasi deriden ayakkabilar” grubuna aittir.

Tablo 14’te Tirkiye pazari hakkinda bilgiler verilmektedir. i¢ pazar biyikligini hesaplayabilmek igin
Tirkiye’de Uretilen ve i¢ pazarda satilan Grin degeri (yurtici satislar) ile ithal edilen Grinlerin TL
cinsinden degerlerinin (ithalat * 2019 ortalama doviz kuru) toplami alinmistir.

Tablo 14. Ayakkabi Sektorii Tiirkiye Pazar Biiyikligi, 2019

Ayakkabi Uriin Grubu ?;g:::j?{'; ithalat (TL) Togl:;rlig(.?i)z ar
Sayasi Deriden Ayakkabilar 2.971.602.744 | 931.302.348 3.902.905.092
Sayasi Suni/Sentetik Deriden Ayakkabilar 1.946.680.158 511.389.655 2.458.069.813
Sayasi Tekstil Malzemelerinden Ayakkabilar = 2.960.548.922 = 1.204.679.992 4.165.228.914
Diger Ayakkabilar 567.084.041 15.895.244 582.979.285
Ayakkabi Aksam ve Parcalari 295.116.077 133.061.797 428.177.874
TOPLAM AYAKKABI(GTiP:64) 8.741.031.942  2.796.329.036 11.537.360.978
El Cantalari 325.332.774 539.846.699 865.179.473
Kemerler 129.810.181 28.815.076 158.625.257

AYAKKABI SEKTORU

9.196.174.897 @ 3.364.990.811

Kaynak: Tiiik Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Dis Ticaret statistikleri, uzman hesaplamalari
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Uriin gruplarina gore i¢ pazar rakamlari incelendiginde ilk sirada “Sayasi Tekstil Malzemelerinden
Ayakkabilar”, 2. sirada “Sayasi Deriden Ayakkabilar” bulunmaktadir. Bu iki Grlin grubu toplam 8
milyar TL pazar blyukIGgl ile i¢ pazarin %64’ Unu olusturmaktadir.

4,1 milyar TL pazar biiyiikliigii ile “Sayasi Tekstil Malzemelerinden Ayakkabilar”
i¢ pazarda en yiiksek gelir getiren iiriin grubu olmustur. Bu iiriinii sirasiyla
3,9 milyar TL ile “Sayasi Deriden Ayakkabilar”,

2,5 milyar TL ile “Sayasi Suni/Sentetik Deriden Ayakkabilar” takip etmektedir.

Tablo 15. Tiirkiye Ayakkabi Uretiminde ihrag Oranlari, 2019 (TL, %)

Ayakkabi Uriin Grubu

Yurtici Satis
Degeri (TL)

2.971.602.744

Yurtdisi Satis
Degeri (TL)

ihrag
Orani

Toplam Satis
Degeri (TL)

5.320.494.967

Sayasi Deriden Ayakkabilar 2.348.892.223 44,1%

Sayasli Suni/Sentetik Deriden

0,
Ayakkabilar 1.946.680.158 = 1.565.996.098 44,6%

3.512.676.256

Sayasi Tekstil Malzemelerinden

Ayakkabilar 2.960.548.922 729.955.862 19,8% 3.690.504.784
Diger Ayakkabilar 567.084.041 378.056.027 40,0% 945.140.068
Ayakkabi Aksam ve Parcalari 295.116.077 259.138.170 46,8% 554.254.247
TOPLAM AYAKKABI (GTiP: 64) = 8.741.031.941  5.282.038.381 37,7% | 14.023.070.322
El Cantalari 325.332.774 522.453.543 61,6% 847.786.317
Kemerler 129.810.181 132.286.679 50,5% 262.096.860

AYAKKABI SEKTORU 9.196.174.896 5.936.778.603 39,2%
Kaynak: Tiiik Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Dis Ticaret istatistikleri, uzman hesaplamalari

15.132.953.499

Tirkiye’de ayakkabi Uretiminden elde edilen gelir yaklasik %40 oraninda ihracat yoluyla elde
edilmektedir.

Tablo 15 incelendiginde ihracat gelirinde en yiiksek oranin %61,6 ile “El Cantalarl” iriin grubunda
oldugu gorulmektedir. En ylksek ihracat geliri ise toplam satis gelirinde oldugu gibi “Sayasi Deriden
Ayakkabilar” grubundadir.

Tablo 16. Tiirkiye'nin Ayakkabi Sektorii Dis Ticareti, 2019 (Milyon $)

Dig Ticaret = Dis Ticaret

Ayakkabi Uriin Grubu ihracat ithalat Hacmi Dengesi

Sayasi Deriden Ayakkabilar 414,27 164,25 578,52 250,02

Sayasi Suni/Sentetik Deriden Ayakkabilar 276,19 90,19 366,38 186,00
Sayasi Tekstil Malzemelerinden Ayakkabilar 128,74 212,47 341,21 -83,73
Diger Ayakkabilar 66,68 2,80 69,48 63,88
Ayakkabi Aksam ve Parcalari 45,70 23,47 69,17 22,23
TOPLAM AYAKKABI(GTiP:64) 931,58 493,18 1424,76 438,4
El Cantalari 92,14 95,21 187,35 -3,07
Kemerler 23,33 5,08 28,41 18,25

AYAKKABI SEKTORU 1047,05 593,47 1640,52 453,58

Kaynak: Tiiik dis ticaret istatistikleri, Erisim Tarihi: 15.10.2020
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Ulkemizin ayakkabi sektérii dis ticaret rakamlari incelendiginde en biiyiik hacmin 578 milyon ABD
dolari ile “Sayasi Deriden Ayakkabilar” {irlin grubunda olustugunu gorlyoruz. Bunu sirasiyla “Sayasi
Suni/Sentetik Deriden Ayakkabilar” ile “Sayasi Tekstil Malzemelerinden Ayakkabilar” takip
etmektedir. Dis ticaret dengesi negatif olan iki Grin grubu bulunmaktadir. El gantalari Griin grubunda
ihracat ve ithalat rakamlarinin cok yakin oldugu fakat “sayasi tekstil malzemelerinden ayakkabilar”
Griin grubunun 83 milyon ABD dolari dis ticaret acig1 verdigi gortilmektedir.

Ayakkabu iiriin gruplari icerisinde sadece “Sayasi Tekstil Malzemelerinden Ayakkabilar” ve
“El Cantalar1” negatif dis ticaret dengesine sahiptir.
Sektor toplamina bakildiginda ihracatin ithalati karsilama orani %176’dir.

Tablo 17. Tiirkiye Dis Ticaretinde Ortalama Birim Fiyatlar (2019, $)

Ayakkabs Uriin Grubu Biim f:;ii ($) Birirl'rtthai\I/aatt ($) u:::z I;EF({A,)
Sayasi Deriden Ayakkabilar 12,0 31,6 263%
Sayasi Suni/Sentetik Deriden Ayakkabilar 2,0 12,2 610%
Sayasi Tekstil Malzemelerinden Ayakkabilar 1,5 16,4 1093%
Diger Ayakkabilar 4,6 9,1 198%

Kaynak: Tiiik dis ticaret istatistikleri, Erisim Tarihi: 15.10.2020

Tablo 17’de yer alan birim fiyatlar incelendiginde Turkiye’'nin ithal ettigi ayakkabilarin ihrag ettiklerine
oranla daha yiiksek bedel 6dedigi gériilmektedir. ithal edilen riinler arasindaki en disiik fark %198
ile diger ayakkabilar Griin grubunda, en yiliksek fark ise %1093 ile “sayasi tekstil malzemelerinden
ayakkabilar Griin grubundadir.

Sekil 9. Yillar Gore Tiirkiye Ayakkabi (GTiP:64) Dis Ticareti, 2010-2019 (Milyon $)
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Kaynak: Tiiik dis ticaret istatistikleri, Erisim Tarihi: 15.10.2020

Tirkiye ayakkabi (GTiP: 64) dis ticaret verileri incelendiginde son 10 yilda ayakkabi dis ticaretinin
pozitif anlamda gelistigi gorilmektedir. Bu siire icerisinde ithalat degeri %26 oraninda diserken,
ihracat degeri %140 oraninda artmistir. Ayni zamanda 2017 yilina kadar tlkemiz ithalati ihracatin
Gzerinde iken, son 3 yildir 6nemli bir ihracat¢i konumuna yikselmistir.

Tiirkiye ayakkabi (GTiP:64) dis ticaret verileri incelendiginde son 10 yilda ayakkabi ithalat
degerinin %26 oraninda diistiigii, ihracat degerinin %140 oraninda arttigi gériilmektedir.
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Tablo 18. Tiirkiye Ayakkabi (GTiP:64) ihracatinda ilk 10 Ulke, 2019 (Milyon $, %)

SIRA ULKE iHRACAT DEGERI (Milyon $) PAY (%)
1 Rusya 105.1 11.3%
2 Irak 69.5 7.5%
3 Almanya 58.7 6.3%
4 Suudi Arabistan 46.7 5.0%
5 ispanya 46.7 5.0%
6 Romanya 39.5 4.2%
7 Libya 28.4 3.0%
8 italya 26.7 2.9%
9 Birlesik Krallik 255 2.7%
10 israil 23.5 2.5%

Kaynak: Tiiik dis ticaret istatistikleri, Erisim Tarihi: 15.10.2020

Tirkiye’nin ayakkabi ihracatinda ilk sirada 105 milyon ABD dolari ile Rusya yer almaktadir. Bu Ulkeyi
sirasi ile Irak, Almanya, Suudi Arabistan ve ispanya izlemektedir. ilk 10 siradaki Ulkeler toplam
ihracatin %50’sini olusturmaktadir.

Tablo 19. Tiirkiye Ayakkabi (GTiP:64) ithalatinda ilk 10 Ulke, 2019 (Milyon $, %)

SIRA ULKE iHRACAT DEGERI (Milyon $) PAY (%)
1 Cin 142.4 28.9%
2 Vietnam 129.7 26.3%
3 italya 87.9 17.8%
4 Endonezya 52.0 10.5%
5 Kambogya 11.0 2.2%
6 Hindistan 10.1 2.1%
7 Portekiz 8.3 1.7%
8 ispanya 8.2 1.7%
9 Banglades 7.5 1.5%
10 Almanya 6.9 1.4%

Kaynak: Tiiik dis ticaret istatistikleri, Erisim Tarihi: 15.10.2020

Tirkiye ayakkabi ithalatinda ilk sirada 142 milyon ABD dolari ile Cin yer almaktadir. Bu ulkeyi 129
milyon ABD dolari ithalat ile Vietnam izlemektedir. Bu iki Glke Tiirkiye toplam ithalatinin %55’ini
karsilamaktadir.

2019 yili iilkelere gére dis ticaret verilerine gére Tiirkiye ayakkabi ihracatinda
ilk sirada Rusya yer alirken, ithalatta ilk sirada Cin yer almaktadir.
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5. KAHRAMANMARAS’TA AYAKKABI SEKTORU

Bu bolimde ayakkabi sektoriiniin Kahramanmaras ilinde dogusu, gelisimi ve giinlimizdeki durumu
hakkinda bilgiler verilmistir. Kahramanmaras 100’e yakin Ureticisi ile bayan ayakkabisi (zenne)
Uretiminde uzmanlasmis konumdadir. ilde ayakkabi yan sanayisi zayif olmakla beraber Suriyeli
isglicini avantaja cevirerek dusik iscilik maliyeti ile suni/sentetik deri malzemeden ayakkabilar
Uretmektedir.

5.1.Kahramanmarags Ayakkabi Sektoriiniin Yapisi

Ayakkabi imalati, sofistike bir slirecte tabanlar, topuklar, sayalar gibi hammaddelerin kullanildigi,
malzeme test, kesim, dikim, montaj, finisaj, kalite kontrol siirecinde iscilik gerektiren emek yogun
yapisi ve bag, toka, fermuar, vardola, yapistirici, 6kce, civi, kesici aletler, kaliplar gibi cok sayida
girdiye ihtiyag duymasi nedeniyle tekstil, agag, metal, kimya, makine gibi iskollariyla baglantili galisan
bir sektordlir. Kahramanmaras’ta usta-cirak modeliyle kadin ayakkabisi imalati yapan 74 isletme
(Kunduracilar Odasi kayitlari), maliyetler ve vergiler karsisinda kayit disi tretim yontemleriyle belirli
bir fiyat kalite dengesinde agirlikla i¢ pazara, kismen Ortadogu, Afrika, Rusya, Orta Asya ve Balkan
tlkelerine yonelik olarak faaliyet gostermektedirler. isletmelerin ancak %10’u montaj ve finisaj
asamalarinda makineleserek Tirkiye'nin bilinen ayakkabi firmalarina fason Uretim yapabilir
durumdadir. 2019 yil itibariyle kurulu kapasite 6 milyon cift, Gretim 3.5 milyon cift ve kapasite
kullanim orani %40-60 arasindadir.

imalatgilarin geleneksel ve giivene dayali satis yontemlerini kullandiklari ancak farkli pazarlara
acilamadiklar gézlenmektedir. Diinyada ayakkabi tGretiminde 6zgilin tasarimi olan, kaliteli malzeme ile
uretilen trend, sik ve/veya rahat ayakkabilari marka ile satarak yiiksek katma deger saglayan Ureticiler
belirli bir profil ortaya koymaktadirlar. Bunun disinda fiyat rekabeti s6z konusu olmakta ve bu
anlamda Kahramanmaras ayakkabi imalatgilari mevcut (retim organizasyonlari iginde kendileriyle
rekabet ederek minimum Uretim maliyeti ve en az getiri ile sikismis bir donglide faaliyet
gostermektedirler.

Sektorde Suriyeli isglici yogun olarak kullanilmaktadir. Tirk iscilerin sigortali ve tam zamanl isleri
tercih ettigi bir donemde, ayakkabi imalati deneyimi olan Suriyeli isgilerin bulunmasi Ureticiler
acisindan o6nemli bir avantaj olusturmustur. Ancak gegici koruma kapsamindaki bu iscileri
kaybetmeleri durumunda sektoriin devamhligini saglayacak eleman bulma sikintisi, 6nemli bir tehdit
olarak her an Ureticinin karsisinda durmaktadir.

Ulkemizde ayakkabi imalati alaninda egitim veren kanallardan Ugiincii bélimde bahsetmistik.
Kahramanmaras'ta bu kanalardan sadece mesleki egitim merkezi aktif durumdadir. il Milli Egitim
Mudurligia Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurltgi ile yapilan goriismede ilde olusacak talebe gore
meslek liselerinde bélim agilabildigi belirtilmistir. ilin mesleki egitim yapisina iliskin bilgiler ve Sekil
11’de verilmistir.
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Sekil 10.Kahramanmaras Mesleki Ortadgretimde Okul Tiiriine Gore Ogrenci Sayilari, 2020

Hatip Lisesi 16% el Sanatlar ve
Spor Lisesi 1%

Kaynak: Mesleki Egitimin Haritasi, MEB

Mesleki ve teknik ortadgretimde Tirkiye genelinde %34,62 olan 6grenci orani Kahramanmaras’ta
%41 duzeyindedir. Ancak ayakkabi ve saraciye teknolojisi bolimi ilde bulunmamaktadir.

Sekil 11. Kahramanmaras Mesleki Ortadgretimde Alanlarina Gore Ogrenci Sayilari, 2020

Elektrik Elektronik Teknolojisi 1— 2108
Bilisim Teknolojileri | mEEE S 1632
Metal Teknolojisi 1— 874
Makine Teknolojisi
Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme
Yiyecek icecek Hizmetleri

Tekstil Teknolojisi

Mobilya ve i¢ Mekan Tasarim
Giyim Uretim Teknolojisi
Motorlu Araglar Teknolojisi
Gida Teknolojisi

Kimya Teknolojisi
Kuyumculuk Teknolojisi
insaat Teknolojisi

Maden Teknolojisi

1000 1500 2000 2500

Kaynak: Mesleki Egitimin Haritasi, MEB

Kahramanmaras ayakkabi sektorindeki bu acik Mesleki Egitim Merkezi ile kapatiimaya
calisiimaktadir. Bu merkezde egitimini tamamlayan 6grenciler, kalfalik ve ustalik sinavlarina girmeye
hak kazanmaktadir.

5.2.Kahramanmaras’ta Ayakkabi Sektorii Uretici Ozellikleri

Kahramanmaras’'ta gegmiste hem erkek hem de kadin ayakkabilari imal edilirken gliniimizde kadin
ayakkabisina yogunlasiimistir. Bunun baslica sebebi cevre illerde 6zellikle erkek ayakkabisinda artan
Uretim ve rekabet ile yeni pazar arayislanidir. Yazlik ve kislik olarak iki sezon calisan ayakkabi
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Ureticileri genellikle yilda 10 ay Uretim yapmaktadir. Yilin geri kalaninda yeni sezon hazirliklari
kapsaminda model hazirlama, fuar ve pazar ziyaretleri treticilerin baslica faaliyetleridir.

Kadin ayakkabisinda yaz sezonunda stiletto ve comfort, kis sezonunda bot imalati 6n plandadir.
Firmalarin neredeyse tamami suni deri ile ¢galismaktadir. Sayada hakiki deri ve tekstil malzemeleri
kullanimi birkag firma disinda kalmamistir.

Sektor hakkinda detayl bilgi alma ve analizlerin hazirlanmasi kapsaminda 14 firma ziyaret edilmistir.
S6z konusu goriismelere ait bazi rakam ve tespitler asagida yer almaktadir.

Sekil 12. Ayakkabi Ureticilerin Yillik Kapasiteleri (2020, %)

M 200-300 bin gift
M 100-200 bin gift
@ 50-100 bin gift
@ 25-50 bin gift

O 5-25 bin gift

Sekil 12'de isletmelerin mevcut kapasiteleri gérilmektedir. Tutarli sonuglara ulasabilmek adina bitiin
Ureticileri kapsayacak bir liste ile calisilmistir. Boylelikle gorece bliyuk isletmeler ile kiiglik isletmelerin
farkl yapisal sorunlari hakkinda bilgi sahibi olunabilecegi ve ¢alismanin son bolimiindeki yikseltme
planinda her kesimin katkisinin olmasi amaclanmistir. Calisma kapsaminda gorisiilen en yiksek
kapasiteli firmalar yilda 200 bin ile 300 bin cift tGretim yapabileceklerini belirtmistir. Bu firmalarin
mevcut personel sayisi 60 ve altindadir. Dolayisiyla sektérde KOBi &lgegi disinda firma
bulunmamaktadir.

Sekil 13. Fason Uretim Yapiyor musunuz? (2020, %)

M Evet
O Hayir
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Gorugme yapilan firmalarin %71’i fason Uretim yaptiklarini beyan etmistir. Bu firmalar Tirkiye’nin
onde gelen markalarina Uriin satmaktadirlar. Bu durum her ne kadar kalite ve hizli teslimat anlaminda
olumlu bir gosterge olsa da ayni zamanda markalagsmadaki eksikligi de ortaya koymaktadir.

Sekil 14. Satis ve Pazarlama Yetkinlikleri (2020, %)

SOSYAL MEDYA (Facebook, Instagram, ) 1
SATIS ALTYAPI (Showroom, Ofis, Temsilci) 2
YURTICI FUAR TAKIBI 2
W EVET

WEB SATIS (web sitesi, n11, trendyol vb.... 12

. . HAYIR
FIRMADA TASARIMCI, MODELIST VAR MI? 13

YURTDISI FUAR TAKIBI 14
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Firmalarin satis ve pazarlama yetkinlikleri Sekil 14’te gosterilmistir. Yurtdisi fuar takibi, modelist
istihdami, web Gzerinden satis gibi araclar isletmelerin buyik kisminda kullanilmazken, yurtigi fuar
katilimi, showroom, sosyal medya Uzerinden (riin fotograflarinin paylasimi neredeyse tim firmalarda
kullanilmaktadir. Yaklasik 5 yil 6dnce belediye tarafindan firmalarin hizmetine sunulan ayakkabicilar
sitesi, firmalari hem uygunsuz sartlarda Uretim yapmaktan kurtarmis hem de showroom, ofis gibi
fiziksel satis altyapisi olusturmalarini saglamistir. Bunun yaninda ge¢miste sik¢a kullanilan servis ile
pazarlama teknigi, simdilerde birkag firma tarafindan kullaniimaya devam etmektedir.

5.3.Rakamlarla Kahramanmaras Ayakkabi Sekt6rii

Tirkiye ayakkabi tGretiminde, biri geleneksel digeri enjeksiyon liretim yontemi olmak Uzere iki temel
yontem mevcuttur. En ¢ok kullanilan geleneksel Giretim yonteminde ayakkabi tretimi, sayanin kesimi,
dikimi ve taban montajindan ibarettir. Bu islemler isletmenin yapisina gore basit aletlerle elde ya da
makinelerde gerceklestirilmektedir.

Ayakkabi Greten isletmeler Gretim teknolojileri agisindan {i¢ grupta tanimlanmaktadir.

1. Tamamen makinelesmis isletmeler; Uretimin tamami, bir fabrika sistemi icinde makine
kullanilarak yapilmaktadir.

2.Yari makinelesmis isletmeler; kismen makine kismen el aletleri kullanilarak Gretim
yapilmaktadir.

3. El aletleri ile Giretim yapan isletmeler; tamamen el aletleri ve isi kolaylastirici basit makinalar
kullanilmaktadir.

Ayakkabi Uretimi makinelesmis olsa bile, Gretimin bircok safhasinda el becerisi yer almaktadir(spor
ayakkabi Gretimi dabhil).

Enjeksiyon Uretim yonteminde ise ayakkabinin sayasi ve tabani birlikte olusturulmaktadir. Enjeksiyon
yontemiyle Uretilen ayakkabilar ucuz olmalari nedeniyle alt gelir gruplari tarafindan tercih
edilmektedir.”

7 Ayakkabi Yatinmi Fizibilite Raporu, Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019
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Kahramanmaras’taki ayakkabi Ureticileri, Gretim teknolojisi agisindan yari makinelesmis ve el aletleri
ile Uretim yapan isletmelerin bir karisimi seklindedir. Bu durum 0zellikle kayit disi personel istihdami
ve kayit disi tGretimin yaygin olmasi sonucunu dogurmaktadir. Makinelesmis isletmelerde tecriibesiz
iscilerle dahi standart bir Uretim miktari yakalanabilirken, makine kullaniminin zayif oldugu
isletmelerde tecriibeli personel ihtiyaci daha yliksektir ve parca basi sistem ile lcret édenir. Parca
basi calisan bu isciler icin sigorta kaydi yapilmamakta ve Uretimin dlizeni usta-cirak ve isyeri sahibi
arasi iliskiler ile belirlenmektedir.

Tablo 20. Kahramanmaras Ayakkabi Sektorii (GTiP:64) Uretim ve Satis Rakamlari, 2019

Firma Calisan Sayisi Uretim Miktan Kapasite
KKO(? Topl TL
Sayisi (Kisi) (Gift) (Gift) 0(%) oplam Satis (TL)
74 2.000 3.500.000 6.000.000 %58,3 145.000.000

Kaynak: Kunduracilar odasi kayitlari, uzman hesaplamalari

Kahramanmarag’ta Uretici ve saticilarin kayitli oldugu kunduracilar ve hazir ayakkabicilar olmak lizere
iki oda bulunmaktadir. Hazir ayakkabicilar odasina toptan ve perakende saticilar kayith iken
kunduracilar odasina Ureticiler, toptan ve perakende saticilar kayith bulunmaktadir. Oda yetkilisi ile
yapilan gorismeler sonucunda 2019 yili verileri Gizerinden Tablo 20 hazirlanmistir. Sektor temsilcileri
ile yapilan gérismelerde Covid-19 pandemisi nedeniyle 2020 yilinda Uretim ve satislarin buna paralel
olarak personel sayisinin da dustigl ifade edilmistir.

Tablo 21. Kahramanmaras Ayakkabi Sektorii ve Tiirkiye, 2019

Uretim Miktar

Firma Sayisi (Cift) Toplam Satis (TL) ihracat ($)
Tarkiye 6.254 543.726.389 14.023.070.322 931.576.434
Kahramanmaras 74 3.500.000 145.000.000 259.730

Kaynak: Tiiik Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Dis Ticaret istatistikleri, Kunduracilar odasi kayitlari, uzman hesaplamalari

Kahramanmaras’'ta yillardir ayakkabi Uretilmesine ragmen yan sanayi, sermaye ve seri Uretim
yatirimlarinin yapilmamasinin eksikligi ile son yillarda rakip illerin gerisinde kalinmistir. Yilhk 3,5
milyon cift Uretim ile Kahramanmaras, Tirkiye Uretiminin %0,64’UnU karsilamaktadir. Yillik 145
milyon TL satis rakami ile Tiirkiye satislarinin %1,03’Un{ olusturmaktadir.

Sekil 15. Tiirkiye'de Ayakkabi Uretiminde One Cikan iller

Subs
{orum
Bixsa
&Aoo
Moso
o Ko Moty
Denizi
Adong
GCoznoreep

Kaynak: Ayakkabi Sektérii, Ekonomi Bakanligi, 2014
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Burada g0z ardi edilmemesi gereken 6nemli noktalardan biri Kahramanmaras’ta kadin ayakkabisi
Uretilmesidir. Yukaridaki rakamlar erkek, kadin ve c¢ocuk ayakkabisi {Ureticilerinin tamamini
icermektedir. Bu agidan bakildiginda Tuirkiye’deki 12 il arasinda yer almayan Kahramanmaras, kadin
ayakkabisi retiminde &nemli illerden biridir. Tirkiye’de kadin ayakkabisi iretimi istanbul, izmir,
Bursa, Gaziantep, Konya ve Kahramanmaras’ta yogunlasmistir.

Tablo 22. illere Gore Ayakkabi (GTiP:64) ihracati, 2019 ($)

Sira iller Ayakkabi ihracati () Pay
istanbul 586.478.570 63.0%
2 Gaziantep 161.790.320 17.4%
3 izmir 62.674.227 6.7%
4 Konya 22.185.751 2.4%
5 Ankara 16.705.463 1.8%
6 Bursa 12.248.497 1.3%
7 Adana 10.816.526 1.2%
8 Corum 8.735.426 0.9%
9 Bartin 8.469.425 0.9%
10 Manisa 6.705.513 0.7%
31 Kahramanmaras 259.730 0.03%
TOPLAM 931.576.434 100.0%

Kaynak: Tiiik dis ticaret istatistikleri, Erisim Tarihi: 15.10.2020

illere goére ihracat rakamlar incelendiginde istanbul’un ilk sirada yer aldigi ve tek basina Tirkiye
ihracatinin %63’iini gerceklestirdigi gorilmektedir. istanbul’u sirasi ile Gaziantep, izmir, Konya ve
Ankara takip etmektedir.

Kahramanmaras listede 259 bin ABD dolari ihracati ile 31. sirada yer almaktadir. Gorlisme yapilan
firma yetkilileri Grettikleri Grlinlerin %20-30 oraninda yurtdisina satildigini beyan etmistir ancak bu
satis firma tarafindan degil araci kuruluslar tarafindan yapilmaktadir. Kahramanmaras’taki firmalarin
en sik calistigl aracilar Gaziantep merkezli firmalardir.

Tablo 23. illere Gore Ayakkabi (GTiP:64) ithalati, 2019 ($)

Sira iller Ayakkabi ithalati ($) Pay
1 istanbul 473.781.653 96.1%
2 Aydin 6.848.566 1.4%
3 Ankara 2.576.603 0.5%
4 izmir 2.476.927 0.5%
5 Tekirdag 2.132.795 0.4%
6 Bursa 1.752.844 0.4%
7 Corum 1.310.372 0.3%
8 Adana 1.036.308 0.2%
9 Trabzon 436.490 0.1%
10 Gaziantep 284.309 0.1%

30 Kahramanmaras 220 0.0%
TOPLAM 493.179.567 100.0%

Kaynak: Tiiik dis ticaret istatistikleri, Erisim Tarihi: 15.10.2020
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illere gore ithalat rakami incelendiginde istanbul’un %96’lik pay ile ilk sirada yer aldigi gériilmektedir.
bu durumu tiiketim ile iliskilendirmek yanlis olur. Ulkemize istanbul’dan giris yapan ithal {riin ve
hammaddeler buradan tiim tlkeye yayilmaktadir.

Sekil 16. Kahramanmaras Ayakkabi Sektorii (GTiP:64) Yillara Gore ihracati (2010-2020%, $)
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Kaynak: Tiiik dis ticaret istatistikleri, Erisim Tarihi: 15.09.2020
*: 2020 yili verileri Ocak-Temmuz arasi verilerdir.

Sekil 16’da Kahramanmaras'in yillara gére ihracati gériilmektedir. ildeki Ureticilerin ihracati kendi
blinyesinde yapmadigi, araci kuruluslar vasitasi ile ihracat gergeklestirdigini belirtmistik. Sektor
temisilcileri ile yapilan goérismelerde, ilin 2019 yili ihracat rakaminin 4 milyon ABD dolari civarinda
oldugu tahmin edilmekle beraber bu rakamin basta Gaziantep olmak lzere Tirkiye’nin cesitli illerine

dagildig belirtilmektedir.

Tablo 24. Kahramanmaras Ayakkabi ihracatinda ilk 10 Ulke (2019, $)

Sira iller Ayakkabi ihracati ($) Pay
1 Bosna-Hersek 75.655 29,1%
2 Slovakya 36.720 14,1%
3 Bulgaristan 26.556 10,2%
4 Ukrayna 26.083 10,0%
5 Sirbistan 22.773 8,8%
6 Macaristan 21.828 8,4%
7 Moldova 10.521 4,1%
8 iran 8.889 3,4%
9 Kazakistan 5.999 2,3%
10 Polonya 5.878 2,3%

Diger 18.828 7,2%
TOPLAM 259.730 100.0%

Kaynak: Tiiik dis ticaret istatistikleri, Erisim Tarihi: 15.09.2020

Kahramanmarag’in 2019 yili ihracatinda ilk sirada %29 pay ile Bosna-Hersek yer almaktadir. Bu Ulkeyi
siras! ile Slovakya, Bulgaristan, Ukrayna ve Sirbistan takip etmektedir. Listede Balkan Ulkelerinin

agirhgl géze carpmaktadir.
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6. DEGER ZiNCiRi ANALIizi

Bu bolimde Kahramanmaras ayakkabi sektoriini daha iyi yorumlayabilmek, sektordeki Ureticileri
etkileyen i¢ ve dis dinamikleri tespit edebilmek adina sekiz farkli analiz gergeklestirilmistir. Bu
analizlerin sonucunda bir yikseltme plani hazirlanmis ve sektort destekleyici politikalar ve stratejiler
gelistirilmesi, sektoriin rekabet giiciinlin artirilmasi ve ulusal hedefler dogrultusunda bu sektorlerden
en yliksek katma degerin elde edilmesi amaglanmistir.

Ayakkabi sektoriindeki yogun kayit disi tGretim ve istihdam nedeniyle sektoér seciminde nicel analizler
kullanilamamistir. Daha 6nce hazirlanan raporlarda yer alan bilgiler 1s18inda, istihdam yogun yapisi,
kiimelenmis bir sekilde Uretim yapan ylize yakin Ureticinin varligl, gecmisten glnlimiize gelen
geleneksel modelleri ile Kahramanmaras’in Uretici sektorleri arasinda ayakkabi sektori one
cikmaktadir. Deger zinciri analizi kapsaminda Kahramanmaras ayakkabi sektoriiniin secilmesi politika
karari olarak uygun bulunmustur.

6.1. Uriin Secimi

Sektorel seviyede deger zinciri analizi, bir sektdriin nihai Urlinlerine deger katan faaliyetlerin,
kaynaklarin ve gevrenin tanimlanmasi ve sonra da farkhlastirmayi artirmak ve rekabet UstlinlGgi
kazanmak igin bu faaliyetlerin, kaynaklarin ve gevrenin incelenmesine yonelik bir siregtir. Hemen
hemen her tlrli analiz Grinlerden baslamaktadir.

Deger zinciri analizi calismalar kapsaminda segili Urlinler lizerinden sektér hakkinda hesaplamalar
yapilacagl ve sektoriin biitiiniine dair sonuglar elde edilecegi icin Urin segimin dogru yapiimasi ve
sektori temsil etmesi olduk¢a ©nemlidir. Genel teamil sektdrdeki satislarin %50’den fazlasini
olusturan 2 ya da 3 Urlnin segilmesidir.

Ayakkabi Uretimini ve ayakkabi modellerini ¢ok gesitli siniflara ayirmak mimkindir. Bu siniflar;
tliketici grubuna gore, kullanim alanina gére, modelin 6zelligine gore, malzemesine gore, Uretim
yonetimine gore, ayak yapisina gore cgesitli gruplara ayirilabilir.

Kahramanmaras’ta Uretilen ayakkabi modellerini disik ve orta gelir grubuna hitap eden suni ve
sentetik malzemelerden bayan ayakkabilari olarak siniflandirmak mimkindir. Tasarim cesitliligi
oldukga genis olan sektdrde firmalar piyasada kabul gérecegine inandiklari her modeli iretme karari
verebilir, atélye ya da Uretim tesisini bu modele gore diizenleyebilirler.

Sektor temsilcileri ve firma yetkilileri ile yapilan gorismeler neticesinde Kahramanmaras Ayakkabi
Sektoriinii temsil edebilecek 3 Grin belirlenmistir. Bunlar;

1. Stiletto bayan ayakkabi
2. Comfort bayan ayakkabi
3. Bayan bot

seklindedir.
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6.2.Pazar Egilimi Analizi

Pazar egilimi analizi, ge¢mis ve cari pazar davraniglarinin ve alicilarin baskin modellerinin analizidir.
Sektordeki  dinamikleri, bayuklGgt, 5 ila 10 wyilhk sirelerde pazardaki blylime
trendlerinin anlasiimasini gerektirir. Pazar egilimi analizi, bolgesel ve kiiresel pazarlarin Urin, fiyat,
hacim ve pazar payl performansinin degerlendirmeye tabi tutulmasi ve Ongorilmesiyle
gerceklestirilir.

Diinya ayakkabi sektoriindeki Urlin gruplarinin ABD dolari bazinda 10 vyillik ticaret rakamlari
incelenerek Tablo 25 olusturulmustur.

Tablo 25. Uriin Gruplarina Gére Diinya Ayakkabi Sektoriinde Biiyiime Oranlar (2010-2019, %)

Biiyiime Orani

Ayakkabi Uriin Grubu (2010-2019, %)

Sayasi Deriden Ayakkabilar 12,6

Sayasi Suni/Sentetik Deriden Ayakkabilar 21,4
Sayasi Tekstil Malzemelerinden Ayakkabilar 234,3
Diger Ayakkabilar -15,8

Ayakkabi Aksam ve Parcalari 25,7
AYAKKABI SEKTORU (GTiP:64) 43,7

Kaynak: TradeMap-International TradeCentre (ITC), Erisim Adresi: https://www.trademap.org/Index.aspx,
Erisim Tarihi:15.10.2020

Uriin gruplarina gore ayakkabi sektdriinde biiyiime oranlari incelendiginde oldukga ¢arpici sonuglar
ile karsilasiimaktadir. Ayakkabi ticareti son 10 yilda ABD dolari bazinda %43,7 oraninda buyimdastir.

Uriin gruplan icinde bu oranin {zerine ¢ikan sadece “sayasi tekstil malzemelerinde ayakkabilar”
olmustur.
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Tablo 26. Ayakkabi Sektorii igin Dinamik Pazarlar
(2015-2019 yillari arasinda Tirkiye’den yaptigi ithalati en ¢ok artiran tlkeler)

. Ayakkabi . Tiirkiye'den Tiirkiye'nin i?_halatgl . Dunya

Ulkeler ithalatindaki ithalati, 2019  ihracatindaki Ulkeler . |tha.lat|nd

f)r.t.alama yillik (Bin $) pay! (%) arasindaki aki payi
blyliime orani (%) sirasi* (%)
Filipinler 142 62 0 46 0.3
Panama 104 186 0 43 0.4
Peru 72 13 0 44 0.3
ispanya 61 46.830 5 10 2.7
Kore 61 1.579 0.2 13 2.2
Polonya 58 21.605 2.3 14 2.1
irlanda 57 1.867 0.2 42 0.4
Malezya 50 265 0 39 0.4
Avustralya 40 9.157 1 19 1.2
Avusturya 39 3.228 0.3 17 1.4
Hirvatistan 39 1.804 0.2 49 0.3
Endonezya 35 528 0.1 31 0.6
Hindistan 30 925 0.1 35 0.5
Cekya 29 3.580 0.4 21 0.9

*: fthalat biiyiikliiGii siralamasindaki ilk 50 iilke dikkate alinmstir.
Kaynak: TradeMap-International TradeCentre (ITC), Erisim Adresi: https://www.trademap.org/Index.aspx,

Erisim Tarihi: 15.10.2020

Pazar analizi kapsaminda kiiresel ticaret verileri incelenmis ve Ulke detayinda cazip olan pazarlar
tespit edilmeye calisiimistir.

Tablo 26’da ayakkabi sektori icin son 5 yilda ithalatini en ¢ok artiran tlkeler gérilmektedir. Ayrica bu
Ulkelere Tarkiye’den yapilan ihracat degerleri, Tlrkiye'nin ihracatindaki payi ve ilgili Glkenin segilen
Grln icin diinyadaki yeri gérilmektedir. Tabloda ilk sirada Filipinler yer almaktadir. Filipinlere yapilan
ihracat her yil ortalama %142 oraninda artmaktadir. Ancak 2019 yili igin 62 bin ABD dolari olan bu
rakam oldukca dusliktlir. Tabloda diinya ayakkabi ithalatinda st siralarda yer alan (lkeler ile
ticaretimize baktigimizda ispanya, Kore ve Polonya dikkat cekmektedir. Diinyada ayakkabi ithalatinda
ilk 15 tilke arasinda yer alan bu Ug Glkeye ihracatimiz her yil %58 ve Uzerinde artmaktadir.

Tablo 26’da ayakkabi sektorlindeki Grin gruplari ayrimi yapilmamistir. Kahramanmaras’'ta agirhkl
olarak sayasi sentetik malzemelerden ayakkabilar iretildigi hesaba katilarak 6402(GTiP) kodlu uriin
grubu icin dinamik pazarlar Tablo 27’de verilmistir.
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Tablo 27. Sayasi Sentetik Malzemelerden Ayakkabilar (6401 harig) igin Dinamik Pazarlar
(2015-2019 yillari arasinda Tirkiye’den yaptigi ithalati en ¢ok artiran tlkeler)

) it:zrlzlt(ll:\a dbalki _Ti]rkiye'den Tiirkiye'nin Ig:z::i' Diinya
Ulkeler ortalama yillik Ithala_tl, 2019 ihracatlr:daki arasindaki ithalatlrldaki
bliylime orani (%) (Bin 3) pay! (%) sirasi* pay: (%)
Malezya 442 148 0.1 37 0.6
Hindistan 280 208 0.1 29 0.7
Danimarka 204 154 0.1 46 0.4
Sili 187 354 0.1 27 0.8
ABD 137 784 0.3 1 18.9
Cekya 92 521 0.2 24 0.9
isveg 88 1.428 0.5 33 0.6
Avustralya 76 276 0.1 19 1.1
ispanya 57 15.186 5.7 7 3.2
Yemen 51 12.993 4.9 34 0.6
Kanada 47 118 0 15 1.5
Kazakistan 45 6.351 2.4 43 0.4
Rusya 38 4.346 1.6 11 2.5

*: [thalat biiyiikliiGii siralamasindaki ilk 50 iilke dikkate alinmustir.
Kaynak: TradeMap-International TradeCentre (ITC), Erisim Adresi: https://www.trademap.org/Index.aspx,

Erisim Tarihi: 15.10.2020

Tablo 27’de sayasi sentetik malzemelerden ayakkabilar icin son 5 yilda Tirkiye’den yaptigi ithalati en
cok artiran Ulkeler gortlmektedir. Tabloda ilk sirada Malezya yer almaktadir. Malezya’ya yapilan
ihracat 2015-2019 doneminde vyillik ortalama %442 oraninda artmaktadir. 2019 yili icin Malezya’ya
yapilan ihracat 148 bin ABD dolaridir. Listenin 5. sirasinda yer alan Amerika Birlesik Devletleri diinya
ayakkabi ithalatinda ilk siradaki tlkedir. ABD’ye Tirkiye’den yapilan ihracat her yil %137 artmasina
ragmen cok daha yiliksek potansiyel icermektedir. Diinya ayakkabi ithalatinin %19’unu tek basina
yapan ABD'’ye yapilan ihracatimiz heniiz bir milyon ABD dolar seviyesine ulasmamistir.

6.3. Uriin Portfoy ve Uriin Yasam Dongiisii Analizi

Bir pazardaki bitun Urlnler pazara giris, bliyiime, olgunlasma ve disis seklindeki asamalardan
gecmektedir. Bu sirece Urin yasam donglisi denilmektedir. Bir Grinidn yasam donglsind anlamak
pek cok nedenden otlrl sektor icin 6nem tasimaktadir. En 6nemli nedenlerden biri Griin yasam
dongisiini anlamanin nakit akisinin yonetilmesine yardimci olmasidir. Yasam dongisiinin izlenmesi,
nakit akis yonetimine ek olarak, Grlinlerin piyasada yenilenme zamaninin belirlenmesine de yardimci
olmaktadir.

Uriin Portféy Analizi

Uriin yasam déngiisii analizi kapsaminda ilk olarak Uriin portféy analizi yapilmistir. Uriin portféy
analizi, pazardaki trinlerden hangilerinin sirketi ileri gotlreceginin, hangilerinin yavaslattiginin tespiti
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ve kaynak kullaniminin optimum seviyede paylastiriimasi igin blylik resmin gorilmesine olanak
saglar. Uriin portféy analizinde en yaygin kullanilan tekniklerden biri Boston ConsultingGroup (BCG)
tarafindan gelistirilen matristir. BCG matrisi; Grlnlerin mevcut degerini, potansiyel pazar bliylimesi ve
pazar payi ile birlikte degerlendirmeye imkan veren bir analiz aracidir.

BCG matrisinde yatay eksen ve kabarcik boyutlari Griinlerin pazar paylarini, dikey eksen ise Urlnlerin
bulundugu pazarlarin biyiime hizini ifade eder ve bu eksenler Grlinleri 4 kategoriye ayirir.

Yildizlar; hizli biiyliyen endustrilerde ylksek pazar payina sahip birimlerdir. Beklenti, yildizlarin ileride
sagmal ineklere donismeleri yonindedir.

Soru isaretleri (diger bilinen adiyla sorunlu ¢ocuklar); yiiksek biyiimeye sahip pazarlarda diisiik pazar
payiyla yiritllen islerdir. Cogu isletme igin baslangi¢ noktasidirlar. Soru isaretleri, pazar pay! elde
edip yildiz olma ve nihayetinde market biylmesi yavasladiginda sagmal inekler olma potansiyeline
sahiptirler. Pazar kiicilmeye basladiginda “kopeklere” donismeye baslayacaklardir.

Sagmal inekler; yavas biyiiyen bir endistride bir sirketin yiiksek pazar payina sahip oldugu
yerdir. Pazar doyma seviyesine geldiginde ve bilyime durdugu zaman, isletme pazar payini
kaybetmedigi stirece bu Urln gruplari sirketlerin en dnemli gelir kaynaklari olarak yasamlarina devam
ederler.

Kopekler; gelismekte olmayan, dinamizmini kaybetmis bir sektdrde, pazar payi disik Urinleri ifade
etmektedir. Kdpeklerin ana fikri, isletmenin satilmasi ya da tGriintin imalatinin birakilmasidir.?

Ayakkabi sektorine yonelik hazirlanmis olan BCG matrisi Sekil 17°de sunulmustur. Analiz icin dis
ticaret verileri kullaniimistir.

8https://www.endustrimuhendisligim.com/bcg-matrisi/, Erisim Tarihi: 16.07.2019
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Sekil 17. Kiiresel Pazar i¢in BCG Matrisi
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Kaynak: TradeMap-International TradeCentre (ITC) verileri kullanilarak Dogaka uzmanlari tarafindan olusturulmustur.

Kiresel pazar icin BCG matrisi incelendiginde 5 {rlin grubu soru isaretleri kategorisinde yer almistir.
Bir Grin grubu (diger ayakkabilar) kopekler kategorisinde, bir Griin grubu ise orta noktada (deri
ayakkabilar) yer almistir. Pazar biyidme hizlari burada yizde 10’luk dilimlerde gosterilmis olup (ABD
dolari bazinda biylime) soru isareti kategorisindeki trlinlerin bulundugu pazarlar hizli biylimektedir,
fakat pazar paylari disliktiir. Bu kategorideki Grinler pazar payini artirdigi takdirde yildiz olma, yillar
icinde blylime orani yavasladiginda sagmal inekler kategorisine gegme potansiyeline sahiptir. Soru
isareti kategorisi pazar payini artirmak isteyen isletmeler icin dikkatlice analiz edilmelidir.

Diger ayakkabilar kopekler kategorisine digsmustir. Bu lirlini Gretenlerin artik Gretimi durdurmasi ve
pazardan ¢ikmasi gerekir. Bu Uriine yatirim yapanlarin zarar etmesi kaginilmazdir.

Deri ayakkabilar muhtemelen uzun bir siire sagmal inekler kategorisinde yer almis fakat kopekler
kategorisine gecis slirecine girmistir. Pazar pay! yliksek olan bu gruptaki trinler liderligi kaybetmek
Gzeredirler. Uzun vadede yatirimcisina zarar ettirme olasiligi ylksektir.

Sayasi tekstil malzemelerinden ayakkabilar en yiksek blyliime oranina sahip Griin grubudur. Ancak
heniiz pazar lideri olamamistir. Bu grubun yildizlar kategorisine gegmesi ihtimali oldukga ylksektir.
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Uriin Yasam Déngiisii Analizi

Gergeklestirilmis olan Grln portfdy analizi ayni zamanda bu kapsamda gergeklestirilen ve kantitatif
bir analiz olan Urilin yasam dongisl analizine de girdi teskil etmektedir. Her bir Griin grubu igin
asamalarin stireleri farkhliklar gosterse de genel karakteristikleri asagida 6zetlenmistir.

Giris: Bu asamaya Uriiniin gelisim ve piyasaya sunus asamalarini icermektedir. Uriin gelistirme
asamasindan sonra piyasaya sunulan {riin, henlz tiketiciler tarafindan yeterince taninmamakta ve
bu nedenle cok ciddi bir talebi bulunmamaktadir.

Bilyiime: Bu asama, lrline olan talebin artmaya basladigi ve satis gelirinin hizli bir artis gosterdigi
asama olup, yeni UrliinG pazara sunan “Oncl” firmalar, kara gecerek, onemli o6lclide gelirlerini
artirirlar. Bu asamada goreceli yiksek karlik nedeniyle pazara rakipler girmeye baslar. Yeni giren
firmalar agirhkli olarak basarili yeni Griinii taklit etme egiliminde olmakla birlikte tasarim ve islev
olarak gelistirilmis Grlinlerin pazara girmesiyle rekabet artmaya baslar.

Olgunluk:Bu asamada satislar miktar olarak artmakla beraber satislarin artis hizi dismeye baglar.
Satislar ve karlar yiksek diizeye eristikten sonra tekrar disme egilimine girerler. Bu asamada
piyasadaki rakip sayisi da ylksektir. Rekabet siddetlenir. Rekabetin kismen Gretim miktarini kismen
kar marjini diistirmesi ve rlinin olgunluk donemini uzatmak igin yapilan harcamalar nedeniyle karda
disusler gorilir. Bu asamada Grlniln yeniden canlandiriimasi igin gesitli stratejiler izlenir.

Diisiis: Bu dénemde, iriin ile ilgili énemli kararlarin alinmasi sz konusudur. Uriiniin iyilestirilip,
iyilestirilmeyecegine ya da Urlin karmasindan gikarilp, ¢ikarilmayacagina bu asamada karar verilir. Bu
asamada Urlinln satisi azalmakta genellikle piyasada rekabetgi ikame Urlinler bulunmaktadir. Bu
nedenle Urlnlerin niteliklerinde degisiklik yapmak yerine, Uriiniin karmadan c¢ikarilmasi yoluna
gidilmesi yaygindir.

Yeniden Canlandirma: Disls asamasina gelmis bir Grinid tekrar giris asamasina dondirmek ve
yeniden canlandirmak olduk¢ca zor olup 6nemli ¢abalar gerektirmektedir. Televizyon oOrneginde
oldugu Ulzere siyah beyaz TV satislari olgunluga erisip diisme asamasina geldiginde renkli TV
sonrasinda ise LCD ekran TV ile akilli TV piyasaya slrilerek tGrinin tekrar giris asamasina donmesi
saglanmis ve her seferinde satislari tekrar artinlmistir. Bu kapsamda yeniden canlandirma
asamasinda Uriine yeni ve dnceki Uriinlere nazaran ayirt edici bir 6zellik kazandirmak esastir.”

Sekil 18. Uriin Yasam Dongiisii ve Uriin Gruplarinin Uriin Yasam Egrisindeki Yeri

SORU ISARETI YILDIZ SAGMAL INEKLER KOPEK
OLGU ;
o= _.q()N\E NLlU/r
AN
- %
2 0}5‘(/
= ch 3
(,})

GELis™W

............. e e R R AR stk a s A A A e s el A e Bl a A A S R e S R st e s A e

1 ZAMAN |

46



KAHRAMANMARAS AYAKKABI SEKTORU DEGER ZINCIRI ANALIZI

Ayakkabi sektori, gelismis Ulkelerde kiiglilmekte olan ancak gelismekte olan Ulkelerde hizli biytyen
emek yogun bir sektordir. Tiketim aliskanliklarinin yukari yonli seyri, artan diinya nifusu ve diinya
tiketim ortalamasinin gelismis Ulkelerin oldukga gerisinde olmasi nedeniyle sektdriin uzun vadede
bliyiime seyrini devam ettirecegi diislinlilmektedir.

Sekil 19. Ayakkabi Sektorii Uriin Yasam Dongiisii

Suni Mlz. Ayakkabilar - A 4

w Uriinii Yeniden
= Canlandirma
) '€ Cantalar: | Diger Ayakkabilar
% -
= 4
& y:
y
/-"/F
<,'A./‘
Giris Blylime Olgunluk Disus

Kaynak: Dogaka uzmanlari tarafindan olusturulmustur.

Tekstil malzemelerinde ayakkabilar sektordeki en hizli blyliyen Grin grubudur. Pazar payini da gilin
gectikce artiran bu grup kisa vadede (irlin yasam egrisindeki zirveye ulasabilir. El cantalari Griin grubu
yine ylksek bliyiime orani ile dikkat cekmektedir.

Sektordeki en blylk pazara sahip olan deri ayakkabilar grubu, olgunluk déneminin sonundadir. Bu
grubun ge¢mis donemlerdeki bliyiime egrisi yavaslamis, alternatif Grlnler ¢ogalmis ve maliyetler
ylkselmistir. Bu gruptaki Grinlerin olgunluk evresinde oluslari yeniden canlandirma igin yeni islev
kazandirma veya farkli 6zelliklerle donatilma ihtiyaglarini ortaya koymaktadir.

Suni malzemelerden ayakkabilar Griin grubunun da olgunluk doéneminin sonlarinda oldugu
disinidlmektedir. Deri ayakkabilara kiyasla daha yiksek biylme rakamlarina sahip olan sekt6rin kisa
vadede olgunluk donemindeki yerini koruyacagi diisiintilmektedir. Bu {irlin grubunda deri ayakkabilar
ile birlikte yeniden canlandirma hamleleri ile yiksek satis rakamlar tekrar yakalanabilir. Ancak bu
durum Urlnler Gzerinde yenilikgilik baskisi olusturmaktadir.

Diger ayakkabilar ve kemerler Girlin gruplar Griin yasam egrisinde diislis asamasinda gorilmektedir.
Bu Urunlerin yatirnmcisina yliksek karlar kazandirmasi miimkin gérinmemektedir.

6.4.Bes Gii¢ Analizi

Bes glic analizi, bir sektorlin stratejik etkinligini saptamak ve belli Griin ve pazar segmentlerinde
rekabet etmenin uzun ve kisa donemli sonuglarini belirlemek tzere yuratalir. Bu analizin yardimiyla,
bir sektoriin secili Griin/pazar segmentleri itibariyle cekiciligine ve rekabetin onindeki engellere
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iliskin net bir tablo elde edilir. Rekabet, dar cerceveden cikarilarak, ayni Grinii/hizmeti satan firmalar

arasinda yasanan rekabetin yani sira karlihg etkileyen
alarak degerlendirmektedir.

sekil 20. 5 Giig

YENiI
GIRISIMLERIN
TEHDIDI

SATICILARIN
PAZARLIK

PAZARDAKI

diger faktorleri ve karin paylasimini da dikkate

Analizi

ALICILARIN
PAZARLIK

REKABET

MALLARIN

TEHDIDI

Sektorler birbirlerinden farkli gériinseler de rekabetgil

ik ve karlihk musteriler, tedarikgiler, potansiyel

girisimciler, ikame triinler ve rakipler olmak tizere 5 faktoriin etkisi ile sekillenir (Sekil 20).°

1. Rakipler ve Rekabet Kosullari

2. Tedarikgiler ve Tedarikgiler ile iliskiler

3. Alicilar ve Alicilar ile iliskiler

4. ikame Mallarin Tehdidi

5. Yeni Girisimlerin Tehdidi/Giris Bariyerleri

Tablo 28. Kahramanmaras Ayakkabi Sektorii Segmentleri, 2020

PAZARLAR

Yurtici Blylk Yurtici Yurtici Yurtdisi (Araci
URUNLER Markalar Toptancilar Perakendeciler firmalar)
Kadin I,\A/I\gzlrtl;z;t;ll;‘Kendi X X X
Kadin Ayakkabi - Fason X

X: Bélgede mevcut segmentler

Kahramanmaras ayakkabi sektori gecmiste daha fazla gesit Gretmekte iken artan rekabetin etkisiyle

su anda kadin ayakkabicihigina yogunlasmistir. Turkiye'nin bircok ilinde yogun olan rekabet kadin
ayakkabicihginda biraz daha dardir. Ozellikle dogu illerine yakin olunmasinin da etkisiyle istanbul,

? Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance, PORTER, Michael E., 1985
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izmir, Bursa gibi illerden farkli olarak kendisine dogu illerini ve fason lretimi pazar olarak se¢mistir.
Ayakkabi sektori 5 glic analizi yogun veri derleme, sektdr uzmanlari ile gérlisme, tesis ziyaretleri ve
analiz galismalari sonucunda Kahramanmaras Bolgesindeki kadin ayakkabi Ureticilerine yonelik olarak
gerceklestirilmistir.

Tablo 29. Tedarikgiler Ve Tedarikgiler ile iliskilerin Rekabet Giicii Uzerinde Etkisi

PUAN

Farkhlastirilmig girdi
(Tedarikgiler farklilastirilmis, patentli veya belli standartlari tasiyan Grinler sunarsa)

ileriye dogru entegrasyon
(Tedarikgilerin sektore entegre olma kabiliyeti yliksekse -6zellikle sektordeki firmalarin karlilik orani 2
tedarikgilere oranla daha fazla oldugu durumlarda-)

Kalitenin/maliyetin nemi
(Girdi kalitesinin Gretilen Grinl buyik oranda etkiledigi durumlarda ve sektorin fiyata karsi 2
duyarliligi distkse)

Girdide alternatifsizlik

(Tedarikginin temin ettigi Grtin veya hizmetin -isglici tedariki dahil- ikamesi yoksa) 2
3 veya 4 tedarikginin hakimiyetinde sekillenen piyasa 1
(Az sayida tedarikginin hakim oldugu bir piyasa ise)

Tedarikginin vazgegilmezligi )

(Alicinin yonlendirmesi, marka baghlhigi, misteri sadakati vb.)
Tedarikginin bagimsizhigi )

(Tedarikgiler gelir agisindan sektore blyik ol¢tide bagimh degilse)

Tedarikginin biytiklGgti )

(Tedarikgiler buytk olgekli firmalarsa)

Tedarikgiyi degistirme maliyetleri
(Sektor temsilcileri tedarikgi degistirirken degistirme maliyetleri ile karsilasirsa -uzun dénemli 1
sozlesmeler vs.-)

5: Tehdit ¢ok yiiksek, 1: Tehdit ¢ok diisiik
Sekil 21. Tedarikgiler Ve Tedarikgiler ile iliskilerin Olusturdugu Tehdit, 5 Gii¢ Analizi

Farklilastiriimig girdi

Tedarikgiyi degistirme

maliyetleri 4 Ileriye dogru entegrasyon
3
2
Tedarikginin buyuklugu Kalitenin/maliyetin nemi
Tedarikginin bagimsizligi Girdide alternatifsizlik

Tedarikginin vazgecilmezligi 3 veya 4 tedarikginin
¢ ge¢ & hakimiyetinde sekillenen piyasa

—@— Tedarikgilerin Giicli ideal Durum

5: Tehdit ¢ok yiiksek, 1: Tehdit ¢ok diisiik

49



DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI

Sektoriin girdileri icerisinde en yiiksek maliyetli olanlar taban, saya, 6kge ve i¢ astardir. Bir ayakkabi
tamami ithal malzemelerden Uretilebilecegi gibi tamami yerli malzemelerden de {retilebilir. Bu
anlamda gelismis bir yan sanayisi bulunan ayakkabi sektoriinde gok gesitli renk, kalite ve 6zellikte
malzemeler kullaniimaktadir. Kahramanmaras’ta Uretilen bir ayakkabinin %95 oraninda yerli
malzemeler ile Uretildigi soylenebilir. En sik kullanilan ithal malzeme sentetik saya malzemesidir. Bu
konuda yerli alternatifler bulunmasina karsin modele ve Uretici tercihlerine gore ithal malzemeler de
tercih edilmektedir.

Malzeme ithal de olsa yerli de olsa yurticinde rahatlikla temin edilebilmektedir. Bu durum
tedarikgilere olan baglihg! azaltmaktadir. Gorlisme yapilan tim firmalar, biten bir malzemeyi saatler
icerisinde temin edebildiklerini, herhangi bir girdide sikinti yasamadiklarini belirtmislerdir.

Buna ilaveten en 6nemli girdilerden biri olan ayakkabi modeli de yurtdisindan tedarik edilmektedir.
Ancak firmalar bu modeller igin herhangi bir bedel 6dememektedir. Begenilecegine inandiklari
modelleri kendi isletmelerinde taklit ederek piyasaya slirmektedirler.

Her ne kadar istedikleri malzemeye erismekte sikinti yasamasalar da Kahramanmaras’'in yan
sanayisinin zayif olmasi firmalar i¢in bir dezavantajdir. Halihazirda malzeme tedariki, en yakin komsu
olan Gaziantep ilinden saglanmaktadir. Kadin ayakkabicihginin tilkemizdeki merkezleri olan istanbul’a
olan uzaklik tasarim kalitesi, orijinallik, teslimat hizi gibi faktorlerde firmalari olumsuz etkilemektedir.

Tablo 30. Alicilar Ve Alicilar ile iliskilerin Rekabet Giicii Uzerinde Etkisi

PUAN

Alcilanin geriye dogru entegrasyon kabiliyeti
(Ozellikle saticilarin ¢ok karli olmasi durumunda, alicilarin sektdriin Griintinii Giretme tehdidi 3
bulunuyorsa)

Alicilarin bagimsizlig

(Ahcilarin sektérden satin aldigi Griin, satin alma butgesinin blyuk bir miktarini olusturuyorsa) 4
Piyasadaki alicilarin dlgekleri 3
Diisiik maliyetle tedarikgi degistirme imkani 5
(Ahcilar satici degistirdiklerinde ¢ok az degistirme maliyetine katlanirsa)
Az sayida alici, ¢ok sayida saticili piyasa 3
(Az sayida musterinin ve ¢ok sayida sektor aktorinin bulundugu bir piyasaysa)

Piyasadaki fiyat hassasiyeti(fiyat esnekligi) 4

(Alicilarin fiyata karsi duyarlhligi yliksek oldugunda)
Uriiniin vazgegilebilme diizeyi 4

(Urtinden vazgecmek kolay oldugunda)

Piyasadaki lirlinler arasinda fark bulunmamasi

(Sektorun dranleri standart ve farklilasmamis ise, alicilar her zaman esdeger bir Girlin bulacagina 4

inaniyorsa)

5: Tehdit ¢ok yiiksek, 1: Tehdit ¢ok diisiik
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Sekil 22. Alicilar ve Alicilar ile iligkilerin Olusturdugu Tehdit, 5 Giig¢ Analizi

Alicilarin geriye dogru
entegrasyon kabiliyeti

5
Piyasadaki trunler arasinda fark 4 . .
Alicinin bagimsizhgi
bulunmamasi
+
2
Uriiniin vazgegilebilme diizeyi Piyasadakialicilarin olgekleri
Piyasadakifiyat hassasiyeti (fiyat Dusuk maliyetle tedarikgi
esnekligi) degistirme imkani

Az sayida alicl, gok sayida saticili
piyasa

—— Alicilar ideal Durum

5: Tehdit ¢cok yiiksek, 1: Tehdit ¢ok diisiik

Kahramanmaras ayakkabi sektoriinde iki tip alici (musteri) vardir. Birincisi fason imalat yapilan biyuk
markalar, ikincisi ise kendi markalari ile satis yaptiklari yurticindeki diger alicilardir. Birinci gruptaki
misteriler her ne kadar bliylk siparis adetleri ve giivenilirlikleri ile cazip goriinse de, Uretici izerinde
kurduklari baski, uzun vadeli 6deme ve tek misteri ile calismanin riskleri nedeniyle tercih
edilmemektedir. Bu nedenle Ureticiler genellikle kendi markalari ile satis yapmak istemektedirler
fakat pazarlama ve kapasite planlama anlaminda ¢ogu zaman yetersiz kalmaktadirlar.

Sinirli sayida aliciya bagh kalinmamasi sektor igin bir avantajdir. Ancak benzer kalitedeki ¢ok sayidaki
Uretici, alicilar icin bir avantajdir. Bu durum piyasadaki fiyat hassasiyetini artirmakta ve diisik maliyet
ile Ureticisini degistirme imkani olan alicilarin pazarlik gliclinii artirmaktadir.

Ayakkabi Ureticileri icin fuarlarin ayr bir 6nemi vardir. Fuar organizasyonlari misterilere Griin tanitimi
yapma amacinin yaninda ayni zamanda firmalarin sektorde tutulan modelleri belirleme ve yeni
tasarim fikirlerinin sergileme imkani buldugu yegane ortamdir. Sektordeki Ureticilerin takip ettikleri
fuarlar Aymod (istanbul) ve Gapshoes (Gaziantep) fuarlaridir. Kahramanmaras ayakkabi sektdriiniin
hedef pazarina daha uygun olan Gaziantep fuarina ilden ¢ok sayida firma katihm gosterirken, istanbul
fuarina katihm dusutktar.
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Tablo 31. Piyasaya Yeni Giren Rakiplerin Rekabet Giicii Uzerinde Etkisi

PUAN
Rakiplerin dagitim kanallarina kolay erisim imkani 4
Rakiplerin tedarik kanallarina kolay erisim imkani 5
Piyasadaki mevcut sirketlerin yeni girisleri engelleme giiciiniin zayifhig c
(Kimelenme gibi is modelleriyle mevcut sirketler yeni girislere karsi engel olusturamiyorsa)

Yetersiz fikri miilkiyet hak korumasi 5
Yetersiz veya uygulanamayan yasal diizenlemeler 5

(Cevre ve gilivenlik standartlari gibi alanlarda eksik veya uygulanmayan diizenlemeler mevcutsa)
Diisiik sabit maliyetler 4

(Sabit maliyetler distikse)
Diigiik maliyetle rakip iiriine gecis yapma kolayhgi
. ) I 4
(Alicilarin degistirme maliyetleri disikse)
Piyasadaki biyiime
(Piyasadaki buyime potansiyel yatirimcilar igin cazip goriinlyorsa)
Firma yatinm/buyiklugi 6lcegi 6nemsiz seviyede

(Dusuk finansal kaynak ihtiyaci bulunuyorsa-Yatirim sermayesine ek olarak Ar-Ge, reklam, stok

gibi maliyetler de gz 6niinde bulundurulmali ve sermaye ihtiyacinin, sektor getirilerinin yiiksek 4
oldugu durumlarda etkisi kisitli olacagi dikkate alinmalidir)
Piyasadaki lirlinler arasinda fark bulunmamasi 4
(Farkhlastiriimis, patentli veya belli standartlari tasiyan Grinler bulunmuyorsa)

Piyasada gii¢lii marka olmamasi 4

5: Tehdit ¢ok yiiksek, 1: Tehdit ¢ok diisiik

Sekil 23. Piyasaya Yeni Giren Rakiplerin Olusturdugu Tehdit, 5 Gii¢ Analizi

Rakiplerin dagitim kanallarina
kolay erisim imkani

Rakiplerin tedarik kanallarina

Piyasada gli¢li marka olmamasi kolay erisim imkani

Piyasadaki trGinler arasinda fark
bulunmamasi

Piyasadakisirketlerin yeni girisleri
engelleme glictintin zayifhig

Firma yatirrm/buytklugi 6lcegi

. . . Yetersiz Fikri Milki Hak Korumasi
onemsiz seviyede

etersizveya uygulanamayan

Piyasadakibiiylime yasal dizenlemeler

Dustk maliyetle rakip Griline gegis

yapma kolaylig Dusik sabit maliyetler

—®— Yeni Girisim Tehdidi ideal Durum

5: Tehdit ¢ok yiiksek, 1: Tehdit ¢ok diisiik
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Ayakkabi Ureticileri igin yeni girisimlerin olusturdugu tehdit seviyesi incelendiginde yiiksek bir oran ile
karsilagiimaktadir. Bunun sebebi herhangi bir firmanin sektére girisinde, dagitim ve tedarik
kanallarina erismede, yasal diizenlemelerde ve fikri haklarin korunmasi konularinda herhangi bir
engel bulunmamasidir. Bunun vyaninda bir ayakkabi atélyesi dislik sabit maliyetler ile
kurulabilmektedir.

Kagit Ustlinde piyasa, rakip firmalarin girisine agik gibi gériinmesine ragmen son yillarda ayakkabi
Ureticisi sayisinda azalis gorilmektedir. Bu durumun olusmasindaki en blyilk nedenin, kalifiye isglict
bulunmasindaki zorluk oldugu belirtilmektedir. Ayakkabi sektdriinde vasifsiz isci sayisi oldukca
duslktir. Tam makinelesmis isletmelerde dahi isletmede calisanlarin %65-70 gibi bir oranla sektérde
tecriibeli kisilerden olusmasi gerekmektedir. Makinelesmenin olmadigi isletmelerde bu oran %100’e
yakindir. Belirli vasiflari olan bu iscilerin kazanglari ise birgok sektérdeki vasifsiz elemanlardan
farksizdir. Buna ilaveten c¢ogunlukla sosyal glvenceden de mahrumdurlar. Sayillan nedenler
sonucunda sektorde ¢alismayi tercih edenlerin sayisi glinden giine azalmaktadir.

Sektorde yogun fiyat rekabeti yasanmaktadir. Bu anlamda firmalar arasinda veri gizliligi gibi bir
durum yoktur. Kullanilan hammadde maliyetleri biitlin firmalar icin ortaktir. Tasarim olarak farkliliklar
olsa da Urlnler oldukga benzerdir. Burada pesin ve vadeli ¢calisma oranlari fiyata etki edebilmektedir.
Hammaddesini pesin olarak alan firma triin maliyetini disirmektedir. Cift basina ylizde 2 dahi disik
fiyat verebilen firma bir adim 6ne gegmektedir.

Sektordeki Ureticiler, girdilerinin ¢ok blyik bir kismini ilk Greticiden degil aracilardan almaktadir.
Hammadde fiyatlarini, vade farkini, kur ya da politika kaynakli fiyat artislarini tamamiyla bu aracilar
belirlemektedir. Aracilar risklerini azaltmak i¢cin vade farki, vade siresi, kur degeri gibi rakamlar
ayarlayarak risklerini azaltirken, Ureticilerin riskleri artmaktadir. Sektordeki kirilgan yapinin bir sebebi
de budur.

Makine kullanimi yine maliyetleri diisiren bir unsurdur. Makine yardimi ile glinliik kapasitesini artiran
firmalar hem biyik siparislere cevap verebilmekte hem de fiyat Gstlinligini eline gegirmektedir.
Kahramanmaras’'ta ise makinelesme dislktir. Az sayida firma bu konuda ilerleme gostermistir.
Sektér bu konuda 6ncl olacak firma arayisindadir ancak UGretim yeri sorunu, makine parkuru
acisindan firmalar kisitlamaktadir. Ureticilerin kiimelenmis oldugu ve belediye tarafindan tahsis
edilen site alani orta blyukliglin tGzerindeki firmalarin Gretim yapmasina uygun degildir.

ikame Uriinlerin/Hizmetlerin Olusturdugu Tehdit

Zaman ve mekana bagl olarak birbirinin yerine gecebilen veya birbirinin yerine kullanilabilen
Grlnlere ikame Grlnler denir. Tiketicinin ayni ihtiyacini karsilayan ikame (riinler birbirinin dogal
rakibidir. ikame {riin veya hizmetler fiyatlara sinirlama getirerek sektériin kar potansiyelini kisitlar.
Alicilarin ikame (riine gecisteki degistirme maliyetleri disiikse sektériin karlihg azalir. ikame
Grlnlere 6rnek olarak gay-kahve, kirmizi et-beyaz et, piring-bulgur verilebilir.

Ayakkabi sektoriinde uUretilen Grlnlerin daha ucuz veya daha faydali baska trtnler ile ikame edilmesi
s6z konusu degildir. Donemsel olarak cok satilan modeller degismekle beraber trinin genel tanimi
ve cercevesi ayni kalmistir. Bu nedenle ayakkabi sektorii icin ikame (iiriinlerin tehdidi disiik
seviyededir.
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Tablo 32. Rakipler ve Rekabet Kosullarinin Rekabet Giicii Uzerinde Etkisi

PUAN

Rakibin biiylkligi 4

(Rakiplerin olgekleri buylkse)
Piyasada genisleme zorlugu 3

(Sektor yavas buylyorsa ve pazar payi savaslari yasaniyorsa)
Piyasadan ¢ikma zorlugu 3
(Uzun sozlesme ve garanti slreleri ile prestij kaygisi gibi piyasadan cikis engelleri yiiksekse)
Sektérdeki firmalarin uzmanlagsma seviyesi 3
(Sektordeki firmalarin uzmanlasma seviyeleri ve ise baghliklari yiiksekse)
Diigiik maliyetle rakip iiriine gecis yapma kolayhgi 5
(Alicilarin degistirme maliyetleri disikse)
Sabit liretim maliyetleri 5
(Sabit Gretim maliyetleri ylksekse)

Rakiplerin sayisi 4

(Cok sayida rakip bulunuyorsa)
Rakiplerin birbirine benzerligi 4

(Rakipler buytkluk ve giig agisindan birbirine benzer dizeydeyse)
Depolama/stok maliyetleri )
(Uriin veya hizmet dayaniksizsa ya da depolanamiyorsa, stok maliyetleri yiiksekse)
Piyasadaki lirlinler arasinda fark bulunmamasi 4
(Rakiplerin Grln veya hizmetleri birbirine cok benziyorsa)

0 toplamli oyun 5

(Kalite, markalasma gibi fiyat disi rekabet yerine, strekli fiyat rekabeti yapiliyorsa)
5: Tehdit ¢ok yiiksek, 1: Tehdit ¢ok diisiik

Sekil 24. Rakipler ve Rekabet Kosullarinin Olusturdugu Tehdit, 5 Gii¢ Analizi

Rakibin bayuklug
5
Piyasada genisleme

0 toplamli oyu zorlugu

Piyasadaki trlinler
arasinda fark 2 Piyasadan ¢ikma zorlugu
bulunmamasi

Sektordeki firmalarin

Depolama/stok maliyetleri L
uzmanlagma seviyesi

Distk maliyetle rakip
Urline gegis yapma
kolayligi

Rakiplerin birbirine
benzerligi

Rakiplerin sayisi Sabit Gretim maliyetleri

—@— Rakipler ideal Durum

5: Tehdit ¢ok yiiksek, 1: Tehdit ¢ok diisiik
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Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi kayitlarina gore Tiirkiye’de 22 ilde, ayakkabi Gretimi yapilmaktadir.
Bu 22 ilin biytk kisminda erkek ve kadin ayakkabi tGretimi birlikte yapilmaktadir. Kahramanmaras’ta
kunduracilar odasina kayitl 74, toplamda 100 civarinda firma ile 2019 yili itibari ile 2000 kisiye
istihdam saglanmaktadir. ildeki Ureticiler artan rekabetin de etkisiyle kadin ayakkabiciliginda
uzmanlasmis olup ilde Uretilen ayakkabilarin %95’i kadin ayakkabisidir.

Kadin ayakkabiciliginda lilkemizin 6nde gelen illeri istanbul, izmir, Bursa, Gaziantep, Konya ve
Kahramanmaras’tir. istanbul, izmir, Bursa gibi illerden farkli olarak Kahramanmaras yakin
konumunun da etkisiyle Dogu ve i¢ Anadolu illerini pazar olarak se¢mistir. ilin en biiyiik ihra¢ pazarlar
Bosna-Hersek, Slovakya, Bulgaristan Romanya’dir. Ozellikle Irak ve Suriye’ye de yogun sekilde ihracat
yapildigi bilinmektedir ancak ¢ogunlukla Gaziantep merkezli araci firmalar ile gergeklestirilen bu alis-
veris il adina kayitlara gegmemektedir.

Sektor, son vyillarda gittikce artan personel agigini, Suriyeli isglici ile ¢ozmusgtir. Suriyeli personel,
ayakkabi konusunda tecriibeli olmanin yani sira sosyal glivence talebi olmamasi, yeri geldiginde
firmalara Arapca dil destegi vermesi gibi artilari ile sektérde benimsenmis durumdadir.

Sekil 25. Kahramanmaras Ayakkabi Sektorii 5 Gii¢ Analizi

Tedarikgilerin Glci
5

4

3

Rakipler Alicilarin Glci

)

ikame Mallar Yeni Girisim Tehdidi

ideal Durum

=0 Kahramanmaras Ayakkabi Sektori

5: Tehdit ¢ok yiiksek, 1: Tehdit ¢ok diisiik

Detayli veri derleme, sektor uzmanlari ile gorisme, tesis ziyaretleri ve analiz calismalari sonucunda
Ayakkabi sektérii icin hazirlanan 5 gii¢ analizi grafigi Sekil 25’te yer almaktadir. Onceki kisimlarda
detaylari ile aciklanan 5 faktor, yukaridaki tabloda 6zetlenmistir.

Herhangi bir ikame tehdidi bulunmayan sektérde, hammadde tedarikinde de sorun
yasanmamaktadir. Sektorde ¢ok sayida alict bulunmasina ragmen alicilarin pazarhk gicu ylksektir.
Sektorde yogun fiyat rekabeti yasanmaktadir. Firmalarin biyik cogunlugu belli bir kalitenin
Gzerindedir, bu nedenle en blyik farklilik fiyat ve teslimatta yasanmaktadir. Yeni girisimlerin tehdit
seviyesi yiksek goriinmekle beraber, sektordeki diisik karlihk, emek yogun calisma ortami, kalifiye
personel sikintisi sektérin cazibesini azaltmaktadir.
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6.5.Deger Zinciri Haritalama

Deger zinciri analizi kavrami, satis ve satig sonrasi faaliyetler olmak Uzere iki ana faaliyet grubuna
odaklanmaktadir. S6z konusu faaliyetlerin kalitesini, miktarini, zamanini ve maliyetini etkileyen bes
kaynak bulunmaktadir. Bu kaynaklar; mali kaynaklar, altyapi, iliskiler agi, know-how ve teknoloji ile
insan kaynaklari olarak siralanmaktadir. Son olarak deger yaratan faaliyetleri cevreleyen ekosistem de
mutlaka dikkate alinmaldir.

Deger Zinciri Haritalama analizi kapsaminda;
e Bir deger zinciri haritasi,
e Secilen Griin/uriinler bazinda bir Pareto dagilim tablosu,
e Degeri olusturan unsurlar bazinda yaratilan katma degerin boyut ve menseini ortaya koymayi
amaclayan katma deger tablolari Gretilmektedir.

Sekil 26'da Kahramanmaras ayakkabi sektorliinin deger zinciri haritasi ve ekosistemi
gosterilmektedir. Harita 3 bloktan olugsmaktadir. Bunlar;

1. Yasal gergeve ve kurumsal aktorler,

2. Uriinlerin tedarikgilerden miisteriye ulasana kadar izledikleri yolu gésteren deger zinciri,

3. Bolgedeki sektoriin anahtar verileri olarak tanimlanmustir.

Birinci kissimda yasal dizenlemeler, kanunlar, yonetmelikler ve diger mevzuat, ikinci kisimda
hammadde girisinden tiketiciye kadar olan siregler tim alternatif yollar ile birlikte yer almaktadir.
Haritada pazara gidis icin 6 alternatif yol bulunmaktadir. Ugiincii ve son béliimde pazardaki sirketlere
ait dnemli gostergeler yer almaktadir. Burada kullanilan malzemelerden kapasite raporlarina kadar
onemli bilgiler 6zet halinde sunulmustur.
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Urlinlerin pazarlara akisi sirasinda olusan degerleri, deger yaratan unsurlari ve degerlerin boyutlarini
daha saglikh bir bicimde ortaya koyabilmek ve deger zinciri haritasini daha da anlasilir kilabilmek icin
secilmis sektor Urlnleri icin pareto analizleri gergeklestirilmistir. Her bir Griin igin degeri olusturan
unsurlar ve yarattiklari deger analiz edilmis, ayni zamanda yaratilan degerin ne kadarlik bir kisminin
Kahramanmaras kaynakl oldugu katma deger tablolari ile ortaya konulmustur.

Segilmis olan Grlinler agsagidadir.

1. Stiletto bayan ayakkabi
2. Comfort bayan ayakkabi
3. Bayan bot

Tablo 33, Tablo 35 ve Tablo 37’de secili Grlinler icin pareto analizleri gortilmektedir. Tablolarda katma
deger olusturan biitiin unsurlar maliyetleri ile birlikte gdsterilmektedir. isletmeler icin oldukca hassas
olan bu verilerin derlenmesinde gizlilik kurallarina azami 6lglide dikkat edilmistir. Katma degeri
olusturan kalemler ve oranlar her isletme igin farkli olabilmektedir. Bu nedenle tablolarda yer alan
bilgiler sektordeki tim firmalarin Uretim ve satis maliyetlerinin ortalamasi alinarak elde edilmistir.
Ayrica bilgiler derlenirken isletmelerden katma degerin kaynagini ithal, ulusal ya da bdlgesel olarak
belirtmesi istenmistir. Bir kalemde birden ¢ok kaynak bulunmasi durumunda kaynagin oransal
dagilimi da talep edilerek en dogru veriye ulasiimaya ¢alisiimistir.

Tablo 34, Tablo 36 ve Tablo 38’de ise segili Grlinler igin katma deger tablolari yer almaktadir. Bu
tablolarda katma degerin kaynagi, ithal, ulusal ve bolgesel ayriminda oran ve parasal deger olarak
gosterilmistir.
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Tablo 34. Stiletto Bayan Ayakkabi Katma Deger Tablosu

iTHALAT

BOLGESEL

ULUSAL

ithalat Ara Toplami
Ylzlik Deri (Saya)

Bolgesel Ara Toplami
Celikli Taban
Okce
Okge vidasi ve civisi
Kutu
Ambalaj
iscilik
Genel Uretim Giderleri
Enerji
Uretici Kar Marji
Ulusal Ara Toplami
Yizlik Deri (Saya)
Neolit Taban
i¢c Astar
Fort
Kimyasallar (Bali, Lateks, solvent vd.)
Bombe
Destekleme Bezi
Saya ip, serit
Kutu
Ambalaj

GENEL TOPLAM

60

Stiletto Bayan Ayakkabi

Toplam Katma Deger (TL)

945.000,00

945.000,00

27.105.750,00
3.675.000,00
3.150.000,00
420.000,00
393.750,00
94.500,00
11.025.000,00
2.625.000,00
472.500,00
5.250.000,00
10.694.250,00
2.205.000,00
2.100.000,00
1.575.000,00
1.050.000,00
1.050.000,00
787.500,00
525.000,00
262.500,00
918.750,00
220.500,00
38.745.000,00

Pay (%)

2,44%

2,44%

69,96%
9,49%
8,13%
1,08%
1,02%
0,24%

28,46%
6,78%
1,22%

13,55%

27,60%
5,69%
5,42%
4,07%
2,71%
2,71%
2,03%
1,36%
0,68%
2,37%
0,57%

100,00%
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Tablo 36. Comfort Bayan Ayakkabi Katma Deger Tablosu

iTHALAT

BOLGESEL

ULUSAL

ithalat Ara Toplami
YlzlUk Deri (Saya)

Bolgesel Ara Toplami
Kutu
Ambalaj
iscilik
Genel Uretim Giderleri
Enerji
Uretici Kar Marji
Ulusal Ara Toplami
Poli Taban
Yizliik Deri (Saya)
ic Astar

Fort

Kimyasallar (Bali, Lateks, solvent vd.)

Bombe
Destekleme Bezi
Saya ip, serit
Kutu
Ambalaj
GENEL TOPLAM

Comfort Bayan Ayakkabi

Toplam Katma Deger (TL)

945.000,00

945.000,00

20.385.750,00
393.750,00
94.500,00
11.025.000,00
2.625.000,00
472.500,00
5.775.000,00
18.044.250,00
9.450.000,00
2.205.000,00
1.575.000,00
1.050.000,00
1.050.000,00
787.500,00
525.000,00
262.500,00
918.750,00
220.500,00
39.375.000,00

Pay (%)

2,40%

2,40%

51,77%
1,00%
0,24%

28,00%
6,67%
1,20%
14,67%

45,83%
24,00%
5,60%
4,00%
2,67%
2,67%
2,00%
1,33%
0,67%
2,33%
0,56%

100,00%
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Tablo 38. Bayan Bot Katma Deger Tablosu

iTHALAT

BOLGESEL

ULUSAL

ithalat Ara Toplami
Ylzlik Deri (Saya)

Bolgesel Ara Toplami
Celikli Taban
Okce
Okge vidasi ve civisi
Kutu
Ambalaj
iscilik
Genel Giderler
Enerji
Kar Marji
Ulusal Ara Toplami
Yizlik Deri (Saya)
ic Astar
Neolit Taban

Fort

Kimyasallar (Bali, lateks, solvent vd.)

Bombe
Destekleme Bezi
Saya ip, serit
Kutu
Ambalaj
GENEL TOPLAM

Bayan Bot

Toplam Katma Deger (TL)

3.120.000,00

3.120.000,00

39.409.500,00
4.550.000,00
3.900.000,00
520.000,00
487.500,00
117.000,00
18.200.000,00
3.250.000,00
585.000,00
7.800.000,00
19.740.500,00
7.280.000,00
3.900.000,00
2.600.000,00
1.300.000,00
1.300.000,00
975.000,00
650.000,00
325.000,00
1.137.500,00
273.000,00
62.270.000,00

Pay (%)

5,01%

5,01%

63,29%
7,31%
6,26%
0,84%
0,78%
0,19%

29,23%
5,22%
0,94%
12,53%

31,70%
11,69%
6,26%
4,18%
2,09%
2,09%
1,57%
1,04%
0,52%
1,83%
0,44%

100,00%
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Tablo 39. Katma Deger Katkisi ve Kar Marji (%)

Tiirkiye’nin Diger

Kahramanmarag’ta Toplam Yurtdisinda

B--I I - % 0 0 K
Olusan Katma Glgelerinde Ulusal Katma  Olusan Uret|C|_ ar
Deger Olusan Katma Deger Katma Deger Marji
& Deger & &
iletto B
Stiletto Bayan 69,69% 27,60% 97,56% 2,44% 13,55%
Ayakkabi
fort B
Comfort Bayan 51,77% 45,83% 97,60% 2,40% 14,67%
Ayakkabi
Bayan Bot 63,29% 31,70% 94,99% 5,01% 12,53%

Tablo 39°da Kahramanmaras'ta ve ulusal dlizeyde olusan katma deger hakkinda 6zet bilgiler
verilmistir. Bazi girdilerin katma degeri ithal, ulusal ve bolgesel aktorler arasinda paylasiimistir.
Ornegin yizlik deri (saya) giderleri ulusal ve uluslararasi firmalar arasinda paylasiimistir. Sektorii
temsilen segilen Urlnler arasinda stiletto bayan ayakkabi ve bayan bot Kahramanmaras’ta daha
ylksek katma deger olusturmaktadir. Bunun nedeni bu iki modelde kullanilan 6k¢e malzemesinin ilde
Uretilmesidir. Comfort bayan ayakkabinin Gretimi igin %45,83 oraninda bir bedel il disina gitmektedir.
Buradaki en 6nemli kalem bu modelde kullanilan taban malzemesidir. Ayakkabi yan sanayisinin
nispeten zayif oldugu Kahramanmaras’ta hazir taban imalati yapilmamaktadir.

6.6.Rekabet¢i Konum Analizi

Rekabetgi Konum Analizi, baslica kiime GrUnlerini ve hizmetlerini arzu edilen pazar segmenti itibariyle
belirleyici 6zellikler bazinda rakipleri karsisinda incelemek zere yapilir. Bu analiz kime paydaslarinin
kiimenin tercihen daha yliksek katma degerli bir pazar segmentine veya en disiik maliyetli konuma
getirilmesine yonelik olanaklar hakkinda bilgilendirilmelerine yardimci olur.

Bir sektoriin rekabetci konumunu belirlerken kalite ve fiyat gibi gdstergeler dikkate alinarak rakiplere
gore goreceli pozisyonu ortaya koyulmaya cahsilir. Rakipler analiz edilirken ise yerel ve bdlgesel
rakipler, ulusal rakipler, dusiik maliyetli Glkelerdeki rakipler ve gelismis Ulkelerdeki rakipler olmak
Gizere genis anlamda ele alinmalidir.

Analizler sonucu elde edilen bulgular;
e Bolgenin Grlnlerinin rakip bolge ve trlnlere karsi fiyat ve kalite agisindan goreceli konumlarini
ortaya koymak,
o Secili sektoér ve Urlnler icin bir ylkseltme stratejisi formilasyonu gelistirilmesi asamalarinda
rapor ve diger calismalara girdi teskil etmek Gzere kullanilir.

Sekil 27’de Kahramanmaras ayakkabi sektoriine ait rekabetci konum analizi yer almaktadir. Kalite-
fiyat iliskisi bakimindan sektoriin gelismis ve gelismekte olan Ulkelere gére konumu tespit edilmeye
calisilmistir. Uretilen temel {riin, suni deriden bayan ayakkabisi olmasi nedeniyle kiyaslama ayni
ozellikteki Grtnler ile yapilmistir. Deri ayakkabilar ile kiyaslanmasi bu anlamda yanlis olacaktir.
Ayakkabilar icin zorunlu standartlar bulunmamakla beraber sektordeki butiin firmalar belli bir
seviyenin (zerindedir. Normal sartlarda kalite icin bir belgelendirme yapilmamaktadir ancak
misterinin talep etmesi durumunda Urinler laboratuvar testine tabi tutulmaktadir.
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Sekil 27. Ayakkabi Sektorii, Rekabet¢i Konumu, 2020

Ayakkabi Sektori

Yiiksek Fiyat
Gelismis Ulkelerdeki
Ureticiler
@ Ti_].rkiye'deki @
& Ureticiler =
= — S
un (2]
5 &

Kahramanmarag'taki

. Ureticiler
Gelismekte Olan

Ulkelerdeki Ureticiler

Diisiik Fiyat

Kahramanmaras’taki Ureticiler Turkiye'nin diger bolgelerinde rakipleri ile benzer kalitede Uriinleri
daha dislik fiyata Uretmektedirler. Ancak yan sanayi, tasarimin glincelli§i ve c¢esidi, ticaret
merkezlerine yakinhk gibi faktorler istanbul, izmir ve Bursa’daki treticileri 6n plana ¢cikarmaktadir. Cin
basta olmak Uzere gelismekte olan Ulkeler son yillarda artan gimrik vergilerinin de etkisiyle ig
pazarda rakip olmaktan uzaktir. Gelismis Ulkelerdeki Ureticiler ise sadece yliksek kalite ve ylksek
fiyath Grtinler ile pazara girmekte, Kahramanmaras'in hedef kitlesi ile cakismamaktadir.

6.7.GZFT Analizi

GZFT analizi; glicll, zayif, firsatlar ve tehditler kelimelerinin ilk harflerinin kullanildigi bir kisaltma olup
bu dort bileseni degerlendiren yapilandiriimis bir planlama ydntemidir. lyi yapilandirilmis bir GZFT
analizi, faydal ve rekabet giicline katki saglamak acisindan her bir kategori icin anlaml bilgiler

sunmalidir.

Ayakkabi sektorini etkileyen ic ve dis dinamikleri daha iyi anlayabilmek, sektérin gicli yanlari, zayif
yanlari ile firsatlari ve tehditleri ortaya koyabilmek icin Kahramanmaras ayakkabi Ureticileri ile deger
zinciri anket calismasi yapilmis ayrica derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir. Bu goérismeler
sonucunda tespit edilen ve Konya’da faaliyet gosteren 6nemli bir Uretici firmaya ziyaret yapilmis,
ildeki firmalarin glicli ve zayif yonleri tespit edilmeye calisiimistir. Analiz sonuglari Tablo 40'ta

gorilmektedir.
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Tablo 40. GZFT Analizi

Gugli Yonler

Geleneksel ve gliclli Gretim kalttrindn varlig

Yurticinde gicli yan sanayi

Ayakkabi sanayisine saglanan kiicik sanayi sitesi ile diizenli yerlesim
Kimelenmenin getirdigi avantajlar ve birlikte ¢alisma kiltiiri

Orta Dogu pazarina yakinlik

Guglu el isciligi (zanaatkarhk)

Bayan grubunda kisi basi tiketiminyliksek olmasi

Suriyeli isglclinlin varhgi

Gelismis Ulkelere gore ucuz isglicli

Yeni gelismelere kolay adaptasyon ve esnek liretim kabiliyeti

Tirkiye’nin 6nemli nifus varligi dolayisyla blyik i¢ pazar

Kahramanmaras Mesleki Egitim Merkezinin varlig

Malzeme ihtyacinin temininde sorun yasanmamasi

Cok sayida toptan ve perakende aliclya ulasma imkani

Moda ve tasarim trendleriningilincel olarak takip edilmesi

Yatirim maliyetlerinin diisiik olmasi

Yan sanayi Urunlerinden bir kisminin ilde Gretilmesi (6kge ve celikli taban).
Standartlara uyum zorunlugu bulunmamasi,yasal yaptirim tehdidinin diistik olmasi.
Suni deri ile cahismanin hakiki deri ile calismaktan fire ve maliyet olarak daha avantajli olmasi

Zayif Yonler

Yetismis eleman bulma sikintis

Sektordeyeni personeli cezbedecek imkanlar olmamasi
Makinelesme oraninin disik olmasi

Mesleki ve teknik egitim kapasitesinin yetersiz olmasi

Distlik kapasiteli, atolye agirlikli yapiya sahip olunmasu

ilde ayakkabi yan sanayisinin zayif olmasi

Kayitdisi istihdam oraninin yiksek olmasi

Finansman sikintisinin ylksek olmasi

Devlet desteklerinde yeterince faydalaniimamasi

Dis pazarlara agilmanin zayif, yogunlugun i¢ pazarda olmasi
Sagliksiz calisma kosullarina sahip olunmasi

Tasarim yeteneginin zayif, modelde disa baglihgin yiksek olmasi
Tanitim ve pazarlama imkanlarinin zayif olmasi

Uriin gesidinin sinirli olmasi

ihracatta araci firmalarin varligi ve dogrudan ihracat yapilmamasi
Orta ve blyk Ureticiler icin imalat alanlarinin yetersizligi
Hammadde alimlarinin biyik kismininABD dolar kuru ile yapiliyor olmasi
Ticaret ve tasarim merkezlerine uzak olunmasi

Vadeli islemlerin yaygin kullanilmasi

i¢ pazarda yasanan fiyat rekabeti ve diisiik karllik.
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Firsatlar

Pandemi sonrasi basta Cin olmak tzere Uzak Dogu lilkelerinden dogan pazar boslugu
Orta Dogu ve Afrika tilkelerindeki olumlu Turkiye imaji

ABD, Japonya gibi diistik pazar payi olan llkelerde biiyiime imkaninin yiiksek olmasi
Turkiye nifusunun ve gelir dizeyinin diizenli olarak artmasi, canli i¢c pazar varlig

Sektorde tasarim ve marka boslugunun bulunmasi

Yurticinde diizenlenen fuar organizasyonlarinin katilimci cekme konusunda basarili olmasi
ilde mesleki egitim merkezinin bulunmasi

Tehditler

Kalifiye eleman eksikligi

Yetismis personelin, ¢alisma kosullari nedeniyle sektori birakmasi
Finansman eksikligi

Rakiplerin makine kullanimini artirmalari ile maliyet avantajinin kaybedilmesi
Yan sanayi konusunda il disina bagiml olunmasi

Sektordeki dislik karhlik

Modayi belirleyen degil izleyen olunmasi

Egitim kurumlarina ilginin azalmasi

Kurumsal yapi kurulamamasi

Hem ihracatta hem de ithalatta araci firmalara bagli kalinmasi
Marka degerinin artirilamamasi

Diinyada arzin ¢ok artmasi ile Grlnlerin degerinin dismesi
Krizlerden hizli etkilenen sektor yapisi

6.8. PESTLE Analizi

Yetkinlik bazh yapilan GZFT analizi ile firmalar etkileyen i¢ dinamikler bir onceki bolimde
incelenmistir. PESTLE analizi ile firmalari cevreleyen dis dinamiklerin analizi gerceklestirilecektir.
PESTLE ingilizcedeki Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel kelimelerinin bas
harflerinden olusturulmus bir kisaltmadir. Bu analizinin amaci sektoriin kendi kontroll disindaki
etmenlerin deger yaratma sirecine olan etkilerini sorgulamak, politika yapici mercilere yikseltme
olanaklarini isaret etmek ve sektoriin faaliyet gosterdigi ortama yonelik kus bakisi bir goriinim

saglamaktir.

68




KAHRAMANMARAS AYAKKABI SEKTORU DEGER ZINCIRI ANALIZI

Tablo 41. PESTLE Analizi Sonug Tablosu

POLITIK

¢ Devlet desteklerinden yararlaniimiyor

e Mevcut Uretim alani yetersiz, genis tretim alani igin lobi calismalarini artirmak gerekiyor
 Orta Dogudaki siyasi gelismeler arz ve talebi dogrudan etkiliyor

e Dolar kuruna olan baglilik nedeniyle kuru etkileyen her gelisme sektérii de etkiliyor

e Kayit disi yapi nedeniyle biirokratik islemlerde gereken destek saglanamiyor

EKONOMIK

o Sektér makine yatirmi yapmali ancak finans ve tretim yeri konularinda sikinti var
e Suriyeli isglicli sektor igin avantaj

e i¢ pazar oldukga biiyiik ve ithalatin agirligi her gegen giin azalmakta

e Egitimli veya tecrlbeliisglicli bulmak zorlasiyor

o Kur istikrarsizligi

¢ Yogun fiyat rekabeti yasaniyor

¢ Pazarlama olanaklari zayif

o Sektorde karlilik duistk

SOSYAL

e Firmalar arasi isbirligi kiltlri mevcut

e Usta-girak iliskisi sektorde surekliligi saglayan yapi

¢ Bayan ayakkabida tiiketim aliskanligi yiksek

¢ Belli donemlerde ev hanimlari ve ¢cocuklardan destek alinmaktadir

TEKNOLOJIK

e Sektor diinya genelinde emek yogun ve orta/dustk teknolojiile
¢alismaktadir. Bu nedenle gelismis tilkelerin sektorde agirligi azalmaktadir

o Sektor lisans egitimine degil, mesleki egitime ihtiya¢c duymaktadir

e Model ve tasarimda disa bagimhlik yiksek

e Orjinal tasarim yapmak yerine taklit Grtinler tiretmek tercih ediliyor

¢ Zorunlu standartlar bulunmamaktadir

e Laboratuvar kullanimi yaygin degildir. Misterinin talep etmesi durumunda
test yapilmaktadir

YASAL

o ithal Uirlinlere uygulanan vergiler sayesinde dis tehdit azalmistir
o Sagliksiz kosullarda tretim yapiliyor. Denetimler yetersiz
¢ Devlet desteklerinden yararlanan firma sayisi ¢ok az

e Az sayida firma iSKUR desteklerinden yararlaniyor ancak kayitl isgiicii ile kayitdisi
isglicinu birarada galistirmak tGcret sorunlari olusturuyor

¢ Patent vb. yasal koruma onlemlerine sektdrde ihtiyag duyulmuyor
* Mesleki ve teknik egitim programlari 6zendirilmeli

CEVRESEL

e isletmeler birgok malzemeyi hazir almakta ve uygun élciilerde birlestirmektedir. Bu nedenle
atik seviyesini minimum diizeyde tutmak esastir

¢ Kullanilan hammadde ve kimyasallar yanici 6zellikte olmalari nedeniyle glivenli ortamlarda
saklanmahdir
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7. YUKSELTME PLANI

Bu boliimde, Kahramanmaras ayakkabi sektoriiniin mevcut durumdan bir Ust seviyeye ylikseltiimesi
icin sorun alanlan ortaya konulmus ve bu sorun alanlarindan yola c¢ikarak bir yikseltme plani
hazirlanmistir.

Yikseltme plani hazirhk asamasinda Kahramanmaras'ta ayakkabi sektoriinde faaliyet gosteren
firmalar ile anket uygulamasi gergeklestirilmis, sektor temsilcileri ile gorlismeler yapilmis ve sektoriin
yapisi farkli boyutlari ile analiz edilmistir. Ayrica bolgesel ve ulusal verilerin derlenmesi igin Tlrkiye
istatistik Kurumu, Milli Egitim Bakanlig, Kahramanmaras Kunduracilar Odasi kayitlarindan
faydalaniimistir.

Calismalar kapsaminda derlenen gorisler, Tablo 40’ta yetkinlik bazli GZFT analizi kisminda belirtilmis
ayrica Tablo 41’de PESTLE analizi sonucunda elde edilen bulgular gosterilmistir. Bu iki analiz,
yukseltme plani hazirhginda kullanilan temel girdiler olmustur. Bu dogrultuda Kahramanmaras
ayakkabi sektoriinlin donlsimiine katki saglamak ve verimliligi artirmak amaciyla isletmelerin ve
sektori cevreleyen dis yapinin gelistiriimesine yonelik ¢ozim oOnerileri 3 ana eksen (zerine insa
edilmis ve politika 6nerileri gelistirilmistir.

Sekil 28. Yiikseltme Plani Ana Eksenleri

Uretim
_AItyaplsmln
lyilestirilmesi

,//n\\ ™,
Beseri

Sermayenin
Gelistirilmesi

Kurumsal Yapinin
Olusturulmasi ve
Pazarlama
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7.1. Uretim Altyapisinin lyilestirilmesi

Kahramanmaras ilinde ayakkabi sektorindeki isletmelerin kurumsal yapilari incelendiginde su
tespitler yapilmistir. Uretim teknolojisi agisindan bakildiginda yapi, yari makinelesmis ve el aletleri ile
Uretim yapan isletmelerin bir karisimi seklindedir. Kayit disi istihdam orani ¢cok yiksektir ve parga basi
ticret sistemi yaygindir. Ureticilerin biiyiik cogunlugu ayni sartlar altinda, kiiciik atélyelerde imalat
yapmaktadir. ilde ayakkabi yan sanayisi zayif, hammaddelerin biyik kismi komsu illerden
karsilanmaktadir.

Sorun 1: Makinelesme orani diisiik

Olasi Sebepler:

e Finansman sikintisi
e Uretim tesisleri dar ve yetersiz
e Makine kullanim bilgisi ve tecrlbesi dustk

Politika Onerileri:

KOSGEB ve DOGAKA tarafindan verilen desteklere basvurular artirilmali ve desteklerden etkin sekilde
yararlanilmalidir. Makine kullanimi konusunda egitimler dizenlenebilir. Kunduracilar odasi olarak
DOGAKA teknik desteklerine basvuru yapilabilir.

Sorun 2: imalat alanlar yetersiz.

Olasi Sebepler:

e Mevcut liretim alani orta ve Gzeri blyUklikteki firmalar icin yetersiz.

e Ureticilerin bir arada bulunmasi firmalar igin avantajli bu nedenle mevcut yapinin disina ¢tkmak
istenmiyor.

e Tum firmalarin yeni bir lokasyona tasinmasi maliyetli ve kamusal destek alinmasi gereken bir
konudur.

Politika Onerileri:

Basta belediye olmak tzere yetkili kurumlar ile irtibata gecilerek mevcut durumun yetersizligi ve yeni
alternatiflerin iI’e kazandiracagi istihdam ve ekonomik katki iyi anlatiimalidir. Ayakkabi tretiminde
sahip olunan potansiyel vurgulanmali ve politik destek alinmalidir.
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Sorun 3: ilde ayakkabi yan sanayisi zayif

Olasi Sebep:

e ilde cok az sayida yan sanayi bulunmaktadir.
e Ayakkabi yan sanayisinde komsu il Gaziantep ¢ok giiglii
e Sermaye yetersiz, girisimci yeni yatirim riskini almak istemiyor.

Politika Onerileri:

Ayakkabi yan sanayi imalati tesvik edilmelidir. Sektorin igindeki firmalar, distk karlilik ve personel
acig nedeniyle alternatif yatirim arayisindadir.

Taban veya saya malzemesi ortak imalat tesisi kurulabilir. Firmalar arasinda ortak is yapma kultiri
mevcuttur. Temel girdilerin il icerisinde Uretilmesi firmalara ciddi avantaj saglayacaktir.

Sorun 4: Sagliksiz galisma kosullar

Olasi Sebep:

e Uretim siireclerinde yogun kimyasal madde kullanimi
e Kiiclik hacimli Gretim alani
e Yetersiz havalandirma kosullari

Politika Onerileri:

Ureticilerin genis (retim alanina sahip tesislere tasinmasi elzemdir. Bu konuda sunulan projeler
desteklenmeli, sektoérde calisanlarin saglik risklerini azaltacak her tiir eylem faaliyete gegcirilmelidir.

Denetimler artirilmali, Greticiler is saghgl ve givenligi konusunda bilgilendiriimeli, tespit edilen
eksikliklerin giderilmesi icin yapilacaklar planlanmahdir.
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7.2.Begeri Sermayenin Gelistirilmesi

Ayakkabi sektorii emek yogun bir sektordiir. Sadece Kahramanmaras degil, lkemizin genelinde
ayakkabi sektorliinde yetismis eleman bulma sikintisi yagsanmaktadir. Usta-cirak iliskisi ile glinimiize
kadar gelen sektor, ailelerin ¢ocuklarini ¢irak vermek istememesi, sosyal glivencenin yetersizligi gibi
nedenlerle is¢i agisindan cazibesini kaybetmektedir.

Sorun 5: Sektorde yetismis eleman bulma sikintisi vardir.

Olasi Sebepler:

e Kayit disi istihdam ve sosyal glivence yetersizligi
o ildeki meslek liselerinde ayakkabi bélimii bulunmamasi
e Mesleki egitim merkezine ilginin azalmasi

Politika Onerileri:

Mesleki egitim merkezi ve iSKUR ile birlikte yiiriitiilecek proje kapsaminda MESEM’e kayith dgrenci
sayisi artirilabilir. Ucret politikalari konusunda firmalar ile bir araya gelerek sektériin calisanlar
acisindan daha cazip hale gelmesi saglanabilir.

isyerlerinde %10 Suriyeli calistirma hakkinin bazi sektérler icin esnetilmesi uygun olacaktir. Bu
konuda iSKUR, Gé¢ idaresi Midiirligii gibi kurumlar nezdinde basvurular yapilmalidir.

Sorun 6: Mesleki ve teknik egitim altyapisi yetersiz

Olasi Sebepler:

e ildeki meslek liselerinde ayakkabi ve saraciye béliimii bulunmamaktadir.

e Mesleki Egitim Merkezi (MESEM) ayakkabi teknolojileri bolimiine ilgi cok azalmistir.

e ildeki Yiiksekokullarda ayakkabi tasarim ve tiretimi bélimi bulunmamaktadir.

e Bugline kadar usta-girak iliskisi ile eleman vyetistiren sektor, ikinci bir alternatif
bulamamaktadir.

Politika Onerileri:

Firmalar ile isbirligi yapilarak mesleki egitim merkezine kayith 06grenci/cirak sayisi artirilabilir.
Firmalarin egitim almasini istedigi personele haftada 1 giin izin vermesi gerekecektir. Plan
kapsaminda firmalara gerekli destek saglanirsa, egitimli personel sayisi artirilabilir.

Meslek liselerinde ilgili bolimin agilmasi icin basvuru yapilabilir ancak bu basvurunun ildeki 6grenci
talebi ile desteklenmesi gerekir.
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Sorun 7: Araci firma kullanmadan dig ticaret yapilamiyor.

Olasi Sebepler:

e idari eleman eksikligi,
e Araci firmalarin kurmus olduklari baglantilar sayesinde gliven kazanmis olmasi,
e Tecriibe, yabanci dil ve mevzuat bilgisi eksikligi

Politika Onerileri:

Firmalarin tek tek yatirim yapmasi yerine sektoriin timiine hizmet verecek bir ticaret ve pazarlama
ajansi kurulabilir. Bu sayede pazarlama giderleri azalacak, fiyat dengesi saglanacak, yeni ihracat
pazarlari olusacak ve temsil glicli artacaktir.

Sorun 8: Yeni liriin ve pazarlara agilim yapilamiyor.

Olasi Sebepler:

e Yurtdisi misteriler icin pazarlama faaliyeti yiritilmiyor, sadece katilim saglanan fuarlar
yoluyla yurtdisi musteriler ile irtibat kuruluyor.
® Beseri sermaye pazar arastirmasi ve ihracat prosediirleri icin yeterli degil

Politika Onerileri:

Ticaret Bakanligi’'nin UR-GE desteklerinden faydalanmak amaciyla proje vyazilabilir. Ulusal ve
uluslararasi kurumlar ile isbirligi halinde alim heyeti organizasyonlarinin diizenlenmesi erisilmesi daha
kolay bir hedeftir. Yurtdisi pazarlardaki buyik alicilarin Kahramanmaras’a davet edildigi kiclk
organizasyonlar ile Gretici dogrudan misteri ile bulusturulabilir.
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7.3.Kurumsal Yapinin Olusturulmasi ve Pazarlama

Atolye tipi Uretim sekli, kayit disi istihdam, yari makinelesmis Uretim, parca basi Ucret sistemi gibi
nedenlerle iireticiler profesyonel bir yénetim sistemine gecememistir. ilde KOBI 6lcegi izerinde firma
bulunmamaktadir. idari personel istihdam eden firma sayisi ¢ok azdir. Cogunlukla ustaliktan gelen
firma sahipleri bu noktada tikanmis durumdadir. Pazarlama dahil birgok fonksiyon firma sahipleri
tarafindan yiritilmektedir.

Sorun 9:Firmalarin kurumsallasma sorunu

Olasi Sebepler:

e Dis ticaret konusunda bilgi eksikligi

e Tasarim konusunda bilgi ve yetismis eleman eksikligi

e Pazarlama ve e-ticaret bilgisi zayif

e Sireg yonetimi ve siireg iyilestirme teknikleri bilgi eksikligi

Politika Onerileri:

DOGAKA tarafindan Teknik Destek Programi kapsaminda ihtiya¢ duyulan egitimler, tist cati kuruluslar
(kunduracilar odasi, KMTSO, vb.) lizerinden verilebilir. Ancak firmalarin bu yénde istekli olmasi ve bu
egitimleri talep etmesi gerekir. Verilebilecek egitimlere 6rnek olarak dijital pazarlama ve e-ticaret,
ayakkabi tasarimi, dis ticaret egitimleri verilebilir.

Ticaret ve Sanayi Odasi blinyesinde tiim sektorlere hizmet verecek bir ihracati gelistirme merkezi
kurulabilir.

Sorun 10: Planh bir pazarlama stratejisi bulunmuyor.

Olasi Sebep:

e Siparis odakli calisiliyor.
e Fuarlar ve sosyal medya disindaki pazarlama kanallari tercih edilmiyor.
e Birkag firma servis ile pazarlama yapiyor ancak diger Ureticiler pasif

Politika Onerileri:

Ortak bir pazarlama stratejisi ile Kahramanmaras ayakkabilari markalastirilabilir. Marka algisi ildeki
tiim firmalara avantaj saglayacaktir.

Ortak bir ticaret ve pazarlama ajansi ile Grinin tanitimi artirilabilir. Bu sayede 6zellikle yurtdisi
pazarlarda aktif bir tanitim stratejisi uygulanabilir.
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Sorun 11: Finansman imkanlari yeterince kullaniimiyor

Olasi Sebepler:

e Sektor Kamu destekleri konusunda yeterli bilgiye sahip degil
e Kayit disi Uretim nedeniyle finansman kurumlarinin géziinde kredibilite distk
e Oz sermaye yetersiz, firma sahipleri ustaliktan gelmekte, dis destek yetersiz

Politika Onerileri:

Kamu destekleri bilgilendirme egitimleri diizenlenmeli. Kunduracilar odasi olarak bazi desteklere
basvuru yapmak mimkin. Ticaret odasina kayit yapilarak odanin imkanlarindan daha fazla
faydalanilabilir. Yararlanilmasi mimkiin iken basvuru dahi yapilmayan destekler mevcut

KGF (kredi garanti fonu) gibi kuruluslarin kredi imkanlari konusunda bilgilendirme yapilmali, ihracat
yapan firmalarin disik faizli kredi alabilmesi saglanmali.
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