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A. YONETICIi OZETi

Kahramanmaras’in yerli ve yabanci turistler i¢in artan degeri, alternatif turizmin
cesitlendirilerek, katma degeri yiliksek turizm hizmeti iiretilmesi i¢in “Dulkadiroglu Saray1 ve
Saray Mutfagi Fizibilite Raporu” kapsaminda Kahramanmaras’in 6nemli bir kiiltiirel ve
gastronomik turizm degeri olan Dulkadiroglu Sarayr ve Saray Mutfaginin tanitimi
saglanacaktir. Tlrkiye'nin bir ¢ok bolgesinde oldugu gibi, Kapadokya, Pamukkale, Gobeklitepe
gibi bir cazibe merkezi haline gelecektir. Proje sonunda yapilacak yatirimlar ile bolgede turist,
turizm gelirleri ve istihdam artis1 saglanacak; dolayisiyla soz konusu yatirimlar bolgesel

kalkinmaya katki verecektir.

Fizibilite arastirmasi ile yatirima ait her tiir maliyet (insan kaynagi, yapim, isletme)
tutarlari, isletme donemine ait tahmini gelir-gider verileri gibi bilgileri i¢eren teknik, mali ve

ekonomik analizler ile yatirimin fizibil oldugu goriilmektedir.

Dulkadirli Beyligi 1337 yilinda, Dulkadirli Karaca Bey’in oglu Halil Beyin Maras ve
Elbistan bolgesini ele gegirmesiyle Memliikliilerin himayesinde kuruldugu ve Memliik Sultani

Nasir’in Karaca Bey’e hilat giydirmesiyle basladig1 kaynaklarda aktarilmaktadir(Yinang, Refet,
1989:8).

Arifi Paganin “Elbistan ve Maras’ta Dulkadirogullar1 Hiikiimeti” eserinde ise iki asirdan

fazla hiiklim siiren beyligin, Maras merkezde bir saraylarinin oldugundan bahsetmektedir.

Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfag: Fizibilite Raporu ile Proje kapsaminda yeniden
inga edilmesi planlanan Dulkadiroglu Saray: ile ilgili, 1400-1500 yillar1 arasinda beylikler
donemi mimarisi ve Kahramanmaras sivil mimarisinden esinlenilerek taslak bir tasarim
yapilmistir. Fizibilite kapsaminda bu taslak ¢alisma, mimarlar ve tarihgilerin ortak goriisleri
dogrultusunda revize edilerek otel konseptinde dizayn edilecektir. Cem Karakiz tarafindan
tarihsel kurgu olarak kitab1 yazilan Dulkadirli Saray Mutfag1 da butik otel konsepti icerisinde
turizm pazarlamasi seklinde degerlendirilerek kurgulanan tarihsel yapiya en yakin hale

getirilmistir.

Saray Mutfag1 kurgusunda anlatilan Maras Yemekleri i¢inden bir menii olusturularak,
butik otel konsepti icerisinde gastronomi pazarlamasina temel olusturulacaktir. Ayni zamanda
usta asc1 egitimleri ve akreditasyon verilmesi planlanan Saray Mutfagi uluslararasi1 Tiirk

Mutfaginin tanitilmasinda da 6nemli katki saglayacaktir.
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Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesinde planlanmakta olan yatirim tablosu ve
kapasitesi dikkate alinarak hesaplanan degerleri ile 01.01.2022 tarihinde baslanip, yatirim
01.07.2023 tarihinde tamamlanarak isletmeye acilmas1 diisiiniilmiistiir. Toplam 3.290 m? alana
gore planlanan kompleks yapi i¢in yatirim tutarinin 15.083.683,78 TL olacagi dngoriilmiistiir.
Yatirimin net bugiinkii degeri hesaplandiginda 57.596.193,12 TL, iskonto oran1 %16,75, i¢
verim orani %45, fayda maliyet orani 3,82, geri 6deme siiresi 5 y1l 7 ay olarak hesaplanmustir.
Paranin zaman degeri diisiiniilerek (nakit akiglar1 iskonto edilmeden) baslangigta hesaplanan
nakit yatirnmi, olusturacagi nakit akislariyla ne kadar zamanda (kag yilda) hesaplanacagi
goriilmektedir. I¢ verim oranmin hesaplanan oranin iistiinde olmasi projenin beklentinin
tizerinde reel olarak gergeklesmesi anlamina gelmektedir. Bu nedenle proje yapilabilir durumda
denebilir. Fayda masraf oran1 hesaplandiginda ise nakit girislerinin bugiinkii degerinin nakit
¢ikislarinin bugiinkii degerine oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Net bugiinkii deger yontemi
ile ayn1 sonuglart verir. Oranin 1’den biiylik olmasi demek, net bugiinkii deger artis i¢inde

olacagini gostermektedir. S6z konusu Fizibilitesinde oran 3,82 olarak hesaplanmustir.
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2. GIRIS

Bu raporun amaci; Kahramanmaras’in yerli ve yabanci turistler icin deger iiretmesi,
Kahramanmarag’imizda alternatif turizmin g¢esitlendirilerek, katma degeri yiliksek turizm
hizmeti {iretilmesi i¢in “Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfag1 Fizibilite Raporunu” ortaya
koyarak, Kahramanmaras’in 6nemli bir kiiltiirel ve gastronomik turizm degeri olan
Dulkadiroglu Sarayi’nin giin yiiziine ¢ikarilarak, kurgulanan Dulkadirli Saray Mutfaginin
pazarlanmasidir. Bu kapsamda yapilabilecek turizm yatirimlari ve faaliyetlerini ortaya koymak
esastir. Kahramanmaras't Diinyanin 6nde gelen destinasyonlar1 arasinda Gastronomik marka
sehir olarak tamitimimi saglamak; mevcut turizm potansiyelin degerlendirilmesi, alternatif
turizm tiirleri ile yatirim 6nerileri gelistirmektir.

Projenin kapsami; Proje kapsami genel itibari ile Kahramanmarast kapsamaktadir.
Ozelinde "Dulkadiroglu Sarayr ve Saray Mutfagi Fizibilite" ile ilgili olarak Dulkadiroglu
ilgesidir. Dulkadiroglu ilgesi mevcut yasa ile kurulan Kahramanmaras'in 2 merkez ilgesinden
biridir.

Projenin organizasyonu; Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesidir. Proje hazirlama ve

yiirlitme Kahramanmaras Biiyliksehir Belediyesi tarafindan yapilmistir. Kahramanmaras

Biiyiiksehir Belediyesi, Kahramanmarag Valiligi organizasyonda yer almaktadir.

Projenin yontemi; bir fizibilite projesi seklinde yapilmistir. Fikrin gelistirilmesi,
girisimcilik Kamu yada 6zel yatirnmin gerceklestirilmesinde 6nemli bir arastirmaya konu olan
bu ¢aligmalara gore; yatirimin uygun olup olmadigi, yatirim Karar vermeye ait tiim Oneriler ve
bu 6nerileri hayata gegirmek i¢in ¢6ziim yollar1 gelistirmek, yapilabilir ve yasatilabilir projeler
baglaminda 6nem tasimaktadir.

Bulgular; Dulkadiroglu Saray1r ve Saray Mutfag1 Fizibilite ¢alismasi sonucu turizm
yatirimlart i¢in fizibil bir yap1 oldugu, yapilacak yeni yatirnmlarin bolgeye katki
saglayabilecegi, gelir ve istihdam etkisi disiiniildiigiinde gelecek yillarda bolgeyi
gelistirebilecegi goriilmektedir.

Sonug ve Oneriler; Tiirkiye turizmi basta olmak {izere, bolge turizminin gelistigi ve
onlimiizdeki yillarda da gelisecegi goriilmektedir. Dogu Akdeniz Kalkinma ajansinin da biiytik
destegi ile, yatirim projesinin ekonomiye katkis1 olacaktir. Ozellikle Marka Gastronomi sehirler
arasina girmek i¢in, kurgulanan Dulkadiroglu Saray Mutfagi ¢cok 6énemli bir gelisme olacaktir.
Mevcut ve gelecekteki turizm potansiyelini degerlendirmek, yeni istihdam olanaklar1 yaratmak,
yerli ve yabanci turist talebini karsilamak, iilkemize doviz girdisi getirerek bdlgesel ve iilkesel
gelismeye yardimci olmak ve ticari gelir elde etmek 6nemlidir. Projeyle iiriin liretip satmak i¢in
turizmin bilesenlerinde en 6nemlilerinden biri olan konaklama ve yiyecek igecek sektoriinii
harekete gecirmek dnem tasimaktadir.
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3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

Projenin Adi: Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfagi Fizibilite Raporu, Referans No:
TR63/20/FZD/0006.

Projenin Amaci: Kahramanmaras’in genelinde turizm hizmeti iretilmesi ve
gelistirilmesi i¢in Kahramanmarag’in 6nemli bir kiiltiirel ve gastronomik turizm degeri olan
Dulkadiroglu Sarayr’nin giin yiiziine ¢ikarilmasi ve kurgulanan Dulkadirli Saray Mutfaginin
pazarlanmasidir. Bu kapsamda yapilabilecek turizm yatirimlari ve faaliyetlerini ortaya koymak
gerekmektedir.. Kahramanmaras' Diinyanin 6nde gelen destinasyonlari arasinda Gastronomik
marka sehir olarak tanitimini saglamak; mevcut turizm potansiyelin degerlendirilmesi,

alternatif turizm tiirleri ile yatirim onerileri gelistirmektir.

Projenin Tiirii: Proje fizibilite projesidir. Fizibilite sonucuna gore; yatirimin yapilip
yapilamayacagi, karar vermeye yardimci fikirler ve fikirleri uygulamaya gecirmek igin
alternatif yaklasimlar ve ¢oztimler gelistirilmektedir. Bu dogrultuda, etkin bir tanitimla turizmin
bolgeye kazandiracagi ivme, alt sektorlere saglayacagi katki; onlarca sektore saglayacagi
ekonomik katkinin belirlenmesi ve bunlara iligskin verilerin toplanmasi; analiz ¢alismalari,
benzer uygulamalarin incelenmesi ve paydas goriislerinin toplanarak degerlendirilmesini

kapsayan bir fizibilite hazirlanmas1 amaglanmaktadir.

Projenin Teknik Icerigi: Yatirimm teknik konusu Dulkadiroglu Sarayr ve Saray
Mutfagi’nin tarihsel kaynaklardan esinlenerek giiniimiiz turizm pazarlamasina kazandirilmast,
Saraym, mimarlar ve tarihgilerin ortak goriisleri dogrultusunda revize edilerek hem otel hem

restoran konseptine uygun yeniden insa edilmesini icermektedir.

Projenin Bilesenleri: Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfagi’nin yeniden insa edilmesi
caligmalari, Dulkadiroglu Saraymin ve tonoz kubbeli beylikler donemini yansitan Saray
Mutfaginin, mimarlar ve tarihgilerin ortak goriisleri dogrultusunda revize edilerek hem otel hem
restoran konseptine uygun yeniden insa edilmesi icin gerekli olacak insaat giderlerine iliskin
yaklagik maliyetler, Dulkadirli Saray Mutfaginda sunulacak olan Maras Yemeklerinin
envanterinin ¢ikarilmasi, tariflerinin fotograflarla biitiinlestirilmesi, yatirimin otel olarak
isletilmesine yonelik gerekli diizenleme ve yasal yiikiimliiliiklerin belirtilmesi, yatirima ait her
tiir maliyet (insan kaynagi, yapim, isletme) tutarlari, isletme donemine ait tahmini gelir-gider
verileri gibi bilgileri iceren teknik, mali ve ekonomik analizler ile yatirimin fizibil olup olmadig1

durumlarinin ortaya konulmasi.

Projenin Biiyiikliigii: Yaklasik 3.290 m? alana sahip olacak olan alan icin toplam
yatirim tutarmin 15.083.683,78 TL olacagi dngoriilmiistiir.

Projenin Uygulama Siiresi: 3 ay miihendislik projelerinin hazirlanmasi, insaat siiresi
15 ay, toplam 18 ay.
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Projenin Uygulama Yeri veya Alani: Dulkadiroglu ilgesi

Projenin Ciktilari: Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfagi Fizibilite ¢alismasi sonucu
turizm yatirimlart i¢in fizibil bir yap1 oldugu, yapilacak yeni yatirimlarin bolgeye katki
saglayabilecegi,

gelir ve istihdam etkisi disliniildiginde gelecek yillarda bélgeyi
gelistirebilecegi goriilmektedir.

Projenin Ana Girdileri: Bir dizi faaliyetin yapilmasi ve istenilen sonuglara
ulagilabilmesi i¢in gerekli olan; finansman (para, sermaye), insan, bilgi, hammadde, alet,
malzeme, vd. arag-geregler Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan karsilanacaktir.

Projenin Hedef Aldig: Kitle ve/veya Bolge: Yerli ve yabanci turistler, 6zellikle geng
olan Z kusagi,

Projenin Sahibi Kurulus ve Yasal Statiisii, Yiiriitiicii Kurulus: Kahramanmaras
Biiyiiksehir Belediyesi.
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4. PROJENIN ARKA PLANI
I. Sosyo-ekonomik Durum

Tiirkiye’de 2003 yil1 itibariyle Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi kullanilmaya
baslanmis ve Kahramanmarag, Hatay ve Osmaniye’nin de i¢inde bulundugu TR63 Diizey 2
bolgesi icerisinde yerini almistir (Celikel Yigiter, 2019: 3). Tiirkiye’de yaratilan gayri safi
toplam katma degerin %2,6’s1 TR63 Diizey 2 Bolgesi tarafindan yaratilmaktadir. Bu oranin
%27,5’1 sanayiden, %58,1°1 hizmetlerden ve %14,4’li tarimdan elde edilmektedir. Bolgede en
onemli sektor ise hizmetler sektorii olarak goriilmektedir (T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma
Ajansi, 2014: 55). Tiirkiye genelinde sosyo-ckonomik gelismislik siralamasinda bolgenin illeri
orta seviyelerdedir. Sosyo-ekonomik gelismislik endeksine gore Kahramanmaras 58, Hatay 39
ve Osmaniye 54. sirada yer almaktadir (SEGE, 2017).

Kahramanmaras ilinin ilgeler arasindaki sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina
bakildiginda, Dulkadiroglu ve Onikisubat ilgelerinin gelismislik bakimindan iist siralarda yer
aldig1, sirasiyla Elbistan, Afsin, Pazarcik, Tirkoglu, Goksun, Nurhak, Andirin, Ekin6zii ve
(Caglayancerit ilgelerinin ise alt siralarda yer aldig1 goriilmektedir (SEGE, 2017).

TR63 Diizey 2 Bolgesi, 23.607 km?lik yiizey alani ile Tiirkiye’nin toplam
yiizolglimiiniin %3’linli kapsamaktadir. Alan bakimindan en biiytik il olan Kahramanmaras,
sahip oldugu yiizeysel alan ile TR63 Bolgesi toplam alaninin %62’sini ve 1.168.163 kisilik
niifusu ile Tiirkiye’nin %1,4’lik niifusunu olusturan bir Diizey 2 Bolgesi’dir (T.C. Dogu
Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2013: 1-6). Kahramanmaras ili toplam niifusu, 2020 y1l1 da dahil
olmak {izere 1.154.102’dir. Bu niifus 586.616 (%50,82) erkek ve 567.486 (%49,18) kadindan
olusmaktadir. Kahramanmaras ilinde bu niifus icerisinde 0-18 yas araliginda 208.958 erkek ve
197.389 kadin olmak tizere 406.347 kisi, 19-25 yas araliginda 63.936 erkek ve 61.385 kadin
olmak tizere 125.321 kisi, 26-34 yas aralifinda 73.723 erkek ve 73.574 kadin olmak iizere
147.297 kisi, 35-48 yas araliginda 114.042 erkek ve 108.2018 kadin olmak iizere 222.260 kisi,
49-60 yas araliginda 66.202 erkek ve 61.998 kadin olmak iizere 128.200 kisi, 61-74 yas
araliginda 41.808 erkek ve 44.753 ve 75 yas ve tizerinde 15.662 erkek ve 20.169 kadin olmak
iizere 35.831 kisi bulunmaktadir (TUIK, 2021a).

Kahramanmarag’ta toplam niifusun %3,8’1 okuma yazma bilmemektedir. %10,8’1
okuma yazma bilen ancak bir okul bitirmemis kisilerden olugsmaktadir. Niifusun %20,9’unun
egitim durumu ilkokul, %7,8’inin ilkdgretim, %19,2’sinin ortaokul ve dengi meslek okulu,
%16,4’liniin lise ve dengi meslek okulu, %9,7’sinin yiiksekokul veya fakiilte, %0,8’inin yiiksek
lisans ve %0,2’sinin doktoradir. Toplam niifusun %1 inin ise egitim durumu bilinmemektedir
(TUIK, 2021b).

Kahramanmaras imalat sanayi isletmelerinin 6nemli bir kismi temel ekonomik

faaliyetler tekstil, gida, kagit ve kagit tirtinleri, mineral iiriinler ve metal tiriinler sektorlerinde
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faaliyet gostermektedir (T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2018: 18). 2013 yil1 itibariyle
Kahramanmaras’ta isgiicline katilim oranit %47,0 isttihdam oram1 %41,5 ve issizlik orani
%11,6’dir. Kahramanmaras, isgiicline katilma ve istthdam oranlar ile Tirkiye ortalamasinin
altinda iken 2013 yilinda Tiirkiye’de issizlik oram1 %9,7 olarak gerceklestiginden issizlik orani
ile Tiirkiye ortalamasina gore daha yiiksek durumdadir (ISKUR, 2016).

Sosyo-ekonomik acidan siirdiiriilebilir  6zelligi ile kiiltiir turizmi igerisinde
degerlendirilen giiclii bir alternatif olarak turizm endiistrisi icerisinde dnemli bir pay1 olan
yoresel yemek kiiltiirii sayesinde Kahramanmaras ilinin ve 6zellikle Dulkadiroglu ilgesinin bu
endiistriden en yiiksek pay1 almasi siiphesiz bolgedeki tiim paydaslar i¢in nemlidir. S6z
konusu bolgedeki egitim ve gelir seviyesi gibi kalkinma beklentilerine goére belirli oranda
yapilacak yatirimlar ile bolge niifusunda artis beklenmektedir. Gergeklestirilecek proje ile
Kahramanmaras ili ve Dulkadiroglu ilgesi icerisinde yer alan ve turizm destinasyonu olma
yolunda hizla gelisen kasaba ve kOy halkinin demografik 6zellikleri ile sosyal ve ekonomik
gelismeler hem proje siiresince ve hem de proje sonrasinda turistik ¢ekim etkileriyle beraber
izlenmeye devam edilecektir.

ii. Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar

Kahramanmaras ili, Akdeniz Bolgesi’nin dogu kesiminde yer alan tarih siiresince birgok
medeniyete ev sahipligi yapmis ve eski kervan yollarinin ge¢is noktasi olmus bir sehirdir. Maras
ismiyle 4 bin yillik ve sahip oldugu tarihle 12 bin yillik bir ge¢mise sahiptir. Sirasiyla Hititler,
Asurlar, Makedonyalilar, Romalilar, Bizanslilar, Araplar, Selguklular ve son olarak
Osmanlilarin hakim oldugu sehir, I. Diinya Savas1 sirasinda gostermis oldugu direnis
miicadelesi ile Kirmizi seritli Istiklal Madalyastyla onurlandirilmis ve bu direnisten otiirii
TBMM tarafindan 7 Subat 1973’te “Kahraman” unvani verilerek sehrin ismi Kahramanmaras
olarak belirlenmistir (T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2021a). Kahramanmaras ili, genis
ovalara, daglara ve cesitli akarsulara sahiptir. iklim yoniinden Akdeniz iklimi kusaginda yer
almakta ve iklim 6zelliklerini birebir tasimaktadir. Topraklarinda yerlesim bolgeleri disindaki
kisim tarim alanlarindan ve ormanlik sahalardan olugmaktadir (T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma
Ajansi, 2021b). Sahip olunan bu ¢esitlilikle il kapsaminda faaliyet gdsteren tiim alan ve
sektorlerden elde edilebilecek en yiliksek verimin elde edilebilmesi ve ilin ekonomik ve
dolayisiyla sosyal agidan gelisme gdsterebilmesi i¢in ¢esitli programlar uygulanmaktadir.

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, On Birinci
Kalkinma Plani1 (2019-2023) gergevesinde 2.2.2.3. Turizm a. Amag 423. kisminda yer alan;

Tiiketici trendlerinde yasanan degisimler ve teknolojik gelismeler ¢cer¢evesinde turizmin
cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, sezon siiresinin uzatilmasi,
daha fazla harcama yapma egilimi olan ziyaretcilerin iilkemize ¢ekilerek konaklama siiresi ve
konaklama dis1 harcamalarin arttirilmasi, her bir destinasyon 6zelinde ve odakli yaklagim

dogrultusunda sektdrde doniisiimiin gergeklestirilmesi ve koruma-kullanma dengesi goz
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oniinde bulundurularak sosyo-ekonomik katki saglanmasi temel amactir. Projemiz bu maksatla
uyumludur.

Ayrica On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) cercevesinde "425.1. Inang, saglik,
kongre, gastronomi, kruvaziyer, golf, diigiin ve aligveris gibi daha fazla gelir saglayan turizm
tirlerine iliskin talebin yliksek oldugu pazarlar belirlenecek ve bu iilkelerden ziyaretgi
sayilarinin  arttirlmasina  yonelik calismalar  yiiriitiilecektir” maddesi  g¢ercevesinde

Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfagi projesi anlam tagimaktadir.

DOGAKA TR63 Bolge Plan1 2014-2023 cercevesinde, TR63 Bolgesi ve diger Diizey 2
Bolgeleri arasinda 6zellikle turizm sektorii agisindan genis isbirligi olanaklar1 mevcuttur. Son
yillarda diinya capinda ve Tiirkiye’de onem derecesi ve ekonomik degeri ivedilikle artan
alternatif turizm ¢esitlerinden inang ve kiiltiir turizmi, eko turizm, saglik turizmi ve gastronomi
turizmi alanlarinda zengin kaynaklara sahip bu sahada turizm gelisim koridorlarinin meydana
getirilmesi hedeflenmektedir.

DOGAKA TR63 Boélge Plan1 2014-2023 gergevesinde; Oncelikli amag, 3. TR63
Bolgesi’nde gastronomi turizmini gelistirmek; 3.2. Mersin — Adana — Hatay — Kahramanmaras
— Gaziantep — Sanliurfa - Mardin ve Diyarbakir rotasinda Yukart Mezopotamya Gastronomi
Turizmi Koridoru'nu olusturmak ve bu dogrultuda promosyon calismalar1 yiiriitmektir.
Gastronomi turizminin gelistirilmesi i¢in Yukar1 Mezopotamya Gastronomi Turizmi Koridoru
kapsaminda TR62, TRC1, TRC2 ve TRC3 bolgeleri ile igbirligi yapilarak Gastronomi Turizmi
Koridoru olusturulacaktir. Hem ulusal ve hem de uluslararasi platformlarda tanitim ve
promosyon caligmalari yiiriitiilecektir. Bu koridorun farkindaliginin arttirilmasi maksadiyla
Dogu Akdeniz ve Giineydogu illerinin isbirligi icerisinde geleneksel olarak her yil gastronomi
etkinlikleri diizenlenerek gastronomi eksenli turizm tur paketleri olusturulacaktir.

Ozel Cevre Koruma Alanlari

TR63 Diizey 2 Bolgesi’nde yer alan dogal alanlar, ulusal koruma alanlar1 olarak
degerlendirilmektedir.

Diger Kalkinma Ajanslari ile Isbirligi

Dogu Akdeniz, Cukurova ve Ipekyolu Kalkinma Ajanslari, ortak galisma alanlarinin
belirlenmesi ve somut ¢alismalarin yapilmasi beklentisiyle bir araya gelerek ortak bir igbirligi
zemini olusturmuslardir. Ciinkii kalkinma ajanslarmin {ist bolge diizeyinde birbirlerinin
sorumluluk alanina giren uygulama uzantilar1 nedeniyle ortak olarak isbirligi icinde olmalari

akilct bir yaklagim olarak goriilmektedir.
Yenilenebilir Enerji Projeleri

TR63 Diizey 2 Bolgesi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina uygun bir yapiya

sahiptir. Kahramanmaras’ta giines enerjisi potansiyeli oldukga yiiksektir ve Merkez Atiksu
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Aritma Tesisine giines santrali kurulmustur. Bolgede halihazirda riizgar enerjisi potansiyeli de
bulunmaktadir.

Sektor iliskili Tesvikler

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi

2634 Sayili Turizm Tesvik Kanunu cergevesinde Turizm Tesvik Kanunu ile
Saglanan Tesvikler

2634 Sayili Turizm Tesvik Kanunu ¢ergevesinde Tasinmaz Kiiltiir Varliklarinin
Onarimminin Desteklenmesi

Yurt Dist Turizm Fuarlarina Katilimin ve Turizm Tanitma ve Pazarlama
Faaliyetlerinin Desteklenmesi (2010/9 Sayili Yurt Dis1 Turizm Fuarlarina Katilimin

ve Turizm Tanitma ve Pazarlama Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin Teblig)

Kiiltlir Yatirimlart ve Girigimlerinin Desteklenmesi

Cevreye Duyarli Konaklama Tesislerine Elektrik Enerjisi Destegi (2008/3 Sayili
Turizm Isletmesi Belgeli Konaklama Tesislerine Cevreye Duyarli Konaklama Tesisi
Belgesi Verilmesine Dair Teblig)

Sinema  Filmlerinin  Desteklenmesi (5224 Sayili Sinema  Filmlerinin

Degerlendirilmesi Ve Smiflandirilmasi Ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun)

Ekonomi Bakanhg

Doviz Kazandirict Hizmet Ticareti Destekleri

Saglik Turizmine Yonelik Destekler (2012/4 Sayili Doviz Kazandirici Hizmet
Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

Film Sektoriine Yonelik Destekler (2012/4 Sayili Doviz Kazandiricr Hizmet
Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi

Yurt Dis1 Pazar Arastirmasi Destegi (2011/1 sayili Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris
Destegi Hakkinda Teblig)

Rapor ve Danigmanlik Destegi (2011/1 sayili Pazar Arastirmasi1 ve Pazara Giris
Destegi Hakkinda Teblig)

Yurt Dist Tanitim Destegi (2011/1 sayili Pazar Arastirmasi ve Pazara Girig Destegi
Hakkinda Teblig)

20

&
&
S

<
Q‘\
3oy jygneo ™



Dulkadiroglu Sarayr ve Saray Mutfag Fizibilite Raporu

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi

Mali Destek Programi
Teknik Destek Programi
Dogrudan Faaliyet Destegi

Fizibilite Destegi

KOSGEB Destekleri

Genel Destek Programi
Girisimcilik Destek Programi
Ar-Ge Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi

Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Kahramanmaras ili kurumsal yapilar1 agagidaki gibidir:

Kahramanmarag Valiligi

Kahramanmaras Il Jandarma Komutanlig
Kahramanmaras Biiyliksehir Belediyesi

Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi
Kahramanmaras Il Emniyet Miidiirliigii

Kahramanmaras Valiligi Go¢ Idaresi Miidiirliigii
Kahramanmaras Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii
Kahramanmaras Miiftiiligii

Kahramanmaras Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii
Kahramanmaras Sosyal Giivenlik 11 Miidiirliigii
Kahramanmaras Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii
Kahramanmaras Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii
Kahramanmaras Il Tarim ve Orman Miidiirliigii
Kahramanmaras Il Niifus ve Vatandashk Miidiirliigii
Kahramanmaras il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii
Kahramanmaras Ticaret i1 Miidiirliigii

Kahramanmaras Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
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e Kahramanmaras Defterdarlig

e Kahramanmaras Il Milli Egitim Miidiirliigii
e Kahramanmaras Il Saghik Miidiirliigii

e Kahramanmaras TKDK il Koordinatorliigii
Yasal mevzuat agagidaki gibidir:

e Bazi Yatirrm ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli Cergevesinde Yaptirilmasi
Hakkinda Kanun (13/6/1994 tarihli ve 21959 Sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmustir.)
iv. Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu
Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaclarina Uygunlugu.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligr 2023 Tiirkiye Turizm Stratejisinde; 2023 yil1 hedefleri
arasinda yer alan; "Turizmin gesitlenmesi ve tiim yurda yayilmasi kapsaminda boliinmiis yol
giizergahlarinin fizibilite ve uygulama projelerinin gergeklestirilmesi" onem tagimaktadir.
Kahramanmaras’in konumunu, gilinlimiizde turizm hizmet sunumu bakimindan yeteri kadar
degerlendirebildigini sdylemek oldukca giictiir. Ancak T63 Diizey 2 Bolgesi ve ozellikle
Kahramanmaras, Akdeniz Bélgesi’nin, Dogu Anadolu Bolgesi’nin, i¢c Anadolu Bélgesi ve
Giineydogu Anadolu Boélgesi’nin yildiz sehirlerine olan yakiligini kullanarak fizibilite ve

uygulama projeleriyle kendini turizm sektoriine daha etkin sunabilecektir.

Kahramanmaras li Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’nda; kentin sahip oldugu turizm
potansiyelini daha etkin kullanabilmesi, giin yiiziine ¢gtkmamus turistik degerlerini taninmasini
saglayabilmesi, alternatif turizm c¢esitlerini yayginlagtirabilmesi ve turistik faaliyetlerin il
ekonomisine olan katkisini arttirabilmesinin gerekliligi {lizerinde durulmustur. Ayrica,
Kahramanmaras ili, Tag Medrese, Ulucami ve Eshab-1 Kehf Kiilliyesi gibi cami ve tlirbeleriyle
inan¢ turizmi, Menzelet Baraji, Yavsan Yaylalari, Uludaz Tepesi ve Baskonus gibi dogal
alanlariyla ekoturizm, Ekindzii igmeleri ve 1lica gibi jeotermal kaynaklariyla saglik turizmi ve
ozellikle mevcut zengin mutfak kiiltlirii ile gastronomi turizmi gibi pek ¢ok turizm ¢esidini
barindiran potansiyele sahip ve bu nedenlerle Ortadogu’dan Avrupa ve Uzakdogu’ya kadar pek
cok cografyadan ziyaret¢inin ilgisini ¢ekebilecek bir kenttir. Dolayisiyla dogal, tarihi ve
kiiltiirel alanlarinin tanitilmasi amaciyla yurt disinda farkindalik yaratmak amaciyla fuarlara

katilimin saglanmasi 6nemlidir.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans1 TR63 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023)’nda,
kentsel altyapinin iyilestirilmesi, sosyal altyapiin iyilestirilmesi, turizm potansiyelinin
ekonomiye kazandirilmasi 6nemli gelisme eksenleri arasindadir. Bolgenin hem ulusal hem de
uluslararas1 alanda gelisme gosterebilecegi turizm sektoriiniin  bolgesel ekonomideki

etkinliginin artirillmas1 gerektigi belirtilmektedir. Bolgedeki yasam Xkalitesinin arttirilmasi
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maksadiyla turizm sektoriinii destekleyici ve bolgesel kalkinmayi tamamlayici bir 6ge olarak

kentsel, ¢cevresel ve sosyal altyapinin gelistirilmesine yonelik hedef ve politikalar belirlenmistir.

Kahramanmaras’in tarihi ve kiiltlir degerleri Osmanli, Dulkadiroglu, Selguklu, Bizans,
Roma ve Hitit donemleri eserlerinden olusturmaktadir. Kahramanmaras, bu eserlerden olusan
bir a¢ik hava miizesidir. Bunlarin yani sira tarihi evleri, mutfak kultiirii, gelencksel hali ve el
islemeleri kiiltiir 6gelerine sahiptir. Kentte yakin tarihi olaylar gegmis ve Marag’a kahramanlik
unvani verilmesini saglayan kurtulus miicadelesi yasanmistir. Kentin ¢esitli bolgelerinde
gerceklestirilen senlikler, festivaller ve fuarlar ilin kiiltiirel zenginliklerini olusturmaktadir.
Nitekim TR63 Bolgesi, 10. Kalkinma Planm1 ve Tiirkiye Turizm Stratejisi’nde alternatif turizm
cesitliliginin gelistirilmesi temel hedeftir. Kahramanmarag’ta 285 arkeolojik, 3 kentsel ve 1
tarihi olmak tizere toplam 289 sit alan1 mevcuttur. Ayrica ilde 3 anit ve abide, 5 idari yap1, 55
kiiltiirel yapi, 1 sehitlik, 24 askeri yap1, 41 endiistriyel ve ticari yapi, 44 dinsel yap1, 29 mezarlik,
327 sivil mimarlik 6rnegi ve 12 kalinti olmak {izere toplam 541 tasinmaz kiiltiir varlig
bulunmaktadir. Kent tarihi ve kiiltiirel varliklar bakimindan biiyiik bir zenginlik icerisindedir.
Bu potansiyel kaynaklarin hem ulusal hem de uluslararast dlgekte tanitiminin yapilmasi ve
turizm hareketliligi bakimindan c¢ekiciliginin saglanmasi bolgede turizm ekonomisi agisindan
onem arz etmektedir. Bolgeye gelen ziyaretcilerin kentin zengin potansiyel kaynaklarini
tanimalar1 i¢in bu kaynaklarin ¢ekim etkilerinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu kaynaklarin
ozelliklerinin, giizelliginin ve ¢ekiciliginin artirilmast ile ulasilabilirliklerinin saglanmasi
maksadiyla koruma-kullanma dengesi goz 6niinde bulundurularak eko-turizm kapsaminda
degerlendirilmesi ve bolge halkinin kalkinmasina imkan verecek planlamalarin yapilmasi
olduk¢a 6nemlidir. Bolge halki dogal yasamina devam ederken turizme aktif olarak katilim
saglayarak kendilerine ek gelir saglayan etkinliklerle ekonomik agidan kazanimlar elde edebilir.
Ozellikle kirsal bdlgelerde gegimini tarim ve hayvanciliktan elde eden bélge halkinm ekonomik
bakimdan kalkinmasina turistik hareketlilik 6nemli katkilar sunacaktir. Bolge insaninin ek gelir
elde etmeye baslamasiyla varilan dogal ve kiiltlirel zenginlikler bilinciyle onlari korumaya
baslamasiyla da siirdiiriilebilir turizm anlayis1 gelisecektir. Bu kapsamda turizmin hareket
kazanmasiyla beraber il genelinde turizm sektdriine hizmet eden gruplar sayica artmaya
baslayacak ve bdylece yeni yatirim alanlar1 ve istihdam olanaklar1 ortaya ¢ikacaktir (Kiling,
2020; Kiltir Varliklar1 ve Miizeler Genel Midiirliigii, 2019).
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Tablo 1: Kahramanmaras ili Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Program

Kapsaminda Ongoériilen Projeler

Proje Adi Proje Yeri Uygulayic1 Kurulus
Divanh Mahallesi Kentsel Tasarim Ve Kahramanmaras 1li, Dulkadiroglu Belediyesi
Sokak Saghiklastirma Projesi Dulkadiroglu Ilgesi
Kardelen Tepesi'nde Renkli Kanatlar Kahramanmaras 1li, Pazarcik Belediyesi
Pazarcik Ilgesi
I¢meler Saglik Turizm Merkezi Kahramanmaras 1li, Ekindzii Kaymakamligi
Ekinézii Ilgesi
Tematik Dondurma Parki Kahramanmaras {li Kahramanmarag Ticaret Ve
Sanayi Odasi Bagkanligi
Kahramanmaras Doga Sporlar1 Merkezi Kahramanmaras ili Kahramanmarag Genglik
Hizmetleri Ve Spor il
Midiirligi
Germenicia Antik Kentinin Tanitinm Ve Kahramanmaras 1li Kahramanmaras Yatirim Izleme
Turizme Kazandirilmasi ve Koordinasyon Baskanligi
Zorkun Karavan Park Ve Dogal Kamp Kahramanmaras ili, Caglayancerit Belediyesi
Alam Caglayancerit Ilgesi

Kaynak: Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2018.
https://www.dogaka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/wwwdogakagovtr_603_ge7j97uv_tr63-bolge-plani-2014-2023.pdf,

Erigim tarihi 24.09.2021
Yukaridaki tabloda Kahramanmaras ili ile ilgili turizm kapsamindaki projeler ve

projeksiyonlar goriilmektedir.
Projenin Gecmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iliskisi

DOGAKA TR63 Bélge Plan1 2014-2023 gercevesinde, TR63 Bolgesi ve diger Diizey 2
Bolgeleri arasinda 6zellikle turizm sektorii agisindan genis isbirligi olanaklar1 mevcuttur. Son
yillarda diinya c¢apinda ve Tiirkiye’de 6nem derecesi ve ekonomik degeri ivedilikle artan
alternatif turizm ¢esitlerinden inang ve kiiltiir turizmi, eko turizm, saglik turizmi ve gastronomi
turizmi alanlarinda zengin kaynaklara sahip bu sahada turizm gelisim koridorlarinin meydana
getirilmesi hedeflenmektedir.

DOGAKA TR63 Boélge Plan1 2014-2023 cercevesinde; Oncelikli amag, 3. TR63
Bolgesi’nde gastronomi turizmini gelistirmek; 3.2. Mersin — Adana — Hatay — Kahramanmarag
— Gaziantep — Sanlwurfa - Mardin ve Diyarbakir rotasinda Yukart Mezopotamya Gastronomi
Turizmi Koridoru'nu olusturmak ve bu dogrultuda promosyon c¢alismalart ylriitmektir.
Gastronomi turizminin gelistirilmesi i¢in Yukari Mezopotamya Gastronomi Turizmi Koridoru
kapsaminda TR62, TRC1, TRC2 ve TRC3 bdlgeleri ile isbirligi yapilarak Gastronomi Turizmi
Koridoru olusturulacaktir. Hem ulusal ve hem de uluslararasi platformlarda tanitim ve
promosyon ¢alismalarn yiiriitiilecektir. Bu koridorun farkindaliginin arttirilmasi maksadiyla
Dogu Akdeniz ve Giineydogu illerinin isbirligi icerisinde geleneksel olarak her yi1l gastronomi

etkinlikleri diizenlenerek gastronomi eksenli turizm tur paketleri olusturulacaktir.
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TR63 bolgesinde dogrudan turizm altyapi ve uygulamalari projelerinin yiiriitiilmesinin
yani sira aynt zamanda yiiriitiilen yenilik¢ilik, stirdiirtilebilir iiretimin gelistirilmesi, seracilik,
bolge ici gelismislik farklarinin ve ithalat bagimliliginin azaltilmasi, ihracatin gelistirilmesi vb.
gibi konularda mali destek kapsaminda kabul edilen projelerin bdlgeye dolayli turizm etkisi
bulunmaktadir. Bu projeler basta Dogu Akdeniz Kalkinma ajansi projeleridir. Asagidaki
tabloda gosterilen diger projelerde Kahramanmaras Dulkadiroglu projesi ile ilgilidir.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Projeleri

Tablo 2: TZKOBI Program Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Program Listesi

YIL PROJE NO FAYDALANICI iL ILCE

2015 | TR63/15/TZKOBI/0001 | Balcilar Petrol Uriinl. Turizm Tas. | Kahramanmaras | Onikisubat
Ins. Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.

2015 | TR63/15/TZKOBI/0005 | Cemali Pet. Uriin.Paz.Turizm Ins.ve | Hatay Antakya
Tic. Ltd.Sti.
2015 | TR63/15/TZKOBI/0008 | Sahutoglu Turizm Otelcilik Org. San. | Hatay Antakya

ve Tic. Ltd.Sti

2015 | TR63/15/TZKOBIi/0009 | Pay Yapi1 Gayrimenkul Ing.Dans. A.S | Kahramanmaras | Elbistan

2015 | TR63/15/TZKOBI/0010 | Pamuk  Turizm  Tas.ing  Gid | Kahramanmaras | Onikisubat
Tem.Hiz.Elek.Elekt.San.ve Tic Ltd

Sti
2015 | TR63/15/TZKOBI/0012 | Milor Turizm Org. ve Tic. Ltd. St Hatay Arsuz
2015 | TR63/15/TZKOBI/0020 | Bekir Bayir Hatay Iskenderun

Kaynak: Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2015.

https://www.dogaka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/wwwdogakagovtr_28 [13n34wc_tzkobi-destekalmaya-hak-kazanan-
projeler-listesi.pdf. Erisim tarihi: 24.09.2021.

Yukaridaki tabloda yer alan Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansinin TZKOBI Mali Destek
Programi kapsaminda destek almaya hak kazanmis 7 tane proje bulunmaktadir. 3 tanesi

Kahramanmaras’ta yapilmis projelerdir.
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Tablo 3: Seracihigin Gelistirilmesi Mali Destek Program Listesi

< TR EASTERW e
e

YIL

PROJE NO

PROJE ADI

2018

TR63/18/SERA/0001

SERADA SERTIFIKALI FIDELERLE CILEK URETIMI

2018

TR63/18/SERA/0002

MODERN SARTLARDA KURULAN SERALARDA
SERTIFIKALI FIDELERLE DOMATES YETISTIRICILIG

2018

TR63/18/SERA/0003

MODERN SARTLARDA SERTIFIKALI URETIM

2018

TR63/18/SERA/0004

MODERN SERA PROJESI

2018

TR63/18/SERA/0005

MODERN SERA PROJESI

2018

TR63/18/SERA/0006

SERA MODERNIZASYONU

2018

TR63/18/SERA/0007

SERA MODERNIZASYONU

2018

TR63/18/SERA/0008

SERA MODERNIZASYONU PROIJESI

2018

TR63/18/SERA/0009

KUMLU'DAN TURKIYE'YE MUZ

2018

TR63/18/SERA/0010

SEBZE YETISTIRICILIGI VE SEBZE FIDES] ICIN
YUKSEK TUNEL NAYLON SERA YAPIMI

2018

TR63/18/SERA/0011

MODERN SERA PROJESI

2018

TR63/18/SERA/0012

DUZICI ILCESINDE ORTU ALTI KESME CICEK VE SUS
BITKILERININ GELISTIRILMESI

2018

TR63/18/SERA/0013

YAYLADAGI NDA CILEK SERACILIGINA YOLCULUK

2018

TR63/18/SERA/0014

NEFES SERA TARIM ISLETMESI MODERNIZASYON
VE REKABET GUCU ARTIRMA PROJESI

2018

TR63/18/SERA/0015

MUZ URETIM AMACLI SERA YAPIMI

2018

TR63/18/SERA/0016

REYHANLI'DA ORTU ALTI MUZ YETISTIRICILIGi

2018

TR63/18/SERA/0017

SERA PROJESI ILE TARIMSAL VERIMLILIGI
ARTTIRIP ISTIHDAMA KATKI SAGLIYORUZ

2018

TR63/18/SERA/0018

BOLGENIN VE ULKEMIZIN IHTIYAC DUYDUGU
ORTU ALTI KESME CICEKLER HASANBEYLI'DE
KURULAN MODERN SERAMIZDA URETILIYOR

2018

TR63/18/SERA/0019

HACIPASA'DA SERACILIK GELISIYOR

2018

TR63/18/SERA/0020

HACIPASA'DA SERACILIK GELISIYOR

Kaynak: Dogu Akdeniz Kalkinma Ajanst, 2018a.

https://www.dogaka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/wwwdogakagovtr_28 sh2x16ne_seraciligin-gelistirilmesi-mali-
destek-programi-asil-liste.pdf. Erisim tarihi: 24.09.2021.

Yukaridaki tabloda Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansinin Seraciligin Gelistirilmesi Mali

Destek Programi kapsaminda yapmis oldugu 20 tane proje bulunmaktadir.
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Tablo 4: Bolge Ici Gelismislik Farklarinin Azaltilmasi Mali Destek Programm Proje

Y LNINGO

3

Listesi
YIL | PROJENO POJE ADI iL ILCE
2014 | TR63/14/BiG/0007 [Ikler Sehri’nden Essiz Lezzetler Projesi Hatay Hassa
2014 | TR63/14/BiG/0011 Siirdiiriilebilir Bir Cevre I¢in i1k Adim Hatay Kumlu
Projesi
2014 | TR63/14/BiG/0004 Prina Atigindan Prina Yag1 Ve Prinadaki Hatay Hassa
Cekirdegin Uretimi
2014 | TR63/14/BiG/0002 Bahge lgesi Otele Kovusuyor Osmaniye Bahge
2014 | TR63/14/BiG/0003 Tr63 Bolgesinde "Bolge i¢i Gelismislik Hatay Altindzii
Farkinin Azaltilmasinda" Pay Sahibi
Oluyoruz
2014 | TR63/14/BiG/0012 Cephe Kaplama (S6ve) Uriinlerinin Ar-Ge Osmaniye Bahge
Sonucu Ve Teknolojik Makinelerle
Uretilmesi ile Cesitlendirilmesi Projesi
2014 | TR63/14/BiG/0008 Kilitli Parke Ve Bordiir Tas1 Uretim Tesisi Hatay Kumlu
2014 | TR63/14/BiG/0006 Dekoratif Panel Cit Projesi Hatay Kumlu
2014 | TR63/14/BiG/0015 Gida Uriinlerinin(Sos Cesitleri, Osmaniye Toprakkale
Salgam)Yeni Teknolojik Makinelerle
Uretilmesi, Cesitlendirilmesi ile Tesis
Yenileme Projesi
2016 | TR63/16/BGG-3K/000 Aca Tarim'mm Hassa'da Yiiksek Kalitede Hatay Hassa
Zeytinyag1 Uretim Tesisi Projesi
2016 | TR63/16/BGG-3K/0012 | Altindzii'nde Zeytinyag: imalat1 Ve Hatay Altindzi
Ihracat1 Igin Kapasite Artist
2016 | TR63/16/BGG-3K/0008 | "Defne Siit imalat Kapasitesini Arttirtyor Hatay Yayladagi
Yayladag: Geligiyor"
2016 | TR63/16/BGG-3K/0002 | Hassa'da Plastik Sektdrii Ggin Moblen Ve Hatay Hassa
Elteks Hammaddeleri Uretim Tesisi
Projesi
2016 | TR63/16/BGG-3K/0001 | Karagdnler Zeytin Karasuyu Geri Kazanim Hatay Altindzi
Projesi
2016 | TR63/16/BIG-35/0017 Hassa Sosyal Yasam Alani Projesi Hatay Hassa
2016 | TR63/16/BiG-35/0016 Hassa Yoresel Uriinleri Satis Merkezi Ve Hatay Hassa
Dinlenme Alani Projesi
2016 | TR63/16/BiG-3S/0009 Sosyal Etkinlik Merkezi Hatay Kumlu
2016 | TR63/16/BiG-35/0002 Yayladag Yoresel Uriinler Sergi Ve Satis Hatay Yayladag:
Alani Olusturulmasi
2016 | TR63/16/BiG-3S/0001 Andir Dogakayla Gelisiyor Kahramanmaras Andirm
2016 | TR63/16/BiG-3S/0014 Goksun Antik Tiyatro Merkezi Kahramanmarag Goksun
2016 | TR63/16/BiG-3S/0004 Kahramanmarag Genglik Ve Spor Merkezi | Kahramanmaras Andirin
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2016 | TR63/16/BiG-3S/0013 Z | Zorkun Park Ve Mesire Alani Kahramanmaras | Caglayancerit
2016 | TR63/16/BiG-3S/0010 Bu Mesire Yeri Sumbasin Sesi Osmaniye Sumbas
2016 | TR63/16/BiG-3S/0012 Haydi Hasanbeyli’ye Piknige Osmaniye Hasanbeyli
2016 | TR63/16/BiG-3S/0007 Toprakkale Genglik Ve Kiiltiir Merkezine Osmaniye Toprakkale

Kavusuyor
2016 | TR63/16/BiG-3S/0011 Yiiriiytis Parkular1 Ve Dinlenme Alanlar Osmaniye Bahge

fle Tlgemiz Sosyallasiyor

Kaynak: Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2014b; 2016¢; 2016d.

https://www.dogaka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/wwwdogakagovtr_28 mp7k95lh_2014_yili_bolge_ici_gelismislik_farkla
rinin_azaltilmasi_mali_destek_programi_basarili_projeler_listesi.pdf;
https://www.dogaka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/wwwdogakagovtr_28 jk3x71kl_2016-yili-bolge-ici-gelismislik-
farklarinin-azaltilmasi-mali-destek-programi--3-kobi-bileseni-basarili-projeler-listesi.pdf;
https://www.dogaka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/wwwdogakagovtr_28_il3I145lc_2016-yili-bolge-ici-gelismislik-
farklarinin-azaltilmasi-mali-destek-programi--3-sosyal-altyapi-bileseni-basarili-projeler-listesi.pdf. Erisim tarihi:
24.09.2021.

Yukaridaki tabloda Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansmin, Bolge I¢i Gelismislik
Farklarinin Azaltilmas1 Mali Destek Programi kapsaminda yapmis oldugu 26 tane proje
bulunmaktadir.

Kahramanmaras Bolgesi Tesvik ve Destekler

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Destekleri

e Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii

e (Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanlig1 Destekleri

e (evre ve Sehircilik Bakanlig1 Destekleri

e Ticaret Bakanligi Destekleri

e Tarmm ve Orman Bakanlig1 Destekleri

e Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Destekleri

e Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Destekleri

e TKDK(Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu) Destekleri
e TTGV(Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ) Destekleri
o KOSGEB Destekleri

e TUBITAK Destekleri

o Tesvik Sistemi
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Projenin Ilin Stratejik Plam ve Performans Programma Uygunlugu

Projeye Kahramanmaras Biiyliksehir Belediyesi’nin 2020-2024 stratejik plani
kapsaminda bakildiginda da stratejik amaglara ve hedeflere; ayrica Biiyiliksehir Belediyesince
izlenecek stratejilere de uygun oldugu goriilmektedir. Biiyiiksehir Belediyesi, turizme hem il
hem de ilgelerini kapsayacak bi¢cimde altyap1 olanagi saglayacak ve turizme dogrudan hizmet
edecek stratejiler gelistirmektedir.

Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan 2020-2024; 5. madde Strateji
Gelistirme: Amag, Hedef ve Performans Gostergelerinin Belirlenmesi, kapsaminda;

Al(amag): Tarihi ve kiiltiirel dokuyla uyumlu planli bir kent olusturmak.

H.1.1 (hedef): Kentin yasam standardini yukari g¢ekecek mekansal planlamalari
yapabilmek ile ilintilidir. Bu madde g¢ergevesinde faaliyet ve projelerde;

Faaliyet ve Projeler: Ilge merkezleri ve kapanan belde belediyeleri imar planlarinin
yenilenmesi ve kirsal alanlara yonelik planlama yapilmasi.

A3(amag): Kentsel yasam Kkalitesini arttirmak igin alt ve istyapr calismalarini
planlamak ve yerine getirmek.

H.3.1 (hedef):Yeni yollar agmak ve mevcut yol aglarin1 konforlu hale getirebilmek
hedefi ile ilintilidir. Bu kapsamda;

Faaliyet ve Projeler: Kahramanmaras’ta ihtiya¢ olan yollarda parke désemesi, 4 cm
bazalt plakla déseme kaplama seklinde yapimlarinin gergeklestirilmesi; ruhsatl ve izinli olarak
altyap1 ¢aligmalarinin yapilmasi; altyapr i¢in kurumlar ile diizenli olarak goriismeler yapilarak
koordinasyonun gii¢lendirilmesi; sehir i¢i, grup ve kirsal mahalle yollarina yama ve asfalt
faaliyetleri yapilmasi; Yavsan Yaylasi’'nin yol ve tesis olanaklarinin gelistirilmesi; Il genelinde
sicak asfalt kaplama 1. ve 2. kat sathi asfalt kaplama islemlerinin yapilmasi; Yol yapim
asamasinda ihtiya¢ olan istinat duvart ve menfez yapimlarinin gerceklestirilmesi yer

almaktadir.
A5(amag): Kentin kiiltiir mirasini korurken sehrin turistik tanitimina katkida bulunmak.

H.5.1(hedef):Ulusal ve uluslararasi kiiltiir sanat etkinlikleri gergeklestirerek kentin hem
gelisimini hem de tanitimini arttirmak ile ilintili planda etkinlikler su sekilde 6zetlenebilir;

Faaliyet ve Projeler: Tarihi dokuyu bozmadan uygun alanlarda "Kiiltiir Sanat Sokag1"
yapilmast ve Kahramanmaras kiiltlir, edebiyat basta olmak iizere tiim sanat dallarindan
orneklerin yasatildigi bir sokak kurulmasi; sair, yazar, arastirmaci ve sanatgilarla goriistilerek
toplantilar, seminerler, panel, konser, sempozyum ve konferanslar diizenleyerek ilimizin
tanitimi i¢in; 100. Y1l kutlamalari, siir ve edebiyat akademisi, ozanlar ve asiklar kiraathanesi,
Uluslararas1 dondurma festivali, Kahramanmaras kitap ve kiiltiir fuar1 yapilacaktir. Ilde tiim

tarihi yapilarim kiiltiir envanteri listesini ¢ikarilmasi; 11 kiiltiir envanterinin kayit altina alinmasi
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i¢in yazilim alinmasi; i1 kiiltiir envanterinin basim, yaym, dagitim ve tiim kamu kurum ve

kuruluslarin ulagimlarinin saglanacagi bir programa aktarilmasi.
A5(amag): Kentin kiiltiir mirasini korurken sehrin turistik tanitimina katkida bulunmak.
H.5.2(hedef):Kent turizmine katki saglayacak tesisler olusturmak. Bu kapsamda ise;

Faaliyet ve Projeler: Ilica termal tesis yapilmasi; Afsin Eshab-1 Kehf kiilliyesi sosyal
donat1 alan1 projesi yapimi; Ekindzii igmelerine konaklamali tesis yapimi; Goksun yayla kent
projesi yapilmasi; Yedi kuyular kayak merkezine ilave kayak pisti, telesiyej ve sosyal yapilarin

yapilmas.
A5(amag): Kentin kiiltiir mirasin1 korurken sehrin turistik tanitimina katkida bulunmak.
H.5.2 (hedef):ilin dogal giizelliklerini turizme kazandirmak, maddesi ile ilintili olarak,

Faaliyet ve Projeler: Andirin kalelerinin turizme kazandirilmasi; Firniz vadisinin
disipline edilerek turizm potansiyelinin gelistirilmesi; Goksun Mehmet Bey go6ziiniin mesire
alani olarak diizenlenmesi; Savruk Selalelerinin turizme kazandirilmasi; Yesil goziin yeniden
projelendirilmesi ve turizm potansiyelinin artirilmasi; Yavsan yaylasinin yol ve tesis imkaninin
gelistirilmesi; Dongel magaralar1 mesire alani ¢evre diizenlemesi; Bagskonus sersem yaylasinin
turizme kazandirilmasi; Menzelet baraji tekne turlarinin gelistirilmesi ve Ali Kayasina cam
teras yapilmasi; Caglayancerit Aksu GoOzii ¢evresinin mesire alani olarak diizenlenmesi;

(Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi, 2020).

Sonug olarak projemizle ilgili olarak; Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik
Plan 2020-2024; 5. madde Strateji Gelistirme: Amag, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesi, kapsaminda; Al(amag)-H.1.1 (hedef), A3(amag)-H.3.1 (hedef), A5(amag)-H.5.1
(hedef), A5(amag)-H.5.2(hedef), AS5(amag)-H.5.2(hedef) ile ilintili olup, bu plan ¢ergevesinde
faaliyet ve projeler, dogrudan projemizle baglantili olup, ilin stratejik plant ve performans

programina uygunlugunu ortaya koymaktadir.
Proje Fikrinin Ortaya Cikisi

Kahramanmaras, Dogu Akdeniz’in kalbi olarak nitelendirilebilecek dogal giizellikleri,
barajlari, yaylalari, termal kaynaklari, el sanatlar1 ve 6zellikle yoresel yemekleri ile 6nemli bir
medeniyetler kentidir. Kent, tarihi dokusu, zengin kiiltiirel miras1 ve essiz giizellikleriyle
onemli bir turizm potansiyeline sahiptir. Kent ayrica, sahip oldugu hdyiikler, harabeler ve
kalintilardan olusan pek cok tarihi Oren yerine sahip olmasiyla arkeolojik bir il olarak

goriilmektedir.

Tarihe bakildiginda Kahramanmaras’ta sirasiyla Hititler, Asurlular, Makedonyalilar,
Romalilar, Bizanshilar, Araplar, Selguklular, Dulkadirliler ve Osmanlilar hakimiyet
stirmiislerdir. Kent, 2014 yil1 itibariyle Biiyiiksehir statiisii elde etmis ve merkez ilceler 2’ye
ayrilmis, Onikisubat ve Dulkadiroglu belediye tiizel kisilikleri kurulmustur. Boylece kent, bu
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ilgelerle birlikte toplam 11 (Elbistan, Ekindzii, Afsin, Andirin, Caglayancerit, Nurhak, Goksun,
Tiirkoglu ve Pazarcik) ilgeden olugmaktadir.

Dulkadiroglu mevcut turizm degerleriyle Kahramanmarag ilinin 6nemli bir ilgesidir.
Kentin Prehistorik donemden giiniimiize ulasmis Arkeolojik ve Etnografik bir¢ok eser
Kahramanmaras Miizesi’nde sergilenmektedir. Dulkadiroglu’nda bulunan Roma déneminden
kalma Germenicia Antik Kenti mozaikleri, Efes ve Zeugma Antik kentleri mozaikleri ile olan
benzerligiyle 6zellikle dikkatleri {izerine ¢ekmektedir. Kentin tamamina bakildiginda, en fazla
tescilli kiiltiir varligi Dulkadiroglu ilgesinde yer almaktadir. A¢ikhava miizesi 6zelligi tasiyan
Dulkadiroglu ilgesinde Yedi Glizel Adam Edebiyat Miizesi, (Tematik) Mutfak Miizesi, Somut
Olmayan Kiiltiirel Degerler Miizesi ve Maras Dondurma Miizesi yer almaktadir. Bunlarin yani
sira ilgede, farkli donemlere ait tiirbe, mescit, camii, koprii, igme ve konaklar da bulunmaktadir.

Ilgede ayrica kar ve giires festivalleri de diizenlenmektedir (Kiling, 2020).

Dulkadiroglu il¢esi, Dulkadiroglu Mutfak Miizesi ve Maras Dondurma Miizesi ile
Tiirkiye’de yoresel mutfak ve yiyecek kiiltiiriiyle nemli bir potansiyele sahiptir. Bu alternatif
kiiltiirel turizm ¢esidinin desteklenmesi ve ilcedeki diger tiim degerlerin ayr1 ayri 6zne
konumunda olan turizm cesitlerine entegre edilebilmesi durumunda ilgenin c¢ekim etkisi

artacaktir.

Maras’a yerlesen Dulkadir Beyleri kurulusta baskent olarak belirledikleri Elbistan’da
ikamet etmekteydiler. Ogullar1 zamanla biiyiiyen beylige baglanan Kadirli (Kars-1 Zulkadiriye)
Kirsehir ve Bozok kazalarinda babalarini temsil etmisler ve harp zamanlarinda da ogullarin her

biri, bir birligi sevk ve idare etmislerdir.

Dulkadir Beyleri, Emirii'l-Umera, Melikii'l-Kahir, Melikii'l-MuzafTer ve Sultan gibi
tinvanlar almiglardir. Ornegin, Sehsuvar Bey Memluklar'a isyan ettiginde Melikii'l-Muzaffer
iinvanint almisti. Marag Ulu Camii kitabesinde Alaiiddevle Bey'in ad1 Hiisamii'd-DIn, Emirii'l-
Miiminin, Gavsii'l-Mille, Nurii'd-Devle ve Melikii'l-Adil unvanlar ile kaydedilmistir. 906
tarihli vakfiyesinde de Alaiiddevle Bey'in Sultan iinvanini kullandig1 goriilmektedir. Osmanli

devri tahrir defterlerinde de "Sultan Alaiiddevle Bey merhum" gibi tabirlere rastlanir(Yinang,
1989: 98).

Kaynaklarda Dulkadir Beyleri'nin saray1 hakkinda herhangi bir bilgi bulunmamaktadir
Ancak isimleri kaydedilmis olan bazi kisilerin gorevlerinden sarayin varligi anlagilmaktadir.
1471 yili sonlarinda Sehsuvar Bey, Kadirli yakinlarinda Memluk kuvvetlerine yenilip geri
¢ekilirken emir-i ahuru ve devadari 160 kisilik maiyetleri ile kars: tarafa iltica etmislerdir. Emir-
i ahur, hiikiimdarin ahirina ve atlarina bakmakla yiikiimlii olan saray hizmetlilerindendi.
Hiikiimdarin yazi islerini yiiriiten sekreterlik gorevi ise devadarlikti. Dulkadir Beyleri'nin
Elbistan’daki saraylart Ulu Cami yanindaki kale {izerinde bulunuyordu (Yinang, 1989:107).
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Kahramanmaras yerel yasantisinda ve sehir yapisinda izi en ¢ok hissedilen Dulkadirli
Beyligi, Tiirk kiiltiir yapisin1 Orta Asya’dan Anadolu’ya bozulmadan getirebilmis nadir bir
Beyliktir. Yemek isimlerinden yerel lehgesine bakildiginda Divan-1 Liigat-1 Tiirk’te gecen bir
cok kelime, hala Maras halki tarafindan kullanilmaktadir. El sanatlar1 ve somut olmayan
kiiltiirel miras tastyicisi birgok ustasi hala eser liretmekte ve turistik {iriin pazarlamasina deger

kazandirmaya devam etmektedir.

Siileyman Bey, kiz1 Sitti Hatun'u Osmanli tahtinin varisi, gelecegin Fatih'i, 2. Murad'in
oglu Sehzade Mehmed'e verdi. Diigiin, 1450 yili Kasim ve Aralik aylarinda iki ay siirdii.
Diigiinden hemen 6nce Hayreddin Hizir Aga'nin zevcesi, Anadolu'nun biitiin valileri ve esleri
refakatinde gelini ve geyizini gotiirmek iizere ikinci kez Elbistan'a gitti. Diigline 2. Murad
tarafindan davet edilen {ilkenin biitiin kadilari, {ilema, sair ve fakirleri diigiine icabet etti
(Yinang, 1989:56).

Dulkadirli Beyligi Osmanli Sarayina 5 gelin vermis ve Osmanli Hanedan ailesi ile giiclii
bir akrabalik iligkisi kurmustur. Osmanli Sarayina gelin giden Dulkadirli prensesleri hem bilgi
ve becerileri, hem de ceyizleri ile Osmanl Sarayina kiiltiirlerini gdtiirmiislerdir. Ozellikle
Maras isi sim sirma isleri, alaca kumaslar, kutnu ve abalar, bakir tepsiler, ceviz oyma sandiklar,
altin iscilikli telkariler, Maras burma bilezikleri ve altin kuyumlar, ge¢misi Orta Asya Tiirk
yasamina dayanan yemek kiiltiirii ve beslenme bilgileri ile, sehzadelere annelik, padisahlara es
olarak deger katmislardir.

Pek ¢ok medeniyete ev sahipligi yapmis olan Kahramanmaras’in Dulkadirli kiltiirt,
tarihte gegen saray yapisi ve tarihsel kurgusu yapilan saray mutfagi basta olmak iizere biitiin

giizelliklerini ortaya ¢ikararak Diinya turizmine sunulacaktir.
Projenin diger 6nemli amaclari:

1- Turizm pazarlamasi i¢in kurgulanmis olan Kahramanmaras Dulkadiroglu Saray

Mutfag kiiltilirlintin tanitilmasi,

2- Turizm aktivitelerinin Dulkadiroglu ilgesi basta olmak iizere, Kahramanmarag’in

geneline yayilmasi,
3- Yeni tur programlarinin ve giizergahlariin olusturulmasi,
4- Yeni istihdam alanlarinda genglere ve kadinlara imkan vermek,
5- Turist kalis-konaklama siirelerinin artirilmasi,

6- Kiiltiirel miras1 korumak, yasatmak, bilinci gii¢lendirmek, bu konuda imar planlarini
gelistirmek,

7- Somut olmayan Kiiltiirel Miras kapsaminda, kiiltlirel miras tastyicilarina olan ilgi

artacak, kentin turistik ve hediyelik esya pazarlamasina da katkida bulunacaktir.
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Sonug olarak proje tamamlandiginda yoresel mutfak kiiltiiri basta olmak tizere bir¢ok
aktiviteye ev sahipligi yapacak ve Kahramanmaras’in daha iyi anlasilmasi ve tanitilmasi adina
faaliyetler yiiriitiilecektir. En 6nemlisi de bu ¢alismalarin tiimiiniin kamu, 6zel sektor ve sivil

toplum kuruluslariin isbirligi i¢erisinde yapilmasi hedeflenmektedir.

v. Projeyle Ilgili Ge¢miste Yapilmus Etiit, Arastirma ve Diger Cahsmalar

Dulkadiroglu saray1 ve saray mutfagi ile ilgili ayni ¢apta yapilmis etiit ve arastirma
bulunmamaktadir. Dulkadiroglu Saray Mutfag: fizibilitesi, Kahramanmarag’in sahip oldugu
onemli kaynak degerleri kamu-6zel ve sivil toplum kuruluglar isbirligince kent turizmine
kazandirmak ve boylece meydana ¢ikacak istihdam alanlar1 ile hem boélge hem de iilke
ekonomisine katki saglamak maksadiyla yapilmaktadir.

Proje; gecmisi Prehistorik Doneme uzanan Kahramanmaras’ta, Tirk yemek kiiltiiriiniin
onemli tastyicilarindan birisi olan Maras yemekleri, Tarihsel kurgu ile yorumlanarak Marag
Saray mutfagi adi altinda yoresel yemekler sektoriine hareketlilik kazandiracaktir. Ayni
zamanda tarihi ve kiiltlirel anlamda zengin bir ge¢mise ve mirasa sahip olan Kahramanmaras’in
tamamini i¢ine alan proje, kiiltir ve inan¢ turizmini ve bunun yan sektorlerini

hareketlendirecektir. Dolayisiyla pek ¢ok sektorii hareketlendirdigi gibi carpan etkisi de genis
capl olacaktir.

Proje tamamlandiktan sonra Kahramanmaras ili sinirlar1 igerisinde olan turizm belgeli
ve belediye belgeli turizm tesisleri bu alana entegre edilerek turizm merkezindeki yatirimlar

daha ¢ekici hale gelecek ve halihazirda var olan konaklama tesislerinin tamaminin pazar payini
artiracaktir.
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5. PROJENIN GEREKCESI
i. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi
e Talebi Belirleyen Temel Nedenler ve Gostergeler

Turizm endiistrisinde talep kavrami, turist gonderen bir destinasyondan turist karsilayan
bir bolgeye olan yonelme olarak nitelendirilebilir. Diger bir tanima gore ise; “bireylerin turizme
yonelik istek ve ihtiyaglarini karsilamak hedefiyle yeterli diizeyde maddi imkan ve serbest
zaman ile birlestirilmis olan, turizm {iriin ve hizmetlerini satin alma egiliminde olan insan
sayis1” olarak ifade edilmektedir. Turizm talebi {i¢ 6nemli 6zellige sahiptir. Bunlar; serbest
zaman, maddi diizey ve satin alma egilimi olarak siralanabilir (Bahar ve Kozak, 2012: 1).

Turizm endiistrisinde talebi belirleyen ve etkileyen 5 6nemli unsur mevcuttur. Bunlar;
ekonomik unsurlar, sosyo-kiiltiirel unsurlar, demografik unsurlar, psikolojik unsurlar, siyasi ve
politik unsurlar olarak belirtilmektedir.

Turizm talebini belirleyen ekonomi ile ilgili araglarin timidiir. Kisi bast gayri safi
yurti¢i hasila, gayrisafi yurti¢i hasila, doviz kuru, gelir dagilimi, turizm trlinlerinin fiyati,
turizm talebinin fiyat esnekligi, ulasim ve alt yap1, saglik ve niifus, tanitim ve bilgilendirme,
mesafe (uzaklik), ekonomik degiskenlik 6gelerini kapsamaktadir. Bireylerin turizm istek ve
ihtiyaglarin1 karsilamalari i¢in yeterli diizeyde asgari gelir miktarina sahip olmalar1 talebi
ekonomik agidan etkileyen en 6nemli unsurdur.

Turizm talebini belirleyen ve etkileyen sosyo-kiiltiirel unsurlar ise; moda, begeni ve
aliskanliklar, serbest zaman, egitim ve kiiltiir seviyesi, sehirlesme diizeyi, meslek, toplumsal
degerler ve din olarak siralanmaktadir. Sosyo-kiiltiirel unsurlarin en 6nemli ve degiskenlik

gosteren 0gesi, bireylerin begenileri ve aligkanliklaridir.

Demografik unsurlar; egitim, yas, cinsiyet, aile yapist ve meslek basliklar1 altinda
toplanmistir. Bireylerin yaslari, medeni durumlari, meslekleri gibi faktorler turizm istek ve
ihtiyaclarinda etkilidir. Turizm isletmeleri de bu faktorleri géz oniinde bulundurarak turistik
iirlinlerde ¢esitlilik sunmaktadirlar.

Psikolojik unsur ise, kisisel yapi, motivasyon, 6grenme, algilama ve tutum Ogelerini
icermektedir. Turistlerin sahip oldugu psikolojik davraniglar turistik {riinlerin se¢iminde
oldukga belirleyicidir.

Turizm talebini belirleyen ve etkileyen olduk¢a onemli unsurlardan birisi de bireyin
kendi iilkesindeki veya seyahat ettigi lilkedeki siyasi durum olarak ifade edilebilir. Seyahat
faaliyetlerini gerceklestirecek bireyin iilkesindeki politik diizen, tim turizm faaliyetini
durdurucu konumda ise turizm etkinliginden s6z etmek miimkiin degildir (Bahar ve Kozak,

2012: 126). Politik unsurlar ise; bireyin kendi iilkesinin politik durumu, seyahat edilen tilkenin
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politik durumu ve mevcut kiiresel politik durum olarak incelenebilir (Olali ve Timur, 1988:
206).

e Talebin Ge¢cmisteki Biiyiime Egilimi

Teknolojinin gelismesi, refah diizeyinin artmasi, insanlarin turizm istek ve ihtiyaglarinin
degismesi, yeni yerler gérme istegi gibi unsurlarin etkisiyle bireyler farkli destinasyonlari
kesfetme ve yoresel mutfaklari deneyimleme amaciyla turizm faaliyetlerine daha fazla 6nem
vermekte ve katilim saglamaktadir. Gegmiste baz1 donemlerde siyasi ve politik olumsuzluklar
veya kiiresel salgin gibi etmenler ortaya ¢ikmis, talep oranlarinda diisiise neden olmustur.
Ancak olumsuzluklarin etkileri azalmaya veya tamamen bitmeye basladigi donemlerde talep
oran1 daha cok yiikselmistir. Talep diizeyleri hakkinda verilen tablolar incelendiginde
Kahramanmaras kentine olan talep genel olarak siirekli artis géstermistir. Bu baglamda talebin

biliylime egilimi olumlu yonde ilerlemektedir.
e Mevcut Talep Diizeyi Hakkinda Bilgiler

Gilinlimiizde ortaya ¢ikan kiiresel salgin turizm faaliyetlerini durdurma noktasina
getirmis hatta baz1 donemlerde durdurmustur. Bu durum haliyle turizme olan talebi de olumsuz
anlamda etkilemistir. Mevcut durumda kiiresel salginin etkilerinin azalmasiyla birlikte turizm
faaliyetlerinde ve taleplerde tekrar hareketlilik goriilmektedir. Bu baglamda Kahramanmaras
kentinin cazibe merkezi haline gelmesiyle ge¢mis yillarda oldugu gibi 2021 yilinda da daha
fazla talep edileceginden bahsedilebilir. Kentteki turizm isletmelerinin sayisinin fazlalagsmast,

konaklama isletmelerinin yatak ve oda kapasitesinin giderek artmasi da bunun bir géstergesidir.
e Mevcut Kapasite ve Gecmis Yillar Kapasite Kullanim Oranlarn

Kahramanmaras kentinde geg¢mis yillarda konaklama tesisi, oda ve yatak sayilarinin
diisiik oldugu veriler 151831nda bilinmektedir. Ornegin, 2014 yilinda kent merkezinde 15 adet
tesis, 673 oda ve toplam 1315 yatak kapasitesi mevcuttu. Ancak 2015 yilinda tiim bu
kapasitelerde % 50 oraninda bir artis s6z konusu olmustur. Bu artisin yasanmasinda énemli
etkenlerden birisi de talebin fazla olmasidir. 2015 yilinda kenti ziyaret edip konaklama yapan
ziyaret¢i sayist da bu durumu agiklar niteliktedir. Daha sonraki yillarda ise tesis, oda ve yatak
kapasitelerinde stirekli olumlu olumlu biiylime egilimi kaydedilmis ve siirekli artis
gbozlemlenmistir. Giiniimiizde ise kent merkezinde turizm isletme belgeli 53 adet tesis, 2009
oda ve 4007 yatak kapasitesi mevcuttur.

Kapasite kullanim oranlart ise, 2019 yilinda turizm igletme belgeli tesislerde toplam

306.307 ziyaret¢i konaklamigtir. Geceleme yapan ziyaretci sayisi ise 516.128 kisidir.
Ulusal Talep Analizi

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 verilerine gore, 2018 yilinda tilkemizi 39 milyon 488 bin

turist ziyaret etmistir. 2019 yilinda ise tilkemizi 51 milyon turist ziyaret etmis 2018 yilina goére
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yaklagik yiizde 29,15 artis gerceklesmistir. 2020 yilinda ziyaretci turist sayis1 yaklasik yiizde
69 diislis gostermis ve 15 milyon 963 bin olarak kayitlara gecmistir (https://yigm.ktb.gov.tr/,
12.06.2021). 2020 yilinda turizm endiistrisi gelisme gosterememis ve bu yil oldukca verimsiz
gecmistir. Bu durumun en biliylik sebebi ise 2019 yilinin sonlarinda bas gdsteren ve tiim
diinyaya etki eden Covid-19 pandemisi olmustur. Covid-19 pandemisi tilkelerin en 6nemli gelir
kaynag1 olan turizm sektorii basta olmak iizere birgok sektorii olumsuz etkilemis ve biiyiik
tahribata neden olmustur. Uluslararasi turizm sektoriinde Tiirkiye nin son 25 yil igerisindeki
konumu incelendiginde iilkemizi ziyaret eden turist sayilar1 diinya siralamasinda 2004-2010
yillar1 arasinda 16. sirada yer alirken, 2011-2015 yillarinda karsilastirmali {istiinliik gostererek
6. siraya gerilemis ve gdzlemlenebilir oranda basari elde edilmistir. 2016 yi1linda meydana gelen
siyasi ve politik olumsuz olaylar neticesinde turist sayisinda % 35 diislis gergeklesmis ve
iilkemiz ilk 10°da yer alamamistir. 2017 yilinda ise iilkemiz ilk 8. siradayken, 2018-2019
yillarinda tekrar 6. siraya yerlesmistir. 2020 yilina gelindiginde Covid-19 pandemisi nedeniyle
diinya genelinde turizm endiistrisinde istenilen hedeflere ulagilamamistir. Ancak as1
caligmalarinin gerceklestirilmesine bagli olarak pandeminin etkisinin biraz daha azalmasiyla

2021 yilinda tilkemizin tekrar ilk 10’un icerisinde yer almasi beklenmektedir.

Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO) 2019 verileri incelendiginde, uluslararasi turist
ziyaretlerinde 78,7 milyon turist ile 3. sirada yer alan ABD; 215 milyar dolar turizm geliriyle
1. sirada yer almistir. 2. sirada yer alan Ispanya’ya 83,8 milyon turist gelmis ve 79,8 milyar
dolar turizm geliri saglanmistir. Ingiltere 36,9 milyon turist ile 10. sirada yer alirken, 58,8
milyar dolar turizm geliriyle 5. sirada bulunmaktadir. ABD’nin turist basi elde ettigi turizm
hasilati 3300 dolar olarak bilinmektedir. Diger marka imaj1 yiiksek destinasyonlarin turizm
hasilatlar1 ise kisi basi 1300-1500 dolar arasinda degisiklik gostermektedir. Tiirkiye’nin
uluslararasi turizm gelirleri kapsaminda ilk 10 {ilke arasinda yer almamasi ve kisi basina diisen
turist harcamalarinin 750-850 dolar arasinda degiskenlik gostermesi kullanilmayan kapasiteyle
ilgilidir. Bu baglamda fiyatlarin yilikselmesi ve kapasitenin biitlinliyle kullanilmasi marka
degeriyle dogrudan baglantilidir (www.bloomberght.com, 12.06.2021).

Turizm endiistrisi ekonomiyi genel olarak olumlu anlamda etkilemektedir. Ancak bu
olumlu etkilerin siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi i¢in bazi unsurlarin da devamliligini
saglamak gerekmektedir. Sektoriin iyilestirilmesi, destinasyonlarin giivenliginin saglanmasi,
siyasi ve politik olumlu iligkilerin olusturulmas: gibi unsurlar, uluslararas1 turizmin
stirdiiriilebilirligini ve gelisimini olumlu etkileyen, turizmin gelecekte olduk¢a Onemli
sektorlerden biri haline gelmesini saglayabilecek en 6nemli faktorlerdir. Ancak bu olumlu
unsurlarin yani sira turizmin gelisimini olumsuz yonde etkileyecek, duragan hale getirebilecek
bazi tehdit unsurlar da bulunmaktadir. Ornegin siyasi ve politik sorunlar, destinasyonlardaki
can ve mal giivenliginin tehdit altinda olmasi, salgin hastaliklarin ortaya ¢ikmasi gibi
olumsuzluklar uluslararasi turizm talebini dogrudan etkilemektedir. Ulkeler bu gibi
olumsuzluklar karsisinda cesitli tedbirler almak zorundadir. Bu tedbirlerin yani sira turizme
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olan talebi artirmak, turizmin gelisimine katkida bulunmak amaciyla destinasyondaki turistik

iiriinleri ve dogal cekicilikleri 6n plana ¢ikarmak gereklidir. Bu sayede tilkeler turizm pazarinda

daha etkili tanitim faaliyetleri gelistirmis ve daha fazla talep gérme potansiyeli elde etmis
olurlar.

Bolgesel Talep Analizi

Eski ve bilinen adiyla Maras, Tiirkiye’nin Akdeniz bolgesinde bulunan bir kent ve en
kalabalik 18. sehirdir. Yeryiizii sekilleri cogunlukla Giineydogu Toroslarin pargasi olan daglar
ile bunlar arasinda bulunan bosluk alanlardan meydana gelmektedir. Kahramanmaras, 37-38
kuzey paralelleri ile 36-37 dogu meridyenleri arasinda yer almaktadir. Doguda Malatya ve
Adiyaman, batida Kayseri ve Adana, giineyde Gaziantep ve Osmaniye, kuzeyinde Sivas
kentleri yer almaktadir. 14.327 km? yiizolglimiinde olduk¢a genis bir alana sahiptir
(www.kahramanmaras.gov.tr, 12.06.2021).

Kahramanmaras’in ilgelerinin bir¢ogunda farkli iklim tipleri birlikte goriilmektedir.
Farkl1 iklimlerin birlikte goriilmesi bitki tiirlerinin g¢esitliligine de olanak saglamaktadir. Tahrip
edilmemis dogal bir cografyas1 bulunan Kahramanmaras, Ege, Karadeniz ve Akdeniz bolgeleri
gibi essiz tarihi ve dogal zenginliklere sahiptir. Oldukca eski bir tarthe sahip olan
Kahramanmaras bircok eski medeniyete ev sahipligi yapmistir. Bu ylizden kiiltiir turizmi basta
olmak {izere gesitli alternatif turizm tiirleri de gelismistir. Kiiltiirel olarak bir¢ok tarihi konak,
cami, kale ve antik kent mevcuttur. Tiim bunlarin yan1 sira dogasi ve yaylariyla da 6n plana
cikmaktadir. Kahramanmaras tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri, turistik giizellikleri bakimindan

diinyada benzeri olmayan pek ¢ok unsuru barindirmaktadir.

Tablo 5: Yillara Gore Kahramanmaras’a Gelen Turist Sayilar: (Kisi)

2013 383.447
2014 456.488
2015 322.294
2016 321.915
2017 262.782
2018 334.273
2019 406.617
2020 105.354
2021 yili Ocak-Haziran 193.437

Kaynak: Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2020.
https://www.dogaka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/dogaka_kahramanmaras_tsep_web.pdf. Erisim Tarihi: 24.09.2021

Yukaridaki tablo incelendiginde Kahramanmaras’a gelen turist sayilarinda devamli bir
degisim oldugu tespit edilmistir. Turist sayilarinda bazi1 yillarda artis yasanirken, bazi yillarda
ise diisiis oldugu goriilmektedir. Talebin diisiis yasamasinda siyasi ve politik sorunlar,
destinasyon risk algis1 gibi ¢esitli unsurlar etkilidir.
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Turizm Paydaslan

Tiirkiye bir¢ok dogal, tarihi ve kiiltiirel varliklar1 bilinyesinde barindirmaktadir. Bu
varliklar turizmin destegiyle on plana ¢ikmaktadir. Bu sayede dogal, tarihi ve kiiltiirel
zenginliklerin siirdiiriilebilirligi saglanmakta, turistik {iriin haline gelerek iilke ekonomisine
katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda ekonomik agidan gelismemis destinasyonlar, yiyecek
icecek isletmeleri, konaklama isletmeleri, seyahat acenteleri ve turizmle baglantili ¢esitli
isletmeler vasitasiyla turizmden gelir saglayarak ekonomik kalkinmalarina katkida
bulunabilmektedirler.

Konaklama isletmeleri

“Oteller, misafirlerine konaklama hizmeti sunan, buna ek olarak yeme-i¢gme, eglenme

ve spor aktiviteleri gibi imkanlar da saglayabilen isletmelerdir” (www.turizmebakis.com,
13.06.2021).

Tiirkiye’de konaklama sektoriiniin ilk ¢agdas oteli, 1892’de hizmet vermeye baslayan
Pera Palas otelidir. Yine bu oteli Beyoglu’nda faaliyete gegen Tokatliyan ve Bristol otelleri
takip etmistir. Bu otellerin Avrupa’daki otellerle ayni statiiye sahip oldugu bilinmektedir.

Cumbhuriyet doneminde ise Park Otel hizmet vermeye baslamigtir (www.academia.edu,
13.06.2021).

Kahramanmarag’ta, konaklama igletmeleri yorenin barindirdig1 dogal ve kiiltiirel turizm
arzini, ¢esitli hizmetlerle tamamlayarak, turizm sektoriinde faaliyet gostermektedirler. Kent
genelinde konaklama tesisi olarak hizmet veren pek cok sayida butik otel, otel, pansiyon ve
motel mevcuttur. Yoredeki yildizli oteller Kahramanmarasg, Onikisubat ve Dulkadiroglu gibi
yorenin merkezi konumunda yer alirken, orta diizey ve normal oteller daha kiiclik 6lgekli
yerlesim birimleri olan Elbistan, Afsin ve Tiirkoglu il¢elerinde bulunmaktadir.

Tablo 6: Kahramanmaras ili Belge Tiiriine Gore Konaklama Tesisleri (2013-2021)
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Yillar Turizm isletme Belgeli Yatirim Belgeli Belediye Belgeli Tesisler Toplam (Adet)
(Adet) Tesisler (Adet)
(Adet)
2013 10 13 179 202
2014 15 13 179 207
2015 31 11 179 223
2016 46 8 179 233
2017 47 6 25 78
2018 49 3 23 75
2019 51 2 23 76
2020 56 4 22 82
2021 53 5 22 80
(Ocak-
Haziran)

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2021.
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https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/84961,10092021-tarihi-itibariyla-bakanlik-belgeli-tesis-istat-.xIs?0
Evigim Tarihi: 24.09.2021.

Yukaridaki tabloda yillara gore degisiklik gosteren tesis sayilart sunulmustur. Verilere

gore turizm isletme belgeli tesis sayilarinda artis olurken; yatirim belgeli ve belediye belgeli
tesis sayilarinda diisiis goriilmektedir.

Tablo 7: Kahramanmaras Konaklama Tesis ve Yatirimlar: (2018-2021)

KAHRAMANMARAS’TA BULUNAN KONAKLAMA TESIS VE YATIRIMLARI

ISTATISTIGI
YIL BAKANLIKTAN TURIZM BAKANLIKTAN TURIZM YEREL YONETIMLERDEN
ISLETMESI VE KISMi YATIRIMI BELGELI BELGELi KONAKLAMA
TURIZM ISLETMESI BELGELI KONAKLAMA TESISLERI TESISLERI
KONAKLAMA TESIiSLERI
TESIS SAYISI TESIS TESIS TESIS TESIS TESIS
(Adet) KAPASITESI SAYISI KAPASITESI SAYISI KAPASITESI
(Yatak) (Adet) (Yatak) (Adet) (Yatak)
2018 49 3772 3 470 23 928
2019 51 3652 2 199 23 928
2020 56 4095 4 303 22 910
2021 53 4007 5 628 22 910

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlgi, 2021.
https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/84961,10092021-tarihi-itibariyla-bakanlik-belgeli-tesis-istat-.xIs?0 Erisim Tarihi: 24.09.2021.

Yukaridaki tabloda ise bakanlik isletme belgeli, yatirim belgeli ve belediye belgeli

konaklama tesislerinin yillara gore detayl1 yatak kapasitesini de bildiren sayilar1 sunulmustur.

Seyahat Acenteleri

05.10.2007 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan Seyahat Acenteleri Yonetmeligi’nde
seyahat acenteleri, “Gelir elde etme amaci ile turistlere turizm ve turistik iirlinler hakkinda
bilgiler vermeye, paket tur ve tur organizasyonlar1 diizenlemeye; ulastirma, konaklama, spor,
eglence ve gezi hizmetlerini gergeklestirmeye yetkisi olan, olusturdugu turistik tirtinleri hem

kendi hem de diger seyahat acenteleri araciligiyla miisterilere sunabilen ve pazarlayabilen ticari
firmalar” olarak nitelendirilmektedir (i¢6z, 2009: 72).

Seyahat Acentelerinde Yasal Simiflandirma

Yasal siniflandirma kapsaminda seyahat acenteleri, 1618 No’lu Seyahat Acenteleri ve
Seyahat Acenteleri Birligi Kanunu’nda ifade edildigi gibi hizmet yetkileri acisindan ti¢ farkh
grupta boliimlendirilmistir. Bunlar; A grubu, B grubu ve C grubu seklinde adlandirilmislardir.

A grubu seyahat acentelerinin ulastirma, konaklama, tur diizenleme gibi turistik
hizmetleri yapmaya yetkileri bulunmaktadir. Tim seyahat acenteciligi faaliyetlerini
gerceklestirirler. B grubu seyahat acenteleri, A grubu seyahat acentelerinin verecekleri

hizmetleri yerine getirmekle gorevlidirler. B grubu seyahat acenteleri perakende satis yapabilen
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acentelerdir. C grubu seyahat acentelerinin yetkisi ise yurt i¢inde turlar diizenlemektir. Bununla
birlikte turistik hizmetler de verebilirler.

Tablo 8: Kahramanmarag’ta Faaliyet Gosteren Seyahat Acentelerinin

Siniflandirmalarina Gore Sayilari

A Grubu 14
B Grubu 7
C Grubu 12
Toplam 33

Kaynak: Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2020.

https://www.dogaka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/wwwdogakagovtr_517_bt3w01tr_kahramanmaras-il-turizm-stratejisi-
eylem-plani.pdf, Erisim Tarihi: 24.09.2021.

Yukaridaki tabloda Kahramanmaras’ta faaliyet gdsteren seyahat acentelerinin yasal
siiflandirmalarina gore sayilar verilmistir. A grubu seyahat acentesinin sayisinin daha fazla
oldugu goriilmektedir. Talebin giderek artmasi halinde seyahat acentelerinin sayilart da her

gecen y1l artis gosterecektir.

Tablo 9: Kahramanmaras Miize ve Oren Yerleri ve Ziyaretci Durumu (Adet)
(2017-2021)

MUZE / ORENYERI ADI 2017 2018 2019 2020 2021
MARAS MUZESI 15885 13213 21368 11357 15673

ELBISTAN SEHIR MUZESI 14325 11620 19730 5364 9260
GERMENICIA OREN YERIi 154977 112363 57604 22430 63436
DONDURMA MUZESI 183714 194607 201143 37105 71152
TEMATIK MUTFAK MUZESI - 45672 58239 9837 16911
ESHAB-1 KEHF KULLIYESI - 21714 44435 6180 14030
GENEL TOPLAM 368901 399189 402519 92273 190462

Kaynak: Déner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirliigii, 2021.
http://www.dosim.gov.tr/muze-istatistikleri, Erisim Tarihi: 24.09.2021.

Yukarida verilen tabloda Kahramanmarag’ta bulunan miizelerin yillara gore ziyaretgi
sayilar1 sunulmustur. Tablodaki veriler incelendiginde 2020 yilinda kiiresel salgindan dolay1

ziyaret¢i sayilarinda diislis yasanmis fakat diger yillarda ¢gogunlukla artis gézlemlenmistir.
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Tablo 10: Kahramanmaras Turizm Isletme ve Belediye Belgeli Tesislerde Konaklayan
Ve Geceleyen Turist Sayilar: (2019 Ocak-Aralik)
Konaklayan Turist Geceleyen Turist
Tesis Yabanct Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam
Turist Turist Turist Turist Turist Turist
Sayisi Sayisi Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayis1
Isletme
Belgeli 6420 213645 220065 12284 356318 368602
Bld.
Belgeli 476 92662 93138 1259 159810 161069
Toplam 6896 306307 313203 13543 516128 529671
Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2020.
https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201120/konaklama-istatistikleri.html, Erisim Tarihi: 24.09.2021.

Yukaridaki tablo incelendiginde 2019 yilinda Kahramanmaras’ta bulunan turizm
isletme belgeli otelleri; 306.307 kisi olmak {izere en fazla yerli ziyaretgi talep etmistir. Yine en
fazla geceleme gerceklestiren ziyaretci sayist 516.128 kisiyle yerli ziyaret¢iler olmustur.

Tablo 11: Turizm Isletme Belgeli Otellerin Nitelikleri (Merkez/Elbistan/Afsin-2020)

Tlcesi Tesis ada Simf Oda Yatak
Say1 Say1
Orkis Palace
Merkez Hotel 5YILDIZ 132 224
Merkez Clarion Hotel 5YILDIZ 120 240
Merkez Saffron Hotels 4 YILDIZ 120 242
Merkez Sular Hotel 4 YILDIZ 85 132

. Grand Elbistan
Elbistan Park Hotel 4YILDIZ 121 192
Merkez Arsan Otel 4YILDIZ 29 52

Merkez Otel Alcazar 3YILDIZ 32 64
Hampton By
Merkez Hilton Hotel 3YILDIZ 79 101
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Merkez Kalaylioglu Otel 3YILDIZ 54 120
Merkez Otel Germanicia 3YILDIZ 63 126
Merkez %?fgﬁamaﬁit? 3YILDIZ 162 320
Afsin é(fi}; l\ﬁgfg‘l 3 YILDIZ 80 190
Merkez DK Vlaras 2 YILDIZ 35 92
Merkez Pr';‘;?f”iagiel 1YILDIZ 18 36
Merkez Teki&ak“a%e' T G Bl 25 60
Toplam 1155 2191

Kaynak: Kahramanmaras Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2021.
https://kahramanmaras.ktb.gov.tr/Eklenti/84964,iktm-proje-ve-faaliyetler-2003-2021pdf.pdf?0, Erisim tarihi: 24.09.2021.
Yukaridaki tabloda 2020 yilinda turizm isletme belgeli tesisler kapsaminda
Kahramanmarag kentinin merkezinde yer alan oteller, otel siniflari, oda ve yatak bilgileri
sunulmustur. Veriler incelendiginde Kahramanmaras kentinde bulunan tesislerin gogunlugunun

oda ve yatak kapasitesinin fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 12: Kahramanmaras Tesis Yerlesim Yeri, Tesis Sayisi, Oda Sayisi, Yatak Sayisi
(Merkez/ 2014-2021)

Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayis1
Yil Yerlesim Yeri
2021 Merkez 53 2009 4007
2020 Merkez 56 2053 4095
2019 Merkez 51 1843 3652
2018 Merkez 49 1899 3772
2017 Merkez 47 1763 3500
2016 Merkez 46 1625 3183
2015 Merkez 31 1103 2165
2014 Merkez 15 673 1315

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2021.
https:/lyigm.ktb.gov.tr/TR-201131/tesis-istatistikleri.html, Erisim Tarihi: 24.09.2021
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Yukaridaki tablo incelendiginde yillara gore otel sayisinda, oda sayisinda, yatak
sayisinda siirekli olarak artis goriilmektedir. Teknolojinin gelismesi, kisilerin turizme ve

seyahate olan taleplerinin artmasi gibi nedenlerden dolay1 destinasyonlar turistlerin konaklama
ithtiyacinmi karsilamak igin tesislere yatirim yapmaktadirlar.

ii. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini
Kahramanmaras Turizm Talebinin Analizi, Modellenmesi ve Tahminleri

Bu baglikta Dulkadiroglu Sarayr ve Saray Mutfagr yatirimina yonelik talep
tahminlerinin iiretilmesi amaglanmistir. Talep tahminlemesinde Kahramanmaras yillara gore
gelen turist istatistikleri kullanilmistir. Y 6ntem olarak, Kiiltiir ve Turizm Bakanligina ait 2013-
2020 yili Kahramanmaras ilinde gergeklesen toplam gelen turist istatistiklerinden
yararlanilmistir. Kurulmasi planlanan otel ve restoran i¢in en Onemli girdi hizmet verecegi
ildeki gelen ziyaretci sayisi olacaktir. Uygulanan yontemlerden elde edilen tahmin sonuglarmin
degerlendirilmesi sonucunda en yiiksek tahmin dogrulugunu saglayan model kullanilarak,
2022-2032 donemi i¢in Dulkadiroglu Sarayr ve Saray Mutfagi otel ve restorani igin talep
tahminleri iretilmistir. Kullanilan yontem Basit Ustel Diizlestirme Yontemi ve modellerin
tahmin basarilari, “MAPE” istatistigi yardimiyla %99 giiven aralig ile degerlendirilmistir.

2013-2020 yillarina ait Kahramanmaras gelen turist sayisi istatistikleri Tabloda belirtilmistir.

Tablo 13: 2013-2020 Kahramanmaras gelen turist sayisi istatistikleri (Kisi)

il Kisi
2013 383.447
2014 456.488
2015 322.294
2016 321.915
2017 262.782
2018 334.273
2019 406.617
2020 105.354
2021 yili Ocak-Haziran 193.437

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, 2021.
https:/lyigm.ktb.gov.tr/TR-201131/tesis-istatistikleri.html, Erisim Tarihi: 24.09.2021

Mevsim, trend ve konjonktiir gibi seriyi etkileyen unsurlarin ele alinarak detayli
incelemeler yapilabilmesi yillik verilerin tercih edilmesinin nedenidir. Yapilan talep analizi
neticesinde 2022-2032 yillar1 igin potansiyel otel ve restoran yatirimui talebini tetikleyen sehre
gelen turist sayisi talebi tahminleri tiretilmistir.
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Asagidaki grafikte, yillara gore gerceklesen ve tahmin degerleri gosterilmekte, 2022-
2032 yillarinda talebin dogrusal seyir sergileyecegi goriilmektedir.

Sekil 1: Kahramanmaras Gelen Turist Sayisi1 2022-2032 Artis Talep Tahmini
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e Degerler e Tahmin

2022-2032 yili i¢in Kahramanmarag gelen turist talebi tahminleri tretilmistir. 2020
yilinda covid-19 pandemisi sebebiyle 105.354 kisi ilde turizm ziyareti yaparken, talep 2028
yilinda 478.943 kisi 2032 yilinda ise 656.331 kisi olarak tahmin edilmistir.

Tablo 14: Kahramanmaras Gelen Turist sayis1 2022-2032 Talep Tahmini (kisi)

Zaman Cizelgesi Degerler Tahmin
2013 383.447
2014 456.488
2015 322.294
2016 321.915
2017 262.782
2018 334.273
2019 406.617
2020 105.354
2021 290.156
2022 347.246
2023 360.685
2024 376.811
2025 392.937
2026 414.439
2027 435,940
2028 478.943
2029 505.820
2030 530.010
2031 575.700
2031 656.331
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6. MAL VE/VEYA HIZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI
I. Satis Progranmm

Satis kavrami, en temel tanimi ile ihtiyaglarin karsilanmasi igin satici ile alict arasinda
yasanan aligveris olayidir. Satis genel olarak ihtiyaglarin giderilmesi noktasinda ¢alisir. Genel
olarak satis siireci bir dizi asama sonrasinda ikna ile devam eder. Satis, kolay bir siiregtir. Ancak
stirekli olarak bir satig takvimi olusturmak satisin kendisi kadar kolay bir siire¢ degildir.
Ozellikle degisen Diinya ve getirdikleri ile beraber miisteri kavrami oldukga degismistir. Satis
sadece mal ve hizmetin bedel karsiliginda alinip satilmasindan ¢ikip, miisteri ihtiyag ve
isteklerine gore yapilabilecek bir siirece donmiistiir. Bu nedenle satig slirecinin 6nemi ve

zorlugu artmistir.

Turizm sektoriinde satis siireci 6zellikle turizm isletmeleri i¢in hayati 6nemdedir. Satis
stirecini belirli bir diizen igerisinde yiirlitemeyen isletmelerin basarili olmalar1 neredeyse
imkansizdir. Siirecin dogru bir sekilde yonetilmesi gerekir. Bu dogrultuda basarili bir satis

stireci gerceklestirmek icin dikkat edilmesi gereken bazi 6nemli noktalar vardir.

Turizm igletmelerinin  potansiyel misterilerini iyi tanimlamasi gerekmektedir.
Miisterinin ihtiyag ve istekleri net bir bicimde bilinmelidir ve satis siireci ona gore
sekillenmelidir. Eger satis siireci zeminine miisteri konulursa siirecin basarili olmasi

kac¢inilmazdir.

Projemizde yapilacak olan miisteri odakli bircok gastronomik iiriin olacaktir. Gelen
miisterilerin ne istediklerini 6nceden disiiniip tahmin etmek gerekir. Geldiklerinde ise satisa
hazir hale gelinmelidir ki miisterinin aklinda yer edinmek esastir. Miisterinin tekrar gelecegi ve
baskalarina da 6nerecegi yer haline gelmek ve miisteriler igin marka degerli bir isletme olmak
Oonem tasir.

Gilinlimiiz gastronomi pazarlamasinda, iiriin lezzeti, insan sagligina etkisi, hikaye ve
gorsel sunum ile dikkat ¢cekmekte ve miisteri tercihini etkileyen girisimler olarak goriilmektedir.
Tarihsel kurgusu Orta Asya’dan Dulkadirli Beyligine uzandirilan Maras Saray Mutfagi
driinleri, Ozellikle iki bin yillik bozulmamis geleneksel ve dogal yapisi, lezzet iddiasi,
geleneksel el sanatlarinin sofra altyapilarini olusturdugu gorsel soleni, derin ve mistik hikayesi
ile sadece Kahramanmaras gastronomisine yonelik degil, Diinya’da Tiirk Mutfagi tanitimina da
ciddi katki saglayacak diizeydedir.

Bu tanim ve sdylemler 1s1ginda miisteri tercihinin st diizeyde artirmasi beklenilen
Maras Saray Mutfag1 pazarlama faaliyeti, saglikli yasam vaadi sunar, essiz lezzeti ile haz ve
doyum vaad eder, kiiltiirel bilgi aktarimi yapar, benzersiz bir deneyim sunar. Bu deneyimi,
mekandaki mimari yapi, geleneksel el sanatlarinin modern tasarimla yorumlanmis ¢evre ve
mobilya diizeni, sofra sunumundaki altyapiyr olusturan geleneksel el sanatlari iiriinleri,

yemeklerin gorsel tasarimla stilize edilmis sunum tabaklar1 ve servis ciddiyeti saglayacaktir.
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Vaatlerin miisteriye dogru iletilmesi ve miisteri algisinda tercihe doniik satin alma karari
halini almasi i¢in, dogru bilgi ile kodlanarak satin alma oncesi bilgi, gorsel tasarim ve tecriibe
licgeninin stabil hale getirilmesi gerekmektedir. Stabil olmayan tiriin satisi, siirdiiriilebilirligini
kaybeder. Uriiniin her asamas1 standart hale gelmelidir ki, her satin alma davranisi sonrasinda

ayni tecriibe yasansin ve tavsiye edilebilir olsun.

Tim bu kalite tarifleri Saray Mutfagi pazarlamasmin hikayesini olusturmaktadir.
Hikayesi tamamlanan iriinlerin sunumu insan eli ile ger¢eklesecektir. Sunum ve satig
personelinin egitimi bu pazarlama egitiminin igerisinde verilmelidir. Calisan egitimi esnasinda
calisanlar kendilerini kiiltiir pazarlamasi yapan birer temsilci olarak hissetmeli ve bu ¢izgide
egitilmelidir.

Saray mutfaginda fiyatlarin belirtilmesi 6nemli olmakla beraber satis personelinin iiriin
hakkinda dogru ve fazla bilgiye sahip olmasi gerekir. Eger iiriinleri dogru bigimde tasarlarsak
miisteriyi de mekan icerisinde iyi ydnlendirmis oluruz. Iyi organize edilmis bir isletme
miisterinin aklinda yer edinmekle kalmaz imajini da gii¢lendirir.

Bu anlamda isletme ¢alisanlar1 6nemlidir. Uretilen mal veya hizmet iist diizey kalitede
dahi olsa, ¢alisanlarin yapabilecegi hatalar hayati problemlere neden olabilir. Bu sebeple
personeller arasindaki mevcut iletisim, akici ve stirekli bir 6zellik tasimas1 gerekir. Miisteri ile
iletisim kuracak olan personelin miisterinin bilgilerini goriintiileyebiliyor olmasi énemlidir. Bu
hayati bilgiler 1s18inda ancak o0 zaman dogru bir iletisim gergeklestirilebilir. Gergeklestirilen
dogru iletisim ise son raddede satis siirecini olumlu yonde etkileyecektir.

Tutundurma (iletisim), pazarlama karmasinin yapi taglarindan biridir ve oldukga

onemlidir ki isletme kendi personeliyle ve miisteriyle olan iligkilerini en iist diizeyde tutmalidir.

Tablo 15: Saray Mutfag1 Restoran Boliimii Satis Programm

Saray Mutfagi ve Yoresel Yemekleri Satis Fiyat1 Yillik Satis adeti | Yilhk Gelir
TL/Adet
Maras Paca 30 2.000 60.000
Tarhana Corbasi 20 1.250 25.000
Eksili Corba 20 1.500 30.000
Eksili Eya Sulusu 30 2.000 60.000
Yogurtlu Dévme Corbasi 18 750 13.500
Tirsik Corbasi 20 1.250 25.000
Erik Sulusu 25 1.500 37.500
Eksili Kabak Sulusu 25 750 18.750
Ces Boregi (Manti) 25 750 18.750
Zeytinyagh Kuru Dolmasi 30 2.000 60.000
Havuc¢ Dolmasi 30 1.500 45.000
Acem Pilavn1 25 3.000 75.000
Karma (Garma) Pilavi 25 1.250 31.250
Eksili Tursu 15 1.500 22.500
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Havuc¢ Eksilemesi 15 1.500 22.500
Mimbar 40 2.500 100.000
Zilli Kofte 40 1.500 60.000
Lebeniye 40 1.500 60.000
Gallili Kebap 40 2.000 80.000
Esgili Yaz Dolmasi 30 750 22.500
Pasa Kebab1 50 1.600 80.000
Yaglamah Incik Kebabi 60 1.600 96.000
Teneke Kebabi 45 1.600 72.000
Maras Sis Kebap 40 3.250 130.000
Maras Yogurtlu Kebap 45 3.250 146.250
Maras Tava 50 2.000 100.000
Eli Bogriinde 50 2.000 100.000
Irisgit Tava 50 100 5.000

Icli Kofte 40 100 4.000

Helise 40 1.000 40.000
Cekelekli Pazi Sarma 25 500 12.500
Pit Pit Lepesi 20 500 10.000
Ugiirtmekli Cokelek Boregi 20 1.000 20.000
Taze Peynirli Fistikhi Pide 25 1.500 37.500
Etli Kombe 25 750 18.750
Maras Pide (Lahmacun) 20 1.500 30.000
Sulu Yagh Kofte 25 750 18.750
Yogurtlu Kofte 25 750 18.750
Yavan Kofte 25 750 18.750
Borani As1 25 750 18.750
Eksili Nohutlu Bork 25 750 18.750
Maras Kahvaltisi 55 1.750 96.250
Cevizli Kivrim Taths1 30 2.000 60.000
Peynirli Maras Helvasi 20 2.000 40.000
Hapisa 10 1.500 15.000
Maras Kurabiyesi 10 500 5.000

Fistikhh Kadayif 25 2.000 50.000
Fistikh Baklava 25 2.000 50.000
Fistikh Sobiyet 25 2.000 50.000
Fistikh Havug Dilimi 25 3.000 75.000
Dondurma 15 5.000 75.000
Fistik Ezmeli dondurma 25 1.000 25.000
Balh Borek 15 1.000 15.000
Cullama 15 1.000 15.000
Girma Kavurmasi 15 500 7.500

Bastik Kavurmasi 15 500 7.500

Ravanda Serbeti 10 1.025 10.250
Meyan Serbeti 10 1.100 11.000
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Pekmez sucugu porsiyon 15 1.100 16.500
Beyaz Pekmez Sucugu 15 1.100 16.500
Samsa Porsiyon 15 1.100 16.500
TOPLAM 2.520.000

ii. Uretim Program

Uretim kavraminin tarihsel siireci epeyce eskiye dayanmaktadir. Kavramin ge¢gmisinin
tarihsel derinligi bizleri oldukga ge¢mise gotiirmesi dolayisiyla tiretim tarihindeki yolculuk
ekonomik gelismisligi de dogru orantili olarak ileriye tasimistir. Bir {ilkenin ekonomik
bakimdan kalkinmasi ve insanlarin refah igerisinde yasamini siirdiirmesi, liretim faaliyetleri
sonucu elde edilecek gelirin arttirilmasiyla miimkiin olabilmektedir. Uretim, az gelismis ve
gelismekte olan tlkelerde gelir azlig1 ve kaynak kithiginin yaganmasi nedeniyle biiyiilk 6nem
tagimaktadir. Kiiresellesmenin hiz kazandigr glinimiiz kosullarinda iilkeler iretimlerini
arttirarak ekonomilerine biiyiik dlgiide katki saglamaktadirlar. Uretim faaliyetleri, gelismis
tilkelerde modern tesis ve fabrikalarda gergeklestirilirken, az gelismis ve gelismemis tilkelerde
ilkel yollarla ve ilkel makinelerle gerceklestirilmektedir. Ama hangi kosullarda yapilirsa
yapilsin iiretimin ana maksad iilke ekonomisine katki saglamaktir. Ulke ekonomisine iiretimle
birlikte saglanan katki, refah seviyesini arttirmaktadir. Artan refah seviyesiyle beraber iiretimin

onemi hat sathada 6nem ve deger kazanmis olup teknolojik icatlar ve gelismeler tiretim odakli
asamalar kaydetmistir.

Uretim, belirli girdilerin, bir takim islemlerden gegirilerek mal veya hizmet haline
doniistiiriilmesine denir. Bu tanima gore iiretim faaliyetinde {i¢ 6nemli faktér bulunmaktadir.
Bunlar; girdi, islem ve giktidir. Uretim islemleri, belirli bir stratejik vizyon kapsaminda girdileri
ciktilara doniistiirmektedir. Sonug olarak tretim faaliyeti, 6ncelikle dogal kaynaklar olmak
tizere malzeme, isgiicii, para, enerji ve bilgi gibi birtakim girdilerin ihtiyaglar1 karsilayabilecek
mal ve hizmetlere doniistiiriilmesi faaliyetlerinden olusmaktadir. Uretim siirecine katilan her
girdi insan1 temel almakta ve beseri ihtiyaglari tatmin etmek iizere iiretim faaliyetlerine
baslangi¢ yapmaktadir. Sonug itibariyle ortaya konan her tiirlii mal ve hizmet tiretimin amacini
gerceklestirmis olmaktadir(Ceviz, 2017:2-3).

Sekil 2: Uretim Faaliyet Siireci

4 ) . " ) 4 )
. . ISLEM SURECI
GIRDILER .
. Fabrika CIKTI
Enerji .
feiici [> Bina E> Mal
ucu . .
38 Makine Hizmet
Arac-Gereg vs.
. J . J . J

Kaynak: http://kulamyo.cbu.edu.tr
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Uretim; mallarn, sekil, mekan, zaman ve miilkiyet faydalarinin arttirilmasidir. Séz
konusu faydalar, soyle tanimlanabilmektedir (http://kulamyo.cbu.edu.tr).

Zaman faydasi: Bir malin ona ihtiya¢ duyulan zamanda ortaya siiriilmesidir.

Mekan faydasi: Bir malin daha ¢ok ihtiyag duyulan bir mekana tasinmasi, orada
bulundurulmasi ve kullanima sunulmasidir.

Sekil faydasi: Bir malin fiziksel ve kimyasal yapisi iizerinde bir takim degisiklikler
yapmak suretiyle insanlara yararli hale getirmektir.

Miilkiyet faydasi: Bir malin, ihtiyac1 olana aktarilmast ve sahiplenilmesinin
saglanmasidir.

Genel olarak iiretimde verimi arttirmak, maliyetleri diigiirmek, {iretim sistemini
gelistirmek i¢in hizmet sektoriinde farkliliklar vardir. Bu dogrultuda, verimlilik artigi ve
teslimat stirelerindeki azalma gibi unsurlar, giiniimiiz isletmelerinin rekabet¢i piyasada
tutunabilmeleri i¢in kullandig1 en etkili unsurlardir. Ayn1 zamanda {iretim ve satig programi es
glidiimlidiir.

Hizmet isletmeleri uyguladig kaliteli iiretim programlari ile, hizmet sektoriinde ve ayni
zamanda ekonomi igerisindeki payinin gittikce biiylimesiyle iliskilendirilmektedir. Kalite
taniminin iretici yerine miisteri odakli olmasina ve hizmet kalitesinin artmasina uluslararasi

rekabete ve miisteri tatminine 6nem verilmesi Nneden olmaktadir.

Satis programinda verilen veriler, iiretim programu ile ilintili oldugu i¢in tekrar etmemek

adina hesaplanmamustir.

iii. Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitm ve dagitim)

Pazarlama karmasinin olusturulmasinda 6nemli karar alanlarindan biri olan ve turizm
talebini dogrudan etkileyen 6nemli bir ekonomik faktdr olan turizm iiriiniiniin fiyati, turist
tercihlerini etkilemenin yani sira sektorde faaliyet gosteren isletmelerin gelirlerini dogrudan
etkilemekte ve pazarin denetlenmesine imkan vermektedir. Turistik isletmelerde fiyatlandirma

kararlar1 alinirken, tiriiniin konumlandirilmast ile ilgili amaglar géz 6niinde tutulmalidir(Erol,
2003: 110-111).

Bunlardan ilki isletmenin var olabilmesidir. Yasanan yogun rekabet, miisteri
beklentilerinin degismesi, diisiik kapasite kullanimi, ve kotii irtin kalitesi gibi sebeplerle var
olmak ve kisa dénemde ayakta kalabilmek onceliklidir. Isletmenin varligini siirdiirmesi
olagandis1 durumlarin s6z konusu oldugu bu donemlerde kar elde etmesinden daha 6nemlidir.
Bu maksatla turizm igletmeleri, fiyatlarin1 asag1 ¢cekerek nakit akist saglayip, mevcut konumu
stirdiirme gayretindedirler. Bu tiir bir strateji kontrol edilemeyen degiskenlerden kaynaklanan

kriz donemlerinde tercih edilmektedir, uzun dénemde devam ettirilmesi miimkiin degildir.
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Fiyat belirlenirken goz Oniinde bulundurulan ikinci unsur isletmenin finansal
amagclaridir. Turistik isletmeler cesitli fiyat alternatifleri altinda talep yapisin1 ve maliyetleri
inceleyerek, azami kari, yatirnmin geri doniigiinii ve nakit akisi saglayacak fiyati segerler. Bu
durumda kisa donemde en yiiksek kari saglayacak uygun bir fiyat seti olusturulmasi
fiyatlandirma kararlarindaki temel amactir.

Pazarlama amaglar1 ise son olarak g6z Oniinde bulundurulan unsurdur. Bazi turistik
isletmeler, satis hacmini artirmak, pazar paymi artirmak ve/veya pazardaki mevcut konumunu
korumayi fiyatlandirma amaci olarak secebilirler. Burada 6n planda tutulan uzun dénem isletme
performansinin iyilestirilmesi ve pazardaki konumun korunmasidir. Eger bir pazarda rekabet
siddetli ise pazar payini artirmak isteyen bir isletme, saldirgan bir diigiik fiyat politikasi izlemek
zorundadir. Baska bir secenek olarak da yiiksek fiyat uygulamasi izlenebilir. Bu durum da

turistik iirliniin, yliksek kaliteli iiriin olarak konumlandirilmasina yardimci olabilir.

Literatiire bakildiginda fiyatlandirmada daha c¢ok oOne ¢ikan {i¢ yontem oldugu
goriilmektedir. Bunlar, giiclii bir bigimde i¢e doniik olan ve maliyeti temel alan maliyete dayali
fiyatlandirma; tiiketicinin mal ve hizmete olan talebini merkeze koyan talebe yonelik
fiyatlandirma ve daha ¢ok piyasada faaliyet gésteren rakip isletmelerin fiyatini esas alan
rekabete dayali fiyatlandirmadir. Uriiniin {ireticiden miisteriye dogru ilerledigi yola dagitim
kanal1 denir. Segilen uygun dagitim kanallari, tirlinlerin miisterilere ulagabilmesi ve basarili
olmasinda temel etkendir (Tekin, 2015: 150).

Turistik mal ve hizmetlerin tiretildigi yerde tiiketilme zorunlulugu vardir. Bu nedenle
turizm pazarlamasinda dagitim kanali tersine islemekte, tiiketiciler iretim yerine
gotiiriilmektedir. Bu dogrultuda, “turistik tiriiniin tiikketilebilecek veya kullanilabilecek duruma
gelmesinden, tiiketicilerin bu triinii kullanmalarin1 ve tiiketmelerini saglamak tizere iiretim
yerine getirilmesine kadar yapilan islem ve faaliyetler biitliniine” turistik Uriiniin dagitimi
denilmektedir. Turistik tirtinlerin kullanim haklariyla beraber tireticiden tiiketiciye ulastirmak
icin girigsilen ¢abalar1 diizenleyen, isletme i¢i birimlerin veya isletme dis1 pazarlama

kurumlarinin olusturdugu yap1 ise turizmde dagitim kanalini ifade etmektedir.

Marka vaadinin gerceklesmesi, tiiketici tarafindan beklentinin karsilanmasi olarak kabul
edilir. Dulkadirli Marag Saray Mutfagi markasinin vaadi ise “Benzersiz bir Deneyim” olarak
pazarlanacaktir. Bir ¢cok nisi bir araya toplayan Maras Saray Mutfag1 pazarlama fikri, igeriginde
vaat ettigi lezzet, saglikli beslenme, kiiltiir aktarim1 ve sunum konsepti ile yakin benzerlerinden
ayrigmakta ve avantajli olarak konumlanmaktadir. Bu pazarlama fikrinde birgok beklenti
karsilanmakta ve marka vaadi eksiksiz sunulmaktadir. Uriinlerin geleneksel yontemlerle dogal
besinlerden se¢ilmesi ve meniilerin buna gore hazirlanmasi, iki bin yillik Tiirk beslenme
kiiltliriniin giniimiize aktarimi, somut olmayan kiiltiirel mirasin igerisinde sunumlar ve tiim bu
sayilanlar esliginde benzersiz bir deneyim vaadinin bir araya geldigi satis planlamasi

yapilmustir.
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Fiyat belirlemesi iiriin bazli degil deneyim odaklidir. Uriin maliyeti igerisinde diger
marka vaatleri de ayr1 kalemler olarak degerlendirilmektedir. Bu konseptte satin alma sadece

iirlin degil, bir deneyim olarak degerlendirilir. Miisteri marka vaadinin mesajin1 degerlendirerek
ve kabul ederek bu satin almay1 gerceklestirecektir. Bu sayede Maras Saray Mutfagi marka
yapisi, kendini pazarda ayricalikli olarak konumlandiracaktir.

Bu proje pazarlama stratejisi olarak su unsurla planlanmstir:

e Kahramanmarag sehrinde saray mutfagi tabelalar1 ve reklamlar1 yapilacak
e Saray mutfagi insortleri 6nce ulusal, sonra yakin ¢evrede tanitilacak

e Katalog ve kurumsal kimlik ¢alismasi yapilacak

e Kahramanmaras sosyal medya hesaplarinda 6nce ¢evre sonra bolge, ulusal ve

uluslararasi giris yapilip tanitilmasi,
e Maras dondurma sovlarinin sade ve etkileyici olarak yapilmasi,
e Yoresel yemeklerin sunulmasi ve tanitiminin yapilmasi.
Yeni miisteri kazanimi i¢in izleyebileceginiz ¢alismalar sunlardir;
e Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi arenada ayr1 ayr1 calismak
e Tarih, kiiltiir, inan¢ ve gastronomi turistine odaklanilmasi
e Potansiyeli yiiksek turistik destinasyonlara dikkat ¢ekilmesi
e Yeni turizm bolgelerine girilmesi
e Pazarlama ve satis yaklasiminin miisteri 6zeline gore 6zellestirilmesi
e Satis takibi ve kalitesinin artirilmasi
e Yeni miisteri boliimleri i¢in tiriin ve hizmetlerin dzellestirilmesi

e Uriin gaminin genisletilmesi, yeni {iriin sunum sayis1 ve kalitesinin artirilmas.
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7. PROJE YERI / UYGULAMA ALANI
i. Fiziksel ve Cografi Ozellikler
e Cografi Yerlesim

Kahramanmaras ilinde yer alan Dulkadiroglu ilgesine bagli olan toplam 101 adet
mahalle bulunmaktadir. Dulkadiroglu ilgesinin yiizdl¢iimii 1.313.58 kilometrekaredir. ilgenin
giiney tarafinda Tirkoglu ilgesi, glineydogu tarafinda Pazarcik ilgesi, dogu tarafinda
Caglayancerit ilgesi, kuzey tarafinda ise Ekindzii ve Nurhak il¢eleri bulunmaktadir. 37/38
kuzey paralelleri ve 36/37 dogu meridyenleri i¢erisinde bulunmaktadir. ilge deniz seviyesinden
568 metre daha yiiksekte yer almaktadir ve kentin kuzey taraflar daglik alanlara sahiptir. Burada
yeryiizii sekilleri cogunlukla Giineydogu Toroslarin devami seklinde olan daglar ile bu daglar
arasinda yer alan ¢oOkiintiilerden meydana gelmektedir. Dulkadiroglu ilgesinin kuzeydogu
tarafinda yer alan dag kiitlesi 2815 metreye kadar yiikselmektedir. Burada bulunan Engizek
Dag1, Goksu Vadisi ile kuzey tarafta yer alan Nurhak Daglari’'ndan, ayrica ¢ukur bir yerle de
giiney tarafta yer alan Ahir Dagi’ndan ayrilmaktadir. Bu dag Giineydogu Toroslar’in uzantisi
olmakta ve dogu/bati seklinde uzanmaktadir. Engizek Dagi’nda ¢ogunlukla permo-karbonifer
sistleri ile yesil kayaglar bulunmaktadir. Bu dag ciddi oranda dogal bitki ortiisiinden yoksun
durumdadir. Kahramanmarag kentinde yer alan bazi daglar ise, 2301 metre yiikseklige sahip
olan Ahir Dag1, 2942 metre ylikseklige sahip olan Binboga Daglari, 2338 metre ylikseklige
sahip olan Delihobek Dagi’dir. Dulkadiroglu ilgesi merkezinin 23 kilometre kuzeydogu
tarafinda Erkenez Cayi’na yapilmakta olan Ayvali ismine sahip baraj araciligiyla kente ¢esitli
amaclarla  kullanilabilecek 52  hektometrekiip su  saglamasi  planlanmaktadir
(http://dulkadiroglu.gov.tr).

e Iklim

Kahramanmaras kenti, Akdeniz, Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bélgelerinin
oldukga yakin oldugu bir alanda bulunmaktadir. Kentin cografi konumu dolayisiyla ve birtakim
unsurlarmn da etkisiyle beraber ii¢ degisik iklim ¢esidi icerisinde, Bozulmus Akdeniz Iklimine
yatkin iklimsel niteliklerin oldugu goriilmektedir. Kent merkezinde goriilen iklimin, kentin

kuzeyinde goriilen yiikseltinin etkisiyle beraber tamamen ortadan kalkarak karasal iklime
dondiigi goriilmektedir (http://kahramanmaras.gov.tr).

Kahramanmaras kenti ve civarinda g¢ogunlukla kis mevsiminde Sibirya yliksek
basincinin sebep oldugu sicaklik diisiisii, yaz mevsiminde basing merkezlerinde goriilen yer
degisimi sebebiyle Basra algak basincinin sebep oldugu sicaklik artis1 izlenmektedir.
Dolayistyla sicakligin ocak itibariyle agustosa dogru tedrici sekilde ylikseldigi daha sonra eyliil
itibariyle ocaga dogru hizla azaldig1 izlenmektedir. Ayrica senelik ortalama sicakliklar da gliney
tarafindan kuzeye gidildik¢e yiiksekligin ve karasallifin artisiyla beraber azalmaktadir (Gil,
2016: 71).
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e Toprak ve Arazi Yapisi

Akdeniz Bolgesi’nde yer alan Kahramanmaras ili 14.346 kilometrekarelik ylizol¢iimiine
sahip olup, dogu tarafindan Malatya, Adiyaman, Gaziantep illeri, giiney tarafindan Gaziantep
ve Adana, bat1 tarafindan Adana, Osmaniye ve Kayseri, kuzey tarafindan ise Sivas ili ile

kusatilmistir.

Kahramanmaras kentinin arazi yapisi kire¢ tasi, kum tasi ile metamorfik taslardan
meydana gelmektedir. Topraklar1 gesitli siniflandirmalardan meydana gelmektedir, bunlar;
aliiviyat, koliiviyat, kirmizi Akdeniz, kahverengi orman topraklari, kirmizi kahverengi ile
organik topraklardir. Burada jeolojik yap1 serpantin, sist, marn, konglomera, kumtasi, kireg tasi,
aliivyal ve koliivyal depozitler barindiran metamorfik ile sendiment kayalardan meydana
gelmistir. Topraklarin tekstiir yapilar ise killi, siltli/killi ile kumlu/siltli seklinde farklilik

gostermektedir (http://kahramanmaras.tarimorman.gov.tr).
e Bitki Ortiisii

Bir yerin iklimsel 6zelligini belirleyen faktorlerde goriilen farkliliklar, o yerin bitki
ortlistinii de yonlendirmektedir. Floranin dogal yayilis sergilemesi, o yerin iklim kosullariyla
iliskilidir. iklimsel belirleyiciler (nem orami, sicaklik, yagis miktari, giineslenme derecesi,
rlizgar ve basing kosullari), arazinin topografik etkileri, flora cesitlerinin dis goriiniisiinde,
formlarinda, yayilim gdostermelerinde ve gelisimlerinde ciddi etkiye sebep olmaktadir.
Kahramanmarag kentinin topraklari ylizdesel olarak ifade edildiginde; %42’si orman ile
fundalik alanlar, %27’si ekilmis-dikilmis yerler ve %24’i ise ¢ayir ile meralar seklinde
belirtilmektedir. Daglarin biiylik bir kisminda ise orman ve makinin hakim oldugu
goriilmektedir. Kahramanmarag kentinin ilgeleri olan Elbistan ile Andirin’da ormanlik alanlar
fazlaca goriilmektedir. Kentte bulunan ormanlik alanlarin kendine has ¢am agaci, ardi¢ agaci,
sedir agaci, simsir agaci, mese agaci, kayin agaci ve koknar agacindan olustugu goriilmektedir.
Kentte bulunan zeytinlikler biiyiik bir alan1 kaplamaktadir fakat son zamanlarda azalma oldugu
goriilmektedir. Niifusta goriilen artis ve sehirlesme sebebiyle zeytinlik alanlar tehdit altindadir.
Yapilarin artmasi, kentsel dontisiim gibi sebeplerle zeytinlik alanlar kullanilmaya baslanmistir.
Kentte yer alan ovalarin genelinde bozkir goriiniimii hakimdir. Kentte bir¢ok flora ¢esidi oldugu
goriilmektedir. Kahramanmarag’in toprak bakimindan verimli olmasi sebebiyle cesitli tiirler

kendilerine yagsamsal alan imkani olusturmaktadir (Alci, 2020: 41-42).

Kahramanmaras iline bagli Dulkadiroglu ilgesi Akdeniz ve Iran Turan florasi gegisinde
yer almaktadir. Dulkadiroglu ilgesinde ylikseltinin etkisiyle beraber bitki oOrtiisii de farklilik
gostermektedir. Dulkadiroglu ilgesinde ii¢ farkli bitki formasyonu oldugu belirlenmistir, bunlar;
Cali Formasyonu, Orman Formasyonu ile Alpin Formasyonudur (http://dulkadiroglu.gov.tr).
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e Su Kaynaklar ve Diger Dogal Kaynaklar

Kahramanmarag kentinde dogal gél bulunmamaktadir. Havzada bataklik olarak mevcut
olan Gavur Gélii Devlet Su Isleri’nin yaptig1 ¢alisma ile kurutulmustur. Kent merkezinin kuzey
tarafinda yer alan Ahir Daglari’nda yer alan Karagdl ve Kiiciik Gol adindaki bu iki gol
mevsimlik olarak tektono-karstik nitelik tagimaktadir. Kent ovasinda Humasir kaynaginda bir
kiigiik gol ve gevresinde sazlik alan bulunmaktadir (http://kahramanmaras.csb.gov.tr).

Kahramanmaras ilinde tamamlanmis olan Kartalkaya isimli baraj hem sulama hem de
tagkinlar1 onleme amaciyla yapilmis ve Aksu Cayi’nda yer almaktadir, tamamlanmis olan diger
bir baraj olan Sir Baraj1 enerji saglamak i¢in yapilmis ve Ceyhan Nehri’nde yer almaktadir,
Erkenez Cayi’nda halen yapim agsamasinda olan Ayvali Baraji hem igme hem de sulama
amaciyla kullanilacaktir, Ceyhan Nehri’ne yapilmakta olan Kilavuz Baraj1 enerji saglamak icin
yapilmaktadir, ayn1 amagla ve ayni nehirde yapilan diger barajlar ise Menzelet ve Berke

Barajlaridir (http://kahramanmaras.gov.tr).
ii. Ekonomik ve Fiziksel Altyap1

Kahramanmaras kenti  Tiirkiye’nin Akdeniz  Boélgesinde yer almaktadir.
Kahramanmaras TR63 Bolgesinin igerisinde Hatay ve Osmaniye illeri ile birlikte yer
almaktadir. Kahramanmaras ili 11 adet ilgeden olugsmaktadir. Bunlar Onikisubat, Dulkadiroglu,
Caglayancerit, Afsin, Elbistan, Andirin, Ekinézii, Goksun, Nurhak, Pazarcik ve Tirkoglu

ilgeleridir. Merkez ilgesi iki tanedir.

Dulkadiroglu  ilgesi Kahramanmaras ilinin merkez ilgelerinden  biridir.
Kahramanmaras’a ¢esitli illerden otobiis seferleri diizenlenmektedir. Otobiis terminali bir diger
merkez il¢e olan Onikisubat’ta bulunmaktadir. Kentte bulunan tren istasyonu ile demiryolu
ulasgim1 saglanmaktadir. Ayrica kent merkez ilgesi Dulkadiroglu’nda Kahramanmaras
Uluslararas1 Havalimani1 bulunmaktadir. Dulkadiroglu il¢esi merkez il¢elerden biri oldugu i¢in

herhangi bir ulasim sorunu bulunmamaktadir.
Haberlesme imkani olarak internet ve telefon hizmetleri bulunmaktadir.

Kahramanmaras kentinde toplam 21.684 su aboneligi bulunmaktadir (KASKI Genel
Midiirliigii 2020 Mali Y1li Faaliyet Raporu, 2020: 10). Elektrik ve aydinlatma ile ilgili herhangi
bir sorun yasanmamaktadir. Kentte dogalgaz mevcuttur fakat bazi mahallelere ulasmamustir.

Bunun i¢in ¢caligsmalar yapilmaktadir.

Kentte 375.309 hektarlik tarimsal faaliyet alan1 yer almaktadir. Bu arazilerin %74’i
tarladir ve diger kalan arazilerde meyve-sebze ile nadas alanlar1 bulunmaktadir. Arazi dagilimi
ise daginiktir, tarima elverisli alanlar oldukca fazladir ve %26’lik bir orana sahiptir
(http://dogaka.gov.tr). Kahramanmaras ilinin cografi konumu ve g¢esitli medeniyetlere ev

sahipligi yapmis olmasindan dolay1 turistik yapilar da arazi kullanimi oldugu goriilmektedir.
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Dagitim ve pazarlama olanaklari imalatcilar tarafindan yapilabilmektedir. Bolgede
faaliyet goOsteren seyahat acentalar1 pazarlama ve dagitim konusunda bolgeye katki
saglamaktadir. Ayrica seyahat acentalar1 gerceklestirdikleri turizm hizmetleriyle dagitim
imkanlarinin ~ gelistirilmesine de katki saglamaktadir. Kahramanmaras Siitcii Imam
Universitesi’nde diizenlenen organizasyonlar da pazarlama acisindan bolgeye katki

saglamaktadir.

Dulkadiroglu ilgesi merkez ilge oldugu i¢in hammaddeye erisilebilirlik agisindan
uygundur. Ayrica bolge halkinin kendi iiretimini gerceklestirdigi (tarim {iriinleri, hayvancilik,

yoresel tirtinler gibi) yerler de vardir.
Iii. Sosyal Altyapi

Kahramanmarag kenti Dulkadiroglu ilgesi 2020 yil1 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
verilerine gore ilge niifusu 223,277 dir. Ilgenin yillik niifus artis hiz1 ise 2,7°dir (TUIK, 2020).

Kahramanmarag’ta yerel halk bir¢ok alanda ¢alismaktadir. Gelir sagladiklar1 alanlarin

cogu ise tarim, hayvancilik ve kiigiik el sanatlaridir.

Sosyal hizmetler agisindan kurulus sayis1 fazladir. Dulkadiroglu ilesinde Ilge Emniyet
Miidiirliigii, {lge Jandarma Komutanhgi, Ilge Niifus Miidiirliigii, Tlge Miiftiiliigii, Ilge Saglhk

Miidiirliigii, ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii gibi gesitli kurumlar vardir.
iv. Kurumsal Yapilar

Kahramanmarag kenti Dulkadiroglu ilgesi kurumsal altyapisi asagidaki gibidir
(http://dulkadiroglu.gov.tr):

e T.C. Dulkadiroglu Kaymakamlig:
e Dulkadiroglu Belediyesi

e Ilge Emniyet Miidiirliigii

e Ilge Jandarma Komutanlig

e Ilge Niifus Miidiirliigii

o llce Miiftiiliigii

e Tlge Saglhik Miidiirliigii

e Ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii

e Tllcede hizmete devam eden 103 adet muhtarlik bulunmaktadir. Bunlar; Abbaslar,
Agabeyli, Akyar, Ayaklicaoluk, Boyali, Budakli, Bulanik, Cigli, Cokyasar,
Derekdy, Dereli, Ekberoglu, Elmalar, Catmayayla, Cobanli, Gaffarli, Golli,
Giizelyurt, Kartal, Kocalar, Kuzucak, Kiipelikiz, Kii¢liknacar, Navruzlu, Peynirdere,
Sivricehiiyiik, Seferoglu, Tevekkelli, Ulutas, Besenli, Basdervisli, Karamanli,
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Arslanbey Ciftligi, Cmarli, Denizli, Doganlikarasan, Kilagh, Eskinarl,
Maksutusagi, Seyrantepe, Sogiitlii, Baydemirli, Bahgeli, Aksu, Aslanbey, Isa
Divanli, Durakli, Dulkadiroglu, Ekmekei, Erkenez, Fevzipasa, Gazipasa, Divanli,
Ismetpasa, Kanuni, Kayabasi, Kurtulus, Mehmet Akif, Menderes, Namik Kemal,
Sakarya, Siimer, Sey Adil, Kemalli, Siit¢ii Imam, Turan, Yenisehir, Baglarbasi,
Ballica, Bayazitli, Bahgelievler, Dogukent, Eyiip Sultan, Hacieyiiplii, Egemenlik,
Geng Osman, Pinarbasi, Kapigam, Senem Ayse, Kazanlipinar, Seyh Samil, Yahya
Kemal, Yavuzselim, Osmanbey, Kozludere, Demirciler, Istasyon, Kabasakal,
Alibeyusag1, Oksiizlii, Yesiltepe, Karaziyaret, Kirim, Mamaras, Sarikaya,
Karsiyaka, Yeniyurt, Halkagayiri, Ferhus, Yusufthacili, Giinesevler, Yenipinar ve
Karatas Muhtarliklaridir.

Kahramanmarag kenti Dulkadiroglu il¢esindeki diger kurumsal yapilar ve sayilari

ise asagidaki gibidir:
e 5 adet PTT kurulusu

23 adet devlet lisesi

e 6 adet 6zel lise

e 52 adet devlet ortaokulu

e 4 adet 6zel ortaokul

e 93 adet devlet ilkokulu

e 4 adet 6zel ilkokul

e 1 adet devlet hastanesi

e 3 adet 6zel hastane

e 2 adet diyaliz merkezi

e 1 adet ag1z dis saglhig1 merkezi
e 60 adet eczane

e [ adet halk egitim merkezi bulunmaktadir.

. Cevresel Etkilerin On Degerlendirilmesi

<

Turizm faaliyetleri dogru yonetilmezse cevreye bazi olumsuz etkileri olan bir sektordiir.

Bu yiizden gerekli 6nlemlerin alinmasi, planlamalarin yapilmasi ve uygulanmasi 6nemlidir.

Dulkadiroglu Saray1 ve Mutfag1 otel ve restoran yatirimi, 25 Kasim 2014 tarih, 29186
saylll CED Yonetmeligi Ek-2 listesi 28.madde g bendine gore se¢gme eleme kriterleri
uygulanacak tesisler arasinda yer almamaktadir. Yatirnm asamasinda CED belgesi
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istenmemekte olup, CED kapsaminda olmadigina dair yazi i¢in Cevre ve Sehircilik il
miidiirligiine miiracaat edilmelidir.

17 Mayis 2014 tarih ve 29003 sayili resmi gazetede yaymlanan “Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik’e gore kapsama girmediginden sera gazi
emisyonundan muaftir.

Atik yonetmeligi kapsaminda gelen ziyaretcilerden olusacak cam, kagit ve plastik
atiklar olusacaktir. Bu atiklar Cevre ve Sehircilik Bakanligindan sifir atik projesi kapsaminda

kagit, cam ve plastik lisansli geri doniisiim firmalara verilerek bertaraf ettirilecektir.

1. Dogal Cevrenin Tahribat1

Akdeniz Fitocografya bolgesinde yer alan Kahramanmaras ili bitki ortiisii konusunda
avantajli bir konumda bulunmaktadir. Fakat yagsanan beseri tahribatlar sonucu dogal bitki ortiisii

de olumsuz etkilenerek, bilesim ve yogunluk acisindan bazi degisimlere ugramistir.

2. Atiklar

Kati atiklarin geri doniigiimiinii maddi agidan azami olarak gergeklestirilmesinin ilk
kosulu toplamanin ayr1 yapilmasidir. Kaynagindan aynstirilmis olarak toplamada
doniistiiriilebilir olan atiklar ile diger atiklar ayristirilmis yerlerde birikmis hale gelmektedir.
Déniistiiriilebilir atiklarin ayristirilmis olarak toplanmasi amaciyla egitim kurumlarina, yol
giizergahlarina ve kamu binalarina geri doniisiim kumbaralar1 konulmustur. Cevre kirliligi igin
degerli faaliyetler gergeklestiren Dulkadiroglu Belediyesi’nin ¢alisanlart 2018 senesinde
76.304.830 kg kat1 atifin doniisiimiinii gergeklestirmislerdir (Coskun, 2019: 48).

3. Su Kirliligi

Kahramanmaras kentinde yasanan kuraklik neticesinde fabrikalarin yol actig1 akarsu ile
barajlardaki kirlilik goriiliir hale gelmistir. Kentte yaz mevsimi sonrasi gliz ve kig mevsiminin
de yagissiz gecmesi sebebiyle akarsu, baraj ve nehirlerde su diizeyinde azalmalar goriilmiistiir.
Sularin ciddi derecede ¢ekildigi yerlerde endiistriyel atiklarinin sebep oldugu kirlilik net bir
sekilde goriilmeye baslamistir. Toplum saglig1 i¢in tehlike olusturan pis sular bir miktar suyun
rengini de siyaha cevirmistir. Endiistriyel atiklarin yol agtig1 ¢evre felaketi Kahramanmaras’ta

zamanla su kaynaklarini1 da olumsuz etkilemekteyken, yetkili kisilerin konuyla ilgili harekete
geemeyisi dikkat cekmektedir (http://maraspusula.com).

4. Hava Kirliligi

Kahramanmaras kentinin niifus miktarinin artmasi ve ara¢ miktarmin artmasi kent
icerisindeki ulasim yollarin1 problem olmakla beraber hava kalitesini de olumsuz yonde
etkilemektedir. Havada bulunan kati-sivi-gaz olarak bulunan yabanci maddelerin canli
yasamina, sagligina ve c¢evresel dengeye olumsuz etki verebilecek konsantrasyon ve zamanla

yer almasi olarak ifade edilen hava kirliligi, bu kentte 6zellikle kis mevsiminde etkisini
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gostermektedir. Hava kirliligi ¢ogunlukla Aralik, Ocak ve Subat doneminde artmakta iistelik
partikiil madde acisindan sinir1 gegmektedir (Sandal, 2009: 145).

5. Tasima Kapasitesi

Tasima kapasitesi, bir yerde, olumsuz etkilere sebep olmadan yararlanilabilecek en {ist
seviye olarak ifade edilmektedir. Olumsuz etkiler i¢erisinde kaynaklarin yok edilmesi, ziyaretgi
memnuniyet diizeyinin diismesi ile halkin iktisadi ve kiiltiirel yapisinda olusabilecek
olumsuzluklar kastedilmektedir (Kilig,2020: 6).

vi. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti kamulastirma bedeli
Kurulus Yerinin Se¢cimini Etkileyen Faktorler

Biitiin isletmeler i¢in kurulus yeri se¢ilmesi konusunda etkisi olan ¢esitli unsurlar vardir.
Burada dikkat edilmesi gereken yer ise bu unsurlarin 6nem diizeylerine bagli olarak
siralanmasidir. Gergeklestirilen incelemeler neticesinde bu unsurlar konaklama isletmeleri igin
degerlendirilmistir. Bu unsurlarin ifade edilmesi projenin uygulanmasinda da kurulus yeri
seciminde izlenilecek yollar i¢in belirlenebilirlik olusturacaktir. Hammadde temini, cografi
durum, pazara yakinlik durumu, tedarik saglayicilar, insan giicii, ulasgim agi, altyapi ile

enerjiden yararlanabilme olarak siralanabilen bu unsurlar asagidaki gibidir (Ermagan vd., 2017:
94-95):

e Hammadde: Konaklama tesisinde gergeklestirilecek hizmetler i¢in yarar saglayacak
gerekli malzemelerin elde edilebilmesi unsurudur. Tesisin hammaddeye olan
yakinlig1 neticesinde tagima maliyetleri diistiriilecektir ve siire bakimindan da olumlu
katkis1 olacaktir. Hammaddeye olan yakinlik siire ile ilgili sorunlari oldukca

diistirecek ve hizmetin memnuniyet diizeyini ylikseltecektir.

e Cografi Konum: Konaklama tesisinin gerceklestirecegi turizm tiiriine bagl olarak
yer alacagi alanda cografi konumu tercih edilmelidir. Dinlenme tesislerinin tabiat
giizelliklerine uzak olmamasi istenirken, kongre ve fuar olarak yapilan konaklama

tesislerinin kent merkezine ve birtakim ulagim agina uzak olmamasi istenmektedir.

e Pazara Yakinhk: Hizmet etme odakli olan biitiin isletmeler ve turizm tesislerinde
pazara uzak olunmamasi unsuru daha degerli olmaktadir. Konaklama tesislerinin

hedef Pazar igerisinde bulunmasi isletmenin kar diizeyini oldukga etkileyecektir.

e Tedarik: Planlamasi iyi diizeyde yapilmis olan tedarik zinciri sayesinde maliyetler
azaltilabilmekte, hizmet etme siiresi azalmakta, hatta gida tedariki konusunda tazelik
elde edilerek miisteri memnuniyeti saglanabilmektedir. Dolayisiyla kurulus yeri
seciminde tedarik zincirinin maliyet, tasima-nakliye zamanlamasi1 ve hemen gerekli

olan iiriin ile hizmetin karsilanmas1 bakiminda degerli bir unsurdur.
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Isgiicii: Bu unsur konaklama tesisi kurulus yeri konusunda géz oniine alinmasi
gerekli olan bir unsurdur. Konaklama tesislerinin emek {izerine ¢alisan isletme olmast
sebebiyle isgiicli kaynaginin ucuz ve basit elde edilebildigi alanlar kurulus yeri
konusunda se¢im yapilirken etkili olacaktir.

Ulasim: Bir yere turist gelislerinin fazla olmasinin ilk sebeplerinden bir tanesi
erisimin kolaylikla saglanmasidir. Tedariki saglanacak olan {riinlerin maliyet
diizeyini azaltma bakimindan 6nem arz eden bu unsur konaklama tesisinin rakipleri
ile olan rekabet diizeyini belirmektedir.

Altyapr ile Enerji Kaynaklari: Belirlenecek alanin turistik bir yer olmasi igin
birtakim altyap1 olanaklar1 bulunmasi ve enerji kaynaklaria erisiminin kolay olmasi
gerekmektedir. Yararlanilacak olan enerji kaynaklarinin sebep olacagi maliyetlerinin

uzun vade i¢in belirlenmesi gereklidir.

Turizm kapsaminda yapilacak olan yatirimlar i¢in kurulus yeri seciminde bazi

analizler yapildiktan sonra karar verilmeye sira geldigi zaman birtakim unsurlarin

degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu unsurlar agagida verilmistir (Cetiner, 2020: 15):

Dogal Unsurlar: Cografi durumuna bagli olan iklimsel nitelikler, niifus diizeyi,
kurulus yeri ¢evresindeki yerlesim vb. bazi unsurlarin yaninda, su kaynagi, doga
olaylar1 (depremlerin sik yasandigi yer olmasi vb.), dogal kaynaklara uzak olmamasi

(kaplica ya da denize uzak olmamasi vb.) olarak ifade edilebilmektedir.

Ekonomik ve Sosyal Unsurular: Kurulus i¢in segilecek yer ile ilgili olan ulagim ag1
durumu, ingaatin yapilacagi arazinin maliyeti, hammadde vb. unsurlara erigim, isgiicti
konusunda kolaylik, bolgeye yapilan tesvik ile yatirim katkilari, altyapr durumu
olarak ifade edilebilmektedir.

Yasal Unsurlar: Kurulus i¢in se¢imi diisiiniilen alanin imar durumu, yatirim igin
miisaade edilen kat sayisi, koruma bolgelerinin veya milli parklarin yapilacak olan
yatirnm ile arasindaki iliskisel durumu, kamuya ait olan kurum ve kuruluslarin
yapilacak olan yatirim igin bakis agilarinin ne oldugu ve yerel diizeyde elde edilen

verl, resim, harg vb. ticari diizenlemeler olarak ifade edilmektedir.

Diger Unsurlar: Hem yerli hem de yabanci turistlerin segilen kurulus yeri i¢in
siibjektif olarak yaptiklar1 degerlendirmeler, inanglar ve davranislar, yerel halkin
turistik yatirimlara kars1 olan bakis agilar1 olarak ifade edilmektedir.
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8. TEKNIK ANALIZ VE TASARIM
I. Kapasite Analizi ve Secimi

Kahramanmaras’ta Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’nin verilerine gore 2017 yilinda 1763
oda ile 3500 yatak kapasitesine sahip 47 adet turizm isletme belgeli tesis bulunurken,
giinlimiizde 2009 oda ve 4007 yatak kapasitesine sahip 53 tesis bulunmaktadir. Bu veriler
1s18inda Kahramanmaras’ta yatak kapasitesinin 2017 yilindan 2021 yilina gelindiginde %14.,4
artig gosterdigi ortaya ¢ikmaktadir. 2017 yilinda 402 oda ile 792 yatak kapasitesine sahip 6 adet
turizm yatirim belgeli tesis varken giiniimiizde 345 oda ile 628 yatak kapasitesine sahip 5 adet
tesis bulunmaktadir. Buna gore; turizm yatirim belgeli tesislerin yatak kapasitesi 2017 yilina
gore %20,7 diisiis gdstermistir.

Tablo 16: Kahramanmaras Bolgesinde Yer Alan Tesis Sayilar1 ve Kapasiteleri

"ep,
%y,

a0
v 1aneo

DOGAKA

Turizm Isletme Belgeli Turizm Yatirnm Belgeli
Sehir Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1
Kahramanmaras 53 2009 4007 5 345 628

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlgi, 2021.

https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/84961,10092021-tarihi-itibariyla-bakanlik-belgeli-tesis-istat-.x1s?0, Erisim
Tarihi: 24.09.2021.

Kahramanmaras’ta 2017 yilinda 1127 yatak kapasiteli 25 adet belediye belgeli tesis
bulunurken giiniimiizde 910 yatak kapasiteli 22 adet tesis bulunmaktadir. Bu veriler 1s1g1nda
2017 yilindan giiniimiize gelindiginde belediye belgeli tesislerin yatak kapasitesinin %19,25
diisiis gosterdigi ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 17: Yillara Gore Kahramanmaras'a Gelen Turist Sayilar (Kisi)

Yillar Belediye Belgeli Belediye Belgeli Belediye Belgeli
Tesis Sayis1 Oda Sayisi Yatak Sayisi

2020 22 469 910

2019 23 479 928

2018 23 479 928

2017 25 569 1127

Kaynak: Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2020.
https://www.dogaka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/dogaka_kahramanmaras_tsep_web.pdf.
Erisim Tarihi: 24.09.2021

2016 ve 2020 yillar1 arasinda Kahramanmaras ilinde bulunan Isletme (Bakanlik) Belgeli
tesislerde konaklayan yerli ve yabanci turistlerin istatistiki verileri asagidaki tablolarda

gosterilmistir;
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Tablo 18: Yillara Gore Kahramanmaras'ta Isletme Belgeli Tesislerde Konaklayan

Turist Sayilar (Kisi)

Yillar Tesise Gelis Sayisi

Yabanci Yerli Toplam
2020 4213 163 837 168 050
2019 6 420 213 645 220 065
2018 5178 239 254 244 432
2017 4 885 201 091 205 976
2016 3 064 144 734 147 798

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2020.
https:/lyigm.ktb.gov.tr/TR-201120/konaklama-istatistikleri.html, Erisim Tarihi: 24.09.2021.

Tabloya bakildiginda Kahramanmaras’t ziyaret eden yerli turistlerin yabanci
turistlerden daha fazla oldugu goriilmektedir. 2016, 2017 ve 2018 yillarinda tesislere giris yapan
turist sayilar artarken 2019 yilinda 6nceki yila oranla yaklasik %10 diisiis gostermistir. 2020

yilinda ise tesislere gelen turist sayis1 2019 yilina gore %23,63 oraninda azalmistir.

Tablo 19: Yillara Gore Kahramanmaras'a Gelen Turistlerin Geceleme Sayilar: (Kisi)

Yillar Geceleme Sayisi

Yabanci Yerli Toplam
2020 8434 265 014 273 448
2019 12 284 356 318 368 602
2018 13514 366 485 379999
2017 15719 326 360 342 079
2016 9697 238 012 247 709

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2020.
https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201120/konaklama-istatistikleri.html, Erisim Tarihi: 24.09.2021.

Turizm tesislerinde geceleme yapan turistlerin sayisi incelendiginde yerli turist sayisinin
yabanci turist sayisina oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. 2017 yilinda bir 6nceki yila
oranla geceleme oran1 %38 artig gostermistir. 2020 yilina bakildiginda 2019 yilina gore %25,81
oraninda gerileme oldugu goriilmektedir.

2016 ve 2020 yillar1 arasinda Kahramanmaras ilinde bulunan Belediye Belgeli tesislerde

konaklayan yerli ve yabanci turistlerin istatistiki verileri agagidaki tablolarda gosterilmistir;
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Tablo 20: Yillara Gore Kahramanmaras'ta Belediye Belgeli Tesislerde Konaklayan

Turist Sayilar (Kisi)

Yillar Tesise Gelis Sayisi

Yabanci Yerli Toplam
2020 181 63 251 63 432
2019 476 92 662 93 138
2018 550 83 888 84 438
2017 498 56 308 56 806
2016 181 173 936 174 117

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2020.
https:/lyigm.kth.gov.tr/TR-201120/konaklama-istatistikleri.html, Erigsim Tarihi: 24.09.2021.

Tabloya gore tesislere girig sayisina bakildiginda yerli turistlerin yabanci turistlere
oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. 2016 yilinda tesislere gelis toplam 174.117 iken
2017 yilinda %67,3 diisiis gostererek 56.806 olmustur. 2017, 2018 ve 2019 yillarinda siirekli
artis kaydedilirken 2020 yilinda ise bir dnceki yila oranla %31,9 oraninda gerileme oldugu
goriilmektedir.

Tablo 21: Yillara Gore Kahramanmaras'a Gelen Turistlerin Belediye Belgeli Tesislerde
Geceleme Sayilar (Kisi)

Yillar Geceleme Sayisi

Yabanci Yerli Toplam
2020 600 118 128 118 728
2019 1259 159 810 161 069
2018 1935 142 533 144 468
2017 1227 101 421 102 648
2016 471 311 517 311988

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2020.
https:/lyigm.kth.gov.tr/TR-201120/konaklama-istatistikleri.html, Erisim Tarihi: 24.09.2021.

Belediye belgeli tesislerde konaklama yapan turistlere bakildiginda yerli turistlerin daha
fazla oldugu goriilmektedir. 2016 yilina oranla 2017 yilinda diistis yasanirken 2018 ve 2019
yillarinda yiikselis goriilmiistiir. 2020 yilina bakildiginda 2019°a oranla %26,3’liik bir meydana
gelmistir.

Kahramanmaras Turizm Paydaslar

Kahramanmaras’ta turizmin yeterligi bulundugu konularda ilk olarak aligveris

olanaklar1 (hediyelik esya), Kahramanmaras’a karayollarindan ulasim hizmetleri ve sehir i¢i
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ulasim hizmetleri gelmektedir. Tkinci derecede yeterli bulunan konular ise; yiyecek ve icecek
isletmeleri, konaklama isletmeleri, sehre hava yollar1 ile ulasim hizmetleri, gezi olanaklari,
turizm varliklariin / ¢ekiciliklerinin durumu, turist giivenligi hizmetleri, pazarlama isletmeleri
vb. 0n plana ¢ikmaktadir. Kahramanmaras’ta turizmin gelisimi i¢in en fazla 6nem verilmesi
gerecken konular; “halkin ve esnafin turiste yaklasimi, turist rehberligi hizmetleri, turist
bilgilendirme hizmetleri, turizm varliklarinin g¢ekiciliklerinin durumu, turizm galisanlarinin
bilgi ve beceri diizeyi, eglence hizmetleri, sehre hava ulagim1 hizmetleri, turizm acenteleri, sehir
temizligi ve WC hizmetleri, sehrin bagka sehirlerde tanitimi ve sehrin yurt disinda tanitimi ve
turist giivenligi hizmetleri,” olarak ortaya ¢ikmaktadir (kahramanmaras.ktb.gov.tr 18.06.2021).
Kahramanmaras; kiiltiir turizmi, kis turizmi, termal turizm, yayla turizmi, inang turizmi, magara
turizmi, kamp ve karavan turizmi gibi birgok turizm tiiriine elveriglidir. Ayrica sehirde dag ve
doga yiirliylisti, kus gozlemciligi, sportif olta balik¢iligi, athh doga yliriiyiisii gibi turistik
faaliyetlerde gergeklestirilebilmektedir.

Konaklama Tesisleri

Kahramanmaras 2020-2024 stratejisi raporunda yer alan Turizm Belgeli Konaklama

Tesisleri detayl1 olarak asagidaki tabloda verilmistir;

Tablo 22: Turizm Belgeli Konaklama Tesisleri Ilce ve Bolge Dagilin

Toplam Oda Toplam Yatak

Iice/Bolge Tesis Sinifi Tesis Sayisi Saysi Sayisi
.. 5 YILDIZLI 2 285 570
ONIKISUBAT 4 YILDIZLI 1 120 252
4 YILDIZLI 2 114 228
C 3 YILDIZLI 7 369 716
DULKADIROGLU 5 v 57 | 1 35 70
1 YILDIZLI 1 36 72
4YILDIZLI 1 106 220
Déongele 1 YILDIZLI 1 25 50
(ONIKiSUBAT) MUSTAKIL 2 50 96
APART
ELBISTAN 3YILDIZLI 3 135 250
AFSIN 3 YILDIZLI 1 73 146
TURKOGLU 3 YILDIZLI 1 22 44
3 YILDIZLI 1 25 50
ANDIRIN MUSTAKIL 2 26 52
APART
TEKIR 2 YILDIZLI 1 25 50
(ONIKIiSUBAT)
) MUSTAKIL 2 36 72
GOKSUN APART
y . MUSTAKIL 1 10 20
CAGLAYANCERIT -
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Ihea 4 YILDIZLI 1 99 198
(ONIKISUBAT) MUSTAKIL 17 271 521

APART

Kaynak: Kahramanmaras 1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2021.

https://kahramanmaras.ktb.gov.tr/Eklenti/84964,iktm-proje-ve-faaliyetler-2003-2021pdf.pdf?0,
Erisim tarihi: 24.09.2021.

Tablodaki verilere gére Kahramanmarag’ta 2 tane 5 Yildizli, 2 tane 4 yildizli Turizm

Belgeli Konaklama Tesisi bulunmaktadir. Tabloda 48 tane olan tesis sayisi ise giiniimiizde 53¢

ulagmustir.
Miize ve Oren Yerleri

Tablo 23: Kahramanmaras Sit Alanlar:

SIT ALANLARI SAYISI
Arkeolojik Sit Alani 288
Kentsel Sit Alam 3
Tarihi Sit Alan1 1
TOPLAM 292

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig Kiiltiir Varliklart ve Miizeler Genel Miidiirliigii, 2021.
https://kvmgm.ktb.gov.tr/TR-44974/illere-gore-sit-alanlari-istatistigi.ntml, Erigim Tarihi: 24.09.2021.

Kahramanmaras ili sinirlar1 igerisinde 288 adet arkeolojik sit alani, 3 adet kentsel sit
alani, 1 adet tarihi sit alan1 bulunmaktadir. Direkli Magarasi, Domuztepe, Karahdyiik ve

Hamzatepe’de arkeolojik kazi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Tablo 24: Kahramanmaras Tasinmaz Tescilli Kiiltiir Varhklar

TASINMAZ KULTUR VARLIKLARI SAYISI
Amt ve Abideler 5
Idari Yapilar 7
Kiiltiirel Yapilar 57
Sehitlikler 1
Askeri Yapilar 24
Endiistriyel Yapilar 41
Dinsel Yapilar 44
Mezarhklar 30
Sivil Mimari Ornegi 327
Kalintilar 15
TOPLAM 551

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlg Kiiltiir Varliklar: ve Miizeler Genel Miidiirliigii, 2021.
https://kvmgm.ktb.gov.tr/TR-44799/illere-gore-korunmasi-gerekli-tasinmaz-kultur-varligi-i-.html,
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Evrisim Tarihi: 24.09.2021.

Kahramanmaras ili 7 idari, 57 kiiltiirel, 24 askeri, 41 endiistriyel, 44 dinsel yapinin yani
sira 5 anit ve abide, 1 sehitlik, 30 mezarlik, 327 sivil mimari 6rnegi ve 15 kalintilar olmak iizere
toplamda 551 adet tasinmaz tescilli kiiltiir varligina sahiptir.

Kahramanmaras Miizesi

Kahramanmaras’in ilk miizesi 1947 yilinda Tas medresede kurulmustur. Bu miize 1961
yilinda Kahramanmaras Kalesi’ne, 1975 yilinda ise Azerbaycan Bulvari’nda yer alan
giintimiizdeki yer aldig1 miize binasina taginmistir. Kahramanmaras Miizesi’nin temeli 1977
yilinda atilmig olup, 2003 yilinda baslatilan yeniden projelendirme c¢alismalar ile
sonuglandirilmistir. 2012 yilinin Mayis ayinda Kahramanmaras Miizesi hizmete agilmistir.
Miizenin envanter kayitlarinda 30 bin eser yer almaktadir. Miizede 7 adet teshir salonu, 1 adet

cocuk egitim salonu, 1 adet ¢ok amacl toplant1 salonu bulunmaktadir.

Resim 1: Kahramanmaras Miizesi

Kaynak: (kahramanmaras.ktb.gov.tr) Erisim Tarihi: 19.06.2021

Elbistan Sehir Miizesi

Gegmiste birgok uygarlik ve medeniyetlerin kervan yollarinin kavsaginda yer alan
Kahramanmaras giinlimiize pek c¢ok kiiltiirel zenginligi ulastirmistir. Elbistan ise
Kahramanmaras’a 130 km uzaklikta bulunmaktadir. Sehrin tarihi ve kiiltiirel acidan oldukca
onemli bir ilgesi olarak kabul edilmektedir. Eski Hiikiimet Konagi’nin 2016 yilinda Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 tarafindan baslatilan restorasyon caligmalar1 2020 yilinda tamamlanmastir.
Elbistan ve ¢evresindeki tarihi ve kiiltiirel degerleri yansitan 17 teshir salonu bulunan Elbistan
Sehir Miizesi, yorenin kiiltlirel zenginliginin sergilenmesi ve korunmasina katki saglarken
bolgenin turizm agisindan gelismesine de destek olmaktadir.
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Resim 2: Elbistan Sehir Miizesi
Kaynak: (kahramanmaras.ktb.gov.tr) Erisim Tarihi: 19.06.2021

Germenicia Antik Kenti ve Taban Mozaikleri

Maras M.O. 64’te Romalilarin eline ge¢mistir. O zamandan giiniimiize ulasan mozaikler
o donemlerde yasanan siyasi, sosyal, kiiltiirel ve iktisadi olaylar1 gostermektedir. 2009 yilinda
bagslatilan kazi caligmalar1 neticesinde bugiine kadar 5 ayr1 alanda 18 parselde (3750 m?) yapilan
kazilarla 300 m? mozaik tabakasi bulunmustur. Germenicia Mozaiklerinin bulundugu
bolgedeki 78 parsel, 1. ve 2. derece arkeolojik sit alani olarak tescil edilmistir. “2008 yilindan
giinlimiize Germenicia mozaik alaninda 46 parsel kamulastirilmistir. 2018 yilinda Dulkadiroglu
Tlgesi 2424 ada 2 ve 3 parsel, 2020 yilinda ise 461 ada 4 ve 5 parsel ile 374 ada 14 parsel turizme

acilmistir”. Germenicia Antik Kenti’nin mozaik miizesi ya da arkeopark olarak turizme
acilmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Resim 3: Germenicia Antik Kenti Mozaikleri

Kaynak: (kahramanmaras.ktb.gov.tr) Erisim Tarihi 19.06.2021
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Tablo 25: Kahramanmaras Miize ve Oren Yerleri Ziyaretci istatistikleri
Miize/Oren Yeri Adi 2016 2017 2018 2019
Kahramanmaras Miizesi 18 918 15 885 13 213 21 368
Kaynak: Diner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirliigii, 2021.

http://www.dosim.gov.tr/muze-istatistikleri, Evisim Tarihi: 24.09.2021.

Miize ziyaret istatistiklerinde Kahramanmaras ili i¢in yalnizca Kahramanmaras Miizesi

verilerine yer verilmistir. Tablo incelendiginde 2017 ve 2018 yillarinda diisiis gosteren ziyaretci
sayist 2019 yilinda yaklasik %62 artis gostermistir.

Tablo 26: Kahramanmaras Diger Miize ve Oren Yerleri Ziyaretci istatistikleri
Miize Ad1

Ziyaret Eden Kisi Sayis1

Kurtulus Destan1 Panorama Miizesi 7 820
Yedi Giizel Adam Edebiyat Miizesi 20525
Uzunoluk Dijital Kurtulus Miizesi 2490
Mahmut Arif i Pasa Konag1 Maras 2430

Kiiltiir Evi ve Etnografya Miizesi

Dondurma Miizesi 21 110

Kaynak: Déner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirliigii, 2021.
http://www.dosim.gov.tr/muze-istatistikleri, Evisim Tarihi: 24.09.2021.

2020 yilinda Kahramanmarag’ta yer alan diger miizeleri ziyaret eden kisi sayist
yukaridaki tabloda verilmistir.

Daglar ve Magaralar

Kahramanmaras’ta Ahir Dag1, Engizek Dag1, Nurhak Dagi, Berit Dag1 ve Binboga Dagi
bulunmaktadir. Ayrica Kahramanmarag’in giineyinde yer alan sehir merkezine 65 km uzaklikta

bulunan Uludaz Tepesi ugur bocekleri ile bilinmektedir. 2.259 m. rakimli Uludaz tepesi
dagcilar ve fotograf¢ilar tarafindan bliyiik

ilgi goriirken Kahramanmaras Ugur Bocegi
Festivali’ne de ev sahipligi yapmaktadir.
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Resim 4: Uludaz Tepesi Ugur Bocekleri

Kaynak: (https://www.dogaka.gov.tr) Erisim Tarihi: 29.06.2021

Bulut Deligi Magarasi, Direkli Magarasi, Dongel Magarasi, Glimiis Kaya Magarasi,

Kirk Magaralar, Savruk Magarasi, Kes Dag1 Diideni sehrin magaralar1 arasinda yer almaktadir.
Kaleler ve Kaya Mezarlari
Kahramanmaras Kalesi sehrin merkezinde bulunan antik dénemlerden bugiine kadar

gelmis onemli kiiltiirel miraslardan biridir. Sehirde Azgit (Yenikdy) Kalesi, Hastirin Kalesi,
Hurman Kalesi, Meryemcil Kalesi, Mitel Kalesi gibi daha pek ¢ok kale bulunmaktadir.

Resim 5: Kahramanmaras Kalesi

Kaynak: (https://www.dogaka.gov.tr) Erisim Tarihi: 29.06.2021

Cukurhisar Kaya Mezarlar1 Kahramanmarag’in en Onemli antik donem kaya

mezarlarindandir. Kazandere Kaya Mezarlari, Turunglu Kaya Mezarlari, Ufacikli Mahallesi
Kaya Mezarlar1 da yer almaktadir.

Hanlar, Carsilar ve Kervansaraylar

Maras kalesinin giineyinde, sehir merkezindeki tarihi carsilar bolgesi Dulkadirogullar
déneminden itibaren kentin ticari merkezi olarak giiniimiize kadar gelmistir. Birgok carsiy1
icine alan bolge yoresel tirlinler ile goze ¢arpmaktadir.
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Resim 6: Kahramanmaras Carsilari

Kaynak: (https://www.dogaka.gov.tr) Erisim Tarihi: 29.06.2021

Kahramanmaras ili genelinde 200’den fazla konak bulunmaktadir. Konaklarin en
onemli 6zellikleri iki katli olmalari iken ti¢ katli olanlara da rastlanmaktadir. Bu evlerin bilinen
ozelligi ise “Haremlik ve Selamlik” agisindan vazgecilmez olmasidir. Estetik, zarafet ve isgilik

acisindan miikemmel goriinlime sahip olan bu evlerde yapit malzemesi olarak toprak ve agac
kullanilmustir.

Resim 7: Kahramanmaras'ta Bir Konak

Kaynak: (https://www.dogaka.gov.tr) Erisim Tarihi: 29.06.2021
Eshab-1 Kehf

Selguklar doneminde Eshab-1 Kehf Magarasinin Afsin yakinlarinda bulundugu
diistintilmektedir. 13. Yiizyilin ilk yarisinda Selguk Devleti tarafindan buraya bir mescit, tekke

ve medrese yapilmistir. Inang turizmi bakimindan biiyiik neme sahip olan ve farkl1 dinler ve
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kiiltiirler tarafindan yaygin olarak bilinen Eshab-1 Kehf UNESCO Diinya Miras Gegici
Listesi’nde yer almaktadir (https://kvmgm.ktb.gov.tr).

Resim 8: Eshab-1 Kehf Kiilliyesi
Kaynak: (https://tr.wikipedia.org/wiki) Erisim Tarihi: 30.06.2021
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Tablo 27: Kahramanmaras ve Ilcelerinde Turizm Isletme Belgeli Tesislerde; Tesislere Gelis, Geceleme, Ortalama Kahs Siiresi ve
Doluluk Oranlar: (2019)

fLCELER TESISE GELIS SAYISI GECELEME ORTALAMA KALIS SURESI DOLULUK ORANI(%)
YABANCI | YERLI | TOPLAM | YABANCI | YERLI | TOPLAM | YABANCI | YERLI | TOPLAM | YABANCI | YERLI | TOPLAM

Afsin 13 14675 14 688 27 29243 29270 2,08 1,99 1,99 0,05 55,64 55,69
Caglayancerit 1189 1189 2888 2888 0,00 2,43 2,43 0,00 32,09 32,09
Dulkadiroglu 4160 83800 87 960 7653 igg 117 083 1,84 1,31 1,33 1,96 27,99 29,95
Elbistan 401 29213 29 614 894 48751 49 645 2,23 1,67 1,68 0,52 28,33 28,85
Goksun 7 3439 3446 16 10069 10 085 2,29 2,93 2,93 0,06 38,85 38,91
Onikisubat 1839 75019 76 858 3694 134861 | 138555 2,01 1,80 1,80 0,60 21,84 22,44
Tiirkoglu 1186 1186 5048 5048 0,00 4,26 4,26 0,00 31,87 31,87
Andirin 5124 5124 16028 16 028 0,00 3,13 3,13 0,00 43,65 43,65
Toplam 6 420 213645 | 220065 12 284 356318 | 368602 1,91 1,67 1,67 0,93 26,98 27,91

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2020.
https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201120/konaklama-istatistikleri.html, Erisim Tarihi: 15.06.2021.
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Yukaridaki tabloya gore 2019 yilinda Kahramanmaras ve ilgelerinde turizm isletme
belgeli tesislere; 213.645 kisi ile en ¢ok yerli turist gelmistir. En ¢ok geceleme yapan turist
sayist 356.318 kisi ile yerli turistlerdir. Ortalama kalig siiresi yabanci turistlerde 1,91 yerli

turistlerde 1,67 iken en ¢ok doluluk oran1 %26,98 ile yerli turistler tarafindan saglanmistir.

Tablo 28: Kahramanmaras'a Gelen Turistin En Cok Gittigi Yerler

MEKAN KELIME SAYISI YUZDELIK ORAN
Kapah Cars1 36 %31
Ihca Kaplhicalar 23 %19
Dondurmacilar 16 %14
Yaylalar 10 %8
Eshab-1 Kehf 10 %8
Kale 5 %4
Ekinézii Icmeler 5 %3
Ulucami ve Diger Camiler 4 %3
Yedikuyular Kayak 3 %3

Merkezi

Miizeler 3 %3
Germenicia 2 %2
Firniz 1 %1

Kaynak: Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2021.
https://www.dogaka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/wwwdogakagovtr_517_bt3w01tr_kahramanmaras-il-turizm-stratejisi-
eylem-plani.pdf Evigsim Tarihi: 24.09.2021.

Ulastirma Isletmeleri

Kahramanmaras’a 3 ana yonden (Adana, Gaziantep, Kayseri) kara yolu ile ulagim
miimkiindiir. Sehirde bulunan demir yolu hatti yalnizca ticari mal tasimaciligt amaci i¢in
kullanilmakta, yolcu tasimaciligl yapilmamaktadir. Kahramanmaras’in merkezinde 5, Elbistan
ilgesinde 2, Afsin ilgesinde 1 adet olmak iizere toplamda 8 adet yerli otobiis firmasi
bulunmaktadir. Yerli olmayan yaklasitk 10 adet otobiis firmasi da otogara ugramaktadir.
Kahramanmaras’ta yalmizca 3 havayolu sirketi ile tarifeli karsilikli ugak seferleri
diizenlenmektedir. Ankara’ya haftanin 5 giinii tek sefer diizenlenirken, Istanbul’a her giin sefer
diizenlenmektedir. Sehir i¢i ulagimda o6zel araglar, toplu tasima araclar1 ve taksiler
kullanilabilmektedir.

Seyahat Isletmeleri

Tablo 29: Kahramanmaras'taki Seyahat Acenteleri Grubu ve Sayisi

Seyahat Acentesi Grubu Sayisi
A Grubu 14
B Grubu 7
C Grubu 12

Kaynak: Dogu Akdeniz Kalkinma Ajanst, 2020.
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https://www.dogaka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/wwwdogakagovtr_517_bt3w01tr_kahramanmaras-il-

turizm-stratejisi-eylem-plani.pdf, Erisim Tarihi: 24.09.2021.

Kahramanmaras ilinin genelinde 14 tane A grubu, 7 tane B grubu ve 12 tane C grubu
olmak iizere toplamda 33 adet belgeli seyahat acentesi bulunmaktadir.

Elbistan’da 4 tane A grubu belgeli turizm seyahat acentesi bulunurken 5 tane A grubu
belgeli seyahat acentesi subesi olan seyahat acentesi bulunmaktadir. Pazarcik’ta 2 tane,
Afsin’de 1 tane A grubu belgeli seyahat acentesinin subesi olan seyahat acenteleri
bulunmaktadir.

Yiyecek Icecek Isletmeleri

Kahramanmaras’ta toplam 18 tane turizm belgeli restoran bulunmaktadir. Bu
restoranlarin 11 tanesi merkez ilgelerde, 4 tanesi Elbistan’da, 1’er tanesi ise Tiirkoglu, Andirin
ve Caglayancerit ilgelerinde bulunmaktadir. Tesislerin toplam kapasitesi 5.875 kisidir. 5 tesis
birinci sinif, 12 tesis ikinci sinif, 1 tesis ise kdy evi statiisiindedir.

Kahramanmaras’in en 6nemli simgelerinden ve turistik degerlerinden biri “Maras
Dondurmasi”dir. Ayrica Kahramanmaras Icli Koftesi, Maras Coregi, Maras Fistik Ezmesi gibi

kendine 6zgii yiyecekleri bulunmaktadir.

Resim 9: Kahramanmaras icli Koftesi Resim 10: Maras Coregi Resim 11: Maras Fistik Ezmesi

Kaynak: (https://www.dogaka.gov.tr) Erisim Tarihi: 28.06.2021

Ayrica Kahramanmaras Abbas Inciri, Maras Urmu Dutu, Kahramanmaras Kegi Peyniri,
Maras Ravanda Serbeti, Maras Sar1 Celtik Pirinci, Marag Natiirel Sizma Zeytinyagi, Maras
Fistik Ezmesi ve Maras Parmak Peyniri yoresel {iriinleri icin cografi isaret bagvuru islemi

yapilmis olup heniiz tamamlanmamustir.
ii. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Secimi

Alternatif enerji kaynaklari canlilarin yapisini koruyan, ¢evreye zarar vermeyen ve daha
diisiik maliyetli olan enerji kaynaklaridir. Tiirkiye'de genellikle fosil yakit olarak bilinen petrol,
linyit ve komiir gibi ¢evreye zararli olan enerji kaynaklar1 kullanilmaktadir.

Alternatif teknolojilerin en Onemlisi giine¢ enerjisidir. Glines enerjisinden elektrik
enerjisi tiretmede yaygin olarak kullanilan iki yontem bulunmaktadir. Bu yontemlerden ilki

giines enerjisini dogrudan elektrik enerjisine ceviren giines panellerinde kullanilan giines
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Giines 1s1nlar1 giines gozelerine carptigl zaman yari iletken malzemelerce sogrulur ve agiga
¢ikan elektronlar bir elektrik devresinin pargasi oldugu zaman elektrik enerjisi elde etmede
kullanilabilir.

Giines enerjisi glines 1s181indan enerji elde edilmesine dayanan bir teknolojidir. Giines
enerjisinden yararlanma konusundaki ¢alismalar ozellikle 1970'lerden sonra hiz kazanmus,
giines enerjisi sistemleri teknolojik olarak ilerleme ve maliyet bakiminda akimindan diisme
gostermis, giines enerjisi c¢evresel olarak temiz bir enerji kaynagi olarak kendini kabul
ettirmistir. Giinesin yaydigi ve diinyaya da ulasan enerji, giinesin ¢ekirdeginde yer alan fiizyon
stireci ile agiga c¢ikan 1s1ma enerjisidir ve gilinesteki hidrojen gazinin helyuma doniismesi
seklindeki fiizyon siirecinden kaynaklanir. Diinya atmosferinin diginda giines 1siniminin siddeti,
neredeyse sabit ve 1370 W/m2 degerindedir, ancak yeryiiziinde 0-1100 W/m2 degerleri
arasinda degisim gosterir. Bu enerjinin diinyaya gelen kii¢iik bir boliimii dahi, insanligin mevcut

enerji tiiketiminden kat kat fazladir.

KITSEP 2020-2024 plam kapsaminda belirlenen gelisme eksenleri ve oncelikler
cergevesinde uygulanabilir eylemler ve yatirinm onerileri olusturulmustur. Turizmin payinin
artmasina yonelik planlanan 6neriler ana faaliyetler ve tahmini maliyetler ile birlikte verilmistir.
Bu faaliyetler igerisinden teknolojik gelismeleri igceren eylemler tablo halinde asagida

verilmistir.

Tablo 30: Kahramanmaras Eylem ve Yatirim Onerileri

Eylem ve Yatirim Onerileri Ilgili Kurulus  Yardimci Tahmini
Kurulus Maliyet (TL)

Fuarlarda, tanitim etkinliklerinde ve sehir tanitiminin Kahramanmarag DOGAKA 2.000.000

yapildig1 diger mecralarda tiretilen igeriklerin Biiyiiksehir

kullaniminin saglanmasi Belediyesi

Ana faaliyetler:

* Projenin fizibilite raporunun hazirlanmasi

» Iceriklerin belirlenmesi

» Iceriklerin hazirlanmasi

* Hazirlanan igeriklerin paylasilacagi, sunulacagi

medya araglarinin tespit edilmesi

» Igeriklerin sunulmasi

Turizm paydaslarmin (flgili STK, 6zel sektor, kamu Kahramanmarag DOGAKA

kuruluglari) sosyal medya hesab1 kullaniminin Biiyiiksehir

saglanmast. Belediyesi,

Ana Faaliyetler: Kahramanmaras

* Paylagimlarin ¢at1 organizasyon tarafindan da
koordine edilmesi.

* Dénem donem tiim paylagimlarin ayni temada
olmasinin saglanarak, ayni konuda daha fazla kisiye
ulasim saglanmasi (dogal giizellikler, kisin
Kahramanmaras, kiiltiirel degerler, vb.)

* Sosyal medya kullanim1 konusunda yetersiz kalan
paydaslara DOGAKA tarafindan teknik destek
kapsaminda egitimler verilmesi.

1l Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigi, Tlgili
STK lar, ilgili
kamu

kurumlari, tim ilge
belediyeleri, tim
oteller, KMTSO
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El Sanatlari, doga turizmi, kiiltiir ve inang turizmi gibi ~ Kahramanmaras 500.000
unsurlarin alt konularinda tematik, kisa, kisi ve Biiyiiksehir
yoneticilerden bagimsiz olarak uzun yillar Belediyesi,
kullanilabilecek ilgi ¢ekici tanitim filmlerinin Kahramanmaras
hazirlanmasi ve tiim paydaslar tarafindan kullammmin il Kiiltiir ve Turizm
saglanmasi. Midiirligi,
Ana faaliyetler: KMTSO,
. C§k11ecek videolarin konularl'mn behr'lenme51 DOGAKA
* Videolarin senaryolarinin belirlenmesi
* Videolarda 6ne ¢ikartilacak konular belirlenmesi
* Videolarin hazirlatiimasi
* Videolarin yaymlanmaya baglanmasi
Kayak merkezi, biiylik mesire alanlari, yaylalar gibi Kahramanmarag 300.000
turistik degerlerin bazilarinin canli kamera Biiyiiksehir
goriintiilerinin siirekli internet tizerinden yayinlanmasi.  Belediyesi
Bu sayede yakin zamanda bu boélgeleri ziyaret etmeyi
planlayan turistlere hava, yol, hareketlilik konularinda
giincel bilgi verilmis olacaktir.
Ana faaliyetler:
* Canl1 goriintli yayinlanacak yerlerin belirlenmesi
* Belirlenen yerlerde en iyi goriintiiyii alabilecek
kamera noktalarinin belirlenmesi
» Kameralarin satin alinmasi
» Kamera montajlarimin yapilmasi
Etkin tanitim yapabilecek belirli temada(kiiltiir, spor, Kahramanmaras
gastronomi, fotografgilik, tarih, inang vb) igerik tireten  Biiyiiksehir
seyahat blog yazarlari, sosyal medya hesap sahipleri Belediyesi,
Kahramanmarag’a davet edilerek, kentin ilgili Kahramanmaras
temadaki turizm varliklarinin tanitiminin yapilmasi. 11 Kiiltiir ve Turizm
Miidirliga,
KMTSO,
DOGAKA
Diinya 6lgegindeki harita ve uydu goriintii Kahramanmarag
programlarina sehrin turistik degerleri ile ilgili Biiyiiksehir
fotograflarin eklenmesinin saglanmasi. Belediyesi
Ana Faaliyetler:
* Bunun sadece turizm paydaslar tarafindan degil,
halkim katilimi ile saglanmasi.
* Halkin katilimi i¢in donem dénem eklenen
fotograflar arasinda yarisma yapilip, ddiiller
dagitilmasi
Sehrin hikayesi olan, ilgi ¢ekici fotograf ¢ekilebilecek ~ Kahramanmaras
noktalariin tespit edilmesi ve bu noktalarda fotograf Biiyiiksehir
¢cekmenin 6zendirilmesi. Belediyesi,
Ana Faaliyetler: Kahramanmaras
» Sehre gelen turistin bu noktalarda fotograf cekmeden Il Kiiltiir ve Turizm
gitmemesi gerektigi algisinin verilmesi. Midiirliigi
» Oncelikle yerel halkin bu noktalarda fotograf
¢ekmesinin saglanmasi.
Tiim turistik mekanlarda donem donem sehre gelen Kahramanmaras 240.000
turistlere anket calismasi yapilarak, goriislerinin Biiyiiksehir (y1llik)
alinmasi. Belediyesi

Ana Faaliyetler:

* Memnuniyet dl¢ecek soru setinin hazirlanmasi
* Anketi uygulayacak kisilerin belirlenmesi

* Toplanan cevaplarin analizlerinin yapilmasi ve
sistematiginin oturtulmasi
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* Bu gortisler dogrultusunda da gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi.
* Alinan olumlu geri doniiglerin de tur operatorii
firmalarina aktarilmasi ve gelenlerin
memnuniyetlerinin goz dniine serilmesi
Ulusal 6lgekteki tur operatorlerine, sehrin turizm Kahramanmaras 500.000
degerlerinin donem donem tekrar edecek sekilde Biiyiiksehir (y1llik)
tanitiminin yapilmasi. Satigini yaptiklari tur Belediyesi,
paketlerine KMTSO
Kahramanmarag’t dahil etmelerinin saglanmasi.
Ana faaliyetler:
* Ulusal olcekte bu bolgeye tur diizenleyen firmalarim
belirlenmesi
* Firmalarin yetkilileri ile goriistilmesi
* Firma yetkililerinin Kahramanmaras’a davet edilmesi
* Firma yetkililerine Kahramanmaras’in turistik
degerlerinin gosterilmesi
* Sehrin hikayelerinin mekanlarla birlikte anlatilmast
* Turlarina Kahramanmarag’t da dahil etmelerinin
istenmesi
* Bu ¢alismanin her yil tekrarlanmasi
Kahramanmarag hava alaninin igerisindeki panolarda Kahramanmaras 100.000
ve havaalanindan sehre gelen yol boyunca, sehrin Biiyiiksehir
turizmi ile ilgili dikkat ¢ekici mesajlar igeren (Maras Belediyesi,
Mevlevihanesi’ni ziyaret ettiniz mi? Yedikuyular Kahramanmarag
Kayak Merkezi’nde sahlep i¢tiniz mi?) panolarin Il Kiiltiir ve Turizm
yerlestirilmesi Midiirliga
Ilica tesislerde termal su ile birlikte spa, fizyoterapi, Kahramanmaras 1.000.000
masaj, hidroterapi imkanlarinin da gelistirilmesi Biiyiiksehir

Belediyesi
Inang turizmi igin degerli olan eserlerin hikayeleri ile Kahramanmaras 200.000
birlikte kisa videolarmin ¢ekilmesi. Sosyal medyada Biiyiiksehir
bu videolarin yayilmasinin saglanmasi. Eserlerin Belediyesi
tanitimlarinin aktif yapilmasi.
Ana faaliyetler:
* Cekilecek videolarin konularinin belirlenmesi
* Videolarin senaryolarinin belirlenmesi
* Videolarda 6ne ¢ikartilacak konularin belirlenmesi
* Videolarin ¢ektirilmesi
* Videolarin halkin begenisine sunulmasi
+ Kazanan videolarin yayinlanmasi
Eshab-1 Kehf kiilliyesi i¢erisinde hikayenin Afsin Belediyesi, Kahramanmara  500.000
gorsellerinin de sunulmasi. Animasyon filminin Afsin Ticaret $
yaptirilmasi. Odas1 Biiytiksehir
Ziyaretcilerin seyredebilecekleri ortamin Belediyesi
diizenlenmesi.
Bu sayede hikayenin anlagilmasi kolaylasacaktir.
Eshab-1 Kehf kiilliyesinde hediyelik esya satis Afsin Belediyesi, Kahramanmara  300.000
imkaninin tesis edilmesi. 3 boyutlu maketinin yap boz ~ Afsin Ticaret $
seklinde hazirlanmasi ve satisa sunulmasi Odast Biiyiiksehir

Belediyesi

Ozellikle yaylalarda olmak iizere, tiim turistik Kahramanmarag 50.000
mekanlarda tanitimin en 6nemli kaynagi olan 11 Kiltiir (adet)
gelenlerin internet iizerinden yaptig1 paylasimlarin ve Turizm
kisitlanmamasi i¢in internet cekmeyen yerlerin internet  Miidiirliigii,
altyapisinin diizenlenmesi. Tiirk Telekom
Ana faaliyetler: Il Miidiirliigii,

Telekom
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* Bu amagla gerekli girisimlerin saglanmasi ve Sirketleri
konunun takip edilmesi.
» Turistik degeri olan kirsal bolgelerdeki Internet
¢ekmeyen noktalarin tespit edilmesi
« Internet gekilmesi igin ¢oziimlerin arastirilmasi
* Gerekli alt yapilarin yapilmasi
Yoresel yemeklerin yapimi sirasinda kisa filmler Kahramanmaras 300.000
cekilmesi ve sosyal medyada tanitimlarin bu filmlerle  Biiyliksehir
yapilmasi Belediyesi
Ana faaliyetler:
* Cekilecek videolarin konularinin belirlenmesi
* Videolarin senaryolarinin belirlenmesi
* Videolarda 6ne ¢ikartilacak konular belirlenecek
* Videolar cektirilecek
* Videolar halkin begenisine sunulacak
» Kahramanmarag Biiyiiksehir Belediyesi bu konuda
halka agik kisa film yarigmasi diizenleyebilir
+ Kazanan videolar yayinlanmaya baslanacak

Kahramanmaras DOGAKA 300.000
Sosyal medyada fenomen olan gurmelerin sehre davet  Biiyiiksehir (y1llik)
edilmesi ve yoresel yemekleri tatmalarinin saglanmasi.  Belediyesi
Bu faaliyetlerin yilda birka¢ defa tekrar edilmesi.
Belirlenen EXPO alani, Kilavuzlu mesire alan1 ve Tas  Onikisubat 15.000.000
Koprii bolgesinin yasam, eglence ve cazibe bolgesi Belediyesi,
haline gelmesi igin bolgesel alt ve iist yapi Kahramanmarag
¢alismalarinin yapilmasi. Biiyiiksehir
Ana faaliyetler: Belediyesi

* Projenin fizibilite raporunun hazirlanmasi

* Bolgenin belirlenmesi ve projelendirilmesi

* Yer alacak tematik alt bolgelerin belirlenmesi
* Finansman modelinin hazirlanmast

* Gerekli ihalelerin yapilmasi

» Insaat galigmalarmin yapilmasi

* Bolgenin hayata gecirilmesi

Kaynak: Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi, 2021.erigim tatihi
https://www.kahramanmaras.bel.tr/fs/fields/attachments/-stratejik_plan_2020-2024.pdf, Erisim tarihi: 24.09.2021

iii. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Resmi Gazete Tarihi: 25.11.2014 Resmi Gazete Sayisi: 29186 Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi MADDE 4 — (1) c) Cevresel etki degerlendirmesi (CED):
Gergeklestirilmesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin
belirlenmesi ve bunlarin 6nlenmesi ya da ¢evreye zarar vermeyecek 6l¢giide en aza indirilmesi
icin alinacak Onlemlerin, secilen yer ile alternatif teknolojilerin  belirlenerek
degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontrol siirecinde yiiriitiilecek

caligmalar1 kapsamaktadir.

Ayni sekilde; Resmi Gazete Tarihi: 11.08.1983 Resmi Gazete Sayisi: 18132 Cevre
Kanununda yer alan, Cevresel etki degerlendirmesi: Gergeklestirilmesi planlanan projelerin
cevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesi ve bunlarin énlenmesi ya da
cevreye zarar vermeyecek Olclide en aza indirilmesi i¢in alinacak onlemlerin, secilen yer ile
alternatif teknolojilerin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin
izlenmesi ve kontrol siirecinde yiiriitiilecek ¢aligmalar1 kapsamaktadir.
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AB ¢evre politikasinin ilkeleri; biitiinleyicilik, 6nleme ve kaynaginda 6nleme ilkeleri
olarak tanimlanmaktadir. Kirlilik olusmadan once (6zen gosterme ilkesi), olustugu anda
(6nleme ilkesi), olustuktan sonra (kaynaginda onleme ilkesi) olarak belirtilebilir. Avrupa’da
baz1 iilkelerde hukuki unsurlar ile gevre kirliliginin 6nlenmesi metodu heniiz 19. yiizyilda
uygulamaya konulmustur. Ancak bu alanda hizli bir gelisme son otuz yil iginde gerceklesmistir.
Onceleri sagligin korunmasi sonraki asamada ¢evrenin korunmasi kaygisiyla hareket edilmistir.

Fakat farkli zamanlarda farkli diizenlemeler séz konusudur. Ornegin Ingiltere’de havaya

birakilan sinai emisyonlar konusunda ilk diizenleme 19. ylizyilin ortalarinda olmus; buna karsin
sulara birakilan atiklara yonelik diizenleyici bir sistem 1950’11 yillara kadar goriilmemistir. Kati

atiklar tizerinde 1970’lere gelinceye kadar 6zel bir kontrol bulunmamaktadir.

Bu anlamda segilen teknolojinin hem c¢evresel etkileri acisindan, hem de koruma
Onlemleri ve maliyeti en aza indirilmesi agisindan 6nemi ortadadir.

iv. Teknik Tasarim
Uriin secimi

Uriin  seciminde Kahramanmaras bdlgesi genel turizm hizmet sunumu
degerlendirilmistir. Bu g¢er¢evede Kahramanmaras’ta sunulan Onemli turistik {riinler

Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfaginda sunulmaya caligilacaktir.

Sunulacak mal ve hizmetlerin genel 6zellikleri;

Otel isletmeciligi: Dulkadiroglu Saray1 konseptine uygun olarak butik otel konaklama
hizmeti.

Restoran hizmeti; Dulkadiroglu Sarayinda sunulan yoresel yemekler, Kahramanmarag
mutfag, igecekler.

Kurulu Kapasite analizi ve secimi
Butik Otel: 2500 metrekarelik 18 oda 36 yatak kapasiteli butik otel konaklama alani.

Restoran hizmeti; 790 metrekarelik alanda mimari projeye gore 300 kisi kapasiteli
restoran ongorilmiistiir.

Teknik Kapasite Kullanim Oram

Satis ve rekabet olanaklari boliimiinde deginilen konular, Kahramanmaras otel ve
restoran i¢in Ortalama Kapasite Kullanim Oranlar1 hesaplanmus, fizibiliteye konu ve esi benzeri
olmayan Dulkadiroglu konseptindeki yatirimin taninma ve tutunma faaliyetlerinin zaman

alacagi konusu da goz oniinde bulundurularak asagida gosterilen doluluk oranlari ile ¢alisacagi
ongoriilmektedir.
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Turizm Hizmetleri  Birim Birim Giinliik  Giinliik  Satis Yilhk Yilhk
Fiyat Satis Satis Giinii Kapasite Satis
(TL) (Birim) (TL) (Adet) (TL)
Restoran- 35 Kisi 240 8400 300 48000 2520000

Yemek&Icecek

Otel Konaklama 300 Geceleme 13 3900 300 3942 1182600

1.Yl 2.Y1l 3.Y1l 4.Y11 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1 8.Yil 9.Y1l

10.Y1l
ORTALAMA
KAPASITE
0 9 0 9 0 0 0 0 0 0
KULLANIM 22,38% | 23,01% | 23,65% | 24,55% | 25,58% | 26,79% | 28,07% | 29,43% | 30,86% | 32,37%
ORANI

Yatirim yerinin se¢cimi

Yatirim yeri se¢ciminde genel kabul gormiis iic temel asama s6z konusudur. Bunlar;

isletmenin kurulacagi bélgenin se¢imi, bolge icerisinde bir alanin belirlenmesi ve belirlenen yer
sinirlar i¢inde yatirnmin kurulacagi arazi parcasinin se¢ilmesidir.

Yatirimin yapilacagi yer seciminde;
Irtifak Hakki Tesis Edilebilecek ve Kullanma zni Verilebilecek Tasinmazlar

» Miilkiyeti belediyelere, il 6zel idarelerine, 6zel biitgeli idarelere ve Hazineye ait
tasinmazlar ile Devletin tasarrufu ve hiikmii altindaki yerler yatirimlara tahsis edilebilir.

* Devletin hiikmii ve tasarrufu altinda ve tapuya tescili uygun olan yerler, Hazine adina

tescil edildikten sonra irtifak hakkina konu edilebilir. Tapuya tescili uygun olmayanlar i¢in
kullanma izni verilebilir.

+ Ozel kanunlar1 geregince, iizerinde irtifak hakki tesis edilmesi ya da kullanma izni

verilmesi miimkiin olmayan, imar planinda ayrildigi1 amac¢ disinda talep edilen tasinmazlar
iizerinde irtifak hakki tesis edilmez veya kullanma izni verilmez.

Yatirima Uygun Taginmazlarin Tespiti

» Taginmaz maliki idareler, yatirima elverisli tasinmazlar1 belirler ve tesvik edilen
yatirimlar i¢in miimkiin olup olmadigini tespit eder.

* Maliki idareler tarafindan belirlenen tasinmazlar disinda kalan ancak yatirimei

tarafindan talep edilen taginmazlar da, maliki idareler tarafindan uygun olduklarnin tespit
edilmesi durumunda yatirimlara tahsis edilebilir.

Yatirima Elverigli Tasinmazlarin Yatirimeilara Duyurulmasi
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* Tasinmaz maliki idareler tarafindan belirlenen tasinmazlar, bulunduklar1 yerlerdeki

Dulkadiroglu Sarayr ve Saray Mutfag Fizibilite Raporu

5. DOCUAKDEN 4
4
%

ziraat, sanayi ve ticaret odalarina bildirilir. Tasinmaz maliki idareler tarafindan ilana ¢ikilmasi
miimkiin goriilen taginmazlar en az iki aylik basvuru siiresi taninarak donemler halinde ilan edilir
ve bu ilanlar bagvuru tarihine kadar tasinmaz maliki idarelerin internet sayfalarinda da

yayimlanir.

* Ayrica, Basin Ilan Kurumu tarafindan Tiirkiye genelinde yayimlanan tiraji en yiiksek

ilk on gazeteden belirlenecek birisinde bir defa yayinlanir.

Yatirim yeri konusunda Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan goriismeler
sonucunda Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfag i¢in yapilmasi diisiiniilen alan, Kentsel Sit
Alan igerisinde Kiiciikarik Taziye Evi olarak adlandirilan alani da dahil eden Dulkadiroglu
ilgesi, Turan mahallesi, 1742 ada smirlarindadir. Baskanlik olarak Kahramanmaras Kale
Cevresi Tasarim ve Gelistirme Projesi kapsaminda hazirlanan ve olup telif hakk: sakli kalmak
ve proje kurgusuna uygun olmak kaydi ile yatirim alani asagidaki sekilde gosterildigi gibidir.
Kamulagtirmayla ilgili konum ve alan biiyiikliigii belediye tarafindan iistlenilecektir.

Sekil 3: Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfagi Yatirnm Alani
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9. PROJE GIRDILERI
i. Girdi Thtiyac1 (ham ve yardimer maddeler)

Proje girdileri kapsaminda mal ve hizmetlerin iiretilmesinde gerekli olan girdiler,

Kahramanmaras hal fiyatlari iizerinden degerlendirilmistir.

Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfagi Projesi restorani i¢in gerekli olan hammadde,
yardimc1 madde ve diger girdi bilgileri asagidaki gibidir.

Tablo 31: Kahramanmaras ili Hal Fiyatlar1 (2021)

Uriin Ad1 1. Kalite Fiyat 2. Kalite Fiyat
ANANAS (TANE) 11,00 10,00
ARMUT (DEVECI) 10,00 8,00
ARMUT (SANTA MARIA) 10,00 8,00
AVAKADO 7,50 7,00
AYVA 7,00 4,00
BAKLA 12,00 5,00
BIBER (CIN) 6,00 5,00
BIBER (CARLISTON) 3,00 2,50
BIBER (DOLMALIK) 3,00 2,50
BIBER (KAPYA) 4,00 3,50
BIBER (MARAS) 2,50 2,00
BIBER (SiVRI) 3,00 2,50
BIBER (SiLi) 8,00 7,00
BROKOLI 8,00 7,00
CILEK 10,00 8,00
DEREOTU 0,75 0,50
DOMATES 2,60 2,00
DOMATES (CERI) 4,00 3,00
DOMATES (MARAS) 2,60 2,00
DOMATES (SALKIM) 3,00 2,00
ELMA 5,00 2,50
ERIK (SIYAH) 5,00 4,00
ERIK (ANJELICA) 5,00 4,00
ET KABAGI 2,50 2,00
FASULYE (TAZE) 4,00 3,50
GREYFURT 2,00 1,70
HAVUC 3,75 3,50
HINDISTAN CEViZzi 14,00 8,00
ISPANAK 4,00 3,50
KABAK 2,50 2,00
KARNABAHAR 8,00 7,00
KARPUZ 0,70 0,60
KAVUN 2,00 1,50
KAYISI (SEKERPARE) 8,00 5,00
KEREViZ 5,00 4,00
KISKA (ARPACIK) 2,00 1,50
KIRAZ 8,00 5,00
Kivi 20,00 10,00
LAHANA (SIYAH) 3,00 2,50
LIMON 5,00 4,50
MANGO 14,00 13,00
MANTAR 10,00 8,00
MARUL (AYSBERK) 2,50 2,20
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MARUL GOBEKLI 2,00 1,70

MARUL (KIVIRCIK) 2,00 1,70

MAYDANOZ 0,60 0,50

MUZ (ITHAL) 15,00 14,00

MUZ (YERLI) 8,00 6,00

NANE 1,00 0,80

NEKTARIN 6,00 3,00

PANCAR 2,50 2,00

PATATES 2,20 1,00

PATLICAN 3,00 2,00

PATLICAN (MARAS) 1,50 1,20

PORTAKAL 3,50 3,00

REYHAN 1,00 0,80

ROKA 1,00 0,80

SARIMSAK (KURU) 8,50 6,00

SEMiZOTU 2,00 1,70

SOCjAN (KURU) 2,20 0,50

SOGAN (TAZE) 5,00 4,50

SEFTALI 6,00 3,00

TERE 1,00 0,70

URMU DUTU 12,00 10,00

UZUM : 5,00 4,00

UZUM (SIYAH) 5,00 4,00

VISNE 8,00 5,00

YERLI SALATALIK 1,50 0,60

ZENCEFIL 30,00 28,00

Kaynak: Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi, 2021.
https://kahramanmaras.bel.tr/sebze-meyve-fiyatlari, Erigim Tarihi: 24.09.2021.
Tablo 32: Diger Yillik Otel Giderleri

Gider Kalemleri Adi Tiir Birim Fiyat Toplam
Basili Evraklar Adisyon Cilt 102 5,00 510
Basili Evraklar Logolu Dosya Adet 1.050 1,75 1.838
Basihi Evraklar Captain Order Adet 100 5,00 500
Basili Evraklar Housekeeping Raporu Cilt 20 22,50 450
Basili Evraklar Konaklama Belgesi Adet 5.000 0,09 450
Basili Evraklar Zarf Pencereli Adet 3.000 0,20 600
Basili Evraklar Extra Personel Talep Formu Adet 20 8,00 160
Basili Evraklar Etiket Glinaydin Adet 10.000 0,02 200
Basih Evraklar Ceplik Adet 5.000 0,17 850
Basih Evraklar Kartvizit Adet 3.000 0,12 350
Kirtasiye Malzemeleri Bloknot Adet 1.000 0,30 300
Kirtasiye Malzemeleri Fotokopi Kagid1 A4 Adet 100 14,00 1.400
Kirtasiye Malzemeleri Fihrist Adet 500 1,00 500
Kirtasiye Malzemeleri Stikir Adet 10.000 0,03 250
Brosiir-Reklam Kolonyalt Mendil Adet 20.800 0,11 2.187
Brosiir-Reklam Seker Kutusu Adet 1.000 0,50 500
Muster1 Kagit Malzeme Klozet Band1 Adet 18.750 0,04 750
Muster1 Kagit Malzeme Klozet Kapak Ortiisii Adet 2.500 0,04 98
Muster1 Kagit Malzeme Havlu Tork Adet 1.436 3,95 5.672
Muster1 Kagit Malzeme Tuvalet Kagidi Rulo Adet 8.448 0,88 7.422
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Muster1 Kagit Malzeme Pecete Dispenser 250 Li Adet 1.158 2,76 3.201
Muster1 Kagit Malzeme Tuvalet Kagidi Smartone Adet 90 12,70 1.143
Muster1 Kagit Malzeme Havlu Tork Emhosun Adet 192 24,09 4.625
Miisteri Buklet Malzeme Ayakkab1 Cekegegi Adet 4.500 0,22 1.010
Miisteri Buklet Malzeme Sabun 20 Gr Odalar Adet 22.470 0,27 5.955
Miisteri Buklet Malzeme Sampuan Sag¢ 30gr Adet 11.270 0,39 4.395
Miisteri Buklet Malzeme Kulak Pamugu Adet 11.000 0,07 715
Miisteri Buklet Malzeme Viicut Losyonu Adet 16.423 0,39 6.405
Miisteri Buklet Malzeme Tras Seti Adet 2.800 1,73 4.844
Miisteri Buklet Malzeme Dis Seti Adet 2.747 1,53 4.203
Miisteri Buklet Malzeme Logolu Elyaf Terlik Adet 18.984 0,88 16.675
Miisteri Buklet Malzeme Makyaj Pamugu Adet 12.000 0,12 1.440
Miisteri Buklet Malzeme Tarak (Posetli) Adet 4.750 0,27 1.288
Miisteri Buklet Malzeme Ayakkabi Cila Siingeri Adet 5.000 0,36 1.800
Miisteri Malzemesi Camasir Torbasi Kg 100 13,20 1.320
Miisteri Malzemesi Dikis Seti Adet 9.780 0,21 2.054
Miisteri Malzemesi Dus Bonesi Adet 6.000 0,19 1.140
Miisteri Malzemesi Hijyen Poseti Adet 16.780 0,06 923
Miisteri Malzemesi Pipet Normal Adet 300 0,04 13
Miisteri Malzemesi Karton Bardak Adet 144.000 0,05 7.050
Miisteri Malzemesi Masa Ortiisii Adet 900 1,88 1.692
Miisteri Malzemesi Plastik Karistiric1 (10001i) Adet 31.000 0,01 350
Miisteri Malzemesi Aski Otel Tipi Adet 200 4,30 860
Miisteri Malzemesi Logolu Kursun Kalem Adet 2.000 0,45 900
Deterjan Bulasikhane S1vi Bulagik Adet 33 53,00 1.749
Deterjan Bulasikhane Suma D9 Sabun Adet 60 12,09 725
Deterjan Bulasikhane K1 Parlatic1 23 Kg Adet 15 237,77 3.567
Deterjan Bulasikhane Bulagik Deterjan1 Elde Adet 28 55,86 1.564
Deterjan Bulasikhane Bulasik Mak. Det. 22.5kg Adet 8 125,00 1.000
Temizlik Maddeleri Tablet Tuz Aritma Kg 3.000 0,34 1.017
Temizlik Maddeleri Cop Boseti Battal Adet 50 1,30 65
Temizlik Maddeleri Co6p Poseti Mini Adet 705 1,62 1.143
Temizlik Maddeleri Ozon Parfiimlii Adet 50 36,80 1.840
Temizlik Maddeleri Cila Sokiicii (Lustra) Adet 1 120,00 120
Temizlik Maddeleri Sivi El Sabunu Adet 1 56,00 56
Temizlik Maddeleri Stinger Bulagik Adet 15 3,00 45
Temizlik Maddeleri Taski Clonet 788 Gr Adet 329 10,80 3.554
Temizlik Maddeleri Temizleme Bezi Adet 60 2,83 170
Temizlik Maddeleri Cif Prof 8000 Gr. Adet 1 20,00 20
Temizlik Maddeleri Parfiim Oda Adet 72 14,00 1.008
Temizlik Maddeleri Taski R6 773 Gr (Lever) Adet 162 8,97 1.453
Temizlik Maddeleri Cila Teli Adet 5 7,00 35
Temizlik Maddeleri Parlatic1 Bulasik Makinasi Adet 5 140,00 700
Temizlik Maddeleri Sprint Flower 9,9 Kg Adet 23 126,77 2.916
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Temizlik Maddeleri Suma Chlor D44 5,2kg Adet 4 20,54 82
Temizlik Maddeleri Hd Plusfoam 201 28,4kg Adet 2 248,79 498
Temizlik Maddeleri Taski R5 750 Gr Adet 120 12,35 1.482
Temizlik Maddeleri Camasir Suyu 30 Kg Adet 8 35,00 280
Temizlik Maddeleri Softcare Star H100 20 L 20,6 Kg ~ Adet 8 94,41 755
Temizlik Maddeleri Sivi El Sabunu 30 Kg Adet 1 56,00 56
Diger Temizlik Uriinleri Pegete Normal Adet 24 8,66 208
Diger Temizlik Uriinleri Siipiirge Toz Torbas1 10luk Adet 150 11,00 1.650
Diger Temizlik Uriinleri Cop Torbasi Jumbo Siyah Renk Kg 1.520 4,74 7.211
Diger Temizlik Uriinleri Siinger Biiyiik Adet 60 0,75 45
Diger Temizlik Uriinleri Muayene Eldiven 100 Lii Adet 4,160 0,64 2.660
Diger Temizlik Uriinleri Dimili Bez Adet 40 2,50 100
Ayakkabi-Terlik Cizme Adet 2 70,28 141
Yillik Toplam 426992 1728,67 136900,167

Ortalama tahmini fiyatlar ele alinmastir.

ii. Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini

Bu boliimde proje konusu yatirimin isletme doneminde olusturacagi fayda ve ortaya

c¢ikaracagl maliyetler belirtilecektir. Isletme donemi gelir ve giderlerinin parasal tutar olarak

belirlenmesinden 6nce, miktar olarak girdi ihtiyaglari, mal ve hizmet tiretimi ve bunlarin miktar

olarak temel alinmis olan birim fiyatlar1 da belirtilecektir. Bunlarin belirlenmesinden sonra

parasal tutarlar “Ticari Fayda ve Maliyetler” olarak belirtilecektir.

Tablo 33: isletme Giderleri Tablosu

Kalemler Adi Birim Miktar Fiyat Toplam
Hazir Corbalar Domates Corba Kg Kg 63 31,73 1.999
Hazir Corbalar Mantar Corba Kremali Kg 9 30,69 276
Hazir Corbalar Tarhana Corba Kg Kg 90 22,79 2.051
Hazir Corbalar Kremali1 Tavuk Corbasi Kg 18 29,00 522
Hazir Corbalar Sebzeli Cesni Kg 63 23,01 1.450
Unlu Mamuller Ekmek Adet 17.293 0,89 15.410
Unlu Mamuller Ekmek Kepek Adet 3.862 1,49 5.736
Unlu Mamuller Ekmek Papatya Adet 10 2,97 30
Unlu Mamuller Ekmek Diugiin Adet 11.560 0,51 5.920
Unlu Mamuller Peynirli Borek Kg Kg 180 6,47 1.164
Unlu Mamuller Peynirli Borek Kisa Roll Kg Koli 2 59,50 119
Unlu Mamuller Patatesli Borek Kg 10 6,40 64
Unlu Mamuller Ispanakli Borek Kg 240 6,42 1.540
Unlu Mamuller Simit Adet 301 1,16 348
Unlu Mamuller Ekmek Yumurtali Pide Adet 135 2,97 401
Hazir Yemekler Firin Kebap Kg 144 205,05 29.455
Kahvaltihk Uriinler Cornflakes 450 Gr Adet 24 6,94 167
Kahvaltihk Uriinler Piknik Bal Adet 4.760 0,47 2.216
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Kahvaltiik Uriinler Piknik Regel Visne Adet 1.320 0,23 303
Kahvaltihk Uriinler Piknik Tereyag1 Adet 8.640 0,47 4.023
Kahvaltihk Uriinler Salam Kg 241 9,83 2.365
Kahvaltihk Uriinler Sosis Kg 394 11,77 4.639
Kahvaltihk Uriinler Sucuk Kangal Kg Kg 89 21,15 1.886
Kahvaltihk Uriinler Tavuk Jambon Kg 119 27,23 3.252
Kahvaltihk Uriinler  Zeytin Cizik Kg Kg 180 13,25 2.385
Kahvaltilik Uriinler Zeytin Siyah Kg 550 16,54 9.095
Kahvaltihk Uriinler Zeytin Yesil Kokteyl Kg Kg 80 12,87 1.029
Kahvaltiik Uriinler Zeytin Biberli (Kg) Kg 130 16,31 2.121
Kahvaltihk Uriinler Cornflakes Nesquick Adet 100 9,96 996
Kahvaltihk Uriinler Recel Ahududu Kg Kg 45 8,00 360
Kahvaltilik Uriinler Regel Cilek Kg 35 7,29 255
Kahvaltilik Uriinler Regel Visne Kg 30 7,33 220
Kahvaltiik Uriinler  Piknik Regel Cilek Adet 1.680 0,23 301
Kahvaltihk Uriinler Helva Sade Kg Kg 108 17,94 1.938
Kahvaltihk Uriinler Cornfleks Nesfit 430 Gr Meyveli  Adet 108 9,76 1.054
Kahvaltihk Uriinler  Incir Regeli Kg Kg 5 7,00 35
Kahvaltihk Uriinler ~ Cornflakes 700 Adet 40 8,19 328
Kahvaltihk Uriinler ~ Piknik Tahin-Pekmez 20 Gr Adet 1.000 0,44 440
Kahvaltihk Uriinler Dana Jambon Kg 7 53,70 373
Kahvaltihk Uriinler Kiilah Kiigiik 420'i Adet 5.493 0,29 1.591
Kahvaltihk Uriinler Sucuk Kahvaltilik Baton Kg 11 16,63 183
Kahvaltiik Uriinler ~ Helva Kopiik Kg 24 7,50 180
Kahvaltihk Uriinler  Kiilah Biiyiik Adet 2.700 0,14 367
Kahvaltihk Uriinler  Yaz Helvasi Kg 132 9,13 1.205
Kahvaltihk Uriinler Piknik Labne 20 Gr Adet 6.720 0,42 2.840
Dana Etler: Dana Biftek Kg 173 53,24 9.231
Dana Etlen Dana Bonfile Kg 16 60,00 942
Dana Etlen1 Dana Parga Et Kg 2.173 40,47 87.945
Dana Etler Dana Kiyma Kg 469 40,17 18.853
Dana Etler1 Dana Rosto Kg 464 48,67 22.604
Kumes Hayvanlari Tavuk Biftek Kg 1.072 16,31 17.492
Kumes Hayvanlari Tavuk But Kg 800 11,08 8.865
Kumes Hayvanlari Tavuk Pirzola Kg 361 14,34 5.175
Kumes Hayvanlari Tavuk Kanat Kg 205 17,80 3.648
Kumes Hayvanlari Tavuk Baget Kg 321 12,71 4.081
Bahk - Demz Balik Alabalik Kg 329 17,54 5.769
Mabhsuller:
Balik - Demiz Balik Hamsi Kg 70 18,52 1.296
Mabhsuller1
Bahk - Demz Balik Levrek Kg 42 22,00 924
Mabhsuller: )
Bahk - Demiz  Balik Istavrit Kg 50 15,00 750
Mahsuller:
Sarkuter: Yumurta Adet 59.100 0,36 21.190
Tuz Ve Sekerler Seker Pudra Kg 25 6,52 163
Tuz Ve Sekerler Seker Toz Kg Kg 1.550 3,66 5.672
Tuz Ve Sekerler Tuz fyotlu Kg 180 0,85 153
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Tuz Ve Sekerler Logolu Seker Esmer Adet 10.000 0,05 520
Tuz Ve Sekerler Seker Kiip 750 Gr Adet 232 3,78 877
Tuz Ve Sekerler Seker Bonbon Kg 100 16,00 1.600
Tuz Ve Sekerler Logolu Stick Seker Adet 101.000 0,04 4.040
Siit Ve Mamuller1 Ayran Kutu Adet 828 1,16 963
Siit Ve Mamuller1 Peynir Koy Kg 15 22,33 335
Siit Ve Mamuller1 Peynir Beyaz Tam Yagh Kg 938 18,16 17.032
Siit Ve Mamuller1 Peynir Kasar Kg 858 33,23 28.517
Siit Ve Mamuller: Peynir Tulum Kg 15 11,65 175
Siit Ve Mamuller: Yogurt Siizme Kg 1.765 11,89 20.978
Siit Ve Mamuller1 Orgii Peyniri Kg Kg 20 29,00 594
Siit Ve Mamuller1 Yogurt 200 Gr. Adet 1.290 1,15 1.483
Siit Ve Mamuller1 Peynir Bez Tulum Kg 420 21,10 8.863
Siit Ve Mamuller: Peynir Uggen 12,5 Gr Adet 160 0,29 46
Siit Ve Mamuller: Siit 1/1 Yarim Yagh Kg 3.430 3,17 10.876
Siit Ve Mamuller: Peynir Bidon Yagh Kg 295 24,72 7.297
Siit Ve Mamuller1 Yogurt Tava Kg 1.122 6,19 6.947
Siit Ve Mamuller1 Peynir Orgii 250 Gr Adet 1.812 10,34 18.736
Siit Ve Mamuller1 Peynir Cegil Kg 10 40,50 405
Cay-Kahve-Oralet Cay Rize 1000 Gr Adet 12 20,15 242
Cay-Kahve-Oralet Lipton 1,5 Gr Lik 10001i Adet 12.200 0,23 2.849
Cay-Kahve-Oralet Kahve 100 Gr 12 Li Adet 75 4,38 329
Cay-Kahve-Oralet Cappuccino Creamer 1kg-12 Adet 12 69,10 829
Cay-Kahve-Oralet Cay Dokme Kg 384 20,83 8.000
Cay-Kahve-Oralet Kahve Filitre 500 Gr Adet 80 49,43 3.955
Cay-Kahve-Oralet Kahve Tiirk 500 Gr Adet 6 25,18 151
Cay-Kahve-Oralet Coffe Mate 5 Gr Siit Tozu (5x50)  Adet 27.000 0,17 4.590
Cay-Kahve-Oralet Nescafe Poset 2 Gr Adet 32.000 0,22 7.011
Cay-Kahve-Oralet Nescafe Sicak Cikolata 1 Kg Kg 6 42,50 255
Cay-Kahve-Oralet Nescafe Alegria Adet 12 64,57 775
Cay-Kahve-Oralet Tiirk Kahve 250gr Adet 62 6,26 388
Yag - Bal - Recel Bal Petek Kg 503 17,26 8.685
Yag - Bal - Recel Bal Siizme Kg 170 20,31 3.452
Yag - Bal - Recel Pekmez Kg 64 7,34 470
Yag - Bal - Recel Tahin Kg 90 20,00 1.800
Yag - Bal - Recel Yag Aycicek Kg Kg 2.306 6,87 15.848
Yag - Bal - Recel Yag Tereyagi Kg 1.155 38,33 44.276
Yag - Bal - Recel Yag Zeytin Kg Kg 100 14,14 1.414
Yag - Bal - Recel Yag Baklavalik Kg 131 7,61 997
Yag - Bal - Recel Yag Pastalik Kg 200 6,26 1.253
Yag - Bal - Recel Regel Bogiirtlen Kg Kg 45 8,00 360
Yag - Bal - Recel Kayis1 Receli Kg Kg 35 7,14 250
Yag - Bal - Recel Regel Giil Kg 35 7,00 245
Yag - Bal - Recel Yag Krema Kg 10 8,20 82
Un - Makarnalar [rmik Kg 55 2,94 162
Un - Makarnalar Makarna Eriste Kg 25 2,65 66
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Un - Makarnalar Makarna Kuskus Kg 30 2,80 84

Un - Makarnalar Sehriye Tel Kg 25 2,91 73

Un - Makarnalar Un Galeta Kg 35 4,42 155

Un - Makarnalar Eriste Kg Kg 35 2,92 102

Un - Makarnalar Makarna Fiyonk Kg Kg 25 2,91 73

Un - Makarnalar Makarna Firin Kg Kg 25 2,91 73
Salca - Ketcap - Ketcap Dokme Kg 63 5,24 330
Hardal

Salca - Ketcap - Salga Biber Kg Kg 43 15,05 644
Hardal

Salca - Ketcap - Salga Biber Kg Kg 26 17,33 447
Hardal

Tursular - Zeytinler Tursu Tirli Kg Kg 70 3,65 256
Tursular - Zeytinler Tursu Salatalik No 1 Kg 180 6,47 1.165
Komposto - Marmelat Komposto Visne Kg 172 8,51 1.465
- Pureler

Komposto - Marmelat  Komposto Kayis1 Kg 92 5,90 542

- Pureler

Konserveler Mantar Konserve (Kg) Kg 298 10,55 3.142
Konserveler Yaprak Sarma Konserve Adet 27 30,99 837
Kuru Bakhiyatlar Kuru Fasiilye Kg 150 8,33 1.249
Kuru Bakhyatlar Mercimek Kg 600 4,61 2.766
Kuruyemusler - Badem ici Kg 1 58,00 58
Cerezler

Kuruyemusler - Findik I¢i 60,13 180

Cerezler

A
[S)
w

Fistik Yer Tuzsuz 28,00 140

Kuruyemsler
Cerezler

A
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Kuruyemisler Kuru Kayisi Kg 300 27,68 8.304
Cerezler )
Kuruyemusler Kuru Uziim Kg 100 20,38 2.038
Cerezler
Kuruyemisler Antep Fistik (Karat) Adet 550 8,76 4.819
Cerezler
Kuruyemusler Karisik Kuruyemis Kg Kg 755 30,64 23.137
Cerezler
Baharatlar - Soslar Biber Kara Tane Kg 1 33,85 34
Baharatlar - Soslar Biber Pul Kirmizi Kg 45 19,21 865
Baharatlar - Soslar Biber Toz Kirmiz1 Kg 4 18,29 73
Baharatlar - Soslar Corek Otu Kg 16,20 113
Baharatlar - Soslar Hashag Kg 12 25,56 307
Baharatlar - Soslar Karanfil Kg 1 102,76 51
Baharatlar - Soslar Kuru Nane Kg 11 14,07 155
Baharatlar - Soslar Limon Suyu 1/1 Kg 72 5,46 393
Baharatlar - Soslar Sirke 2 Lt Adet 12 6,77 81
Baharatlar - Soslar Kimyon Toz Kg 1 24,00 24
Baharatlar - Soslar Limon Tuzu Kg 1 9,75 10
Baharatlar - Soslar Tar¢in Toz Kg 1 67,92 68
Baharatlar - Soslar Kekik Yaprak Kg 5 22,00 110
Baharatlar - Soslar Karabiber Kg 7 29,60 207
Baharatlar - Soslar Nar Eksisi Kg Kg 36 4,59 165
Baharatlar - Soslar Demi-Glace Sos 1 Kg Kg 22 38,33 858
Baharatlar - Soslar Pane Harc1 750 Gr Adet 8 38,38 307
Baharatlar - Soslar Zencefil Ogiitiilmiis Kg Kg 20,88 42
Baharatlar - Soslar Kori Kg 1 14,82 15
Pastane Malzemeler1  Pasta Dekor Cigek Orta Adet 2 20,18 40
Pastane Malzemeler1  Cikolata Dokme Kg 55 9,62 529
Pastane Malzemeler1  File Antep Fistig1 Kg 117,60 706
Pastane Malzemeler1  File Findik Kg 57,00 228
Pastane Malzemeler1  Fistik Antep I¢i Toz Kg 36 69,53 2.503
Pastane Malzemelern  Glillag Adet 55 8,92 491
Pastane Malzemeler1  Hindistan Cevizi Toz Kg 20 17,42 348
Pastane Malzemeler: Kabartma Tozu 2 Kg Kg 14 9,82 137
Pastane Malzemeler1  Kakao Kg 22 18,17 400
Pastane Malzemeler1  Krem Santi Toz Kg 156 20,60 3.214
Pastane Malzemeler1  Kus Uziimii Kg 16 30,38 486
Pastane Malzemeler: Kiivertiir Kg 8 22,80 182
Pastane Malzemeler1 ~ Nisasta Misir Kg 175 2,88 505
Pastane Malzemeler1  Katki Maddesi (Ovaleks) Kg 29 13,60 394
Pastane Malzemeler1  Kemalpasa Tatl Kg 20 14,75 295
Pastane Malzemelern ~ Damla Drop Elit Kg 35 12,43 435
Pastane Malzemeler1  Fistik Yesil I¢lik Kg 39,00 39
Pastane Malzemeler1  Fistik File Kg 4 104,16 417
Pastane Malzemeler1  Findik Toz Kg 53,68 322
Pastane Malzemelern  Kakao Elit Kg 18,14 54
Pastane Malzemeler1  Soguk Jole Cikolatali Kg 27 11,22 303

(Pas.Mal)
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Pastane Malzemeler1 ~ Soguk Jole Fo (Pas.Mal.) Kg 40 9,08 363

Pastane Malzemeler1 ~ Rama Krema Kg 12 24,16 290

Pastane Malzemeler1 ~ Susam Kg 20 16,33 327

Pastane Malzemeler1  Dolmalik Fistik (Cam Fistik) Kg 5 18,00 90

Sebzeler Biber Carli Kg 698 5,20 3.626

Sebzeler Biber Sivri Kg 5,25

Sebzeler Domates Kg 7.338 3,45 25.314

Sebzeler Havug Kg 688 2,88 1.979

Sebzeler Kavun Kg 35 2,00 69

Sebzeler Lahana Kg 297 3,14 932

Sebzeler Marul Adet 6 2,00 12

Sebzeler Maydanoz Adet 2.156 1,39 2.998

Sebzeler Patates Kg 2.005 2,98 5.983

Sebzeler Roka Adet 1.175 1,51 1.773

Sebzeler Kuru Sogan Kg 967 3,01 2913

Sebzeler Tere Adet 45 1,44 65

Sebzeler Sarimsak

Sebzeler Domates Ceri

Sebzeler Biber Kapya

Meyveler Ayva

Meyveler Elma

Meyveler Greyfurt Kg 266 2,33 619

Meyveler Kiraz Kg 11 8,00 90

8
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Meyveler Mandalina Kg 814 2,34 1.900
Meyveler Muz Kg 64 8,56 547
Meyveler Nar Kg 213 3,56 757
Meyveler Portakal Kg 1.042 2,79 2.905
Meyveler Seftali Kg 55 4,65 256
Meyveler Uziim Kg 317 4,41 1.398
Meyveler Yeni Diinya Kg 50 5,66 280
Meyveler Portakal Sikmalik Kg 40 2,64 104
Meyveler Kabak Taze Kg 1.044 3,33 3.481
Meyveler Nektarin Kg 40 7,21 285
Soklu Gidalar Fresh Barbunya Kg 60 17,99 1.079
Soklu Gidalar Soklu Biiriiksel Lahana Kg 73 8,03 582
Soklu Gidalar Soklu Misir Kg Kg 63 6,48 405
Soklu Gidalar Patates Elma Dilimli Kg Kg 775 8,82 6.833
Soklu Gidalar Soklu Taze Fasiilye Kg 23 8,59 193
Soklu Gidalar Patates Fresh (Kg) Kg 738 8,08 5.958
Soklu Gidalar Ispanak Fresh (Kg) Kg 190 5,62 1.068
Soklu Gidalar Hamburger Eti Kg 10 37,70 377
Soklu Gidalar Kroket Silindir Kg Kg 488 5,82 2.839
Soklu Gidalar Enginar Fresh Adet 1.075 2,10 2.261
Soklu Gidalar Fasulye Fresh Kg 155 7,10 1.101
Soklu Gidalar Brocoli Fresh Kg 70 7,09 496
Soklu Gidalar Kroket Patates Top Kg Kg 70 5,80 406
Soklu Gidalar Bezelye Fresh Kg 83 10,17 839
Soklu Gidalar Bamya Sivri Fresh Kg 180 17,89 3.221
Soklu Gidalar Karnibahar Buket Fresh Kg 60 6,17 370
Soklu Gidalar Sogan Halka Fresh Kg 117 13,64 1.596
Soklu Gidalar Sigara Boregi Kg 196 8,19 1.605
Soklu Gidalar Kare Borek100gr*40 Koli 5 48,33 242
Soklu Gidalar Milfoy Hamuru Kg Kg 10 4,75 48
Mutfak Muhtehf Aliminyum Folyo 30m Adet 72 60,00 4.320
Malzeme
Mutfak Muhtehf Aliminyum Kase Adet 8.000 0,10 800
Malzeme
Mutfak Muhtehf Baklava Kutusu 1/1 Adet 200 0,45 90
Malzeme
Mutfak Muhtehf Kep Kagit Adet 10 3,70 37
Malzeme
Mutfak Mubhtehf Stre¢ Film 300 Mt Adet 128 33,06 4.232
Malzeme
Mutfak Muhtehf Strec Filim 1500 Mt Adet 32 33,50 1.072
Malzeme
Diger Yiyecekler Bamya Cigek Kg 25 123,00 3.075
Diger Yiyecekler Helva Kakolu 1 Kg Kg 108 17,94 1.938
Diger Yiyecekler Pastirma Kg 2 101,85 204
Diger Yiyecekler Sirke Kg 75 7,29 547
Diger Yiyecekler Patates Piiresi Kg 66 21,35 1.409
Diger Yiyecekler Jelibon Adet 108 2,06 222
Diger Yiyecekler Tavuk Bulyon Kg Kg 95 23,36 2.219
Diger Yiyecekler Damak Baton Adet 840 2,53 2.123
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Diger Yiyecekler Rulokat Gofret Findikli Adet 792 1,09 865
Diger Yiyecekler Kek Ve Kek Cesitleri Adet 1.896 0,71 1.340
Diger Yiyecekler Kazandibi 3,16 Kg Adet 3 59,85 180
Mesrubatlar Cola Kutu Adet 3.408 1,84 6.258
Mesrubatlar Cola Light Kutu Adet 72 1,75 126
Mesrubatlar Cola Sise 11t Adet 240 3,80 912
Mesrubatlar Fanta Kutu Adet 2.952 1,85 5.461
Mesrubatlar Sprite Kutu Adet 888 1,74 1.545
Mesrubatlar Fanta 1 Lt.Pet Adet 276 3,66 1.010
Mesrubatlar Coca Cola 1 Lt.Pet Adet 36 2,74 98
Mesrubatlar Cola Kutu Zero Adet 144 1,75 252
Mesrubatlar Lipton Ice Tea(Fuse Tea) Adet 72 1,70 123
Siit Ve Mamuller1 Peynir Yesil (Kiifli) 400 Gr Adet 25 9,25 231
Meyve Sulari Meyve Suyu Adet 348 1,35 468
Meyve Sulari Meyve Suyu 1 Lt Adet 6.780 2,57 17.427
Meyve Sulari Cappy Visne Adet 564 2,09 1.179
Meyve Sulari Cappy Seftali Adet 480 1,95 935
Meyve Sulari Cappy Kayist Adet 540 2,11 1.137
Meyve Sular1 Cappy Karigik Adet 708 2,02 1431
Meyve Sulari Meysu Cesitleri 1 Lt Adet 30 4,35 130
Maden Sulari Soda Sise (24 Lii) Adet 360 0,52 187
Maden Sular1 Soda Meyveli Adet 96 0,62 59
Sular Su 1.5 Lt (Biiyiik) Adet 11.676 0,85 9.955
Sular Damacana Su 19 Lt. Adet 820 7,41 6.076
Sular Bardak Su Adet 4.980 0,21 1.048
Sular Su 0.5 Lt (Kiigiik) Adet 42.048 0,43 17.870
Tablo 34: isletme Giderleri
1-Malzeme IIk Madde ve Malzeme Giderleri
2-Personel Ekstra
Kidem Thbar Tazminati
Maas,Sgk,Muhtasar
3-Disaridan Saglanan Ara¢ Bakim
Arag Yakit
Bakim Onarim
Bina Bakim

Cep Telefonu
Komisyon Bedelleri
Diger Maliyet
Dogalgaz

Elektrik

Giyim

Avukat Ucreti
Kablo TV

Kargo

Mali Miisavirlik
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4-Cesitli Giderler

Vergi

Amortisman
Finansman

Noter

Reklam

Su Giderleri

Telefon

Telif Hakk1

Temizlik

Internet

Camasir

Diger Cesitli Giderler
Bakim Onarim
Otopark Kira

Gazete Dergi

Gider Yazilan Demirbas
Cevre Temizlik -TSE
Arag Kira

Kirtasiye

Personel Saglik
Seyahat

Sigorta

Temsil Agirlama
Kurumlar Vergisi vb.
Mtv - Emlak

Resim Har¢ Vergi
Turizm Vergisi
Amortisman

Banka Giderleri Pos Kom.
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10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE INSAN KAYNAKLARI
I. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Restoranlar konaklama igletmelerinde, bagimsiz veya bazi isletmelerin biinyesinde
hizmet veren emek yogun isletmelerdir. Bu isletmelerin gorevlerini yerine getirerek amag ve
hedeflerine ulasmasinda yonetimsel yapisinin saglam bir temele oturtulmasi gerekir. Bu
baglamda hizmet kalitesinin 6n planda oldugu ve emek yogun bu tip isletmelerde servis
boliimiinde (orta biiytikliikte) restoran mudiirii, sef, kaptan, garson ve komi temel personele

ihtiya¢ vardir. Bu personelin is tanimlar asagidaki gibidir (Sokmen, 2011; Akyurt Kurnaz,
2020):

Restoran Miidiirii: Yiyecek igecek servis alaninin organizasyonu ve idaresine yonelik

sorumlu kisidir. Kahvalti, 6gle ve aksam yemeklerinin biitiin organizasyonundan
sorumludur.

Sef: Servis Oncesi gerekli olan biitiin hazirliklarin ve gorevlerin yerine getirilmesinden
sorumlu personeldir.

Icecek Garsonu: igeceklerle ilgili bilgi sahibi olan ve iceceklerin servisinden sorumlu
personeldir.

Kaptan: Restoran alani boliimlere ayrildigi isletmelerde ayrilmig bir veya birkag

boliimiin sorumlusudur. Bolimiinde yer alan ekibin genel sorumlusudur.

Garson: Yiyecek ve icecek servisini gergeklestiren, konuklarla iletisim kuran ve menii
hakkinda bilgisi olan personeldir.

Komi: Garsonlara servis sirasinda yardim eden, verilen gorevleri yerine getiren, servis

oncesi ve servis sonrasinda hazirliklar: gergeklestiren personeldir.

Restoran biinyesinde servis departmanindan ayr1 olarak yiyeceklerin hazirlanmasi igin
mutfak departmani goérevli birimdir. Mutfak departmani personeli restoran meniisiinde yer alan
yiyecekleri hazirlamakla yiikiimliidiir. Orta biiytikliikteki bir restoranda yine restoran miidiiriine
bagli olarak as¢ibasi, as¢ibast yardimcisi, kisim sefi, as¢ilar ve yardimcilar1 gorev yaparlar. Bu
personelin is tanimlart asagidaki gibidir (Sokmen, 2011; www.kisikates.com):

As¢ibasi: Bulunduklar isletme biinyesinde hazirlanmis meniiye gore yiyeceklerin
standart bir sekilde iiretilmesinden ve mutfagin yonetim ve organizasyonundan sorumlu
personeldir. Menii planlamasi, regetelerin hazirlanmasit ve gerektiginde personelin

yiyeceklerin hazirlanmasi konusunda egitilmesi diger sorumluluklari arasindadir.

Asc¢ibast Yardimcisi: Mutfakta fiziki olarak gergeklestirilen operasyondan sorumlu

personeldir. Personelin ¢alisma saatleri, gérev dagilimi, mutfagin hazirlig1 gibi diger
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gorevleri vardir. As¢ibasinin yoklugunda mutfaktan sorumlu kisidir. Kisim sefleri ile
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de koordineli olarak gorev yapar.

Kisim Sefi: Mutfaktaki herhangi bir boliimle ilgili (soguk, sicak, pasta vb) yiyeceklerin

hazirlanmasindan sorumlu personeldir.

As¢i: Bulundugu kisimla (soguk, sicak, pasta vb.) ilgili yiyecekleri hazirlayan
personeldir.

As¢t Yardimcisi: Yiyecekler hazirlanirken as¢iya yardim eden, malzemelerin hazirligini

yapan ve hazirligin yapildig: yerlerin temizliginden sorumlu personeldir.

Bir restoran i¢in ilk agamada ihtiya¢ duyulan personel sayilar1 verilmistir. Bu asamada
restoranin biiyiikliigii, kahvalti, 6glen yemegi ve aksam yemeklerindeki servis sekilleri ihtiyag
duyulan personel sayisinda degisiklige sebep olabilir. Restoranda bar boliimiine de ihtiyag

duyuluyorsa bar boliimii i¢inde personel ihtiyaci ortaya ¢ikabilir.

Sekil 4: Restoran Ornek is Akis Semasi

- aa 1

ii. Organizasyon Yonetim Giderleri

Restoran isletmeleri gerek personel sayilari, gerek menii cesitliligi, gerekse de diger
ozelliklerinden dolay1 ¢esitli maliyet kalemlerine sahiptirler. Maliyet kalemleri o giiniin

kosullarina gore hesaplanmalidir. S6z konusu maliyet kalemleri agagidaki gibi siralanabilir:
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Tablo 35: Orta Biiyiikliikteki Restoran Gider Kalemleri

Gider Kalemleri Alt Kalemler

_ SSK-Vergiler

Temel Giderler

Isinma

Stopaj

Beyaz Et

Icecekler

Temsil masraflar

Yerel Ofis Faaliyet Giderleri Arag Giderleri

Diger Hizmetler (Isitnma, bakim, onarim)

Finansal Giderler (Banka komisyonlar1)
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iii. Insan giicii Thtiyac1 ve Tahmini Giderler

1. Restoran Organizasyon Semasi

Restoran
Miidiirii
|
[ | |
Restoran Muhasebe
Fef L1561 Miidiir (Otel ile
@ Yardimcisi ortak)
Kisim Sef Garson
Sefleri (2) 2
Ascilar (4) Garson (3)
|
[ 1 |
Asct
Bul(azs)lkgl Yardimcila Komi (4)
11 (4)

Gorev Tanimlari

Restoran Miidiirii: Restoranin tiim yonetimini {istlenen kisidir.

Restoran Midiir Yardimcisi: Restoranin igleyisi, yiiriitiilmesi hususunda, miidiirden
sonra yetkili olan kisidir.

Sef Asci: Tiim as¢ilardan sorumlu en {ist kademe ascidir.

Kisim Sefleri: Kendi bulunduklari birimleri yoneten, islerin ytiriitiilme isini tistlenen
orta kademe ascilardir.

Ascilar: Kisim seflerinin altinda ¢alisan kalifiye elemanlardir.

Ase1 yardimceilar: Vasifli veya vasifsiz alt kademe ascilardir. Genellikle iistlerine
yardim ederler.

Sef Garson: Adindan da anlasilacagi gibi tiim garson ve komilerden sorumlu olan
garson vasfinda kisidir.

Garson: Isi siparis almak veya servis etmek olan kisilerdir ve sef garsona baglidirlar.

Komi: Yemek servisinden sonra masalarin toparlanmasi ve diizeltilmesi isini yapan,
garsonlarin altinda ¢alisan personellerdir.

Bulasik¢i: Restoranda sunulan yiyecek igeceklerin, bulasiklarini yikamakla gorevli
kisilerdir.

Muhasebe Personeli: Restoranla ilgili tiim finansal olaylarla ilgilenen kisidir.
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2. Otel Organizasyon Semasi

Genel Midiir
L Yiyecek Igecek Onbiiro Miidiirii : :
Genel Miidiir Muhasebe(1) Miidiiri (1) [ Kat M (;%”1‘2‘1';3“
Yardimcisi(1) = T udirt
1 Dulkadiroglu Resepsiyon Concierge r——
Saray Mutfag (2) (2) Kat
Satis Calisanlari( Meydancilar(2)
pazarlama 3)
(1)
1 1
Insan Camagirhane
Kaynaklart Calisanlari (2)
)
1
Teknik Servis
@
1
Giivenlik (2)

e Genel Miidiir: Isletmenin en iist sorumlusudur.

e Genel Miidiir yardimecr: Isletmenin daha etkin, dogru ve verimli bir sekilde

yonetilmesinden sorumlu kisidir.
e Mubhasebe: Isletmenin finansal olaylari ile ilgilenen kisidir.

e Satis Pazarlama: Yeni miisteri kazanimi, drlinlerin tanitimi, pazar paymnin

genisletilmesi, misteri iligkileri ve temsilciligi asamalarinda gorev alan kisidir

e insan Kaynaklari: isletmede ¢alisan kisilerin bordrolama ve 6zliik isleri, performans
degerlendirme ve egitim gibi gorevleri de vardir. insan Kaynaklar1 yoneticileri
sirketin hedefler1 dogrultusunda ise alim planlamas1 gibi insan kaynaklarini
ilgilendiren planlamalar yaparak sirketin misyon ve vizyonuna uygun faaliyetler

e Yiyecek Icecek Miidiirii: Yiyecek ve icecek miidiirii miisterilere sunulan yiyecek ve
iceceklerle ilgili tiim is kararlarim1 ele almakla sorumludur. Misafir ve calisan

memnuniyetini denetler, standartlar1 korur ve finansal hedefleri karsilar.

Onbiiro Miidiirii: Isletmede, miisterilerin rezervasyonunun alinmasi, karsilanmasi, kabul
islemlerinin yapilmasi ve bilgilendirilmesi, sorunlarinin ¢éztimlenmesi, ¢ikis ve ¢ikis sonrasi
islemleri ile konuga 6zel hizmetin verilmesinden sorumlu olan personeli yonetme ve kontrol

etmeden sorumlu kisidir.
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Resepsiyonist: Misafirlerin isletmeye kayit ve kabul islemini yapan ve misafirleri
karsilayan kisidir.

Concierge: On Biiro departmanina bagli olarak ¢alisir. Bell servis, vale servisi,
dormenler, soforler genelde bu birimin kontrolii altindadir.

Kat Hizmetleri Miidiirii: isletmede sorumlu oldugu alanlarin temizlik, diizen ve
bakimma iliskin olarak yapilan islemlerin kontroliinii ve personelin denetimini
yapan kisidir.

Kat Calisanlari: Isletmelerde katlardaki odalarin tertip, diizen ve temizliginden ve

miisteri isteklerinden sorumlu olan kisidir.
Meydancilar: Isletmede genel alan temizligi yapan kisidir.

Camagirhane Calisanlari: Isletmede misafirlerin giyecek esyasi, yatak ortiileri,
nevresim, havlu gibi esyalarin yikanmasi, kurutulmasi ve iitiilenmesi gibi igleri

yapan kisidir.

Teknik Servis: Isletmede, elektrik, elektronik, sihhi tesisat, havalandirma, 1sitma,

sogutma vb. islerle ilgili arizalar1 tespit edip bakim ve onarimini yapan kisidir.

Giivenlik: Isletmenin ve kisilerin korunmasindan sorumlu kisilerdir.

Gorev Tanimlari

Otel Miidiirii: Otelin tiim yonetimini {istlenen kisidir.

On Biiro Miidiirii: Rezervasyon, resepsiyon, miisteri kayittan sorumlu miidiir.
On Biiro Personeli: Miisteri check-in ve check outttan sorumlu personel
Servis: Oda servis ¢alisan kalifiye elemanlardir.

Sef Garson: Yiyecek ve igeceklerin servisinden sorumlu sef.

Garson: Yiyecek ve iceceklerin servisi yapan kisi

Komi: Garsona yardimc1 elemanlar

Bakim Onarim: Otelle ilgili tiim teknik olaylarla ilgilenen kisidir.

Organizasyon ve Yillik Yonetim Giderleri
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Tablo 36: Genel Yonetim Giderleri (TL)

Uretim

Giderleri 1.Y1l 2.Y1l RAY 4.Y1l 5.Yll 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.1l 10.Y1l

1-Direkt
ilk Madde
ve
Malzeme

486.607,86 | 500.313,04 | 514.252,10 | 533.636,07 | 556.139,71 | 582.312,04 | 610.187,75 | 639.712,63 | 670.889,16 | 703.750,56

a) ik
Madde 402.894,45 | 414.241,87 | 425.782,93 | 441.832,18 | 460.464,42 | 482.134,20 | 505.214,32 | 529.659,90 | 555.472,98 | 582.681,09
Kullanimi

b) Isletme
Malzemesi 83.713,41 86.071,18 88.469,18 91.803,89 95.675,30 100.177,84 | 104.973,43 | 110.052,73 | 115.416,18 | 121.069,48
Kullanimi

2-Direkt
iscilik
Giderleri

3-Genel
Uretim 1.184.856,76 | 1.188.215,59 | 1.191.631,75 | 1.196.382,32 | 1.201.897,47 | 1.208.311,72 | 1.215.143,44 | 1.222.379,33 | 1.230.020,00 | 1.238.073,60
Giderleri

a) Elektrik

Giderleri 75.206,96 77.325,15 79.479,48 82.475,34 85.953,36 89.998,38 94.306,67 98.869,85 | 103.688,29 | 108.767,14

b) Su, Gaz

Giderleri 22.562,09 23.197,54 23.843,84 24.742,60 25.786,01 26.999,52 28.292,00 29.660,95 31.106,49 32.630,14

c) Yakit

Giderleri 21.487,70 22.092,90 22.708,42 23.564,38 24.558,10 25.713,82 26.944,76 28.248,53 29.625,23 31.076,32

d)
Haberlesme | 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
Giderleri

e) Bakim
Onarim 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00
Giderleri

gzgfg:la 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00

é)i(]j)eirglz: 945.600,00 | 945.600,00 | 945.600,00 | 945.600,00 | 945.600,00 | 945.600,00 | 945.600,00 | 945.600,00 | 945.600,00 | 945.600,00

Toplam

g;gt:::leri 1.671.464,62 | 1.688.528,63 | 1.705.883,85 | 1.730.018,39 | 1.758.037,18 | 1.790.623,76 | 1.825.331,19 | 1.862.091,96 | 1.900.909,16 | 1.941.824,17

(1+2+3)

Genel
Yonetim 1.Y1 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l
Giderleri

a) Personel

Giderleri 3.691.158,36 | 3.691.158,36 | 3.691.158,36 | 3.691.158,36 | 3.691.158,36 | 3.691.158,36 | 3.691.158,36 | 3.691.158,36 | 3.691.158,36 | 3.691.158,36

b) Diger

Giderler 59.184,00 59.184,00 59.184,00 59.184,00 59.184,00 59.184,00 59.184,00 59.184,00 59.184,00 59.184,00

TOPLAM | 3.750.342,36 | 3.750.342,36 | 3.750.342,36 | 3.750.342,36 | 3.750.342,36 | 3.750.342,36 | 3.750.342,36 | 3.750.342,36 | 3.750.342,36 | 3.750.342,36

iv. Kurulu Kapasitedeki Insan Giicii Thtiyaci ve Tahmini Giderler

Tablo 37: Yatirim Tesisinde Gorev Yapacak Personelin Unvan ve Sayilari

Aylik Net | Yillik Briit Maas Toplam Yillik Briit
Personel Gorev(ler) Kisi Maas TL (Vergiler Maas TL (Vergiler
(TL) Dahil)/kisi Dabhil)
Otel

Genel Miidiir 1 12000 267.146,51 267.146,51
Genel Miidiir Yardimcisi 1 9000 197.632,23 197.632,23
Muhasebe Miidiiri 1 6000 128.617,20 128.617,20
Satis Pazarlama 1 4500 94.109,70 94.109,70
Yiyecek i(;ecek Miidiirii 1 6000 128.617,20 128.617,20
Kat Hizmetleri Miidiiri 1 4000 82.607,17 82.607,17
Kat calisanlar: 3 2900 58.714,19 176.142,57
Meydancilar 2 2900 58.714,19 117.428,38
Onbiiro Miidiirii 1 3750 76.855,93 76.855,93
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Resepsiyon/Rezervasyon 2 3500 56.170,50 112.341,00
Consierj 2 3250 50.850,66 101.701,32
Camasirhane ¢alisanlar: 2 2900 58.714,19 117.428,38
Teknik Servis 2 3250 66.053,47 132.106,94
Giivenlik 2 2900 58.714,19 117.428,38
insan Kaynaklar 1 3500 71.295,76 71.295,76
ALT TOPLAM 1.921.458,67
Restoran Birimi
Restoran Miidiirii 1 7500 84.926,82 84.926,82
Restoran Miidiir Yardimcisi 1 6000 128.617,20 128.617,20
Sef Asc 1 5500 79.175,59 79.175,59
Kisim Sefleri 2 5000 79.175,59 158.351,18
Sef Garson 2 4500 94.109,70 188.219,40
Ascl 4 4000 82.607,17 330.428,68
Garson 3 3250 66.053,47 198.160,41
Bulasikel 2 3250 66.053,47 132.106,94
Asc1 Yardimeisi 4 2900 58.714,19 234.856,76
Komi 4 2900 58.714,19 234.856,76
ALT TOPLAM 1.769.699,74
TOPLAM PERSONEL 47 ALT TOPLAM 3.691.158,41
GENEL TOPLAM 3.691.158,41
AYLIK TOPLAM 307.596,53
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11. PROJE YONETIMI VE UYGULAMA PROGRAMI
I. Proje Yiiriitiiciisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

flgili proje kapsaminda proje yiiriitiici kuruluslar Kahramanmaras Biiyiiksehir
Belediyesi, Dulkadiroglu Belediyesi, Kahramanmaras Valiligi'dir.

Kahramanmaras Belediye Teskilati ilk defa 1870 yilinda kurulmustur. Misyonu,
Kahramanmarag’in kadim kiiltiirii ve degerlerine sahip ¢ikarak katilimci bir yaklasimla sehrin
degerini arttiran, katma degeri yliksek, siirdiiriilebilir, hayatin1 kolaylastiran ve ¢evre ve insan
odakl1 hizmetler sunmaktir. Vizyonu sehrin kiiltiirel kimligine ve tarihi dokusuna uyumlu ¢ok
yonlii bir dontisiim elde ederek siirekli gelisen, yasam kalitesi ve rekabet giicii yiiksek bir sehir
olusturmaktir (Www.kahramanmaras.bel.tr). Biiyiiksehir Belediyesinde 2020 y1l1 itibariyle 616
memur, 99 sézlesmeli personel, 157 siirekli is¢i, 3 gegici is¢i, 2530 sirket personeli olmak {izere
toplam 3045 personel gorev yapmaktadir. Biiytiksehir Belediyesi turizm konusunda nitelikli bir
isgiicti, tesis ve hizmet kalitesi ile Kahramanmaras’in uluslararasi bir marka haline getirilmesi
ve turistik iiriin ve hizmetlerin ¢esitlendirilerek ve iyilestirilerek siirdiiriilebilir bir sekilde
bolgesel kalkinmada Oncii bir sektor haline gelmesini amacglamaktadir (Kahramanmaras

Biiyiiksehir Belediyesi Faaliyet Raporu, 2020).

Dulkadiroglu Belediyesi Biiyiliksehir Belediye Yasasi ile kurulan Kahramanmaras
Merkez ilge Belediyesidir. Misyonu, halktan aldig1 giicii hizmete déniistiiren, kiiltiirel degerleri,
cevreyi, saglikli kentlesmeyi ve insani degerleri esas alan ve bu yonde kendini yenileyen,
gelistiren adil bir hizmet modeli sunmaktir. Vizyonu, hemserileri fiilen, fikren ve ruhen ortak
amaglarda bulusturarak Dulkadiroglu’nu modern ve yasanir bir kent haline doniistiirmektir.
Dulkadiroglu Belediyesi 223.277 kisinin ikamet ettigi ilce niifusuna hizmet vermektedir
(www.dulkadiroglu.bel.tr). Dulkadiroglu Belediyesinde 83 memur, 44 sézlesmeli personel, 19

kadrolu is¢i, 571 sirket personeli olmak {iizere toplam 717 personel gorev yapmaktadir.
Dulkadiroglu Belediyesi tarihi ve kiiltiirel turizm alaninda sehri 6n plana tagimayi amaclamis
olup, son yillarda 17 adet tescilli konagin restorasyon ¢alismasini gergeklestirmistir. Somut
Olmayan Kiiltiirel Miras Miizesi, Udiirgiicii Konagi, Mutfak Miizesi, Maras Arastirmalar
Konagi ve Tarihi Bahtiyar Yokusu caligsmalar1 bunlara 6rnektir (Dulkadiroglu Belediyesi
Faaliyet Raporu, 2020).

ii. Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma siireci, yapim yontemi vb.)

Projenin organizasyonu; Proje organizasyonu i¢in bir Turizm ve Gastronomi Komitesi
kurulacaktir. Bu komitenin amaci, Kahramanmaras Turizm ve Saray Mutfagini canlandirma ve
gelistirmektir. Dulkadiroglu Saray Mutfagimi biitlinciil bir anlayigla kurulmasi, korunmasi,

gelistirilmesi, tanitimi, bu sayede Marag’ta konaklama siiresinin artirilmasi, gastronominin
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canlanmasi, turizmin ¢esitlendirilmesi, turizmin niteliginin arttirilmasina iliskin
sosyal ve teknik alt yapinin gergeklestirilmesi ve isletilmesini saglamaktir.

Organizasyonun Yyiiriitiiciisii Kalkinma Ajansi’dir. Proje hazirlama ve yiiriitme ise

Kahramanmaras Valiligi, Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi ve Dulkadiroglu Belediyesi
tarafindan yapilacaktir.

Projenin yontemi; Proje fizibilite projesidir. Bir is fikrinin, yatirrmin, degerlendirildigi
yazili bir yaklagim olan fizibilite caligmalar1 sonucuna gore; yatirrmin yapilip yapilamayacagi,
karar vermeye yardimci fikirler ve s6z konusu fikirleri uygulamaya koymak igin alternatif
yaklagimlar ve ¢oziimler gelistirilmektedir.

Isletme biiyiikliigii, iiretim tipi ve miktar;, ydnetim politikasi, endiistri dali,
organizasyon yapisi vb. ¢esitli unsurlara bagl olarak degisiklik gostermekte ve eldeki verilere

gore belirlenmektedir. Proje organizasyonunun yonetim fonksiyonlari asagida verilen sekildeki
gibi orneklendirilebilir:

Sekil 5: Ornek Proje Yonetim Organizasyonu

On Planlama |:> Planlama |:> Uygulama |:> Kontrol

Geri Besleme (Feedback)

On Planlama Fonksiyonu

e Gerekli arag ve tesisler belirlendikten sonra, makine ve techizatin restoran igerisine
nasil yerlestirilecegi diizeni belirlenir. Gerekli oldugu durumlarda ekstra
degisiklikler gergeklestirilebilir.

e Restoranin gelecekteki miisterilerine yonelik hizmet verecegi yiyecek ve igecek
unsurlar belirlenir.

e Restoranda sunulacak olan yiyecek ve i¢eceklerin tipi, nitelikleri, fiyati, miktar1 vb.
konularda veriler elde edilip analiz edilir.
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Restoranin iiretim hacmine yonelik makine ve techizata yonelik olanaklarin nasil

kullanilacag: belirlenir ve Isletme yatirim stratejisine uygun kararlar alinr.

Planlama Fonksiyonu

Kapasite planlamasi: Restoranin makine ve insan kaynag giicii ile birlikte istenilen

iirlin ve hizmeti gerceklestirecek diizeye getirilmesinin planlanmasi.

Malzeme gereksinim planlanmasi: yiyecek ve igeceklerin Ozelliklerine gore
hammadde tedariki, tedarik zamani1 ve siiresi, miktar1 vb. bilgilerin satin alma
birimine bildirilmesi.

Metot etiidii: Yiyecek, igecek ve hizmet liretiminde kullanilacak makine tipleri,

islemler ve siireler belirlenir. Planlamalar1 yapilir. Elde olan kaynaklarin iiretim i¢in

yeterli olup olmadig1 belirlenir ve elde edilen sonuglara gore gerekli dnlemler alinir.

Programlama: Ayrintili yiyecek ve i¢ecek tiretim programlari hazirlanir. Meniide

yer alan her bir iiriine yonelik iiretimin nasil gerceklestirilecegi belirlenir.

Is seyri: Restoran meniisiinde yer alan yiyecek ve igeceklerin iiretimlerinin nasil
gerceklestirilecegi konusunda detayli recetelerin hazirlanmasi ve hammaddenin

gelisinden depolanmasina ve iiretimine dair biitlin detaylarin yol haritasi hazirlanir.

Kontrol Fonksiyonu

Dagitim: Restoranin isleyisi iizerine biitiin is emirlerinin hazirlanmasidir.

Takip ve Kontrol: Is emirlerinin ne diizeyde yerine getirildiginin saptanmasi ve
eksikliklerin neler oldugunun belirlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasina yonelik
yetkililere bilgi verilmesidir.

Restoran yonetiminden sorumlu yoneticilerin gorevleri asagidaki gibi siralanabilir:

Ucret yonetimi

Stok kontrolii

Talep tahminlemesi

Mamul tasarimi

Teknoloji se¢imi

Uretim planlama ve kontrolii
Is analizleri (Is etiidii)

Kapasite planlamasi
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e Proje yonetimi

e Tamir — bakim planlamasi

e Kalite yonetimi

iii. Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfagi otel ve restoran yatirimi i¢in gerekli yatirim

siiresi 18 ay olarak planlanmis ve yatirim unsurlarina gore asagida belirtilmistir.
Yatiim s Akis Semasi
Yillar
- 4
Yatirim

Arastirma

Etiit-Proje

Insaat

Tesisat

Tefris

Techizat

Hizmet
Sunumu

Gerekli Yasal
izinler
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12. ISLETME DONEMI GELIR VE GIDERLERI

i. Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandirilmasi

Kahramanmaras merkezde yapilan saha ¢aligmalari, benzer otel ve restoran yatirimeilari
ile yapilan goriismeler ve Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan goriismeler
sonucunda asagidaki tablodaki fiyatlandirma belirlenmistir.

Tablo 38: Hizmetin fiyatlandirilmasi

Satis Miktar Birim Fiyat1 (TL) Satis Geliri
(TL)
Otel 3.942 Geceleme 300 1182600
Konaklama
Hizmeti
Restoran 72.000 Kisi 35 2520000
Hizmeti

TOPLAM GELIR  3.702.600

ii. Isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

Kurulacak otel ve restoran i¢in gelir ve giderler hesaplanmis ve asagidaki tabloda
birlestirilmistir. Gelir, otel konaklama ve restoran gelirleri olarak giderler ise restoran giderleri,
otel ve restoran genel malzeme giderleri, elektrik giderleri, su, gaz giderleri, yakit giderleri,

haberlesme giderleri, bakim onarim giderleri, sigorta giderleri, diger giderler ve personel
giderleri olarak belirlenmistir.

Tablo 39: isletme Gelirleri (TL)

Birim 1.Y1l 2.Y1 3.yl 4.Y1 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y11

Otel Konaklama Hizmeti

Satis TL 1.182.600 1.345208  1.521.119 1.711.259 1.916.610 2.263.996 2.641.329 3.050.734
Geliri

Restoran Hizmeti

3.494.478 3.974.968

Satig TL 2.520.000 3.780.000 5.953.500 8.334.900 10.939.556 13.783.841 16.885.205 20.262.246 23.934.778 27.923.908
Geliri

Tc?p:g:n TL 3.702.600 5.125.208 7.474.619 10.046.159 12.856.167 16.047.837 19.526.534 23.312.981 27.429.256 31.898.876
Sat

GZIliSrIeri

Tablo 40: isletme Giderleri Tablosu (TL)
. - - Birim Fiyat Toplam Tutar
Gider Unsurlan Miktar Birim (TL) (TL)

Restoran ve Otel Giderleri 12,00 Aylik 150.000,00 1.800.000,00
Otel ve Restoran Genel Malzemesi 12,00 Aylik 31.167,00 374.004,00
Elektrik Giderleri 12,00 Aylik 28.000,00 336.000,00

Su, Gaz Giderleri 12,00 Aylik 8.400,00 100.800,00
Yakit Giderleri 12,00 Aylik 8.000,00 96.000,00
Haberlesme Giderleri 12,00 Aylik 2.000,00 24.000,00
Bakim Onarim Giderleri 12,00 Aylik 6.000,00 72.000,00
Sigorta Giderleri 12,00 Aylik 2.000,00 24.000,00
Diger Giderler 12,00 Aylik 78.800,00 945.600,00
Personel Giderleri 12,00 Aylik 307.596,53 3.691.158,36
Diger Giderler 12,00 Aylik 4.932,00 59.184,00

TOPLAM ISLETME GIDERLERI 7.522.746,36
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13. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI

Finansal analizin temelinin olusturan varsayimlar ve ag¢iklamalar1 asagida yer

almaktadir.

Tablo 41: Finansal Analiz Varsayimlari

Gecelem Gergeklestirilecek yatirnmin kdrh bir yatirim

Dulkadiroglu Sarayi 3.942,00

Butik Oteli Konaklama e/yil
Sayisi

Dulkadiroglu Saray 72.000,00 kisi/y1l
Mutfagi Restoran Kisi

Sayisi

Dulkadiroglu Sarayi 2.500 m?
Butik Oteli Tesis Alam

Dulkadiroglu Saray 790 m?
Mutfagi Restoran Tesis

Alm

Insaat Alam 3.290 m?
Calisma Giin Sayis 300 Is giinii
Giinliik Calisma Siiresi 8 Saat
Ik Yil Kapasite 22,38 %
Kullanim Oram

iskonto Oram 16,75 %
Toplam Yatirnm Maliyeti 15.083.683,78 TL
Sabit Yatirnm Maliyeti 14.406.853,23 TL
Isletme Sermayesi 676.830,55 TL
Ihtiyaci

Toplam Yatirim Kredisi 0 TL
Toplam isletme Kredisi 0 TL
Dolar Kuru 8.9663 TL
Euro Kuru 10.3740 TL
Makine EKipman 2.668.016,88 TL
Tefrigat 1.422.942,34 TL
Tasit Al 480.000 TL
Personel Sayisi 47 Kisi

olup olmadigimm  belirlemek icin  proje
degerlendirme yontemlerinden en fazla tercih
edileni olan Net Bugiinkii Deger Yontemi (NPV)
kullamldi. Net bugiinkii degerin
hesaplanmasinda su varsayimlarda bulunuldu:
Ongoriilen tesis y1l boyunca 8 saat/giin ve 300 is
giinii hizmet verecektir.

Yatirim yeri Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi
Kentsel doniisiim sahasinda 6ngoriilmistiir.

Toplam tesisin insaat gideri dngoriillmistiir.

Yillik ortalama is giinii sayisina gore planlanmistir.
Tek vardiya sistemi ile ¢alisilmasi 6ngoriilmiistiir.
Yillik kapasite kullanim orani ortalama sektor
kapasite kullanim oranin altinda goriilmiistiir.
19.12.2020 tarihli, Merkez Bankas1 Reeskont orani
baz alinmustir.
Sabit yatinm ve
toplamudir.
Isletmenin kurulmasi igin gerekli toplam sabit
yatirim maliyetidir.

Isletme giderlerine gore sabit ve degisken giderlerin
karsilanmasi i¢in gerekli paradir.

isletme sermayesi ihtiyaci

Yatirimer 6z kaynagi ile yapilmasi ongdriilmiistiir

11 Ekim 2021 Merkez Bankas1 Efektif Satig doviz
kuru baz alinmistir.

Tiirkiye’deki ayakkabi test
laboratuvarlarinin makine ekipman ve teknolojik alt
yapi ile aynidir.

mevcut

Mobilya ve diger tefrisatlar igin 6ngo6rii yapilmistir.
Tesis igletme siirecinde ihtiyag olacak 1 adet
personel ve miisteriler i¢in 19 koltuklu servis tagitt
alinma planlamasi, mevcut tesislere gore Ongori
yapilmistir.

Personel planlamasi, mevcut tesislere gore ongori
yapilmistir.
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Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfagi yatirnmi kapsaminda mimari avan proje
asagidaki sekilde hazirlanmastir.

o
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KOMEL PARSEL
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Mimari projenin daha 1yi anlagilmasi ve projenin ayrintilarin1 géstermek adina fizibilite
kapsaminda avan proje li¢ boyutlu ¢izim programi ile asagidaki gibi gorsellestirilmistir.
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i. Toplam Yatirnm Tutari

Arsa Yatirimi
Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfagi yatirimi, Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi

kentsel doniisliim arazi lizerinde yapilacagi i¢in herhangi bir arsa bedeli 6ngoriilmemistir.
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Etiit- Proje Giderleri

Kurulacak tesise ait kesif ve metrajlar mimari, statik ve mekanik tesisat, elektrik tesisati
projeleri teknik sartnameler ile ilgili olarak asagidaki hesaplama yapilmistir. Hesaplamalarda

ilgili miihendislik odasinin yaklasik maliyetleri kullanilmistir.

Tablo 42: Dulkadiroglu Saray: ve Saray Mutfagi Tesisi Proje Bedelleri

S YAPISINIFI VE BiRIM MIKTAR BiRiM

N GRUBU TANIMI i ! FIVATI TUTARI
Dulkadiroglu Sarayi konseptli butik otel m? 2.500,00 1.034.192,54 TL
Proje Bedelleri

Mimart 570.439,77 TL
Statik 185.110,67 TL
Mekanik 118.541,11 TL
Elektrik 68.543,44 TL
Harita 17.081,63 TL
Zemin 39.043,73 TL
Peyzaj m? 260,00 35.432,19 TL
Dulkadiroglu Saray mutfagi konseptli m? 790,00 237.197,06 TL
restoran Proje Bedelleri
Mimari 130.833,12 TL
Statik 42.456,03 TL
Mekanik 27.187,98 TL
Elektrik 15.720,77 TL
Harita 3.917,76 TL
Zemin 8.954,87 TL
Peyzaj m? 240,00 32.506,17 TL

TOPLAM 1.271.389,60 TL

Teknik Hizmet Giderleri
Teknik hizmet ve kontrollik bedeli bulunmamaktadir.
insaat Harcamalar

Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfag tesisinin Avan proje ¢izimleri hesaplamalar1 24
Mart 2021 Carsamba resmi gazete yayinlanan, Mimarlik ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin
Hesabinda Kullanilacak 2021 Yili Yap1 Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblige gore

hesaplama yapilmistir.

Tablo 43: Dulkadiroglu Sarayi ve Saray Mutfag Tesisi Yap1 Maliyet Bedelleri

S YAPISINIFI VE TANIMI BIRIM  MIKTAR BIRIM TUTARI
N GRUBU 1 | FIYATI
1 4. SINIF/C Dulkadiroglu Saray: konseptli butik otel m? 2.500,00 2.480,00 6.200.000,00 TL
GRUBU Kaba ingaat 2.604.000,00 TL
ince Insaat 2.356.000,00 TL
Elektrik 496.000,00 TL
Mekanik 744.000,00 TL
2 3. SINIF/B Dulkadiroglu Saray mutfag: konseptli m? 790,00 1.800,00 1.422.000,00 TL
GRUBU restoran
Kaba Insaat 597.240,00 TL
ince insaat 540.360,00 TL
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Elekrik 113.760,00 TL
Mekanik 170.640,00 TL

TOPLAM 7.622.000,00TL

Bu yaklagik maliyetler ile kurulmasi planlanan tesis i¢in toplam yapir maliyeti
7.622.000,00  TL olarak dngoriilmektedir.

Tefris Harcamalan
Tefris harcamalar1 iginde 1.422.942,34 TL 6ngoriilmiistiir.
Techizat Harcamalanr

Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfagi tesisi genelinde kullanilacak olan makine ve
ekipmanlar i¢in 2.668.016,88 TL 6ngorilmiistiir.

Tasima ve Sigorta Giderleri

Tesiste dogrudan ithal veya yerli iirlin ile elde edilecek malzeme ve techizat ongoriilse
de verilen maliyetler nakliye dahil olarak belirlendiginden ayrica tasima ve sigorta gideri
hesaplanmamustir.

ithal ve Giimriikleme Giderleri
Yatirimda dogrudan ithal edilecek malzeme ve techizat dngoriilmemektedir.
Genel Giderler

Genel giderler; ingaat, tefris ve techizat harcamalari toplaminin %31 olarak
verilmistir.

Beklenebilecek Farklar
Genel giderler dahil yapilacak sabit tesis harcamalarinin %4’{i olarak verilmistir.

Tablo 44: Dulkadiroglu Saray: ve Saray Mutfagi Tesisi Yatirom Tablosu

YATIRIM TUTARI TABLOSU TOPLAM TL

A- Arsa Yatirmmi -
B- Sabit Tesis Yatirim 13.464.348,81
1- Etiit, Proje 1.271.389,60
2- Teknik Hizmet -
3- insaat Harcamalar 7.622.000,00
4- Tefris 1.422.942,34
5- Makine & Techizat 2.668.016,88

6- ithalat ve Giimriikleme Giderleri -
7- Montaj Giderleri -
8- Tasitlar ve Demirbaslar 480.000,00

9- isletmeye Alma Giderleri -

10- Genel Giderler- %3 403.930,46
11- Beklenmeyen Giderler- %4 538.573,95
SABIT YATIRIM TUTARI 14.406.853,23
Isletme Sermayesi Ihtiyaci 676.830,55
Toplam Yatirim Tutari 15.083.683,78
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Isletme Donemi Gelirleri ve Giderleri ile Isletme Sermayesi Thtiyaci
Kurulu Kapasitede Yilik Uretim ve Isletme Giderleri
Tablo 45: Tam Kapasitede Yillik Isletme Giderleri Tablosu (TL)

Gider Unsurlari Miktar  Birim Birim Toplam Sabit  Degisken Giderdeki
Fiyat (TL) Tutar (TL) (%) (%) Pay1 (%)
A — URETIM GIDERLERI
1-Direkt Ik Madde ve Malzeme 2.174.004,00 28,90%
a) Ilk Madde Kullanimi 1.800.000,00 23,93%
Restoran ve Otel Giderleri 12,00 Ay 150.000,00 1.800.000,00 100% 23,93%
b) Isletme Malzemesi Kullanimi 374.004,00 4,97%
Otel ve Restoran Genel Malzemesi 12,00 Ay 31.167,00 374.004,00 100% 4,97%
2-Genel Uretim Giderleri 1.598.400,00 21,25%
a) Elektrik Giderleri 12,00 Ayhk  28.000,00 336.000,00 100% 4,47%
b) Su, Gaz Giderleri 12,00 Aylk 8.400,00 100.800,00 100% 1,34%
¢) Yakit Giderleri 12,00 Aylk 8.000,00 96.000,00 100% 1,28%
d) Haberlesme Giderleri 12,00 Aylk 2.000,00 24.000,00 100% 0,32%
¢) Bakim Onarim Giderleri 12,00 Aylk 6.000,00 72.000,00 100% 0,96%
f) Sigorta Giderleri 12,00 Aylk 2.000,00 24.000,00 100% 0,32%
g) Diger Giderler 12,00 Ayhk  78.800,00 945.600,00 100% 12,57%
3 - Genel Yonetim Giderleri 3.750.342,36 49,85%
a) Personel Giderleri 12,00 Ayhk 307.596,53 3.691.158,36 100% 49,07%
b) Diger Giderler 12,00 4.932,00 59.184,00 100% 0,79%
TOPLAM ISLETME GIDERLERI (1+2+3) 7.522.746,36 100,00%

TOPLAM iSLETME GiDERLERI
Sabit Giderler Toplami © 4.815.942,36
Degisken Giderler Toplami : 2.706.804,00

Isletme Sermayesi

Tablo 46: Tam Kapasitede isletme Sermayesi Ihtiyaci1 Tablosu (TL)

UNSURLAR Siire Yillik Tutar Yillik Tutar Isletme Isletme Toplam
(Giin) (Sabit) (Degisken) Sermayesi Sermayesi (a+b)
Tutar Tutan
(Sabit) (a) (Degisken)
(b)
A. Hammadde, 279.750,50  279.750,50
Malzeme ve
Yakit Stogu
Al. Hammade 45,00 1.800.000,00 225.000,00  225.000,00
Stogu
A2. isletme 45,00 374.004,00 46.750,50 46.750,50
Malzemesi Stogu
A3. Yakit Stogu 30,00 96.000,00 8.000,00 8.000,00
C. Nakit 601.992,80 54.600,00 656.592,80
Ihtiyaci
C1. Elektrik, Su, 45,00 436.800,00 54.600,00 54.600,00
Gaz Giderleri
C2. Personel 45,00  3.691.158,36 461.394,80 461.394,80
Giderleri
C3. Diger Nakit 45,00 1.124.784,00 140.598,00 140.598,00
ihtiyaci
Tam Kapasitede Toplam isletme Sermayesi ihtiyaci 601.992,80 334.350,50  936.343,30
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Tablo 47: isletme Sermayesi Degisimi Tablosu (TL)

UNSURLAR Mevcut LY 2.Y1 3.Y1l 4.Y1 5.Y1 6.Y1l 7.Y11 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l
Durum

A.Hammadde, 62.616,62 64.380,21 66.173,88 68.668,21 71.563,97 74.931,82 78.518,87 82.318,12 86.329,91 90.558,51
Malzeme ve

Yakit Stogu

(A1+A2+A3)

Al. Hammade 50.361,81 51.780,23 53.222,87 55.229,02 57.558,05 60.266,77 63.151,79 66.207,49 69.434,12 72.835,14
Stogu

A2. isletme 10.464,18 10.758,90 11.058,65 11.475,49 11.959,41 12.522,23 13.121,68 13.756,59 14.427,02 15.133,68
Malzemesi

Stogu

A3. Yakit 1.790,64 1.841,07 1.892,37 1.963,70 2.046,51 2.142,82 2.245,40 2.354,04 2.468,77 2.589,69
Stogu

C. Nakit 614.213,93  614.558,13  614.908,21 615.395,04 615.960,22 616.617,53 617.317,63 618.059,15 618.842,14  619.667,45
ihtiyact

(C1+C2+C3)

C1. Elektrik, 12.221,13 12.565,34 12.915,42 13.402,24 13.967,42 14.624,74 15.324,83 16.066,35 16.849,35 17.674,66
Su, Gaz

Giderleri

C2. Personel 461.394,80 461.394,80 461.394,80 461.394,80 461.394,80 461.394,80 461.394,80 461.394,80  461.394,80  461.394,80
Giderleri

C3. Diger 140.598,00  140.598,00  140.598,00  140.598,00  140.598,00  140.598,00  140.598,00  140.598,00  140.598,00  140.598,00
Nakit Ihtiyaci

Toplam 676.830,55 678.938,34  681.082,09 684.063,24 687.524,19 691.549,36  695.836,50  700.377,27  705.172,06  710.225,97
isletme

Sermayesi

ihtiyaci

(A+B+C+D-E)

Isletme 676.830,55 2.107,79 2.143,75 2.981,15 3.460,94 4.025,17 4.287,14 4.540,77 4.794,79 5.053,91
Sermayesindeki

Degisim

Ii. Yatirnmin Yillara Dagilim
Toplam Yatirim Tutar: ve Yillara Dagilim

Tablo 48: Toplam Yatirim Tutar: ve Yillara Dagilimi Tablosu

Yillar 2022 2023

Harcama Kalemleri i¢c Para Dis Para i¢c Para Dis Para TOPLAM
A.Arsa Bedeli
B.Sabit Tesis Yatirimi

1.Etiid ve Proje 381.416,88 889.972,72 0 - 1.271.389,60
2.Teknik Yardim ve
Lisans

3.insaat isleri - 6.859.800,00 762.200,00 7.622.000,00
4.Makine ve Donanim - 800.405,06 133.400,84 1.734.210,97  2.668.016,88

5.Tasima ve Sigorta -

6.ithalat ve
Giimriikleme

7.Montaj Giderleri -

8.Genel Giderler 161.572,19 0 242.358,28 0 403.930,46

9.Tasit ve
Demirbaslar
10.isletmeye Alma
Giderleri
11.Beklenmeyen
Giderler

Sabit Yatirim Tutari
(A+B)

C.isletme Sermayesi
Ihtiyac1

190.294,23 190.294,23 190.294,23 1.522.353,87  1.902.942,34

161.572,19 377.001,77 538.573,95
894.855,48 1.880.672,02 7.802.855,12 4.018.764,84  14.406.853,23

67.683,06 0 609.147,50 0 676.830,55

(TAOEE‘TC;(at‘r‘m Ui 962.538,54 1.880.672,02 8.412.002,62 4.018.764,84  15.083.683,78
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14. PROJENIN FINANSMANI

I. Finansman Ongoriisii

Fizibilite yatirimi, kamusal finansman kaynaklari ile yapilacaktir. Herhangi bir kredi
kullannmi1 olmayacaktir. Fizibilite finansman ihtiyacinda Kahramanmaras Biiyiiksehir
Belediyesi biit¢esinden 11.500.000 TL 6z kaynak ve Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi1 Giidiimlii
Proje destegi 6.000.000 TL hibe destegi ile proje hayata gegirilecektir.

ii. Finansman Thtiyac1 ve Kaynaklar

Tablo 49: Finansman Ihtiyac1 ve Kaynaklar1 Tablosu

Yallar 2022 2023

g];?}]/};Sé\}[AN ic Para Dis Para ic Para Dis Para TOPLAM
Sabit Tesis 1.296.616,79 4.466.124,50 1.002.716,98 8.355.974,87  14.406.853,23
Yatirmm

Finansman _ _ _ _ _
Giderleri

Sabit Yatirim 327.249,53 1.127.192,82 253.072,97 2108.941,41 14.406.85323
Toplam

isletme

Sermayesi 67.683,06 0 609.147,50 676.830,55
Yatirnm

TOPLAM

FINANSMAN 1.691.549,38 5.593.317,33 1.864.937,45 10.464.916,29 15.083.683,78
[HTIYACI

FINANSMAN

KAYNAKLARI

Oz Kaynaklar 5.750.000,00 - 5.750.000,00 - 11.500.000,00
b - 3.000.000,00 - 3.000.000,00  6.000.000,00
Kaynaklar

TOPLAM

FINANSMAN 5.750.000,00 3.000.000,00 5.750.000,00 3.000.000,00  17.500.000,00
KAYNAKLARI

iii. Finansman Kosullar1 ve Sermaye Maliyeti

Fizibilite yatirimi, kamusal finansman kaynaklar ile yapilacaktir. Herhangi bir kredi
kullanim1 olmayacaktir. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans1 Glidiimli Proje destegi, dis kaynak
olarak kullanilacaktir. D1g kaynak hibe niteligindedir. Bu nedenle geri 6deme yiikiimliliigii

bulunmamaktadir. Ayrica dis kaynakta vadeler olusmadigi i¢in sermaye maliyeti de
bulunmamaktadir.

iv. Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

Fizibilite konusu yatirimi: Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi yapacak ve kendine
ait mali tablolar1 uygun bir sekilde biitge kaynaklarina gore yatirim yapabilecektir.
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15. PROJE ANALIZI
i. Finansal Analiz
Ekonomik Omiir

Bir varligin bir veya daha fazla kullanici tarafindan ekonomik olarak kullanilacagi
tahmin edilen siire ya da bir veya daha fazla kullanici tarafindan ilgili varliktan elde edilmesi
beklenen iiretim sayisi veya benzeri iiretim birimini ifade eden iktisadi kavram ekonomik
omiirdiir.

Amortisman Orani=1/Ekonomik 6miir olarak resmi muhasebe sistemi hesaplamalarinda
kabul edilir.

Vergi kanunlarimiza gore; 333, 339, 365 ve 389, 399, 418 ve 439 seri No.lu VUK GT
ile 30/4/2018 tarihli ve 2018/11674 sayili BKK, 7194 sayili Kanun md 14’de amortisman ile

ilgili kural, usul esaslar ve oranlar yer almaktadir(https://www.turmob.org.tr,2020).

Fizibilite hesaplamasinda yatirnm olarak olimpik yay iiretimi i¢in bina, makine ve
ekipman ile mobilya tefrisati planlanmistir. Kanuna goére Amortismana tabi iktisadi kiymet
olarak tanimlanan faydali 6miirler asagidaki gibidir.

Bina 250 yil

Makine ve Ekipman : 10 yil

Mobilya ve Tefrisat : 5 yil

Amortisman oranlar1 ise;

Bina - %2

Makine ve Ekipman : %10

Mobilya ve Tefrisat : %20 olarak hesaplanmistir.

Tablo 50: Amortisman Giderleri Tablosu

: Satin
it Meveut Lyl 2.1l 3yl i svil 6.Yil 7.Y1l 8.Yil 9.1l 101l Toplam Alma Kalinty

Kiymetler Durum Bedeli Deter
Yatirim Kapsaminda Alinacak Sabit Kiymetler Amortisman
Binalar 177.867,79 | 177.867,79 | 177.867,79 | 177.867,79 | 177.867,79 | 177.867,79 | 177.867,79 | 177.867,79 | 177.867,79 | 177.867,79 1.778.677,90 177867790
Makine- -
Eipmen 266,801,690 | 266.801,69 | 266.801,69 | 266.801,69 | 266.801,69 | 266.80169 | 266.80169 | 26680169 | 266.80169 | 26680169 2.668.016,90 2.668.016,90
Demirbaslar 28458847 | 284.588,47 | 284588,47 | 28458847 | 28458847 1.422.942,35 L422.042.35
Tasttlar 96.00000 | 96.00000 | 96.000,00 | 96.000,00 | 96.000,00 480.000,00 -480.000,00
Diger
Ara 825.257,95 | 825.257,95 | 825.257,95 | 825.257,95 | 825.257,05 | 44466048 | 44466948 | 44466948 | 44466048 | 44466948 6.349.637,15 '
Toplam(y 6.349.637,15

Mevcut Durum

Toplam

Amortisman 825.257,95 | 825.257,95 | 825.257,95 | 825.257,95 | 825.257,95 444.669,48 444.669,48 444.669,48 444.669,48 444.669,48 6.349.637,15
(1+2)

6.349.637,15
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Hurda Deger

Tesis yatirrmina 2022 yilinda baslanacagi ve yatirimin 2023 yilinda tamamlanacagi
ongoriilmiistiir. Tesisin faydali dmrii ise 20 yi1l olarak kabul edilmistir. Tesisin faydali émrii

sonundaki degeri asagidaki gibi olacaktir.

Tablo 51: 2043 Yili Hurda Degeri

2023 2043
Bina 8.893.389,60 5.336.034,6
Makine-Ekipman 2.668.016,88 -
Tefrisat 1.422.942,34 -
Arag 480.000,00 -

Toplam  13.464.348,82 5.336.034,6

Yenileme Yatirimlari

Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfag1 Tesisinde kullanilan makine ve ekipmanlarin
ekonomik Omiirleri 10 yildir. Bu siire igerisinde makinelerin teknolojisinin eskimesi ya da
tretimdeki verimliligin azalmast muhtemeldir. Hizmet faaliyetlerinin etkin olarak devam
ettirilebilmesi igin gerekli olmasi halinde belediye amortisman siiresini g6z Oniinde

bulundurarak yeni yatirim yapabilecektir.
Enflasyon Orani

Ulke genelindeki fiyat artislarmin 6lgiisii olarak T.C. Merkez bankasi enflasyon

hedeflemesi yapmakta ve gerceklesme oranlarini asagidaki sekilde belirtmistir.

Tablo 52: 2002-2022 Enflasyon Hedeflemesi

Yil Hedef Gergceklesme
2002 35 29,7
2003 20 18,4
2004 12 9,3
2005 8 7,7
2006 5 9,7
2007 4 8,4
2008 4 10,1
2009 7,5 6,5
2010 6,5 6,4
2011 55 10,4
2012 5 6,2
2013 5 7,4
2014 5 8,2
2015 5 8,8
2016 5 8,5
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2017
2018
2019
2020
2021
2022

11,92
20,30
11,84
14,60

o1 o1 01 O1 O1 O

Kaynak: (https://www.tcmb.gov.tr, 2021).

1. Ticari Faydalar ve Maliyetler (Isletme Donemi Gelir ve Giderleri, Girdi ihtiyaci,

Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini)

Tablo 53: Isletme Gelir ve Giderleri Tablosu

Endeksler Y1l 2.y1l kA 4.1 5.yl 6.Y1l 7.Y1 8.yl 9.Y1l 10.Y1l

1. Gelirler (1) 3.702.600,00 5.125.207,50 7.474.619,25 10.046.159,16 12.856.166,51 16.047.836,74 19.526.533,58 23.312.980,51 27.429.255,81 31.898.876,18
Ed:l‘es:u(i?i(rdan Elde 3.702.600,00 5.125.207,50 7.474.619,25 10.046.159,16 12.856.166,51 16.047.836,74 19.526.533,58 23.312.980,51 27.429.255,81 31.898.876,18
I1. Giderler (2+3+4+5) 6.247.064,93 6.264.128,94 6.281.484,16 6.305.618,70 6.333.637,49 5.985.635,60 6.020.343,03 6.057.103,80 6.095.921,00 6.136.836,01
VEZM[:I;L:;SI( Madde 486.607,86 500.313,04 514.252,10 533.636,07 556.139,71 582.312,04 610.187,75 639.712,63 670.889,16 703.750,56
G::d(;r;T] Uretim 1.184.856,76 1.188.215,59 1.191.631,75 1.196.382,32 1.201.897,47 1.208.311,72 1.215.143,44 1.222.379,33 1.230.020,00 1.238.073,60
Gi‘ti‘gfggl Yonetim 3.750.342,36 3.750.342,36 3.750.342,36 3.750.342,36 3.750.342,36 3.750.342,36 3.750.342,36 3.750.342,36 3.750.342,36 3.750.342,36

5. Amortismanlar 825.257,95 825.257,95 825.257,95 825.257,95 825.257,95 444.669,48 444.669,48 444.669,48 444.669,48 444.669,48

g:;c\e’;rg';i"(‘:'_rm 254446493 | -1.138.92144 | 119313509 3.740.540,45 6.522.529,01 1006220114 | 1350619055 | 17.255.87671 | 21.33333481 | 25.762.04017

IV. Vergiler [(I11-1V)*

; 298.283,77 935.135,11 1.630.632,25 2.515.550,28 3.376.547,64 4.313.969,18 5.333.333,70 6.440.510,04
% Vergi Oram]

V. Vergilendirme 254446493 | -1.138.921,44 894.851,32 2.805.405,34 4.891.896,76 7.546.650,85 1012064291 | 12.941.90753 | 16.000.001,0 | 19.321.530,13
Sonrasi Kar (III - V)

2. Ticari Nakit Akis Tablosu

Tablo 54: Ticari Nakit Akis Tablosu

Yatinm

Endeksler Do LYl 2.v1l 3l 4yl 5.1l 6.1l 7.1l 8.vil 9.vil 10.v11
(Vll;:gfﬂ; Girisi 3.702.600,00 | 512520750 | 7.47461925 | 10.046.159,16 | 12.856.16651 | 16.047.83674 | 19.52653358 | 23.312.980,51 | 27.420.25581 | 26.250.464,99
12. Satislardan
Elde Edilen Nakit 3.702.600,00 | 512520750 | 7.47461925 | 10.046159,16 | 12.856.16651 | 16.047.836,74 | 19.52653358 | 23.312.980,51 | 27.420.25581 | 31.898.876,18
Girisi
14. Kalints Deger -5.639.411,18
IX. Giidiimlii Proje 6.000.000,00

Destek Miktart

11.500.000,00

XI11. Toplam Nakit

Cikusi (15 +IT)
15.Toplam Yatirim
Harcamalari

15.1. Isletme
Sermayesindeki 676830,55 2.107,79 2.143,75 2.981,15 3.460,94 4.025,17 4.287,14 4.540,77 4.794,79 5.053,91
Degisim

15.2. Sabit Yatrim
Harcamast

15083683,79 6.249.172,71 | 6.266.272,70 | 6.284.465,31 6.309.079,65 6.337.662,66 5.989.922,74 6.024.883,81 6.061.898,59 6.100.974,91 6.136.836,01

15083683,79 2.107,79 2.143,75 2.981,15 3.460,94 4.025,17 4.287,14 4.540,77 4.794,79 5.053,91

14406853,24

1. Giderler 6.247.064,93 | 6.264.12894 | 6.281.484,16 6.305.618,70 6.333.637,49 5.985.635,60 6.020.343,03 6.057.103,80 6.095.921,00 6.136.836,01

" 825.257,95 825.257,95 825.257,95 825.257,95 825.257,95 444.669,48 444.669,48 444.669,48 444.669,48 444.669,48
XIV. Amortismanlar

XV. Net Nakit Akist
v

Y Vaixexexiexil. | 241631621 | 172131476 | 31580725 | 171712812 | 3.627.20235 | 571312954 | 798703319 | 10.569.77162 | 13.381.78222 | 16.439.616,67 | 19.766.199,61
XINI-XV-V--14)
ﬁ;’lzi'[-'f\i'l';‘““"" Net 241631621 | 69500145 | 37919420 | 2096.32231 | 572352466 | 11.436.65420 | 19.423.687,40 | 20.09345001 | 4337524124 | 59.814.857,91 | 7958105751
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3. Ticari Fayda Maliyet Analizi (NBD, iIKO, GOS, Fayda Maliyet Orani)

Tablo 55: Net Bugiinkii Deger Tablosu (TL)

YILLAR SERBEST NAKIT INDIRGEME ISKONTO EDILMiS 0,1675
AKIMI Kkatsayisi NAKIT AKIMI

0 -15.083.683,79 1,00 -15.083.683,79 1,000
1 695.001,45 0,83 595.290,32 1,168
2 379.194,20 0,69 278.194,10 1,363
3 2.096.322,31 0,58 1.317.308,18 1,591
4 5.723.524,66 0,48 3.080.604,90 1,858
5 11.436.654,20 0,40 5.272.475,18 2,169
6 19.423.687,40 0,33 7.669.911,35 2,532
7 29.993.459,01 0,28 10.144.445,87 2,957
8 43.375.241,24 0,23 12.565.702,96 3,452
9 59.814.857,91 0,19 14.842.158,74 4,030
10 79.581.057,51 0,16 16.913.785,30 4,705

topl 237.435.316,10 NBD 57.596.193,12

NET BUGUNKU DEGER
EXCEL iLE NBD 57.596.193,12

Bir projenin net bugiinkii degeri, o projenin gelecekteki nakit giris ve ¢ikislarinin
bugiinkii degerleri arasindaki farkin toplami olarak tanimlanir. Bu yonteme gore net bugiinkii
deger pozitif ise (NBD>0) yatirnm yapilir, net bugiinkii deger negatif ise (NBD<0) yatirim
yapilmaz. Eger net bugiinkii deger sifira esit ise (NBD=0) bu noktada yatirime1 yatirimin diger

avantajlar ya da dezavantajlarina gére yatirnm hakkinda kararin1 verir.

Projenin 10 yillik projeksiyonu sonucu, toplam Net Bugiinkii Degerin +57.596.193,12
TL olacagir hesaplanmistir. NBD>0 pozitif degerde olmasi yaninda, projenin finansal
hesaplamalarina dahil edilmeyen sosyal faydasi, yaratacagi is giicii, paydaslara pozitif etkileri
g0z oniinde bulunduruldugunda sosyal net bugiinkii degeri daha fazladir.

Geri Odeme Siiresi, standart iskontosuz ve iskontolu olarak iki sekilde hesaplanmistir.
Standart iskontosuz modelde, paranin zaman degeri dikkate almadan (nakit akislar1 iskonto
edilmeden) baglangictaki nakit yatirimi, yaratacagr nakit akislariyla kac yilda elde edecegini
gostermektedir. Bu modele gore geri 6deme siiresi tam 5 yil 2 aydir. Paranin zaman degerini
dikkate alan iskontolu modellemede 5 y1l 7 ay olarak hesaplanmustir.

Tablo 56: i¢ Karhlik Orani Tablosu

; Vergi ve
. Isletme . . . . : : -
Sabit Yatirim Vergi Oncesi . Fon Fai Net Nakit Iskonto Iskonto Edilmis
Yillar Tutar1 fSermayes Kar Amortisman Kesintiler z Akimi Oramt Net Nakit Akimi
i Yatirimu i
0 14.406.853,2 676830, O 0 0 0 2.416.316,21 16,75
3 6 %
1 -2.544.464,93  825.257,9 -1.721.314,76 16,75 [1595.290,32
5 %
2 -1.138.921,44  825.257,9 -315.807,25 16,75 [1278.194,10
5 %
3 1.193.135,09 825.257,9 1.717.128,12 16,75 [11.317.308,18
5 %
4 3.740.540,45  825.257,9 3.627.202,35 16,75 [13.080.604,90
5 %
5 6.522.529,01 825.257,9 5.713.129,54 16,75 [15.272.475,18
5 %
6 10.062.201,1  444.669,4 7.987.033,19 16,75 [17.669.911,35
4 8 %
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13.506.190,5  444.669,4 10.569.771,6 16,75 [110.144.445.8
5 8 2 % 7

8 17.255.876,7  444.669,4 13.381.782,2 16,75 [112.565.702,9
1 8 2 % 6

9 21.333.334,8  444.669,4 16.439.616,6 16,75 [114.842.158,7
1 8 7 % 4

10 25.762.040,1  444.669,4 19.766.199,6 16913785,3
7 8 1

TOPLA
M

KO (%)  45%

Dulkadiroglu Sarayr ve Saray Mutfagi Tesisi Yatirrm Projesinin I¢ Verim Orani;
%A45°tir. Projenin net bugiinkii degerini sifir “0” yapan iskonto i¢ verim orani oranidir. Baska
bir ifadeyle, projenin indirgenmis net nakit girislerini, indirgenmis net nakit ¢ikislarina
esitleyen iskonto oranidir.

Projenin i¢ Karlilik Oran1 (IKO) veya diger bir degisle I¢ Verim Oran1 (IVO)’ya gére
degerlendirildigi durumlarda, hesaplanan i¢ Verim Oranmin, iskonto oranindan biiyiik olmasi
durumunda proje yapilabilir kabul edilmektedir. Verilerimize gére i¢ Verim Oram %58>
Iskonto Oran1 %16,75 oldugundan dolay1 tesis yatirimi, yapilabilir nitelikte bir projedir.

Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfagi Tesisi Yatirim Projesinin Fayda Maliyet Endeksi
(F/M) %3,82°dir. Bir yatirim projesinin yapilabilir olarak kabul edilebilmesi i¢in (F/M)> 1

olmasi gerekir. Bu veriye gore de tesis yatirimi, yapilabilir nitelikte bir projedir.
ii. Ekonomik Analiz
Ekonomik Analiz ile Tlgili Temel Varsayimlar

Bu boéliimde ekonomik analizin temelinin olusturan varsayimlar belirtilmistir. Ticari
analizde bulunan degerler kullanilirken, ekonomik analizde nakit akim tablosunda piyasa
aksakliklarimi ve kaynaklarin gergek firsat maliyetini yansitan golge fiyatlara gore
olusturulmustur. Golge fiyatlar olusturulurken satig geliri kismindaki; dogrudan ve dolayli
faydalar, parasallastirilamayan onemli faydalar ile projenin maliyetleri kisminda; yatirim
harcamalari, isletme giderleri, finansman maliyeti, olumsuz etkiler ve ekonomik fayda-maliyet
durumundaki iglemlere gore doniistiirme faktorii hesaplanmastir.

Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Yatirimin, yillar i¢inde saglanan isletme gelir ve giderleri ile saglayacagi dolayli
faydalar géz oniinde bulundurularak ekonomik fayda maliyet analizi yapilmistir. Ekonomik

analizin giiniimiize indirgenmesinde, genel olarak kullanilan iskonto orani kullanilmustir.

Yatirimin Olgiilebilir dolayli faydalari, toplam satig tutarinin %5°1 oraninda alinacak
mal, hizmet ve diger sekillerde iiclincli kisilere olusan faydalar olarak dikkate alinmistir.
Olgiilebilir etkiler disindaki sosyal ve kiiltiirel etkiler ve uzun vadeli bolgesel kalkinma etkileri
analiz kapsam1 disinda tutulmustur.
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Ekonomik analiz sonuglari, asagidaki tabloda sunulmus olup, 10 yillik faaliyet stiresi

siiresince olusacak net ekonomik faydanin %16,75 iskonto orani ile bugiine indirgenmis degeri
56.975.228,18 TL olarak hesaplanmustir.

123

%
%,

W

O30y \ane0



< TR EASTERW e
e
&

Dulkadiroglu Sarayr ve Saray Mutfag Fizibilite Raporu : ‘-

Tablo 57: Ekonomik Nakit Akis Tablosu

Yatin

Yillar "m 1.Y1l 2.Y1l KA 4.Y1l 5.1l 6.Y1l 7.Y1 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l
Donem
i

A. Projenin 15.083. 6.664. 9.225. 13.454. 18.083. 23.141. 28.886. 35.147. 41.963. 49.372. 57.417.

Faydalar 683,79 680,00 373,50 314,65 086,49 099,72 106,13 760,44 364,92 660,46 977,12

Satis Geliri 3.702. 5.125. 74746 10.046. 12.856. 16.047. 19.526. 23.312. 27.429. 31.898.

600,00 207,50 19,25 159,16 166,51 836,74 53358 980,51 255,81 876,18
- Dogrudan 3.702.  5.125. 74746 10.046. 12.856. 16.047. 19.526. 23.312. 27.429. 31.898.
Faydalar 600,00 207,50 19,25 159,16 166,51 836,74 53358 980,51 255,81 876,18
- Dolayh 1.851. 2562. 3.737.3 5.023.0 64280 80239 9.763.2 11.656. 13.714.  15.949.

Faydalar 300,00 603,75 09,63 79,58 83,26 18,37 66,79 490,26 627,91 438,09
- 15.083. 1.110. 1.537. 22423 3.0138 3.856.8 4.8143 58579 6.993.8 8.228.7 9.569.6
Parasallasti 683,79 780,00 562,25 85,78 47,75 49,95 51,02 60,07 94,15 76,74 62,85
rilamayan

Onemli

Faydalar

B. Projenin 15.083.  6.247. 6.264. 6.281.4 63056 6.333.6 59856 6.020.3 6.057.1 6.0959 6.136.8
Maliyetleri 683,79 064,93 128,94 84,16 18,70 37,49 35,60 43,03 03,80 21,00 36,01
- Yatirnm 15.083.

Harcamalar 683,79

1

- isletme 6.247. 6.264. 6.281.4 6.3056 6.333.6 59856 6.020.3 6.057.1 6.0959 6.136.8
Giderleri 064,93 128,94 84,16 18,70 37,49 35,60 43,03 03,80 21,00 36,01
Finansman = = = = = = - - - -
Maliyeti

- Olumsuz

etkiler -

EKONOMIi 417.61 2.961. 7.172.8 11.777. 16.807. 22.900. 29.127. 35.906. 43.276. 51.281.
K FAYDA- - 5,07 244,56 30,49 467,79 462,23 470,53 417,41 261,12 739,46 141,11
MALIYET

EKONOMI 56.975.228,18 TL

K NBD

Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik IKO)

Dulkadiroglu Sarayr ve Saray Mutfagi Fizibilitesi ekonomik fayda maliyet analizi

yapildiginda asagidaki tablo degerlerine ulagilmistir.

Tablo 58: Ekonomik Fayda Maliyet Analizi Degerleri

ISKONTO ORANI 10%

NET BUGUNKU DEGERI 56.975.228,18 TL
IC VERIM ORANI 51%
FAYDA/MALIYET ORANI 5,78
YATIRIM GERI DONUS SURESI 5Y1l 10 Ay

Maliyet Etkinlik Analizi

Toplam gelir ile toplam maliyetlerin esit oldugu noktay1 gosteren basa bas noktasi
analizi, karm sifir oldugu noktadaki iiretim hacmini gostermektedir. Basa bas noktasi analizi,
kara gecis noktasi analizi olarak da tanimlanmaktadir. Basa bas noktas1 asagidaki formiillere

gore hesaplanmistir.
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Briit Kar = Satislar — Degisken Maliyetler

Briit Kar Marj1 = (Briit Kar / Satiglar) x 100

Basa bas Noktas1 = (Sabit Maliyetler / Briit Kar Marj1) x 100

Basa bas noktasi ay olarak = (Basa bas noktas1 TL / Satislar) x 12 ay

BRUT KAR 6.121.003,50 TL
BRUT KAR MARII 69,34
BASABAS NOKTASI 6.945.627,80 TL TL
BASABAS NOKTASI (AY) 26 AY

Diger Ekonomik Analiz Olgiitleri

Dulkadiroglu Saray1r ve Saray Mutfag: tesisinin ekonomik etki analizi yapilmistir.

Analizde, 2022-2032 yillarina gore, tesisin 6deyecegi vergilerin, Kahramanmaras’ta tahsil

edilen vergi tahminlenmesi ile olusan veriye orani degerlendirilmis ve Kahramanmaras ilinin

vergi tahsilat artisina etkisi belirtilmistir. Spor turizm ile gelen turist sayisindaki artig en temel

sosyo-ekonomik etki olacaktir. Tesisteki istihdamin Kahramanmaras’daki aktif SGK kaydina

gore calisan sayisina etkisi ekonomik olarak analiz edilmistir.

Tablo 60: Kahramanmaras Ekonomik Etki Modellemesi

Kahramanmaras Kahramanmaras Kahramanmaras
Toplam Tahsil . Turist Tesise . | Sigortal1, Aktif, .
Yillar E(s)ilen Vergi Tahmin Gelis Sayisi Tahmin Togplam (4a, 4b, Tahmin
Gelirleri TL (Kisi) 4c)
2013 | 742.943.000 383.447 195.335
2014 | 794.275.000 456.488 204.125
2015 | 955.327.000 322.294 216.064
2016 | 1.142.436.000 321.915 227.888
2017 | 1.238.741.000 262.782 240.989
2018 | 1.463.054.000 334.273 236.855
2019 | 1.740.993.000 406.617 238.175
2020 | 2.070.058.000 105.354 256.940
2021 2.383.085.317,29 290.156 262.129
2022 2.717.534.313,92 347.246 270.205
2023 3.051.983.310,56 360.685 278.282
2024 3.386.432.307,19 376.811 286.359
2025 3.720.881.303,83 392.937 294.435
2026 4.055.330.300,46 414.439 302.512
2027 4.389.779.297,09 435.940 310.589
2028 4.724.228.293,73 478.943 318.665
2029 5.058.677.290,36 505.820 326.742
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5.393.126.287,00 530.010 334.819
5.727.575.283,63 575.700 342.895
6.062.024.280,26 656.331 350.972
6.396.473.276,90 736.962 359.049

Kaynak: Gib.gov.tr, sgk.gov.tr, tuik.gov.tr istatistiklerinden derlenmistir.

Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfag tesisinin ekonomik etkileri makro veri olarak analiz

edilmis ve tahsil edilen vergi, turist sayisindaki artis ve istihdam artigi olarak ekonomik etkiler
ongoriilmektedir.

Tablo 61: Dulkadiroglu Sarayi ve Saray Mutfagi Tesisinin Kahramanmaras’a

Ekonomik Etkisi

Dulkadiroglu .
Kahramanmaras Saray1 ve . Yatirimi 11? Kahrama.nm'aras Kahrama.nm'aras
Toplam Tahsil Sara Odenen Vergiler Kahramanmaras Toplam Kahramanmaras Dulkadiroglu Dulkadiroglu
Yall Egilen Vergi M tfy. /Kahramanmaras Turist Tesise Kahramanmaras  Turizme Sigortali, Aktif, Saray ve Saray Saray ve Saray
Har Ge“rlerig Ym“ ;gfl Tahsil edilen Gelis Sayisi Turizmi Etkisi Etkisi Toplam (4a, 4b, Mutfag Mutfag
Tahmini TL (“):;eln lnl ¢ toplama orani- (Kisi) Oram 4c) istihdam Katkisi istihdam Katkisi
Vergileer On Binde Say1 Orani- Binde
2021 2.383.085.317,29 0 0,00% 290.156 0,00% 262129 0
2022 2.717.534.313,92 0 0,00% 347.246 0,00% 270205 0
2023 3.051.983.310,56 0 0,00% 360.685 ° 0,00% 278282 0
2024 3.386.432.307,19 0,00% 376.811 3.942 1,05% 286359 47 17,93%
2025 3.720.881.303,83 = 0,00% 392.937 4.139 1,05% 294435 52 19,33%
2026 4.055.330.300,46 298.283,77 73,55% 414.439 4.346 1,05% 302512 57 20,64%
2027  4.389.779.297,09 935.135,11 213,03% 435.940 4.563 1,05% 310589 63 21,88%
2028 4.724.228.293,73  1.630.632,25 345,16% 478.943 4.792 1,00% 318665 68 23,06%
2029 5.058.677.290,36  2.515.550,28 497,27% 505.820 5.031 0,99% 326742 73 24,17%
2030 5.393.126.287,00  3.376.547,64 626,08% 530.010 5.283 1,00% 334819 78 25,22%
2031 5.727.575.283,63  4.313.969,18 753,19% 575.700 5.547 0,96% 342895 84 26,22%
2032 6.062.024.280,26  5.333.333,70 879,79% 656.331 5.824 0,89% 350972 89 27,17%
2033 6.396.473.276,90  6.440.510,04 1006,88% 736.962 6.115 0,83% 359049 99 29,63%

iii. Sosyal Analiz
Sosyal Fayda-Maliyet Analizi (FMA)

Sosyal fayda-maliyet analizi (SFMA), yatirim projelerini etkinlik bakimindan
degerlendirmeye yarayan, topluma en yiiksek fayday1r saglayacak olan projelerin
secilmesinde veya oOnceliginin tespit edilmesinde yararlanilan bir teknik tiriidiir. Aym
sekilde kamu yatirimlarinda savurganliklarin ve israflarin ortadan kaldirilmasinda fayda-
maliyet analizinin uygulanmasi son derece 6nemlidir. Fayda-maliyet analizi aslinda 6zel
kesimdeki yatirim projelerine uygulanmakla beraber zamanla kamu yatirim projelerinde de
yaygin bir bigimde uygulanmaya baslanmistir. Fayda-Maliyet analizi, belirli bir yatirim
projesinin tiim émrii boyunca saglayacagi fayda ve maliyetler parasal olarak ifade edilir ve
ardindan uygun bir iskonto orani ile iskonto edilerek fayda ve maliyetlerin giliniimiizdeki
degerleri karsilastirilarak yatirim projesinin uygulanabilir durumu hakkinda karar alinir.
Ister kamu sektorii igerisine dahil olsun isterse dzel sektore, tiim yatirim projeleri bir takim
fayda ve maliyetler dogurur. Ortak bir birim cinsinden ifade edilen faydalar maliyetleri astig1
slirece yatirima gitmek uygun kabul edilir. Yani faydanin bugiinkii degeri maliyetten biiyiik
ise yatirnm projesi karli anlama gelmektedir. Ancak faydanin bugiinkii degeri, maliyetin
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bugiinkii degerinden kiigiik ise yatirim projesinin uygulanma olanagi yoktur. Bu
durumda yatirim projesinin sosyal agidan daha yiiksek getiri saglanacak baska alanlarda
uygulanmasi daha dogru olacaktir (Aktan ve Sakal, 1999: 103-104; Williams, 1993: 65;
Uzunkaya ve Uzunkaya, 2012: 2).

Uygulanmasi planlanan yatirim projeleri, sagladig1 faydalarin yani sira bazi maliyetlerin
de dogmasina neden olabilmesi nedeniyle herhangi bir yatirim projesinin sosyal fayda ve
maliyetlerinin belirlenmesinde ilk asama olarak projeye iliskin bir takim fayda ve maliyet
kavramlarinin ortaya konmasi gerekir. Ulke ekonomisinin biiyiimesi ve kalkinmasi bakimindan
cok onemli olan projelerin elde edecegi faydalar i¢in kaynaklarin bagka yatirim alanlarindan
¢ekilmesi projenin maliyetlerini olusturmaktadir(Ergen, 2008: 124-128). Sosyal fayda-maliyet
analizinin en saglikli sekilde yapilabilmesi i¢in ortaya ¢ikan fayda ve maliyetlerin tiimiiniin
belirlenmesi ve kaydedilmesi, en dogru projenin se¢imi agisindan ¢ok biiyiik Onem
tasimaktadir. Bununla beraber, farkli yatirinm projeleri ulusal ekonomi bakimindan
degerlendirilirken g6z dniinde bulundurulmasi gereken toplumsal amaglara ulagilmasina imkan
saglayacak ve bu amaglara ulasilmasini engelleyecek unsurlar, proje maliyet ve faydalari iginde
Olglilmek durumundadir (Kaplan, 2014: 43).

Sosyal Fayda

Kamu projelerinde faydalarin olglilmesi, sosyal fayda-maliyet analizinde oldukca
onemli ve istiinde durulmasi gerekli bir konuyu olusturmaktadir. Sosyal fayda-maliyet
analizinde Once hangi tiir faydalarin analiz igerisinde gosterilmesi gerektigine karar verilmesi
gerekmektedir. Sonraki asamada bu fayda tiirlerinin degerlerinin nasil dl¢lilmesi gerektiginin
iistiinde durulmalidir. Projenin faydalarinin bir kismi1 dogrudan dogruya o hizmeti yapmaya
karar veren kurulusu etkilerken, baz1 6yle faydalar vardir ki karar veren kurulus disindaki kamu
kuruluslarin1 veya 6zel kuruluslari da etkilemektedir. Yani, fayda, dagilimi bakimindan
dogrudan ve dolayli fayda olmak iizere iki gruba ayrilmaktadir. Ozel fayda-maliyet analizinde
projenin faydasi olarak sadece dogrudan faydalar g6z 6niine alinirken, sosyal fayda-maliyet
analizinde projenin toplam faydasi i¢ine dolayl faydalar da dahil edilmektedir (Sataf, 2014;
110).

Herhangi bir yatirim projesinden elde edilen toplam sosyal fayda, birbirinden farkli
ozellik gosteren cesitli tliirdeki faydalardan olusmaktadir. Bu durum, analize dahil edilecek
faydalarin neler oldugunun belirlenmesini giiclestirmek suretiyle yatirnm kararlarinin
verilmesini giiclestirmektedir. Yatirim projelerinden dogan faydalarinin belirlenmesinde,
faydalarin ortaya ¢ikis sekillerine, etkiledikleri kesimlere ve iiretilen mal veya hizmetin tiiriine
gore degisen cesitli siniflandirmalardan yararlanilmaktadir (Kaplan, 2014: 46). S6z konusu

fayda siniflandirmalar1 asagida verilmektedir:

127

",
%y,

a0
v 1aneo

DOGAKA /



ASTERN g,
7

Dulkadiroglu Sarayr ve Saray Mutfag Fizibilite Raporu ] éh

Dogrudan ve dolayh faydalar

Bir yatirim projesi kabul edilip uygulandig1 andan itibaren bir takim dolayli ve dolaysiz
faydalar meydana getirir. Dogrudan faydalar, proje tiriinlerini ilk elde bizzat kullanan bireylere
yaydig1 faydalar dogrudan faydalar olarak tanimlanirken, kisilerin bunun karsiliginda 6demeye
razi1 olduklar fiyat, bu fayda diizeyini gosterir. Bu fayda tiiriine “asli” veya “birincil fayda”
denilmektedir. Dolayli fayda ise proje iriinlinii bizzat kullananlarin disindakilere tasan
faydalardir. Dolayl faydalara “tali” ya da “ikincil fayda” denilmektedir (Senatalar, 1972: 239).

Maddi ve maddi olmayan faydalar

Bir proje ile tiretilen mal ya da hizmet piyasada degerlendirilebiliyorsa para ile ifade
edilebilen fayda, piyasada eger fiyata konu olmuyorsa para ile ifade edilemeyen fayda olarak
nitelendirilmektedir. Saglik, egitim, ¢evre diizenlemesi ve ulusal giivenlik gibi hususlarda
yapilan harcamalarin ortaya ¢ikaracagi faydalari kesin bir sekilde para ile 6lgmek oldukga
zordur. Para ile 6l¢iilemeyen faydalar sosyal fayda-maliyet analizinde bazi fiziksel Glgiilerle
belirtilmeye c¢alisilmalidir. Ancak, bu tiir etkilerden bir kismu fiziksel oOlgiilerle de ifade
edilemez. Ornegin, kent i¢inde yapilan gezinti alanlarinin kentlilere verdigi huzur parasal veya
fiziksel Olciilerle ifade edilememektedir (Kaderli, 2005: 81).

Maddi faydalar, tam rekabet kosullarinin mevcudiyeti durumunda proje mal veya
hizmetin piyasa fiyat1 ile olgiilebilmektedir. Fakat eksik rekabet kosullarinda ve digsalliklarin
mevcudiyeti halinde piyasa fiyati sosyal faydayr yansitmamaktadir. Bu nedenle bazi
diizeltmelerin yapilmasi gerekmektedir (Kaplan, 2014: 48).

Gerg¢ek faydalar ve itibari faydalar

Bir yatirim projesinden nihai tiiketici olarak yararlananlarin saglamis olduklar1 fayda
gercek fayda iken, bu proje ile liretilen mal ya da hizmetin arzi sonucunda ekonominin nisbi
fiyat yapisinda meydana gelen degismelerin etkisiyle olusan fayda ise itibari faydadir
(Tokatlioglu, 2005: 90).

Gergek faydalar, kaynak maliyetlerinde bir azalis1 veya tiiketici tatmininde bir artigi
ifade etmektedir. Itibari faydalarin ortaya ¢ikmas1 durumunda ise toplam net faydada herhangi
bir artis olmamakla beraber faydalarin bireyler veya gruplar arasi dagilimi degismektedir.
Burada baz kisilerin refah1 diger bazi kisilerin aleyhine iyilesmis olmakta ve bu iyilesme net
bir yarar degil, sadece parasal bir etkiden ibarettir (Kaplan, 2014: 49).

Sosyal Maliyet

Toplumsal maliyet; bir ekonomik etkinligin, tiretim veya tiiketimin sonucunda bir biitiin
olarak toplumun 6dedigi 6zel maliyet ve negatif digsalliklardan olusan bedelidir. Bir diger
tanimla sosyal maliyet, bir ekonomik faaliyetin topluma olan maliyetidir. Bu nedenle sosyal
fayda-maliyet analizinde girdilerinin maliyetinin 6nemle dikkate alinmasi gerekmektedir
(Yavuz, 2010: 19).
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Ciinkii girdilerin bu projede kullanilmasiyla, bunlarin alternatif alanlarda
kullanilmasi ile elde edilebilecek olan faydalardan yoksun kalinmaktadir. Bu kayip, projeye
yiklenecek maliyeti ifade eden firsat maliyeti olarak nitelendirilmekte ve analizler de bu
bakimdan degerlendirilmektedir. Sosyal fayda-maliyet analizinde faydalar, bir projenin
ekonomiye katkisin1 gostermekteyken, maliyet kavrami ise bir proje dolayisiyla vazgecilen
faaliyetlerin ekonomiye yapabilecegi katkilar1 ifade etmektedir (Kaplan, 2014: 51). Sosyal
maliyetler de sosyal faydalar gibi siniflandirilabilmektedir.

Dogrudan ve dolayh maliyetler

Projenin dogrudan maliyeti, proje ile dogrudan iliskili yani projenin dogrudan
faydalarini elde etmek icin yapilan giderleri ifade etmektedir. Proje ile dogrudan iliskili
harcamalar kurulus ve isletme donemlerinde gergeklestirilen harcamalardan olusmaktadir.
Projenin dolayli maliyetleri ise, piyasa firmalarinin, iretimde kullandiklar1 kaynaklara miimkiin
olan en az O0demeyi yapma ¢abasiyla sebep olduklari fakat tazmin etmemeyi basardiklari
zararlara denmektedir ki bunlara digsal maliyetler adi da verilebilir(Bulutoglu, 2003: 9;
Tokatlioglu, 2005: 93). Dissal maliyetler bir manada projeden kaynaklanan negatif digsalliklart
icerirler (Ergen, 2008: 124).

Maddi ve maddi olmayan maliyetler

Maddi ve maddi olmayan maliyetlerin ayriminda 6l¢ii, maliyetin parasal degerlerle
olciiliip 6lciilememesidir. Ozellikle kamu yatirim projelerinde bir takim maliyetler dlciilemeyen
tiirden olabilecegi gibi bunlarin topluma yiikledikleri maliyetler olabilmektedir. Bu tiir

maliyetlerin analizlerde ihmal edilmesi durumunda ise topluma farkli maliyetler
yiiklenmektedir (Ergen, 2008: 125).

Gergek ve itibari maliyetler

Gergek maliyetler alternatif kaynak maliyetini yansitmaktadirlar. Diger bir ifadeyle
gercek maliyetler yatirnm projesinin alternatif maliyeti proje iiriinii elde edebilmek icin
tatmininden vazgecilen ihtiyaglarin neden oldugu fayda kaybidir. Bu kavram genellikle kit
ekonomik kaynaklarin kamu ve 6zel sektdrden hangisinde kullaniliyorsa digerinde kullanilmasi
halinde elde edilecek faydadan feragat edilen diizeyi ifade etmektedir (Gorgiin, 1971: 161).

Projenin Sosyal Fayda ve Maliyetleri
Projenin Sosyal Faydalari
Bu projenin saglamis oldugu ¢esitli sosyal faydalar mevcuttur. Bunlar;

e Ziyaretgilerin, Kahramanmarag ilinin farkli bolgelerinde bulunan destinasyonlarin
cekicilik ozelliklerini ayn1 zamanda ziyaret etme imkani elde etmesiyle zaman

acisindan tasarruf saglamasi,
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e Ziyaretcilerin silirekli ¢evre destinasyon noktalarinda toplanmasindan

kaynaklanan bolge igerisinde elde edilemeyen nakit akiginin bolgeye yonelimini
saglamak,

e Turizm faaliyetlerinin olas1t olumsuz etkilerinden olan c¢evre kirliligi, dogal
kaynaklarin ve fiziki c¢evrenin tahribati gibi durumlarin tek bir bolge iginde
kalmasini saglayarak muhtemel zararin en aza indirgenmesi,

e Dulkadiroglu donemine ait kiiltiirel unsurlar ile saray mutfagi degerlerinin tiretimi ve
satig1 sonucunda, yorenin kiiltiirel kimliginin bir ¢ekicilik unsuru niteligi kazanmasi,

e Dulkadiroglu Saray konsepti ile bolgenin genel kiiltiir turizmini tecriibe edilmesi ve
glinlimiiz teknolojik gelismelerine bagli olarak paylasilmasi sonucunda tanitim
konusunda da eylem gergeklestirilmis olmasidir.

Projenin Sosyal Maliyetleri

Yatiruim maliyetleri; yatinm asamasinda karsilasilabilecek;
e Basvuru tcretleri,

e Ingaat maliyetleri,

e Arazi tahsis maliyetleri,

e Restorasyon giderleri,

o Kiralama,

e Vergi,

e Harg,

e Uretim giderleri gibi baz1 maliyet kalemleridir.

Isletme maliyetleri ise; isletme kurulduktan sonra karsilasilabilecek,

e Bakim,

e Onarim,

e Yenileme

e Isletme siiresince ihtiyag duyulan tiim girdilerin olusturdugu maliyetlerdir.
iv. Sosyo-Kiiltiirel Analiz

Projenin gergeklestirilmesi i¢in ¢ok sayida analiz yapilmasi gerekmektedir. Sosyo-
kiiltiirel analiz bunlardan biridir. Sosyo-kiiltiirel analiz, toplumun kiiltiir yapisiyla ilgili olan
faydalarin analizidir. Bu faydalar, toplumun kiiltiir anlaminda gelisimini de olumlu ydnde
etkileyen faktorlerdir.
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Yabanci turistler tarafindan bélgeye yapilan ziyaretler sonucunda milletler arasinda

kiiltiirel etkilesim meydana gelmektedir. Bu etkilesim sayesinde farkli kiiltiirlerden bireylerin
kiltiir aligverisinin olusmasini saglamalari nedeniyle bolge kiiltiiriiniin gesitlenmesine ve
zenginlesmesine yonelik dogru adimlar atilmis olmaktadir. Ayrica bolge halkinin farkl
milletlerin kiiltiirleri hakkinda bilgi sahibi olmasi ile ortaya ¢ikan geleneksel kiiltiiriin yeniden
canlanmasi ve On yargilarin azalmasi gibi durumlar da s6z konusu faydalardandir. Bélgenin
tanittminda bolgede yer alan Dulkadiroglu donemi kiiltiir unsurlarinin katkis1 son derece

bliyliktiir. Kahramanmaras’in kiiltiir turizmi agisindan 6nemi artmaktadir.

Bununla beraber farkli medeniyet ve kiiltiirlerin bir arada olmasina da sebep olmaktadir.
Bir¢ok farkli dil, din ve irktan insanin ayni zaman diliminde ortak bir yeri paylagmasi,
medeniyetlerin bulugsmasina ve kaynagmasina ortam hazirlayacagindan bahsedilebilir. Cesitli
milliyetlere ait insanlarin bolgenin kiiltiiriinii yansitacak birgok unsuru deneyimleme sansini
yakalamis olmasi bolgenin taninmasi ve cazibesinin artmasi bakimindan da biiyiik 6nem arz
etmektedir.

Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfagi projesi, kapsam itibariyle Kahramanmarag’ta
birgok kiiltiirel ve gastronomik turizm hizmetinin aynm1 bolgede sunulmasini  ve
gergeklestirilmesini miimkiin hale getirmektedir. Gergeklestirilen proje sonucunda bolgenin
turizm faaliyetleri ve etkinlikleri bakimindan birgok alternatif imkana sahip olmasi bélgenin
tercih edilebilirligini yiikseltmektedir. Boylece turist sayisinda yaganan artigla birlikte bolgede
refah seviyesi ylikseleceginden bireylerin kendilerine ayiracagi vakitte de artis olacaktir.
Boylece bolgede gergeklestirilen kiiltiirel etkinliklerde de artis yasanmasi beklenen
durumlardandir. Yine ayni sekilde bolgeye olan talebin artisina paralel olarak bolgedeki
kiiltiirel etkinliklerin uygulanmasi da ayni oranda artacak, kiiltiirel bakimdan bolgeye biiyiik
kazang ve yararlar1 olacaktir.

Projenin Diger Sosyal Etkileri

Projenin uygulanmasiyla saglanan sosyal fayda-maliyet ve sosyo kiiltiirel etkiler disinda
da bolgenin etkilendigi birgok durum meydana ¢ikmaktadir. Bu etkiler genellikle olumludur
ancak olumsuz etkilerin de varligindan bahsedilebilir. Mesela, bolge halkinin birgok farkli
irktan gelen yabanci turistler sayesinde yabanci dil 6grenme konusunda egilimi artmaktadir. Bu
da egitim ve kiiltiir seviyesinin yiikselmesine neden olmaktadir. Yine aynmi sekilde egitim
alanindaki etkilerden bir digeri ise bolgede ihtiya¢ olarak goriildiigii lizere, turistik {irtinlere
konu olan farkli uzmanlik alanlarii igeren egitimlerin verilmesi sebebiyle iiniversitelerde;
konaklama isletmeciligi, gastronomi, ascilik vb. gibi bolgede esas olan turizm hizmetleriyle
iliskili programlarin agilmasinin saglanmasidir. S6zii edilen uzmanlik alanlarinda egitim alan
bilgi sahibi kisi sayis1 da artmaktadir. Universite disinda da halk egitim merkezli bazi kurslarin

da acilmasiyla pek ¢ok alanda egitimli insan sayisinda artis goriilmektedir.
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Bir diger etki ise bolgedeki istihdama saglanan katkidir. Proje sayesinde kurulacak
olan isletmelerde personel ihtiyac1 dogacag i¢in yeni istihdam alanlar1 da olusacaktir. Ozellikle
issizlik sayisinda diisiis yasanacaktir. Istihdamla birlikte ekonomik agidan da dolayli olarak bir
carpan etkisi yasanacaktir. Yani isttihdam olan birey bir¢ok alanda bu istihdamdan elde ettigi
geliri harcama yoluna gidecek ve turizm disindaki farkli sektorlerde de zincirleme bir ekonomik
hareketlilik goriilecektir. Ornegin; bu istihdam sayesinde diizenli gelire sahip olan birey; gida,
giyim, kozmetik vs. gibi bir¢ok sektorde kazandig1 paray1 harcayacagi igin genel anlamda bolge
ekonomisine ve sonu¢ olarak da iilke ekonomisine katki saglanacaktir. Turist sayisinin
artmasiyla birlikte otel sayilarinda da artis yasanacak ve bu sayede rekabette de artis
yasanacaktir. Artan rekabet sayesinde konaklama Kkalitesi de ayni oranda artacak, verilen ilave
hizmetler de kalitede belirleyici unsurlar olacaktir. Bolge turistik anlamda cekicilik ifade
ettiginden dolay1 degeri artacak ve korunmasi yoniinde tedbirler alinacaktir. Bolgedeki yoresel
degerlerin de turistik iirline ¢evrilmesiyle birlikte hem iilke disinda s6z konusu iirtinlerin tiniine
katki saglanacak hem de degerleri artip, daha fazla sahip ¢ikilmis olacaktir. Ozellikle yok
olmaya yiiz tutmus kiiltiirel degerlerden olan Dulkadiroglu dénemine ait yapilar yeniden

canliligia kavusacaktir.

Projenin gergeklestirilmesinin olumlu etkilerinin yani sira elbette ki olumsuz etkileri de
olacaktir. Ornegin; turistlerin bolgeye daha ¢ok gelmesi sonucu kiiltiirel anlamda yozlagmalar
yasanacak kiiltiirler i¢ ice gegecektir. Halkin kendi geleneksel kiiltiirlinden uzaklagma ihtimali
de bulunmaktadir. Ayn1 zamanda bakir olan bolgelere insaat vs. yapilarak, ¢evre kirliligi hava
ve giiriiltii gibi ¢evreye zarar1 olabilecek sonuglar da ortaya ¢ikmaktadir. Dolayli olarak dogal
yapinin bozulmasi ihtimali de olast olumsuz etkiler arasinda gosterilmektedir. Turizmin en
biiyiik olumsuz etkilerinden olan cevre kirliligi ile ilgili bir bagska konu ise iiretim arttikca
atiklarin da artmasi ve bunlarin ¢evreye zarar vermesi ihtimalidir. Yine bir diger bagka konu ise
bolgedeki halkin turiste bakis agisiyla ilgilidir. Genel olarak bolge halki ekonomik anlamda
getiri sagladig1 i¢in turist ziyaretlerine sicak bakiyor gibi goriinse de bir yandan kiiltiiriin ve
baz1 degerlerin zarar gordiigii gibi benzer diisiincelerle endiseye kapilmakta ve toplum olarak

bu anlamda memnuniyetsizlikler de ortaya ¢ikmaktadir.

Sonu¢ olarak her yatirim projesinde oldugu gibi bu projede de asil amag¢ fayda
saglamaktir. Ancak yiizde yiiz fayda saglamak hicbir yatirimda miimkiin degildir. Buradaki
fayda olgiitiinde asil 6nemli olan durum olumsuz etkilerin miimkiin oldugunca en diizeyde
seyretmesi ve projeden saglanacak faydanin olumsuzluklarinin {izerinde olmasidir. Analizde
ele alinan mantik bu sekilde oldugundan dolay1 projenin uygulanabilir olmasi i¢in faydalarin,
olumsuz etkileri biiyiik 6l¢iide gblgede birakmis olmasi gerekmektedir. Yapilan analize gore
ise anlagildig1 tizere s6z konusu projeden elde edilecek faydanin olumsuz etkilerden daha
yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu sayede de projenin uygulanmasi halinde fayda

saglayacag1 ongoriilmektedir.
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V. Bolgesel Analiz
Projenin bolgesel diizeydeki dogrudan ve dolayl etkileri

Kahramanmaras’ta gerceklestirilecek olan projemiz kapsaminda; Dulkadiroglu saray1
otel ve restoran konsepti ile yeniden canlandirilacak ve saraya ait kiiltir ve mutfak degerleri
ortaya ¢ikarilarak énemli bir turizm mirasi hayata gegirilecektir. Tiim bunlarin bolgeye etki
ettigi dogrudan ve dolayh etkiler vardir.

Dogrudan Etkileri:
o llk olarak bdlgenin tanitimi/reklam1 yapilmis olur.

o Bolge ekonomisine katki saglar, gelir elde edilir. Restoran ve konaklama isletmeleri
vb. mal ve hizmet satis1 yapilacak her bir isletmeden gelir elde edilir.

e Bolge turizmi olumlu etkiler. Daha sonra yabanci turist akist saglanir.

o Bolgesel yerel kalkinma giiglenir.

e Yore halkina istihdam saglanir.

o Gelismis bir bolge ya da iilke ¢arpan etkisini olumlu sonug¢landirir gelir akis1 hizlanir.
o Gelismis bolge olarak kabul edilir ve iilkeye doviz girdisi saglar.

o Saray ve mutfak, Kahramanmaras icin yeni bir destinasyon merkezi haline gelmis
olur.

e Dulkadiroglu donemine dikkat ¢ekilmis olur ve oralara da turist akis1 hizlanmis olur.

Dolayh Etkileri:

e Turizm yatirim1 yapacaklar i¢in turizm endiistrisinin ihtiya¢ duydugu tiim isletmeler
gelir elde etmis olur.

Yoresel yemeklerin sunulacag: restoran ve kafeteryadaki yemek harici kullanilan
malzemelerin satis yerini olumlu etkiler.

Konaklama tesislerinin ihtiya¢ duydugu her tiirli malzemenin temin edildigi
isletmeler olumlu etkilenir.

Turistleri yoreye getirecek olan tur sirketlerini olumlu etkiler.

Carpan etkisi sayesinde sadece yoreye degil yorede kullanilacak olan tiim malzeme
ve ekipmanlarin temin edildigi isletmelere gelir saglamis olur.

Projenin Yakin Destinasyonlar ile Tlgisi ve Katkist

Projenin gerceklesmesi sadece Kahramanmaras ili i¢in bir gelisme saglamayacaktir.

Ayni zamanda civar iller i¢in bir ¢arpan etkisi olusacak ve bdlgenin turizm ve gastronomi
gelisimine katk1 verecektir.

133



IR EASTERN
e
&

Dulkadiroglu Sarayr ve Saray Mutfag Fizibilite Raporu ] éh
DOGAKA

Kahramanmarags Saray Mutfagi projesi olusturulurken yapilmasi gereken cevre bolge

icin, bir marka kimligin olusturulmasimin gerekliligidir. Destinasyon markasi olusturmak;
olumlu imaj olusturma asamasinda tanimlanan birtakim O6zelliklerin olusturulmasi olarak
tanimlanabilmektedir. Bolge i¢in, bir marka olusturmak, Kahramanmaras'r diger benzer turistik

bolgelerle birlikte pazarlama anlamina gelmektedir.

Bolgenin Kalkinma Ajansi, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA), Hatay,
Kahramanmaras ve Osmaniye illerini kapsayan TR63 Diizey 2 Bolgesinde ekonomik ve sosyal
gelismeyi katilimer bir yaklagimla saglamaktadir. Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye’den
paydaslarin katilimiyla belirlenen; bolgenin ekonomik, sosyal ve demokratik birikimini
gelistirerek, dogal ve kiiltiirel ¢cevreyi koruyarak, tarim, ticaret ve turizm alanlarinda karsilikli

degismeyi ve gelismeyi saglamaktadir.

Diger taraftan sadece Hatay ve Osmaniye illeri degil; yakin bolgelerde de karsilikli katki
saglanacaktir. 2012-2015 yillarin1 kapsayan Hatay ili Turizm Stratejisi ve Eylem Plani
caligmas1 kapsaminda Hedef 2. Basta Suriye olmak iizere Ortadogudan bdlgeye giris yapan
ziyaretgilerin Hatay’da daha uzun konaklamasina yonelik uygulamalar gelistirilecektir. 2.6.
Hatay mutfagi basta Ortadogu’ya yonelik olmak tizere, Turizm stratejisinin ana eksenlerinden
birisidir. Mutfagin daha taninir hale getirilebilmesi i¢in, Liibnan, Suriye, Misir ve Irak gibi
tilkelerin ve Gaziantep, Adana, Mersin ve Kahramanmaras gibi komsu illerin katilimiyla
Ortadogu mutfak ve lezzet festivali diizenlenecektir. Festivalin ilk ayagmin Hatay’da

gelistirilmesi tanitim agisindan da 6nemli olacaktir, maddesi geregi 6nem tasimaktadir.

Ornegin Maras mutfaginin Suriye mutfagi ile sentezlenmesi ve "Tiirk ve Suriye
yemeklerinin ayni tabakta bulustugu Kahramanmaras'taki "Kardeslik yemegi"' projesi
kapsaminda gerceklestirilen proje 6nem tasimaktadir. Kahramanmaras'taki 'Kardeslik yemegi'
projesi kapsaminda Maras ve Suriye yemeklerinden olusan 9 farkli lezzetin tanitimi yapilmais,
Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi ve Il Gog¢ Idaresi'nce organize edilen etkinlik,
Dulkadiroglu ilgesi'ndeki Tarihi Mutfak Miizesi'nde diizenlenmistir. Maras ve Suriyeli ascilar
tarafindan hazirlanan 9 farkli lezzet, Tiirk ve Suriye Kkiiltiirlinii olusturmaktadir. Meniide
Muhuliyeli Eksili Corba, Muhuliyeli Soslu Maras Tarhana Corbasi, Tabule Sogukluk Salatasi,
Fettus Yesil Ezgi, Uzi Tas Pilav Boregi, Tarhana Felafel, Cemenli Makdiis, Muhiyeli Maras
Biberili Sote, Kiregte Kabak Tatlis1 yer almigtir.

Osmaniye ili Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1 ¢alismasi kapsaminda yayla ve eko-
turizm gelisimi agisindan yayla ve eko-turizm varliklarini tanimlanmig, bu varliklarin
engelleyen faktorleri belirleyerek izlenmesi &nerilen politikalar igerisinde; Iskenderun,
Yumurtalik, Adana, Gaziantep ve Kahramanmarasi i¢ine alan bolgenin tam ortasinda yer alan

Osmaniye yaylalar1 ve yetistirdigi organik iirlinler ile bolgeye hizmet sunulmasi seklinde
calismalar baslatilmistir.

134

&
&
S

&
oF
‘J‘Vsonwanaoﬂ'a



ASTERN g,
7

Dulkadiroglu Sarayr ve Saray Mutfag Fizibilite Raporu ] éh

2023 yilinda diizenlenecek Expo, kentin tanitimi i¢in 6nem tagimaktadir. Expo ile

birlikte Kahramanmaras'a iki milyon turist gelisi beklenmektedir.
vii. Duyarhhk Analizi

Coziimiin, degiskenlerdeki veya girdi degerlerindeki degisikliklere karsi nasil

etkilendigini gosterilmesine duyarlilik analizi denilmektedir.

Projenin risk analizinde, isletme gelirleri, isletme giderleri olmak iizere iki kritik
degiskenin belirleyici oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, 2 farkli senaryoda duyarlilik analizi

yapilmustir.
1.Senaryo: Isletme Giderleri projede dngoriilenden % 10 daha yiiksek olacaktir.
2.Senaryo: Isletme Gelirleri projede 6ngériilenden % 10 daha diisiik olacaktir.

Senaryolarin sonuglari proje degerleriyle kiyaslamali olarak asagida tablo halinde

Ozetlenmistir. Hesaplamalarda iskonto oran1 % 20 alinmustir.

Tablo 62: Duyarhlik Analizi Sonuglar:

"
%y,

Analiz Unsurlari Proje Gider (+%10) Gelir (-%10)
Net Bugiinkii Deger 57.596.193,12 63.995.770,13 51.836.573,81
Fayda/Maliyet Orani 3,82 4,05 3,61
I¢ Karlilik Orani (%) 45% 47% 40%

Geri Odeme Siiresi 5YIL2 AY 4YIL7AY 5YIL5AY

Yukaridaki iki senaryodan gorildiigii tizere; gelirdeki negatif yonde bir gelisim ve
giderdeki ayni oranda pozitif yonde bir degisim (giderlerin artmasi) projeyi olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle gelirlerin azalmasi ve gelirin en az diizeyde tutulma sebebi de
turistik yatirimlardaki Ozellikle otel ve restoran yatirimi igeren projelerdeki gelirin iyi
planlanmasi gerektigi iizerine dikkat ¢ekilmeli ve yapilabilir proje olma statiisiinde kalmaktadir.

viii. Risk Analizi

Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfagi Projesi beraberinde bazi riskleri de getirmektedir.
Projenin uygulamasi ve basarisi, bu risklerin 6nceden bilinmesine ve bunlara karsi 6nlem
alinmasia baghdir. Riskler genelde ekonomik, finansal, mali, yonetsel, yasal, cevresel vb.
unsurlara baglidir. Bu faktorlerin ordinal veya interval dlgiim teknikleriyle degerlendirilmesi

ve Onlemler alinmas1 gerekmektedir.
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Bunlar genel hatlariyla asagidaki Tabloda sistematik bicimde agiklanmistir.

Tablo 63:

Risk Analiz Tablosu

K
%
k-
3
2
g

Kararlar/Eylemler
Itibariyla Riskin
Adi

Riskin Tiiri

Risk
Bityiikliigii

Riskin
Tekrar
Etme
Olasihig

Riskin
Tekrar Etme
Sikhg

Riskin
Giderime
Sansi

Ekonomik

e Yatirim i¢in
kaynak
bulunamamasi ve
benzerleri)

e Tahsisat
yetersizligi,

Yonetsel

efhale Siirecinde
Karsilasilan
Giigliikler

eDiger Idarelerin
Hedef Ciimleleri
ve Politikalarinda
Degisiklik

eDiger Idarelerin
Uyumsuzlugu

eEleman
Yetersizligi

eDigerleri

Toplumsal

e Ongoriilen
Gelismelerin
Kamuoyu ve
Sivil Toplum
Kuruluslari,
Meslek Odalari
ve Diger Ortaklar
Tarafindan
Benimsenmemesi

Yasal

e Ongoriilen
Gelismelerin
Ortaklar
Tarafindan
Yasal Onlemler
Alinmasi I¢in

Calismalari
Etkileme
Diizeyi

* Cok,

e Orta,

e Az/
Onemsiz

*Cok,
¢Orta,
o Az

e Cok,
e Orta,
e Az/6nemsiz

e Cok

e Orta

o Az

e Olanakli
Degil
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Mahkemelere
Tasimmasi

Yukarida agiklanan ol¢limlerin yapilmasi ve oOnlemlerin alinmasi, bu risklere gore
davranilmasi 6nerilmektedir. Boyle bir tutum ancak projenin kurumsal yapisinin gelistirilmesi
ve projenin sahipliliginin net olarak tanimlanmasina baglidir. Dulkadiroglu Saray1 ve Saray

Mutfag1 Projesinde en 6nemli bileseni kurumsal yapidaki diizenlemeler olacaktir.

Bu baglamda; bu proje ile proje yoOnetiminin; kurumsal yapi ve yeni birimlerin
yukaridaki degerlendirmeleri her kritik karar i¢in somut olarak yapmasi ve dnlemler alinmast
gereklidir. Bu degerlendirmenin bir 6rnegi asagida yer almaktadir.

Proje uygulama asamasinda; ortaya c¢ikan risk faktorlerinin degerlendirilmesiyle;

gerekirse proje bazi bilesenlerinin gozden gecirilmesi giindeme gelecektir.

Tablo 64: Ayrintih Risk Analizi ve Risk Degerlendirilmesi

ORTAYA RISKIN . R.ISKIN. - RISKIN
L TEKRAR GIDERILMESI ICIN . .
RISKIN ADI CIKMA~ ETME YAPILMASI GIDERILI\ZIE
OLASILIGL | ) AsiLIGH GEREKENLER OLASILIGI
Dulkadiroglu Yiiksek Yiiksek ¢ Kurumsallagmanin Orta
Sarayi ve Saray (Ozellikle miilki saglanamamasi, 6rnegin
Mutfag Projesini | amirler belli Dulkadiroglu Saray1 ve
gelistirme stirelerle gorev Saray Mutfagi Turizm
konusunda yapmaktadirlar.) Platformunun ivedilikle
atilimlar yapan kurulmasi,
ve girisimleri e Dulkadiroglu Turizm
destekleyen iist Bolgesi Altyap1 ve
diizey Ustyap1 Hizmet
yoneticilerin Birliginin Gelistirilmesi
degismesi
Kalifiye personel | Yiiksek Yiiksek e Projede sozii edilen Az
bulma ve hizmet -i¢i egitim
istihdam programlarinin
sorunlari ivedilikle uygulamaya
sokulmasi, yeni
personel atamalarinda
6zenli se¢im yapilmasi
o Kahramanmarag’in
uzman personelle
giiclendirilmesi
Yetismis Yiiksek Yiiksek o Siirekli egitime 6nem Az
Personelin Yer verilmesi
Degistirmesi e Degisen personel
yerine kalifiye eleman
bulunmasi ve egitim
verilmesi
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Mali Kaynaklarin
Yetersiz Kalmasi

Yiksek

Yiksek

e Sermaye yatirimlarinin
finanse edilememesini,
yatirimlarin yarida
kalmasini 6nlemek igin
finansman kaynagi
yeterli ve belli olmayan
yatirimlarin
yapilmamasi.

Az

Ozel Sektoriin
Yatirnm
Yapamamasi

Yiksek

Yiksek

o Kahramanmaras’in
turizm Potansiyelini iyi
Anlatma ve Sermaye
Transferi Olanaklarinin
Zorlanmasi

e Yatirimcilari
Tesviklerden haberdar
etme,

Az

Yerel Yonetimler
ve Yerel
Inisiyatifin
Benimsemesi ve
Onerileri
I¢sellestirememesi

Yiksek

Yiksek

e Yerel yoneticilerin
motive edilmesi,

¢ Sosyal Sorumluluk
Programlarinin
Artirilmasi ve Topluma
Mal Edilmesi

Yiksek

Sivil Toplum
Kuruluslarinmin
Kapasite
Eksikligi

Orta

Yiiksek

o Sivil Toplum
Kuruluslarinin
kapasitesinin
artirilmasi, yonetici ve
iiyelerinin motive
edilmesi

Orta

Toplumsal
Destegin Eksikligi

Yiiksek

Yiiksek

e Toplumsal Egitim Ve
Motivasyon
Programlarinin
Uygulanmasi

o Turizm sektoriindeki
gelismelerin il
istihdamina ve gelirine
yaptig1 kamuoyuna
aciklanmasi, katlilarin
aciklanmasi ve
kamuoyu kampanyalari
diizenlenmesi

Orta

Proje
Paketlerinin
Fazlah@

Orta

Orta

Proje paketlerinin
gercekei, mali
endiselere duyarli
olarak hazirlanmasi
Onceliklerin akilct
saptanmasi ve segici
olunmasi

Yiiksel
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ii. Dulkadiroglu Saray1 ve Saray Mutfagi’nin yeniden insa edilecegi tam proje

alaninin belirlenmesi icin uzman goriis yazisi.

iii. Dulkadiroglu Saray Mutfagi Yoresel Yemek Katalogu
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