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YONETICi OZETi

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajanst (DOGAKA) TR63 Bélge Plam (2014-2023) hedef ve 6nceliklerine
yonelik faaliyetler gerceklestirmektedir. Ajans tarafindan hazirlanan ¢alisma programinda, Kalkinma
Ajanslarmin faaliyetlerine temel olusturmak {izere benimsenen sonug odakli programlama esas alinmis
olup calisma programi, bolge planinda yer alan “Nitelikli insan kaynagi ve gelismis altyap1 olanaklart
ile rekabet giici ve yasam kalitesi yiiksek bolge” vizyonu cercevesinde hazirlanmistir. Buna gore
DOGAKA tarafindan, imalat Sanayinde Verimliligin Artirllmasi ve Teknolojik Déniisiim, Kirsal
Kalkinma ve Destinasyon Yonetimi Odaklhh Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢ odakli programlari
tasarlanmustir.

Imalat Sanayinde Verimliligin Artirilmas1 ve Teknolojik Déniisiim Sonug Odakli Programu (Verimlilik
SOP) ile TR63 Bolgesi sanayi iiretiminde ar-ge, yenilik ve verimlilik uygulamalari, mesleki egitimin
gelistirilmesi, kurumsallasma diizeyinin artirilmast ve dijital teknolojilerin yayginlastiriimasi yoluyla
katma degerin ve rekabetciligin artirilmasi amaglanmaktadir. 2023 yili igerisinde Verimlilik SOP
kapsaminda; yalin {retim uygulamalarimin yaygilastirilmas:t amaciyla hem Ajansin kurumsal
kapasitesinin hem de isletmelerde bu konudaki farkindalik wve tecriibelerin artirilmasi
onceliklendirilmistir. Bununla birlikte 2022 yilinda ilan edilen MAKINE ve YAZILIM faizsiz kredi
destegi programlari ile 6zel sektore yonelik ilan edilen teknik destek programi uygulamalarina devam
edilecektir. Diger taraftan “gen¢ istihdami” temasi altinda istihdam garantili egitimlerde isbirligi
ortaminin tesis edilmesine yonelik calismalar siirdiiriilecektir. Ayrica, 2022 yilinda biiyiik 6lciide
tamamlanan, CMDP kapsamindaki Mesleki Egitim Merkezi ile giidiimlii proje destegi kapsamindaki
Kaynak Teknolojileri Miikkemmeliyet Merkezi ve Kireglik Yarma Sistemi Ortak Uretim Tesisi tam
anlamiyla hizmete alinacaktir.

Kalkinma Ajanslari tarafindan hazirlanan 6n fizibilite ¢alismalarinin yatirima dondstiiriilmesi amaciyla
planlanan “Yatirima Davet” destek programi ilk kez Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2022
yilinda ilan edilmistir. Bu programin uygulamalarina ve elde edilen tecriibeler dogrultusunda program
tasariminin iyilestirilmesine 2023 yilinda devam edilecektir. Ayrica, bu programa konu olabilecek yeni
oOn fizibilite caligmalar1 da Bakanligimiz tarafindan uygun goriilmesi halinde giindeme alinacaktir.

Destinasyon Yonetimi Odakli Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi (Destinasyon SOP) ile
bolgede paydaslar arasinda isbirligi ve koordinasyonun gelistirilerek turizm geliri ile katma degerinin
artirtlmasi ve biitliinsel turizm yonetiminin saglanmasit amaglanmigtir. Destinasyon SOP kapsaminda;
2022 yilinda baglanilan rota bazli tematik calismalara 2023 yilinda devam edilecektir. Caligmalarina
baslanilan yat, gastronomi ve miize turizmi rotalarina ilave olarak 2023 yili igerisinde kamp-karavan,
yat, bisiklet ve karanlik gokyiizii parklar1 gibi alanlarda rota tespit ve gelistirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
Ayrica, 2022 yilinda ongoriilen il bazli destinasyon yonetim organizasyonlar1 Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig tarafindan il Tanitim ve Gelistirme Kurullar1 adi altinda olusturuldugundan bu konudaki
Ajans tedbirlerinin s6z konusu kurullar vasitasiyla gergeklestirilmesi planlanmistir. 2022 Y1l Turizm
Altyapisinin - Gelistirilmesi Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi kapsaminda sozlesme
imzalanan projelerin uygulanmasina 2023 yilinda devam edilecektir.

Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programi (Kirsal SOP) ile bdlgede kirsal alanlarda ekonomik ve sosyal
gelisimin artirilarak, girigim kiiltiiriiniin olusturulmasi ve kadin isttihdaminin artirilmasi amaglanmaisgtir.
Kirsal SOP kapsaminda 6ncelikle kirsal alanlara yonelik strateji belgesi galismasi yapilacak olup bu
calisma ile elde edilen sonuglar dogrultusunda egitim, destek programi ve girisimcilik ¢aligmalar
gerceklestirilecektir.

Kurumsal gelisim ¢alismalari ile rutin faaliyetlerin gerceklestirilmesinin yani sira, Ajansin fiziki, beseri,
teknolojik ve kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Son olarak Yerel Kalkinma Firsatlar
caligmalar1 kapsaminda sektorel ve tematik arastirma ve analiz ¢alismalariin gerceklestirilmesi, geng
istthdamina yonelik olarak yazilim sektorii 6zelinde faizsiz kredi destegi programinin uygulanmasi,
giidimli proje fikirlerinin hayata gecirilmesi, teknik destek ve fizibilite destegi programlarinin
uygulanmasi planlanmustir.



2022 yilinda kurumsal gelisim ¢alismalar1 kapsaminda kurum i¢i hizmetlerin siirdiiriilmesine yonelik
Ajansin rutin ¢aligmalar1 gerceklestirilmis olup izin, proje takip, taginir yonetimi gibi konularda web
tabanli platformlar gelistirilmigtir. 2023 yilinda da mevcut programlarin gelistirim ¢alismalarinin yani
sira kurumsallagmaya yonelik performans yonetimi, bilgi akisi gibi alanlarda caligmalara devam
edilecektir.

2022 yilinda yerel kalkinma firsatlar1 ¢alismalart kapsaminda; SOGEP ve CMDP projelerine devam
edilmis olup, 2023 yilinda bu projelere ek olarak, tibbi ve aromatik bitkiler ¢alistay1 gerceklestirilmesi,
ihtiya¢ duyulan alanlarda 6n fizibilite raporlarinin hazirlanmasi, sektorel ve tematik arastirma
caligmalar1 yapilmasi ve ig/yatinm ortamini iyilestirmeye yonelik caligmalara devam edilmesi
planlanmaktadir. Ayrica; TR63 Bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerin teknoloji altyapilarinin
giiclendirilmesi ve dijital doniisiimlerin saglanmasi i¢in yerel kalkinma firsatlar1 kapsaminda 2023 Y1l
Yazilim Sektoriiniin Gelistirilmesi Faizsiz Kredi Destek Programi ilan edilmistir.

Diger taraftan ulusal ve uluslararasi fonlardan kaynak saglanmasina yonelik caligmalarda; Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi, Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi, Ureten Sehirler Programi,
Sosyal Girisimcilik, Giiglendirme ve Uyum Projesi (SEECO), Siirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum
I¢in Girisimcilik Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi (ENHANCER) kapsaminda uygulamalara devam
edilecektir. Benzer nitelikte program/proje uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Kalkinma Ajanslari
Genel Miidiirligii ve ilgili kurum/kuruluslarla igbirligi yapilacaktir.



1. GIRIS

DOGAKA, 25.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus ve 2010 yili
icerisinde faaliyetlerine baglamistir. Ajans, faaliyetlerini Hatay il merkezindeki ana hizmet binasi ile
Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye il merkezlerindeki yatirim destek ofislerinde ytiriitmektedir. Ajans
faaliyet ve hizmetlerinin yiiriitiilmesinde bir Genel Sekreter, 25 uzman personel, 8 destek personeli ve
19 yardimci hizmetler personeli olmak iizere toplam 53 personel gorev yapmaktadir. Ajansin hizmet ve
faaliyetlerinde, 1 adedi makam araci olmak {izere 3 binek ara¢ ve 1 minibiis Ajans merkezinde ve 1’er
adet binek ara¢ Kahramanmarag ve Osmaniye yatirim destek ofislerinde olmak iizere toplam 6 adet arag
kullanilmaktadir.

Ajans merkez binasi ve yatirim destek ofislerinde yiiriitiilmekte olan hizmet ve faaliyetlerde bilgi ve
teknoloji kaynaklarinin maksimum seviyede kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. Ajansta gorevli
uzman personele ve destek personeline masaiistii veya diziistii bilgisayar tahsis edilmis ve gerekli
goriilen hizmetler i¢in yedek bilgisayar temin edilmistir. Hizmet ve faaliyetler i¢in yeteri kadar yazici,
faks, glic kaynagi, projeksiyon cihazi, tarayici, dijital fotograf makinesi, ses sistemi gibi araglar
kullanilmaktadir. Ayrica goriintiilii gériisme, dosya paylasimi ve birlikte calismaya imkan saglayacak
modern yazilimlar/lisanslar temin edilerek Ajans personelinin ¢evrimi¢i ¢alismasina da imkan
saglanmaktadir.

Ajans yonetim kurulu; Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinin Valileri, Hatay ve Kahramanmaras
Biiyiiksehir Belediye Baskanlar1 ile Osmaniye Belediye Baskani, Osmaniye Il Genel Meclisi Bagkani,
bolge illerinin Ticaret ve Sanayi Odast Yonetim Kurulu Bagkanlar1 ve Ajans Genel Sekreterinden
olusmaktadir. Ajans yonetim kurulu bagkanligi, il valilileri arasinda birer yillik donemlerle dontistiimli
olarak yiiriitiilmekte olup 2022 yili Temmuz ayindan itibaren Kahramanmaras Valisi Sn. Omer Faruk
COSKUN tarafindan yiiriitiilmektedir.

2023 Yih Oncelikleri

DOGAKA, 4 sayili Bakanliklara Bagh, flgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbagkanligr Kararnamesi’nin 184. maddesinde “Kamu kesimi,
0zel kesim ve sivil toplum kuruluglar arasindaki igbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimin1 saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle Cumhurbagkaninca belirlenen
politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak,
bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak™ olarak belirlenen amaglar dogrultusunda;
Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinden olusan faaliyet bolgesinde bu temel gorevi icra etmek
tizere TR63 Bolge Plani’n1 (2014-2023) hazirlamustir.

Bolge plani oncelikleri g6z 6niine alinarak hazirlanan ¢alisma programa;

“Nitelikli insan kaynag ve gelismis altyapi olanaklari ile rekabet giicii ve yagsam kalitesi yiiksek
bolge”

olarak tanimlanan bolge plani vizyonuna ve
“Yerel potansiyelleri yenilik¢ilik ve girisimcilik kiiltiirii ile harekete gegirerek, ulusal ve
uluslararasi diizeyde kamu, dzel sektor ve sivil toplum kuruluglar: arasinda kopriiler olusturarak
kalkinmaya giden yolu insa etmek”

seklinde ifade edilen Ajans misyonu 6nceliklerine dayandirilmistir.

Bu ¢ergevede 2021-2023 yillar1 aras1 Ajans faaliyetlerinde;

e Sanayi iiretiminde katma degerin ve rekabetciligin artirilmast,
e Turizm geliri ile katma degerinin artirilmasi ve biitlinsel turizm ydnetiminin saglanmasi



e Kirsal alanlarda ekonomik ve sosyal gelisimin artirilmasi,

hususlar1 6nceliklendirilerek SOP’lar marifetiyle uygulanmasi hedeflenmistir. S6z konusu 6nceliklerin
yani sira Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan belirlenen geng istihdami temasi1 da Ajansin 2022
yilinda oldugu gibi 2023 yili faaliyetlerine de yon verecektir. Onceliklerin ve faaliyetlerin
belirlenmesinde On Birinci Kalkinma Plani, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yayinlanan
strateji belgeleri ve TR63 Bolge Plani dikkate alinmustir.

2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. Imalat Sanayinde Verimliligin Artirllmasi ve Teknolojik Doniisiim Sonu¢ Odakh
Programi
a. Amac

Genel Amac: TR63 Bdlgesi sanayi liretiminde katma degerin ve rekabetgiligin artirilmasi
Ozel Amag 1. KOBI’lerin ar-ge, yenilik ve verimlilik uygulama kapasitelerinin gelistirilmesi
Ozel Amag 2. KOBI’lerin siirdiiriilebilir iiretim uygulamalarmin gelistirilmesi

Ozel Amag 3. Beseri sermayeye 6zel sektdriin ihtiyaclarina cevap verebilecek mesleki egitim
becerilerinin kazandirilmasi

Ozel Amag 4. Imalat sanayinde dijital teknolojilerin kullanimimin yayginlastirilmasi

Ozel Amag 5. Imalat sanayinde kurumsallagma diizeyinin artirilmasi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ekonomik 6l¢ekte biiylimenin temel faktorleri; sermaye yatirimlari, istihdam artigi (geleneksel faktorler)
ve toplam faktor verimliligi ile agiklanmaktadir. Uzun vadede ekonomik biiyiimenin temeli verimlilik
artiglart olup, verimlilik artis1 genel bir ifadeyle ¢iktilarin girdilere oranin artirllmasi veya daha az
girdiyle daha fazla ¢ikt1 iiretebilmek seklinde ifade edilebilmektedir. Bu dogrultuda verimlilik;
isgliciiniin ¢iktilarla iligkisi veya sermaye yatirnmlarinin ¢iktilar ile iliskisi seklinde 6lgiilebilmektedir
(kismu verimlilik gostergeleri). Ancak sermaye ve isgliciiniin yani1 sira s6z konusu geleneksel faktorlerle
aciklanamayan kisimlarin (teknolojik iyilestirmeler, yonetimsel gelismeler, inovasyon, tasarim gibi
tiretim stirecindeki tiim faktorler) da g1kt ile iliskilere dahil edildigi durumlar toplam faktor verimliligini
(TFV) gostermektedir. Toplam faktor verimliliginin yiiksekligi/artis egilimi biiyiimeye ve refaha katki
saglamaktadir.

Tiirkiye’de tretim faktorleri agisindan biiyiimenin kaynaklari incelendiginde, 2002-2006 doneminde
verimlilik artislarinin biiytimeyi siiriikleyen faktor oldugu goriilmektedir. Ortalama biiyiimenin %7,2
gibi yiiksek bir diizeyde gergeklestigi bu donemde, TFV artiginin bilylimeye katkis1 %45 civarindayken,
sermaye stoku ve istihdam artiginin biiyiimeye katkisi sirasiyla %49,6 ve %5,6 olmustur. 2007-2012
doneminde ise, lilkede ortalama biiylime, kiiresel krizin de etkisiyle, %3,3 seviyesine diismiis, bu
donemde sermaye stoku ve istihdamin biiyiimeye katkis1 artarken, TFV nin biiyiimeye katkis1 negatif
olmustur (Onuncu Kalkinma Plani). Yakin donemde (2012-2017) ise, %5,8’lik biiyiimenin sadece 0,8
puant TFV artiglarindan kaynaklanmistir (Toplam Faktér Verimliligi i¢in Politika Cergevesi
Gelistirilmesine Destek Projesi, Beyaz Kitap). S6z konusu veriler, gelismis tilkelerde biiylimenin itici
giiciiniin TFV olmasinin aksine, Tiirkiye’de biiylimenin itici giiclinii sermaye birikiminin olusturdugunu
gostermektedir.

On Birinci Kalkinma Planinda (2019-2023), teknolojik gelismelerin ve iletisim kanallarinin ekonomik
ve sosyal hayatta doniistiiriicii bir hiz kazanmasina baglh olarak kiiresel diizeyde rekabet baskisim
artirdigy, iilkelerin daha rekabetci hale gelebilmek i¢in kiyasiya bir yaris igerisine girdigi vurgulanarak
bu yarista lilkemizin kiiresel deger zincirleri igerisinde {ist basamaklarda yer almasini saglayacak daha
rekabetci bir ekonomik yapiya sahip olmasi i¢in fiziki, beseri ve teknolojik altyapinin gii¢lendirilmesi
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gerektigi belirtilmistir.2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi belgesinde de sanayi sirketlerinin, katma
deger ireterek sermayelerini giliclendirebilen, toplam faktér verimliligi yiiksek kurumlar olmalari
gerektigi vurgulanmis ve yiiksek katma deger ve verimliligin ar-ge temelli uzun vadeli yatirimlar ile
elde edilebilecegi ifade edilmistir. Ayn1 belgenin Dijital Doniisiim ve Sanayi Hamlesi bileseni altinda;
yesil tiretim yaklasimmin sanayi politikalar1 ve uygulamalarda belirleyiciliginin artirilacagi, sanayi
iiretiminin ¢evreye etkilerini azaltmak amaciyla 6zellikle OSB’lerdeki isletmelerin altyap1 ve teknoloji
yogunluklu modernizasyonunun desteklenmeye devam edilecegi gibi hususlara yer verilmektedir.
Dijital doniisiimiin ise Ozellikle imalat sanayiinde hiz, kalite ve esneklik gibi getirileri yiikselterek
onemli bir verimlilik artisina yol agmasi beklenmektedir. Bu kapsamda mevcut sektorlerin dijital
doniisiim ihtiyaclarini karsilamaya yonelik yerli {iriin ve sistemlerin gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve
ticarilestirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

AB basta olmak iizere diinya ekonomisinde meydana gelmekte olan déniistim politikalari ile uyumlu,
yesil yatirnmlari tesvik eden, kiiresel deger zincirlerinin doniisiimiine katki saglayacak ve bu suretle
katma degerli iiretimi de destekleyecek bir yol haritasi niteliginde olan ve Ticaret Bakanligi
koordinasyonunda hazirlanan Yesil Mutabakat Eylem Plan1 (2021) metninde ise Yesil doniisiim i¢in
teknolojik altyapinin giiclendirilmesi hedefler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda yesil teknolojiler
konusunda destek ve tesvik Onerileri hazirlanmasi ve yesil teknoloji konusunda desteklenen Ar-ge
projeleri ile yesil doniisiim altyapisinin olusmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Ulusal olcekte gerceklestirilen calismalarda verimlilik alaninda baslica sorunlar arasinda; isgiiciiniin
genel niteligi ile iretim siireglerinin ihtiyaclart arasindaki uyumsuzluk, sanayi isletmelerinde
stirdiirtilebilir {iretim kiiltiiriinlin yeterince gelismemis olmasi, ar-ge ve inovasyon konusunda biling ve
kiiltiir eksikligi, isletmelerin finansal kaynaklara ulagmakta giigliikklerle karsilagmasi, firmalarin
kurumsallagma diizeylerinin ve teknoloji kullanim kapasitelerinin diisiik olmasi gibi sorunlar &ne
¢ikmaktadir. Bununla beraber, yalin iiretim tekniginin de ¢dziim sunmay1 amagladigi ve isletmelerin
faaliyetleri arasinda yer alan gereksiz islem, hareket, stok, bekleme, tamir gibi israf kaynaklar1 da
verimlilik alanindaki sorunlar arasinda yer almaktadir. TR63 Bolgesi 6zelinde ise genel itibariyle
firmalarin geleneksel {iretim anlayisi ile ¢alistiklari, kalip kullanarak iiretim yapan sektorlerde ciddi
kalip firelerinin bulundugu, biiyiimekte olan isletmelerin tesis yerlesimi konularinda yetersiz kaldiklar
ve yiiksek miktarlarda hammadde ve mamul stoklar1 bulundugu tespit edilmistir. Bu kapsamda
isletmeleri daha rekabet¢i ve verimli hale getirecek yalin iiretim uygulamalarinin bdlgede siiratle
uygulanmasi 6nem arz etmektedir. Yalin iiretim uygulamalarinin ayni1 zamanda s6z konusu igletmelerin
kurumsallagmasi adina da 6nemli bir adim olacagi degerlendirilmektedir.

TR63 Bolgesi genelinde belirli yorelerde yogunlasmis ve ana metal sanayi ve tekstil gibi sektdrlerde
rekabetci yapisi gelismis durumda olan sanayi kompozisyonu genel olarak diisiik ve orta diizey
teknolojiye sahiptir. Miilga Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisinde (2014-2023) TR63 Bolgesi imalat sanayinin teknolojik yiginlagmasi diisiik ve orta-diigiik
seviye olarak belirtilmistir. Benzer sekilde, Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu
(TURKONFED) tarafindan hazirlanan “Orta Gelir Tuzagidan Cikis: Hangi Tiirkiye?” ¢alismasinda da
TR63 Bolgesi, orta-diisiik teknolojili imalat sanayi sektorlerinin yer aldigi bolgeler arasinda
gosterilmistir. TR63 Bolgesi istihdaminda ve yerel ekonomisinde mobilyacilik, ayakkabicilik ve gida
gibi geleneksel sektorler dnemli bir yer tutmaktadir. Deger zincirinde diisiik teknolojili-emek yogun
iretim gergeklestiren, markalasma ve tescil faaliyetlerinin oldukg¢a diisiik oldugu, kurumsallagmanin
yetersiz ve Orgiitlii hareket etme bilincinin olmadig1 s6z konusu sektorler ulusal Olgekte diisiik
rekabetcilige sahiptir. Bunlarin yani sira Mobilya sektoriinde istihdam gostergeleri ile gergeklestirilen
yogunlagma katsayisinda 2020 yilinda 2015 yilina gore Hatay ilinde ilerleme; Kahramanmaras ve
Osmaniye illerinde ise zayiflama goriilmiistiir. Ayni calisma Ayakkabi ve Gida sektorii igin
gerceklestirildiginde ise bu sektorlerde Hatay ve Osmaniye illerinde faaliyet gdsteren isletmelerin
rekabet giiglerinde ilerleme; Kahramanmaras ilinde ise zayiflama tespit edilmistir. S6z konusu
sektorlerde insan kaynaklari, donanim, kurumsallasma gibi konularin yan1 sira kaynak verimliligi ve
teknoloji verimliligi gibi hususlarda da gelisim ihtiyac1 bulunmaktadir.

Ulusal dlgekte yapilan ¢alismalarda biiyiik 6lgekli firmalar ile KOBI’ler arasindaki verimlilik farkinin
biiyiik 6lgekli firmalar lehine 6 kata ¢ikabildigi ve KOBI’lerde verimliligin gelistirilmesinin biiyiik
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onem tasidigi ifade edilmektedir. Verimliligin sorunlar arasinda kurumsallagma, ¢aligsma ortamu (fiziki
kosullar), isletme iginde mesleki egitimler/isbasi egitimleri, ar-ge, tasarim, teknolojik yenilik gibi
konulardaki yetersizlik ve yatirim eksikligi hususlar1 6ne ¢ikmaktadir. Bu hususlara altlik olusturan bazi
verilere bakildiginda ise s6z konusu ihtiyacglara yonelik tedbir alinmasi ve faaliyetler gergeklestirilmesi
gerektigi gercegi ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de patent bagvurular1 2021 yili itibari ile 17.566 adettir.
Ayni1 sene Hatay’da 48, Kahramanmarag’ta 29, Osmaniye’de ise 16 patent bagvurusu olmak iizere TR63
Bolgesi’nden toplam 93 adet patent bagvurusu yapilmistir. Patent tescil sayilarina gére TR63 Bolgesi
illeri siralandiginda 2021 yilinda Kahramanmaras’in 17 tescil ile Tiirkiye’de 17., Hatay’in ise 10 tescil
ile Tirkiye’de 22. sirada oldugu goriilmektedir. Osmaniye’nin ise 2021 yilinda patent tescili
bulunmamaktadir. Tiirkiye’de 2021 yili faydali model bagvuru sayisit 4.490 adet olmustur. Bu
basvurulardan 38’1 Hatay, 21’1 Kahramanmarag ve 12’si Osmaniye olmak iizere toplam 71 adedi TR63
Bolgesi’nden yapilmistir. 2021 yilinda faydali model tescil sayilarina gére TR63 Bolgesi illerinin
Tiirkiye siralamasina bakildiginda Kahramanmarag 11 tescil ile 23., Hatay 10 tescil ile 24., Osmaniye
ise 2 tescil ile 58. sirada yer almaktadir. 2021 yilinda marka tescil sayilarina gére TR63 Bolgesi’ndeki
illerin Tiirkiye siralamasina bakildiginda ise Hatay 1.013 tescil ile 15., Kahramanmaras 605 tescil ile
23., Osmaniye ise 152 tescil ile 81 il arasinda 53. sirada yer almaktadir. 2021 yili EKim ayi itibari ile
Tiirkiye’deki 1.260 ar-ge merkezinin 18 tanesi (Hatay 3, Kahramanmaras 12, Osmaniye 3) bolgemizde
bulunmaktadir. Bu say1 Tiirkiye’deki ar-ge merkezlerinin %1,4’tine karsilik gelmektedir. 2020 yili
verilerine gore TR63 Bolgesi’nde ar-ge harcamalar1 384 milyon TL olarak gergeklesmis olup
Tiirkiye’deki toplam ar-ge harcamalarina orani %0,7°dir. Tiirkiye Verimlilik Gelisim Haritasi
calismasina gore TR63 Bolgesi’nde kaynak verimli teknolojilere yatirimlarin orant %20’lerde kalmus,
atiklarin tesis icerisinde degerlendirilmesine yonelik tedbire basvuran firmalarin oram1 %14, su
tilketiminin azaltilmasina yonelik tedbirlere basvuran firma orani ise %16 olarak gergeklesmistir.
Hammadde verimliligini artirmaya yonelik uygulamalardan kazanim ortalamasi Tiirkiye ortalamalarinin
altinda olan bolgede, firmalarin disiik kapasite ile ¢alismalarindaki etkenlerden makine arizalari,
finansman gii¢liigii, isgiicii yetersizligi gibi hususlar Tiirkiye ortalamalarinin iizerinde seyretmektedir.

2021 yili isgilicti gostergelerine gore TR63 Bolgesi, isgiiciine katilim oraninda %48,1 ile Tiirkiye
ortalamalarinin (%351,4) altinda kalmaktadir. Issizlik oraninda ise %17,1 ile 26 bdlge icerisinde en
olumsuz degerlere sahip 5. bolge konumundadir. Kadin isgiicii gostergeleri degerlendirildiginde;
isgliciine katilim oraninda %20,7 ile Tiirkiye ortalamalarinin (%26,3) altinda kalan bolge, kadin issizlik
oraninda %18,4 ile 26 bolge icerisinde en yiiksek 5. bdlge konumundadir. 2021 yilinda hazirlanan
ISKUR lsgiicii Piyasas1 Arastirma Raporu sonuglarina gore Tiirkiye’de acgik is oram1 %1,3 olarak
gerceklesirken Hatay’da %0,6, Kahramanmaras’ta %1,1, Osmaniye’de ise %1,8 olarak gerceklesmistir.
Bolge illerinde acik is oranlarimin yiginlagtigi alanlar incelendiginde imalat sanayisinin 6ne ¢iktigi
goriilmektedir. Bolge illerinde mesleklerin temininde giicliik ¢ekilme nedenleri incelendiginde ise
“Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman Bulunamamas1” basligimin 6ncelikli neden olarak
belirtildigi goriilmektedir. Benzer sekilde Tiirkiye Verimlilik Gelisim Haritas1 ¢aligmasinda da bolgede
faaliyet gosteren firmalarin %69°u mesleki egitime sahip is¢i bulmakta zorlandiklarinin ifade
etmiglerdir. Ajansimiz tarafindan 2022 Yilinda yayimlanan “TR63 Bolgesi Mesleki Beceri ve Mesleki
Egitim Ihtiya¢ Analizi” Raporuna gore tespit edilen sorunlar; mesleki okullarin itibarinin diisiikliigii,
okul-sanayi isbirligi zayifligi, meslek okullarinin atdlye altyapilarinin yetersizligi, ogrencilerin
yetkinlikleri ile piyasa ihtiyaglarinin uyumsuzlugu olarak siralanmaktadir. Bolgede, imalat sanayinin
ihtiya¢ duydugu alanlara yonelik mesleki egitimin gelistirilmesine, imalat sanayi ile mesleki egitim
kurumlar1 arasindaki igbirliginin  gelistirilmesine, imalat sanayinde kurum i¢i egitimlerin
yayginlastirlmasina ve mesleki egitim altyapisinin iyilestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Issizlik
oranini egitim durumuna gore inceledigimizde ise 2021 y1l1 verilerine gére hem Tiirkiye’de (%14)
hem de TR63 Bolgesi’nde (%15,4) lise ve dengi meslek okulu mezunlarinin en yiiksek issizlik
oranina sahip oldugu goriilmektedir.

Ulkemizde gerceklestirilen bircok c¢alismada, isgiicii arz ve talebinin uyusmamasi hususu
istihdamla ilgili en dnemli sorun olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
hazirlanan 2020 yili Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlar1 Mezunlarinin izlenmesi Raporu
calismasina gére mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin %46,4°0 alan1 disinda 4 yillik bir
fakiilte/yliksekokula devam etmistir. %18,1°1 ise Ogrenci se¢me ve yerlestirme siavina
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hazirlandigimi belirtmistir. Mezunlarin %17,6’s1 sinavsiz gegis ya da sinavla, alanm ile ilgili 2
yillik yiiksekdgretime devam etmis, %9,1°1 yiiksekogretime gitmeyi diisiinmemistir. Buradan
hareketle mesleki ve teknik egitim mezunlar: igerisinde sadece %26,7’lik kesimin okudugu dal
ile ilgili egitim hayatina devam ettigi goriilmektedir. Ajansimiz tarafindan 2022 yilinda
hazirlanan “TR63 Bolgesi Mesleki Beceri ve Mesleki Egitim Ihtiya¢ Analizi” raporuna gére de
mesleki yonelimde 6grenci beceri ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi sorunlar arasinda yer
almaktadir. Benzer sekilde Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Goriinlimii-2018 ¢alismasinda
Mesleki Egitim Alanlarinda Mezunlarin Alanlar1 Diginda Calisma Oranlarina yer verilmistir.
Bir¢ok meslek alani icin mezuniyet alaninda ¢alisma oraninin %5’in altinda olmas1 6grencilerin
aldiklar1 egitim ile dogrudan ilgili olmayan islerde calistiklarina isaret etmektedir. Bu durum,
mezunlarin sahip oldugu mesleki beceriler ile yaptiklari islerin gerektirdigi beceriler arasinda
onemli bir uyumsuzluk olustugunu gostermektedir.

DOGAKA tarafindan uygulanmas: planlanan Imalat Sanayinde Verimliligin Artirilmasi ve
Teknolojik Doniisiim Sonug¢ Odakli Programi ile TR63 Bolgesi’nde 2023 yili igerisinde dijital ve
yesil donlisiim, verimlilik ve kurumsallagma gibi alanlarda tespit edilen sorunlarin ¢éziimiine
yonelik olarak isletmelerde yalin iiretim uygulamalarina odaklanilmasi, mevcut yalin iiretim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi, s6z konusu alana yonelik insan kaynagi kapasitesinin
gelistirilmesi ve uygun yatirim ortaminin hazirlanmasi hedeflenmektedir. Bunlarin yani sira geng
istihdamin artirilmasi ve sektorlerin/iiriinlerin ulusal ve uluslararasi entegrasyonuna yonelik
deger zinciri analizleri gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Ayrica bu konular1 gelistirmek {izere
mali ve teknik destek programlar1 uygulanacaktir. Bu gergevede gergeklestirilecek faaliyetler ile
On Birinci Kalkinma Plani’nda yer alan dijital doniisiim, insan kaynagi, ar-ge ve yenilik, yiiksek
kurumsal kapasite politika alanlarina katki saglanmas1 amag¢lanmaktadir.
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c. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 1. Verimlilik SOP Faaliyetleri Sonug ve Cikti Gostergeleri

girisimei sayisl

Ozel " - . .. | Mevcut - -
Amac Gosterge Adi Birim Tiiri Durum Hedef Dogrulama Kaynag
1 Destek programlari kapsaminda istihdam edilen miihendis Rl S i 15 SGK kayltlgrl,. destek programlari
say1sl nihai raporlari
Destek programlar1 kapsaminda hizmet i¢i egitim verilen veya . SGK kayatlari, destek programlari
3 o 3 s Kisi Sonug - 60 o
istihdam edilen mesleki egitim mezunu nihai raporlari
1 ];G;Sizﬁk ORI Lepsmniues goliiilln yemblol Wil Adet Sonug = 15 Destek programlari nihai raporlari
Destek programlari sonrasinda kaynak verimliligi tedbirlerine
1,2 ba§vuran .ﬁ.rm a sayist (atlkl'%rln. tesis 1¢1 uretim sureglerlp de Adet Sonug - 20 Destek programlari nihai raporlari
degerlendirilmesi, yalin {retim uygulamalari, makine-
ekipmanlarin enerji verimli araglarla iyilestirilmesi vb.)
45 Destek programlari ile ERP vb. yazilim kullanmaya baglayan Adet Swie i 20 Siesielk prammlan mili s
firma sayisi
12 PeSFek p}rogramlarl sonrasinda firmalarda calisan kisi bagina % Sonug i 5 Destek programlar nihai raporlar
iiretim miktari artisi
12 Desj[ek programlar1 sonrasinda firmalarda birim ¢ikti basina % Soie i 5 Sestislk prammmlan mli mrpadn
maliyet azalig orani
12 Destek programlar1 sonrasinda g¢alisan kisi basina ciro artis % Sonug i 5 Firma bllangglarl, destek programlari
orani nihai raporlar
3 Destek programlari sonrasinda istihdam edilen geng sayisi Kisi Sonug - 75 Destek programlari nihai raporlari
1,2 Yah.n uretim, 6 sigma, dege.r akist haritalandirma vb. yaln Adet Sonug - 20 Destek programlari nihai raporlari
iiretim uygulamasi gergeklestiren firma sayisi
1,45 Gelistirilen yerli yazilim sayis1 Adet Sonug - 5 Destek programlari nihai raporlari
3 isat}lllllsc}am garantili egitimler kapsaminda istihdam edilen geng Kisi Sonug i 100 Ajans faaliyet raporu
3 Lisans alan esporcu sayis1 Kisi Sonug = 20 AETBIEEL IR, TISSHED
kayitlari
3 Girisimci  gelistirme programi kapsaminda is kuran geng Kisi Sonug i 5 Ajans faaliyet raporu
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Ozel . - -~ Mevcut o o
Amac Gosterge Adi Birim Tiirii DuUrum Hedef Dogrulama Kaynagi
i Ajans faaliyet raporu, Tiirk Patent ve
1 Patent/faydali model basvuru sayisi Adet Cikt1 3 it [ Ll
1 Firmalarda gelistirilen yeni fikir sayisi Adet Cikt1 - 15 Ajans faaliyet raporu
1,34 | Hazirlanan yayin sayist Adet Cikt - 4 Ajans faaliyet raporu
1,2,3,4 | Diizenlenen organizasyon sayist Adet Cikt1 - 13 Ajans faaliyet raporu
1,2,4 Yalin Uretim gergevesinde desteklenen firma sayisi Adet Cikt1 - 50 DI p_rogramlz_in e veyproilin
Ajans faaliyet raporu
1,2,45 | Yonetim danigmanligi verilen firma sayisi Adet Cikt - 30 Ajans faaliyet raporu, destek
programlari nihai raporlari
Destek programlar1 kapsaminda kurulan/gelistirilen ar-ge Destek programlari nihai raporlari,
1 ; Adet Cikt1 - 3 . .
merkezi/laboratuvar sayisi Ajans faaliyet raporu
1,24 | Diizenlenen egitim sayisi Adet Cikt - 10 Ajans faaliyet raporu
Destek programlari nihai raporlari,
1 Destek programlari sonrasinda yapilan marka basvurusu sayist | Adet Cikt1 = 15 Tiirk Patent ve Marka Kurumu
kayitlari
e i Destek programlari nihai raporlari,
1,2 Destek programlari sonrasinda yeni iiriin sayisi Adet Cikt1 12 Kapasite kullanim raporlar:
3 Beceri gelistirme programlari sonrasinda igyeri tabanli egitim Gl Ciktr i 100 Ajans faaliyet raporu
alan geng sayisi
3 ;;I:S(;llstlhdaml temasi1 kapsaminda gerceklestirilen egitim Adet Ciktr i 15 Ajans faaliyet raporu
3 Gergeklestirilen bilgilendirme/farkindalik/bilin¢lendirme Adet Ciktr i 9 Ajans faaliyet raporu
toplantis1 sayisi
3 Kurulan espor merkezi sayisi Adet Ciktt - 1 Ajans faaliyet raporu, TESFED
kayitlari
3 Espor merkezinde egitim alan geng sayisi Kisi Cikt1 - 500 Ajans faaliyet raporu
3 Geng istihdami temasi ¢ergevesinde hazirlanan rapor sayisi Adet Cikt - 3 Ajans faaliyet raporu
3 Geng istihdami temasi gergevesinde isbirligi yapilan Adet Ciktr i 15 Ajans faaliyet raporu

kurum/kurulug/isletme sayisi
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d. Proje ve Faaliyetler

I.  Arastirma, Analiz ve Programlama
e Sektorel Deger Zinciri Analizleri

Yerel triinlerde katma deger yaratan, istihdam ve gelir artis1 saglayan cografi isaretin 6nemi
bolgemizde giin gegtikce artmaktadir. Katma degeri yiiksek olan {iriinlerin liretim ve pazarlama
siireclerinde katma degerini artirmak ve ticarilesmesini saglamak bolge kalkinmasina katki
saglayacaktir. Bu ¢ercevede 2023 yil1 igerisinde 3 il i¢cinde 6nem arz eden zeytinyaginin ulusal
ve uluslararas1 entegrasyonunu saglamaya yonelik deger =zinciri analizleri yapilmasi
planlanmaktadir.

e Imalat Sanayi Sektorlerine Yonelik Yalin Uretim Uygulamalari

Ajans tarafindan gergeklestirilen analiz ¢aligmalarinda ve sektor ziyaretlerinde bolgede faaliyet
gosteren isletmelerin verimlilik sorunlar1 oldugu ve yalin iiretim uygulamalarina ihtiyag
duyuldugu tespit edilmistir. Uriin ve hizmet iiretim siire¢lerinde sadelesme yontemlerini
kullanarak karlilig1 artirmayi amacglayan bu sistem bolgemizdeki tiim isletmeler i¢in ihtiyag
niteligi tasimaktadir. Yalin iiretim uygulamalari {iretim diizeylerini korurken veya arttirirken,
malzeme ve is¢ilik israfini asgariye indirmek i¢in tasarlanan bir dizi yontemden olugmaktadir.
Farkli uygulamalar kapsaminda yapilan saha ziyaretlerinde, firmalarin geleneksel iiretim anlayisi
ile calistiklari, biiylimekte olan isletmelerin tesis yerlesimi konularinda yetersiz kaldiklar1 ve
yiiksek miktarlarda hammadde ve mamul stoklarina sahip olduklar1 goriilmistiir. Bu kapsamda
Ajans tarafindan filtre ve mobilya sektorleri pilot sektorler olarak belirlenmis olup bu
sektorlerdeki firmalara yonelik yalin iiretim uygulamalar1 gergeklestirilecektir. Calisma ile
firmalarin yalin iiretim konusunda analizleri gerceklestirilecek olup oncelikle dijitallesme, yesil
doniigiim, dongilisel ekonomi konulari ile beraber tiim siireglere yonelik verimlilik artiglar:
saglanacaktir. S6z konusu analizler oncelikli olarak &zel sektore yonelik yalin iiretim teknik
destek programi olmak f{izere isletmelere diizenlenecek bire bir faaliyetler ile de
gercgeklestirilecektir.

I1.  fsbirligi ve Koordinasyon
e Asya Verimlilik Teskilat: Isbirligi

Bugiin yalin iiretim olarak bilinen iliretim ve yonetim sistemlerinin temel ilkeleri 1950°1i yillarda
Japonya’da gelismeye baslamistir. Asya Verimlilik Teskilati (AVT) ise, Asya ve Pasifik’te
verimliligi artirarak sosyo-ekonomik gelisime katki saglama misyonuyla 1961 yilinda Tokyo’da
kurulan ve kr amaci giitmeyen uluslararasi bolgesel bir kurulustur. Teskilatin amaci, karsilikli is
birligi icinde Asya iilkelerinde verimliligin artirilmasidir. Farkli programlar ve uzman destegi
saglayarak her alanda verimliligi saglamaya amaglayan bu kurulusa 25 Ocak 2020 tarih ve 31019
sayilt Resmi Gazete’de yayinlanan 9 sayili Cumhurbagkanligi kararnamesi geregince tilkemizin
katilmasina karar verilmistir. 2022 yilinda saglanan isbirligi ile taraflar arasinda ortak ¢aligmalar
baslatilmistir. AVT’ nin ¢alisma alanlarindan biri olan Sanayi sektoriinde verimliligi artirmaya
yonelik yapilmak istenen yalin {iretim uygulamalari konusunda AVT’ den egitim ve uzman destegi
alinmas: planlanmaktadir. Yalin iiretim uygulamalarindan hareketle Yesil Verimlilik, Is
Miikemmelligi, Dijital Déniisiim, Enerji Verimliligi ve Uretim Miikemmelligi konularinda
etkinlikler, ortak calismalar ve yabanci uzman destegi kapsaminda is birligi yapilmasi
planlanmaktadir.

e 0SB Istisare Toplantilari

Yalin iiretim uygulamalarinin yayginlagtirilmasina ve firmalarin bilinglendirilmesine yonelik
bolgedeki OSB’lerde toplantilar yapilmasi planlanmaktadir. Bu toplantilarda yalin iretim
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uygulamalarinin somutlastirilarak firma sahiplerine tanitilmasi saglanacak ve elde edilecek
kazanimlar aktarilacaktir.

e Universite-Sanayi Isbirligi Organizasyonlari

Kamu-sanayi-iiniversite igbirliginin gelistirilmesi amaciyla sanayi ve teknoloji isbirligi kurullari
faaliyetleri cercevesinde ziyaretler gerceklestirilmekte, sektorlere yonelik proje fikirleri
gelistirilmektedir. Bu kapsamda basta sanayi ve teknoloji isbirligi kurullar1 olmak {izere kamu-
tiniversite-sanayi-sivil toplum isbirligine yonelik platformlarda Ajans sonu¢ odakli programlari
ve caligma programlar1 hakkinda bilgi verilecek ve s6z konusu yapilarin faaliyetleri ile Ajans
faaliyetlerin esgiidiim igerisinde yiriitilmesine yonelik ¢alismalar gerceklestirilecektir. Ayrica
geng istihdaminin artirilmasina yonelik istihdam garantili egitimlerin verilmesi ve girisimcilik
programlarinin yayginlastirilmasi amaciyla protokoller imzalanacaktir.

1. Kapasite Gelistirme, Tanitim ve Yatiim Destek
e Model Fabrika Egitim ve Ziyaret Uygulamalar1

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Miidiirliigii biinyesinde
iretimde verimliligi artirmak ve dijital doniisiim siirecini hizlandirmak adina ilki Ankara’da
olmak tizere Yetkinlik ve Dijital Doniisiim Merkezleri ve Model Fabrikalar kurulmustur. 2022
Yili itibariyle Ankara, Bursa, Gaziantep, izmir, Kayseri, Konya, Mersin ve Adana'daki Model
Fabrikalar faaliyete ge¢mistir. Bununla birlikte; Denizli, Eskisehir, Kocaeli, Malatya, Samsun,
Tekirdag ve Trabzon illerinde Model Fabrika kurulum g¢aligmalarina baslanmistir. Yalin liderler
yetistirmeyi ve KOBI’lere danigmanlik ve egitim hizmetleri vermeyi amaglayan bu model
fabrikalara hem ilgili Ajans uzmanlarinin hem de yalin tiretim konusunda danigsmanlik verilen
firmalardaki ilgili calisanlarin ziyaretleri gerceklestirilecek, bu fabrikalardaki uygulamali
egitimlerden ve 0gren doniis programlarindan faydalanilacaktir.

e Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Danigmanlik Calismalari

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigiinden elde edilen bilgilere gore
Ajansimizin hizmet verdigi TR63 Bolgesi’nde 16 adet Ar-Ge, 2 adet ise Tasarim Merkezi
bulunmaktadir (Erisim: Temmuz 2022). Bu merkezlerin faaliyet alanlar1 genel itibariyle imalat
sanayisidir. Merkezlerin beseri kapasitesinin artirtlmasi ve faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi i¢in
SVB ve ilgili YDO’lar ile ziyaretler yapilmasi planlanmaktadir. Bu ziyaretlerde Ar-Ge ve Tasarim
merkezlerinin ihtiyaglari tespit edilecek 6zellikle devlet desteklerinden ve uluslararasi fonlardan
faydalanabilmeleri i¢in yonlendirmeler yapilacaktir. Gerekli olmasi halinde uluslararasi
fonlardan yararlanabilmeleri i¢in danigmanlik destegi verilecektir. Bu faaliyetler ile Ar-Ge ve
Tasarim Merkezlerindeki iyi uygulama oOrneklerinin ve bu merkezlerinin 6neminin bdlgede
yayginlastirilmasini saglanacaktir.

e UR-GE Tanitim Faaliyetleri

Ticaret Bakanlig tarafindan uygulanan Uluslararas1 Rekabet¢iligin Gelistirilmesi Programi (UR -
GE) kapsaminda Osmaniye ilinde potansiyeli oldugu disiiniilen sektorlere yonelik firma
ziyaretleri yapilacak ve programin detaylar1 anlatilacaktir. Ayrica isbirligi kurulusu olabilecek
kurumlarla birebir goriisme ile destek programi ve kiimelenme konusunda bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirilecektir. Program kapsaminda sektorlerin kiimelenme potansiyellerinin
ortaya konulmasi halinde programa ydnelik proje basvurusu hazirlik siiregleri koordine
edilecektir.
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e Geng Istihdami Temas1 Faaliyetleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1t Genel Midirligi tarafindan 2022-2023 yillari
icin geng istihdam temasi belirlenerek kalkinma Ajanslarinin bu tema kapsaminda faaliyetlerini
onceliklendirmesi kararlagtirilmistir. Bu kapsamda bolgemizde kamu kurumlari, iiniversiteler,
meslek oOrgiitleri ve sektor temsilcileri isbirliginde mevcut calisan genclere ve geng issizlere
yonelik asagidaki caligsmalar gerceklestirilecektir.

Calismalarda Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda Iskenderun’da kurulmakta
olan Mesleki Egitim Merkezi, Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda proje uygulama siiresi devam
eden Iskenderun Teknik Universitesi Kaynak Miikemmeliyet Merkezi ve 2019 Yili Imalat
Sanayisine Yonelik Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ile altyapisi
iyilestirilen 18 mesleki egitim kurumu basta olmak iizere mesleki egitim kuruluslari, bolge
organize sanayi bolgeleri, liniversiteler ve ticaret ve sanayi odalari ile isbirlikleri gelistirilecektir.

v Beceri Gelistirme Programlari

Degisen teknolojiler ve temalar nedeniyle firmalarda ¢alisan mavi ve beyaz yakali personellerin
kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu dogrultuda dijitallesme, yesil
doniisiim, dongiisel ekonomi konular1 basta olmak iizere isletmelerde ¢alisan personellere yonelik
egitimler verilecektir. Bu egitimler mevcut roller i¢in degisen gereksinimleri karsilamaya yonelik
yeni beceri 6grenme olan upskilling ya da yeni bir rol i¢in gereksinimleri karsilamak olan
reskilling faaliyetleri olacaktir. Gergeklestirilecek egitimler basta organize sanayi bolgelerinde
faaliyet gosteren firmalar olmak iizere, bolgemizde One ¢ikan sektorlerde yer alan firmalarla
gerceklestirilecek anket ve/veya odak grup goriismelerinde ortaya cikacak ihtiyaclara gore
belirlenecektir.

v' Istihdam Garantili Egitim Programlar1

TR63 Bolgesi’nde sanayi sektdriinde ve diger sektorlerde ihtiya¢ duyulan niteliklerin
karsilanmasina yonelik egitimler verilecektir. Bu kapsamda bolgedeki firmalar ile teknoloji
gelistirme bolgeleri (TGB), organize sanayi bolgeleri (OSB), ticaret ve sanayi odalari,
iiniversiteler, sivil toplum kuruluslari, mesleki egitim kuruluslari vb. kurum/kuruluglarla
yapilacak goriisme ve is birlikleri dogrultusunda piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikler belirlenecek
ve bu niteliklerin kazandirilmasina yonelik istihdam garantili egitim programlar1 diizenlenecektir.
Bu egitim programlart i¢in bahsi gecen kurumlarla protokoller imzalanacaktir. S6z konusu
egitimlerin yani sira Ajans tarafindan gergeklestirilen anket, odak grup gériismesi gibi ¢alismalar
ile sektorel egitim ihtiyaglarinin belirlenerek ¢aligma kapsaminda karsilanmasi planlanmaktadir.
Egitimlerin gergeklestirilmesi i¢in ihtiyag duyulmasi halinde ilgili protokoller kapsaminda
dogrudan temin limiti sinirlarinda kalmak kaydiyla sarf malzemesi, makine ve ekipman alimlari
gergeklestirilecektir.

v Girisimci Gelistirme Programi
TR63 Bolgesi’nde katma degeri, teknolojisi ve bilgi yogunlugu yiiksek ar-ge ve yenilik fikirleri
olan girisimcilerin; yenilik yaratmasi, yaratict adimlarla yola devam edebilmesi, iilke
ekonomisine ve ihracatina katki vermesi, kiiresel ekonomide sdz sahibi olabilmesi ve kiiresel
deger zincirinde iist siralarda yer alabilmesi, akilci, siirdiiriilebilir ve kapsayici kalkinma
ekosistemine dahil olabilmesi i¢in proje olusturmalarina ve bu projeleri gelistirmelerine destek
verilmesi amaciyla 2021 ve 2022 yillarinda Ajans tarafindan "Girigsimci Gelistirme Programi
(GGP)" diizenlenmistir. 2023 yilinda da Ajansimiz tarafindan bélgemizde girisimcilik kiiltiiriiniin
ve is kurma becerilerinin gelistirilmesi amaciyla bolgenin gelisimine katki saglamak ve teknoloji
tabanli is fikirlerinin ticarilesmesine yonelik girisimci gelistirme programi uygulanacaktir. Bu
kapsamda alaninda basarili kisilerin deneyimlerini, girisim fikri olan genglerle paylasmasi ve
karsilikli etkilesimin saglanmasi amaciyla TR63 Bolgesi’ndeki tiniversitelerle igbirligi igerisinde
tanim ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir. Alinan bagvurular arasindan segilen
girisimcilerin finansal desteklere ve ulusal/uluslararasi pazarlara erisimine yodnelik egitim ve
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mentorluk hizmeti verilecektir. Saglanan teknik destekler sonrasi girisimciler yatirimcilar ile
bulusturularak girisim fikirlerini hayata gecirmeleri saglanacaktir.

v’ Espor Faaliyetleri

Gengler ve cocuklar arasinda her gecen giin yayginlasan elektronik oyunlar sektdrii Tiirkiye Oyun
Sektorii 2020 Raporu’na gore yaklasik 159 milyar ABD dolarlik bir ekonomik biiyiikliige sahiptir.
Tirkiye’de de espor sektoriinii gelistirmek amaciyla 2018 yilinda Tiirkiye Espor Federasyonu
kurulmustur. Ulkemizde espor takimlar1 olusturulmakta, sosyal medya platformlar: {izerinden
oyunlar genis bir kitleyle bulusmaktadir. Bu dogrultuda 2022 yilinda galigmalara baslanmistir.
2022 SOGEP Programi kapsaminda Kahramanmaras Genglik ve Spor Miidirligli’ niin
yararlanicist oldugu Geng Edeler Espor ile Bulusuyor Projesi desteklenmeye hak kazanmistir.
2023 yilinda uygulama siiregleri devam edecek proje ile Kahramanmaras Genglik Merkezi
biinyesinde espor merkezi kurulacak, yetenekli gencler tespit edilecek, bu genclere egitim
verilerek espor ekosistemine oyuncu, antrenodr, hakem, yayinci gibi rollerle dahil edilecektir.
Merkezden faydalanacak genclerin orta ve uzun vadede espor ekosisteminde farkli alanlarda
meslek sahibi olmalar1 beklenmektedir. Sonrasinda Hatay ve Osmaniye illerinde de espor
uygulamalarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

v Geng Istihdam iletisim, Tanitim ve Goriiniirliik Faaliyetleri
Ajansimiz tarafindan geng istihdami temasi gergevesinde gergeklestirilecek ¢alismalarin ulusal
ve uluslararasi platformlarda goriiniirligiinii saglamak amaciyla afis, brosiir ve tanitim filmlerinin
hazirlanmasi vb. calismalar ger¢eklestirilecektir.

e Yesil ve Dijital Doniisiim Toplantilar

Avrupa Birligi’nin 11 Aralik 2019 tarihinde agikladigi Avrupa Yesil Mutabakati, bircok sektérde
yeniden sekillendirmeyi gerektirmekte ve oOzellikle ihracat yapan firmalar i¢in doniisiimler
gergeklestirmeyi zorunlu kilmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati uyum siireci kapsaminda Ticaret
Bakanligi tarafindan hazirlanan Yesil Mutabakat Eylem Plan1 hazirlanmis ve hedefler
belirlenmistir. S6z konusu hedefler dogrultusunda sanayi sektoriindeki firmalarin
farkindaliklarin1 artirmaya ve doniisiim gerektiren konularda biling artirmaya yonelik
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi planlanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Dijital Doniisiim Yol Haritasina gore; Bugiin
dordiincii sanayi devrimi veya dijital doniisiim olarak adlandirilan bu doniisiim 6zellikle yapay
zeka, otonom robotlar, biiyiik veri ve ileri analitik, bulut bilisim, artirilmis ve sanal gerceklik,
nesnelerin interneti, eklemeli imalat, yeni nesil akilli1 sensor teknolojileri ve siber giivenlik gibi
dijital teknolojiler ve iiriinler vasitasiyla; sanayiden tarima, bankaciliktan sagliga, ulasimdan
kamu hizmetlerine kadar insan hayatinin tiim alanlarinda dogrudan genis bir etki alanina sahiptir.
Bu dogrultuda bodlgedeki oncelikli sektorler basta olmak iizere isletmelerin dijital doniisiim
farkindaliklarini artirmak ve yol haritalar1 belirlemek igin egitimler, odak grup toplantilar1 vb.
diizenlenecektir.

IV.  Ajans Destekleri
e 2023 Yili Yatirima Davet Programi (DAVET)

Ulusal ve bolgesel olgekte hazirlanan planlar ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
bolgesel potansiyeli agiga ¢ikaracak ve ekonomik kalkinmaya ivme kazandiracak yatirimlarin hayata
gecirilmesi amaciyla Ajansin 2020 Yili Calisma Programi ile on fizibilite hazirlama g¢alismalari
baglatilmis ve bu siire¢ 2021 ve 2022 yillarinda da devam etmistir. Bu kapsamda, Ajans tarafindan
hazirlanan 12 adet on fizibilite ¢calismasi ile bolge ve tlilke ekonomisine katki saglayacak yatirimlarin
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gerceklestirilmesi amaciyla Yatirima Davet Programu ilan edilmistir. Program kapsaminda destek
almaya hak kazanan basvuru sahiplerinin, bagvuru rehberinde uygun bulunan konularda yapacaklari
yatirimlar i¢in kullanacaklar1 6z sermaye tutarmin %10’u kadar tutar, yatirim tamamlandiktan sonra,
isletme sermayesi hibe destegi olarak bagvuru sahiplerine verilecektir. Program igin ayrilan toplam
kaynak 100.000.000 TL dir.

Programin amaci, Ajans tarafindan on fizibilitesi hazirlanmis ve ve
(https://www.yatirimadestek.gov.tr/yatirim-firsatlari) adresinde yayinlanan yatirnm konularinda
yapilacak bagvurularin desteklenmesidir.

e 2023 Yili Makine Imalat Sanayisinin Gelistirilmesi Faizsiz Kredi Destek
Programi (MAKINE)

Program; TR63 Bolgesi imalat sanayisinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin imalat altyapilarinin
giiclendirmek, yesil ve dijital doniisiimlerini saglamak ve s6z konusu isletmelerin agirlikli olarak
kullandig1 ve genel itibariyle ithal ettigi makinelerin TR63 Bdlgesi’nde iiretimini gergeklestirmek
iizere tasarlanmistir. Bu ¢ercevede olusturulan 2022 Yili Makine Imalati Sanayisinin
Gelistirilmesi Faizsiz Kredi Destek Programinin amaci makine imalat sanayisinde faaliyet
gosteren KOBI’lerin yenilik¢i ve siirdiiriilebilir iiretim anlayis1 ile rekabet edebilirlik
kapasitelerinin gii¢clendirilmesidir. Bu sayede imalatta yurt dig1 bagimliligin azaltilmasi, ihracatta
yakalanan yukar1 yonli ivmenin desteklenmesi; isletmelerde verimlilik uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ile girdi maliyetlerinin disiiriilmesine katki saglanmasi da 6ngoriilmektedir.
Programin 6ncelikleri Verimliligi artirmaya yonelik teknoloji alt-yapisinin gelistirilmesi; Yesil
ve dijital doniisiime katki saglanmasi ve Ihracat kapasitesinin artirilmasi ve/veya ithal ikame
makine iiretiminin desteklenmesi olarak belirlenmistir. Bu program kapsaminda desteklenecek
projeler i¢in tahsis edilen toplam biitge 40.000.000 TL dir.

e Yalin Uretim Uygulamalar1 Teknik Destek Programi (Ozel Sektdr)

TR63 Bolgesi imalat sanayinde yer alan firmalarin yonetim, iiretim ve pazarlama siireclerinde
planlama ve uygulamadan kaynakli verimlilik sorunlari oldugu tespit edilmis; diisiik siparis
adetleri, uzun tedarik siireleri, iiretim proseslerinin yanlis kurulmasi, insan kaynaklarinin
yetersizligi one ¢ikan sorunlar arasinda gozlemlenmistir. Ayrica firmalarin dijitallesme ve dijital
doniigiim, yesil doniisiim, dongiisel ekonomi vb. konularinda da danigmanlik destegine ihtiyaglari
oldugunu ortaya koymustur. Tim bu siiregleri igerek sekilde firmalarda yalin iiretim
uygulamalarinin yayginlastirilmas:1 hedeflenmistir. Bu dogrultuda Ajans tarafindan oncelikli
sektorler olarak filtre, zeytinyag1 imalati, metal mutfak esyasi, ayakkabicilik ve mobilyacilik
sektorlerinde yer alan firmalara yonelik yalin {iretim uygulamalari konusunda danigsmanlik destegi
saglanacaktir. Bolgemiz illerinden Kahramanmaras metal mutfak esyasi sektdriinde Tirkiye
iretiminin %35’ini gerceklestirmektedir. Sektdrde yaklasik 94 firma 4.956 kisiye istihdam
saglamaktadir (TOBB Sanayi Veritabani). Bdlgede tarimsal olarak zeytin (yaglik) iiretimi
yaygindir. Hatay zeytin (yaglik) iiretiminde Tirkiye’de 6., Osmaniye 10., Kahramanmaras ise
13. siradadir. Yaglik zeytin iiretiminde 3. sirada olmasina ragmen Izmir, zeytinyag: iiretiminde
ve ihracatinda ilk sirada yer almaktadir. TR63 Bolgesi’nde liretilen zeytinyagi genelde i¢ pazarda
tilketilmektedir. Ozellikle Hatay ilinde, 47 tesis bulunmasina ragmen, markalasma, dis ticaret,
katma degerli iiretim gibi konularda eksikler bulunmaktadir. Iskenderun korfezinde filtre
sektoriinde faaliyet gosteren 24 (Hatay 21, Osmaniye 3 (GIB, 2017)) adet isletme bulunmaktadir.
S6z konusu firmalarda yaklasik 2.800 kisi istihdam edilmektedir. Hatay iiretim ve ihracatta
Tiirkiye’de ilk sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de iiretilen otomotiv filtrelerinin %66’sin1 Hatay
karsilamaktadir. Mobilya ve ayakkabi tiretimi de bodlgenin lokomotif sektdrleri arasinda yer
almaktadir. Ajans tarafindan saglanacak teknik destek programi ile yalin iiretim uygulamalari
bolgemizde yayginlasacak ve Ajans uzmanlarinin ve ilgili firma ¢alisanlarinin da bu
uygulamalarda gorev almasi1 saglanarak yalin liderler yetistirilmesine katki saglanacaktir.
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e Geng Istihdami Teknik Destek Programi (Ozel Sektor)

ISKUR Isgiicii Piyasast Arastirma Raporu sonuglarina gore, TR63 Bolgesi’nde yer alan
isletmelerin ihtiya¢ duyduklari isgiiciiniin, gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip olamama
durumu 6ne ¢ikan sorunlar arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda TR63 Bolgesi’nde faaliyet
gosteren isletmelerin, istihdam etmek {izere talep ettikleri egitim kriterlerini saglamaya yonelik,
15-34 yas araligindaki, ne egitimde ne de istthdamda (NEET — Not in Employment, Education or
Training) olan genclerin istihdaminin artirilmasi amaci ile 6zel sektdr kuruluslarina egitim destegi
vermek amaciyla teknik destek saglanacaktir. Bu program kapsaminda basvuru yapacak
isletmeler, istihdam edecekleri personelin egitim ihtiyacinin Ajans destegi ile saglanmasi
karsiliginda bu genglerin en az 12 ay istihdamini saglamakla sorumlu olacaklardir.

e Giidiimlii Proje Uygulamalari

Verimlilik SOP oncelikleri dogrultusunda gelistirilecek proje onerilerinin giidiimli proje bilgi
formlar1 vasitasiyla ¢alisma programinda revizyon yapilarak ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1’nin onay1 dogrultusunda hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

V. Devam Eden Projeler

Verimlilik SOP kapsaminda 2022 Y1li Osmaniye Ili Gida Sanayisinin Gelistirilmesi Finansman Destegi
Programi, 2020 Yili Mobilyaciligin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi, Iskenderun Teknik
Universitesi (ISTE) Kaynak Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi ve Kireglik Yarma Sistemi Ortak
Uretim Tesisi Giidiimlii Projeleri, Ureten Sehirler Programi kapsaminda Altin Sehir Kuyumculuk
Ihtisas Kiiciik Sanayi Sitesi Altin Geri Kazanim Tesisi Projesi, 2022 Yil1 Geng Istihdami Teknik
Destek Programi, 2023 Y1li Makine Imalat Sanayisinin Gelistirilmesi (MAKINE) Faizsiz Kredi
Destegi Programi ile 2023 Y11 Yatirima Davet Programi devam etmektedir.
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e.

Program Siiresi, Zaman Planlamasi ve Faalivet Biitcesi

Tablo 2. Verimlilik SOP Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Baslangi¢

Sira . Alt Bilesen .. . .. . Bitis Donemi 2023 Yih Biitgesi
Alt Bilesen Ad1 v e Yontem Siire (Ay) Donemi
No Tiirii (Yil/Yan) (Y1/Yan) (TL)
1 | Sektérel Deger Zinciri Analizleri i || S, AT 36 2021/1 202312 50.000,00
ve Programlama
Imalat Sanayi Sektorlerine Yénelik Yalin . Arastirma, Analiz
2 Uretim Uygulamalar Faaliyet ve Programlama 24 2023/2 2024/2 200.000,00
3 | Asya Verimlilik Teskilati Isbirligi FEEL il 24 2023/1 2024/2 100.000,00
Koordinasyon
. Faaliyet Isbirligi ve
4 OSB Istisare Toplantilar Koordinasyon 24 2023/1 2024/2 20.000,00
5 Unlvel_rs1te-Sanay1 Is birligi Faaliyet Isblrhgl ve 36 2021/1 2023/2 35.000,00
Organizasyonlari Koordinasyon
g | Model Fabrika Egitim ve Ziyaret Faaliyet | kapasite 24 2023/1 2024/2 300.000,00
Uygulamalari Gelistirme
7 Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Danismanlik Faaliyet Kap.as.lte 12 2023/1 2023/2 150.000,00
Caligmalari Gelistirme
. . . Kapasite
8 UR-GE Tanitim Faaliyetleri Faaliyet L 24 2023/1 2024/2 30.000,00
Gelistirme
9 Geng Istihdami Temasi Beceri Gelistirme Faaliyet Kap.as.lte 24 2022/1 2023/2 600.000,00
Programlari Gelistirme
10 Gsng Istihdami1 Temasi Istihdam Garantili Faaliyet Kap.as.lte 24 2022/1 2023/2 1.000.000,00
Egitim Programlari Geligtirme
11 | Girisimei Gelistirme Program Faaliyet | [apasite 24 2022/1 2023/2 1.000.000,00
Gelistirme
12 | Geng Istihdamu Temast Espor Faaliyetleri | Faaliyet | <opasite 24 2022/1 2023/2 300.000,00
Gelistirme
Geng Istihdami Temasi Iletisim, Tanitim ve - Kapasite
13 Gériiniirliik Faaliyetleri Faaliyet . 24 2022/1 2023/2 500.000,00
. . . Kapasite
14 | Yesil ve Dijital Doniisiim Toplantilari Faaliyet L 24 2022/1 2023/2 100.000,00
Gelistirme
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Baslangi¢

Sira . Alt Bilesen .. . x . Bitis Donemi 2023 Yih Biitgesi
Alt Bilesen Ad1 v e Yontem Siire (Ay) Donemi

No Tiirii (Yil/Yan) (Y1/Yan) (TL)
2023 Y1l Yatirima Davet Programi : Proje Teklif

15 (DAVET) Proje S 24 2022/2 2024/2 50.000.000,00
2023 Y1l1 Makine Imalat Sanayisinin Proie Teklif

16 | Gelistirilmesi Faizsiz Kredi Destek Proje Ca'lr131 24 2022/2 2024/2 40.000.000,00
Programi (MAKINE) &

AUz Ugneaale mlabEes o Teknik Destek 24 2023/1 2024/2 5.000.000,00
Programi (Ozel Sektor)

1g | Gene Istihdamu Teknik Destek Programi | b0 Teknik Destek 36 2021/1 202312 5.000.000,00
(Ozel Sektor)

19  Giidimlii Proje Uygulamalari Proje Giidiimli Proje 36 2021/1 2023/2 10.000.000,00
Verimlilik SOP _Devam Eden Program /
Projeler
(2020 Yili Mobilyaciligin  Gelistirilmesi
Finansman Destegi Programi1(250),
Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE)
Kaynak Teknolojileri Miikemmeliyet Proje Teklif
Merkezi Gudiimli Proje Destegi (4.262 Cagrisy/Gidiimlii

20 | ml), Proje Proje/CMDP/Tek 24 2022/1 2023/2 20.000.000,00

' nik Destek

2022 Yili Osmaniye Ili Gida Sanayisinin Programi

Geligtirilmesi Finansman Destegi Programi
(2 ml),

2023 Yili Makine Imalat Sanayisinin
Gelistirilmesi (MAKINE) Programi

2023 Y1l Yatirima Davet Programi
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. Baslangi¢ e Ty . . .
S,;‘;)a Alt Bilesen Adi AltTlﬁl{ei:isen Yéntem Siire (Ay) Dénemi B‘(t“il%‘{’:lf’l‘)‘“ 2023 ‘E#‘Ll);“t?es‘
(Yi/Yan)
Kireglik Yarma Sistemi Ortak Uretim
Tesisi Gidiimlii Projesi Gilidiimli Proje
Destegi (8.602 ml),
Altin Sehir Kuyumculuk Ihtisas Kiigiik
Sanayi Sitesi Altin Geri Kazanim Tesisi
US programi (5 ml)
TOPLAM 134.385.000,00
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f. izleme ve Degerlendirme

Verimlilik SOP’un koordinasyonunun saglanmasindan, Sanayide Verimlilik Birimi (SVB) sorumludur. SVB,
programin ve programin sekretaryasinin yiiriitiilmesinden sorumludur.
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2.2. Destinasyon Yonetimi Odakh Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Programi

a. Amac

Genel Amac¢: TR63 Bolgesi’nin turizm geliri ile katma degerinin artirilmasi ve bolgede biitiinsel turizm
yOnetiminin saglanmasi
Ozel Amag 1. Paydaslar arasinda isbirligi ve koordinasyonun ve turizm iiriinlerinin gelistirilmesi
Ozel Amag 2. Turizm sektdriinde fiziki, teknolojik ve kurumsal altyapmin iyilestirilmesi
Ozel Amag 3. Turizm sektdriinde insan kaynaklar kapasitesinin gelistirilmesi
Ozel Amag 4. TR63 Bolgesi’nde turizm varhiklarmin biitiinsel bir yaklasimla tanitiimasi
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm artik sadece gelismis {ilkeler icin degil gelismekte olan iilkeler i¢in de ekonominin 6nemli gelir
kaynaklarmdan birisi haline gelmistir. Toplam iktisadi faaliyetler icerisindeki agirhg iilkeden iilkeye
degismekle birlikte, turizm sektorii ekonomik biiyiime ve kalkinma hedeflerini destekleme, istihdam artis1
saglama ve doviz kazandirma faaliyetlerinde 6nemli roller iistlenmektedir.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) verilerine gore diinya genelinde uluslararas: ziyaretci
sayist 2019 yilinda 1,5 milyar kisiye ulasmustir. 2030 yilinda ise seyahat edenlerin 2 milyar kisiyi asacag
ongoriilmektedir. 2016 yilinda seyahat ve turizm diinya genelinde 2,3 trilyon ABD dolarlik dogrudan hasilaya
ulagmis, 109 milyon kisiye istihdam saglamistir. Turizmin dogrudan ve diger sektorlerdeki dolayli etkileri
kiiresel ekonomide 7,6 trilyon ABD dolarlik gelir, 292 milyon kisilik istihdam yaratmistir (Destinasyon
Yonetim Rehberi, UNWTO). 2020 yihinda uluslararast ziyaret¢i sayisinda %3-4 oraninda biiyiime
beklenmesine ragmen, COVID-19 salgim ile birlikte tiim diinyada turizm sektorii neredeyse durma noktasina
gelmistir. 2020 yili mayis aymda bir 6nceki yilm aym ayma goére uluslararasi ziyaretgi sayist %98 oraninda
azalmigtir (UNWTO). 2022 yili itibariyle uluslararasi ekonomik ve siyasi zorluklara ragmen turizm sektorii
COVID-19 pandemisinin etkisinden ¢ikarak toparlanma siirecine girmis; uluslararasi ziyaretgi sayist 2022 yil
Ocak-Mayis doneminde 250 milyon kisi ile bir 6nceki yilin ayni dénemine gore (77 milyon uluslararast
ziyaretci) % 324 artig gdstermistir.

Zengin tarihi ve kiiltiirel mirasi, dogal kaynaklart ve dort mevsimin ayni anda yasanabildigi iklim 6zellikleriyle
Tiirkiye, baglica kiiresel turizm destinasyonlar1 arasindadir. Turizm sektoriinde 2014-2018 dénemi
dalgalanmalarin yasandigi bir donem olmus; 2000°li yillarin bagindan itibaren siiregelen artigla 2014 yilinda
zirve noktasina ulagilirken i¢ ve dig gelismelere bagh olarak 2015 ve 2016 yillarinda bir gerileme yasanmistir
(On Birinci Kalkinma Plani). 2017 yili ile birlikte bir toparlanma siirecine giren sektorde 2018 yilinda turizm
geliri bir 6nceki yila gore %12,3 artarak 29,5 milyar ABD dolar ve Tiirkiye’ye gelen yabanci ziyaretgi sayist
38,9 milyon kisi olarak gerceklesmistir. Tiirkiye, 2011-2015 doneminde turist girisleri ve turizm gelirleri
acisindan diinyada sirasiyla 6. ve 12. sirada yer alirken 2016 yilinda 10. ve 17. sirada yer almig ancak 2017 yili
itibariyle sektorde yasanan toparlanma ile 2018 yilinda turist girisleri agisindan diinyada tekrar 6. siraya
yiikselmistir. Turizm gelirleri agisindan diinya siralamasinda 14. sirada yer almig olmasina karsin 2018 yili ile
bir 6nceki yildaki turist sayisi girisleri karsilagtirildiginda diinyada en biiyiik artig oramim %22 artig ile Tiirkiye
yakalamstir (Kiiltiir ve Turizm Bakanhg1, Turizm lstatistikleri). Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye de turizm
ziyaret¢i sayilari bakimmdan COVID-19 pandemisinden oldukga etkilenmistir. 2020 yilinda Tiirkiye’ye gelen
uluslararasi ziyaretgi sayist %72 oraninda azalarak 12,7 milyon kisi olarak gerceklesmistir. Uluslararasi 6lgekte
oldugu gibi Tiirkiye’de de turizm sektorii 2022 yili ile birlikte toparlanma siirecine girmis; 2021 yili Ocak-
Haziran déneminde 4,9 milyon kisi olan uluslararasi ziyaretgi sayis1 2022 yili Ocak-Haziran doneminde 15,3
milyon kisiye ylikselmistir.

On Birinci Kalkinma Plani’nda turizm sektorii 6ncelikli gelisme alanlari igerisinde sayilarak uygulanacak
politika ve tedbirler ile sektoriin ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglamasinin ve destinasyon odakli
anlayis cergevesinde sektdrde doniisiimiin gergeklestirilmesinin amaglandigi ifade edilmistir. Tiirkiye Turizm
Stratejisi (2023) ve Eylem Planinda (2007-2013), raporun biitiinciil politika, strateji ve uygulamaya yonelik
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yaklagimlar icerdigi ifade edilerek yonetigsimin kritik roliine deginilmis, destinasyon yonetimi anlayismin
gelistirilmesine yonelik politika ve stratejilere yer verilmis ve turizm konseylerinin altyapisinin olusturulacagi
ifade edilmistir. Turizm sektoriinde rekabet avantaji saglamak ve mevcut egilimler dogrultusunda, her iki
strateji belgesinde de destinasyon yonetimi politikalar1 6n plana ¢ikarilmistir. Bu dogrultuda Kiiltiir ve Turizm
Bakanhg ve ilgili kurulusu Tiirkiye Tanitim Gelistirme Ajansi (TGA) biinyesinde i1 Tamitim ve Gelistirme
Programi hayata gecirilmis ve program kapsaninda 81 ilde Il Tanitim ve Gelistirme Kurullar1 olusturulmustur.
Bununla birlikte Destinasyon Y 6netimi Rehberinde turizm sektoriinde egilimlerin degistigi ifade edilerek; yash
niifusun Snemli bir turist grubu olarak biiylimekte oldugu, is seyahatlerinin turistik deneyimle biitlinlestigi,
giivenlik algisinin 6nemli hale geldigi, turist kararlarinda saglik ve ¢evrenin daha agirlikli bir faktor haline
geldigi, siirdiiriilebilirligin daha fazla ©nem kazandigi, gelismekte olan destinasyonlarin gelismis
destinasyonlardan daha izl biiytidiigii, dijital teknolojilerin sektorii yeniden sekillendirdigi ve piyasaya yeni
giren aktorlere avantaj sagladigi, seyahat siteleri ve sosyal medyadan elde edilen diger turist deneyimlerinin
karar almada etkili rol oynadig1 hususlarina deginilmis ve mevcut ve oniimiizdeki donem turizm sektdriiniin
doniisiimii agiklanmustir. Rehberde ayrica Tiirkiye nin hizla biiyiiyen kiiresel turizm piyasasindan daha fazla
pay alabilmesi i¢in tesis, altyapi, finansman gibi eksikleri gidermeye yonelik girdi odakli bir politika yerine,
yerel kaynaklar1 ve tiriinleri piyasa talebiyle rekabetci bir sekilde bulusturacak, ziyaretci ile yerel halkin
memnuniyetini bir arada saglayacak, ekonomik gelismeyi sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirlikle paralel
yiiriitebilecek, farkli kurum ve paydaglart harekete gegirerek yatirimlart ve faaliyetleri bu amaglara
yonlendirebilecek yonetim anlayisi odakli bir politika gerekli oldugu ifade edilmistir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinin (2014-2023) “Turizm Potansiyelinin Yerel ve Bolgesel Kalkinma Igin
Etkili Kullanimi” baghkli boliimiinde turizm ekonomisinin bolgesel boyutunu giiglendirmek ve kalkinmaya
katkisini artirmak amaciyla yoOnetisimin iyilestirilmesi, yerindenlik esasiyla merkezi kuruluslar, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslart ve ilgili paydaglarla kurumsal isbirligi mekanizmalarmm hayata
gecirilmesi, turizm sektoriinde sunulan hizmetlerde nitelik bakimindan standartlagsmanmin saglanmasi, sektérde
marka bilincinin gelistirilmesi, bolgelerin turistik potansiyelinin ve varliklarnin (tarihi kisilikler, kiiltiirel
mekanlar) koordineli bir sekilde tanitilmasi ve pazarlanmasmin saglanmasi hedeflenmis ayrica bolgesel bazda
destinasyonlar ve turizm tiirleri aras1 baglantilarm kurulmasina yonelik ¢alismalarin yapilacag belirtilmistir.

Turizm sektoriiniin mevecut durumunun degerlendirilmesi ve gelecege yonelik ulusal bir turizm politikasinin
olusturulabilmesi amactyla diizenlenen 3. Turizm Surasinda “Turizmde Orgiitlenme ve Destinasyon Yonetimi”
konusunda komisyon olusturulmus ve komisyon tarafindan bir ¢aligma raporu hazirlanmistir. Raporda
Tiirkiye’de destinasyon yonetimine gecis modelinin belirlenmesine yonelik kararlar alinmustir.

Ulusal 6lgekli turizm sektoriine yonelik destinasyon yonetimi politikalaridan hareketle bolgesel 6lgekte turizm
sektoriine yonelik hazirlanan ¢ahismalar degerlendirildiginde; 2012-2015 donemini kapsayan Hatay Turizm
Stratejisi ve Eylem Planinda turizm enddistrisinin aktif bir bigimde stratejik yonetim siirecine, biitiin sathalarda
entegre edilmesi benimsenmis, stratejinin uygulama ve esgiidiim asamast i¢in 6zel ve kamu sektorlerini bir
araya getiren Strateji Yonetim Kurulu ve Strateji Yonetim Ofisi yapilari onerilmistir. 2018-2023 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlanan Hatay Turizm Stratejisi ve Eylem Planinda ise “biitiinciil ve siirdiiriilebilir
destinasyon deneyimi gelistirme” yaklasiminin benimsendigi ifade edilmis ancak herhangi bir yonetim-
koordinasyon yapist 6nerilmemistir. Kahramanmaras il Turizm Stratejisi ve Eylem Planinda (2019-2023)
turizm konusunda tiim taraflar arasinda esgiidiimii saglayacak ilgili kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluslarinin yer aldig1 bir cati platform kurulmast énceliklendirilmis, Osmaniye il Turizm Stratejisi ve Eylem
Planinda (2020-2024) ise destinasyon ydnetim orgiitiiniin gerekliligine vurgu yapilmig ve Osmaniye Turizm
Yonetisim Modeli yapist sunulmustur.

Turizm Stratejisi ve Eylem Planlarimin yani sira TR63 Bolgesi’nde, biiyiik bir boliimiinde Ajansin da katkisiyla,
kamu kurumlart tarafindan bolge degerlerine yer verilen calismalar (kiiltiir envanterleri, turizm rehberleri, kiiltiir
rotalart vb.) hazirlanmis; marka kent demegi, turizm konseyleri, gastronomi platformu gibi yapilanmalar
olusturularak s6z konusu ¢aligmalarin hayata gegirilmesi hedeflenmistir. Ancak bu galigmalarin 6nerdigi
politika, strateji ve tedbirler smirh uygulanmus, ortaya konulan cekicilikleri desteklemeye yonelik tedbirler
yeterince bagarili olamamustir. Calismalarin yeterince basarili olamamasi bolgede turizm {iriinii, strateji ve yap1
eksikliginden ziyade ¢ok aktorlii igbirligi, siirekli yerinde esglidiim gerektiren stratejik planlarin kurumsal
olarak sahiplenilmeyisinden ve bunun geregi olan yatay ve dikey iliskileri tanimlanmig uygulamaya yonelik bir
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esgiidiim mekanizmasinin olmayisindan kaynaklanmaktadir. Bu durum bdlgede biitiinlesik turizm y6netim
yapisinin olusturulmasina yonelik tedbirlerin alinmasi ihtiyacim ortaya ¢ikarmaktadir.

TR63 Bolgesi’nin turistik deger haritas1 incelendiginde tatil, saglik ve inang turizmi varliklart agisindan
cesitlilige sahip oldugu goriilmektedir. Hatay ilinde Antakya, Defne ve Samandag ilgelerinde tarihi degerler
(arkeoloji miizesi, tematik miizeler vb.) ve inang turizmi varliklar1 (Habib-i Neccar Camisi, St. Pierre Kilisesi
vh.) 6ne ¢ikarken, Yayladag ilgesinde dalis turizmi, Arsuz ilgesi ¢cevresinde de tekne, yat ve deniz turizmi 6ne
cikmaktadir. Gastronomi alaninda UNESCO Yaratic1 Sehirler Aginda yer alan Hatay ilinin tamaminda
mutfak kiiltiiri ziyaretgiler icin ¢ekicilik unsuru barmdirmaktadir. Kahramanmaras ili tarihi degerler
(Germanicia Antik Kenti), inan¢ turizmi (Eshab-1 Kehf Kiilliyesi), kis turizmi (Yedikuyular Kayak Merkezi,
Bagkonus Yaylasi) ve macera turizmi (yamag parasiitii) agisindan énemli degerlere sahiptir. Osmaniye ilinde
yer alan kaleler, Karatepe-Aslantag bolgesi ve doga turizmi varliklar1 6ne ¢ikan turizm degerleridir.

Bu dogrultuda turizm sektdriinde aktorler arasinda esgiidiim ve isbirligini tesis etmek, daginik olarak yiiriitiilen
turizm faaliyetleri yerine biitiinsel stratejilerinin uygulanmasini saglamak, organizasyonel siireg iyilestirmeleri
yoniinde ¢aligmalar gerceklestirmek, tematik odaklanmayi olusturmak ve destek mekanizmalarinin da sagliklt
destinasyon yonetimi uygulanmasi yoniinde belirlenmis bu konularda uygulanmasini saglamak amaciyla Ajans
tarafindan Destinasyon Yonetimi Odakli Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin uygulanmast
planlanmaktadir. Destinasyon SOP kapsaminda 2023 yili igerisinde inang turizmi koridoru ¢alismasi, yat
turizmi koridoru ¢aligmasi, tematik miize rotasinin gelistirilmesi, kamp-karavan turizm alanlarinin, bisiklet
rotalarmin ve karanlik gokylizii parklar alanlarmim tespiti calismalart ile yeni turizm degerlerinin bolge
ekonomisine kazandirilmasi, dijitallesme c¢aligmalar1 kapsaminda teknolojik gelismelerin bolge turizm
sektoriine olasi etkilerinin degerlendirilmesi ve tur operatorleri pazar gelistirme galigmasi ile bolgeye gelen
ziyaretci sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu cergevede gerceklestirilecek faaliyetler ile On Birinci
Kalkinma Plani’nda yer alan dijital doniisiim ve insan kaynag yatay politika alam ile dncelikli gelisme alanlari
icerisinde yer alan turizm sektorii hedeflerine katki saglanmasi planlanmaktadir.
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c. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 3. Destinasyon SOP Faaliyetleri Sonu¢ ve Cikt1 Gostergeleri

Alan Sayisi

Ozel Amag Gosterge Ad1 Birim Tiirii Il\)/lj\rlglr:]t Hedef Dogrulama Kaynag
Il tamitim ve gelistirme kurullarinda alman Aians faalivet raporlart. toplantt
14 kararlar dogrultusunda ticarilesen Adet Sonug - 5 : y P » 0P
: tutanaklar
rota/destinasyon sayisi
23 Hazirlanan r?ppﬂar dogr}lltusunda Adet Sonug i 3 Ajans faaliyet raporlari, toplanti
altyapisi gelistirilen destinasyon sayisi tutanaklari
3 ]SEag; ;t;rlnler sonrasinda istihdam edilen geng Kisi Sonug - 15 Ajans faaliyet raporlari
2,34 Bolge illerine gelen ziyaretgi artis oranlari % Sonug - 5 I Kiileir Vekl;];ﬂlz;rql Mudirligi
4 Tanitim g:ahsma}an sonrasinda bolgeyi Adet S i 5 11 Kiiltiir ve Turizm Midiirliikleri
programina dahil eden tur sayisi kayitlari
1234 | Il Tantin ve Gelistirme Kurullar i Adet Cikt i 8 Ajans faaliyet raporlari
birliginde hazirlanan yayin sayisi
1,4 Is birligi yapilan kurum/kurulus sayisi Adet Cikt1 = 30 Ajans faaliyet raporlari
3 Egitim verilen konaklama tesisi, restoran Kisi Ciktr i 150 Ajans faaliyet raporlari
vb. calisani sayisi
3 Gergeklestirilen egitim sayisi Adet Cikt1 - 6 Ajans faaliyet raporlari
1,24 ]Szll;fselnlenen toplanty/konferans/calistay Adet Cikti - ) Ajans faaliyet raporlari
Blogger, influencer, B2B vb. tanitim . .
4 etkinlikleri Adet Cikt1 = 5 AjJans faaliyet raporlari
14 Yat turizminin gelistirilmesine yonelik Adet Ciktr i 1 Ajans faaliyet raporlar
hazirlanan yayin sayisi
Tematik miizeler rotasina yonelik . .
1,4 Adet Cikt1 - 3 Ajans faaliyet raporlari
hazirlanan yayin sayisi
14 Tespit edilen Karanhik Gokytizil Park Adet Cikt1 - 3 Ajans faaliyet raporlari
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1,4 Tespit Edilen Bisiklet Rotas1 Sayisi Adet Cikt1 1 Ajans faaliyet raporlari
1,4 Tespit Edilen Kamp-Karavan Alani Sayist Adet Cikt1 5 Ajans faaliyet raporlari
2 SEeIE I s e A (EaE Adet Cikt1 10 Destek programlari sonug raporlari

sayl1s1
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d. Proje ve Faaliyetler

I. Arastirma, Analiz ve Programlama

e [l Tanitim ve Gelistirme Kurulu Calismalari

DOGAKA tarafindan 2021-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde belirlenen Destinasyon Yénetimi
Odakli Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi bdlgede biitiinsel turizm ydnetimini
amaglamaktadir. Bu dogrultuda ulusal strateji belgeleri ve yerel 6lgekte hazirlanan dokiimanlar
vasitasiyla Ajans koordinasyonunda il bazli destinasyon yoOnetim organizasyonlari (DYO)
kurulacaktir. Bu siiregte Ajansin DY O amaglari ile ortiisecek sekilde Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
koordinasyonunda il Tanitim ve Gelistirme Kurullar1 yapisi olusturulmustur. Bu kapsamda
Ajansimizin DYO yapisi altinda planlanan strateji gelistirme ve egitim/bilgilendirme faaliyetleri
Il Tanitim ve Gelistirme Kurulu catis1 altinda gergeklestirilecektir. 2022 yilinda Il Tanitim ve
Gelistirme Kurullarinin il bazli toplantilarina katilim saglanmis, Ajansin uygulayacagi faaliyetler
hakkinda kurul iiyeleri bilgilendirilmis ve ilerleyen donem is birlikleri degerlendirilmistir.

e Turizm Degerleri Ziyaretgi Alg1 Arastirmasi

TR63 Bolgesi’nde yer alan turizm degerlerinin eksikliklerini tespit etmek, turistlerin s6z konusu
destinasyonlarda karsilastiklar1 sorunlari/zorluklari 6l¢mek ve turizm degerlerindeki eksikliklerin
giderilmesine yonelik faaliyet Onerileri sunmak amaciyla turizm degerleri ziyaret¢i algi
aragtirmasi ¢aligmas1 hazirlanacaktir. Caligsma kapsaminda bolgede yer alan il kiiltiir ve turizm
midirlikleri isbirliginde yogun ziyaret¢i c¢eken destinasyonlarda anket c¢alismasi
gerceklestirilecektir. 2022 yili son ¢eyreginde Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illeri i¢in
anket calismasi sonuglarinin raporlanmasi ve 2023 yilinda ¢aligma sonuglart hakkinda kurum
bilgilendirmelerinin yapilmasi planlanmaktadir.

Anketlerin sonug raporlarinda ortaya koyulacak ecksikliklerin Ajans tarafindan oOniimiizdeki
dénemlerde ilan edilecek Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek
Programlarina altlik olusturmasi 6ngorillmektedir.

Il.  isbirligi ve Koordinasyon
e  Gastronomi Rotasi Caligsmalari

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan belirli sektdr ve temalarda ¢aligmalar1 bulunan veya
caligmalar yapmayi planlayan Ajanslarin birbirleriyle eslestirilmesine, iyi uygulama 6rneklerinin
yayginlastirilmasina ve yeni fikirler ile ortak projelerin gelistirilmesine yonelik Kalkinma
Ajanslar1 Eslestirme Programi hayata gegirilmistir. Program kapsaminda DOGAKA ve ipekyolu
Kalkinma Ajans: gastronomi alaninda eslestirilmistir. Gastronomi alaninda gergeklestirilecek is
birligi ¢alismalarina Cukurova Kalkinma Ajansi (CKA) da dahil edilerek 3A (Adana, Antakya,
Antep) Projesi gelistirilmis olup proje kapsaminda ortak tanitim ¢alismalarinin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Bununla birlikte DOGAKA tarafindan Gastronomi Rotasi ¢aligmasi
hazirlanacak olup calismada yer alan stratejilerin hayata gecirilmesine yonelik bolgesel ve ulusal
turizm paydaslari ile is birligi calismalar1 gergeklestirilecektir.

e St. Paul inan¢ Turizmi Rotas1 Calismalari

Bir¢ok kadim sehri bulunan Akdeniz Bolgesi’nde Hristiyanlik, Miisliimanlik ve Musevilik gibi
dinler i¢in 6nemli yapilar bulunmaktadir. Bunlar arasinda UNESCO diinya miras gegici listesinde
yer alan St. Paul Kilisesi Hristiyanlik i¢in kutsal yerler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte
bolgede basta St. Pierre Kilisesi, St. Nicholas Kilisesi, Habib-i Neccar Cami, Yivli Minare Camii
(Antalya), Ulu Cami (Adana) gibi bir¢ok inang¢ turizmi varligi bulunmaktadir. Bu dogrultuda
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bolge inang turizmi varliklar1 biitiinciil sekilde ele alinarak Bati Akdeniz, Cukurova ve Dogu
Akdeniz Kalkinma Ajanslari is birliginde St. Paul Kilisesi ekseninde inang turizmi varliklarinin
altyapi eksikliklerini gidermek, ziyaret¢i sayisini artirmak ve turizm rotalari olusturmak amaciyla
strateji  gelistirme, projelendirme, rota olusturma tanitim ve pazarlama g¢aligsmalar
gerceklestirilecektir.

1. Kapasite Gelistirme, Tanitim ve Yatirim Destek
e Geng Istihdami Temas1 Turizm Sektdrii Egitim Paketi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2022-2023 yillar1 i¢in Geng¢ Istihdami temas:
belirlenmistir. Bu dogrultuda Ajansimiz tarafindan turizm sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelerin ¢alisanlarinin becerilerinin gelistirilmesine ve sektorde faaliyet gosteren isletmelerin
ihtiyaglar1 dogrultusunda genclere beceriler kazandirilarak istihdam edilmesinin saglanmasina
yonelik egitimler gerceklestirilecektir.

e Bolge Tanitim Calismalart

TR63 Bolgesi’nin turistik tiriinleri; tanitim materyallerinin hazirlanmasi, hedef iilkelere yonelik
Fam Trip ve foto safari organizasyonlari, B2B etkinlikleri, UNESCO gastronomi sehirleri
etkinligi, yerli ve yabanc1 turizm profesyonellerinin bdlgeye davet edildigi organizasyonlar, film
yapimcilarina yonelik organizasyonlar, yarigsmalar vb. etkinliklerle tanitim ¢alismalar
yapilacaktir.

Kahramanmarag ili yamag parasiitii kalkis (takeoff) alanlarindan yapilacak uzun mesafe (Cross
Country) ve iiggen (triangle) ucuslarinda Tirkiye rekoru, farkli kanat tiirleri (yamag parastti,
yelkenkanat, planor vb) ve kategorilerde (kadin, erkek, single, tandem vb) ise Avrupa rekoru
kirilmasini saglayarak bolgenin hava sporlari alaninda cazibesini artirmak hedeflenmektedir. Y1l
igerisinde ortaya g¢ikacak ihtiyaglara gore siireci baglatan ve yiiriiten kurum olarak Ajansimizin
oldugu ve ilgili paydaslarin rol ve sorumluluk aldigi organizasyon faaliyetleri diizenlenmesi
planlanmaktadir.

e Dogu Akdeniz Kiyilarinda Yat Turizmi Rotasinin Gelistirilmesi

2019 yili verilerine gore Tiirkiye’de yat turizmi alaninda faaliyet gosteren (bot imalat¢isi, motor
imalatgisi, aksesuar ve ekipman imalat¢isi ve hizmet sunucular) 1.217 firmada 8.520 kisi istihdam
edilirken firmalarin cirosu 561 milyon ABD dolar1 olarak ger¢eklesmistir. 2019 yili verilerine
gore Tirkiye limanlarina toplam 9.247 yat ve 34.310 yat ziyaretgisi gelmistir. Ayrica Tiirkiye’nin
Ege ve Bat1 Akdeniz kiyilarinda konaklayan 28 bin yat bulunmaktadir. Tiirkiye’de Dogu Akdeniz
kiyilarinda ise yat turizmi heniiz istenilen seviyede degildir. Bolgede Mersin Marina ve Arsuz
Madenli Yat Limaninin yan sira kiigiik 6l¢ekli balik¢t barinaklart bulunmaktadir.

Bununla birlikte Mersin ili Aydincik ilgesinde kurulum asamasinda olan yat limanindan
baslayarak, Mersin Marina, Adana ili Yumurtalik ilgesinde kurulmasi planlanan yat limani,
Iskenderun Balik¢1 Barinagi, Arsuz Madenli Yat Limani ve Su Sporlar1 Merkezi ve Yayladagi
Dalis Akademisi birlikte degerlendirildiginde Dogu Akdeniz kiyilar1 yat turizmi agisindan 6nemli
bir potansiyel barindirmaktadir.

Bu dogrultuda Cukurova Kalkinma Ajansi is birliginde Dogu Akdeniz limanlarinin yat turizmi
acgisindan varig noktasi haline gelmesi amaciyla tanitim (tanitim filmlerinin hazirlanmasi, yat ve
yelken dergilerine yonelik basin biiltenleri, yat ve yelken kuliipleri ziyaretleri, is birligi
goriismeleri) ve planlama (is birligi aglarinin kurulmasi, rotalarin hazirlanmasi vb.) ¢alismalari
gergeklestirilecektir.
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e TR63 Bolgesi Tematik Miizeler Rotasinin Gelistirilmesi

TR63 Bolgesi’nde Ajans destek mekanizmalar1 vasitasiyla Hatay ilinde Hatay Devleti Miizesi,
Mutfak Miizesi, Tibbi ve Aromatik Bitkiler Miizesi, Vakifli Koyl Miizesi, Tarim Miizesi, Agac
Miizesi; Kahramanmaras ilinde Dedeoglu Konagi Etnografik Maras Evi, Kent ve Panorama
Miizesi, Mutfak Miizesi, Germanicia Antik Kenti; Osmaniye ilinde Kadirli Kent Miizesi, Yer
Fist1g1 Miizesi gibi miizeler kurulmustur. Ayrica basta Hatay Arkeoloji ve St. Pierre miizeleri
olmak iizere bolgede bircok miize bulunmaktadir. Bu dogrultuda s6z konusu miizelerin ziyaretci
sayilarini artirmak amaciyla il bazli miize rotalar1 olusturulacaktir.

Rotalarin tanittmi amaciyla Miizecilik Meslek Kurulusu Dernegi ve Miize Dergisi’ne yonelik
basin biiltenleri ve ili ziyaret eden turlara yonelik afis-brosiir gibi tanitim materyalleri
hazirlanacaktir. Bununla birlikte ziyaret¢ilerin miizelerde daha kaliteli zaman gecirmesi amaciyla
tematik alanlarla ilgili tamitim filmleri hazirlanacak ve ziyaretcilerin hasat yontemleri, liretim
sekilleri vb. hususlar1 deneyimlemelerine yonelik alt yap1 eksiklikleri giderilecektir.

e Kamp-Karavan Turizmi Alanlarinin Tespiti Calismasi

2020 yilindan itibaren Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda karavan turizminin
ulusal ve uluslararast alanda gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar baglatilmis olup bu dogrultuda
Bakanlik tarafindan Kuzey Anadolu Kalkinma Ajanst (KUZKA) karavan turizmi konusunda
koordinatoér Ajans olarak belirlenmistir. KUZKA koordinasyonunda Tiirkiye Potansiyel Karavan
Alanlar1 Saha Tespit Calismasi yiritiilmiis ve Ajansimiz tarafindan bodlgemizde potansiyel
karavan alanlar1 tespit edilmistir. 2023 yili ile birlikte ilave karavan alanlarinin yani sira kamp
alanlarinin tespit calismalar1 da siirdiiriilecek basta il Tanitim ve Gelistirme Kurulu paydaslari
olmak tizere belediye ve sivil toplum kuruluslari ile s6z konusu alanlara yatirim yapilmasina
yonelik is birligi ¢alismalan yiiriitiilecektir.

o TR63 Bolgesi Bisiklet Rotalarinin Tespiti Caligsmast

Avrupa Bisiklet Federasyonu (ECF) tarafindan gelistirilmis bir proje olan Avrupa Bisiklet
Rotalar1 Ag1 (EuroVelo) Avrupa’da 19 uzun rotanin yer aldig1 bir projedir. Ulkemizde Kirklareli
EuroVelo 13 Demir Perde Yolu’na, izmir EuroVelo 8 Akdeniz Rotasi’na dahil olmus Istanbul ise
s0z konusu aga basvuru siirecindedir. Cesitli basvuru kriterlerine sahip EuroVelo’da Bati
Akdeniz, Cukurova, Dogu Akdeniz ve ipekyolu Kalkinma Ajanslari is birliginde rota belirleme
caligsmalar yiiriitiilecektir.

o Karanlik Gokyiizii Parklar1 Alanlarinin Tespiti Calismasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Midirligi ile Tirkiye Uzay Ajansi
arasinda iilke ¢capinda Karanlik Gokylizii Parklar1 yapilmasi ve karanlik gokyiiziine sahip alanlarin
korunmasi, gelistirilmesi, altyapilarinin iyilestirilmesi ve uluslararasi tescil g¢alismalarinin
ylriitiillmesi amaciyla is birligi protokolii imzalamistir. Bu dogrultuda Ajansimiz tarafindan
Karanlik Gokylizii Alant potansiyeli tasiyan yerler tespit edilerek turizme kazandirilmasina
yonelik ¢alismalar gergeklestirilecektir.

e Tur Operatorleri Pazar Gelistirme Calismalari

Hatay ili tarihi ve kiiltiirel degerleri, gastronomi turizmi ekoturizm, deniz turizmi gibi farkli
turizm varliklar1 ile dnemli bir potansiyele sahip olan Hatay ili 2021 yilinda yaklasik 618 bin
ziyaretgi agirlamistir. 2022 yili ilk 6 aylik siirecinde ise bu sayr 328 bin olarak olarak
gerceklesmistir. Ajansimiz tarafindan Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB) is birliginde
uluslararasi ve ulusal ziyaret¢ilerin bolgeye gelis sayisinin artirilmasi amaciyla tur operatorlerine
yonelik B2B etkinlikler ger¢eklestirilecektir.
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e TR63 Bolgesi Turizm Sektoriinde Dijitallesme Calismalari

Endiistri 4.0 ile birlikte nesnelerin interneti, yapay zeka, sensorler, artirilmis gerceklik, biiytik
veri, robotik vb. kavramlar ortaya ¢ikarak iiretim ve hizmet sektdrlerini yonlendirmeye baslamis;
verimlilik ve siirdiiriilebilirlik uygulamalari 6nem kazanmistir. Turizmde bunun yansimalar1 akill
otel sistemleri (hareket, ses, 1s1 sensorleri vb.), akilli tur rehber sistemleri vb. uygulamalar olarak
ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda Ajansimiz tarafindan

- Turizm 4.0 Semineri ve Sirdiriilebilir Turizm ve Dongiisel Ekonomi Webinari
gergeklestirilecek

- Gastronomi hizmeti sunan kurumlarin, konaklama tesislerinin, kamusal yapilarin (miize,
ulasim sistemleri vb.), seyahat acentelerinin dijitallesme seviyelerinin ve gelecek
donemlere yonelik stratejilerin yer alacagi TR63 Bolgesi Turizm Sektorii Dijitallesme
Mevcut Durum Analizi raporu hazirlanacak ve

- Turizm sektoriinde yer alan beseri sermayeye yonelik dijitallesme egitimleri verilecektir.

TR63 Bolgesi Turizm Sektorii Dijitallesme Mevcut Durum Analizi ¢aligsmast ile ilerleyen
donemlerde turizm sektoriine yonelik gerceklestirilecek program ve faaliyetlerin altyapisi
olusturulacaktir.

V. Ajans Destekleri

e Turizm Teknik Destek Progranm

Turizme Yonelik Teknik Destek Programi ile TR63 Bolgesi’nde turizm sektdriinde yer alan aktorlerin
yerel ve bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle
hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan ¢aligmalarinin ¢éziimiine katki sunulmasi
amaclanmaktadir.

Kalkinma Ajanslari c¢aligmalarim1 2018 yilindan itibaren sonu¢ odakli program yontemi ile
hazirlamaktadir. Bu kapsamda Ajans tarafindan 2021-2023 yillar1 arasinda uygulanmak iizere
Destinasyon Yonetimi Odakli Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi tasarlanmistir. Bununla
birlikte 2022 yilinda Ajans c¢alisma birimlerinin yapist degismis; Turizm Destinasyonu Birimi
kurulmustur.

Turizm Destinasyonu Birimi tarafindan gergeklestirilen saha ¢alismalarinda ve kurum ziyaretlerinde
turizm sektoriinde tanmitim ve markalagma sorunlarinin oldugu, tematik rotalarin ekonomiye
kazandirilmasma yonelik potansiyel bulundugu, turizm sektoriinde yer alan kurumlarin hizmet
kapasitelerinin gelistirilmesi ihtiyaci oldugu gibi tespitler ortaya ¢ikmustir.

Bu dogrultuda Ajans tarafindan turizm sektoriine yonelik teknik destek programi uygulanarak bolge
turizm varliklarinin gelistirilmesi, bolgede yer alan kurumlarin hizmet sunum kapasitelerinin
gelistirilmesi ve yeni turizm destinasyonlarimin ekonomiye kazandirilmasina yonelik danismanlik,
egitim vb. hizmetlerin saglanmasi1 hedeflenmektedir.

e Devam Eden Projeler

Destinasyon SOP kapsaminda 2019, 2021 ve 2022 yillar1 Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Kiigiik
Olgekli Altyap: Mali Destek Programlari ile 2021 Yili Turizmin Gelistirilmesi Finansman Destegi ve
2022 Yil1 Turizm Teknik Destek Programi devam etmektedir.
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e. Program Siiresi, Zaman Planlamasi ve Faalivet Biitcesi

Tablo 4. Destinasyon SOP Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Sira Alt Siire Baslangi¢ Bitis Donemi
No Alt Bilesen Adi Bilesen Yontem (Ay) Donemi (Ysll /Yari) 2023 Y1l Biitgesi (TL)
Tiirii y (Y1l/Yari)
1 Il Tanitim ve Gelistirme Faaliyet Arastirma, Analiz o4 2022/1 2023/2 150.000,00
Kurulu Calismalari ve Programlama
5 Turizm Degerleri Ziyaretci Faaliyet Arasgtirma, Analiz 36 2021/1 2023/2 30.000,00
Alg1 Arastirmast ve Programlama
g | GOl ol Faaliyet | 3 birligi ve 12 2023/1 202312 40.000,00
Calismalari Koordinasyon
St. Paul Inang Turizmi Rotas1 . Is birligi ve
4 Cahsmalar: Faaliyet Koordinasyon 12 2023/1 2023/2 40.000,00
Geng Istihdami Temas1 Turizm q Kapasite
5 St [ el Faaliyet Gty 24 2022/1 2023/2 100.000,00
6 | Bslge Tamitim Caligmalar: Faaliyet Tan““[‘)leﬁe‘lia““m 36 2021/1 2023/2 1.000.000,00
Dogu Akdeniz Kiyilarinda Yat Tamt Vat
7 | Turizmi Rotasmin Faaliyet | 2o Ve Faliii) oy 2022/1 2023/2 40.000,00
S : Destek
Gelistirilmesi
TR63 Bolgesi Tematik Tanitim ve Yatirm
8 Miizeler Rotasiin Faaliyet 24 2022/1 2023/2 40.000,00
R : Destek
Gelistirilmesi
Kamp-Karavan Turizmi . Tanitim ve Yatirim
9 Azl Teshe Qs Faaliyet Destek 12 2023/1 2023/2 40.000,00
TR63 Bolgesi Bisiklet . Tanitim ve Yatirim
10 Rotalarinin Tespiti Calismast Faaliyet Destek 12 2023/1 2023/2 40.000,00
Karanlik Gokyiizii Parklar . Tanitim ve Yatirim
11 Al Tes il Celirns Faaliyet Destek 12 2023/1 2023/2 40.000,00
Tur Operatorleri Pazar . Tanitim ve Yatirim
12 Gelistirme Calismalart Faaliyet Destek 12 2023/1 2023/2 200.000,00
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13

TR63 Bolgesi Turizm
Sektoriinde Dijitallesme
Caligsmalar1

Faaliyet

Kapasite
Gelistirme

12

2023/1

2023/2

200.000,00

14

Turizm Teknik Destek
Program

Proje

Proje Teklif
Cagrisi

12

2023/1

2023/2

750.000,00

15

Devam Eden Program/Projeler

2019, 2021 ve 2022 Yillar
Turizm Altyapisinin
Gelistirilmesi Kiiciik Olgekli
Altyap1 Mali Destek Programi
(18,4 ml),

2021 Y1l Turizmin
Gelistirilmesi Finansman
Destegi Progranmu (2,1 ml),
2022 Yil1 Turizm Teknik
Destek Programi (500 bn)
Dogu Akdeniz’de Dalis ve Yat
Turizminin Gelistirilmesi
Projesi (CMDP) (7.6 ml))

Proje

Proje Teklif
Cagrisi

24

2022/1

2023/2

28.600.000,00

TOPLAM

31.310.000,00
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f. izleme ve Degerlendirme

Destinasyon SOP’un koordinasyonunun saglanmasindan, Turizm Destinasyonu Birimi (TDB) sorumludur.
TDB, programin ve programin sekretaryasinin yiiriitiilmesinden sorumludur.
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2.3. Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programi

a) Amac

Genel Amag: TR63 Bolgesinde kirsalda sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin artirilmasidir.
Ozel Amag 1. Kirsalda ekonomik faaliyetlerde verimliligin ve katma degerin artirilmasi
Ozel Amag 2. Kirsalda gelir getirici faaliyetlerin gesitlendirilmesi

Ozel Amag 3. Kirsalda kadin ve geng girisimciliginin 6zendirilmesi

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kirsal Kalkinma en genel tanimui ile kent-kir arasindaki ekonomik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklari
dengede tutarak kirsali yerinde kalkindirmak ve niifusun belli bolgelerde yogunlagmasini 6nlemek
olarak ifade edilebilir. Kirsalda yasayan niifus gecimini genel olarak topraktan elde etmektedir. Ancak
tarimsal iiretimde geleneksel ve ilkel yontemlerin kullanilmasi, tarimdan elden edilen verimin de diisiik
kalmasina sebep olmaktadir. Imalat sanayisi acisindan degerlendirildigine ise oldukga kisitli imkanlarmn
oldugu gozlenmistir. Bu gerekgeler géz 6niine alindiginda kirsalda ekonomik diizeyin oldukea diisiik
olmasi, geng niifusun kentlere gé¢ etmesi, kirsalin sosyal agidan da gelisememesine sebep olmaktadir.
On Birinci Kalkinma Planinda (2019-2023), Kirsal Kalkinma; siirdiiriilebilir kirsal kalkinma anlayisiyla,
iiretici birlikleri ve aile igletmelerinin {iretim kapasitesinin ve kirsal isgiiciiniin istihdam edilebilirliginin
artirtlmasi, yasam kalitesinin iyilestirilmesi, yoksullukla miicadele ile kirsal toplumun diizenli ve yeterli
gelir imkanlarina kavusturularak refah diizeyinin artirilmasi ve niifusun kirsalda tutundurulmasi temel
amag olarak tanimlanmis ve yoresel iirlinler, cografi isaretli tarim iiriinleri ile tibbi ve aromatik iiriinlerin
tanitim, pazarlama ve markalagmaya yonelik iyilestirmelerle {iriin degeri artirilarak ticarete konu olmasi
saglanmasi1 hedeflendigine yer verilmistir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2021-2023) belgesinde Kirsal Kalkinma, kirsal ekonominin ve
istthdamin giiglendirilmesi, insan kaynaklarmin gelistirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi, sosyal ve
fiziki altyapinin iyilestirilmesi ile g¢evre ve dogal kaynaklarin korunmasi seklinde tanimlanmustir.
Ekonomik kalkinmanin temel anahtarinin tarim ve kirsal kalkinma oldugu, iilkelerin tarimsal iiretimde
biiyiik 6l¢iide kendi kendine yetebilmesi ve kalkinmanin genel anlamda saglanabilmesi adina kirsal
kalkinma hayati 6onem tagimaya devam ettigi belirtilmistir. Kirsalda kiigiik 6lcekli isletmelerin
gelistirilecegi, tarimsal verimliligin artirilacagi, kirsal alanda yasam kalitesi iyilestirilerek beseri ve
sosyal sermayenin gili¢lendirilmesi hedeflenmistir. S6z konusu amaca yonelik olarak, ilgili kurum ve
kuruluslarla yapilacak isbirligi ile tarim sektoriindeki istihdamdan ayrilan ve kirsalda ikamet etmeye
devam eden kadin ve gengler basta olmak iizere kirsal iggiicii, tarima dayali veya tarim dis1 iiretim
faaliyetlerine yonlendirilmesi vurgulanmaktadir. Diger yonden kirsal alanlar ikincil bitkisel ve
hayvansal iiriinlerin islendigi, kdy pazarlar1 ve firetici birlikleri gibi ekonomik ve sosyal yapilarin
bulustugu, ekolojik agidan degerli, kentsel alanlarla siirekli etkilesim ve iletisim halinde olan
mekanlardir. Dolayistyla kirsal, cesitli sektorleri icinde barindiran ¢ok sektorlii, ok yonlii politikalar
gerektiren, mekansal boyutu da igeren bir kavramdir. Bu politikanin sektérel boyutu tarim politikalarina,
mekansal boyutu ise daha ¢ok bdlgesel gelisme politikalarina konu edilmektedir.

2014-2023 Bolgesel Gelisme Ulusal Strateji Belgesinde (BGUS) gerek tarimdaki yapisal doniisiim
gerekse kirdan kente go¢ nedeniyle ekonomik ve demografik agidan kalkinma igin gerekli rasyonel
Olgekten uzaklasan kirsal yerlesimlerin artisi nedeniyle topyekiin kirsal kalkinma yavaglamakta ve
faaliyetlerin etkinligi azalmaktadir. Bu nedenle, iilkemizde kirsal kalkinmayi hizlandirmak iizere
nispeten yeterli niifus ve ekonomi 6lcegine sahip yerlesimlerin gelisimlerinin programh bir sekilde
desteklenmesi ve bu yerlesimlerin etki alanindaki civar yerlesimler i¢in birer hizmet merkezi haline
getirilmesi amaclanmaktadir. ilce merkezleri ve beldelerin ortalama niifuslarindaki degisimin kdylere
kiyasla daha duragan olmasi, kirsal kalkinma g¢abalarinda bu yerlesimlere odaklanilmasimin daha
rasyonel bir tercih olacagi ifade edilmistir. TUIK verilerine TR63 Bélgesi ilgelere gére SGK ’ya kayith
calisan sayisinin niifusa orani incelendiginde Altindzii, Yayladagi, Kumlu, Hassa, Andirin,
Caglayancerit, Ekinozii, Nurhak, Goksun, Sumbas gibi kirsal ilgelerin en diisiik oranlara sahip oldugu
gdze carpmaktadir.
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Kirsal alandaki temel ekonomik faaliyetler tarim etrafinda sekillendiginden, kirsal yasami belirleyen
sektor agirlikli olarak tarimdir. Bununla birlikte kirsalin kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerle, kiiltiir ve
deneyimlemeye yonelik turizm faaliyetlerine imkan tanimasi, geleneksel el sanatlar1 ve katma degerli
tirtinlerin tiretimine katki saglamasi, su tiriinleri yetistiriciligi, aricilik ve bal iretimi, fermente gida ve
icecek triinlerine yonelik ihtiyaci karsilayan tiretim ve hizmet faaliyetlerini biinyesinde barindirmasi
vb. dikkate alindiginda kirsalin daha genis ve biitiinclil bir ekonomik yap1 olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Hizli kentlesme sonucu ortaya ¢gikan kir-kent arasindaki ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
acidan dengesizliklerin giderilmesi i¢in kirsal kesimin kalkinmasini hizlandirici yeni model ve
politikalarin siirekli olarak giindemde olmasi gerekmektedir. Bu minvalde kirsal kalkinma, tarim
sektoriiniin rekabet giiclinii artiracak, yerel kalkinmayi destekleyecek tarim ve bolgesel gelisme
politikalarinin itici giicii olmaktadir.

Hizla artan niifusun gida ihtiyacinin karsilanmasi, kiiresel iklim degisikligi, siyasi krizler, sanayi
sektorlerine hammadde saglamasi gibi etkenler tarim sektoriiniin 6nemini artirmaktadir. Diinya Bankas1
2050 yilina kadar 9 milyar1 agmas1 6ngdriilen diinya niifusunun beslenebilmesi i¢in diinyada bugiinkii
iretimden en az %50 daha fazla gida tiretimi gergeklestirilmesi gerekmekte oldugunu belirtmektedir
(Diinya Bankasi, 2022). 2019 yilinda Cin’den tiim diinyaya yayilan Covid-19 pandemisi ile birlikte
tarim ve gida irlinlerinde yasanan arz sikintisi iiretim ihtiyacini katlamis, bu durum gida ve tarim
iiriinlerine atfedilen degeri daha da artirmigtir. Bununla birlikte kisi basi gida tiiketimi artarken, kisi
basima diisen tarim arazisi ve su kaynaklar1 azalmaktadir. Bu dogrultuda birgok iilke ve uluslararasi
nitelikli organizasyon mevcut tarim politikalarini elestirel bir bakis agisiyla yeniden gozden gegirmis ve
sektoriin siirdiiriilebilirligi noktasinda yeni politikalar gelistirmektedir. Uretim kapasitesi ve iiriin
cesitliligi ile Tiirkiye’nin en 6nemli tarimsal iiretim bolgelerinden biri olan TR63 Bolgesi’nde, tarim
sektorii hem bolgede iiretilen katma deger hem de bolgesel istihdam yapisi itibariyla stratejik bir Gneme
sahiptir.

TR63 Bolge Planinda, geleneksel iiretim yontemlerinin tarimsal faaliyetlerin bolgesel ekonomiye olan
katkisini sinirladigi belirtilmis, bolgede oldukga genis bir iirlin yelpazesi olmasina ragmen iiretimde
modern tarim tekniklerinin kullaniminin sinirli oldugu ve bu durumun da diisiik katma degerli ve
standart iiriin liretimine neden oldugu vurgulanmistir. Bolgesel tiriinlerden katma deger igeren {iriinlerin
on plana cikarilmasi, geleneksel iiretim yontemleri ile tarim yapildigi alanlarda modern tarimsal
Ozendirilmesine ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmistir. Bu baglamda, TR63 Bolgesinde seraciligin, iyi
tarim uygulamalarinin ve organik tarimin gelistirilmesine yonelik yatirnmlarin teknik ve mali destek
programlari ile desteklenmesi” stratejisi bolge plan1i metninde yer almis ve bu strateji ile seracilik
konusunda yapilacak yatirimlarin gesitli destek mekanizmalari ile desteklenecegi belirtilmistir.
Tarimsal arazilerin kullaniminda mevcut su kaynaklarindan kullanim etkinligini artirilmasi, birim alan
basma alinan {irlin veriminin, {iriin ¢esitliliginin ve kalitesinin artirilmasinda sulama sistemlerinin
kurulmasi i¢in devam eden yatirimlarin tamamlanmasi ve fireticilerin modern sulama teknikleri
konusunda bilinglendirilmesi etkin su yonetimi bakimindan énemli oldugu vurgulanmistir.

TR63 Bolgesi kirsalinda ortaya c¢ikan temel sorunlardan biri ge¢im kaynaklarmin cesitlendirilmesi
olmustur. Ekonomisi biiylik Ol¢lide tarim sektoriine bagli olan kirsal alanlarda tarimsal gelirin
yetersizligi, fiziki ve sosyal altyapr imkanlariin yetersizligi ile birlestiginde geng niifusun kirsal
kesimden kent merkezlerine dogru gog¢ etmesine neden olmaktadir.

Kirsal kesimlerde tarim dis1 ekonomik cesitliligin artirilmasi: amaciyla, TR63 Bolgesi illerinde yaygin
bir faaliyet olarak goriilmekte olan el sanatlarina ekonomik deger kazandirilmasi, kirsal turizm
potansiyelinin harekete gegirilmesi, tarimsal iiriinlerin islenmesi ve paketlenmesi ile ilgili isletmelere
yonelik ilk kurulum destegini de iceren destek programlar1 gelistirilmesi, Hatay ilinde Erzin, Dortyol,
Altndzii, Samandag ve Yayladag: ilgelerinde, Kahramanmaras ili Nurhak, Ekindzii, Caglayancerit,
Afsin ve Goksun ilgeleri, Osmaniye ilinde Kadirli, Bahge, Diizi¢i ve Hasanbeyli il¢elerinde doga ve
kirsal turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi, Bolge genelinde kirsal yorelerde ekonomik faaliyetlerin
cesitlendirilmesinde potansiyel bir alan olan el sanatlar1 da turizm ve kirsal kalkinma entegrasyonunda
degerlendirilecegi hususlarina yer verilmistir.

Bolgede cografi isaret tescilleri artmakla birlikte s6z konusu iirlinlerin ekonomiye sagladigi katma deger
ve ulusal pazarlara agilimi istenilen seviyede degildir. Cografi isaretler ise bir iirliniin nereye ait
oldugunu isaret etmektedir. Cografi isaretler tarimsal iiriinlerle sinirli degildir ve insan eli ile iiretilen
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iiriinleri de igerir. Cografi bir isaret, belirli bir cografi kdkene sahip olan ve bu kdkene bagl olarak
nitelikleri veya itibari olan tiriinlerde kullanilan bir isaret olup nitelikleri cografi {iretim yerine baglhdir.
Hatay ilinde pamuk, zeytin, turuncggiller ve kavun, Kahramanmaras ilinde {iziim, biber, zeytin, kiraz ve
ceviz, Osmaniye ilinde yer fistig1, zeytin, kiraz ve turp {irlinlerinde marka olusturma, cografi isaret tescili
ve marka degerini artirma ¢alismalarinin yapilmasi hedeflenmistir. Bdlge adina tescillenen Maras
Biberi ve Osmaniye Yerfistigi ile cografi isaret bagvurulari degerlendirme agamasinda olan Hatay Akcay
Seker Portakali, Hatay Halhali Zeytini, Hatay Sar1 Hasebi Zeytini, Hatay Savrani Zeytini, Hatay
Karamani zeytini ile ilgili olarak baslatilan markalagma siirecinin desteklenmesi ve bu siirece dahil
edilecek diger tirtinlerle birlikte bolgesel markalar olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bolge kirsalinda kooperatiflere liye bagliliginin zayif olmasi, sermaye yetersizligi, profesyonel olmayan
yonetim sekli, giiven eksikligi, yetersiz kazang gibi sebeplerle basarisiz oldugu, TR63 Bdlgesi’nde de
terkin edilen (ticari kaydi silinen) 165 adet kooperatif bulundugu tespit edilmistir. Tarimda Yapisal
Doniistimiin Saglanmas1 ve Kirsal Kalkinma baslig1 altinda tarimsal orgiitlerin etkinliginin artirilmasi,
tarimsal orgiitliiliik bilincinin gelistirilmesi hedeflerine yer verilmistir.

Bu kapsamda 2023 y1l1 iginde hazirlanacak TR63 Kirsal Kalkinma Stratejisi ile kirsalda il, ilge ve belde
diizeyinde mevcut ve potansiyel gelisim alanlari tematik ve mekansal olarak belirlenecektir. S6z konusu
strateji belgesinde kirsal kalkinmaya iligkin yer alacak sonug odakli faaliyetler Ajans, diger ulusal ve
uluslararasi kaynaklar, kurumlararasi igbirligi ve koordinasyon i¢in hayata gegirilecektir.

DOGAKA tarafindan 2023 yili igerisinde uygulanmasi planlanan Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli
Programinin hedefi, TR63 Bolgesi kirsalinda ekonomik faaliyetlerde verimliligin ve katma degerin
artirilmasi, gelir getirici faaliyetlerin cesitliligin yayginlastirilmasi, kadin kooperatifgiliginin ve geng
girisimciligin 6zendirilmesidir.
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¢) Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 5. KIRSAL SOP Faaliyetleri Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

Ozel " - . .. | Mevcut y 3
Amac Gosterge Adi Birim Tiiri Durum Hedef Dogrulama Kaynag
1,2,3 | Hazirlanan analiz sayisi Adet Cikt1 - 2 Ajans faaliyet raporu
123 glyulssalll ve uluslararasi1 kuruluslarla gergeklestirilen isbirligi Adet Ciktr i 5 Ajans faaliyet raporu
2 Tibbi ve Aromatik Bitkiler ¢alistay sonug raporu Adet Cikt1 - 1 Ajans faaliyet raporu
2 Tibbi ve Aromatik Bitkiler calistay katilime1 sayisi Kisi Cikt1 - 30 Katilimer listesi
3 Kirsalda is kuran geng girisimci sayisi Kisi Sonug - 10 Ajans faaliyet raporu
2 Kirsalda cografi isarete konu iiriinlerde koordinasyon sayisi Adet Cikt - 2 Ajans faaliyet raporu
1,2,3 | Gelistirilen ve proje havuzunda yer alan yeni fikir sayisi Adet Cikt1 - 25 Ajans faaliyet raporu
1,2,3 | Hazirlanan yayin sayisi Adet Cikt1 - 2 Ajans faaliyet raporu
1,2,3 | Diizenlenen organizasyon sayisi Adet Cikt1 - 5 Ajans faaliyet raporu
1,2,3 Desteklenen kurulus sayisi Adet Cikt1 - 15 Destek p_rograrnle}n nihai raporlari,
Ajans faaliyet raporu
1,2,3 Egitim ve danigmanlik verilen kurulus sayisi Adet Cikt - 20 AT LD RO, PSS
programlari raporlari
3 Kirsalda istihdam edilen kadin sayisi Kisi Sonug - 10 SGK kayitlari, Faaliyet Raporu
1,2,3 Diizenlenen egitim sayisi Adet Cikt1 - 10 IS aliyist T, D) Xpery
Raporlari
12 ]“)f‘:'stek programlar1 sonrasinda ekonomiye kazandirilan yeni Adet Sonug i 5 Destek prpgramlarl nihai raporlari,
iiriin sayis1 kapasite kullanim raporlar
123 Gergeklestirilen bilgilendirme/farkindalik/bilinglendirme Adet Ciktr i 10 Ajans faaliyet raporu, t_oplantl
toplantisi sayisi katilimc listeleri
1.2,3 | Kirsalda igbirligi yapilan kurum/kurulus/isletme sayisi Adet Cikt - 15 Ajans faaliyet raporu
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d) Proje ve Faaliyetler

I.  Arastirma, Analiz ve Programlama
e TR63 Bolgesi Kirsal Kalkinma Stratejisi

Bolgede kirsal kalkinmanin mevcut durumu, karsilasilan sorunlar, odaklanilmas1 gereken temel
alanlar ve bu alanlarda simdiye kadar yiiriitiilen politika ve tedbirler ve eylemler ele alinacak;
cevre analizi, paydas analizi ve GZFT analizi ile misyon, vizyon, temel degerler, stratejik amaglar
ve hedefler belirlenmesi (YER-MEK ve SEGE c¢aligsmalar1 altlik teskil etmek iizere) ilge bazl
analizler yapilacaktir.

Bu kapsamda TR63 Kirsal Kalkinma Stratejisi ile kirsalda il, ilge ve belde diizeyinde mevcut ve
potansiyel gelisim alanlar1 tematik ve mekansal olarak belirlenecektir. S6z konusu strateji
belgesinde kirsal kalkinmaya iliskin yer alacak sonug¢ odakli faaliyetler Ajans, diger ulusal ve
uluslararas1 kaynaklar, kurumlararasi isbirligi ve koordinasyon i¢in hayata gecirilecektir.

Kirsal Kalkinma Stratejisi kapsaminda kooperatifler, birlikler, tarim il miidirliikleri ve ziraat
odalari, ticaret odalar1 ve borsalari, belediyeler, kaymakamliklar ve muhtarliklarin kirsal
kalkinmaya etki etme potansiyellerinin tematik ve mekéansal analizinin yapilmasi, igbirligi
alanlarinin tespiti ve en uygun miidahale yonteminin belirlenmesinde stratejik bir yaklasim elde
edilmesi hedeflenecektir.

Kirsal Kalkinma Strateji Belgesinin hazirlik siirecinde paydaslarla toplanti, saha analizi, anket,
calistay, panel, konferans, sektor ziyareti vb. faaliyetler Ajans tarafindan gergeklestirilecek, elde
edilen bulgularin derinlemesine analizi, strateji ve onerilerin yazimi, belgenin tasarimi, basimi
vb. hususlarda ise hizmet alim1 yapilacaktir.

e Cografi Isaretli Uriinlerin Ticarilestirilmesi Deger Zinciri Analizi

Yerel tiriinlerde katma deger yaratan, istihdam ve gelir artis1 saglayan cografi isaretin onemi
bolgemizde giin gegtikge artmaktadir. Cografi isaret alan ve almaya aday olan {iriinlerin iiretim
ve pazarlama siire¢lerinde katma degerini artirmak ve ticarilesmesini saglamak bolge
kalkinmasina katki saglayacaktir. Bu ¢ercevede 2023 yil1 igerisinde kirsalda cografi isareti olan
tiriinlerin ticarilestirilmesine yonelik deger zinciri analizleri yapilmasi planlanmaktadir. Analizde
ayrica cografi isarete konu olabilecek yoresel iiriinler ve dagilim haritalar1 yer alacaktir. Bu
cercevede Ornegin Osmaniye ilinde cografi isareti olan yerfistigi deger zincir analizi ortaya
konulurken, cografi isaret almaya aday olan Altinozii zeytin ve zeytinyag tiirleri, Afsin lavantasi,
Yayladag1 c¢ilegi gibi mevcut ve/veya potansiyel cografi isarete konu iriinlerin cografi
isaretlerinin alinmasi saglanacaktir. Deger zinciri analizi ayrica cografi isrete konu iiriinlerin
iiretim, denetim ve pazarlama kapasitesinin gelistirerek kirsal bolgelerde gelir ve istihdam
yaratilmasina, yerel isletmelerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina ve kirsal-kiiltiirel mirasin
korunmasina katki saglayacak sekilde ulusal ve uluslararasi pazarda nasil konumlandirilmasi
gerektigi onerilerini de igerecektir.

11.Jsbirligi ve Koordinasyon

e Bolge Kirsalina Ulusal ve Uluslararasi Kaynaklarin Cekilmesi icin Isbirligi
Faaliyetleri

Bolge kirsalinin, basta AB tarim ve kirsal kalkinma miiktesebati uyumuna katki saglamak olmak
tizere kalkinmasina hizmet edecek potansiyel gelisme alanlarina ulusal ve uluslararasi fonlarin
¢ekilmesinde ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi ve koordinasyon iginde biitiinciil bir yaklagim
sergilenmesi gerekir. Kamu kurum ve kuruluslari ile yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve
0zel sektor tarafindan verilen kirsal kalkinma desteklerini, birebirini olumsuz etkilemeyecek bir
strateji g¢ergevesinde yonlendirmek fonlarin Bolge kirsalina daha fazla g¢ekilmesini ve etkili
sonuglar alinmasini saglayacaktir. Bu amaca yonelik proje hazirliklarinda ve uygulamasinda
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Bolgedeki diger kurum ve kuruluslarin programlarla ilgili bilgilendirilmesi, program tanitim
etkinlikleri diizenlenmesi ve program sahibi kurumlarin program tanitim etkinliklerine katilim
saglanmasi, gerekli goriilmesi halinde teknik danigsmanlik hizmeti alinmasi, proje hazirlanmasi ve
uygulanmasina yoOnelik ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi faaliyetleri yiriitiilecektir. Bu
kapsamda;

>  Asya Verimlilik Teskilat1 Isbirligi

Asya Verimlilik Teskilati (AVT), verimliligi artirarak sosyo-ekonomik gelisime katki saglama
misyonuyla Tokyo’da kurulan Tirkiye’nin de liye oldugu uluslararasi bolgesel bir kurulustur.
AVT tarafindan teskilata iiye iilkelerin Sanayi, Tarim, Hizmet ve Kamu sektorlerinde; KOBI’lerin
gelistirilmesi, dijital donilisiim, inovasyona dayali verimlilik artis1 ve yesil verimlilik gibi
alanlarda egitim, calistay, konferans, arastirma, gozlem ziyareti, kapasite gelistirme
programlarina proje basvurular1 desteklenmektedir. AVT ye tarim ve kirsal kalkinmaya yonelik
calistay, egitim, panel, konferans, kapasite gelistirme alanlarinda bagvurular yapilacak ve isbirligi
gelistirilecektir.

>  AB’nin Kursal Kalkinma Destekleri i¢in Isbirligi

AB LEADER Yaklasimi programi, TR63 Bolgesinde Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme
Kurumu (TKDK) Hatay ve Kahramanmaras Il koordinatérliileri tarafindan ilge diizeyinde
uygulanmaktadir. LEADER, yerel topluluklarin kendi yerel kalkinma siire¢lerine katilmalarini
saglamak amaciyla gelistirilmis bir yaklasimdir. Kamu, 6zel sektor ve sivil sektér kuruluslari
temsilcilerinin bir araya gelmesiyle, ilgeler diizeyinde yerel eylem grubu (YEG) olarak
adlandirilan ortakliklarin kurularak makro 6lg¢ekli programlarin kapsayamadigi toplumsal
kesimlerin ve cografi bolgelerin fonlardan daha fazla yararlanmasini saglamaktadir. LEADER
programi ve AB’nin diger tarim ve kirsal kalkinma fonlarindan Bdlgenin daha fazla yararlanmas1
icin TKDK Hatay ve Kahramanmaras i1 Koordinatérliikleri ve Tarim ve Orman Il ve Ilce
Miidirliikleri ile toplanti, egitim, isbirligi ve koordinasyon faaliyetleri yiiriitilecektir. Yerel
eylem gruplari arasinda isbirliginin takip eden yillarda Bolgesel Kirsal Ag olusumuna
doniistiiriilmesi amaglanmaktadir.

»  Sosyal Girisimcilik, Giiglendirme ve Uyum Projesi (SEECO):

Avrupa Birligi FRIT II Mali Yardim Fonu, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve Diinya Bankasi
Tirkiye yiriitiicliliiginde kadin ve genglerin ge¢cim durumlarint iyilestirmeyi ve sosyal
uyumlarina katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Program, sosyal girisimcilik odaginda kadinlarin
sosyo-ekonomik yonden gii¢clendirilmesi ve toplumsal uyumun saglanmasinda yerel idarelerin,
iiniversitelerin, diger kamu kurum ve kuruluslarinin, kamu kurumu niteliginde meslek
kuruluslarinin, sivil toplum kuruluglarinin, kar amaci giiden isletmelerin, kooperatiflerin,
birliklerin ve diger gergek ve tiizel kisilerin uygun proje ve faaliyetlerini desteklenmektedir. S6z
konusu hibe programindan kirsalda 6zelikle kadin ve genglerin yararlandirilmasi ile ilgili proje
basvurularin1 6zendirici faaliyetler gerceklestirilecektir.

»  Sirdirilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum I¢in Girisimcilik Kapasitelerinin
lyilestirilmesi (ENHANCER) Projesi

Avrupa Birligi tarafindan fonlanan ve Uluslararas1 Gog Politikalar1 Gelistirme Merkezi (ICMPD)
tarafindan, T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Miudirligi
koordinasyonuyla yiiriitilen ENHANCER projesinin amaci, ge¢im kaynagi ve istihdam imkanlari
araciligiyla gocle gelenlerin topluma katilimina katkida bulunmaktir. TR63 Bolgesinde Hatay’in

“Girisimcilik Ekosistemindeki Kurumlarin Kapasitelerinin Gelistirilmesi, Ortak Kullanim
Tesisleri, Bireysel Girisimcilik” bagliklarinda uygun basvuru sahibi oldugu programin kirsal
kesimde uygulanmasi ile ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi faaliyetleri yiiritiilecektir.
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e Kirsalda Ekonomik Cesitligin Artirilmasina Yonelik Cesitli Kurum ve
Kuruluslarla Isbirligi Faaliyetleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan miizakereleri siiriindiirilen SO GREEN programinin
Bolgede uygulanmasina yonelik Bakanlikla koordinasyon ve isbirligi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
TR63 Bolgesinde tarimsal iiretim ve kirsal kalkinma ile ilgili basta Tarim ve Orman il/ilge
Miidiirliikleri, Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu Il Koordinatorliikleri (TKDK),
KOSGEB, Universiteler, Belediyeler, Kaymakamliklar ve Muhtarliklarla toplantilar ve calisma
ziyaretleri gergeklestirilerek Ajans sonu¢ odakli programlari, yillik ¢alisma programlar1 ve
destekleri hakkinda bilgi verilecek ve s6z konusu yapilarla kirsalin kalkinmasina yonelik
desteklerde esgilidiim ve istisareler gerceklestirilecektir.

Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan tibbi ve aromatik bitkiler alaninda Mugla ile birlikte Hatay
5 tiriinde koordine il olarak belirlenmistir. TR63 Bolgesi'nin tibbi ve aromatik bitki ¢esitliligini
mekansal olarak ortaya koyan; budama, hasat, vb. siireclerin takvimlendirildigi bir ¢calismanin
ortaya konabilmesi i¢in karsilikli calisma ziyareti ve isbirligi faaliyetleri gelistirilecektir.

GAP, Giineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki 9 ilde (Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep,
Kilis, Mardin, Siirt, Sanliurfa, Sirnak) uygulanmakta olan ¢ok sektorlii entegre bir bolgesel
kalkinma projesidir ve Bolgemiz illerine sinirdir. GAP Bélge Kalkinma Idaresi tarafindan
illerinde gerceklestirilecek olan kirsal kalkinma igerikli faaliyetlerin TR63 Bolgesi illerinin sinir
kirsal ilgelerini de (Kahramanmaras ili Nurhak ve Caglayancerit ilgeleri gibi) kapsayacak sekilde
uygulanmasi igbirligi imkanlar1 arastirilacaktir.

Kirsal kalkinmanin belirleyici unsurlarindan biri de ortak is yapma kiiltiiriinii ifade eden
kooperatif¢iliktir. Kooperatiflerin, TR63 Bolgesi il/ilge diizeyinde mevcut durumlarinin tespiti,
rekabet potansiyelleri ve gelisme yonlerinin belirlenmesi igin ilgili kurum ve kuruluslarin anket
uygulamalari, yiiz yiize goriisme, saha ¢alismalari, toplant1 ve galistaylarina katilim saglanacaktir.

Kirsalda sosyal ve ekonomik yapinin tespitine yonelik mevcut ulusal ve uluslararasi ¢aligma
raporlari, gozlemler, saha ¢alismalar1 incelenerek ilgili kurum ve kuruluglarin igbirliginde katma
deger potansiyeli olan is ve faaliyetlerin hayata ge¢ilmesine yonelik olarak proje fikir havuzu
olusturulacaktir.

Yoresel iriinlerde ambalajlama, etiketlendirme, markalagsma, pazarlama ve cografi isaret
alinmasi, cografi isaretlerin ticarilestirilmesi, tarimsal faaliyetlerde teknolojik doniisiim, kirsal
turizm gibi genis yelpazede kirsal kalkinmaya hizmet eden her tiirli konuda kurumlar arasi
igbirligi, koordinasyon ve istisare firsatlar1 degerlendirilecektir. Bu kapsamda, ¢ilek
yetistiriciligine son yillarda baslayan Bolge ili Hatay’in Yayladag: Ilgesi, proje destekleri ile
onemli cilek yetistirme, isleme ve depolama kapasitesine ulasmistir. Onceki yillarda Ilgede tek
ekonomik faaliyet tiitiin yetistiriciligi iken artik ¢ilekte marka duruma gelmistir. Osmaniye
Kadirli {lgesi turpu ile &n plana ¢ikarken Ajans destegi ile alternatif tarimsal ekonomik faaliyet
olarak seralarda giil yetistiriciligi yayginlik kazanmaya baslamistir. Koy kadin kooperatifine
saglanan Ajans destegi ile kurulan giil seras1 ile kirsal kalkinma da rol model olusturmustur.
Kahramanmaras Afsin Ilgesinde yayginlasan lavanta yetistiriciligi faaliyetleri Ajans proje destegi
ile ilgeye kazandirilan igleme tesisine sonrasi ilge lavanta bitkisi ile anilmaya baglanmistir. Her
bir ilgede kirsal ve ekonomik faaliyet ana temasi etrafinda {iriin belirlenmesi, gelistirilmesi,
gesitlendirilmesi ve katma degerinin artirilmasi modeli benimsenecektir. Kahramanmaras
Ekinézi ilgesinde tatli su balik¢iligil, Pazarcik ilgesinde sarimsak, Caglayancerit il¢esinin ceviz
gibi ilgelerde ekonomik faaliyet olarak on plana ¢ikan bir tarimsal faaliyette liriiniin tarladan
sofraya kadar ki tiim asamalarda gelisimine yonelik Bolgeigi ve Bolgedist tim ilgili kurum ve
kuruluslarla, isletmelerle isbirligi ve koordinasyon ytiriitiilecektir.

Ajans eliyle gergeklestirilecek kurum ve kuruluslarla isbirligi faaliyetleri toplanti, ¢alistay, panel,
konferans, calisma ziyareti, is gezisi, iyi uygulama Ornegi =ziyareti, bilgilendirme ve
bilinglendirme faaliyetleri vb. yontemleri ile gergeklestirilecek ve her bir ¢alisma raporu analizine
dayal1 isbirligi firsatlar1 degerlendirilecektir.
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111. Kirsalda Kapasite Gelistirme, Tanitim ve Yatirim Destek
. Hatay Tibbi ve Aromatik Bitkiler Calistay1

Ulusal Biyolojik Cesitlilik Veritabani1 ¢alismasi kapsaminda Tiirkiye’de 13.404 bitkinin taksonomisi
yapilmig olup bu bitkilerin 3.275°1 (%24,4) endemiktir. TR63 Bolgesi’nde taksonomisi yapilmis olan
bitki tiirii sayis1 3.830 olup bu bitkilerin 493 adedi (%12,9) endemiktir. Hatay’da 2.210 adet bitkinin
taksonomisi yapilmis ve 174 adedinin (%7,9) endemik oldugu tespit edilmistir.

Hatay, Mugla ile birlikte defne, zahter (kekik), adacay1, safran ve sumakta tiim Tiirkiye'de tibbi aromatik
bitki yetistiriciligi anlaminda Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan pilot iller olarak belirlenmistir.
Hatay ili cografi konumu, iklimi ve toprak yapisi itibariyle zengin bir bitki oOrtiistine sahiptir. Bolgede
bir¢ok tibbi ve aromatik bitki yetismekte olup bunlarin bir kismi da endemik tiirdiir. Hatay florasinda
yer alan tibbi ve aromatik bitkilerin biiylik gogunlugu (sumak, kekik, defne, adagay1, kapari, meyan vb.)
dogadan toplanarak pazarlanmaktadir. Bununla birlikte diisiik miktarda da olsa yetistirilen tibbi ve
aromatik bitkiler (sumak, kimyon, nane vb.) bulunmaktadir. Tibbi ve aromatik bitkilerin biyiik
cogunlugunun kiiltiir altinda yetistirilmiyor olusu firiinlerin kalite standardi sorununu ortaya
¢ikarmaktadir. Ayrica Hatay Tibbi ve Aromatik Bitkiler Eylem Plami (2015-2019) calismasinda
gergeklestirilen firma ziyaretlerinde kiiltiir altinda {iretim yapilmamasinin yani sira bilgi eksikligi ve
pazarlama sorunlar1 da 6ne ¢ikmistir.

Bu dogrultuda Ajansimiz tarafindan Hatay Il Tarmm ve Orman Miidiirliigii ile Mustafa Kemal
Universitesi is birliginde, iiretim ve pazarlama siiregleri ile ilgili sorunlara ¢dziim Onerileri sunmak
amaciyla tibbi ve aromatik bitkiler ¢alistay1 gerceklestirilecektir. Calistay ile iiretimde olmayan yeni
tiirlerin yetistirilmesinin yayginlastirilmasi, {iretilen/toplanan iriinlerin islenmeden satilmasi, destek
programlar1 hakkinda bilgi eksikligi, cografi isaret tescil sayisinin yetersizligi gibi sorunlara ¢6zim
Onerilerinin sunulmasi hedeflenmektedir. Tibbi ve aromatik bitkilerin iiretim/toplanma ve pazarlama
siireclerinde karsilasilan sorunlara ¢oziim iiretilmesi amaglanmaktadir.

Hatay Tibbi ve Aromatik Bitkiler Calistay1 Hatay Il Tarim ve Orman Miidiirliigii ve Mustafa Kemal
Universitesi ig birliginde gerceklestirilecektir. Calisma kapsaminda ihtiyag duyulmasi halinde hizmet
alimlar1 Ajans ve ilgili kurumlar is birlikleriyle gergeklestirilecektir.

e Zeytincilik Sektorii Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

TR63 Bolgesi’nde zeytincilik sektorii 6ne ¢ikan tarimsal faaliyetler arasinda yer almaktadir. 2021
yil1 verilerine gore bolgede 34 bin ton sofralik zeytin ve yaklasik 138 bin ton yaglik zeytin liretimi
gergeklestirilmistir. Bolge kirsalinda, zeytin tarimi genis bir ¢ift¢i kesimini ilgilendirmektedir.
TR63 Bolgesi tarimsal faaliyetlerinde 6nemli bir yeri olan zeytin; yesil ve siyah sofralik zeytin,
zeytinyagi, sabun iretimi gibi genis ¢ikti yelpazesi olusturmaktadir. Ayrica, zeytin isleme
atiklarinin degerlendirilmesi ile prina yag ve prina odunu gibi tiirev iriinlerde 6nemli bir
ekonomik faaliyeti olusturmaktadir. Sektdrde katma degeri artici tanitim, markalasma, yurtici ve
yurtdis1 pazar bulunmasi yoluyla rekabet edebilirlerinin artirillmasi ve sektoriin stirdirilebilir
kilinmasi igin beseri kapasitesinin gelistirilmesi ve pazarlama faaliyetlerinin g¢esitlendirilmesi
gerekmektedir. Ote yandan zeytin isleme atiklarinin gevreye olan olumsuz etkilerinin bertaraf
edilmesinde zeytinyagi isletmelerinin daha az ve islenebilir karasu atiklarinin olusumu i¢in 3 fazh
sikim yonteminden 2 fazli sikima gegislerinin 6zendirilmesinde ilgili kuruluslarla isbirligi
yapilacaktir. S6z konusu sektére yonelik calisma ziyaretleri yapilarak tespit edilecek sektor
ihtiyaclarina yonelik devlet desteklerinden ve uluslararast fonlardan faydalanabilmeleri igin
yonlendirmeler yapilacaktir.

e Kirsalda Geng Istihdami1 Temas1 Faaliyetleri
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Midirliigi tarafindan 2022-2023 yillari

i¢cin geng istihdam temasi belirlenerek kalkinma Ajanslarinin bu tema kapsaminda faaliyetlerini
onceliklendirmesi kararlastirilmistir. Yapilacak kirsal kalkinma faaliyetlerinde geng girisimcilere
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ve geng istihdamina dncelik verilecektir. Bu kapsamda “24 Kasim 2017 tarihinde yayimlanan 379
Sira Nolu Milli Emlak Genel Tebligi ile hazine taginmazlarinin kirsalda topraksiz veya yeterli
topragl olmayan ciftgilere kiralanmas: uygulamasi takip edilerek Cevre ve Sehircilik 1l
Miidiirliigii ve Tarim ve Orman Il ve Ilge Miidiirliikleri ile isbirligi icinde genc ¢iftci adaylarina
tahsisine yonelik calismalar yapilacaktir. Bununla birlikte ulusal ve uluslararas: fonlar ve Ajans
destekleri kapsaminda kirsalda kadin ve geng istihdami temasini 6ne ¢ikaran proje ve faaliyetler
gelistirilmesini 6zendirici caligmalar gerceklestirilecektir

IV.Ajans Destekleri
e Kirsal Kalkinma Teknik Destek Programi

Bolge illeri tarim ve orman miidiirliikleri tarafindan egitimi verilmeyen tarimsal yetistiricilik,
iiretim, pazarlama, kooperatiflesme vb. egitim ve danigsmanlik faaliyetlerine yonelik olarak
ihtiyac olmasi teknik destek programi tasarlanacaktir.

e Kirsal Kalkinmanin Desteklenmesi Programi

Program kapsaminda tarimsal girisimcilik, finansman destegi ve mali destek program tiiriinde
hazirlanacak rehber ile destek programi ilan edilecektir. Program kapsaminda; kadin
girisimci/kadin ve geng istihdami iceren yoresel iriinlerde markalasma ve satis kanallari
olusturulmasi, cografi isaretli iriinlere yonelik tesislerin/liretim atdlyelerinin kurulmasi, kar
amact giitmeyen kuruluslarin (kooperatif vb. i¢in) kirsal turizm yatirimlari, alternatif {iiriin
iretiminin (kesme ¢icek, tropikal bitkiler, ¢ilek vb.) ve tibbi ve aromatik bitkilerin katma
degerinin artirilmasina yonelik tesis altyapilarinin desteklenmesi hedeflerinden bir veya birkagini
iceren destek programi tasarlanacaktir.

e Gilidiimlii Proje Uygulamalari
Kirsal SOP oncelikleri dogrultusunda gelistirilmesi muhtemel proje onerileri (fidancilik, tibbi
aromatik bitkiler, zeytincilik vb.) olmas1 halinde giidiimlii proje bilgi formlar1 vasitasiyla calisma

programinda revizyon yapilarak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin onay1 dogrultusunda
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
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e) Program Siiresi, Zaman Planlamasi ve Faaliyet Biitcesi

Tablo 6. Kirsal SOP Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Alt Baslangic AP . .. .
ﬁll;a Alt Bilesen Adi Bilesen Yontem Siire (Ay) | Donemi ?‘l{tli%l{)a(;?)eml %'IQZL:; Yih Bitgesi
Tiirii (Y1l/Yary)
Arastirma,
1 | TR63 Bolgesi Kirsal Kalkinma Stratejisi | Faaliyet Analiz ve 24 2023/1 2024/2 250.000,00
Programlama
o e e . Arastirma,
p | Cofradllsarcth Utnlern | Faaliyet | Analiz ve 24 2023/2 202412 250.000,00
3 & Programlama
Kirsalda Ulusal ve Uluslararasi Fonlarin isbirlizi ve
3 | Kullanilmasina Yonelik Isbirligi Faaliyet 3 & 24 2023/2 2025/2 250.000,00
; . Koordinasyon
Faaliyetleri
Kirsalda Ekonomik Cesitligin Faaliyet Isbirligi ve
4 | Artirilmasina Yonelik Cesitli Kurum ve Koordinasyon 36 2023/1 2025/2 150.000,00
Kuruluslarla Isbirligi Faaliyetleri
. o Faaliyet Kapasite
5 | Bty Ul e Aomeils Silsler Gelistirme 36 2023/1 2023/2 150.000,00
Calistay1
6 Zeyt_incilik_ Sektori Kapasite Gelistirme | Faaliyet Kap'as.ite 36 2023/1 2025/2 150.000,00
Faaliyetleri Gelistirme
7| [ER s CengliuleaniE ey Faaliyet | Kapasite 36 2023/1 2025/2 150.000,00
Faaliyetleri Gelistirme
8 | Kirsal Kalkinma Teknik Destek Programi | Faaliyet Teknik Destek 24 2023/2 2024/2 0,00
9 | Kirsal Mali Destek Programi Faaliyet Mali Destek 24 2023/2 2024/2 10.000.000,00
Gudiimlii Proje Uygulamalari
10 | (Zeytincilik, Fidancilik, Tibbi ve Faaliyet Gudimli Destek | 24 2023/2 2024/2 0,00
Aromatik Bitkiler Tesisi vb)
TOPLAM 11.350.000,00
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f) izleme ve Degerlendirme

Kirsal SOP’un koordinasyonunun saglanmasindan ve programin sekretaryasinin yiiriitiilmesinden Kirsal
Kalkinma Birimi (KKB) sorumludur.
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3. KURUMSAL GELISIiM

a. Faaliyetler

I.  Arastirma, Analiz ve Programlama

e Program Sonrasit Degerlendirme Raporu Calismasi

Ajans tarafindan uygulanan proje teklif ¢agrisi uygulamalarinin basarisinin dlgiilmesi ve ilerleyen
donemlerde desteklerin tasarlanmasina katki saglamak amaciyla tamamlanan programlarin
tamamlanmasinin ardindan (en ge¢ 3 yil icerisinde) program sonrasi degerlendirme raporlari
hazirlanacaktir.

I1. 1s birligi ve Koordinasyon

e Bodlge Plan1 Hazirliklar

Ajanslar tarafindan hazirlanan bolge planlar1 2014-2023 yillarini kapsamaktadir. Yeni bolge plani
hazirliklarina 2022 yilinda baslanmis olup yil sonuna kadar taslak metnin bitirilmesi
planlanmaktadir. S6z konusu plan kapsaminda bolgesel girdi — ¢ikti analizlerinin de yapilmasi
hedeflenmektedir. 2023 yilinda ise Bolge Planinin paydaslar tarafindan bilinirligini ve
sahiplenilmesini artirmak i¢in tanitim bilgilendirme toplantilari, kurum ziyaretleri yapilmasi
planlanmaktadir.

I11. Kapasite Gelistirme, Tamitim ve Yatirim Destek

e Ajans Personeline Yonelik Egitimler

Sonug odakli programlar ve insan Kaynaklar1 Politika metinleri ¢cercevesinde Ajans personeline
yonelik egitimler gergeklestirilecektir. Bununla birlikte basta Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
olmak tlizere diger kurum ve kuruluslardan gelen egitim davetlerine katilim saglanacaktir.

e Yetkinlik Bazli Performans Sistemi ve Hedef Bazli Performans Sistemi
Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslar1 personelinin performans degerlendirilmesine dair temel esaslar
dogrultusunda kalkinma Ajanslarinda istihdam edilmis personelin performans degerlendirmesi
yapilacaktir. Bu dogrultuda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 koordinasyonunda TUBITAK — SAGE
tarafindan hazirlanan hedef ve performans bazli degerlendirmenin ayni platformda oldugu yazilim
iizerinden degerlendirmelerin yapilmasi planlanmaktadir.

IV. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

e Ulusal ve Uluslararas1 Hibe Programlar1 Faaliyetleri

Ajans tarafindan TPA-2, FRIT-2 (SEECO, ENHANCER) vb. programlar kapsaminda proje
gelistirme ve uygulama ¢aligmalarina devam edilmektedir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi
fonlardan bolgeye kaynak kazandirilmasina yonelik proje hazirliklari, ulusal ve uluslararasi
programlara yonelik bilgilendirme g¢aligmalari, programlar ile ilgili etkinlik diizenlenmesi ve
diger kurum kuruluslarca diizenlenen etkinliklere katilim saglanmasi, gerekli goriilmesi halinde
teknik danigsmanlik hizmeti alinmasi, proje hazirlanmasi ve uygulanmasina yonelik ilgili kurum
ve kuruluslarla isbirligi ¢alismalarinin gergeklestirilmesi vb. faaliyetlerin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

49



V. Diger Proje ve Faaliyetler

e Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri
Ajans personeline yonelik maas, SGK, odiil ikramiye ve fazla mesai gibi 6demeler insan
kaynaklar faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilecektir.

e Tiiketime Yo6nelik Mal ve Malzeme Alimlar

Ajansin ihtiya¢ duydugu destek hizmetleri ve satin almalar kapsaminda; merkez ofis ile
Kahramanmaras ve Osmaniye YDO’larin elektrik, su, dogalgaz, baski giderleri, icecek alimi,
kirtasiye malzemesi alimi, temizlik malzemesi alimi1 ve hizmet araglar1 akaryakit giderleri gibi
hizmetler ve malzeme alim giderleri gerceklestirilecektir.

e Hizmet Alimlari

Ajansin ihtiya¢ duydugu destek hizmetleri ve satin almalar kapsaminda; hizmet binalar1 kiralama
giderleri, telefon, internet vb. abonelik giderleri gibi hizmet alimlar1 gergeklestirilecektir.

e Temsil ve Tanitma Giderleri

Ajans tarafindan gergeklestirilecek temsil ve agirlama giderleri ve makamin temsil giderleri
gerceklestirilecektir.
e Menkul Mal ve Gayri Maddi Haklar

Ajans hizmetlerinde kullanilmak tizere, Bakanligimiz tarafindan merkezi diizeyde temin edilen
veya Ajans tarafindan direkt alimi yapilan tiikketime yonelik mal ve malzeme alimlar1 disinda
kalan, biiro malzemeleri, bilgisayar, yazilim alimi, bakim ve onarim faaliyetleri ile makine,
techizat ve araglarin bakim onarim giderleri gergeklestirilecektir. Yeni siirecte KAYS gelistirim
caligmalarinin da merkezi diizeyde Bakanligimiz tarafindan gerceklestirilecek ve Ajanslar
tarafindan maliyete katki saglanacaktir. Ayrica uzaktan/hibrit/mobil ¢alisma yaklasimlarina uyum
saglayabilecek, verimliligi artiracak, kurum ig¢inde olusturulan bilginin saklanmasina ve
paylasilmasina yonelik yazilimlarin alinmas1 saglanacaktir.
e Bakim ve Onarim Giderleri

Hizmet binalarinin (gayrimenkul) bakim, onarim, aidat gibi giderleri karsilanacaktir.

o Gayrimenkul Mal Alim Giderleri
Y1l igerisinde Ajans hizmet binasi alimi veya hizmet binasina uygun yer bulunmasi halinde arsa
veya bina alimina yonelik ¢alismalar gergeklestirilecektir.

e Kurumsal Yonetim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Ajans yonetim kurulu toplantilari ile yonetim kurulu toplantilarinda belirlenecek ihtiyaglar ve
alinacak kararlar dogrultusunda bilgilendirme ve egitim faaliyetleri ger¢eklestirilecektir.

e Yatirim Destek Ofisleri Rutin Calismalari

Yatirim destek ofisleri tarafindan yatirimei izin ve ruhsat iglemleri, devlet tesvik ve destekleri
hakkinda bilgilendirmeler vb. ¢alismalar gerceklestirilecektir.

e Mali ve Teknik Destekler Kapsaminda izleme ve Degerlendirme Calismalari
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Ajans tarafindan sdzlesme imzalanan projelerin rutin izleme-degerlendirme ¢aligmalari
gerceklestirilecek ve faydalanicilara proje uygulama, satin alma ve izleme usul ve esaslarina
yonelik egitimlere devam edilecektir.

e Arastirma, Analiz vb. Calismalar Baski ve Tasarim Faaliyetleri

Ajans tarafindan bolgesel oOncelikler dogrultusunda sektorel/tematik/mekansal yayinlarin
hazirlanmasina devam edilecek olup s6z konusu yayinlarin baski ve tasarimina yonelik hizmet
alimlar1 gerceklestirilecektir.

e Destek Programlart Uygulama Hizmet Giderleri

Mali destek programlar1 kapsaminda rehber tasarim ve basimi, program tanitimi ve bilgilendirme
materyallerinin tasarimi ve basimi, agilis, bilgilendirme ve egitim calismalari, bagimsiz
degerlendiricilere yonelik calismalar vb. faaliyetler gerceklestirilecektir.

e Yonetim Hizmetleri Yolluk ve Gorev Giderleri

Yil igerisindeki idari ¢aligmalar kapsaminda gergeklestirilecek ulasim, konaklama, yatirim destek
ofisleri ziyaretleri, arsiv ve depo Kkontrolleri, boélge dis1 Ajans toplantilari, diger
gorevlendirmelerle ilgili harcirahlar ve kanunen zorunlu harg, mahkeme, sigorta, muhtasar ve
KDYV beyannameleri har¢ giderleri karsilanacaktir.

e I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Calismalar1

I¢ kontrol ¢alismalarinin siirdiiriillerek DOGAKA i¢ kontrol uyum eylem planma uygun olarak
faaliyetlerin gergeklestirilmesi saglanacaktir. Risk koordinasyon grubu ¢alismalari ile de Ajansin
is ve islemelerindeki risklerin dl¢iilmesi ve kontrol altinda tutulmasi saglanacaktir.
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b. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 7. Kurumsal Gelisim Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Mevcut

bilgisayar, ekipman ve esnek ¢aligmaya
uygun yazilimlar)

Gosterge Ad1 Birim Durum Hedef | Dogrulama Kaynagi
Hazirlanan rapor sayisi Adet - 6 Ajans Faaliyet Raporu
Gergeklestirilen ziyaret sayisi / toplanti Adet - 3 Ajans faaliyet raporu
Egitim alan personel sayisi Adet 31 36 Ajans Faaliyet Raporu
Ajans pers.o.nellnev .y.onel.l.k . Adam/Giin 80 165 | Ajans Faaliyet Raporu
gerceklestirilen egitim siiresi
Kurulan performans sistemi Adet - 1 Ajans Faaliyet Raporu
Ulusal ve uluslararasi destek
mekanizmalarinin tanitimina iliskin Adet - 3 Ajans Faaliyet Raporu
diizenlenen toplant1 sayisi
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri (Ajans
personelinin y1l boyunca iicret, SGK, Adet - 12 Maas Bordrolar1
vergi 6demeleri 6demeleri)
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri (Y1l
icerisinde kullanilan toplam yillik izin Adam/Gtin - 1100 Yillik izin belgeleri
siiresi)
I¢ Kontrol Grubu Calismalari Adam/Giin - Toplant1 tutanaklari
Risk Koordinasyon Grubu Caligmalari Adam/Gilin - Toplanti tutanaklari
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Yevmiye kayitlari,
Alimlar1 (Ajansin ihtiya¢ duydugu Adet ) 10 Biitce Gergeklesme

Raporlari
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C. Program Siiresi, Zaman Planlamasi ve Faaliyet Biitcesi

Tablo 8. Kurumsal Gelisim Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

. .. Baslangi¢ Bitis
S[;ga Alt Bilesen Ad1 AltT]3;;l{ti:i§en Yontem ?Xr§ Donemi Donemi 2023 Yih Biitgesi (TL)
Y (YWYar)) | (Yi/Yari)
1 Program Sonras1 Degerlendirme Faaliyet Aragtirma, Analiz 36 2021/1 2023/2 15.000,00
Raporu Calismasi ve Programlama
i . Isbirligi ve
2 | Bolge Plan1 Hazirliklart Faaliyet . 36 2021/1 2023/2 350.000,00
Koordinasyon
3 | AJans Personeline Yonelik Faaliyet | Kapasite Gelistirme | 36 2021/1 2023/2 450.000,00
Egitimler
Yetkinlik Bazli Performans
4 | Sistemi ve Hedef Bazli Faaliyet Kapasite Geligtirme 12 2022/1 2022/2 37.000,00
Performans Sistemi Faaliyetleri
5 | Wl wo Ul E e Faaliyet Isbirligi ve 36 2021/1 2023/2 42.068.999,04
Programlar1 Faaliyetleri Koordinasyon
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri . Diger Proje ve
6 (Personel Odemeleri vb.) Faaliyet Faaliyetler 36 2021/1 2023/2 30.000.000,00
Tiiketime Yonelik Mal ve . Diger Proje ve
7 Malzeme Alumlart Faaliyet Faaliyetler 36 2021/1 2023/2 1.350.000,00
8 | Hizmet Alimlari Faaliyet Diger Proje ve 36 2021/1 2023/2 2.250.000,00
Faaliyetler
9 | Temsil ve Tamtma Giderleri Faaliyet Diger Proje ve 36 2021/1 2023/2 55.000,00
Faaliyetler
10 | Menkul Mal ve Gayri Maddi Faaliyet Diger Proje ve 36 2021/1 2023/2 650.000,00
Haklar Faaliyetler
. . . Diger Proje ve
11 | Bakim ve Onarim Giderleri Faaliyet Faaliyetler 36 2021/1 2023/2 1.200.000,00
12 | Gayrimenkul Mal Alim Giderleri |  Faaliyet Dfae;"l;rglzrve 36 2022/1 2022/2 2.750.000,00
Kurumsal Yo6netim ve . Diger Proje ve
fe Bilgilendirme Faaliyetleri FElIYED Faaliyetler el Azl Al IS
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. .. Baslangi¢ Bitis
S,ilroa Alt Bilesen Adi A“TI?I.‘I{?““ Yontem ?Xr§ Dénemi Donemi | 2023 Yil Biitgesi (TL)
Y (YW/Yar)) | (Yi/Yari)

Yatirim Destek Ofisleri Rutin
Calismalar (Yatirimei Izin ve Diser Proie ve

14 | Ruhsat Islemleri Faaliyetleri, Faaliyet ger Froje v 36 2021/1 2023/2 50.000,00

) : . Faaliyetler

Tesvik Uygulama Faaliyetleri
vh.)
Mali ve Teknik Destekler Diger Proie ve

15 | Kapsaminda izleme ve Faaliyet ger rroje v 36 2021/1 2023/2 450.000,00

9 . Faaliyetler

Degerlendirme Caligmalari
Aragtirma, Analiz vb. Caligmalar . Diger Proje ve

16 Baski ve Tasarim Faaliyetleri Faaliyet Faaliyetler 36 202171 202312 125.000,00
Destek Programlar1 Uygulama . Diger Proje ve

17 Hizmet Giderleri Faaliyet Faaliyetler 36 2021/1 2023/2 750.000,00
Yo6netim Hizmetleri Yolluk ve . Diger Proje ve

18 Gérev Giderleri Faaliyet Faaliyetler 36 2021/1 2023/2 150.000,00
I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi . Diger Proje ve

19 Chlli ik Faaliyet Faaliyetler 36 2021/1 2023/2 10.000,00

TOPLAM 83.385.999,04
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1.  On Fizibilite Raporu Calismalar
a. Amacg

TR63 Bolgesi’nin potansiyelini agiga ¢ikaracak, ekonomik kalkinmasina ivme kazandiracak projelerin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

On Birinci Kalkinma Plan’’min 326.7. maddesinde ve 2019-2020 Yatirrm Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Yatirim Ortanu Cergeve Eylem Planinin 5. maddesinde yer alan “Illerin
ve bolgelerin dne ¢ikan yatirim fizibiliteleri kalkinma Ajanslarinin da katkisi alinarak belirlenecek ve
bu yatirimlarin hayata gecirilmesi i¢cin Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi ile igbirligi icinde yatirimcilara
tanitim1 yapilacaktir” tedbiri kapsamindaki calismalar, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslart Genel Midiirliigi ve ilgili paydaslarla igbirligi halinde gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda
Ajanslar tarafindan ¢alisma programlar1 vasitasiyla 6n fizibilite konu Onerileri Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’na iletilmekte ve Bakanlik¢a uygun bulunan konularla ilgili 6n fizibiliteler Ajanslar tarafindan
hazirlanmaktadir. Ayrica; Yatirnrma Davet Programina konu olabilecek 6n fizibilite calismalari
yapilacaktir. Bu dogrultuda Ajansimiz tarafindan Bakanligimizca uygun bulunan 21 adet 6n fizibilite
calismast hazirlanmistir. Bununla birlikte 2023 yilinda 6n fizibilite raporlarinin hazirlanmasi
ongoriilmektedir.

C. Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef Dogrulama Kaynag

Ajans faaliyet raporu,

Hazirlanan 6n fizibilite Adet 21 - www.Vatirimadestek.gov.tr

raporu sayisi

web sitesi kayitlar

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

On fizibilite raporlar: ilgili sektdr temsilcileri ile is birligi icerisinde hazirlanacaktir. Calismanin
koordinasyonu ve ihtiya¢ halinde pargacil hizmet alimlar1 Ajans tarafindan gerceklestirilecektir.

e. lizleme ve Degerlendirme
Calisma sonuglart www.yatirimadestek.gov.tr web sitesinde kamuoyu ile paylasilacaktir. Bununla

birlikte raporlarin giidiimlii proje, kamu yatirimi, 6zel sektdr yatirimi vb. olanagina déniismesi gibi
firsatlara yonelik Ajans birimleri tarafindan ¢aligmalar gergeklestirilecektir.

4.2. Sektorel ve Tematik Arastirma ve Analiz Calismalari
a. Amacg

Sonug¢ odakli programlama dénemi (2021-2023) igerisinde ortaya ¢ikacak ihtiyaclar dogrultusunda,
ulusal strateji belgeleri ve bolge plani 6ncelikleri kapsaminda sektorel, tematik ve mekansal aragtirma
ve analiz ¢aligmalarinin yapilmasi amaglanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TR63 Bolgesi basta tarim, sanayi ve turizm olmak iizere birgok sektdrde ekonomik potansiyele sahiptir.
Hatay ili ana metal sanayi, filtre, mobilya, ayakkabicilik itiretiminde, Kahramanmaras ili tekstil, metal
mutfak esyasi, kuyumculuk sektorlerinde Osmaniye ili ise ana metal sanayi Uretiminde Tirkiye
Olceginde rekabet¢i konumdadir. Ayrica bolge birgok tarimsal {irliniin {iretiminde Tiirkiye’de ilk
siralarda yer almaktadir. Bolgenin turizm potansiyeli degerlendirildiginde ise gastronomi ve doga
turizmi 6n plana ¢ikmaktadir. Bolge, s6z konusu sektorel avantajlarin yani sira liman baglantisinin
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olmasi, siir kapisina sahip olmasi, enerji yatirimlarina ev sahipligi yapmasi gibi yatirim olanaklarina
da sahiptir. Bu dogrultuda yatirim potansiyeli sunan ve miidahale gerektiren konulara yonelik arastirma,
analiz ve strateji calismalar1 gerceklestirilecektir.

C. Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum Hedef Dogrulatna
Kaynag
Hazirlanan arastirma, analiz Ajans Faaliyet
. . Adet - 3
ve strateji belgesi sayisi Raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Arastirma, analiz ve strateji raporlarn ilgili sektor temsilcileri ile is birligi igerisinde hazirlanacaktir.
Calismanin koordinasyonu ve ihtiyag¢ halinde hizmet alimlar1 Ajans tarafindan gergeklestirilecektir.

e. lIzleme ve Degerlendirme

Calisma sonuglart SVB, TDB ve YDOQ’lar tarafindan olusturulacak komisyon vasitasiyla
degerlendirilerek raporlanacaktir. Ayrica hazirlanacak planlar lansman toplantilar1 ile kamuoyuna
sunulacak, raporlarin giidiimlii proje, kamu yatirimi, 6zel sektor yatirimi vb. olanagina déniismesi gibi
firsatlara yonelik Ajans birimleri tarafindan galismalar gerceklestirilecektir.

4.3. Is ve Yatirnm Ortamim lyilestirmeye Yonelik Calismalar

a. Amacg

TR63 Bolgesi’nde ulusal strateji belgeleri ve bolge plani 6ncelikleri ile uyumlu olacak sekilde bolgedeki
kurumsal yapilarin kapasitesini gelistirmek, sektorel sorunlara c¢oziimler iiretmek ve stratejiler
gelistirmek ve yatirim olanaklarini degerlendirmek amaciyla konferans, panel, sempozyum, calistay,
ikili is gOrismesi, alim heyeti organizasyonu, tanitim Vb. faaliyetlerin gergeklestirilmesi
amaglanmaktadir. Tekstil, mobilya, gida, metal mutfak esyasi ve turizm gibi bolgenin one ¢ikan
sektorlerinde yapilmasi planlanan c¢aligmalar kapsaminda ticaret ve sanayi odalari ve is diinyast
temsilcileri ile is birligi yapilmas1 planlanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TR63 Bolgesi basta tarim, sanayi ve turizm olmak {izere bir¢ok sektdrde ekonomik potansiyele sahiptir.
Hatay ili ana metal sanayi, filtre, mobilya, ayakkabicilik tiretiminde, Kahramanmaras ili tekstil, metal
mutfak esyasi, kuyumculuk sektorlerinde Osmaniye ili ise ana metal sanayi iiretiminde Tirkiye
Olceginde rekabet¢i konumdadir. Ayrica bolge birgok tarimsal {irliniin {iretiminde Tiirkiye’de ilk
siralarda yer almaktadir. Bolgenin turizm potansiyeli degerlendirildiginde ise gastronomi ve doga
turizmi 6n plana ¢ikmaktadir. Bolge, s6z konusu sektorel avantajlarin yani sira liman baglantisinin
olmasi, sinir kapisina sahip olmasi, enerji yatirimlarina ev sahipligi yapmasi, tesvik sisteminde 4. ve 5.
bolge desteklerinden yararlanmasi gibi yatirim olanaklarina da sahiptir. Bu dogrultuda yatirim
potansiyeli sunan ve miidahale gerektiren konulara yonelik konferans, panel, sempozyum, calistay, ikili
is gbriismesi, alim heyeti organizasyonu vb. ¢alismalar gergeklestirilecektir.

v’ Iskenderun Korfezi Mekansal Planlama Calismasi

Iskenderun Kérfezi’nde son yillarda artan deniz suyu sicakligi ile birlikte giiney denizlerinden
gelen balon baligi, aslan balig1 gibi istilaci tiirler mevcut deniz ekosistemini olumsuz ydnde
etkilemektedir. Bununla birlikte korfezde kurulu sanayi tesisleri, limanlara gelen gemiler ve
balik¢ilik faaliyetleri deniz suyunda kirlenme meydana getirmektedir. Bu dogrultuda Ajansimiz
tarafindan Iskenderun Korfezi’nde deniz eckosistemini iyilestirmeye, deniz trafigi, sanayi
faaliyetleri, balik¢ilik vb. faaliyetlerin ekonomik biiyiikliiklerini ve kapasitesinin belirlenmesi,
s0z konusu faaliyetlerden kaynakli kirlenme sorunlarini ¢ozmeye yonelik stratejiler gelistirilmesi
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ve Iskenderun Kéorfezi’nin mekansal planlamasinin  yapilmasina yonelik g¢aligmalar
gerceklestirilecektir. Calisma ile bolgeye 6zgii denize dayali yeni ekonomik faaliyet alanlarinin
arastirilmasi ve kiyisal alanlarin kirilganlik analizlerinin gergeklestirilerek hassas alanlarin tespit
edilmesi ve mevcut ve yeni gelisebilecek ekonomik sektorlerin birbirlerine ve g¢evreye
yaratabilecekleri olasi risklerin belirlenmesi hedeflenmektedir.

C. Sonug ve Cikti Hedefleri

Dogrulama

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef o
Kaynagi

Gerg¢eklestirilen konferans,

panel, ssmpozyum, ¢alistay, Ajans faaliyet

Adet - 6

ikili is goriismesi, alim heyeti raporu
organizasyonu sayisi
Is birligi yapilan kurum sayisi Adet - 6 Ajans faaliyet

raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Is ve yatirim ortamim iyilestirmeye yonelik calismalar kapsaminda ticaret ve sanayi odalar1 ve STK’lar
ile ig birlikleri igerisinde giindem, konusmaci, panelist vb. hususlar belirlenecektir. Calisma kapsaminda
ihtiya¢ duyulmasi halinde hizmet alimlar1 Ajans ve ilgili kurumlar is birliginde gerceklestirilecektir.

e. lIzleme ve Degerlendirme

Calisma sonuglar1 SVB ve YDO’lar tarafindan olusturulacak komisyon vasitasiyla degerlendirilerek
raporlanacaktir.

4.4, 2023 Yili Yazilhim Sektoriiniin Gelistirilmesi Faizsiz Kredi Destek Program
a. Amacg

TR63 Bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerin teknoloji altyapilarinin giiclendirilmesi ve dijital
doniisiimlerin saglanmasi igin Bolgede hizmet veren yazilim sektdriindeki KOBI’lerin desteklenerek
rekabet edebilirlik kapasitelerinin giiglendirilmesidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisine gore one
¢ikan sektorler arasinda yazilim sektorii de yer almaktadir. Ayrica hedefler arasinda “Yazilim ve bilisim
iiriinlerinin uluslararasi rekabetgiligini artirmak ve markalagsmasini desteklemek i¢in fikri miilkiyet ve
patent haklar1 konusunda ¢alismalar yiiriitiilecektir” ifadesine yer verilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan yayinlanan Dijital Tiirkiye Yol Haritasina gore, “Teknoloji
Gelistirme Bélgelerinin (TGB) cografi dagilimina bakildiginda biiyiik sehirlerde (istanbul, Ankara,
[zmir) TGB sayisimn diger sehirlere kiyasla fazla oldugu gériilmektedir. TGB’lerde yer alan
isletmelerin sektdrel dagilimina bakildiginda yazilim ile bilgisayar ve iletisim teknolojileri sektorlerinde
faaliyet gosteren isletmelerin toplam igletmelerin yarisindan fazlasini olusturdugu goriilmektedir.”
ifadesi yer almaktadir. Bu durum TR63 Bodlgesi i¢in de gegerli olup TGB vb. yerlerdeki yazilim
firmalarina program kapsaminda oncelik verilecektir. Ayrica yine ayni belgede liriin gelistirme
stireclerinde yazilimlarin 6nemi vurgulanmis olup her alanda (iiretimden hizmete) yazilimlarin
gelismesi gerektigi ifade edilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan yayinlanan ve 2022 ve 2023 yillarinin temasi olan geng
istihdaminin isaret edildigi Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani’nda ise egitim-istindam
iligkisinin gii¢clendirilmesi ve ne egitimde ne istihdamda olan genglerin istihdaminin artirilmasi hedefi
vurgulanmis ve bu hedefe yonelik faaliyetlerin desteklenecegi ifade edilmistir. Bu ger¢evede Kalkinma
Ajanslart tarafindan 2022-2023 doneminde yiiriitiilecek faaliyetlerde geng istihdaminin artirilmasi ve
geng girisimciligin saglanmasi temel amag olarak belirlenmis olup geng istihdami temasi kapsaminda
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geng niifus 15-34 yas olarak tanimlanmistir. Bu program kapsaminda desteklenecek projeler i¢in tahsis
edilen toplam biit¢e 15.000.000 TL dir.

C. Sonugc ve Cikt1 Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef Dl‘éga';,':ll:ga
Gelistirilen yazilim sayisi Adet - 5 Ajagsa E(&)Iiljiyet
Istihdam edilen geng sayis Kisi - 25 Ajagiggﬁ:iyet
Yazihm Satis Tutar1 TL/Y1l - Mill'jon Ajagz Esslljiyet

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Program, Teknoparklar, Teknokentler ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri isbirligi ve kurum faaliyetleri
ile koordinasyon i¢inde gergeklestirilecektir.

e. lIzleme ve Degerlendirme

Calisma sonuglar1 SVB ve YDO’lar tarafindan olusturulacak komisyon vasitasiyla degerlendirilerek
raporlanacaktir.

4.5. Giidiimlii Proje Destegi
a. Amacg

Ajans tarafindan ulusal strateji belgeleri ve bolge plani oncelikleri dogrultusunda giidiimlii proje
fikirlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bolgesel oncelikler ve ihtiyaclar dogrultusunda proje teklif ¢agrisi, fizibilite destegi ve teknik destek
gibi programlardan farkli olarak Ajansin onciiliigiinde ve yonlendirmesiyle projelerin gelistirilmesi
planlanmaktadir. S6z konusu projeler; bolgedeki liretim ve ihracat kapasitesinin gelistirilmesi, iyi
uygulama orneklerinin olusturulmasi, sektorel ihtisaslagsmanin desteklenmesi, 6zel bilgi, beceri ve
teknolojilerin  gelistirilmesi, transferi veya yaygimlagtirilmasi, yeni finansman modellerinin
gelistirilmesi, kamu-tiniversite-sanayi isbirliginin  desteklenmesi, yeni hizmet ve iretim
organizasyonlarinin gelistirilmesi, isbirligi aglar1 ve deger zinciri olusturulmasi, kiimelenmelerin
desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi ve organizasyon modellerinin gelistirilmesi, bolgedeki sektdrlerin
ihtiya¢ duyacagi alanlarda insan kaynaklarinin gelistirilmesi, dezavantajli gruplarin sosyal, kiiltiirel ve
fiziksel hizmetlere erigilebilirliklerini kolaylastiracak altyapinin tesis edilmesi, go¢iin olumsuz
etkilerinin dnlenmesi, sosyal hayatin kolaylastirilmasi, somut olmayan kiiltiirel mirasin yasatilmasi vb.
konulart {izerine olacaktir. Olgunlasan proje fikirleri giidiimlii proje bilgi formlar1 vasitasiyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 onayina sunulacaktir.

C. Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Ad1 Birim Mevcut Durum | Hedef Dogr“latna
Kaynag
Sozlesme imzalanan giidiimlii Adet ) 3 Ajans faaliyet
proje sayisi raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Gudumli proje destegine konu olabilecek proje fikirleri ilgili kurumlarla birlikte degerlendirilerek
olgunlagtirilacak ve yatirima dontistiiriilecektir.

e. lIzleme ve Degerlendirme
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Gudimli proje destegi kapsaminda sézlesme imzalanan projeler, Yatinm Destek Ofisleri tarafindan
izlenecek ve raporlama ¢aligmalari gerceklestirilecektir.

4.6.  Fizibilite Destegi Program
a. Amacg

Ajans tarafindan TR63 Bolgesi’nin kalkinmasi ve rekabet giiciiniin gelistirilmesi agisindan 6nemli
firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, bdlgenin
yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik fizibilite ¢alismalarina dogrudan mali
destek saglamak amaglanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ajans tarafindan 2021-2023 donemi igin hazirlanan Verimlilik, Destinasyon ve Sera sonug¢ odakli
programlar1 kapsaminda belirlenen hedeflere katki saglayacak fizibilite ¢alismalarinin, giidiimlii proje
destegi kapsamindaki projelere yonelik fizibilite ¢aligmalarinin ve bolge plami ile uyumlu olmak
kaydiyla aciliyet tasiyan ve kritik oneme haiz yerel kalkinma firsati olarak degerlendirilebilecek
konulara yonelik fizibilite ¢aligmalarinin hazirlanmas1 hedeflenmektedir.

Cc. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Gosterge Ady Birim Mevcut Durum | Hedef Dogrulama
Kaynag
Sozlesme imzalanan proje Adet ) 5 Ajans faaliyet
sayisl raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Fizibilite destegi kapsaminda hazirlanacak raporlarin kamu yatirimi, giidiimlii proje ve yatirime1 ¢gekme
gibi firsatlar sunmasi beklenmektedir. Bu kapsamda proje sonug raporlarina yonelik basvuru sahibi
kurumlarin yam sira Ajans tarafindan da kamuoyu bilgilendirme ve yoOnlendirme ¢aligsmalart
gerceklestirilecektir.

e. lIzleme ve Degerlendirme

Calisma sonuglar1 Ajansta konuyla ilgili uzmanlardan olusturulacak kabul komisyonlar1 vasitasiyla
degerlendirilecektir.

4.7. Devam Eden Destek Programlari

Ajans tarafindan onceki yillarda sozlesme imzalanan ve asagidaki tabloda yer alan programlar (Mali
Destek Programlari, Teknik Destek Programlari, SOGEP, CMDP, Ureten Sehirler v.b.) kapsaminda
projelere yonelik caligmalar gerceklestirilecektir.

Tablo 9. Onceki Yillardan Devam Eden Programlar

Mali Destek Programy/Giidiimlii Proje/Fizibilite
No Destegi/Tel%nik Destek Progralril Adi 2023 Vi (TL)
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programm (12,5 ML TL)
1. Benim de Bir Meslegim Var,
2. Kadirli Belediyesi Kadin Eli Yéresel Uriinler
Uretim ve Isletme Merkezi,
3. Reyhanl Uretici Kadimnlar Merkezi,
4. Giiglii Kadin Giiglii Alile,
1 5. Her Kadin Bin Cigek Serast, 17.000.000,00
6. Mobilya Sektorii Osmaniye’de Otomasyonla
Gelisiyor,
7. Dezavantajli Gen¢ Kadinlarin Seracilikta
Istihdamu,
8. Hatay'da Balik¢iliga Kadn Eli,
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9. Geng Edeler E-spor le Bulusuyor,
10. Gelenekten Gelecege Geng Ustalar Projesi,
11. Kadn Eliyle Ureten Diizici
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (4,5 ML
TL)
Dogu Akdeniz Tekne-Yat Bakim ve Onarim Merkezi
Projesi CMDP

2021 Yil1 Teknik Destek Programi

450.000,00

TOPLAM

17.450.000,00
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Tablo 10. Yerel Kalkinma Firsatlar1 Program Siiresi, Zaman Planlamasi ve Faaliyet Biitcesi

Baslangic

Sira . Alt Bilesen .. Siire - . Bitis Donemi 2023 Yih Biitgesi
Alt Bilesen Adi v . Yontem Donemi
No Tiirii (Ay) (Yil/Yan) (Y1/Yan) (TL)
1 Iskenderun Korfezi Mekansal Faaliyet Tanitim ve Yatirim 12 2023/1 2023/2 300.000,00
Planlama Calismasi Destek
2 | On Fizibilite Raporu Caligmalan | Faaliyet | "D ¥e vatunm 24 2022/1 2023/2 150.000,00
3 Sektérel_ ve Tematik Arastirma Faaliyet Aragtirma, Analiz ve 36 2021/1 2023/2 300.000,00
ve Analiz Calismalari Programlama
Is ve Yatirim Ortamini Tanttim ve Yatirm
4 Iyilestirmeye Yonelik Faaliyet 36 2021/1 2023/2 750.000,00
Destek
Caligmalar
2023 Yili Yazilim Sektoriiniin
5 Gelistirilmesi Faizsiz Kredi Proje Proje Teklif Cagrisi 24 2023/1 2023/2 15.000.000,00
Destek Programi
6 Giidiimlii Proje Destegi Proje Gilidimlii Proje 36 2021/1 2023/2 2.000.000,00
7 Fizibilite Destegi Proje Proje Teklif Cagrisi 36 2021/1 2023/2 750.000,00
8 Devam Eden Destek Programlari Proje Proje Teklif Cagrist 36 2021/1 2023/2 17.450.000,00
TOPLAM 36.700.000,00
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

2019 yilindan itibaren sonug odakli programlar ile birlikte Kalkinma Ajanslarinda kurumsal doniisim
siireci baslatilmistir. Bu dogrultuda DOGAKA, ulusal strateji belgeleri ve bolge planinda yer alan
sektorel oOncelikler dogrultusunda 2021-2023 yillarii  kapsayan sonu¢ odakli programlarini
hazirlamistir. Ayrica, s6z konusu kurumsal doniisiime uyum saglamak amaciyla 2022 yili icerisinde
Ajansin birim yapilanmasi degistirilerek, Ydnetim Hizmetleri ve Koordinasyon, Sanayide Verimlilik ve
Turizm Destinasyonu Birimleri kurulmus, Idari ve Mali Isler, Sektorel Destekler ve Programlama,
Program Yonetimi ile Izleme ve Degerlendirme Birimleri kapatilmistir.

2023 yilinda DOGAKA; yalm iiretim ve verimlilik uygulamalarina, turizmde destinasyon yonetimine
ve kirsal kalkinma strateji belgesi ¢aligmalarina agirlik verecektir. Tiim c¢alismalarda, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan belirlenen “genc¢ istihdami”
temasina odaklanacak ve yerel is birligini daha etkin kullanmaya yonelik tedbirler alacaktir.

.112/2022
Oguz ALIBEKIROGLU
Genel Sekreter
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6. EKLER
Ek-A 2023 Yih Giidiimlii Proje Bilgi Formu

Mevcut durumda Bakanligimiz onayina sunulacak diizeyde olgunlasmis bir proje fikri bulunmamaktadir. Y1l igerisinde proje fikirleri gelistikge
Bakanligimiz onayina sunulacaktir.

Ek-B On Fizibilite Konusu Proje Onerileri Listesi

2023 Yili igerisinde yeni On fizibilite hazirlanmasi planlanmamistir. Yatirima Davet Programi ile mevcut fizibiliteler degerlendirildikten sonra
gelismeler degerlendirilip ihtiyag olmasi halinde yeni o6n fizibiliteler giindeme alinacaktir.

Ek-C Yurtdisi Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

2023 Yilinda yurtdist fuar katilimi ve ¢calisma ziyareti planlanmamastir.
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Ek-D Diizenlenecek Etkinlikler

Detayh Isbirligi Etkinlikten
Gergeklestirilecek | iliskili o Beklenen Fayda ELI Etkinligin Yapilacak L
Etkinlik SOP Etkinligin Amact ve Ciktilar Biitcesi Gerceklestirilecegi il Kurumlar ve Ajans Takvimi
(KDV Yiiklendigi Calisma
Dahil) Maliyetler Birimi
20.000,00
Yalin tiretim Bu toplantilarda TL
uygulamalarinin yalin tiretim .
yayginlagtirllmasimna | uygulamalarinin (Coffee Organlz_e
. Sanayi
. Veriml ve firmalarin somutlastirilarak break, Hatay, .. .
OSB Istigare o . .. . . o Bolgeleri, 2023/1-
ilik bilinglendirilmesine | firma sahiplerine salon Kahramanmaras, . SVB
Toplantilart R . . . Ticaret ve 2024/2
SOP yonelik bolgedeki tanitilmasi ve kirasi, Osmaniye Sanavi
OSB’lerde elde edilecek Ajans Oda I;/H
toplantilar yapilmasi kazanimlar personeli
planlanmaktadir. aktarilacaktir. harcirah
giderleri)
AB Yesil 100.000,00
AB Yesil Mutabakat Mutabakat TL
Metnine gore metninin bolge )
saglanmas1 gereken | sanayisine etkisi | Organizasy Ticaret ve
Yesil ve Dijital | Veriml |  yesil dondsim | ve doniisimyol | on Hatay, ggnfy' —
Déniisiim ilik surectve haritast, giderleri Kahramanmaras, atart, SVB i
Toplantilart sop | teknolojinin sanayi verimliligi (Coffee- Osmaniye Organize 2024/1
sektoriine yonelik artirmaya yonelik break, %anay' )
degisimlerini dijitallesme yemek, Bolgeleri
saglamak lizere konusunda salon kirasi
dijital doniistim firmalarin vb.),
farkindaliklarmnin | konusmaci
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Detayh isbirligi Etkinlikten
.. - Etkinlik . rens Yapilacak Sorumlu -
Gerg:eklelstl-rllecek Miskili Etkinligin Amaci Beklenen Fayda Biitcesi Etkln.h.gln " KurlIJ)mIar ve Ajans Etkln_llk_
Etkinlik SOP ve Ciktilar (KDV Gergeklestirilecegi Il Yiiklendigi Cahsma Takvimi
Dabhil) Maliyetler Birimi
hakkinda farkindalik ve yapilmasi giderleri
kazanimi gerekenlerin (ulasim,
ortaya konulmas: | konaklama
, yemek
vb.)
200.000,00
TL
.y Organizasy
Uluslararasi ve Bolgeyi on
ulusal programina giderleri
Tur Operatorleri | Destin ziyaretgilerin ekIeyerT‘tl‘J‘r (Coffee- Hatay TURS'?‘B Turizm
Pazar Geligtirme asyon bolgeye gelis operatoru break, Hatay Bf)lge Destinasyo | 2023/2
Caligmalari SOP sayisinin Say1sinil yemek, Temsil nu Birimi
artirilmasi artirilmas . salon kirasi Kurulu
amaglanmaktadir. hedeflenmektedir vb.), tur
operatorler
i ulagim ve
konaklama
giderleri
Turizm 4.0 Turizm Il Kiiltiir ve
Semineri ve Destin sektoriindeki Dijitallesme TR63 Bolgesi Turizm Turizm
Siirdiirilebilir | asyon dijitallesme konusunda - (Webinar) Miidiirlikler | Destinasyo | 2023/1
Turizm ve SOP egilimlerinin farkindalik i, TURSAB | NuBirimi
Dongiisel bolgede yer alan olusturulmast Hatay Bolge
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Detayh Isbirligi Etkinlikten
Gerceklestirilecek | liskili . ene Beklenen Fayda Et.I.<|nI|I.< Etkinligin Yapilacak Sor_umlu Etkinlik
Etkinlik SOP Etkinligin Amact ve Ciktilar Biiteesi Gergeklestirilecegi il UGB AJans Takvimi
(KDV Yiiklendigi Calisma
Dabhil) Maliyetler Birimi
Ekonomi turizm sektorii hedeflenmektedir Temsil
Webinari paydaslarina Kurulu
aktarilmasi
amaclanmaktadir.
Yeni tiirlerin
yetistirilmesinin | 150.000,00
yayginlagtirilmas TL
L
iiretilen/toplanan | Organizasy
Tibbi ve aromatik triinlerin on
bitkilerin islenmeden giderleri Hatay 11
. Kirsal tiretim/toplanma ve | satilmasi, destek (Coffee- Tarim ve
Hatay Tibbi ve Kalkin pazarlama programlari break, Orman Kirsal
Aromatik Bitkiler ma stireglerinde hakkinda bilgi yemek, Hatay Miidiirlugi, Kalkinma 2023/2
Calistay1 SOpP karsilasilan eksikligi, cografi | salon kirasi Mustafa SOP
sorunlara ¢dziim isaret tescil vb.), Kemal
tretilmesi sayisinin konusmaci Universitesi
amaglanmaktadir. yetersizligi gibi giderleri
sorunlara ¢éziim (ulasim,
onerilerinin konaklama
sunulmasi , yemek
hedeflenmektedir vb.)
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Ek-E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar

Yapilacak
Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amacg

Hazirlamis Sekli

Hizmet Alim1 Gerekgesi ve
Kapsami

TR63 Bolgesi Kirsal Kalkinma

Stratejisi

Bolgede kirsal kalkinmanin mevcut durumu, karsilagilan
sorunlar, odaklanilmas1 gereken temel alanlar ve bu
alanlarda simdiye kadar yiiriitiilen politika ve tedbirler
ve eylemler ele alinacak; ¢evre analizi, paydas analizi ve
GZFT analizi ile misyon, vizyon, temel degerler,
stratejik amaglar ve hedefler belirlenmesi (YER-MEK ve
SEGE calismalar1 altlik teskil etmek {izere) ilge bazli
analizler yapilacaktir.

Parcacil Hizmet
Alimi

Teknik konularda hizmet
alimi gergeklestirilecektir.

Cografi Isaretli Uriinlerin
Ticarilestirilmesi Deger Zinciri
Analizi

Yerel iiriinlerde katma deger yaratan, istihdam ve gelir
artig1 saglayan cografi isaretin dnemi bdolgemizde giin
gectikce artmaktadir. Cografi isaret alan ve almaya aday
olan iiriinlerin iiretim ve pazarlama siire¢lerinde katma
degerini artirmak ve ticarilesmesini saglamak bolge
kalkinmasina katki saglayacaktir.

Parcacil Hizmet
Alimi

Teknik konularda hizmet
alimi gergeklestirilecektir.

Bolgedeki turizm degerlerine yonelik eksikliklerin tespiti

Turizm Degerleri Ziyaretci Algt ve giderilmesi amactyla ziyaretgilerinin Turizm degerleri

Arastirmasi yasadiklari/karsilastiklar1  sorunlari/zorluklart ~ Slgmeyi Parcacil Hizmet ziyaretgilerine yonelik anket
hedefleyen ve turizm degeri ile ilgili eksikliklerin Alimi caligmasi i¢in pargacil
giderilmesine yonelik faaliyet Onerilerine yer veren hizmet alimi1 yapilacaktir.
arastirma calismasi gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Program Sonrasi Degerlendirme Mali destek programlarinin sonuglariin degerlendirilmesi Ajans eliyle

Raporu Caligmasi

amaglanmaktadir.
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Yapilacak
Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amacg

Hazirlamis Sekli

Hizmet Alimi Gerekgesi ve
Kapsami

Imalat Sanayi Sektorlerine Y&nelik
Yalin Uretim Uygulamalari

Ajans tarafindan filtre ve mobilya sektorleri pilot uygulama
olmak {izere firma bazli yalin iretim uygulamalar
gerceklestirilecektir. Calisma ile firmalarin yalin iretim
konusunda analizleri gergeklestirilecek olup oncelikle
dijitallesme, yesil doniisiim, dongiisel ekonomi konulart ile
beraber tiim siireclere yonelik verimlilik artislar
saglanacaktir. S6z konusu analizler 6zel sektore yonelik
yalin tiretim teknik destek programi olmak {izere belirlenen
isletmelere yonelik diizenlenecek faaliyetler ile de
gerceklestirilecektir.

Parcacil Hizmet
Alimi

Saha ¢aligmalar1 ve yalin
tiretim uygulamalari i¢in
parcacil hizmet alimi
yapilacaktir.

On Fizibilite Raporlart

Proje havuzunda yer alan konulara yonelik 6n fizibilite
calismalar1 gergeklestirilecektir.

Parcacil Hizmet
Alimi

Teknik konularda hizmet
alimi gergeklestirilecektir.

Iskenderun Korfezi Mekansal
Planlama Caligsmasi

Iskenderun  Korfezi’nin  mekansal  planlamasinin
yapilmasina ve Iskenderun Korfezi’nde deniz
ekosistemini iyilestirmeye, deniz trafigi, sanayi
faaliyetleri, balik¢ilik vb. faaliyetlerden kaynakli
kirlenme sorunlarin1 ¢dzmeye yoOnelik stratejiler
gelistirilmesine yonelik calismalar gergeklestirilecektir.

Hizmet Alimi

Teknik konularda hizmet
alim gergeklestirilecektir.

Kamp-Karavan Turizmi Alanlarinin
Tespiti Calismasi

TR63 Bolgesi’'nde uygun kamp-karavan alanlariin tespit
edilerek turizme kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Ajans eliyle
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Yapilacak Ama Hazirlans Sekli Hizmet Alim1 Gerekeesi ve
Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar ¢ g Kapsamm
TR63 Bolgesi Bisiklet Rotalarnin B¥sTklet turlzmlndenv ?hnan payin artirtlmasi ve A"wupa . _
. Bisiklet Rotalar1 Agi’na dahil olmak amaciyla bdlgede Ajans eliyle
Tespiti Calismasi .. . .
uygun bisiklet rotalarinin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Karanlik Gokyiizi Parklar TR63 Bolgem.nde K.aranl.lk Gokyu?u Alan1 potansiyeli _ _
tastyan yerlerin tespit edilerek turizme kazandirilmasi Ajans eliyle

Alanlarinin Tespiti Caligmasi

amaclanmaktadir.

Turizm Sektorii Dijitallesme
Mevcut Durum Analizi

TR63 Bolgesi’nde turizm sektoriiniin dijital doniisiim
kapsamindaki mevcut durumunun ve ilerleyen donem
stratejilerinin belirlenmesi amacglanmaktadir.

Pargacil hizmet
alimi

Anket ve ihtiyag duyulmasi
halinde teknik konularda
gerceklestirilecek analizler
i¢in hizmet alim1
yapilabilecektir.
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Ek-F Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Calismalar:

Yapilacak Program Sonrasi
Degerlendirme ve/veya Etki
Analizi Calismalari

Programin Yih

Programin Kapams Tarihi

Hazirlamis Sekli

Hizmet Alimi
Gerekcesi ve
Kapsami

Bolge Ici Gelismislik Farklarinin
Azaltilmas1 Mali Destek Programi
(BIG)

2014

2019

Ajans eliyle

Bolge I¢i Gelismislik Farklarinim
Azaltilmas1 Mali Destek Programi-2
(BIG-2)

2014

2019

Ajans eliyle

Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi
Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek
Programi

2015

2019

Ajans eliyle

2016 Y1l Bélge I¢i Gelismislik
Farklarinin Azaltilmas1 Mali Destek
Programi-3 (BIG-3S)

2016

2019

Ajans eliyle

2016 Y1l Bolge i¢i Gelismislik
Farklarinin Azaltilmas: Mali Destek
Programi-3 (BIiG-3K)

2016

2019

Ajans eliyle

Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi
Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek
Program

2011

2020

Ajans eliyle
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