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YONETICi OZETi

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans1 (DOGAKA) TR63 Bolge Plam (2014-2023) hedef ve 6nceliklerine
yonelik faaliyetler gergeklestirmektedir. Kalkinma ajanslarinin faaliyetlerine temel olusturmak tizere
sonu¢ odaklt programlama benimsenmis olup ajans g¢alisma programi, bdlge planinda yer alan
“Nitelikli insan kaynagi ve gelismis altyapi olanaklar1 ile rekabet giici ve yasam kalitesi yiiksek
bolge” vizyonu gergevesinde hazirlanmistir. Buna gore DOGAKA tarafindan;

1. Imalat Sanayinde Verimliligin Artirilmasi ve Teknolojik Doniigiim
2. Destinasyon Yo6netimi Odakli Turizmin Gelistirilmesi
3. Seracilik Uygulamalarinin Yayginlagtiriimasi

sonug odakli programlari tasarlanmugtir.

Imalat Sanayinde Verimliligin Artirilmasi ve Teknolojik Doniisiim Sonug Odakli Programi (Verimlilik
SOP) kapsaminda TR63 Bdlgesi sanayi iiretiminde ar-ge, yenilik ve verimlilik uygulamalari, mesleki
egitimin gelistirilmesi, kurumsallasma diizeyinin artirilmasi ve dijital teknolojilerin yayginlastirilmasi
yoluyla katma degerin ve rekabetgiligin artirilmasi amaglanmaktadir. Destinasyon Yo6netimi Odakl
Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (Destinasyon SOP) ile bolgede paydaslar arasinda
igbirligi ve koordinasyonun gelistirilerek turizm geliri ile katma degerinin artirilmasi ve biitiinsel
turizm yonetiminin saglanmasi amaglanmistir. Seracilik Uygulamalarinin Yayginlastirilmas: Sonug
Odakli Programi (Sera SOP) ile ortii alt1 iretim konusunda farkindaligin artirilmasi, mevcut seralarin
modernize edilmesi ve kurulu sera alanlarinin artirilmasi yoluyla bolgede katma degerli tarimsal
dretimin  artirilmast  amaglanmistir.  Kurumsal —gelisim c¢aligmalart ile rutin  faaliyetlerin
gergeklestirilmesinin - yan1 sira, ajansin  fiziki, beseri, teknolojik ve kurumsal kapasitesinin
gelistirilmesi hedeflenmistir. Son olarak Yerel Kalkinma Firsatlari ¢aligmalart kapsaminda sektorel ve
tematik arastirma ve analiz ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi, bolgemizde yasayan Suriyelilere yonelik
dil, mesleki beceri vb. alanlarda egitimler diizenlenmesi, glidiimlii proje fikirlerinin hayata gegirilmesi
ve teknik destek ve fizibilite destegi programlarinin uygulanmasi planlanmistir.

2021 yili igerisinde Verimlilik SOP kapsaminda Kahramanmaras Kadin Ayakkabicilig1 Deger Zinciri
Analizi ¢aligmas1 tamamlanmis, verimlilik egitimleri ve enerji verimliligi semineri diizenlenmis, 6zel
sektore yonelik teknik destek programi ve 2022 Yili Osmaniye ili Gida Sanayisinin Gelistirilmesi
Finansman Destegi Programi ilan edilmis, Kaynak Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi Giidiimli
Projesi ile sézlesme imzalanmus, Kireglik Yarma Sistemi Ortak Uretim Tesisi ile Caglayancerit Ceviz
Isleme ve Paketleme Tesisi Giidiimlii Projelerinde yapim isi ve mal alimi ihaleleri gerceklestirilmistir.
Ayrica Kahramanmaras Metal Mutfak Esyasi Test Analiz ve Ar-ge Merkezi Giidimli Projesi ve
Kahramanmaras Yalin Uretim Merkezi Projelerinin giidiimlii bilgi formu hazirliklar1 siirdiiriilmiistiir.

Destinasyon SOP kapsaminda il bazli destinasyon ydnetim organizasyonlarinin kurulmas: 6ngoriilmiis
olup Kiiltiir ve Turizm Bakanh@ tarafindan il Tanitim ve Gelistirme Kurulu yapilarimin olusturulmasi
ile birlikte ajans tedbirlerinin s6z konusu yapilar vasitasiyla gergeklestirilmesi planlanmigtir. 2021
yilinda bolge tanitim c¢alismalar1 kapsaminda tanitim filmleri hazirlanmig, 5 {irlinde cografi isaret
tescili gerceklestirilmis, Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Kiiciik Olgekli Altyap1 Progranm
kapsaminda 15, Turizmin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programinda ise 10 proje basarili olarak
ilan edilmistir.

Sera SOP kapsaminda bolgemizde sera OSB’lerin kurulmasina yonelik gerceklestirilen ¢aligmalara
katilim saglanmig, seracilik egitimleri ve sera danigmanligi ¢aligmalari i¢in teknik sartnameler
hazirlanmgtir.

Kurumsal gelisim c¢aligmalar1 kapsaminda kurum i¢i hizmetlerin siirdiiriilmesine yonelik ajansin rutin
calismalan gerceklestirilmistir. Yerel kalkinma firsatlar1 kapsaminda Giivenli ve Kaliteli Yer Fistigt
Uretimi I¢in Siirdiiriilebilir Tekniklerin Gelistirilmesi Projesi gergevesinde TUBITAK ve Migros
isbirliginde Osmaniye Yer Fistig1 Calistay1 gerceklestirilmis, proje havuzunda yer alan ve Sanayi ve



Teknoloji Bakanligi tarafindan uygun bulunan konulara yonelik on fizibiliteler hazirlanms,
GAPSHOES ve AYMOD ayakkab1 fuarlarina katilim saglanmugtir.

1. GIRIS

DOGAKA, 25.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus ve 2010 yilt
icerisinde faaliyetlerine baslamistir. Ajans, faaliyetlerini Hatay il merkezindeki ana hizmet binasi ile
Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye il merkezlerindeki yatirnm destek ofislerinde yiiriitmektedir.
Ajans faaliyet ve hizmetlerinin yiiriitilmesinde genel sekreter vekili, 26 uzman personel, 8 destek
personeli ve 19 yardimci hizmetler personeli olmak iizere toplam 54 personel gorev yapmaktadir.
Ajansin hizmet ve faaliyetlerinde, 1 adedi makam araci olmak tizere 3 binek ara¢ ve 1 minibiis ajans
merkezinde ve 1’er adet binek arag Kahramanmaras ve Osmaniye yatirnm destek ofislerinde olmak
iizere toplam 6 adet arag¢ kullanilmaktadir.

Ajans merkez binasi ve yatirim destek ofislerinde yiiriitiilmekte olan hizmet ve faaliyetlerde bilgi ve
teknoloji kaynaklarinin maksimum seviyede kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. Ajansta gorevli
uzman personele ve destek personeline masaiistii veya diziistii bilgisayar tahsis edilmis ve her birime
gerekli goriilen hizmetler i¢in yedek bilgisayar temin edilmistir. Hizmet ve faaliyetler i¢in yeteri kadar
yazici, faks, gii¢ kaynagi, projeksiyon cihazi, tarayici, dijital fotograf makinesi, ses sistemi gibi araglar
kullanilmaktadir. Ayrica ajans toplanti salonunda kurulu video konferans sistemi ile ajans merkezi ile
yatirim destek ofisleri arasinda goriintiilii konferans yapilabilmektedir.

Ajans yonetim kurulu; Hatay, Kahramanmarag ve Osmaniye illerinin valileri, Hatay ve
Kahramanmarag biiyiiksehir belediye baskanlari ile Osmaniye belediye bagkani, Osmaniye il genel
meclisi bagkan1 ve bolge illerinin ticaret ve sanayi odasi basgkanlarindan olugmaktadir. Ajans yonetim
kurulu baskanligi, il valilileri arasinda birer yillik donemlerle doniisiimlii olarak yiiriitiilmekte olup
2021 yili Temmuz ayindan itibaren Hatay Valisi Sn. Rahmi DOGAN tarafindan yiiriitiilmektedir.

2022 Yih Oncelikleri

DOGAKA, 4 sayili Bakanliklara Bagh, flgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbagkanligr Kararnamesi’nin 184. maddesinde “Kamu kesimi,
0zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki igbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimin1 saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle Cumhurbagkaninca belirlenen
politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini
saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak™ olarak belirlenen amaglar
dogrultusunda; Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinden olusan faaliyet bolgesinde bu temel
gorevi icra etmek tizere TR63 Bolge Plani’ni (2014-2023) hazirlamistir.

Bolge plani oncelikleri gz oniine alinarak hazirlanan ¢alisma programi;

“Nitelikli insan kaynagi ve gelismis altyapr olanaklari ile rekabet giicii ve yasam kalitesi
yiiksek bolge”

olarak tanimlanan bolge plani vizyonuna ve
“Yerel potansiyelleri yenilik¢ilik ve girisimcilik kiiltiirii ile harekete gegirerek, ulusal ve
uluslararasi diizeyde kamu, ozel sektor ve sivil toplum kuruluslart arasinda kopriiler
olusturarak kalkinmaya giden yolu inga etmek”

seklinde ifade edilen ajans misyonu onceliklerine dayandirilmistir.

Bu ¢ercevede 2021-2023 yillar1 aras1 ajans faaliyetlerinde;

e Sanayi iiretiminde katma degerin ve rekabetciligin artirilmasi,



e  Turizm geliri ile katma degerinin artirilmasi ve biitiinsel turizm yonetiminin saglanmasi ve
o Katma degerli tarimsal iiretimin artirilmasi

hususlarinin  6nceliklendirilerek SOP’lar marifetiyle uygulanmas1 hedeflenmistir. S6z konusu
onceliklerin yani sira Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan belirlenen geng istihdami temasi da
ajansin 2022-2023 yili faaliyetlerine yon verecektir. Onceliklerin ve faaliyetlerin belirlenmesinde On
Birinci Kalkinma Plani, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yayinlanan strateji belgeleri ve
TR63 Bolge Plani dikkate alinmistir.

2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. Imalat Sanayinde Verimliligin Artirllmasi ve Teknolojik Doniisiim Sonu¢ Odakh
Programi
a. Amac

Genel Amacg: TR63 Bolgesi sanayi iiretiminde katma degerin ve rekabetgiligin artirilmasi
Ozel Amag 1. KOBI’lerin ar-ge, yenilik ve verimlilik uygulama kapasitelerini gelistirmek
Ozel Amag 2. KOBI’lerin siirdiiriilebilir iiretim uygulamalarimi gelistirmek

Ozel Amag¢ 3. Beseri sermayeye Ozel sektdriin ihtiyaglarma cevap verebilecek mesleki egitim
becerilerinin kazandirilmasi

Ozel Amag 4. Imalat sanayinde dijital teknolojilerin kullanimimin yayginlastirilmasi

Ozel Amag 5. Imalat sanayinde kurumsallagma diizeyinin artirilmasi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ekonomik oOlgekte biiylimenin temel faktorleri; sermaye yatirimlari, istihdam artisi (geleneksel
faktorler) ve toplam faktor verimliligi ile agiklanmaktadir. Uzun vadede ekonomik 6lgekte biiyiimenin
temeli verimlilik artiglar1 olup verimlilik artis1 genel bir ifadeyle ¢iktilarin girdilere oranm veya daha az
girdiyle daha fazla ¢ikt1 iiretebilmek seklinde ifade edilebilmektedir. Bu dogrultuda verimlilik;
isgliciiniin ¢iktilarla iligkisi veya sermaye yatirnmlarinin ¢iktilar ile iliskisi seklinde olgiilebilmektedir
(kism1 verimlilik gostergeleri). Ancak sermaye ve isgiicliniin yani sira séz konusu geleneksel
faktorlerle agiklanamayan kisimlarin (teknolojik iyilestirmeler, yonetimsel gelismeler, inovasyon,
tasarim gibi tiretim stirecindeki tim faktorler) da ¢ikti ile iliskilere dahil edildigi durumlar toplam
faktor verimliligini (TFV) gostermektedir. Toplam faktor verimliliginin yiiksekligi/artis egilimi
biiylimeye ve refaha katki saglamaktadir.

Tiirkiye’de tretim faktorleri agisindan biiyiimenin kaynaklar1 incelendiginde, 2002-2006 doneminde
verimlilik artiglarinin biiyiimeyi siiriikleyen faktor oldugu goriilmektedir. Ortalama biiylimenin %7,2
gibi yiiksek bir diizeyde gergeklestigi bu donemde, TFV artisinin biiylimeye katkis1 %45
civarindayken, sermaye stoku ve istthdam artiginin biiylimeye katkisi sirasiyla %49,6 ve %05,6
olmustur. 2007-2012 déneminde ise, iilkede ortalama biiyiime, kiiresel krizin de etkisiyle, %3,3
seviyesine diigmiis, bu déonemde sermaye stoku ve istihdamin biiyiimeye katkis1 artarken, TFV’nin
biiylimeye katkisi negatif olmustur (Onuncu Kalkinma Plani). Yakin donemde (2012-2017) ise,
%5,8’lik biiylimenin sadece 0,8 puan1 TFV artiglarindan kaynaklanmistir (Toplam Faktor Verimliligi
icin Politika Cercevesi Gelistirilmesine Destek Projesi, Beyaz Kitap). S6z konusu veriler, gelismis
iilkelerde biiylimenin itici giiciiniin TFV olmasimin aksine, Tiirkiye’de biiylimenin itici giliciini
sermaye birikiminin olusturdugunu gostermektedir.

On Birinci Kalkinma Plani’nda Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirleri icerisinde {ist basamaklarda yer
almasini saglayacak daha rekabetci bir ekonomik yapiya sahip olmasi i¢in fiziki, beseri ve teknolojik
altyapmin giiglendirilmesi gerektigi belirtilerek birey, firma, sektor ve devlet olmak lizere tiim



diizeylerde rekabetgiligin gelistirilmesinin ve verimliligin artirilmasinin hedeflendigi ifade edilmistir.
2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi belgesinde de sanayi sirketlerinin, katma deger iireterek
sermayelerini giiclendirebilen, toplam faktdr verimliligi yiiksek kurumlar olmalar1 gerektigi
vurgulanmig ve yliksek katma deger ve verimliligin ar-ge temelli uzun vadeli yatirimlar ile elde
edilebilecegi ifade edilmistir.

Ulusal olcekte gerceklestirilen calismalarda verimlilik alaninda baslica sorunlar arasinda; isgiiciiniin
genel niteligi ile Uretim siireglerinin ihtiyaglart arasindaki uyumsuzluk, sanayi isletmelerinde
stirdiirtilebilir {iretim kiiltiirlinlin yeterince gelismemis olmasi, ar-ge ve inovasyon konusunda biling ve
kiiltiir eksikligi, isletmelerin finansal kaynaklara ulagsmakta giicliiklerle karsilagmasi, firmalarin
kurumsallagma diizeylerinin ve teknoloji kullanim kapasitelerinin diisiik olmasi gibi sorunlar 6ne
cikmaktadir.

TR63 Bolgesi genelinde belirli yorelerde yogunlasmis ve ana metal sanayi ve tekstil gibi sektorlerde
rekabetci yapist gelismis durumda olan sanayi kompozisyonu genel olarak diisiik ve orta diizey
teknolojiye sahiptir. Miilga Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisinde (2014-2023) TR63 Bolgesi imalat sanayinin teknolojik yiginlagsmasi diisiik ve orta-diisiik
seviye olarak belirtilmistir. Benzer sekilde, Tiirk Girisim ve Is Diinyasi1 Konfederasyonu
(TURKONFED) tarafindan hazirlanan “Orta Gelir Tuzagindan Cikis: Hangi Tiirkiye?” calismasinda
da TR63 Bolgesi, orta-diisiik teknolojili imalat sanayi sektorlerinin yer aldigi bolgeler arasinda
gosterilmistir. TR63 Bolgesi istihdaminda ve yerel ekonomisinde mobilyacilik, ayakkabicilik ve gida
gibi geleneksel sektorler onemli bir yer tutmaktadir. Deger zincirinde diisiik teknolojili-emek yogun
iretim gergeklestiren, markalasma ve tescil faaliyetlerinin oldukg¢a diisiik oldugu, kurumsallagmanin
yetersiz ve Orgiitlii hareket etme bilincinin olmadigr s6z konusu sektorler ulusal olgekte diisiik
rekabetcilige sahiptir. Bununla birlikte s6z konusu sektorlerde ihracat ve istihdam gostergeleri ile
gergeklestirilen yogunlagsma katsayisinda 2020 yilinda 2012 yilina gore gerileme goriildiigii, diger bir
deyisle rekabet¢ilik giiglerinin zayifladigi goériilmektedir. S6z konusu firmalarda insan kaynaklari,
donanim, kurumsallagsma gibi konularin yam sira kaynak verimliligi ve teknoloji verimliligi gibi
hususlarda da gelisim ihtiyac1 bulunmaktadir.

Ulusal &lgekte yapilan calismalarda biiyiik dlgekli firmalar ile KOBI’ler arasindaki verimlilik farkinin
biiyiik 6lgekli firmalar lehine 6 kata cikabildigi ve KOBI’lerde verimliligin gelistirilmesinin biiyiik
onem tagidigi ifade edilmektedir. Verimliligin sorunlari arasinda kurumsallagsma, ¢alisma ortamu (fiziki
kosullar), isletme i¢inde mesleki egitimler/isbas1 egitimleri, ar-ge, tasarim, teknolojik yenilik gibi
konulardaki yetersizlik ve yatirim eksikligi hususlar1 6ne ¢ikmaktadir. 2015-2020 yillar1 arasi
donemde TR63 Bolgesi’nde 418 patent tescili (Tiirkiye’deki patent tescillerinin %0,94°i), 188 faydali
model tescili (Tirkiye’deki faydali model tescillerinin %0,97°si) ve 10.436 marka tescili
(Turkiye’deki marka tescillerinin %1,6’s1) gerceklestirilmistir. 2021 yili Ekim ay1 itibari ile
Tiirkiye’deki 1.260 ar-ge merkezinin 18 tanesi (Hatay 3, Kahramanmaras 12, Osmaniye 3) bolgemizde
bulunmaktadir. Bu say1 Tiirkiye’deki ar-ge merkezlerinin %1,4’tine karsilik gelmektedir. 2020 yili
verilerine gore TR63 Bolgesi’nde ar-ge harcamalart 384 milyon TL olarak gergeklesmis olup
Tiirkiye’deki toplam ar-ge harcamalarma oran1 %0,7’dir. Tiirkiye Verimlilik Gelisim Haritasi
calismasina gore TR63 Bolgesi’nde kaynak verimli teknolojilere yatirimlarm oran1 %20’lerde kalmas,
atiklarin tesis igerisinde degerlendirilmesine yonelik tedbire bagvuran firmalarin orami %14, su
tilketiminin azaltilmasina yonelik tedbirlere bagvuran firma oranmi ise %16 olarak gerceklesmistir.
Hammadde verimliligini artirmaya yonelik uygulamalardan kazanim ortalamast Tiirkiye
ortalamalarinin altinda olan bélgede, firmalarin disiikk kapasite ile calismalarindaki etkenlerden
makine arizalari, finansman giicliigii, isgiicii yetersizligi gibi hususlar Tiirkiye ortalamalariin
iizerinde seyretmektedir.

2020 yili igglicii gostergelerine gore TR63 Bolgesi, isgiiciine katilm oraninda %44,2 ile Tiirkiye
ortalamalarinin (%49,3) altinda kalmaktadir. issizlik oraninda ise %15,2 ile 26 bélge icerisinde en
olumsuz degerlere sahip 5. bolge konumundadir. Kadin isgiicii gostergeleri degerlendirildiginde;
isgliciine katilim oraninda %25,4 ile Tiirkiye ortalamalarinin (%30,9) altinda kalan bolge, kadin
issizlik oraninda %18,4 ile 26 bolge icerisinde en olumsuz degerlere sahip 5. bolge konumundadir.
2020 yilinda hazirlanan ISKUR Isgiicii Piyasas1 Arastirma Raporu sonuglarma gore Tiirkiye’de agik is
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orani %1,1 olarak gergeklesirken Hatay’da %0,5, Kahramanmaras’ta %0,6, Osmaniye’de ise %1,5
olarak gergeklesmistir. Bolge illerinde agik is oranlarinin yiginlastigi alanlar incelendiginde imalat
sanayisinin one ¢iktig1 goriilmektedir. Bolge illerinde mesleklerin temininde giigliik ¢ekilme nedenleri
incelendiginde ise “Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman Bulunamamasi” bagligiin
oncelikli neden olarak belirtildigi goriilmektedir. Benzer sekilde Tiirkiye Verimlilik Gelisim Haritasi
calismasinda da bolgede faaliyet gosteren firmalarin %69’u mesleki egitime sahip is¢i bulmakta
zorlandiklarinin ifade etmislerdir. Bolgede, imalat sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlara yonelik mesleki
egitimin gelistirilmesine, imalat sanayi ile mesleki egitim kurumlar1 arasindaki isbirliginin
gelistirilmesine, imalat sanayinde kurum ig¢i egitimlerin yayginlastirilmasina ve mesleki egitim
altyapisinin iyilestirilmesine ihtiya¢c duyulmaktadir.

DOGAKA tarafindan uygulanmasi planlanan imalat Sanayinde Verimliligin Artirilmas1 ve Teknolojik
Doniistim Sonu¢ Odakli Programi ile TR63 Bolgesi’nde; isgiicii-isletme talebi uyumsuzlugu, kaynak
ve teknoloji kullanimi ve ar-ge, yenilik ve verimlilik uygulama konularina odaklanilmasi ve On
Birinci Kalkinma Plani’nda yer alan dijital doniislim, insan kaynagi, ar-ge ve yenilik, yiiksek kurumsal
kapasite politika alanlarina katki saglanmasi planlanmaktadir.
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C.

Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 1. Verimlilik SOP Faaliyetleri Sonug ve Cikti Gostergeleri

Ozel " - . .. | Mevcut - <
Amac Gosterge Ad1 Birim Tiirii Durum Hedef Dogrulama Kaynagi

1 Destek programlar1 (finansman destegi, gldiimli proje Kisi Sonu ) 15 SGK kayztlari, destek programlari
destegi) kapsaminda istihdam edilen miihendis sayisi 3 ¢ nihai raporlari
Destek programlar1 kapsaminda hizmet i¢i egitim verilen veya . SGK kayztlari, destek programlar:

3 o . S Kisi Sonug - 60 o
istihdam edilen mesleki egitim mezunu nihai raporlari

1 ];essi‘([jeik programlar1 kapsaminda gelistirilen yenilik¢i iiriin Adet S ) 15 Slesielk rammln mis mpadkm
Destek programlari sonrasinda kaynak verimliligi tedbirlerine
bagvuran firma sayis1 (¢alisanlara yonelik egitim, liretim ve
ambalajlama siireclerinde geri doniligimli  malzemeler
kullanilmasi, atiklarin  tesis i¢i  iiretim  siireclerinde

1,2 degerlendirilmesi,  atiklarin tesis i¢i Uretim siirelerinde | Adet Sonug - 20 Destek programlari nihai raporlari
degerlendirilmesi, kaynak verimli teknolojilere yatirim
yapilmasi, makine techizatin ve iiretim ekipmanlarinin enerji
verimli araglarla iyilestirilmesi, iiretim siireclerinin yeniden
diizenlenmesi vb.)

45 Destek programlari ile ERP vb. yazilim kullanmaya baslayan Adet Sommie ) 20 lesielk ramilm wio mpadkm
firma sayisi

1.2 ]")es'.[ek p.rogramlarl sonrasinda firmalarda calisan kisi basina % Sonug ) 5 Destek programlart nihai raporlari
iiretim miktar1 artist

12 Des.tek programlar1 sonrasinda firmalarda birim ¢ikti basina % Sommie ) 5 lesielk ramilm wio mpadkm
maliyet azalig orani

1.2 Destek programlart sonrasinda galigan kisi basina ciro artig % Sonug ) 5 Firma bllanqglap, destek programlari
orant nihai raporlari

1,2 Yal.m .1.1ret1m, 6 sigma, dege?r Al loeinlmiimen, - o Adet Sonug - 20 Destek programlari nihai raporlari
verimlilik uygulamasi gerceklestiren firma sayisi

3 izt}l]lllsc}am garantili egitimler kapsaminda istihdam edilen geng Kisi Sonug ) 100 Ajans faaliyet raporu

3 Lisans alan esporcu sayisi Kisi Sonug - 20 A EEIIE ), TESHAR

kayitlari
3 Geng girisimeci hizlandirma programi kapsaminda is kuran | Kisi Sonug - 5 Ajans faaliyet raporu
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geng girigimci sayisi

Ajans faaliyet raporu, Tiirk Patent ve

1 Patent/faydali model bagvuru sayisi Adet Cikt1 3 st Fpimomn el
1 Firmalarda gelistirilen yeni fikir sayis1 Adet Cikt 15 Ajans faaliyet raporu
1,3,4 | Hazirlanan yayin sayisi Adet Cikt 4 Ajans faaliyet raporu
1,2,3,4 | Diizenlenen organizasyon sayisi Adet Cikt1 13 Ajans faaliyet raporu
1,2,4 | Verimlilik temasi ¢ercevesinde desteklenen firma sayisi Adet Cikt1 50 Destek p_rogramlgrl nihai raporlarl,
ajans faaliyet raporu
1,2,45 | Yonetim danigmanligi verilen firma sayisi Adet Cikt1 30 Ajans faaliyet raporul, destek
programlari nihai raporlari
Destek programlari kapsaminda kurulan/gelistirilen ar-ge Destek programlari nihai raporlari,
1 . Adet Cikt1 3 . ;
merkezi/laboratuvar sayisi ajans faaliyet raporu
1,2,4 | Diizenlenen egitim sayisi Adet Cikt1 10 Ajans faaliyet raporu
Destek programlari nihai raporlari,
1 Destek programlari sonrasinda yapilan marka bagvurusu sayist | Adet Cikt1 15 Tiirk Patent ve Marka Kurumu
kayitlari
3 Beceri gelistirme programlar sonrasinda isyeri tabanl egitim Kisi Ciktr 100 Ajans faaliyet raporu
alan geng sayisi
3 gilrllgllstlhdaml temas1 kapsaminda gerceklestirilen egitim Adet Ciktr 15 Ajans faaliyet raporu
3 Gergeklestirilen bilgilendirme/farkindalik/bilinglendirme Adet Ciktr 9 Ajans faaliyet raporu
toplantisi sayisi
3 Kurulan espor merkezi sayisi Adet Cikt1 1 QERIE R
kayitlar
3 Espor merkezinde egitim alan geng sayisi Kisi Cikt 500 Ajans faaliyet raporu
3 Geng istihdami temasi gergevesinde hazirlanan rapor sayisi Adet Cikt1 3 Ajans faaliyet raporu
3 Geng istihdami temasi ¢ergevesinde isbirligi yapilan Adet Cikti 15 Ajans faaliyet raporu

kurum/kurulug/igletme sayisi
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d. Proje ve Faaliyetler

I.  Arastirma, Analiz ve Programlama
e Sektorel Deger Zinciri Analizleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan olusturulan deger zinciri analizi ¢alisma grubu
tarafindan Hatay Filtre Sektorii Deger Zinciri Analizi ve Yikseltme Plan1 c¢alismasi
tamamlanmistir. Sonraki donemde ise ajans personeli tarafindan Kahramanmaras Kadin
Ayakkabiciligt Deger Zinciri Analizi ¢alismasi hazirlanmistir. 2022 yili igerisinde Osmaniye
ilinde fabrikasyon metal iirlinleri sektoriine yonelik deger =zinciri analizi caligmasinin
hazirlanmasi planlanmaktadir.

e Imalat Sanayi Sektorlerine Yonelik Is ve Verimlilik Etiidii Calismasi

Ajans tarafindan gergeklestirilen analiz ¢alismalarinda ve sektor ziyaretlerinde bolgede faaliyet
gosteren isletmelerin yonetim, liretim ve pazarlama siireglerinde verimlilik sorunlar1 oldugu ve
firmalarin bu sorunlar hakkinda bilgi sahibi olmadigi belirlenmistir. Bu kapsamda ajans
tarafindan filtre, metal mutfak esyalari imalati ve zeytinyagi sektorleri oncelikli olmak iizere
imalat sanayi sektorlerinde firma bazli is ve verimlilik etiidii ¢alismalar1 gergeklestirilecektir.
Calisma ile firmalarin;

Siire¢ analizleri,

Tesis diizeni,

Malzeme tasima etkinligi,
Zaman etidi,

Yalin {iretim,

Ihracat gelistirme,
Toplam ekipman etkinligi,
Kaynak verimliligi

ASANENE N NN NN

konularinda analizleri gergeklestirilecek ve basta 6zel sektore yonelik teknik destek programi
olmak tizere, ajans destekleri s6z konusu etiid ¢alismasi cergevesinde tasarlanacaktir.

I1.  isbirligi ve Koordinasyon

e Universite-Sanayi Isbirligi Organizasyonlari

Kamu-sanayi-iiniversite igbirliginin gelistirilmesi amaciyla sanayi ve teknoloji isbirligi kurullar
faaliyetleri cercevesinde =ziyaretler gerceklestirilmekte, sektorlere yonelik proje fikirleri
gelistirilmektedir. Bu kapsamda basta sanayi ve teknoloji isbirligi kurullar1 olmak {izere kamu-
tiniversite-sanayi-sivil toplum igbirligine yonelik platformlarda ajans sonu¢ odakli programlari
ve c¢aligma programlar1 hakkinda bilgi verilecek ve s6z konusu yapilarin faaliyetleri ile ajans
faaliyetlerin esgiidiim igerisinde yiiriitiilmesine yonelik ¢alismalar gergeklestirilecektir.

1. Kapasite Gelistirme, Taniim ve Yatinm Destek

e Verimlilik Konferanslari

Ticaret ve sanayi odalar1 ile organize sanayi bolgeleri isbirliginde firmalarin biiylime
performanslarinin artirilmasina yonelik Onerilerin sunulmasi, iyi uygulama Orneklerinin
paylasilmasi ve sektorel verimlilik uygulamalarina yonelik yol haritalarinin degerlendirilmesi
amaciyla il bazli konferanslar gergeklestirilecektir.

e Verimlilik Egitimleri

TR63 Bolgesi’nde yer alan isletmelerin verimlilik kapasitelerini gelistirmek amaciyla iiretim,
dis ticaret, e-ticaret, kurumsal kapasite, teknoloji vb. alanlarda verimlilik egitimleri
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gerceklestirilecektir. Bu kapsamda Hatay Filtre Deger Zinciri Analizi ve Yiikseltme Plam
calismasinda sektorde ortaya ¢ikan verimlilik sorunlarinin giderilmesi amaciyla filtre sektorii
oncelikli olacaktir.

e Rekabetci ve Yenilik¢i Isletmeler Yarismasi

Isletmelerin verimliligini ve rekabet giiciinii artirmak amaciyla rekabetci ve yenilikgi isletmeler
yarismast gerceklestirilecektir. Faaliyet kapsaminda isletmelerin ar-ge ve yenilik kapasitesinin
analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve gerceklestirilecek analiz c¢aligmalar1 sonrasinda
belirlenecek firmalara ar-ge ve inovasyon danigsmanlig1 saglanmasi planlanmaktadir. Programa
kabul edilen isletmelerin ihtiya¢ duydugu alanlar tespit edilecek ve her firma belirlenen
konusuna gore uzman danigmanlar ile eslestirilecektir. Programa kabul edilen isletmelerin
basvuru dncesi ve program sonunda elde ettigi kazanimlar 6l¢iilerek bir rapor hazirlanacaktir.
Isletmelerin 6zellikle “Veri Takip Sistemleri”, “Oneri Sistemi Gelistirme”, “Ar-ge/Tasarim
Merkezi kurulumu”, “Uriin Ticarilestirme”, “Isbirligi Kiiltiirii Gelistirme” alanlarinda ilerleme
kaydetmesi beklenmektedir. Calismanin 10 ve iizerinde personel istihdam eden imalatgi
firmalara agik olmasi ve gelisime agik firmalar ile uygulama asamasina geg¢ilmesi
planlanmaktadir.

e Geng Istihdami Temas1 Faaliyetleri

TR63 Bolgesi isgiicii gostergeleri incelendiginde isgiicline katilma orani 15-19 yas grubunda
%24,6 (Turkiye %23,6) ve 20-24 yas grubunda %48.,4 (Tiirkiye %55,1) olarak gergeklesmistir.
Bolgede issizlik oranlarini inceledigimizde ise 15-19 yas grubunda %19,9 (Tirkiye %21,1) ve
20-24 (Tiirkiye %27,1) yas grubunda %32,1 olarak gerceklesmistir. Issizlik oranini egitim
durumuna gore inceledigimizde ise 2020 yili verilerine gére hem Tiirkiye’de (%15) hem de
TR63 Bolgesi’nde (%16,9) lise ve dengi meslek okulu mezunlarinin en yiiksek issizlik oranina
sahip oldugu goriilmektedir.

Ulkemizde gerceklestirilen bircok calismada, isgiicii arz ve talebinin uyusmamasi hususu
istihdamla ilgili en 6nemli sorun olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
hazirlanan 2020 yili Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlari Mezunlarinin izlenmesi Raporu
calismasina gore mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin %46,4’i alan1 disinda 4 yillik bir
fakiilte/yliksekokula devam etmistir. %18,1°’i ise Ogrenci se¢me ve yerlestirme sinavina
hazirlandigini belirtmistir. Mezunlarin %17,6’s1 sinavsiz gecis ya da sinavla, alani ile ilgili 2
yillik yiiksekogretime devam etmis, %9,1°1 yliksekdgretime gitmeyi diislinmemistir. Buradan
hareketle mesleki ve teknik egitim mezunlari igerisinde sadece %26,7’lik kesimin okudugu dal
ile ilgili egitim hayatina devam ettigi goriilmektedir. Benzer sekilde Tiirkiye’de Mesleki ve
Teknik Egitimin Goriiniimii-2018 ¢alismasinda Mesleki Egitim Alanlarinda Mezunlarin Alanlar1
Disinda Calisma Oranlarina yer verilmistir. Sekil 1’de yer alan verilere gore bir¢ok meslek alani
i¢gin mezuniyet alaninda ¢aligma oraninin %5’in altinda olmas1 6grencilerin aldiklar1 egitim ile
dogrudan ilgili olmayan islerde calistiklarina isaret etmektedir. Bu durum, mezunlarin sahip
oldugu mesleki beceriler ile yaptiklari islerin gerektirdigi beceriler arasinda Onemli bir
uyumsuzluk olustugunu gostermektedir.
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Sekil 1. Secilmis Mesleki Egitim Alanlarinda Mezunlarin Alanlari1 Disinda Calisma Oranlari
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Kaynak: Tirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Goriintimii, MEB, 2018

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2022-2023 yillarinda kalkinma ajanslar1 tarafindan geng
istihdamina ydnelik calismalar gerceklestirilecegini belirtmistir. Bu kapsamda bdlgemizde kamu
kurumlari, iiniversiteler, meslek orgiitleri ve sektor temsilcileri isbirli§inde mevcut c¢alisan
genglere ve gencg issizlere yonelik asagidaki c¢alismalar gercgeklestirilecektir. Calismalarda
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda iskenderun’da kurulmakta olan Mesleki
Egitim Merkezi ve 2019 Yili Imalat Sanayisine Yonelik Mesleki Egitimin Gergeklestirilmesi
Mali Destek Programu ile altyapist iyilestirilen 18 mesleki egitim kurumu basta olmak {lizere
mesleki egitim kuruluglari, bdlge organize sanayi bolgeleri ve ticaret ve sanayi odalari ile
isbirlikleri gelistirilecektir.
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v Beceri Gelistirme Programlari

Genglerin is hayatina gegiste deneyim eksikliginden kaynakli sorunlar yasamasi sebebiyle kamu
kurumlari ve 06zel sektor firmalariyla is birligi halinde beceri gelistirme programlari
olusturulacaktir. Bu dogrultuda Ajansimiz tarafindan hazirlanmakta olan Mesleki Beceri Seti ve
Mesleki Egitim Ihtiya¢ Analizi calismasi sonuclar1 da gdz 6niinde bulundurularak genglerin is
yasaminda verimliliklerinin artirilmasi ve degisen is ve yasam kosullarina daha hizli uyum
saglamalar1 amaciyla igyeri tabanli egitimler diizenlenecektir. Gergeklestirilecek egitimler basta
organize sanayi bdlgelerinde faaliyet gosteren firmalar olmak iizere, bolgemizde one ¢ikan
sektorlerde yer alan firmalarla gerceklestirilecek anket ve/veya odak grup goriismelerinde
ortaya ¢ikacak ihtiyaclara gore belirlenecektir.

v' Istihdam Garantili Egitim Programlari

TR63 Bolgesi’nde sanayi sektoriinde ve diger sektorlerde ihtiya¢ duyulan niteliklerin
karsilanmasina yonelik egitimler verilecektir. Bu kapsamda bolgedeki firmalar ile teknoloji
gelistirme bolgeleri (TGB), organize sanayi bolgeleri (OSB), ticaret ve sanayi odalar1 gibi
kurum/kurulusglarla yapilacak goriisme ve is birlikleri dogrultusunda piyasanin ihtiya¢ duydugu
nitelikler belirlenecek ve bu niteliklerin kazandirilmasina yonelik istthdam garantili egitim
programlari diizenlenecektir. Ajansimiz tarafindan gergeklestirilen saha ¢alismalar1 kapsaminda
talep edilen veritabani yoneticiligi, siber glivenlik, kuyumculuk sektorii 3 boyutlu baski kalip ve
imalat egitimleri oncelikli olarak gerceklestirilecektir. S6z konusu egitimlerin yani sira 2022
yil1 igerisinde gerceklestirilecek anket, odak grup goriismesi gibi caligmalar ile sektdrel egitim
ihtiyaclarinin belirlenerek calisma kapsaminda kargilanmasi planlanmaktadir. Egitimlerin
gerceklestirilmesi icin ihtiya¢ duyulmasi halinde dogrudan temin limiti sinirlarinda kalmak
kaydiyla sarf malzemesi, makine ve ekipman alimlar1 gergeklestirilecektir.

v" Geng Girisimcilik Programi

Ajansimiz tarafindan girisimcilik kiltiiriiniin ve genglerin is kurma becerilerinin gelistirilmesi
amactyla bolgenin one ¢ikan sektdrlerinin gelisimine katki saglamak ve teknoloji tabanli is
fikirlerinin ticarilesmesine yonelik geng¢ girisimei hizlandirma programi uygulanacaktir.
Caligsmalarda bolgenin rekabet gliciinii artiracak faaliyetlerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
Bu kapsamda ideathon etkinlikleri diizenlenecek, girisimcilerin finansal desteklere ve
ulusal/uluslararasi pazarlara erisimine yonelik mentorluk hizmeti verilecek ve girisimcilerin
sanayiciler ile bulusarak ¢alismalarin1 gelistirmeleri saglanacaktir. Caligma ticaret ve sanayi
odalar1 ve liniversiteler ile isbirligi icerisinde gerceklestirilecektir.

v' Espor Faaliyetleri

Gengler ve ¢ocuklar arasinda her gegen giin yayginlasan elektronik oyunlar sektorii Tirkiye
Oyun Sektorii 2020 Raporu’na gore yaklasik 159 milyar ABD dolarlik bir ekonomik biiyiikliige
sahiptir. Tirkiye’de de espor sektoriinii gelistirmek amaciyla 2018 yilinda Tiirkiye Espor
Federasyonu kurulmustur. Ulkemizde espor takimlari olusturulmakta, sosyal medya platformlari
iizerinden oyunlar genis bir kitleyle bulugsmaktadir. Bu dogrultuda Kahramanmaras ilinde espor
merkezi kurulmasina yonelik giidimli proje destegi vb. destek programlarina yonelik proje
gelistirme caligmalar1 gergeklestirilecektir. Bununla birlikte bolgemizde yetenekli genglerin
egitilerek profesyonel olarak espor ekosistemine dahil edilmesi amaciyla Kahramanmaras ilinde
lisansli oyuncu ve sporcularin yetistirilmesi, esporun kapsami ve dijital oyunlar hakkinda
genglerin bilgilendirilmesi, yetenek tespiti, ebeveynlere yonelik espor ile ilgilenen g¢ocuklarin
glivenlik ve saghiginin takip edilmesi gibi konularda egitim ve bilinglendirme caligsmalari
gergeklestirilecektir.
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v Geng Istihdamu Iletisim, Tanitim ve Gériiniirliik Faaliyetleri

Ajansimiz tarafindan geng istthdami temasi ¢ercevesinde gerceklestirilecek calismalarin ulusal
ve uluslararasi platformlarda goriintirliiglinii saglamak amaciyla afis, brosiir ve tanitim
filmlerinin hazirlanmasi vb. ¢calismalar gerceklestirilecektir.

e Avrupa Yesil Mutabakat1 Bilgilendirme Seminerleri

Avrupa Birligi’nin (AB), 11 Aralik 2019 tarihinde agikladigi Avrupa Yesil Mutabakati, AB’yi
2050 yilima kadar net sera gazi emisyonlarinin olmadigi ve ekonomik biiylimenin kaynak
kullanimindan ayristirildigr modern, kaynak agisindan verimli ve rekabet¢i bir ekonomiye sahip
adil ve mireffeh bir topluma doniistiirmeyi amaglayan bir biiyiime stratejisidir. Avrupa Yesil
Mutabakati ile hedeflenen politikalarin Avrupa sanayisi ilizerinde yaratacagi maliyet karsisinda,
Avrupa’nin rekabetgiliginin korunabilmesi ve iretim ile yatirimlarin, emisyon azaltim hedefi
AB’den az olan iilkelere kaymasinin Onlenmesi i¢in “Sinirda Karbon Diizenleme (SKD)
Mekanizmasi”’nin hayata gegirilmesi hedeflenmistir. SKD ile ilk asamada demir-gelik, ¢imento,
aliminyum, elektrik ve giibre sektorlerine yonelik tedbirliler alinacag: ifade edilmistir. Avrupa
Yesil Mutabakatina uyum kapsaminda Tiirkiye’de Ticaret Bakanlig1 koordinasyonunda, 4 Subat
2020 tarihinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
Disisleri Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi ve Ulastirma ve Altyapt Bakanligi’nin
katilimiyla Bakan Yardimcist diizeyinde bir ¢alisma grubu olusturulmustur. Olusturulan ¢alisma
grubu vasitasiyla Yesil Mutabakat Eylem Plani ¢calismasi hazirlanmis ve

Sinirda karbon diizenlemeleri,

Yesil ve dongiisel bir ekonomi,

Yesil finansman,

Temiz, ekonomik ve gilivenli enerji arzi,

Siirdiiriilebilir tarim,

Siirdiiriilebilir akilli ulasim,

Iklim degisikligi ile miicadele,

Diplomasi ve

Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve bilin¢lendirme faaliyetleri

ASANENE NN NN NEN

basliklar1 altinda hedefler belirlenmistir.

Bu kapsamda ajansimiz tarafindan ilk asamada SKD’ye dahil olan sektorlere yonelik Avrupa
Yesil Mutabakat1 Bilgilendirme Seminerleri gerceklestirilecektir. Ticaret i1 Miidiirliikleri is
birliginde gergeklestirilecek seminerlerde Avrupa Yesil Mutabakatinin sektorlere etkileri,
ongoriilen politika degisiklikleri gibi hususlar ele alinacaktir.

IV. Ajans Destekleri
e 2022 Yili Nitelikli Yatirimlarin Desteklenmesi Finansman Destegi Programi

Ajans tarafindan uygulanan mevcut destek programlarinda; destek programlarinin yil boyu agik
olmamasi, destek iist limitlerinin nitelikli yatirimlar i¢in yetersiz kalmasi, bolge igin 6nemli
olan Ozel sektdr yatirimlarinin tasarim ve ydnlendirmesinde ajansin aktif rol alamamas1 gibi
sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda mevcut destek mekanizmalar: ile desteklenemeyen
nitelikli yatirnmlarin hayata gegirilebilmesine yonelik 2022 Yili Nitelikli Yatirimlarin
Desteklenmesi Finansman Destegi Programu tasarlanmistir. Programin amaci katma degerli,
yenilik¢i ve model projelerin desteklenmesi yoluyla TR63 Bolgesi’nin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katki saglamaktir. Y1l boyu agik olacak program kapsaminda ayrilan kaynak tutari
20.000.000 TL dir.
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e Ozel Sektore Yonelik Teknik Destek Programi

2021 yili verilerine gore TR63 Bolgesi’nde 18 adet ar-ge merkezi (Kahramanmaras ilinde 12,
Osmaniye ilinde 3 ve Hatay ilinde 3 adet) ve 2 adet tasarim merkezi (Kahramanmaras ve Hatay)
bulunmaktadir. Bolgede yer alan ar-ge ve tasarim merkezleri tekstil, makine ve techizat imalati,
demir ve demir dis1 metaller sektorlerinde yogunlagmaktadir. Ar-ge merkezlerinde teknolojik
bilgi iiretilmesi, iirlin ve iretim siireglerinde yenilik yapilmasi, verimliligin artirilmast vb.
hedefler amaglanmakla birlikte bolgede yer alan ar-ge merkezleri {lizerine gergeklestirilen
goriismelerde ar-ge merkezlerine yonelik desteklerin muhasebelestirilmesi, yenilik¢i proje
iretilmesi, iretilen iriinlerin ticarilesmesi, ar-ge performansinin sadece yeni Tlriin ve
tasarimlarla Ol¢iilmesi gibi alanlarda sorunlarin yasandigi ve bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik
ar-ge merkezleri muhasebesi egitimi, TRIZ (Yaratici Problem Cozme Teorisi) egitimleri, ar-ge
mithendisi yetistirme programlarinin uygulanmasi, performans oOl¢iimiinde pazar payi artisi,
iretim maliyetlerindeki diislisler, ar-ge giderlerinin ciroya oran1 gibi kriterlerin de
kullanilabilecegi, iyi uygulama orneklerinin paylasildigi toplantilar diizenlenmesi gibi
calismalarin gergeklestirilebilecegi belirtilmistir. Bu dogrultuda ajans tarafindan uygulanacak
teknik destek programinin ilk 6nceligi bolgede yer alan ar-ge ve tasarim merkezlerinin mali
yonetimlerinin gii¢lendirilmesi, yenilik kapasitelerinin artirilmasi1 ve bilginin ticarilesmesi
hedeflenmektendir.

TR63 Bolgesi imalat sanayinde yer alan firmalarin yonetim, iiretim ve pazarlama siireglerinde
planlama ve uygulamadan kaynakli verimlilik sorunlari oldugu tespit edilmis; diisiik siparis
adetleri, uzun tedarik siireleri, liretim proseslerinin yanlis kurulmasi, insan kaynaklarinin
yetersizligi One ¢ikan sorunlar arasinda gozlemlenmistir. Bu dogrultuda ajans tarafindan ilk
asamada filtre, zeytinyagi imalati, metal mutfak esyasi, ayakkabicilik ve mobilyacilik
sektorlerinde yer alan firmalara yonelik is etiitleri hazirlanacaktir. Bolgemiz illerinden
Kahramanmaras metal mutfak esyast sektoriinde  Tiirkiye dretiminin = %23 ini
gerceklestirmektedir (Istanbul’un ardindan 2. siradadir). Sektdrde yaklasik 94 firma 4.956
kisiye istihdam saglamaktadir (TOBB Sanayi Veritabani). Bolgede tarimsal olarak zeytin
(yaglik) tretimi yaygindir. Hatay zeytin (yaglik) tiretiminde Tirkiye’de 6., Osmaniye 10.,
Kahramanmaras ise 13. siradadir. Yaglik zeytin iiretiminde 3. sirada olmasinda ragmen Izmir,
zeytinyag1 lretiminde ve ihracatinda ilk sirada yer almaktadir. TR63 Boélgesi’nde iiretilen
zeytinyagi genelde i¢ pazarda tiiketilmektedir. Ozellikle Hatay ilinde, 47 tesis bulunmasina
ragmen, markalagma, dis ticaret, katma degerli iiretim gibi konularda eksikler bulunmaktadir.
Iskenderun korfezinde filtre sektdriinde faaliyet gdsteren 24 (Hatay 21, Osmaniye 3 (GIB,
2017)) adet isletme bulunmaktadir. S6z konusu firmalarda yaklasik 2.800 kisi istihdam
edilmektedir. Hatay {iiretim ve ihracatta Tiirkiye’de ilk sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de
iiretilen otomotiv filtrelerinin %66’sin1 Hatay karsilamaktadir. Ajans tarafindan uygulanacak
teknik destek programinin ikinci Onceligi cergevesinde is etiitlerini hazirlatan firmalarin
verimlilik sorunlarinin ¢6ziilmesi hedeflenmektedir.

e Giidiimli Proje Uygulamalari

Verimlilik SOP oncelikleri dogrultusunda gelistirilecek proje onerilerinin giidiimlii proje bilgi
formlar1 vasitasiyla ¢alisma programinda revizyon yapilarak ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin onayr dogrultusunda hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda
Kahramanmaras Metal Mutfak Esyasi Test, Analiz ve Ar-Ge Merkezi Gudimli Projesi ve
Kahramanmaras Yalin Uretim Danismanligi Merkezi Giidiimlii Projesine ydnelik c¢alismalar
devam etmektedir. Fikir asamasinda olan s6z konusu projelerin hazirlik siireci tamamlandiktan
sonra giidiimlii bilgi formu hazirlanarak Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayina sunulacaktir.

V. Devam Eden Projeler

Verimlilik SOP kapsaminda 2022 Yili Osmaniye Ili Gida Sanayisinin Gelistirilmesi Finansman Destegi
Programi, 2020 Y1l1 Mobilyaciligin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi, Kaynak Teknolojileri
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Miikemmeliyet Merkezi Giidiimlii Projesi, Kireglik Yarma Sistemi Ortak Uretim Tesisi
Giidiimlii Projesi, Caglayancerit Ceviz Isleme ve Paketleme Tesisi Giidiimlii Projesi, Hatay Ipek
Tasarim Merkezi Giidiimlii Projesi, Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda
Hatay Valiligi Yatirim Izleme ve Koordinasyon Baskanligi Mesleki Egitim Merkezi Projesi ile
2021 Y1l Imalat Sanayisi Teknik Destek Programi devam etmektedir.

20



e. Program Siiresi, Zaman Planlamasi ve Faalivet Biitcesi
Tablo 2. Verimlilik SOP Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Alt .. Baslangic e s .
Sira . . .. Siire x . Bitis Donemi 2022 Yih 2023 Yih
Alt Bilesen Ad1 Bilesen Yontem Donemi . . .. .
No Tiirii (Ay) (Yil/Ceyrek) (Y1/Ceyrek) Biitgesi (TL) Biitgesi (TL)
1 | Sektbrel Deger Zinciri Analizleri | Faaliyet | AT2SUIma, Analizve | 5 2021/1 2023/2 20.000,00 20.000,00
Programlama
Imalat Sanayi Sektorlerine Y&nelik . Arastirma, Analiz ve
2 Is ve Verimlilik Etida Calismas: | 22yt Programlama 36 2021/1 2023/2 300.000,00 300.000,00
3 Ui Sl ot Faaliyet ot i v 36 2021/1 202312 20.000,00 20.000,00
Organizasyonlari Koordinasyon
4 Verimlilik Konferanslari Faaliyet Tan““geﬁeﬁa““m 36 2021/1 2023/2 60.000,00 60.000,00
5 Verimlilik Egitimleri Faaliyet | Kapasite Gelistirme | 36 2021/1 2023/2 200.000,00 200.000,00
g | Rekabetei "g:ﬂe;ﬂ:;fl Isletmeler | clivet | Kapasite Gelistirme | 36 2021/1 2023/2 150.000,00 | 150.000,00
7 Sigro isitiazrm Mowes B0som | 2 ihve | e Colignms | 24 2022/1 202312 400.000,00 | 400.000,00
Gelistirme Programlari
g | Oene Istihdami Temast Istihdam oo poor | s ite Gelistirme | 24 2022/1 2023/2 1,000.000,00 | 1.000.000,00
Garantili Egitim Programlari
9 Geng Girisimcilik Programi Faaliyet | Kapasite Gelistirme 24 2022/1 2023/2 1.000.000,00 1.000.000,00
10 Geng IS“};izﬁ;;gﬁaSl ESPOT | Faaliyet | Kapasite Geligtirme | 24 2022/1 2023/2 1.200.000,00 | 300.000,00
g, | Sew el Tewes M, | g mes | oot Goligiams | 24 2022/1 2023/2 250.000,00 | 250.000,00
Tanitim ve Goriintirliik Faaliyetleri
Avrupa Yesil Mutabakati . . ..
12 Bilgilendirme Semineri Faaliyet | Kapasite Gelistirme 24 2022/1 2023/2 75.000,00 75.000,00
2022 Y11 Nitelikli Yatirimlarin
13 Desteklenmesi Finansman Destegi Proje Proje Teklif Cagrist 24 2022/1 2023/2 8.000.000,00 12.000.000,00
Programi
14 Ozel Sekidre Yonelik Teknik Proje | Proje Teklif Cagrist | 36 2021/1 2023/2 2.000.000,00 | 2.000.000,00
Destek Program
15 Giidiimlii Proje Uygulamalari Proje Giidiimlii Proje 36 2021/1 2023/2 3.000.000,00 | 3.000.000,00
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Verimlilik SOP Devam Eden
Projeler

(2022 Y1l Finansman Destegi
Programi, 2020 Y1l1 Mobilyaciligin
Gelistirilmesi Finansman Destegi
Programi, Kaynak Teknolojileri

Miikemmeliyet Merkezi Glidiimlii Proje Teklif
16 | Projesi Caglayancerit Ceviz Isleme | - 5 0 | CagnsvGidimla -, 2022/1 2023/2 15.972.000,00 | 7.250.000,00
ve Paketleme Tesisi Guidiimli Proje/CMDP/Teknik o B
Projesi, Kireglik Yarma Sistemi Destek Programi
Ortak Uretim Tesisi Giidiimlii
Projesi, Hatay Ipek Siirdiiriilebilir
Tekstil ve Moda Tasarim Merkezi
Giidiimlii Projesi, 2021 Y11 Imalat
Sanayisi Teknik Destek Programi,
Hatay Valiligi YIKOB Mesleki
Egitim Merkezi Projesi)
TOPLAM 33.647.000,00 | 28.025.000,00
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f. izleme ve Degerlendirme

Verimlilik SOP’un koordinasyonunun saglanmasindan Sektorel Destekler ve Programlama (SDP) birimi
sorumludur. SDP koordinasyonunda Yatrim Destek Ofisleri, Program Yonetim Birimi, Izleme ve
Degerlendirme Birimi ve Kurumsal Koordinasyon Birimleri galisanlarindan olugan Verimlilik SOP ¢alisma
grubu, programin ve programin sekretaryasmin yiiriitiilmesinden sorumlu olup iicer aylik dénemlerde
toplantilar gerceklestirecektir.

23



2.2. Destinasyon Yonetimi Odakh Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Programi

a. Amac

Genel Amag: TR63 Bolgesi’nin turizm geliri ile katma degerinin artirilmast ve bolgede biitiinsel turizm
yOnetiminin saglanmasi
Ozel Amag 1. Paydaslar arasinda isbirligi ve koordinasyonun ve turizm {iriinlerinin gelistirilmesi
Ozel Amag 2. Turizm sektdriinde fiziki, teknolojik ve kurumsal altyapimin iyilestirilmesi
Ozel Amag 3. Turizm sektdriinde insan kaynaklar kapasitesinin gelistirilmesi
Ozel Amag 4. TR63 Bolgesi’nde turizm varliklarmin biitiinsel bir yaklasimla tanitilmasi
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm artik sadece gelismis {iilkeler icin degil gelismekte olan {ilkeler i¢in de ekonominin 6nemli gelir
kaynaklarmdan birisi haline gelmistir. Toplam iktisadi faaliyetler icerisindeki agirhg: iilkeden {ilkeye
degismekle birlikte, turizm sektorii ekonomik biiyiime ve kalkinma hedeflerini destekleme, istihdam artigt
saglama ve doviz kazandirma faaliyetlerinde 6nemli roller iistlenmektedir.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) verilerine gore diinya genelinde uluslararas: ziyaretci
sayist 2019 yilinda 1,5 milyar kisiye ulasmustir. 2030 yilinda ise seyahat edenlerin 2 milyar kisiyi asacag
ongoriilmektedir. 2016 yilinda seyahat ve turizm diinya genelinde 2,3 trilyon ABD dolarlik dogrudan hasilaya
ulagmus, 109 milyon kisiye istihdam saglamistir. Turizmin dogrudan ve diger sektorlerdeki dolayl etkileri
kiiresel ekonomide 7,6 trilyon ABD dolarlik gelir, 292 milyon kisilik istihdam yaratmistir (Destinasyon
Yonetim Rehberi, UNWTO). 2020 yihinda uluslararast ziyaret¢i sayisinda %3-4 oraninda biiyiime
beklenmesine ragmen, COVID-19 salgim ile birlikte tiim diinyada turizm sektorii neredeyse durma noktasina
gelmistir. 2020 yili mayis aymda bir 6nceki yilm aym ayma goére uluslararasi ziyaretgi sayist %98 oraninda
azalmigtir (UNWTO).

Zengin tarihi ve kiiltiirel mirasi, dogal kaynaklari ve dort mevsimin ayni anda yasanabildigi iklim
ozellikleriyle Tiirkiye, baslica kiiresel turizm destinasyonlari arasindadir. Turizm sektériinde 2014-2018
donemi dalgalanmalarin yagandigi bir donem olmus; 2000°1i yillarin bagindan itibaren siiregelen artigla 2014
yilinda zirve noktasina ulastlirken i¢ ve dis gelismelere bagl olarak 2015 ve 2016 yillarinda bir gerileme
yasanmustir (On Birinci Kalkinma Plani). 2017 yili ile birlikte bir toparlanma siirecine giren sektorde 2018
yilinda turizm geliri bir 6nceki yila gére %12,3 artarak 29,5 milyar ABD dolar1 ve Tiirkiye’ye gelen yabanci
ziyaretci sayist 38,9 milyon kisi olarak gergeklesmistir. Tiirkiye, 2011-2015 doneminde turist girisleri ve
turizm gelirleri agisindan diinyada sirasiyla 6. ve 12. sirada yer alirken 2016 yilinda 10. ve 17. sirada yer almig
ancak 2017 yili itibariyle sektdrde yasanan toparlanma ile 2018 yilinda turist girisleri agisindan diinyada
tekrar 6. siraya yiikselmistir. Turizm gelirleri agisindan diinya siralamasinda 14. sirada yer almig olmasina
karsin 2018 yili ile bir dnceki yildaki turist sayisi girigleri karsilagtirildiginda diinyada en bilyiik artis oranmm
%22 artis ile Tiirkiye yakalanustir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Turizm Istatistikleri). Tiim diinyada oldugu
gibi Tiirkiye de turizm ziyaretgi sayilari bakimindan COVID-19 pandemisinden oldukga etkilenmistir. 2020
yilinda Tiirkiye’ye gelen uluslararasi ziyaretci sayisit %72 oraninda azalarak 12,7 milyon kisi olarak
gerceklesmistir. 2021 yih Ocak-Ekim déneminde ise Tiirkiye’ye gelen uluslararasi ziyaretci sayist 2020 yilt
ayni doneme gore %88 oraninda artarak 21 milyon kisi olarak gerceklesmistir.

On Birinci Kalkimma Planmi’nda turizm sektorii oncelikli gelisme alanlari icerisinde sayilarak uygulanacak
politika ve tedbirler ile sektoriin ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglamasinin ve destinasyon odakl
anlayis cergevesinde sektdrde doniisiimiin gergeklestirilmesinin amaglandigi ifade edilmistir. Tiirkiye Turizm
Stratejisi (2023) ve Eylem Planinda (2007-2013), raporun biitiinciil politika, strateji ve uygulamaya yonelik
yaklagimlar icerdigi ifade edilerek yonetigsimin kritik roliine deginilmis, destinasyon yonetimi anlayismin
gelistirilmesine yonelik politika ve stratejilere yer verilmis ve turizm konseylerinin altyapisinin olusturulacagi
ifade edilmistir. Turizm sektoriinde rekabet avantaji saglamak ve mevcut egilimler dogrultusunda, her iki
strateji belgesinde de destinasyon yonetimi politikalari 6n plana ¢ikarilmistir. Bununla birlikte Destinasyon
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Yonetimi Rehberinde turizm sektoriinde egilimlerin degistigi ifade edilerek; yash niifusun énemli bir turist
grubu olarak biiyiimekte oldugu, is seyahatlerinin turistik deneyimle biitlinlestigi, giivenlik algisinin énemli
hale geldigi, turist kararlarinda saglik ve cevrenin daha agirlikli bir faktor haline geldigi, siirdiiriilebilirligin
daha fazla 6nem kazandig, gelismekte olan destinasyonlarin geligmis destinasyonlardan daha hizli biiytidiigi,
dijital teknolojilerin sektdrii yeniden sekillendirdigi ve piyasaya yeni giren aktorlere avantaj sagladigi, seyahat
siteleri ve sosyal medyadan elde edilen diger turist deneyimlerinin karar almada etkili rol oynadig1 hususlarina
deginilmis ve mevcut ve oniimiizdeki donem turizm sektoriiniin doniigiimii agiklanmigtir. Rehberde ayrica
Tiirkiye’nin lizla biiyiiyen kiiresel turizm piyasasmdan daha fazla pay alabilmesi i¢in tesis, altyapi, finansman
gibi eksikleri gidermeye yonelik girdi odakli bir politika yerine, yerel kaynaklar1 ve {iriinleri piyasa talebiyle
rekabetci bir sekilde bulusturacak, ziyaretci ile yerel halkin memnuniyetini bir arada saglayacak, ekonomik
gelismeyi sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlikle paralel yiiriitebilecek, farkli kurum ve paydaslari harekete
gecirerek yatirimlari ve faaliyetleri bu amaglara yonlendirebilecek yonetim anlayist odakl bir politika gerekli
oldugu ifade edilmistir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinin (2014-2023) “Turizm Potansiyelinin Yerel ve Bolgesel Kalkinma Igin
Etkili Kullanimi” baghikli boliimiinde turizm ekonomisinin bolgesel boyutunu giiglendirmek ve kalkinmaya
katkisini artirmak amaciyla yonetisimi iyilestirilmesi, yerindenlik esasiyla merkezi kuruluslar, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslart ve ilgili paydaglarla kurumsal isbirligi mekanizmalarmm hayata
gecirilmesi, turizm sektoriinde sunulan hizmetlerde nitelik bakimindan standartlasmanmin saglanmasi, sektorde
marka bilincinin gelistirilmesi, bolgelerin turistik potansiyelinin ve varliklarmimn (tarihi kisilikler, kiiltiirel
mekanlar) koordineli bir sekilde tanitilmasi ve pazarlanmasimin saglanmasi hedeflenmis ayrica bolgesel bazda
destinasyonlar ve turizm tiirleri aras1 baglantilarin kurulmasina yonelik ¢aligmalarin yapilacag: belirtilmistir.

Turizm sektoriiniin mevecut durumunun degerlendirilmesi ve gelecege yonelik ulusal bir turizm politikasinin
olusturulabilmesi amaciyla diizenlenen 3. Turizm Surasmda “Turizmde Orgiitlenme ve Destinasyon
Yonetimi” konusunda komisyon olusturulmus ve komisyon tarafindan bir galisma raporu hazirlanmustir.
Raporda Tiirkiye’de destinasyon yonetimine gecis modelinin belirlenmesine yonelik kararlar alimmustir.

Ulusal 6lgekli turizm sektoriine yonelik destinasyon yonetimi politikalarindan hareketle bolgesel dlgekte
turizm sektoriine yonelik hazirlanan galismalar degerlendirildiginde; 2012-2015 donemini kapsayan Hatay
Turizm Stratejisi ve Eylem Planinda turizm endiistrisinin aktif bir bi¢cimde stratejik yonetim stirecine, biitiin
safhalarda entegre edilmesi benimsenmis, stratejinin uygulama ve esgiidiim asamasi i¢in 6zel ve kamu
sektorlerini bir araya getiren Strateji Yonetim Kurulu ve Strateji Yonetim Ofisi yapilart onerilmigtir. 2018-
2023 yillari1 kapsayacak sekilde hazirlanan Hatay Turizm Stratejisi ve Eylem Planinda ise “biitiinctil ve
stirdiiriilebilir destinasyon deneyimi gelistirme” yaklagiminin benimsendigi ifade edilmis ancak herhangi bir
yonetim-koordinasyon yapisi dnerilmemistir. Kahramanmaras Il Turizm Stratejisi ve Eylem Planinda (2019-
2023) turizm konusunda tiim taraflar arasinda esgiidiimii saglayacak ilgili kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin yer aldigi bir ¢ati platform kurulmasi &nceliklendirilmis, Osmaniye Il Turizm Stratejisi ve
Eylem Planinda (2020-2024) ise destinasyon yonetim orgiitiiniin gerekliligine vurgu yapilmis ve Osmaniye
Turizm Y&netisim Modeli yapisi sunulmustur.

Turizm Stratejisi ve Eylem Planlarmm yam sira TR63 Bolgesi’nde, bilyiik bir boliimiinde ajansm da
katkisiyla, kamu kurumlar tarafindan bolge degerlerine yer verilen ¢alismalar (kiiltiir envanterleri, turizm
rehberleri, kiiltiir rotalar1 vb.) hazirlanmig; marka kent dernegi, turizm konseyleri, gastronomi platformu gibi
yapilanmalar olusturularak s6z konusu calismalarin hayata gecirilmesi hedeflenmistir. Ancak bu ¢aligmalarin
onerdigi politika, strateji ve tedbirler simirh uygulanms, ortaya konulan ¢ekicilikleri desteklemeye yonelik
tedbirler yeterince basarili olamamigtir. Caligmalarin yeterince basarili olamamasi bdlgede turizm iirlinii,
strateji ve yapi eksikliginden ziyade ¢ok aktorli igbirligi, stirekli yerinde esglidiim gerektiren stratejik
planlarm kurumsal olarak sahiplenilmeyisinden ve bunun geregi olan yatay ve dikey iliskileri tammlanmig
uygulamaya yonelik bir esglidim mekanizmasimn olmayisindan kaynaklanmaktadir. Bu durum bdlgede
biitlinlesik turizm yOnetim yapisimin olusturulmasia yonelik tedbirlerin alinmasi ihtiyacim ortaya
cikarmaktadir.

TR63 Bolgesi’nin turistik deger haritast incelendiginde tatil, saglik ve inan¢ turizmi varliklart acisindan
cesitlilige sahip oldugu goriilmektedir. Hatay ilinde Antakya, Defne ve Samandag ilgelerinde tarihi degerler
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(arkeoloji miizesi, tematik miizeler vb.) ve inang turizmi varliklar1 (Habib-i Neccar Camisi, St. Pierre Kilisesi
vb.) 6ne ¢ikarken, Arsuz gevresinde deniz turizmi 6ne gikmaktadir. Gastronomi alaninda UNESCO Yaratici
Sehirler Aginda yer alan Hatay ilinin tamaminda mutfak kiiltiirii ziyaretciler igin g¢ekicilik unsuru
barindirmaktadir. Kahramanmaras ili tarihi degerler (Germanicia Antik Kenti), inang turizmi (Eshab-1 Kehf
Kiilliyesi), kis turizmi (Yedikuyular Kayak Merkezi) ve macera turizmi (yamag parasiitii) acisindan énemli
degerlere sahiptir. Osmaniye ilinde yer alan kaleler, Karatepe-Aslantas bolgesi ve doga turizmi varliklar1 6ne
¢ikan turizm degerleridir.

Bu dogrultuda turizm sektoriinde aktorler arasinda esgiidiim ve isbirligini tesis etmek, daginik olarak
yiiriitiilen turizm faaliyetleri yerine biitiinsel stratejilerinin uygulanmasini saglamak, organizasyonel siireg
iyilestirmeleri yOniinde c¢alismalar gerceklestirmek, tematik odaklanmayi olusturmak ve destek
mekanizmalarimin da saglikli destinasyon yonetimi uygulanmasi yoniinde belirlenmis bu konularda
uygulanmasini saglamak amaciyla ajans tarafindan Destinasyon Yonetimi Odakli Turizmin Gelistirilmesi
Sonug¢ Odakli Programinin uygulanmasi planlanmaktadir.
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c. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 3. Destinasyon SOP Faaliyetleri Sonu¢ ve Cikt1 Gostergeleri

Ozel Amag Gosterge Ad1 Birim Tiirii gj:ﬁ;t Hedef Dogrulama Kaynagi
Il tamitim ve gelistirme kurullarinda alman Aians faalivet raporlart. tonlantt
14 kararlar dogrultusunda ticarilesen Adet Sonug - 5 J y P > LOP
g tutanaklar
rota/destinasyon sayisi
23 Hazirlanan r.ap.orlar dogr}lltusunda Adet Sonug ) 3 Ajans faaliyet raporlari, toplanti
altyapisi gelistirilen destinasyon sayisi tutanaklari
3 lsiag;férlnler sonrasinda istihdam edilen geng Kisi Sonug = 15 Ajans faaliyet raporlart
2,34 Bolge illerine gelen ziyaretgi artis oranlari % Sonug - 5 I Kt Vek];;ﬂlzﬁ Mdirliga
4 Tanitim qahsma.larl sonrasinda bolgeyi Adet Swie ) 2 11 Kiiltiir ve Turizm Midiirlikleri
programina dahil eden tur sayisi kayitlari
1234 | I Tanitim ve Gelistirme Kurullar Adet Cikt ; 3 Ajans faaliyet raporlan
isbirliginde hazirlanan yayin sayisi
14 Isbirligi yapilan kurum/kurulus sayisi Adet Cikt1 = 30 Ajans faaliyet raporlari
3 Egitim verilen konaklama tesisi, restoran Kisi Ciktr ) 150 Ajans faaliyet raporlari
vb. calisani sayist
3 Gergeklestirilen egitim sayisi Adet Cikt1 - 6 Ajans faaliyet raporlart
1,24 ]S)al;:;:lnlenen toplanty/konferans/calistay Adet Cikt1 - 5 Ajans faaliyet raporlart
4 Blogger, influencer vb. tanitim etkinlikleri Adet Cikt1 = 5 Ajans faaliyet raporlar1
14 Yat turizminin gelistirilmesine yonelik Adet Ciktr ) 1 Ajans faaliyet raporlari
hazirlanan yayin sayisi
Tematik miizeler rotasina yonelik . .
14 Adet Cikt1 - 3 Ajans faaliyet raporlari
hazirlanan yayin sayisi
2 Restore edilip turizme kazandrtlan tesis Adet Cikt1 - 10 Destek programlari sonug raporlari

sayl1st

27




d. Proje ve Faaliyetler

l. Arastirma, Analiz ve Programlama

e [l Tanitim ve Gelistirme Kurulu Calismalari

DOGAKA tarafindan 2021-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde belirlenen Destinasyon Yénetimi
Odakli Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi bdlgede biitiinsel turizm ydnetimini
amaglamaktadir. Bu dogrultuda ulusal strateji belgeleri ve yerel 6lgekte hazirlanan dokiimanlar
dogrultusunda ajans koordinasyonunda il bazli destinasyon yonetim organizasyonlarinin (DYO)
kurulacagi belirtilmistir. Bu siiregte ajansin DYO amaglart ile ortiisecek sekilde Kiiltir ve
Turizm Bakanlig1 koordinasyonunda il Tanitim ve Gelistirme Kurullar1 yapis1 olusturulmustur.
Bu kapsamda ajansimizin DYO yapisi altinda planlanan strateji  gelistirme ve
egitim/bilgilendirme  faaliyetleri 1l Tamtim ve Gelistirme Kurulu catis1 altinda
gercgeklestirilecektir.

e Turizm Degerleri Ziyaret¢i Algt Arastirmasi

Bolgedeki turizm degerlerine yonelik eksikliklerin tespiti ve giderilmesi amaciyla ziyaretgilerin
yasadiklari/karsilastiklar1 sorunlari/zorluklar1 6l¢meyi hedefleyen ve turizm degeri ile ilgili
eksikliklerin giderilmesine yonelik faaliyet Onerilerine yer veren arastirma caligsmasi
gergeklestirilecektir. Calisma dogrultusunda ortaya c¢ikan sonuglara yonelik projeler kiigiik
Olgekli altyapr mali destek programi kapsaminda oncelikli olarak desteklenecektir.

Il.  isbirligi ve Koordinasyon
e Ulusal Turizm Paydaslari Isbirligi Calismalari

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan belirli sektdr ve temalarda ¢alismalari bulunan veya
calismalar yapmay1 planlayan ajanslarin birbirleriyle eslestirilmesine, iyi uygulama 6rneklerinin
yayginlastirilmasina ve yeni fikirler ile ortak projelerin gelistirilmesine yonelik Kalkinma
Ajanslar1 Eslestirme Programi hayata gegirilmistir. Program kapsaminda DOGAKA ve Ipekyolu
Kalkinma Ajansi1 gastronomi alaninda eslestirilmistir. Gastronomi alaninda gergeklestirilecek
igbirligi ¢alismalarina Cukurova Kalkinma Ajansit (CKA) da dahil edilerek 3A (Adana, Antakya,
Antep) Projesi gelistirilmis olup proje kapsaminda ortak tanmittm c¢alismalarinin
gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Destinasyon Yonetimi Odakli Turizmin Gelistirilmesi SOP
kapsaminda kalkinma ajanslarinin yani sira turizm sektoriinde faaliyet gosteren ulusal turizm
paydaslari ile de isbirligine yonelik ¢aligmalar gergeklestirilecektir.

I11.  Kapasite Gelistirme, Tanitim ve Yatirim Destek
e Geng Istihdami Temas1 Turizm Sektdrii Egitim Paketi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2022-2023 yillar1 i¢in Geng Istihdami temasi
belirlenmistir. Bu dogrultuda ajansimiz tarafindan turizm sektoriinde faaliyet gOsteren
isletmelerin ¢alisanlarinin  becerilerinin  gelistirilmesine ve sektorde faaliyet gosteren
isletmelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda gencglere beceriler kazandirilarak istihdam edilmesinin
saglanmasina yonelik egitimler gerceklestirilecektir. Gergeklestirilecek egitimler firma ihtiyag
analizi ve ziyaretgiler ile gergeklestirilecek anket ¢alismasi sonrasinda ortaya ¢ikacak ihtiyaglar
cercevesinde belirlenecektir.

e Bolge Tanitim Caligsmalar1

Bolge tanmitim ¢alismalart kapsaminda turistik tiriinler; tanitim materyallerinin hazirlanmasi,
hedef iilkelere yonelik Fam Trip ve foto safari organizasyonlari, UNESCO gastronomi sehirleri
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etkinligi, cografi isaretli Uriinlerin belgesellerinin hazirlanmasi, yerli ve yabanci turizm
profesyonellerinin boélgeye davet edildigi organizasyonlar, film yapimcilarina yo6nelik
organizasyonlar, yarigsmalar vb. etkinliklerle tanitilacaktir.

e Dogu Akdeniz Kiyilarinda Yat Turizmi Rotasinin Gelistirilmesi

Tirkiye’de yat turizmi alaninda faaliyet gosteren (bot imalatcisi, motor imalatgisi, aksesuar ve
ekipman imalat¢isi ve hizmet sunucular) 1.217 firmada 8.520 kisi istihdam edilirken firmalarin
cirosu 561 milyon ABD dolar1 olarak ger¢eklesmistir. 2019 yili verilerine gore Tiirkiye
limanlarina toplam 9.247 yat ve 34.310 yat ziyaretgisi gelmistir. Ayrica Tiirkiye’nin Ege ve Bati
Akdeniz kiyilarinda konaklayan 28 bin yat bulunmaktadir. Tiirkiye’de Dogu Akdeniz
kiyilarinda ise yat turizmi heniiz istenilen seviyede degildir. Bolgede Mersin Marina ve Arsuz
Madenli Yat Limaninin yanmi sira kiiciik 6l¢ekli balik¢1 barinaklart bulunmaktadir. Bununla
birlikte Mersin ili Aydincik ilgesinde kurulum asamasinda olan yat limanindan baslayarak,
Mersin Marina, Adana ili Yumurtalik ilcesinde kurulmasi planlanan yat limani, Iskenderun
Balik¢1 Barmnagi, Arsuz Madenli Yat Limani ve Su Sporlari Merkezi ve Yayladagi Dalis
Akademisi birlikte degerlendirildiginde Dogu Akdeniz kiyilari yat turizmi agisindan énemli bir
potansiyel barindirmaktadir. Bu dogrultuda Cukurova Kalkinma Ajansi isbirliginde Dogu
Akdeniz limanlarinin yat turizmi ag¢isindan varig noktasi haline gelmesi amaciyla tanitim
(tanitim filmlerinin hazirlanmasi, yat ve yelken dergilerine yonelik basin biiltenleri, yat ve
yelken kuliipleri ziyaretleri, isbirligi gorlismeleri) ve planlama (isbirligi aglarinin kurulmasi,
rotalarin hazirlanmasi vb.) calismalar1 gergeklestirilecektir.

e TR63 Bolgesi Tematik Miizeler Rotasinin Gelistirilmesi

TR63 Bolgesi’nde ajans destek mekanizmalari vasitasiyla Hatay ilinde Hatay Devleti Miizesi,
Mutfak Miizesi, Tibbi ve Aromatik Bitkiler Miizesi, Vakifli Koyili Miizesi, Tarim Miizesi, Agag
Miizesi; Kahramanmaras ilinde Dedeoglu Konagi Etnografik Maras Evi, Kent ve Panorama
Miizesi, Mutfak Miizesi, Germanicia Antik Kenti; Osmaniye ilinde Kadirli Kent Miizesi,
Oyuncak Miizesi, Yer Fistig1 Miizesi gibi miizeler kurulmustur. Ayrica basta Hatay Arkeoloji ve
St. Pierre miizeleri olmak iizere bolgede bir¢gok miize bulunmaktadir. Bu dogrultuda séz konusu
miizelerin ziyaretg¢i sayilarini artirmak amaciyla il bazli miize rotalar1 olusturulacaktir. Rotalarin
tanittm1 amaciyla Miizecilik Meslek Kurulusu Dernegi ve Miize Dergisi’ne yonelik basin
biiltenleri ve ili ziyaret eden turlara yonelik afis-brosiir gibi tanitim materyalleri hazirlanacaktir.
Bununla birlikte ziyaretcilerin miizelerde daha kaliteli zaman geg¢irmesi amaciyla tematik
alanlarla ilgili tanitim filmleri hazirlanacak ve ziyaretgilerin hasat yontemleri, iretim sekilleri
vb. hususlar1 deneyimlemelerine yonelik alt yap1 eksiklikleri giderilecektir.

IV.  Devam Eden Projeler
Destinasyon SOP kapsaminda 2019, 2021 ve 2022 yillar1 Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi

Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programlari ile 2021 Yili Turizmin Gelistirilmesi
Finansman Destegi Programi1 devam etmektedir.
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e. Program Siiresi, Zaman Planlamasi ve Faalivet Biitcesi

Tablo 4. Destinasyon SOP Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Alt .. Baslangic e s .
Sira . . .. Siire .. . Bitis Donemi 2022 Yih 2023 Yih
Alt Bilesen Ad1 Bilesen Yontem Donemi . . . .
No Tiirii (Ay) (Yil/Ceyrek) (Y1/Ceyrek) Biitgesi (TL) Biitcesi (TL)
| AL Vet ve Gttt el || AR, i |, 2022/1 2023/2 150.000,00 | 150.000,00
Kurulu Calismalar1 ve Programlama
o | Turizm Degerleri Ziyaretci Faaliyet | Arastrma, Analiz | 54 2021/1 2023/2 30.000,00 30.000,00
Alg1 Aragtirmast ve Programlama
g | el I g Faaliyet | MSPirligive 36 2021/1 2023/2 300.000,00 | 300.000,00
Isbirligi Caligmalari Koordinasyon
Geng Istihdami Temas1 Turizm . Kapasite
4 Sektorii Egitim Paketi Faaliyet Gelistirme 24 2022/1 2023/2 100.000,00 100.000,00
5 | Bélge Tanitim Calismalari Faaliyet Tanm“[;evs‘:eia““m 36 2021/1 2023/2 500.000,00 500.000,00
Dogu Akdeniz Kiyilarinda Yat Tanitim ve Yatirim
6 | Turizmi Rotasinin Faaliyet M 24 2022/1 2023/2 200.000,00 200.000,00
S . Destek
Gelistirilmesi
TR63 Bolgesi Tematik Tamtim ve Yatirim
7 | Miizeler Rotasiin Faaliyet M 24 2022/1 2023/2 200.000,00 200.000,00
R . Destek
Gelistirilmesi
Devam Eden Projeler (2019,
2021 ve 2022 Yillar1 Turizm
Altyapisinin Gelistirilmesi Proie Teklif
8 | Kiigiik Olgekli Altyapr Mali Proje éa‘rlsl 24 2022/1 2023/2 17.603.200,00 | 9.000.000,00
Destek Programi, 2021 Y1l &
Turizmin Gelistirilmesi
Finansman Destegi Programi)
TOPLAM 19.083.200,00 | 10.480.000,00
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f. izleme ve Degerlendirme

Destinasyon SOP’un koordinasyonunun saglanmasindan Sektérel Destekler ve Programlama (SDP) birimi
sorumludur. SDP birimi koordinasyonunda Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye YDO’lari, Program
Yonetim Birimi, Izleme ve Degerlendirme Birimi ve Kurumsal Koordinasyon Birimleri calisanlarindan
olusan Destinasyon SOP c¢aligma grubu olusturulmustur. Calisma grubu, programm ve programin
sekretaryasimn yiiriitiilmesinden sorumludur.
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2.3. Seraciik Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi Sonu¢ Odakl Program

a. Amac

Genel Amac: TR63 Bolgesi’nde katma degerli tarimsal tiretimin artirilmasi
Ozel Amac 1. Bolgede kurulu sera alaninin artirilmasi ve meveut seralarin modernize edilmesi

Ozel Amac 2. Bolgede seracilik faaliyetlerinde teknik bilgi birikiminin ve modern uygulamalarin
yayginlagtirilmast

Ozel Amag 3. Bolgede nitelikli, yiiksek verime sahip ve dayanikli tarimsal iiriin iiretimine yonelik
mevcut altyapinin gelistirilmesi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

On Birinci Kalkinma Plani’nda (2019-2023) tarim sektoriine Oncelikli gelisme alanlarinda yer
verilerek “Cevresel, sosyal ve ekonomik olarak siirdiiriilebilir, iilke insammin yeterli ve dengeli
beslenmesinin yani sira arz talep dengesini gozeten iiretim yapisiyla uluslararasi rekabet giiciinii
artirmus, ileri teknolojiye dayali, altyap1 sorunlarini ¢ézmiis, orgiitliiliigii ve verimliligi yiiksek, etkin
bir tarim sektoriiniin olusturulmasi temel amagtir.” ifadesi ile verimli ve kaliteli iiretime dikkat
cekilmis ve “Ortii alt1 yetistiriciligine yonelik modern seralarin kurulmasinin yaninda mevcut seralarin
modernize edilmesi, biiyiitiilmesi, paketleme tesisleri ve depo yapimi i¢in yatirim ve isletme
finansman destegi saglanmas1” tedbirine yer verilmistir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Strateji Belgesinde (2014-2023) ulusal plan ile benzer hedeflere yonelik
olarak arazi varligmmin daha ekonomik kullanimini saglamak tizere ortii alti tiretim tekniklerinin
gelistirilmesine vurgu yapilmistir.

TR63 Bolge Plani’nda (2014-2023), Tirkiye’deki toplam tarim alanlarinin %2,9’unun TR63
Bolgesi’nde yer almasina ragmen, Tiirkiye toplam bitkisel iiretim degerinin % 4,9 unu iireten TR63
Bolgesi’nin, kisi basi bitkisel iiretim degerinde hem bolge bazinda hem de tek tek iller bazinda
Tirkiye ortalamalarindan daha yiiksek degerlere sahip olmasina ragmen TR63 Bolgesi’ndeki bitkisel
tiretim degerinin benzer iklim ve cografi sartlara oranina sahip TR61 Bdlgesi’nin (Antalya, Isparta,
Burdur) yarisindan daha az bir degerde oldugu belirtilmistir. Bu noktada TR63 Bolgesi’nde yaygin
durumdaki geleneksel iiretim yontemlerinin tarimsal faaliyetlerin bolgesel ekonomiye olan katkisini
sinirladigint belirten plan metninde, bolgede oldukg¢a genis bir {irlin yelpazesi olmasima ragmen
iiretimde modern tarim tekniklerinin kullaniminin sinirli oldugu ve bu durumun da diisiik katma
degerli ve standart iirlin tiretimine neden oldugu vurgulanmistir. Bu kapsamda planda, tarim sektorii
bolgesel kalkinmaya en hizli ve etkili katki saglayabilecek sektorler arasinda degerlendirilerek
“Tarimda Yapisal Doniigsiimiin Saglanmasi ve Kirsal Kalkinma” stratejisi basligi altinda ele alinmig ve
sektorde temel olarak geleneksel iiretim yontemlerinden modern iiretim tekniklerine gecis
hedeflenmistir. Uygun arazi yapisi ve iklim kosullarina ragmen seraciligin oldukea diisiik seviyelerde
yapildiginin belirtildigi plan metninde, “TR63 Bolgesi’nde seraciligin, iyi tarim uygulamalarinin ve
organik tarimin gelistirilmesine yonelik yatirimlarin teknik ve mali destek programlar ile
desteklenmesi” stratejisi ile seracilik konusunda yapilacak yatirimlarin gesitli destek mekanizmalari ile
desteklenecegi belirtilmig ve 2014-2023 donemi icin hedeflenen projeler arasinda bdlgede organize
sera bolgeleri kurulmasina yer verilmistir. Bununla birlikte plan metninde, yogun olarak tiretimi
yapilan {irlinlerde ar-ge tabanli tohum, fide ve fidan gelisimine yonelik altyapi tesislerinin
kurulmasinin {iriin markalagmasina katki saglayacagi ifade edilmistir.

Ajans tarafindan 2015 yili igerisinde tamamlanan Seracilik Sektor Raporunda bélgenin, arazi yapisi,
iklim ozellikleri ve yaygin tarimsal iiretim faaliyetleri gibi faktdrler nedeniyle seracilik konusunda
o6nemli bir potansiyelinin oldugu belirtilerek, stratejik iirlinlerin belirlenmesine yonelik c¢alismalarin
gergeklestirilmesi, bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin yapilmast ve destekleyici kurumlar
tarafindan bu alanda yapilacak yatirimlarin desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir.

2020 y1h verilerine gére TR63 Bolgesi 16 milyar 907 milyon TL tarimsal {iretim degeri ile Tiirkiye’de
26 bolge arasinda 15. siradadir (%3,4). Bu degerin %60,5°1 bitkisel tiretim, %8,9’u hayvansal iiretim
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ve %30,6’s1 canli hayvan degerinden olugsmaktadir. Bitkisel iiretim alanlarmin % 25,2°si ise meyve
iretim alanlarindan olusmaktadir. Bolgede elverisli iklim ve tarimda sulama imkanlarima ragmen
tarimsal iiretimin geleneksel yontemlerle yapilmasi ve yeni iiriinlere gecilmemesi tarimsal tiretimde
yeterli gelirin saglanamamasi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

2020 yil1 verilerine gore Tiirkiye’de 805 bin dekar ortii alt1 iiretim alaninda 8,5 milyon ton {iriin
iiretilmektedir. Antalya toplam sera alanlarinin 9%38,8’ine sahipken, Mersin ve Adana illeri,
Antalya’dan sonra en fazla ortii alt1 liretim alanina sahip iller arasinda yer almaktadir. TR63 Bolgesi
illeri ise Ortii alt1 tiretim alanlarindan ve iiretiminden yeterince pay alamamaktadir. Hatay ilinde 11,7
bin dekarlik alanda 53,2 bin ton, Kahramanmaras ilinde 1,2 bin dekar alanda 24,3 bin ton, Osmaniye
ilinde 430 dekar alanda 3 bin ton {iriin iiretilmektedir.

DOGAKA tarafindan ortii alt1 iiretim konusunda 2015 yilinda Seracilik Sektdr Raporu hazirlanmus,
2016 yilinda Osmaniye ilinde Seracilik Paneli organize edilmis ve treticilerle birlikte Mersin ilinde
seracilik ziyaretleri gerceklestirilmis, 2017 yilinda TR63 Bélgesi’nde Orta ve ileri Teknolojiye Sahip
Sera Fizibiliteleri ¢aligmasi hazirlanmig, 2018 ve 2019 yillarinda Seraciligin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi uygulanmistir. S6z konusu programlar kapsaminda 2018 ve 2019 yillarinda toplam
140 dekar sera kurulmasi taahhiit edilmistir. Bununla birlikte 2019 yil1 igerisinde Hatay ili Fidancilik
Sektér Raporu hazirlanmis ve hazirlik ¢aligmalart kapsaminda gerceklestirilen saha ziyaretlerinde,
kayit dis1 iiretim, yiiksek tiretim maliyetleri, kii¢iik 6lgekli ¢cok sayida isletme bulunmasi, isletmeler
arasinda Orgiitliilik bilincinin yerlesmemis olmasi, bolgedeki fidan talebinde azalmalar, akademik
calismalarin iireticiye ulasmamasi ve ihracatta rekabet giicliniin zayif olmasi gibi sorunlar ortaya
konmustur. Bu dogrultuda Seracilik Uygulamalarinin Yayginlastiritlmast Sonug Odakli Programinin
uygulanmasi planlanmaktadir.
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c. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 5. Sera SOP Sonug ve Cikti Gostergeleri

Mevcut

Ozel Amag Gosterge Adi Birim Tiirii Durum Hedef Dogrulama Kaynag
Kurulan ortii alt1 tiretim alanm el . .
1 s el i o) Dekar Sonug 3.671 7.000 TUIK, Ortii Alt1 Kayit Sistemi
12 Modernize edilen Ortii alt1 liretim Dekar Sonug ) 400 Destek program!arl mha% raporlart,
alani saha ziyaretleri
13 MR PR et illo @] i Gt Adet Sonug 10 13 TUIK, Ortii Alti Kayit Sistemi
yapilan iiriin gesidi sayisi
1 Elde edilen ortii alt1 tiretim miktar Ton Sonug 34.691 70.000 TUIK, Ortii Alt1 Kay1t Sistemi
1 Elde edilen ortii alt1 {iretim degeri TL Sonug 80 Milyon 160 Milyon TUIK, Ortii Alt1 Kay1t Sistemi
Bilgilendirme/farkindalik ¢aligsmalari Ortii Alt1 Kayit Sistemi, Destek
1 sonrasinda yatirim siirecini baslatan Kisi Sonug - 75 programlari nihai raporlari, Il Tarim
yeni liretici sayist ve Orman Miidiirliikleri raporlari
5 Sera danigmanlig1 verilen firma Adet Ciktr ) 20 Ajans faahyet_ rapor_larl, katilime1
sayisi listeleri
2 Gergeklestirilen organizasyon sayisi Adet Cikt1 - 9 Ajans faaliyet raporlari
2 Ziyaret edilen paydas sayisi Kisi Cikt1 - 50 Ajans faaliyet raporlari
2 E-ticaret egitimi alan girisimci sayis1 Kisi Cikt1 - 150 Ajans faaliyet raporlari
2 Pazarlama egitimi alan girisimei Kisi Cikt1 150 Ajans faaliyet raporlari

sayisi
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d. Proje ve Faaliyetler

l. Isbirligi ve Koordinasyon

e TR63 Bolgesi’nde Organize Sera Bolgeleri Kurulmasina Yonelik Calismalar

TR63 Bolgesi cografi kosullart ve iklimi ile daha verimli ve kaliteli tarimsal iriin elde
edilmesine imkan saglayacak 6zelliklere sahip olmasina ragmen Tiirkiye’deki sera alanlarinin
yalnizca %1,65’i TR63 Bolgesi’nde yer almaktadir. Bu dogrultuda TR63 Bolgesi illerinde
uygun altyap1 imkanlarina sahip organize sera bdlgeleri (tarima dayali ihtisas OSB) kurulmasina
yonelik paydaslari organize etmek amaciyla Sera OSB toplantilar1 ger¢eklestirilecektir.

1. Kapasite Gelistirme, Tanitim ve Yatirim Destek
e Seracilik Bilgilendirme Toplantilari

Seracilik sektoriinde iireticilere ve yatirim yapmak isteyen girisimcilere yonelik ulusal ve
uluslararast egilimler (tohum, teknoloji kullanimi vb.), devlet destekleri, tarimsal {iiretim
teknolojileri vb. konularda il-ilce 6l¢eginde basta Il Tarim ve Orman Miidiirliikleri olmak {izere
ilgili kurumlarla isbirligi i¢erisinde bilgilendirme toplantilar1 ger¢eklestirilecektir.

e Seracilikta Dijital Teknolojilerin Kullanimi Bilgilendirme Toplantisi

Seracilik sektdriinde faaliyet gosteren isletmeleri modern iklimlendirme, uzaktan erisim ve takip
gibi teknolojik gelismeler hakkinda bilgilendirmek ve iiriin kalite ve verimini artirmak amaciyla
seracilikta dijital teknolojilerin kullanimi bilgilendirme toplantilar1 ger¢eklestirilecektir.

e Sera Danigsmanligi

Ajans tarafindan gergeklestirilen ¢calismalarda bélgede kurulu seralarin iireticilerinin sera tiretim
yontemleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigi ve bu durumun da seralarda verimliligi
diisiirdigii sonucuna ulasilmistir. Bu kapsamda sektorde uzmanlagmis danigmanlar ile sera
ireticilerine yonelik kontrol sistemleri, aydinlatma, havalandirma-iklimlendirme, sisleme,
dikim- sulama-budama teknikleri, giibreleme ve hasat gibi iiretim siire¢lerinde danigsmanlik
verilecektir.

e Seracilik Egitimleri

Seracilik geleneksel tarimsal iiretim metotlarina gore daha yiiksek yatirim ve isletme giderleri
igeren, daha fazla teknik bilgi gerektiren bir liretim modelidir. Ajans tarafindan gergeklestirilen
saha ¢aligmalarinda, sektor temsilcileri ziyaretlerinde ve mali destek programi uygulamalari
siirecinde sektorde faaliyet goOsteren isletmelerde ve sektore girmek isteyen yatirimcilarda
seracilik ile ilgili bilgi eksikligi (toprak verimliligi, hastalik ve zararlilar, giibre kullanima,
havalandirma, sulama vb.) oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda sektérde yer alan
iireticilere ve sektore girmek isteyen yatirimcilara yonelik ilaglama, budama, havalandirma
teknikleri vb. egitimler gergeklestirilecektir.

e Fidancilik Paneli

Hatay ilinde 2019 yili itibar ile kayitli iiretim yapan 73 adet fidan isletmesi bulunmakta olup
Hatay Il Tarim ve Orman Miidiirliigii’ne verilen beyanname sayisindan yola ¢ikilarak Hatay
ilinde fidancilik sektoriiniin yillik ekonomik biiyiikliigiiniin 45 ile 60 milyon ABD dolar1 oldugu
tahmin edilmektedir. Bu noktadan hareketle ajansimiz tarafindan 2019 yili igerisinde sektoriin
mevcut durumu ile ekonomik potansiyelini ortaya koyan ve sektor i¢in bir yol haritast sunan
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Hatay Ili Fidancilik Sektér Raporu hazirlanmistir. Fidancilik sektér raporunun hazirlanmasi
asamasinda gergeklestirilen saha ¢alismalar1 kapsaminda sektorde kayit dis1 liretimin fazlaligi, yliksek
tiretim maliyetleri, orgiitliilik bilincinin yerlesmemis olmasi, bdlgedeki fidan talebinde azalmalar,
akademik caligmalarin iireticiye ulagsmamasi, ihracatta rekabet giicliniin zayif olmast gibi sorunlar
ortaya konmustur. Bu dogrultuda sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak, kayit disi iiretimin sektdre
verdigi zararin ortaya konmasi, akademik c¢alismalarin sektore ulastirilabilmesi gibi konularin ele
almacagi, TUreticilerin, birlik temsilcilerinin ve akademisyenlerin katilim saglayacagi bir panel
diizenlenmesi planlanmaktadir.

e Isten Sosyal Uyuma (Business to Social Cohesion) Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda kalkinma ajanslart ile isbirligi halinde yiiriitiilen
proje kapsaminda kadin girisimcilerin ve kadin kooperatiflerinin sosyal ve ekonomik hayata
katilimlarinin ve kendilerine yeterliliklerinin artirilmast yolu ile sosyal uyumun desteklenmesini
amaclamaktadir. Proje ile kadin kooperatiflerinin ve kadmn girisimcilerin ihtiyaglarina yonelik
danigsmanlik hizmeti verilmesi, danismanlik hizmeti sonucu ortaya cikan ihtiyaclar icin ayni destek
saglanmasi ve desteklenen kooperatiflerin ticarilesme ve satis kanallarini gelistirmeleri amaciyla yerel,
bolgesel ve uluslararasi tedarik zincirleri, e-ticaret platformlar1 ve hedef illerdeki potansiyel alicilar
nezdinde girisimde bulunulmasina yonelik faaliyetler yer almaktadir. Yerel iiriinlerin ticarilesmesi ve
tanitimi i¢in envanter ¢alismas yiiriitiilerek Tiirkiye’ nin yoresel iirlin haritasinin ¢ikarilmasi ve yoresel
iiriin platformu olusturulmasi da proje kapsaminda gerceklestirilecek caligmalar arasindadir.

1. Tamitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri
e Cografi Isaret Tescil Calismalari

Cografi ve kiltiirel zenginliklere sahip TR63 Bolgesi’nde, bolge ile 6zdeslesmis birgok iiriin
bulunmaktadir. Bu dogrultuda bdlge ekonomisine ve tanitimina katki saglanmasi, bélgemizin
kiiltiirel degerlerinin korunmasi ve Uretici ve tiiketicilerin korunmasi amaciyla ajans tarafindan
2015 yilindan itibaren cografi isaret konusunda farkindalik olusturmaya ve cografi isaret tescil
sayisinin artirilmasina yonelik ¢alismalar gerceklestirilmektedir. Ajans tarafindan bugiine kadar
gerceklestirilen calismalar (teknik destek programi, dogrudan faaliyet destegi (fizibilite
destegi), kurumlar aras1 isbirligi protokolleri vb.) kapsaminda Hatay ilinde 13, Kahramanmaras
ilinde 8 ve Osmaniye ilinde 2 adet olmak tizere toplam 23 adet iiriinde cografi isaret tescili
gergeklestirilmis olup 10 adet iiriinde ise bagvuru siireci devam etmektedir. Bolgede cografi
isaret tescilleri artmakla birlikte s6z konusu iriinlerin ekonomiye sagladigi katma deger ve
ulusal pazarlara agilimi istenilen seviyede degildir. Bu dogrultuda ajans tarafindan cografi
isaretli iirlinlerin katma degerinin artmasi ve ticarilesmesi amaciyla cografi isaretli iiriinler
eylem plani hazirlanacak ve Hatay ilinde ulusal 6lgekte satin almacilarin davet edilecegi ikili
goriismeler organize edilecektir.

e TR63 Bolgesi’nde Kadin Kooperatif¢iliginin Gelistirilmesi Projesi

TR63 Bolgesi’nde Hatay ilinde 23 adet, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde ise tiger adet olmak
iizere toplam 29 adet kadin girisimi iretim ve isletme kooperatifi bulunmaktadir. S6z konusu
kooperatiflerin biiyiik bir kismi son donemde kurulmus olup kisith sermaye ile faaliyetlerini
gergeklestirmektedir. Ajans tarafindan kadin kooperatiflerine yonelik gergeklestirilen saha
ziyaretlerinde tamitim ve pazarlama sorunlari oldugu gozlemlenmis ve gerceklestirilen anket
calismasinda e-ticaret ve pazarlama egitimi ve e-ticaret sitesi ihtiyaglar1 belirtilmistir. Bu dogrultuda
ajans tarafindan kadin kooperatiflerin tanitim ve pazarlama ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla e-
ticaret ve pazarlama konularinda egitimlerin ve damismanlik galismalarinin gerceklestirilmesi ve
kurulu e-ticaret sitelerinde satig yapabilmelerine yonelik destek saglanmasi planlanmakta olup bdlgede
faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin rekabetcilik seviyelerinin artirtlmasi hedeflenmektedir.
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V. Ajans Destekleri

e Giidiimli Proje Uygulamalari

2022-2023 doneminde Sera SOP oncelikleri dogrultusunda gelistirilecek proje onerilerinin giidiimlii
proje bilgi formlar1 vasitasiyla ¢aligma programinda revizyon yapilarak ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin onay1 dogrultusunda hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda TR63
Bolgesi’nde ornek teskil edecek teknolojik ve modern bir sera isletmesi modelinin gelistirilmesine
yonelik projelendirme ¢aligmalari devam etmektedir.
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e. Program Siiresi, Zaman Planlamasi ve Faalivet Biitcesi

Tablo 6. SERA SOP Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Alt .. Baslangic e s .
Sira . . .. Siire x . Bitis Donemi 2022 Yih 2023 Yih
Alt Bilesen Ad1 Bilesen Yontem Donemi . . .. .
No Tiirii (Ay) (Yil/Ceyrek) (Y1/Ceyrek) | Biitcesi (TL) | Biitcesi (TL)
TR63 Bolgesi’nde Organize isbirlizi ve
1 | Sera Bolgeleri Kurulmasina Faaliyet . 36 2021/1 2023/2 70.000,00 70.000,00
. 1 Koordinasyon
Yonelik Calismalar
o | Seracilik Bilgilendirme Faaliyet Isbirligi ve 36 2021/1 2023/2 30.000,00 30.000,00
Toplantilar Koordinasyon
Seracilikta Dijital
3 Teknolojilerin Kullanimi Faaliyet Kapasite Geligtirme 24 2022/1 2023/2 15.000,00 15.000,00
Bilgilendirme Toplantilari
4 | Sera Damismanhg1 Faaliyet | Kapasite Gelistirme 36 2021/1 2023/2 200.000,00 200.000,00
5 Seracilik Egitimleri Faaliyet Kapasite Geligtirme 36 2021/1 2023/2 100.000,00 100.000,00
6 | Fidancilik Paneli Faaliyet | Kapasite Geligtirme 36 2021/1 2023/2 15.000,00 15.000,00
Isten Sosyal Uyuma (Business . . . i i
7 to SOCiaI. Cohesion) Projesi Faaliyet Kapasite Geligtirme 24 2022/1 2023/2
g | Cografl Isaret Tescil Faaliyet | lamtmve Yaunm | o, 2022/1 2023/2 50.000,00 | 50.000,00
Calismalari Destek
TR63 Bolgesi'nde Kadin Tanitum ve Yatiim
9 | Kooperatifgiliginin Faaliyet 24 2022/1 2023/2 200.000,00 200.000,00
S = Destek
Gelistirilmesi Projesi
10 | Giidiimlii Proje Uygulamalar1 | Faaliyet Tammgevsieiamm 30 2021/2 2023/2 3.000.000,00 | 2.000.000,00
TOPLAM 3.680.000,00 | 2.680.000,00




f. izleme ve Degerlendirme

Sera SOP’un koordinasyonunun saglanmasindan Program Yonetimi Birimi (PYB) sorumludur. PYB
koordinasyonunda Yatitm Destek Ofisleri, Sektorel Destekler ve Programlama Birimi ve Izleme ve
Degerlendirme Birimi ¢alisanlarindan olusan Sera SOP Caligma Grubu olusturulmustur. Calisma grubu,
programin ve programin sekretaryasinin yiiriitilmesinden sorumlu olup tiger aylik donemlerde toplantilar

gerceklestirecektir.

39



3. KURUMSAL GELISIiM

a. Faaliyetler

. Arastirma, Analiz ve Programlama

e Program Sonrasit Degerlendirme Raporu Calismasi

Ajans tarafindan uygulanan proje teklif ¢cagrilarinin, finansman desteklerinin ve giidiimlii proje
uygulamalarinin bagarisinin 6lgiilmesi ve ilerleyen donemlerde desteklerin tasarlanmasina katki
saglamak amaciyla tamamlanan programlarin tamamlanmasinin ardindan (en ge¢ 3 yil
igerisinde) program sonrasi degerlendirme raporlar1 hazirlanacaktir.

Gosterge Adi Birim Mevcut Hedef Dogrulalvna
Durum Kaynagl
Hazirlanan rapor sayisi Adet - 1 Ajans Faaliyet
Raporu

I1. isbirligi ve Koordinasyon

e Ulusal ve Uluslararasi Hibe Programlar:1 Faaliyetleri

Ajans tarafindan IPA-2, FRIT-2, SOGEP, CMDP, Ureten Sehirler vb. programlar kapsaminda
proje gelistirme ve uygulama calismalarina devam edilmektedir. Bu kapsamda ulusal ve
uluslararas1 fonlardan bolgeye kaynak kazandirilmasina yonelik proje hazirliklari, ulusal ve
uluslararas1 programlara yonelik bilgilendirme ¢alismalari, programlar ile ilgili etkinlik
diizenlenmesi ve diger kurum kuruluslarca diizenlenen etkinliklere katilim saglanmasi, gerekli
goriilmesi halinde teknik damigmanlik hizmeti alinmasi, proje hazirlanmasi ve uygulanmasina
yonelik ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi ¢alismalarinin gergeklestirilmesi vb. faaliyetlerin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Gosterge Adi Birim IE)/IeVCUt Hedef Dogrulalvna
urum Kayna@
Ulusal ve uluslararasi destek
mekanizmalarinin tanitumina Adet i 3 Ajans Faaliyet
iligkin diizenlenen toplant1 Raporu
sayisl

e Bolge Plani Hazirliklar

Ajanslar tarafindan hazirlanan bdlge planlar1 2014-2023 yillarim1 kapsamaktadir. Yeni bolge
plani hazirliklarina 2022 yilinda baglanacak olup 2023 yilinda da devam edilecektir.

Gosterge Adi Birim Mevcut Hedef Dogrula{na
Durum Kaynag
Hazirlanan analiz ¢aligmasi Adet - 1 Ajans faaliyet
raporu

I11.Kapasite Gelistirme, Tanmitim ve Yatirinm Destek

e Ajans Personeline Yonelik Egitimler

Sonug odakli programlar ve DOGAKA Kurumsal Stratejik Plan1 ¢ercevesinde ajans personeline
yonelik egitimler gergeklestirilecektir. Bununla birlikte basta Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
olmak tizere diger kurum ve kuruluslardan gelen egitim davetlerine katilim saglanacaktir.
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. .. Mevcut . o
Gosterge Ad1 Birim Durum Hedef Dogrulama Kaynagi

Egitim alan personel sayisi Adet - 55 Ajans Faaliyet Raporu

Ajans p e.rs.onem}fc y One.:.hk . | Adam/Giin - 165 Ajans Faaliyet Raporu
gerceklestirilen egitim siiresi

e Yetkinlik Bazli Performans Sistemi ve Hedef Bazli Performans Sistemi
Faaliyetleri

Kalkinma ajanslar1 personelinin performans degerlendirilmesine dair temel esaslar
dogrultusunda kalkinma ajanslarinda istihdam edilmis personelin performans degerlendirmesi
yapilacaktir. Bu dogrultuda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda yazilim hizmeti
alinmasi planlanmaktadir.

Mevcut

Gosterge Adi Birim Durum

Hedef Dogrulama Kaynagi

Kurulan performans sistemi Adet - 2 Ajans Faaliyet Raporu

V. Diger Proje ve Faaliyetler

e Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri
Ajans personeline yonelik maas, SGK, 06diil ikramiye ve fazla mesai gibi d6demeler insan
kaynaklar faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilecektir.

e Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Ajansin ihtiya¢ duydugu destek hizmetleri ve satin almalar kapsaminda; merkez ofis ile
Kahramanmarag ve Osmaniye YDO’larin elektrik, su, dogalgaz, baski giderleri, icecek alimi,
Kirtasiye malzemesi alimi, temizlik malzemesi alim1 ve hizmet araglar1 akaryakit giderleri gibi
hizmetler ve malzeme alim giderleri gerceklestirilecektir.

e Hizmet Alimlari
Ajansin ihtiya¢ duydugu destek hizmetleri ve satin almalar kapsaminda; hizmet binalar
kiralama giderleri, telefon, internet vb. hizmet alimlar1 gergeklestirilecektir.

e Temsil ve Tanitma Giderleri
Ajans tarafindan gergeklestirilecek temsil ve agirlama giderleri ve makamin temsil giderleri
gerceklestirilecektir.

e Menkul Mal ve Gayri Maddi Haklar

Ajans hizmetlerinde kullanilmak iizere, tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlar1 disinda
kalan, bliro malzemeleri, bilgisayar, yazilim alim faaliyetleri ile makine, techizat ve araglarin
bakim onarim giderleri ger¢eklestirilecektir. Ayrica uzaktan calismayi verimli kilacak, esnek
caligmaya yonelik yazilimlarin alinmasi saglanacaktir.

e Bakim ve Onarim Giderleri

Hizmet binalarinin (gayrimenkul) bakim, onarim, aidat gibi giderleri karsilanacaktir.

e Gayrimenkul Mal Alim Giderleri

Y1l igerisinde ajans hizmet binasi alimi veya hizmet binasina uygun yer bulunmasi halinde arsa
alimina yonelik ¢calismalar gerceklestirilecektir.
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e Kurumsal Yonetim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Ajans yonetim kurulu toplantilari ile yonetim kurulu toplantilarinda belirlenecek ihtiyaglar ve
alinacak kararlar dogrultusunda bilgilendirme ve egitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

e Yatirim Destek Ofisleri Rutin Caligmalari

Yatirim destek ofisleri tarafindan yatirimei izin ve ruhsat islemleri, devlet tesvik ve destekleri
hakkinda bilgilendirmeler vb. ¢alismalar gergeklestirilecektir.

e Mali ve Teknik Destekler Kapsaminda Izleme ve Degerlendirme Calismalari

Ajans tarafindan sozlesme imzalanan projelerin rutin izleme-degerlendirme calismalar:
gerceklestirilecek ve faydalanicilara proje uygulama, satin alma ve izleme usul ve esaslarina
yonelik egitimlere devam edilecektir.

e Arastirma, Analiz vb. Caligmalar Baski ve Tasarim Faaliyetleri

Ajans tarafindan bolgesel oOncelikler dogrultusunda sektorel/tematik/mekansal yayinlarin
hazirlanmasina devam edilecek olup s6z konusu yayinlarin baski ve tasarimina yonelik hizmet
alimlar gergeklestirilecektir.

e Destek Programlar1 Uygulama Hizmet Giderleri

Mali destek programlari kapsaminda rehber tasarim ve basimi, program tanitimi ve
bilgilendirme materyallerinin tasarimi ve basimi, acgilig, bilgilendirme ve egitim c¢aligsmalari,
bagimsiz degerlendiricilere yonelik ¢alismalar vb. faaliyetler gerceklestirilecektir.

e Idari ve Mali Isler igin Yolluk ve Gérev Giderleri

Yil igerisindeki idari ¢aligmalar kapsaminda gergeklestirilecek ulasim, konaklama, yatirim
destek ofisleri ziyaretleri, arsiv ve depo kontrolleri, bolge disi ajans toplantilari, diger
gorevlendirmelerle ilgili harcirahlar ve kanunen zorunlu harg¢, mahkeme, sigorta, muhtasar ve
KDV beyannameleri har¢ giderleri karsilanacaktir.

e I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Calismalar1

I¢ kontrol ¢alismalarinin siirdiiriilerek DOGAKA i¢ kontrol uyum eylem planina uygun olarak
faaliyetlerin gerceklestirilmesi saglanacaktir. Risk koordinasyon grubu ¢alismalari ile de ajansin
is ve islemelerindeki risklerin 6l¢iilmesi ve kontrol altinda tutulmasi saglanacaktir.

Tablo 7. Kurumsal Gelisim Faaliyetleri Cikti Gostergeleri

. . Mevcut - o
Gosterge Ad1 Birim Durum Hedef | Dogrulama Kaynagi

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri (Ajans
personelinin y1l boyunca iicret, SGK, Adet - 12 Maas Bordrolari
vergi ddemeleri 6demeleri)

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri (Y1l

igerisinde kullanilan toplam yillik izin | Adam/Giin - 950 Yillik izin belgeleri
stiresi)

I¢ Kontrol Grubu Calismalar1 Adam/Giin - 2 Toplant1 tutanaklari
Risk Koordinasyon Grubu Calismalar1 | Adam/Giin - 2 Toplant1 tutanaklari
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Yevmiye kayitlari,
Alimlar1 (Ajansin ihtiya¢ duydugu Biitce Gergeklesme

o Adet - 10
bilgisayar ve esnek ¢alismaya uygun Raporlari
yazilimlar)
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Tablo 8. Kurumsal Gelisim Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

b. Program Siiresi, Zaman Planlamasi ve Faalivet Biitcesi

Alt Baslangic Bitis

Sira Alt Bilesen Adi Bilesen Yontem Siire Donemi Donemi 2022 Yih 2023 Yih

No Tiirii (Ay) (Yil/Ceyrek) (Y:(la/gey Biitcesi (TL) | Biitcesi (TL)
Program Sonrasi Arastirma,

1 | Degerlendirme Raporu Faaliyet Analiz ve 36 2021/1 2023/2 5.000,00 5.000,00
Calismasi Programlama

p | Ulusal ve Uluslararast Hibe | oo | Isbirligive ) g 2021/1 2023/2 | 500.000,00 | 500.000,00
Programlan Faaliyetleri Koordinasyon

3 | Bolge Plant Hazirliklar Faaliyet Lty e 36 2021/1 2023/2 | 100.000,00 | 100.000,00

Koordinasyon

g | Ajans Personeline Ynelik Faaliyet Kapasite 36 2021/1 2023/2 | 150.000,00 | 150.000,00
Egitimler Geligtirme
Yetkinlik Bazli Performans
Sistemi ve Hedef Bazli . Kapasite

5 | et St Faaliyet Geistirme 12 2022/1 2022/2 37.000,00 -
Faaliyetleri
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri . Diger Proje ve

6 | (Personcl Odemeleri vb) Faaliyet raliyetler 36 2021/1 2023/2 | 19.013.291,15 | 22.920.000,00

p || UteHme e Faaliyet | DiEerProjeve | g 2021/1 2023/2 | 400.000,00 | 400.000,00
Malzeme Alimlari Faaliyetler

8 | Hizmet Alimlart Faaliyet | DigerProjeve | qq 2021/1 2023/2 | 800.000,00 | 1.000.000,00

Faaliyetler

9 | Temsil ve Tamitma Giderleri | Faaliyet Dllzgaear|iI;/r:tJ|ere 36 2021/1 2023/2 30.000,00 32.000,00

10 | Menkul Malve Gayri Maddi | o er | Diger Projeve | 4 20211 | 2023/2 | 500.00000 | 200.000,00
Haklar Faaliyetler

11 | Bakim ve Onarim Giderleri Faaliyet Dllzgaeglf;:tJerve 36 2021/1 2023/2 | 200.000,00 | 100.000,00

1p | Gayrimenkul Mal Alim Faaliyet | DigerProjeve | qq 2022/1 2022/2 | 10.000.000,00 :
Giderleri Faaliyetler
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Kurumsal Yonetim ve . Diger Proje ve
13 Bilgilendirme Faaliyetleri Faaliyet Faaliyetler 36 2021/1 2023/2 100.000,00 100.000,00
Yatirim Destek Ofisleri Rutin
Calismalar (Yatirimei Izin ve Diser Proic ve
14 | Ruhsat Islemleri Faaliyetleri, | Faaliyet get o] 36 2021/1 2023/2 5.000,00 5.000,00
! : . Faaliyetler
Tesvik Uygulama Faaliyetleri
vb.)
Mali ve Teknik Destekler Diser Proie ve
15 | Kapsaminda izleme ve Faaliyet ger roje v 36 2021/1 2023/2 200.000,00 200.000,00
< . Faaliyetler
Degerlendirme Caligmalari
Arastirma, Analiz vb. Diser Proie ve
16 | Calismalar Baski ve Tasarim Faaliyet get 1ro) 36 2021/1 2023/2 30.000,00 30.000,00
; . Faaliyetler
Faaliyetleri
Destek Programlari . Diger Proje ve
17 Uygulama Hizmet Giderleri Faaliyet Faaliyetler 36 2021/1 2023/2 400.000,00 400.000,00
Idari ve Mali Isler i¢in Yolluk . Diger Proje ve
18 ve Gérev Giderleri Faaliyet Faaliyetler 36 2021/1 2023/2 80.000,00 80.000,00
I¢ Kontrol ve Risk Y®onetimi . Diger Proje ve
19 Crit ek Faaliyet Faaliyetler 36 2021/1 2023/2 5.000,00 5.000,00
TOPLAM 32.555.291,15 | 26.227.000,00
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Giivenli ve Kaliteli Yer Fistigi Uretimi icin Siirdiiriilebilir Tekniklerin Gelistirilmesi
Projesi

a. Amacg
Osmaniye ili ve ¢evresinde iiretilen yer fistiginda gida risklerinin engellenmesi amaglanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Osmaniye ili Tirkiye yer fistig1 tiretiminin %28’ini ve ticaretinin %85’ini gerceklestirmektedir. Ancak
bolgede ftiretilen ve ticareti yapilan yer fistiginda aflatoksin (yiyeceklerde rutubetin artmasina ve
sicakliga bagl olarak kiif mantarlar: tarafindan tiretilen zararl bir toksin) maddesine rastlanmakta, bu
durum hem tiiketicilerin sagligini tehdit etmekte hem de iirlinlerin imha edilmesine sebep olmaktadir.
Yetersiz kurutulan ve nemli kosullarda depolanan yer fistiginda aflatoksin olusma riski yiiksek olup
isleme ve depolama kosullarinin iyilestirilmesi ile bu sorun engellenebilmektedir. Bu dogrultuda yer
fistiginda aflatoksin riski ile ilgili sorunlarin tespiti (aflatoksin olusumunun tarlada m1 depoda m1 ve
hangi asamada daha sik gergeklestigi), sorunlarin ¢oziimii (tarlada daha etkin kurutma yontemleri,
sonrasinda daha etkin depolama yontemleri), bu ¢6ziimde gerekli eylemlerin ve sorumlu kuruluslarin
belirlenmesi ve sorumlu kuruluslarin uygulamaya yonlendirilmesi (muhtemel isbirlikleri-projeler)
planlanmaktadir.

Cc. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Gosterge Adi Birim | Mevcut Durum | Hedef | Dogrulama Kaynag:
Hazirlanan str:;?lls:/e eylem plani Adet i 1 Ajans faaliyet raporu
Kiif/mikotoksin/kalite agisindan uygun
sulama ve uygun kurutma teknigi Kisi - 50 Ajans faaliyet raporu
hakkinda bilgilendirilen iiretici sayisi

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Giivenli ve Kaliteli Yer Fistig1 Uretimi Igin Siirdiiriilebilir Tekniklerin Gelistirilmesi Projesi Osmaniye
Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, Osmaniye Korkut Ata Universitesi ve Osmaniye Ticaret Borsasi
isbirliginde gergeklestirilecektir. Calisma kapsaminda ihtiya¢ duyulmasi halinde hizmet alimlar1 ajans
ve ilgili kurumlar igbirliginde gergeklestirilecektir.

e. lIzleme ve Degerlendirme

Calisma sonuglar1 Osmaniye YDO ve SDP tarafindan olusturulacak komisyon vasitasiyla
degerlendirilerek raporlanacaktir.

4.2. Hatay Tibbi ve Aromatik Bitkiler Cahstay:
a. Amacg

Tibbi ve aromatik bitkilerin iiretim/toplanma ve pazarlama siireglerinde karsilasilan sorunlara ¢6ziim
iretilmesi amaglanmaktadir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Hatay ili cografi konumu, iklimi ve toprak yapisi itibariyle zengin bir bitki oOrtiisiine sahiptir. Bolgede
birgok tibbi ve aromatik bitki yetisirken, bunlarm bir kismi endemik tiirdedir. Hatay florasinda yer
alan tibbi ve aromatik bitkilerin biiyiik ¢ogunlugu (sumak, kekik, defne, adagayi, kapari, meyan vb.)
dogadan toplanarak pazarlanmaktadir. Bununla birlikte diisilk miktarda da olsa yetistirilen tibbi ve
aromatik bitkiler (sumak, kimyon, nane vb.) bulunmaktadir. Tibbi ve aromatik bitkilerin biiyiik
cogunlugunun kiiltiir altinda yetistirilmiyor olusu firiinlerin kalite standardi sorununu ortaya
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cikarmaktadir. Bununla birlikte Hatay Tibbi ve Aromatik Bitkiler Eylem Plani (2015-2019)
calismasinda gergeklestirilen firma ziyaretlerinde kiiltiir altinda {iretim yapilmamasinin yani sira bilgi
eksikligi ve pazarlama sorunlar1 da 6ne ¢ikmustir.

Bu dogrultuda ajansimiz tarafindan Hatay 11 Tarim ve Orman Miidiirliigii ile Mustafa Kemal
Universitesi igbirliginde, iiretim ve pazarlama siiregleri ile ilgili sorunlara ¢dziim Onerileri sunmak
amaciyla tibbi ve aromatik bitkiler c¢alistayr gergeklestirilecektir. Calistay ile yeni tiirlerin
yetistirilmesinin  yayginlastirilmasi, {iretilen/toplanan iiriinlerin islenmeden satilmasi, destek
programlar1 hakkinda bilgi eksikligi, cografi isaret tescil sayisimin yetersizligi gibi sorunlara ¢éziim
Onerilerinin sunulmas1 hedeflenmektedir.

€. Sonugc ve Cikt1 Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum Hedef Dogrulama Kaynag
Calistay sonug raporu Adet - 1 Ajans faaliyet raporu
Isbirligi yapilan kurum sayisi Adet - 2 Ajans faaliyet raporu

Ajans faaliyet raporu,

Calistay katilimci sayisi Kisi - 20 gy el bias

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Hatay Tibbi ve Aromatik Bitkiler Calistayr Hatay Il Tarim ve Orman Miidiirliigii ve Mustafa Kemal
Universitesi isbirliginde gergeklestirilecektir. Calisma kapsaminda ihtiya¢ duyulmasi halinde hizmet
alimlar1 ajans ve ilgili kurumlar igbirliginde gerceklestirilecektir.

e. lIzleme ve Degerlendirme

Calisma sonuglari Hatay YDO tarafindan olusturulacak komisyon vasitasiyla degerlendirilerek
raporlanacaktir.

4.3. On Fizibilite Raporu Calismalar
a. Amacg

TR63 Bolgesi’nin potansiyelini agiga ¢ikaracak, ekonomik kalkinmasina ivme kazandiracak projelerin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

On Birinci Kalkinma Plan’nin 326.7. maddesinde ve 2019-2020 Yatirim Ortanuni lyilestirme
Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Yatirrm Ortami Cer¢eve Eylem Planinin 5. maddesinde yer alan
“Illerin ve bolgelerin &ne cikan yatirim fizibiliteleri kalkinma ajanslarinin da katkisi alinarak
belirlenecek ve bu yatirnmlarin hayata gegirilmesi i¢in Cumhurbaskanligi Yatirnm Ofisi ile igbirligi
icinde yatirimcilara tanitim yapilacaktir” tedbiri kapsamindaki ¢alismalar, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miudirligih ve ilgili paydaslarla isbirligi halinde
gercgeklestirilmektedir. Bu kapsamda ajanslar tarafindan ¢alisma programlar1 vasitasiyla on fizibilite
konu onerileri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na iletilmekte ve Bakanlik¢a uygun bulunan konularla
ilgili on fizibiliteler ajanslar tarafindan hazirlanmaktadir. Bu dogrultuda Ajansimiz tarafindan
Bakanligimizca uygun bulunan 21 adet 6n fizibilite ¢alismasi hazirlanmigtir. Bununla birlikte 2022
yilinda;

Teneke Ambalaj imalati

Aliiminyum Biyet Uretimi

Tibbi ve Aromatik Bitkilerden Yag Uretim Tesisi
Iskenderun Kérfezinde Karides Yetistirme Tesisi
Kirmizi Et isleme Tesisi

Siit ve Peynir Imalati Tesisi
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e  Kiiltiir Mantar1 Konservesi Imalat1 Tesisi
e Yayladag: Entegre Cilek isleme Tesisi
e Prina isleme Tesisi

oOn fizibilite raporlarinin hazirlanmas1 6ngoriilmektedir.

€. Sonugc ve Cikt1 Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum Hedef Dogrulama Kaynag
. o Ajans faaliyet raporu,
R Olall Adet 21 30 www.yatirimadestek.gov.tr

raporu Sayisi

web sitesi kayitlar

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

On fizibilite raporlar1 ilgili sektor temsilcileri ile isbirligi icerisinde hazirlanacaktir. Calismanin
koordinasyonu ve ihtiya¢ halinde pargacil hizmet alimlar1 ajans tarafindan gergeklestirilecektir.

e. lIzleme ve Degerlendirme
Calisma sonuglart www.yatirimadestek.gov.tr web sitesinde kamuoyu ile paylasilacaktir. Bununla

birlikte raporlarin giidiimlii proje, kamu yatirimi, 6zel sektor yatirimi vb. olanagina doniismesi gibi
firsatlara yonelik ajans birimleri tarafindan ¢alismalar gergeklestirilecektir.

4.4, Sektorel ve Tematik Arastirma ve Analiz Calismalari
a. Amacg

Sonu¢ odakli programlama dénemi (2021-2023) igerisinde ortaya ¢ikacak ihtiyaclar dogrultusunda,
ulusal strateji belgeleri ve bolge plani 6ncelikleri kapsaminda sektorel, tematik ve mekéansal arastirma
ve analiz ¢aligmalarinin yapilmasi amaglanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TR63 Bolgesi basta tarim, sanayi ve turizm olmak iizere birgok sektdrde ekonomik potansiyele
sahiptir. Hatay ili ana metal sanayi, filtre, mobilya, ayakkabicilik {iretiminde, Kahramanmarasg ili
tekstil, metal mutfak esyasi, kuyumculuk sektorlerinde Osmaniye ili ise ana metal sanayi liretiminde
Tiirkiye 6lgeginde rekabetci konumdadir. Ayrica bdlge birgok tarimsal {iriiniin iiretiminde Tiirkiye’de
ilk siralarda yer almaktadir. Bolgenin turizm potansiyeli degerlendirildiginde ise gastronomi ve doga
turizmi 6n plana ¢ikmaktadir. Bolge, s6z konusu sektorel avantajlarin yani sira liman baglantisinin
olmasi, sinir kapisina sahip olmasi, enerji yatirimlarina ev sahipligi yapmasi gibi yatirim olanaklarina
da sahiptir. Bu dogrultuda yatirnm potansiyeli sunan ve miidahale gerektiren konulara yonelik
arastirma, analiz ve strateji ¢alismalar1 gergeklestirilecektir.

C. Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Ad1 Birim Mevcut Durum Hedef Dogrulazna
Kayna@
Hazirlanan arastirma, analiz ve Ajans Faaliyet
.. . Adet - 3
strateji belgesi sayisi Raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Arastirma, analiz ve strateji raporlar ilgili sektor temsilcileri ile igbirligi icerisinde hazirlanacaktir.
Calismanin koordinasyonu ve ihtiyag¢ halinde hizmet alimlar1 ajans tarafindan gergeklestirilecektir.

47



http://www.yatirimadestek.gov.tr/
http://www.yatirimadestek.gov.tr/

e. Izleme ve Degerlendirme

Calisma sonuglar1 SDP ve YDO’lar tarafindan olusturulacak komisyon vasitasiyla degerlendirilerek
raporlanacaktir. Ayrica hazirlanacak planlar lansman toplantilari ile kamuoyuna sunulacak, raporlarin
giidimli proje, kamu yatirimi, 6zel sektor yatirimi vb. olanagina doniismesi gibi firsatlara yonelik
gjans birimleri tarafindan caligmalar gerceklestirilecektir.

4.5, Gecici Koruma Statiisiindeki Suriyelilere Yonelik Calismalar

a. Amacg

Gegici Koruma Statiisiindeki Suriyelilerin isgiicline katilmalarina katki saglanmas1 amaglanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TR63 Bolgesi’nde Hatay ilinde yaklasik 437 bin, Kahramanmaras ilinde yaklasik 96 bin, Osmaniye
ilinde yaklasik 45 bin olmak tizere 578 bin Gegici Koruma Statiisiinde Suriyeli kayit altina alinmistur.
Ajans tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalarda Suriyelilerin biiylik bir boliimiiniin Tiirkce bilmedigi,
mesleki beceriye sahip olmadigi ve nitelik gerektirmeyen islerde calistiklar1 ortaya cikmistir. Ajans
tarafindan 2021-2023 doneminde tiniversite, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi kuruluslar ve kamu
kurumlar ile isbirligi igerisinde dil ve mesleki egitim kurslari, analiz c¢alismalari, etkinlikler vb.
calismalar gerceklestirilecektir.

C. Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef DOgr“la{na
Kayna@
Gergeklestirilen mesleki egitim Ajans Faaliyet
Adet - 1
kursu sayisi Raporu
Mesleki egitim kursuna katilan . .
. e . . Ajans Faaliyet
gecici koruma statiisiindeki Kisi - 20
o Raporu
Suriyeli sayist
Gergeklestirilen konferans Ajans Faaliyet
Adet - 1
say1sl Raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Gegici Koruma Statiisiindeki Suriyelilere yonelik ¢aligmalar i1 Gog Idaresi Miidiirliikleri, ILO Tiirkiye
Ofisi, ticaret ve sanayi odalar1 ve ilgili STK lar igbirliginde gerceklestirilecektir.

e. lIzleme ve Degerlendirme

Calisma sonuglar1 SDP ve YDO’lar tarafindan olusturulacak komisyon vasitasiyla degerlendirilerek
raporlanacaktir.

4.6. Is ve Yatirnm Ortamim lyilestirmeye Yonelik Calismalar

a. Amacg

TR63 Bolgesi’nde ulusal strateji belgeleri ve bolge plani oncelikleri ile uyumlu olacak sekilde
bolgedeki kurumsal yapilarin kapasitesini gelistirmek, sektérel sorunlara g¢oziimler iiretmek ve
stratejiler gelistirmek ve yatirim olanaklarini degerlendirmek amaciyla konferans, panel, sempozyum,
calistay, ikili is goOrlismesi, alim heyeti organizasyonu vb. faaliyetlerin gerceklestirilmesi
amaclanmaktadir. Tekstil, mobilya, gida, metal mutfak esyasi gibi bdlgenin 6ne ¢ikan sektorlerinde
yapilmasi planlanan ¢alismalar kapsaminda ticaret ve sanayi odalari ve is diinyasi temsilcileri ile
isbirligi yapilmasi planlanmaktadir.
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b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TR63 Bolgesi basta tarim, sanayi ve turizm olmak tlizere bir¢ok sektérde ekonomik potansiyele
sahiptir. Hatay ili ana metal sanayi, filtre, mobilya, ayakkabicilik iiretiminde, Kahramanmaras ili
tekstil, metal mutfak esyasi, kuyumculuk sektorlerinde Osmaniye ili ise ana metal sanayi iiretiminde
Tiirkiye dlgeginde rekabetci konumdadir. Ayrica bolge bir¢ok tarimsal {irliniin tiretiminde Tiirkiye’de
ilk siralarda yer almaktadir. Bélgenin turizm potansiyeli degerlendirildiginde ise gastronomi ve doga
turizmi 6n plana ¢ikmaktadir. Bolge, s6z konusu sektorel avantajlarin yani sira liman baglantisinin
olmasi, sinir kapisina sahip olmasi, enerji yatirimlarina ev sahipligi yapmasi, tesvik sisteminde 4. ve 5.
bolge desteklerinden yararlanmasi gibi yatirim olanaklarina da sahiptir. Bu dogrultuda yatirim
potansiyeli sunan ve miidahale gerektiren konulara yonelik konferans, panel, sempozyum, calistay,
ikili is goriismesi, alim heyeti organizasyonu vb. calismalar gerceklestirilecektir.

C. Sonug ve Cikti Hedefleri

Dogrulama

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef -
Kaynag

Gergeklestirilen konferans,

panel, sempozyum, ¢alistay, Ajans faaliyet

ikili is goriismesi, alim heyeti PR i g raporu
organizasyonu sayist
Isbirligi yapilan kurum sayisi Adet - 12 Ajans faaliyet

raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Is ve yatirim ortamuni iyilestirmeye yonelik calismalar kapsaminda ticaret ve sanayi odalari ve
STK’lar ile igbirlikleri igerisinde giindem, konusmaci, panelist vb. hususlar belirlenecektir. Caligma
kapsaminda ihtiyag duyulmasi halinde hizmet alimlar1 ajans ve ilgili kurumlar isbirliginde
gerceklestirilecektir.

e. lIzleme ve Degerlendirme

Calisma sonuglart YDO’lar ve Kurumsal Koordinasyon Birimi tarafindan olusturulacak komisyon
vasitasiyla degerlendirilerek raporlanacaktir.

4.7. Giidiimlii Proje Destegi
a. Amacg

Ajans tarafindan ulusal strateji belgeleri ve bolge plani oncelikleri dogrultusunda giidiimlii proje
fikirlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bolgesel oncelikler ve ihtiyaglar dogrultusunda proje teklif ¢agrisi, fizibilite destegi ve teknik destek
gibi programlardan farkli olarak ajansin Onciiliigiinde ve yonlendirmesiyle projelerin gelistirilmesi
planlanmaktadir. S6z konusu projeler; bolgedeki iiretim ve ihracat kapasitesinin gelistirilmesi, iyi
uygulama Orneklerinin olusturulmasi, sektorel ihtisaslagmanin desteklenmesi, 6zel bilgi, beceri ve
teknolojilerin  gelistirilmesi, transferi veya yaygimlagtirilmasi, yeni finansman modellerinin
gelistirilmesi, kamu-liniversite-sanayi igbirliginin desteklenmesi, yeni hizmet ve iretim
organizasyonlariin gelistirilmesi, isbirligi aglart ve deger zinciri olusturulmasi, kiimelenmelerin
desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi ve organizasyon modellerinin gelistirilmesi, bolgedeki sektorlerin
ihtiya¢ duyacag alanlarda insan kaynaklarinin gelistirilmesi, dezavantajli gruplarin sosyal, kiiltlirel ve
fiziksel hizmetlere erisilebilirliklerini kolaylastiracak altyapinin tesis edilmesi, gogiin olumsuz
etkilerinin 6nlenmesi, sosyal hayatin kolaylagtirilmasi, somut olmayan kiiltiirel mirasin yagatilmasi vb.
konular1 {izerine olacaktir. Olgunlasan proje fikirleri glidiimlii proje bilgi formlar vasitasiyla Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 onayina sunulacaktir.
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C. Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef Dogrula{na
Kaynag
Sozlesme imzalanan giidiimlii Adet i 2 Ajans faaliyet
proje sayisi raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Glidimlii proje destegine konu olabilecek proje fikirleri ilgili kurumlarla birlikte degerlendirilerek
olgunlastirilacak ve yatirima dontistiiriilecektir.
e. lizleme ve Degerlendirme

Giidiimlii proje destegi kapsaminda sdzlesme imzalanan projeler izleme ve Degerlendirme Birimi
tarafindan izlenecek ve raporlama ¢aligmalar gergeklestirilecektir.

4.8.  Fizibilite Destegi Program
a. Amacg

Ajans tarafindan TR63 Bolgesi’nin kalkinmasi ve rekabet giiciiniin gelistirilmesi agisindan 6nemli
firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, bdlgenin
yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik fizibilite ¢aligmalarina dogrudan mali
destek saglamak amaglanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ajans tarafindan 2021-2023 dénemi i¢in hazirlanan Verimlilik, Destinasyon ve Sera sonu¢ odakli
programlari kapsaminda belirlenen hedeflere katki saglayacak fizibilite ¢alismalarinin, giidiimli proje
destegi kapsamindaki projelere yonelik fizibilite ¢alismalarinin ve bolge plami ile uyumlu olmak
kaydiyla aciliyet tasiyan ve kritik oneme haiz yerel kalkinma firsati olarak degerlendirilebilecek
konulara yonelik fizibilite ¢aligmalarinin hazirlanmas1 hedeflenmektedir.

C. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Gosterge Ad1 Birim Mevcut Durum | Hedef Dogrulama
Kaynag
O i i Ajans faaliyet
So6zlesme imzalanan proje sayist Adet - 15 raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Fizibilite destegi kapsaminda hazirlanacak raporlarin kamu yatirimi, giidiimlii proje ve yatirimci
cekme gibi firsatlar sunmasi beklenmektedir. Bu kapsamda proje sonug raporlarina yonelik bagvuru
sahibi kurumlarin yani sira ajans tarafindan da kamuoyu bilgilendirme ve yonlendirme caligmalari
gercgeklestirilecektir.

e. lizleme ve Degerlendirme

Calisma sonuglar1 ajansta konuyla ilgili uzmanlardan olusturulacak kabul komisyonlar1 vasitasiyla
degerlendirilecektir.

49.  Teknik Destek Programi
a. Amacg

Ajans tarafindan uygulanacak teknik destek programi ile TR63 Bdlgesi’ndeki yerel aktorlerin bolgesel
kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilasilan ¢calismalarin ¢oziimiine katki sunulmasi amaglanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TR63 Bolgesi’nde kurumlarin beseri kapasitelerinin gelistirilmesi hayati dnem tasimaktadir. Bu
kapsamda TR63 Bolge Plani’nda ekonomik ve sosyal gelismeye yonelik belirlenen stratejilerde beseri

50




sermayenin gelistirilmesine yer verilmistir. Ajans tarafindan uygulanacak teknik destek programu ile
egitim, danismanlik vb. hizmetler saglanmasi planlanmaktadir.

€. Sonugc ve Cikt1 Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef Dogrulama
Kayna@
S6zlesme imzalanan proje sayisi Adet - 20 Ajans faaliyet
raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Teknik destek programi kapsaminda kurumlarin beseri kaynaklarinin gelistirilmesi ve hizmet sunum
kapasitelerinin artirilmasi beklenmektedir. Bu kapsamda ajans tarafindan teknik destek programina
yonelik kamuoyu bilgilendirme ve yonlendirme calismalar1 gergeklestirilecektir.

e. lIzleme ve Degerlendirme

Teknik destek programi Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan olusturulacak kabul komisyonlar1
vasitasiyla degerlendirilecektir.

4.10. Devam Eden Destek Programlari
Ajans tarafindan Onceki yillarda sozlesme imzalanan ve asagidaki tabloda yer alan programlar

kapsaminda projelere yonelik caligsmalar gergeklestirilecektir.

Tablo 9. Onceki Yillardan Devam Eden Programlar

Mali Destek Programy/Giidiimlii
No Proje/Fizibilite Destegi/Teknik Destek 2022 Yih (TL) 2023 Y1 (TL)
Program Adi

Denetimli Serbestlik Hizmetleri Siirekli Egitim

Merkezi Giidiimlii Projesi 2.300.000,00 -

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(Kahramanmaras Moda ve Tasarim Akademisi
Projesi, Lavanta Kokulu Memleketim Projesi,

Yayladag: Cilek Isleme Tesisi Projesi, Benim de
Bir Meslegim Var Projesi, Kadirli Belediyesi
Kadm Eli Yéresel Uriinler Uretim ve Isletme

Merkezi Projesi, Reyhanli Uretici Kadinlar
Merkezi Projesi, Giiglii Kadin Giiglii Aile Projesi)

7.330.000,00 1.005.000,00

3 2021 Yili Teknik Destek Programi 450.000,00 450.000,00

4 2021 Y1l Fizibilite Destegi Programi 300.000,00

TOPLAM 10.380.000,00 1.455.000,00
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Tablo 10. Yerel Kalkinma Firsatlar1 Program Siiresi, Zaman Planlamasi ve Faaliyet Biitcesi

Alt Baslangic e aan .
Sira . . .. .. - . Bitis Donemi 2022 Yih 2023 Yili
Alt Bilesen Ad1 Bilesen Yontem Siire (Ay) Donemi . . . .
No Tiirii (Yil/Ceyrek) (Y1l/Ceyrek) Biitcesi (TL) Biitcesi (TL)
Giivenli ve Kaliteli Yer
Fistig1 Uretimi Igin Arastirma. Analiz
1 Stirdiiriilebilir Faaliyet 3 ’ 24 2021/1 2022/2 300.000,00 -
L ve Programlama
Tekniklerin
Gelistirilmesi Projesi
Hatay Tibbi ve Tanit
2 | Aromatik Bitkiler Faaliyet anttin ve 12 2022/1 2022/2 15.000,00 -
Yatirim Destek
Calistay1
3 | OnFizibilite Raporu Faaliyet P 24 2022/1 2023/2 100.000,00 100.000,00
Calismalar1 Yatirim Destek
Sektorel ve Tematik Arastirma. Analiz
4 Aragtirma ve Analiz Faaliyet 3 ’ 36 2021/1 2023/2 150.000,00 150.000,00
ve Programlama
Calismalari
Gegici Koruma
5 | SEdsimedsl Faaliyet | /Arastrma, Analiz 36 2021/1 2023/2 10.000,00 10.000,00
Suriyelilere Yonelik ve Programlama
Calismalar
Is ve Yatirim Ortamini
AR - 1 . Tamtim ve
6 lyilestirmeye Y onelik Faaliyet 36 2021/1 2023/2 500.000,00 500.000,00
Yatirim Destek
Calismalar
7 Gudiimlii Proje Destegi Proje Giidiimlii Proje 36 2021/1 2023/2 2.000.000,00 2.000.000,00
8 | Fizibilite Destegi Proje P“gzgles‘f“f 36 2021/1 2023/2 750.000,00 750.000,00
9 | Teknik Destek Proje P“g:;fs'f“f 36 2021/1 2023/2 500.000,00 | 500.000,00
10 | Devam Eden Destek Proje Proje Teklif 36 2021/1 2023/2 10.380.000,00 | 1.455.000,00
Programlari Cagrist
TOPLAM 14.705.000,00 5.465.000,00
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

2019 yilindan itibaren sonu¢ odakli programlar ile birlikte ajanslarda kurumsal doniisim siireci
baslatilmistir. DOGAKA ulusal strateji belgeleri ve bolge plaminda yer alan sektdrel oncelikler
dogrultusunda 2021-2023 yillarim1 kapsayan sonu¢ odakli programlarini hazirlamistir. 2022 yilinda
DOGAKA, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan belirlenen geng istihdami temasina odaklanacak
ve yerel igbirligini daha etkin kullanmaya yonelik tedbirler alacaktir. Bu baglamda 2022 yilinda ajans,
basta ticaret ve sanayi odalar1 olmak iizere, bolgede yer alan kamu kurumlar1 ve sivil toplum orgiitleri
ile gerceklestirilecek toplantilarda bolgenin kaynak ve potansiyeli dogrultusunda onceliklendirilen
alanlar1 degerlendirecektir.

..101/2022
Oguz ALIBEKIROGLU
Genel Sekreter V.
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6. EKLER

EK-B On Fizibilite Konusu Proje Onerileri Listesi

Proje Uygula_ma Yatirim
Sira No | Ajans Adi Konusu Sektorii 'Y?I’I Biiyiikliigii Aciklama)
(11-Iice) (Milyon USD)

flimizde kurulu Tosyali Toyo Celik A.S. tarafindan
retilen yassi ¢elik (0.10-0-30 mm) teneke ambalajin
hammaddesidir. Bu firma hali hazirda yurt i¢i teneke
Dogu _ ambalaj sektdriiniin en onemli hammadde
. Teneke Fabrikasyon . tedarikgilerindendir. Teneke ambalaj, bolgemizde ve
Akdeniz . D Osmaniye- . N . . . NS
1 Ambalaj Metal Uriinleri 2 komsu illerde yogun sekilde iiretilen zeytin-zeytinyagi
Kalkinma . : Merkez N < . :
Ajanst Imalat1 Imalati basta o}mak iizere siv1 yag, peynir, boya vb. mamullerin
ambalajlanmasinda kullanilmaktadir. Hammaddeye ve
pazara yakinlik ile metal sektorii iiretim teknolojisi
tecriibesi ile Bolgemizin bu proje icin avantajli oldugu

degerlendirilmektedir.
Aliiminyumun saglikli olmasi, omriiniin uzunlugu, dis
etkenlere ve cesitli iklim sartlarina dayanmikliligi ve diisiik
bakim maliyetleri gibi sebeplerden Gtiirii insaat pazarinda
genel olarak PVC’den aliiminyum profil malzemeye gegis
istegi mevcuttur. Bunun disinda ekstriizyon {irlinleri
Dogu ambalaj, tasit, tasit komponentleri ve makine parca
5 Akdeniz Aliminyum Aliminyum Osmaniye- 10 imalatinda da  aliminyum kullanilmaktadir.  Bu
Kalkinma | Biyet Uretimi Imalati Merkez sebeplerden otiirii aliiminyum biyet (yar1t mamul kiitiik)
Ajansi tiketiminin artmasi beklenmektedir.

Bununla beraber oOnlimiizdeki siiregte Ortadogu'daki
tilkelerin kalkimma siireglerinde dogacak aliiminyum
profil  ihtiyact bdlgemizde kurulacak tesislerden
saglanabilecektir.

Biyet iretiminin hammaddesi %50 saf aliiminyum
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(iskenderun Limani araciligryla Rusya'dan) ve %350 yerli
hurdadan (karayoluyla i¢ pazardan) karsilanabilecektir.
Hammadde temini, potansiyel pazara yakinlik ve
bolgedeki metal sektorii {iretim teknolojisi tecriibesi proje
icin bolgemizi avantajh kilmaktadir.

o Iskenderun Hatay ili Iskenderun ilgesinin jumbo karides iiretiminde
Dogu N . o A . . . .
Akdeniz Korfe_zmde Hatay- (aveilik)  Tiirkiye  olgeginde  6nemli . bir yeri
Karides Gida . 2 bulunmaktadir. Bu dogrultuda bolgede karides ciftligi
Kalkinma . Iskenderun e e
. Yetistirme kurulmasina yonelik 6n fizibilite ¢aligmasinin yapilmasi
Ajansi L
Tesisi planlanmaktadir.
Hatay ilinde cilek tiretimi son yillarda yayginlagmaya
o baslamistir. 2020 yili verilerine gore ¢ilek iiretiminde 8.
Dogu - - o .
Akdeniz Yayladagl Hatay- sirada yer alan. 11.de, Yayladagi ilcesi soz konusu liretimin
Entegre Cilek Gida o 2 yaklasik %80'ini karsilamaktadir. Bu dogrultuda ilcede
Kalkinma . . Yayladagi . -
. Isleme Tesisi cilek boylama, taze soklama, dilimleme, kurutma ve
Ajansi .. L . ;
paketleme siireglerini iceren entegre bir tesis kurulmasina
yonelik On fizibilite ¢calismasi yapilmasi planlanmaktadir.
o Altindzii bolgesinde ve cevresinde zeytinyagi {iretimi
Dogu e . .
. . gerceklestiren isletmelerde olusan prinanin alinarak prina
Akdeniz Prina Isleme Hatay S . . .
- Gida e 0,75 yag1 iretiminin gergeklestirilmesi ve bu islem sonrasi
Kalkinma Tesisi Altinozii . ..
Ajansi olusacak kuru prinanin enerji elde etmek amaciyla

yakacak haline doniistiiriilmesi planlanmaktadir.
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Ek-D Diizenlenecek Etkinlikler

Isbirligi Etkinlikten
Detayh Yapilacak Sorumlu
Gergeklestirilecek | iliskili i rens Beklenen Fayda Etkinlik Etkinligin P . Etkinlik
> Etkinligin Amaci . s o Kurumlar ve Ajans -
Etkinlik SOP ve Ciktilar Biitcesi Gerceklestirilecegi Il .. oe. Takvimi
. Yiiklendigi Calisma
(KDV Dahil) . L
Maliyetler Birimi
' 60.000,00
Firmalarin biiylime Imalat TL
performanslarinin sanayinde
artirilmasina yonelik verimlilik Organizasyo
onerilerin sunulmasi, konusunda n giderleri Ticaret ve
. iyi uygulama isletmeler (Coffee- Sanayi
Verimlilik V“elrl'ii“ drneklerinin bilgilendirilecek break, Kahr:'ﬁ?;ﬁlara Odalar, <P 2022/1-
Konferanslari sOp paylasilmasi ve tir. Yalin yemek, salon Osmanive % Organize 2023/2
sektorel verimlilik iiretim, 6 sigma kiras1 vb.), y Sanayi
uygulamalarma vb. uygulamalar | konusmaci Bolgeleri
yonelik yol hakkinda 6rnek giderleri
haritalarinin uygulamalar (ulagim,
degerlendirilmesi sunulacaktir. konaklama,
yemek vb.)
Isletmelerin 200.000,00 .
Isletmelerin “Veri Takip TL . 'Bolge :
. verimliligini ve Sistemleri”, Um\_/ersnelerl
Ri(ab.?.tlil Ve Verim rekabet giiciinii “Oneri Sistemi Orga_lnizasyo Hatay, ’ Tslcaret_ve 2022/1
i Iertlrlnl lglr lilik artirmak amaciyla Gelistirme”, n giderleri Kahramanmaras, 02211 zll YDO 2023 /2_
Saen rzael SOP | rekabetgi ve yenilikgi Ar-ge/ Tasarim (Coffee- Osmaniye or aniz;e
Smas isletmeler yarigmasi Merkezi break, Sgna i
gergeklestirilecektir. kurulumu?, yemek, salon anayl
“Urlin kiras1 vb.), Bolgeleri
Ticarilestirme”, konusmaci
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“Isbirligi giderleri
Kiiltiiri (ulagim,
Gelistirme” konaklama,
alanlarinda yemek vb.),
ilerleme danisman
kaydetmesi hizmet alimi
hedeflenmekted giderleri
ir.
200.000,00
TL
Avrupa Birligi TR63 Organizasyo
Sinirda Karbon Bolgesi’nde yer | n giderleri Ticaret ve
Avrupa Yesil . Diizenlemesi (SKD) | alan isletmelere (Coffee- Sanayi
Verim i . , Hatay,
Mutabakati lilik Mekanizmasina dahil SKD’nin break, Kahramanmaras Odalar, YDO 2022/1-
Bilgilendirme SOp olan sektorlerde etkilerinin yemek, salon Osmaniye ’ Organize 2023/2
Semineri farkindaligin belirlenmesi kiras1 vb.), Sanayi
artirilmasi hedeflenmekted konusmaci Bolgeleri
amaclanmaktadir. ir. giderleri
(ulagim,
konaklama,
yemek vb.)
Seracilik sektdriinde Uretici ve 30.000,00
reticilerin ve yatirim girisimcilerin TL
Seracilik yapmak isteyen sera maliyetleri, _ Hatay, il Tarim ve
bilgilendirme gg; girisimcilerin ulusal serac1_1_1k _ Orge_mlzasyo Kahtamanmaras, Orman PYB 22%2223//12'
toplantilart ve uluslararasi teknolojiler, n giderleri Osmaniye Miidiirliikleri
egilimler (tohum, tiretim (Coffee-
teknoloji kullanimi teknikleri vb. break,
vb.), devlet destekleri konularda yemek, salon
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vb. konularda

bilgilendirilmesi

kiras1 vb.),

bilgilendirilmesi saglanacaktir. konusmaci
amaclanmaktadir giderleri
(ulagim,
konaklama,
yemek vb.)
Seracilik sektoriinde
faaliyet gosteren
1sl§tn_161er1n m odern Isletmelerde
iklimlendirme,
Seracilikta Dijital . modern
Teknolojilerin uzaktan erisim ve tekniklerin Hatay
Kullanum Sera | takip gibi teknolojik avernlastirilma 15.000,00 Kahramannylara Ziraat PYB 2022/1-
[N tant SOP | gelismeler hakkinda | Y*Y&™a TL maras, Odalari 202312
Bilgilendirme i . . st Osmaniye
bilgilendirilmesi ve
Toplantilart o . hedeflenmekted
iriin kalite ve i
veriminin '
artiritlmasi
amaclanmaktadir.
15.000,00 ;
Kayit dist TL Hatay Il
{iretimin sektore Tgrlm ve
o . rman
Fidancilik sektoriinde verdigi zararin Orga_mlzasyo Miidiirligii
brgiitliiliigiin ve ortaya konmasi, n giderleri Samandag’
. . Sera . akademik (Coffee- ) 2022/1-
Fidancilik Paneli sOpP I'eké.lbﬁ':tf;lhglljl calismalarin break Hatay flce Tarim ve SDP 2023/2
gelistirilmesi N ' Orman
amaglanmaktadir sektore yemek, salon s dirliisi
’ ulastirtlabilmesi | kiras1 vb.), Mud}lrlugu,
konularl ele konusmaCI . Fldan .
almacaktir. giderleri Ureticileri
Alt Birligi ve
(ulagim,
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konaklama, Mustafa
yemek vb.) Kemal
Universitesi
Ziraat
Fakiiltesi
Yeni tiirlerin
yetistirilmesinin
yayginlagtirilma
s, 15.(_)|_0I£),00
iiretilen/toplana
Tibbi ve aromatik n drtinlerin - 600nizasy0 :
e islenmeden . - Hatay Il
bitkilerin n giderleri
Yerel iretim/tonlanma ve satilmasi, destek (Coffee- Tarim ve
Hatay Tibbi ve Kalki azalrjlama programlari break Orman 2022/1-
Aromatik Bitkiler nma p . hakkinda bilgi j Hatay Midirligi, HYDO
siireglerinde e yemek, salon 2022/2
Calistay1 Firsatl eksikligi, K b Mustafa
art karsilagilan sorunlara cografi isaret iras1 vb.), Kemal
¢Oziim Uretilmesi tescil sayisinin konusmact Universitesi
amaclanmaktadir. . yv. o giderleri
yetersizligi gibi (ulagim
sorunlara ¢oziim K onaklan;a
oOnerilerinin yemek vb.)
sunulmasi
hedeflenmekted
ir.




Ek-E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar

Yapilacak Ama Hazirlans Sekli Hizmet Alim1 Gerekeesi ve
Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar ¢ g Kapsamm
TR63 Bolgesi’'nde oOne cikan sektorlerde deger yaratan
faaliyetleri ve bu faaliyetlerin toplam deger icindeki
Sektorel Deger Zinciri Analizleri | paylarim belirlemek, rakip deger zincirleri ile kiyaslamak ve Ajans eliyle -

s0z konusu deger =zincirindeki

belirlemek

yiikseltme firsatlarini

Bolgedeki turizm degerlerine yonelik eksikliklerin tespiti ve

Turizm Degerleri Ziyaretci Alg giderilmesi amactyla ziyaretcilerinin Turizm degerleri

Arastirmasi yasadiklar/karsilagtiklar1 ~ sorunlari/zorluklart  dlgmeyi Parcacil Hizmet ziyaretcilerine yonelik anket
hedefleyen ve turizm degeri ile ilgili eksikliklerin Alimi calismasi i¢in parcacil hizmet
giderilmesine yonelik faaliyet Onerilerine yer Vveren alimi yapilacaktir.
arastirma ¢aligmasi gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Program Sonrasi Degerlendirme Mali destek programlarinin sonuglarinin degerlendirilmesi Ajans eliyle

Raporu Calismasi

amaclanmaktadir.

Giivenli ve Kaliteli Yer Fistid1
Uretimi Icin Siirdiiriilebilir
Tekniklerin Gelistirilmesi Projesi

Osmaniye ili ve gevresinde iretilen yer fistiginda gida
risklerinin engellenmesi amaglanmaktadir.

Pargacil Hizmet
Alimi

Yer fistiginda aflatoksin
maddesinin varligi ile ilgili
analiz ve teknik raporlarla
ilgili parcacil hizmet alimi

yapilacaktir.

imalat Sanayi Sektorlerine Yonelik
is ve Verimlilik Etiidii Calismasi

Ajans tarafindan gerceklestirilen analiz calismalarinda ve
sektor ziyaretlerinde bolgede faaliyet gdsteren isletmelerin
yoOnetim, Uretim ve pazarlama siireglerinde verimlilik
sorunlar1 oldugu ve firmalarin bu sorunlar hakkinda bilgi

Parcacil Hizmet
Alim

Saha ¢aligmalar1 ve kaynak
verimliligi analizleri i¢in
pargacil hizmet alim
yapilacaktir.
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sahibi olmadig1 belirlenmistir. Bu kapsamda ajans tarafindan
filtre, metal mutfak esyalar1 imalati1 ve zeytinyagi sektorleri
oncelikli olmak {izere imalat sanayi sektorlerinde firma bazl
is ve verimlilik etiidii ¢aligmalar1 gergeklestirilecektir.
Calisma ile firmalarin;

Siire¢ analizleri,

Tesis diizeni,

Malzeme tasima etkinligi,
Zaman etidi,

Yalin liretim,

Thracat gelistirme,
Toplam ekipman etkinligi,
Kaynak verimliligi

konularinda analizleri gergeklestirilecek ve basta ozel
sektore yonelik teknik destek programi olmak iizere, ajans
destekleri s6z konusu etiid c¢alismasi ¢ergevesinde
tasarlanacaktir.

On Fizibilite Raporlari

Proje havuzunda yer alan konulara yonelik 6n fizibilite
caligmalar1 gerceklestirilecektir.

Pargacil Hizmet
Alim

Teknik konularda hizmet
almmu gergeklestirilecektir.
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Ek-F Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Calismalar:

Yapilacak Program Sonrasi
Degerlendirme ve/veya Etki
Analizi Calismalari

Programin Yih

Programin Kapams Tarihi

Hazirlamis Sekli

Hizmet Alimi
Gerekcesi ve
Kapsami

Bolge Ici Gelismislik Farklarinin
Azaltilmas1 Mali Destek Programi
(BIG)

2014

2019

Ajans eliyle

Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi
Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek
Programi

2011

2020

Ajans eliyle
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Ek-G Kaynak Verimliligi Faaliyetleri

No Faaliyet Ad1 Faaliyetin Aciklamasi Tahnszlli)B utee 'IEZzU?/r(relti
Ticaret ve Sanayi Odalarn ve Organize Sanayi Bolgeleri isbirliginde
firmalarin biiyiime performanslarinin artirilmasima yonelik ©6nerilerin 2022/1-
1 Verimlilik Konferanslari sunulmasi, iyi uygulama Orneklerinin paylasilmas1 ve sektorel verimlilik 60.000,00 2023/2
uygulamalarina yonelik yol haritalarinin degerlendirilmesi amaciyla il
bazli konferanslar gergeklestirilecektir.
TR63 Bolgesi'nde yer alan isletmelerin verimlilik kapasitelerini 2022/1-
2 Verimlilik Egitimleri gelistirmek amaciyla iiretim, kurumsal kapasite, teknoloji vb. alanlarda 100.000,00 2023/2

verimlilik egitimleri gerceklestirilecektir.
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