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YONETICI OZETI

Dodu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA) “Nitelikli insan kaynadi ve gelismis altyapi
olanaklar ile rekabet glicii ve yasam kalitesi ylksek bdlge” olarak tanimlanan TR63 Bdlge
Plani (2014-2023) vizyonu cercevesinde bdlge plani hedef ve dnceliklerine yonelik faaliyetler

gerceklestirmektedir.

2018 yili ile birlikte Kalkinma Ajanslarinin goérevlerini daha etkin bir gekilde yerine
getirebilmeleri amaciyla kurumsal dondstim slrecleri baglatiimis ve bu sirecte Ajans
tarafindan Oncelikli Sektdrlerde Ihracatin Gelistirilmesi, Kiiltiir Turizminin Gelistirilmesi,
Mesleki Egitim Kapasitenin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programlar ile Kurumsal Donlisim

Sonug¢ Odakl Programi ve Yerel Kalkinma Firsatlari Programlar uygulanmaya baslanmistir.

2020 yilindan itibaren ise bolge planinda yer alan “Nitelikli insan kaynadi ve gelismis altyapi
olanaklari ile rekabet giicli ve yasam kalitesi yliksek bolge” vizyonu cercevesinde asagidaki

SOP’lar tasarlamistir:

1. Imalat Sanayinde Verimliliin Artirimasi ve Teknolojik Doniisim Sonug Odakl

Programi
2. Destinasyon Yonetimi Odakl Turizmin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi
3. Seracilik Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi Sonug Odakli Programi

imalat Sanayinde Verimliligin Artinlmasi ve Teknolojik Déniisiim Sonu¢ Odakli Programi
kapsaminda TR63 Bolgesi sanayi lretiminde ar-ge, yenilik ve verimlilik uygulamalari, mesleki
egitimin  gelistirilmesi, kurumsallasma dlzeyinin artinlmasi ve dijital teknolojilerin
yayginlastiriimasi yoluyla katma dederin ve rekabetciligin artirnimasi amaclanmaktadir.
Destinasyon YoOnetimi Odakh Turizmin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programi ile bdlgede
paydaslar arasinda isbirligi ve koordinasyonun gelistirilerek turizm geliri ile katma degerinin
artinilmasi  ve biitlinsel turizm yonetiminin sadlanmasi amaglanmaktadir. Seracilik
Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi Sonu¢ Odakh Programi ile o6rti alti dGretim konusunda
farkindaligin artiriimasi, mevcut seralarin modernize edilmesi ve kurulu sera alanlarinin
artirlmasi yoluyla bdlgede katma dederli tarimsal Gretimin artirlmasi amaclanmaktadir.
Kurumsal Gelisim calismalari ile ajansin rutin galismalarinin gergeklestiriimesinin yani sira,
fiziki, beseri, teknolojik ve kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Son olarak
Yerel Kalkinma Firsatlari calismalari kapsaminda sektdrel ve tematik arastirma ve analiz
calismalarinin gergeklestirilmesi, bdlgemizde yasayan Suriyelilere yonelik dil, mesleki beceri

vb. alanlarda egitimler diizenlenmesi, fuar katilimlarinin diizenlenmesi, gidimli proje
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fikirlerinin hayata gegirilmesi, teknik destek ve fizibilite destedi programlarinin uygulanmasi
planlanmaktadir.

1. GIRIS

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi 25.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile kurulmus ve 2010 yil icerisinde faaliyetlerine basglamistir. Ajans, faaliyetlerini Hatay il
merkezindeki ana hizmet binasi ile Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye il merkezlerindeki
yatirm destek ofislerinde yiriitmektedir. Ajans faaliyet ve hizmetlerinin ydritilmesinde genel
sekreter, i¢c denetci, 24 uzman, 8 destek personel ve 19 yardimc hizmetler olmak lzere

toplam 53 personel gérev yapmaktadir.

Ajansin hizmet ve faaliyetlerinde, 1 adedi makam araci olmak Uzere 3 binek arag ve 1
minibls Ajans merkezinde ve 1’er adet binek ara¢ Kahramanmaras ve Osmaniye yatirim

destek ofislerinde olmak (izere toplam 6 adet arag kullaniimaktadir.

Ajans merkez binasi ve yatinm destek ofislerinde yuritiilmekte olan hizmet ve faaliyetlerde
bilgi ve teknoloji kaynaklarinin maksimum seviyede kullaniimasina &ézen gdsterilmektedir.
Ajansta gorevli uzman personelin tamamina masausti veya dizlisti bilgisayar tahsis edilmis
ve her birime gerekli gorilen hizmetler igin ayrica dizustl bilgisayarlar temin edilmistir.
Hizmet ve faaliyetler icin yeteri kadar yazicl, faks, glic kaynadi, projeksiyon cihazi, tarayici,
dijital fotograf makinesi, ses sistemi gibi araglar kullanilmaktadir. Ayrica ajans toplanti
salonunda kurulu video konferans sistemi ile ajans merkezi ile yatirim destek ofisleri arasinda

goruntill konferans yapilabilmektedir.

Ajans Yonetim Kurulu; Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinin valileri, Hatay ve
Kahramanmaras blyliksehir belediye baskanlari ile Osmaniye belediye baskani, Osmaniye il
genel meclisi bagkani ve bélge illerinin ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olusmaktadir.
Ajans Yonetim Kurulu Bagkanlidi, il valilileri arasinda birer yillik dénemlerle doniisimli olarak
yurltilmekte olup 2019 yih Temmuz ayindan itibaren Kahramanmaras Valisi Sn. Vahdettin
OZKAN tarafindan yiiriitiilmektedir.

2019 Yih Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

DOGAKA'nin 2019 yili faaliyetleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i tarafindan onaylanan 2019
Yilh Calisma Programi gergevesinde yurittlmustir. 2018 yili ile birlikte Kalkinma Ajanslarinin
kanunda belirtilen gorevleri daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri amaciyla kurumsal
dondstim streci baslatiimis ve ajanslarin yeni dénemde sonu¢ odakli programlar (SOP)
olusturmalari hedeflenmistir. Bu amacla Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, bodlge plani ve
sektorel oOncelikler dogrultusunda stratejik tercihlerini belirleyerek, 2018-2020 yillarini
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kapsayan SOP’larini hazirlamig ve 2019 yili Calisma Programi’nda yer alan faaliyetler SOP’lar

dogrultusunda dizenlenmistir. 2019 Yili Calisma Programi'nda yer alan faaliyetlerle ilgili

olarak;

Oncelikli Sektorlerde Ihracatin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

Faaliyetleri kapsaminda;

Arastirma, Analiz ve Programlama calismalari dogrultusunda Filtre Sektéri Deger

Zinciri Analizi calismasi tamamlanmistir.

Kapasite Gelistirme Tanitim ve Yatirim Destek calismalari dogrultusunda CNR IMOB
2019 Uluslararasi Mobilya Fuari, AYMOD 2019 Uluslararasi Ayakkabi Kis Modasi Fuari,
OLIVTECH 2019 Zeytin, Zeytinyad, Siit ve Siit Uriinleri Fuarina katiim saglanmistir.

Ayrica tematik konferans ve panel calismalar (4.Teknoversite Ginleri) ylritiimastar.
Sektorel tanitim gruplart kurulmasi ve isbirligi adlan faaliyetleri kapsaminda
ayakkabicilik, mobilyacilik, gida sektér bulusma toplantilari gerceklestirilmistir.

Ajans Destekleri bashgi altinda glidiiml{ proje destekleri kapsaminda Kahramanmaras

Dondurma Ur-Ge ve Koordinasyon Merkezi, Kahramanmaras Metal Mutfak Esyasi Test
Analiz ve Ar-ge Merkezi, Hatay Kireclik Yarma Sistemi Ortak Uretim Tesisi giidimli
projelerine ydnelik calismalar yapilmistir.

AB ve Diger Dis Kaynakl Programlar Kapsamindaki Projeler basliginda Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi'nin program otoritesi oldugu Rekabetgi Sektérler Programi
cergevesinde hayata gecirilen “Kahramanmaras Tasarim ve 3D Modelleme Merkezinin
Gelistirilmesi” projesinde teknik yardim ve mal alimi igin ihale slreci devam

etmektedir.

Kiiltiir Turizminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakh Programi Faaliyetleri
kapsaminda;

Arastirma, Analiz ve Programlama calismalari dogrultusunda Kahramanmaras ve
Osmaniye illerinde turizm sektdérinin mevcut durumu ve potansiyelini
degerlendirerek 2019-2023 ddéneminde bu illerimizde turizmin gelistirilmesi igin
izlenebilecek yeni strateji ve eylemlerin tanimlanmasi amaciyla Osmaniye ve
Kahramanmaras illeri Turizm Stratejisi ve Eylem Plani caligmalari tamamlanmustir.

Kapasite Gelistirme Tanitim ve Yatinm Destek calismalar kapsaminda Kultlr Turizmi

Odakli Mekansal Gelisim Planlar calismalarinin gerceklestirilebilmesi icin Kdiltiir
Rotalari ve Planlama Siirecine yonelik egitimler diizenlenmistir. Egitimlere Hatay ilinde

koruma ve planlama calismalarindan sorumlu kamu kurum ve kuruluslarinda ve sivil
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toplum kuruluslarinda galisan meslek uzmanlari katiim saglamistir. Egitimleri takiben
kirsal mirasin degerlendirilmesine yonelik saha calismalari yiriitiilmiistir. DOGAKAnIN
sorumluluk alani igerisindeki kirsal miras alanlarinin  sorun ve firsatlarinin
degerlendiriimesi, kirsal miras alanlarinin bitiincil proje baslklarinin belirlenmesi,
kirsal miras alanlarindaki kiiltlir odakli yol haritalarinin igeriginin belirlenmesi amaciyla
saha calismalar gergeklestirilmistir. Sektorel tanitim gruplari kurulmasi ve igbirligi
adlan faaliyetleri biinyesinde “Gastronomi Turizmi Sektorel Isbirligi A§” kurulmus ve
isbirligi ag1 vasitasiyla toplanti/bilgilendirme organizasyonlari gergeklestirilmistir.
Ayrica TR63 Bolgesi'nde 6ne ¢ikan Uriinlerin cografi isaret tescili almasi igin basvuruda
bulunulmus olup calismalar bdlgemizde yer alan ilgili kurumlarla dizenlenen
protokoller gercevesinde yuritilmektedir.

Ajans Destekleri bashigi altinda 2019 Yili Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Kiiglik

Olgekli Altyapr Mali Destek Programi (TZKAMU) ilan edilmis olup basarili

projelerin 2020 yili itibariyle uygulamaya gegcmesi 6ngorilmektedir.

Mesleki Egitim Kapasitenin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Programi
Faaliyetleri kapsaminda;

Tanitim ve Yatinm Destek faaliyetleri kapsaminda Universite-Sanayi Isbirligi

Organizasyonlari bashgi altinda diizenlenen KUSI Toplantilarina katihm
saglanmistir.

Ajans Destekleri basligi altinda 2019 yili imalat Sanayisine Yonelik Mesleki Egitimin

Geligtirilmesi Mali Destek Programi yurutlilmeye baslanmis olup projelerde
sdzlesme uygulama asamasina gegilmistir. GUdumli proje destekleri kapsaminda
Osmaniye Denetimli Serbestlik Siirekli Egitim Merkezi, Hatay Mesleki Egitim
Merkezi, Iskenderun Teknik Universitesi Kaynakgilk Milkemmeliyet Merkezi
gudumld projelerine yonelik caligmalar yapilmistir.

Isbirligi ve Koordinasyon faaliyetlerine yonelik mesleki egitim paydas toplantilari

gergeklestirilmistir. Bununla birlikte Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan
2019 yilinda tema olarak “Mesleki Egitim” konusunun ele alinmasi itibariyle
Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye il milli egitim midurlikleri ile protokoller
imzalanmis ve mesleki egitim temasi cercevesinde faaliyetlere baglanmistir.

Kurumsal Doniisiim Faaliyetleri kapsaminda;

Diger Proje ve Faaliyetler bashgi altinda 2018 yili faaliyet doneminde igerisinde

Ajansimiz tarafindan yapilan 3 adet proje teklif cagrisina yonelik calismalar
yuritilmistir. “Strdurilebilir Uretimin  Gelistirilmesi ve Yenilikgilik Mali Destek
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Programi-4 (YENi-4)”, “Turizm Altyapisinin Gelistiriimesi Kiiciik Olgekli Altyapi Mali
Destek Programi (TZKAMU)” ve “Seraciligin Gelistiriimesi Mali Destek Programi
(SERA)” programlarina yonelik projelerin uygulama slreci devam etmektedir. Ayrica
bélgemizdeki aktdrlerin kurumsal kapasitelerinin artiriimasina ydnelik teknik destek
programi ilan edilmistir. Ayrica bdlgesel gelismenin hizlandirilmasi, bdlgenin rekabet
glcunln artinimasi ve bolgedeki is ortaminin iyilestiriimesi agisindan 6énem tasiyan
projelerin Ajansin onciiligli ve koordinasyonu ile desteklenmesiyle olusturabilecek
projelerin desteklenmesi amaciyla giidiimli proje destedi calismalar yiritilmastr.

o Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda;

Arastirma, Analiz ve Programlama calismalari kapsaminda Hatay Ipek Siirdiiriilebilir

Moda ve Tasarim Merkezi Fizibilte Calismasi ve Fidancillk Sektér Raporu

tamamlanmistir.

Isbirligi ve Koordinasyon faaliyetleri dogrultusunda Suriyelilerin is hayatina ve

toplumsal hayata entegrasyonlarinin saglanmasina yonelik ILO ile isbirligi ILO ile
faaliyetleri dogrultusunda, ILO Tirkiye Ofisi tarafindan yirdtilen “Suriyeli Miltecilerin
Sosyo-Ekonomik Degerlendirmesi Projesi” kapsaminda yiritiilen anket calismalarinin
sonuglar firma tarafindan degerlendirilmis ve ajansimizin da goriisi alinmak taslak

sonug raporu hazirlanarak sunulmustur.

Ajans Destekleri bashdi altinda; 2019 yilinda Bélge Ici Gelismislik Farklarinin

Azaltimasi Mali Destek Programi ve 2019 Yili Seracihidin Gelistiriimesi Mali Destek
Programlari yiritilmeye baslanmis olup proje dederlendirme siiregleri devam

etmektedir.
2020 Yili Oncelikleri

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 5449 sayili kanunun 1. maddesinde “Kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslan arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani
ve programlarda ©ngoérilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, strdirdlebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini
azaltmak” olarak beliflenen temel gbrev ve sorumluluklari dogrultusunda; Hatay,
Kahramanmaras ve Osmaniye illerinden olusan faaliyet boélgesinde bu temel gérevi icra
etmek Gzere TR63 Bolge Planini (2014-2023) tamamlanmistir.
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Bolge plani 6ncelikleri gbz dnline alinarak hazirlanan calisma programi;

"Nitelikli insan kaynagir ve gelismis altyapi olanaklari ile rekabet giicii ve

yasam kalitesi yiiksek bolge”
olarak tanimlanan vizyona yonelik,

"Yerel potansiyelleri yenilikcilik ve girisimcilik kiiltird ile harekete gecirerek,
ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar

arasinda kopriiler olusturarak kalkinmaya giden yolu insa etmek”
seklinde ifade edilen ajans misyonu 6nceliklerine dayandiriimistir.
Bu cergevede 2020-2022 yillar arasi ajans faaliyetlerinde;

e Sanayi lUretiminde katma degerin ve rekabetgiligin artiriimasi,

e Turizm geliri ile katma dederinin artinlmasi ve bitiinsel turizm yodnetiminin

saglanmasi,
e Katma degerli tarimsal Uretimin artirilmasi

hususlari 6nceliklendirilerek SOP’lar marifetiyle uygulanmasi hedeflenmistir. Onceliklerin ve
faaliyetlerin belirlenmesinde On Birinci Kalkinma Plani, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi
tarafindan yayinlanan strateji belgeleri, bolge plani ve 2020 temasi olarak belirlenen “Kaynak

vy

Verimliligi” konusu dikkate alinmistir.
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2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. 1Imalat Sanayinde Verimliligin Artirlimasi ve Teknolojik Doniisiim Sonucg

Odakl Programi
a. Amac
Genel Amag: TR63 Bolgesi sanayi Uretiminde katma degerin ve rekabetciligin artiriimasi
Ozel Amag 1. KOBI'lerin ar-ge, yenilik ve verimlilik uygulama kapasitelerini gelistirmek
Ozel Amag 2. KOBI'lerin siirdiiriilebilir tiretim uygulamalarini gelistirmek

Ozel Amac 3. Beseri sermayeye 6zel sektériin ihtiyaclarina cevap verebilecek mesleki egitim

becerilerinin kazandiriimasi
Ozel Amac 4. Imalat sanayinde dijital teknolojilerin kullaniminin yayginlastiriimasi

Ozel Amag 5. Imalat sanayinde kurumsallasma diizeyinin artirilmasi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ekonomik 6lgekte bliylimenin temel faktorleri; sermaye yatirimlari, istihdam artisi (geleneksel
faktorler) ve toplam faktor verimliligi ile aciklanmaktadir. Uzun vadede ekonomik olcekte
bliyimenin temeli verimlilik artiglari olup verimlilik artisi genel bir ifadeyle ciktilarin girdilere
orani veya daha az girdiyle daha fazla ¢ikti iretebilmek seklinde ifade edilebilmektedir. Bu
dogrultuda verimlilik; isgiiciiniin giktilarla iliskisi veya sermaye yatinmlarinin giktilar ile iligkisi
seklinde dlgulebilmektedir (kismi verimlilik gdstergeleri). Ancak sermaye ve isgictnin yani
sira, s0z konusu geleneksel faktorlerle agiklanamayan kisimlarin (teknolojik iyilestirmeler,
yonetimsel gelismeler, inovasyon, tasarim gibi Uretim slrecindeki tim faktérler) da cikti ile
iliskisine dahil edildigi durum toplam faktor verimliligini (TFV) gostermektedir. Toplam faktor

verimliliginin ytksekligi/artis egilimi bllylimeye ve refaha katki saglamaktadir.

Tirkiye'de Uretim faktorleri agisindan bliylimenin kaynaklarina incelendiginde, 2002-2006
déneminde verimlilik artislarinin biylimeyi siriikleyen faktor oldugu goriilmektedir. Ortalama
bliylimenin % 7,2 gibi yiiksek bir diizeyde gerceklestigi bu donemde, TFV artisinin bliyiimeye
katkisi % 45 civarindayken, sermaye stoku ve istihdam artisinin blylimeye katkisi sirasiyla %
49,6 ve % 5,6 olmustur. 2007-2012 déneminde ise, Ulkede ortalama bliylime, kiiresel krizin
de etkisiyle, %3,3 seviyesine dlismus, bu dénemde sermaye stoku ve istihdamin blylmeye
katkisi artarken, TFV'nin blylmeye katkisi negatif olmustur (Onuncu Kalkinma Plani). Yakin
donemde (2012-2017) ise, %5,8lik blylmenin sadece 0,8 puani TFV artislarindan
kaynaklanmistir (Toplam Faktdr Verimliligi icin Politika Cercevesi Gelistiriimesine Destek
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Projesi, Beyaz Kitap). S6z konusu veriler, gelismis Ulkelerde blylmenin itici glicinin TFV
olmasinin aksine, Tirkiye'de bliyiimenin itici gilicini sermaye birikiminin olusturdugunu

gostermektedir.

On Birinci Kalkinma Planinda Tirkiye'nin kiiresel deder zincirleri igerisinde Ust basamaklarda
yer almasini saglayacak daha rekabetci bir ekonomik yapiya sahip olmasi icin fiziki, beseri ve
teknolojik altyapinin gliclendirilmesi gerektigi belirtilerek birey, firma, sektor ve devlet olmak
lizere tiim diizeylerde rekabetgiligin gelistiriimesinin ve verimliligin artirimasinin hedeflendigi
ifade edilmistir. 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi belgesinde de sanayi sirketlerinin, katma
deger (reterek sermayelerini glgclendirebilen, toplam faktdr verimliligi yliksek kurumlar
olmalari gerektigi vurgulanmis ve yiiksek katma deger ve verimliligin ar-ge temelli uzun

vadeli yatinmlar ile elde edildigi ifade edilmistir.

Ulusal olcekte gerceklestirilen calismalarda verimlilik alaninda baslica sorunlar arasinda;
isglictiniin genel niteligi ile Uretim slireglerinin ihtiyaclari arasindaki uyumsuzluk, sanayi
isletmelerinde surdurilebilir Gretim kiltlirinin yeterince gelismemis olmasi, ar-ge ve
inovasyon konusunda biling ve kiltlir eksikligi, isletmelerin finansal kaynaklara ulasmakta
glcliklerle karsilasmasi, firmalarin kurumsallasma dizeylerinin ve teknoloji kullanim
kapasitelerinin distk olmasi gibi sorunlar éne ¢ikmaktadir. Bu sorunlar da dikkate alarak
hazirlanan Verimlilik Stratejisi ve Eylem Planinda (2015-2018) sanayinin verimlilik temelli
yapisal dénlsimini hizlandirmak” temel amag olarak belirlenmis ve belirlenen temel amacg

dogrultusunda, sanayide 6ngoriilen doniisim;
o Isgiiciiniin niteligi ve istihdam,
oI5 ve yatinm ortami,
e Slrdurulebilir Gretim,
e Firmalarin ar-ge, yenilik ve verimlilik uygulama kapasitesi

alanlari Gzerinde insa edilmis ve stratejiler bu alanlar Uzerinden tanimlanarak 6 hedef

belirlenmistir:

1. Verimlilikle ilgili alanlarda politika olusturma sireglerini gelistirmek ve izlenebilirligi

artirmak

2. Egitim sistemi ile isglici piyasasi arasindaki uyumu giclendirmek ve isgici

verimliligini artirmak

3. Is ve yatinm ortaminin iyilestirilmesine yonelik tedbirlerle sermaye verimliligi

oranlarini ylikseltmek
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4. Sanayide surdlrdlebilir Uretim altyapisina dondsim slrecinde uygulama ve

teknolojileri yayginlastirmak

5. Uretimin mekénsal organizasyonuyla elde edilen faydayr artirmak; bu dogrultuda
bolgesel ve sektorel glic birlikleri olusturmak

6. Basta KOBI'ler olmak {izere firmalarin teknolojik donanimlarini, kurumsallasma,

verimlilik uygulama ve Ar-Ge kapasitelerini gliclendirmek.

TR63 Bolgesi genelinde belirli yorelerde yogunlasmis ve ana metal sanayi ve tekstil gibi
sektorlerde rekabetci yapisi gelismis durumda olan sanayi kompozisyonu genel olarak dusik
ve orta diizey teknolojiye sahiptir. Miilga Kalkinma Bakanhdi tarafindan hazirlanan Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisinde (2014-2023), Herfindahl yontemi kullanilarak yapilan analizde,
bu dederlendirmeyi dogrular sekilde, TR63 Bolgesi imalat sektoriiniin teknolojik
yiginlasmasini diisiik ve orta-diisiik seviye olarak belirtilmistir. Benzer sekilde, Tiirk Girisim ve
Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) tarafindan yayimlanan analiz calismasinda da
TR63 Bolgesi, orta-diisiik teknolojili imalat sanayi sektorlerinin yer aldigi bolgeler arasinda
gosterilmistir. TR63 Bolgesi istihdaminda ve yerel ekonomisinde mobilyacilik, ayakkabicilik ve
gida gibi geleneksel sektorler dnemli bir yer tutmaktadir. Deder zincirinde diisiik teknolojili-
emek yogun Uretim gerceklestiren, markalasma ve tescil faaliyetlerinin oldukca diistik oldugu,
kurumsallasmanin yetersiz ve 6rgiitlli hareket etme bilincinin olmadigi s6z konusu sektorler
ulusal olcekte dislik rekabetcilie sahiptir. Bununla birlikte s6z konusu sektorlerde
yogunlasma katsayisinda 2016 yilinda 2012 yilina gore gerileme gorildiigi, diger bir deyisle
rekabetgcilik gliclerinin zayifladigi goérilmektedir. S6z konusu firmalarda insan kaynaklari,
donanim, kurumsallasma gibi konularin yani sira kaynak verimliligi ve teknoloji verimliligi gibi

hususlarda da gelisim ihtiyaci bulunmaktadir.

Ulusal dlcekte yapilan calismalarda biiyiik 6lcekli firmalar ile KOBI'ler arasindaki verimlilik
farkinin  biyik olgekli firmalar lehine 6 kata cikabildigi ve KOBI'lerde verimliligin
gelistirilmesinin biylik onem tasidigi ifade edilmektedir. Verimliligin sorunlari arasinda
kurumsallasma, calisma ortami (fiziki kosullar), isletme iginde mesleki egitimlerin/isbasi
egitimleri, ar-ge, tasarim, teknolojik yenilik gibi konulardaki yetersizlik ve yatinm eksikligi
hususlari 6ne ¢cikmaktadir. 2009-2018 yillar arasi donemde Turkiye'deki patent tescillerinin %
0,26’s1, faydali model tescillerinin % 0,7’si, marka tescillerinin % 1,3'G TR63 Bdlgesi illerinden
gerceklestirilmistir. 2019 yili haziran ayi itibari ile Tirkiye'deki 1.188 Ar-Ge Merkezinin 18
tanesi (Hatay 2, Kahramanmaras 13, Osmaniye 3) bdlgemizde bulunmaktadir. Bu rakam
Turkiye'deki Ar-Ge Merkezlerinin %1,5'ine karsilik gelmektedir. 2016 yili Girisimci Bilgi Sistemi

verilerine gore ar-ge harcamalarinin net satislara orani TR63 Bdlgesinde %o00,13, Turkiye'de
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ise bu oran %o01,27'dir (Hatay Potansiyel Yatirnm Konulari Arastirmasi). Tirkiye Verimlilik
Gelisim Haritasi galismasina gére TR63 Bdlgesinde kaynak verimli teknolojilere yatinmlarin
orani %20’lerde kalmis, atiklarin tesis icerisinde dederlendirilmesine yonelik tedbire basvuran
firmalarin orani %14, su tliketiminin azaltiimasina yonelik tedbirlere bagvuran firma orani ise
% 16 olarak gergeklesmistir. Hammadde verimliligini artirmaya yonelik uygulamalardan
kazanim ortalamasi Tlrkiye ortalamalarinin altinda olan bélgede, firmalarin dlsik kapasite ile
calismalarindaki etkenlerden makine arizalari, finansman glligu, isglici yetersizligi gibi

hususlar Tlrkiye ortalamalarinin lizerinde seyretmektedir.

TR63 Bolgesi isglicli gostergeleri dederlendirildiinde isglicline katiim oraninda % 49,4 ile
Turkiye ortalamalarinin (%53,2) altinda kalan bdlge, issizlik oraninda % 14,1 ile 26 bdlge
icerisinde en olumsuz degerlere sahip 4. bolge konumundadir. Kadin isgiicli gostergeleri
degerlendirildiginde; isglicline katihm oraninda % 29,8 ile Tirkiye ortalamalarinin (% 34,2)
altinda kalan bolge, issizlik oraninda % 18,7 ile 26 bdlge igerisinde en olumsuz dederlere
sahip 5. bdlge konumundadir. 2018 yilinda hazirlanan ISKUR Isgiicii Piyasasi Arastirma
Raporu sonuglarina gére Turkiye'de acik is orani %?2,6, Hatay'da %1,4; Kahramanmaras'ta
%?2,4, Osmaniye’de ise %3 olarak gerceklesmistir. Bdlge illerinde acik is oranlarinin
yiginlastigi alanlar incelendiginde imalat sanayisinin diger sektorler arasinda one ciktigi
gorulmektedir. Tlrkiye geneli ile bdlge illerinde mesleklerin temininde glcliik ¢ekilme
nedenleri incelendiginde ise, “Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman Bulunamamas!”
basliginin oncelikli neden olarak belirtildigi gorilmektedir. Benzer sekilde Tirkiye Verimlilik
Gelisim Haritasi calismasinda da bdlgede faaliyet gdsteren firmalarin % 69'u mesleki egitime
sahip isGi bulmakta zorlandiklarinin ifade etmiglerdir. Bdlgede imalat sanayinin ihtiyag
duydudu alanlara yonelik mesleki egitimin gelistirilmesi, imalat sanayi ile mesleki egitim
kurumlari arasindaki igbirliginin gelistirilmesi, imalat sanayinde kurum igi egitimlerin
yayginlastiriimasi ve mesleki egitim altyapisinin iyilestirilmesine ihtiyag duyulmaktadir.
Dodu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan uygulanmasi planlanan Imalat Sanayinde
Verimliligin Artinimasi ve Teknolojik Doniisiim Sonug Odakli Programi ile TR63 Bolgesinde;
isglicli-isletme talebi uyumsuzlugu, kaynak ve teknoloji kullanimi, ar-ge, yenilik ve verimlilik
uygulama konularina odaklaniimasi ve Verimlilik Stratejisi ve Eylem Planinda (2015-2018) yer
alan;

e Egitim sistemi ile isgiicii piyasasi arasindaki uyumu glglendirmek ve isgtici

verimliligini artirmak
e Sanayide slrdirilebilir Gretim altyapisina déntisim slrecinde uygulama ve

teknolojileri yayginlastirmak
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e Basta KOBI'ler olmak (izere firmalarin teknolojik donanimlarini, kurumsallasma,
verimlilik uygulama ve ar-ge kapasitelerini gliclendirmek

hedeflerine katki saglanmasi planlanmaktadir.
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c. Sonug ve Cikti Hedefleri
Tablo 1. Verimlilik SOP Faaliyetleri Cikti ve Sonug Gostergeleri
Ozel Gosterge Adi Birim Tiri Mevcut Hedef Dogrulama Kaynagi
Amacg Durum
Destek programlari (Finansman maliyeti destedi, MDP, gidimli) - SGK Kayitlari, Destek Programlari Nihai
1 L . - - Kisi Sonug = 15
kapsaminda istihdam edilen miihendis sayisi raporlari
Destek programlari kapsaminda hizmet ici editim verilen veya - SGK Kayitlari, Destek Programlari Nihai
3 o . S Kisi Sonug 60
istihdam edilen mesleki egitim mezunu raporlari
Destek programlari kapsaminda gelistirilen yenilikci Griin cesidi Adet Sonug - 15 Destek Programlari Nihai Raporlari
Destek programlari sonrasinda kaynak verimliligi tedbirlerine
basvuran firma sayisi (calisanlara yonelik editim, Gretim ve
ambalajlama sireclerinde geri donisimlli malzemeler kullanilimasi,
1,2 _at_|k_!ar|r_1 tes_l_s I6l u_ret|m suureglenr!d_e degerlend|rllme§|, _atlklarln .t.ES'S Adet Sonug - 20 Destek Programlari Nihai Raporlari
igi Uretim silireclerinde degerlendirilmesi, kaynak verimli teknolojilere
yatinm yapilmasi, makine techizatin ve Uretim ekipmanlarinin eneriji
verimli  araglarla iyilestirilmesi, Uretim siireclerinin  yeniden
dizenlenmesi vb.)
4,5 SDae;Zelzk programlari ile ERP vb. yazilm kullanmaya baslayan firma Adet Sonuc _ 20 Destek Programlari Nihai Raporlar
1,2 Eq?lfttaeh E;)rrtclic’g:ramlan sonrasinda firmalarda calisan kisi basina lretim % Sonug _ 5 Destek Programlar Nihai Raporlar
Destek programlari sonrasinda firmalarda birim cikti basina maliyet Destek Programlari Nihai Raporlari,
1,2 % Sonug - 5
azalig orani SCORE Programi sonug raporu
- . Firma bilangolari, Destek Programlari
o) - 14
1,2 Destek programlari sonrasinda galisan kisi basina ciro artis orani Yo Sonug 5 Nihai Raporlar
Yalin Uretim, 6 sigma, deder akigi haritalandirma vb. verimlilik Destek Programlari Nihai Raporlari,
1,2 . . Adet Sonug - 20
uygulamasi gerceklestiren firma sayisi SCORE Programi sonug raporu
1 Patent/faydali model basvuru sayisi Adet Cikti - 3 Ajans faaliyet raporu
1 Firmalarda gelistirilen yeni fikir sayisi Adet Cikti - 15 Ajans faaliyet raporu
1,34 Hazirlanan yayin sayisi Adet Cikti - 4 Ajans faaliyet raporu, Analiz raporlarn
1,2,3,4 | Duzenlenen organizasyon sayisi Adet Cikt = 13 Ajans faaliyet raporu, katiimci listeleri
1,24 Verimlilik temasi gergevesinde desteklenen firma sayisi Adet Cikti - 50 Destek Programlgrl Nihai Raporlari, Ajans
Faaliyet Raporu
Ajans faaliyet raporu, Destek Programlari
1,2,4 Yonetim danismanligi verilen firma sayisi Adet Cikti = 30 Nihai Raporlari, SCORE Programi sonug
raporu
Destek programlar kapsaminda kurulan/gelistirilen Ar-Ge Destek Programlari Nihai Raporlari, Ajans
1 . Adet Cikti - 3 .
Merkezi/Laboratuvar sayisi faaliyet raporu
1,2,3,4 | Diizenlenen egitim sayisi Adet Cikti = 10 Ajans faaliyet raporu, katiimci listeleri
1 Destek programlari sonrasinda yapilan marka basvurusu sayisi Adet Cikt - 15 Tirk Patent ve Marka Kurumu kayitlari
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d. Proje ve Faaliyetler

I. Arastirma, Analiz ve Programlama

e Sektorel Deger Zinciri Analizleri
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan olusturulan deder zinciri analizi calisma grubu
tarafindan Hatay Filtre Sektorlii Deder Zinciri Analizi ve Yikseltme Plani galismasi
tamamlanmistir. Calisma ile filtre sektoriinde deder vyaratan faaliyetler ve bu
faaliyetlerin toplam deder icindeki paylari belirlenmis, rakip deder zincirleri ile kiyaslama
yapilmis ve s6z konusu deger zincirindeki yilikseltme firsatlari belirlenmistir (Hatay Filtre
Deder Zinciri Analizi ve Yikseltme Plani calismasi kapsaminda gergeklestirilecek
faaliyetlere kapasite gelistirme, tanitim ve yatinrm destek boélimiinde yer verilmistir).
2020 yili igerisinde 4500 calisan ile yilhk 3 milyon cift Uretim kapasitesine sahip
“Kahramanmaras Kadin Ayakkabiciigi” sektoriinde deger zinciri analizi galismasinin
gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

e Mesleki Beceri Seti ve Mesleki Egitim Ihtiyac Analizi
Verimlilik Stratejisi ve Eylem Planinda (2015-2018) mevcut isgiiciiniin sahip oldugu
nitelikler ile is diinyasinin isgilicinden bekledidi nitelik talebinin 6rtiismedidi; teknik
meslek lisesi ve teknik egitim veren yiliksek6grenim kurumlarindan mezun olunurken
edinilen donanimin ve uygulama becerisinin yetersiz oldugu ifade edilerek “Egitim
sistemi ile isglicii piyasasi arasindaki uyumu glglendirmek ve isgiici verimliligini
artirmak” hedefine yer verilmistir. Bu kapsamda il bazl isglici arz ve talebi ile ihtiyag
duyulan becerilerin belirlenmesi ve mesleki editim altyapisinin dederlendirilmesi
amaciyla 2019 yilinda yapilmasi planlanan ancak is ylku sebebiyle gergeklestirilemeyen
Mesleki Beceri Seti ve Mesleki Egitim Ihtiyagc Analizi calismasi gergeklestirilecektir.
Galismanin hazirlanmasinin ardindan kamuoyuna sunularak ¢dzim &nerilerine ydnelik
tedbirlerin alinacagi calismalarin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

o Imalat Sanayi Sektoérlerine Yonelik Is ve Verimlilik Etiidi Calismasi
Ajans tarafindan gergeklestirilen analiz galismalarinda ve sektdr ziyaretlerinde Bdlgede
faaliyet gosteren isletmelerin ydnetim, Uretim ve pazarlama sireglerinde verimlilik
sorunlari oldugu ve firmalarin bu sorunlar hakkinda bilgi sahibi olmadigi belirlenmistir.
Bu kapsamda Ajans tarafindan filtre, metal mutfak esyalar imalati ve zeytinyadi
sektorleri oncelikli olmak Uzere imalat sanayi sektérlerinde firma bazli is ve verimlilik
etddi galismalarn gergeklestirilecektir. Calisma ile firmalarin;

v' Slreg analizleri,
v' Tesis dizeni,

v Malzeme tasima etkinligi,
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Zaman etudi,
Yalin dretim,

Ihracat gelistirme,

AR NEENEEN

Toplam ekipman etkinligi,

v Kaynak verimliligi
konularinda analizleri gergeklestirilecek ve basta 6zel sektdre yodnelik teknik destek
programi olmak Uzere, ajans destekleri s6z konusu etid calismasi cergevesinde
tasarlanacaktir.

II. Isbidigi ve Koordinasyon

o Universite-Sanayi Isbirligi Organizasyonlar

Kamu-sanayi-iiniversite isbirliginin gelistiriimesi amaciyla Kamu Universite Isbirligi
(KUSI) platformu cercevesinde ziyaretler gerceklestiriimekte, sektérlere ydnelik proje
fikirleri gelistirilmektedir. Bu kapsamda basta KUSI olmak (izere kamu-iiniversite-sanayi-
sivil toplum isbirligine yonelik platformlarda Ajans sonug odakli programlari ve galisma
programlari hakkinda bilgi verilecek ve s6z konusu yapilarin faaliyetleri ile Ajans
faaliyetlerin esglidim igerisinde yduritilmesine yonelik calismalar gergeklestirilecektir.
Osmaniye ilinde yatirm yeri, verimlilik, finansmana erisim vb. konularda kamu-

Universite-sanayi isbirligi toplantilari gergeklestirilecektir.

III. Kapasite Gelistirme, Tanitim ve Yatirim Destek

e Verimlilik Konferanslari
Ticaret ve Sanayi Odalar ve Organize Sanayi Bolgeleri isbirliginde firmalarin biyime
performanslarinin artirilmasina ydnelik Onerilerin sunulmasi, iyi uygulama &rneklerinin
paylasiimasi ve sektoérel verimlilik uygulamalarina yénelik yol haritalarinin
dederlendirilmesi amaciyla il bazli konferanslar gergeklestirilecektir.

e Girisimcilik Ekosistemi Zirvesi
TR63 Bdlgesinde girisimcilik ekosistemini gelistirerek bolgedeki girisimcilik kapasitesinin
artinlmasi amaciyla fikir sahibi girisimcilerin fikirlerini hayata gegirmelerine yo6nelik
destek sadlamak, basari ©6rnekleri vb. hususlarin yer alacadi etkinlikler
gerceklestirilecektir. Etkinlikler kapsaminda TR63 Bolgesinde yer alan Universitelerde
ogrencileri  girisimciliJe  yonlendirmek amaciyla mimkin oldugunca bdlge
Universitelerinden mezun olmus basarili is insanlarinin tecriibe paylagimlarini
aktaracaklari ve llkemizde girisimcilik konusunda basarili olan taninmig kisilerin davet
edilerek  girisimci  adaylarina  kogluk/mentdrlik  yaparak  tecribe  aktarimi

saglayabilecekleri, bdlge Ulniversitelerinde egitim gbéren ve oncelikli olarak son sinif
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ogrencilerinin  6zel sektér ile bulusmalarina olanak saglayacak programlar
olusturulacaktir.

e Verimlilik Egitimleri
TR63 Bodlgesinde yer alan isletmelerin verimlilik kapasitelerini gelistirmek amaciyla
Uretim, kurumsal kapasite, teknoloji vb. alanlarda verimlilik egitimleri
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda Hatay Filtre Deder Zinciri Analizi ve Yiikseltme Plani
calismasinda sektdrde ortaya cikan verimlilik sorunlarinin giderilmesi amaciyla filtre
sektori dncelikli olacaktir.

e Mesleki Egitim Temasi Faaliyetleri
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2019 yili temasi olarak “Mesleki ve Teknik
Egitim” konusu belirlenmis olup Ajansimiz tarafindan Hatay, Kahramanmaras ve
Osmaniye illerinde Milli Egitim Muddrlikleri ile isbirligi protokoll yapilarak mesleki ve
teknik editim oOgrencilerinin ve editmenlerin kapasitelerini artirmaya yonelik mesleki
egitim konferanslari, etkili iletisim ve sunum teknikleri egitimi, usta cirak bulusmalari,
sanayici mezun bulusmalari, tasarim odakli diisiinme egitimleri, liderler programi, proje
hazirlama egitimleri, fuar katilimlari galismalari gergeklestirilmistir. Kahramanmaras ve
Osmaniye illerinde planlanan Mesleki Egitim konferanslari ise 2020 yii Ocak ayi
icerisinde tamamlanacaktir.

e Rekabetci ve Yenilikci Isletmeler Yarismasi
Isletmelerin verimliligini ve rekabet giiciinii artirmak amaciyla rekabetci ve yenilikci
isletmeler yarismasi gergeklestirilecektir. Faaliyet kapsaminda isletmelerin ar-ge ve
yenilik kapasitesinin analiz edilmesi, dederlendirilmesi ve gergeklestirilecek analiz
calismalari sonrasinda belirlenecek firmalara ar-ge ve inovasyon danismanhdi
saglanmasi planlanmaktadir. Yarisma ilaninin hemen ardindan 3 ilde dizenlenecek
panel oturumlar ile galismanin duyurulmasi planlanmaktadir. Programa kabul edilen
isletmelerin ihtiyag duydugu alanlar tespit edilecek ve her firma belirlenen konusuna
gore uzman danismanlar ile eglestirilecektir. Programa kabul edilen igletmelerin bagvuru
oncesi ve program sonunda elde ettigi kazanimlar olgiilerek bir rapor hazirlanacaktir.
Isletmelerin 6zellikle “Veri Takip Sistemleri”, “Oneri Sistemi Gelistirme”, “Ar-ge/Tasarim
Merkezi kurulumu”, “Uriin Ticarilestirme”, “igbirligi Kiltiri Gelistirme” alanlarinda
ilerleme kaydetmesi beklenmektedir. 10 ve (zerinde personel istihdam eden imalatg
firmalara acik olmakla birlikte, basvurular 6n elemeden gegirilerek degisime ve gelisime

acik firmalar ile uygulama asamasina gecilmesi planlanmaktadir.
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IV. Ajans Destekleri

e Finansman Maliyeti Destegi Programi
2020 yilinda uygulanacak olan finansman maliyeti destedi programi ile TR63 Bolgesi'nde
mobilyacilik sektoériinde yer alan isletmelerin rekabet glglerinin artmasina katki
saglamak amacglanmaktadir. Program isletmelerin ({retim sireglerinde verimliligini
artirmak ve teknolojik altyapilarini iyilestirmek &ncelikleri gercevesinde yiritilecektir.
Kalkinma Ajanslari arasinda ilk defa uygulanacak program ile isletmelerin 100 bin TL ile
1 milyon TL arasindaki proje basvurularinin faiz kismi Ajans tarafindan karsilanacaktir.

e Filtre Sektortnin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
Iskenderun kérfezinde filtre sektériinde faaliyet gosteren 23 (Hatay 21, Osmaniye 3
(GIB, 2017)) adet isletme bulunmaktadir. S6z konusu firmalarda yaklasik 2.800 Kisi
istihdam edilmekte olup her tir traktor ve otomobil hava, yag ve yakit filtreleri, is
makineleri ve endistriyel amacgh hava, yakit, yag ve hidrolik filtre ile hava/yag
seperatorleri Uretilmektedir. Tirkiye icten yanmali motorlar igin filtre tGretiminin % 66’s
(2018, GBS), ihracatinin ise % 52'si (2018, GBS) Iskenderun korfezinden
karsilanmaktadir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda Kalkinma Ajanslari isbirliginde
hazirlanan Hatay ili Filtre Sektéri Deder Zinciri Analizi ve Yikseltme Plani galismasi
kapsaminda gerceklestirilen saha calismalari, firma ziyaretleri ve calistaylar kapsaminda
kurumsallagma, verimlilik, pazarlama ve yatinm ortami baglklan altinda sorunlar
belirlenerek ylikseltme planinda politika dnerileri sunulmustur.
Ajans tarafindan uygulanacak destek programi ile filtre sektériinde faaliyet gdsteren
firmalarin kurumsallasma, dijital teknolojilerin kullanimi, Uretimde verimlilik ve
pazarlama alanlarinda sorunlarina ¢dzim Uretilmesi hedeflenmektedir.

o Ozel Sektore Yoénelik Teknik Destek Programi
TR63 Bolgesinde 18 adet Ar-Ge Merkezi (Kahramanmaras ilinde 13, Osmaniye ilinde 3
ve Hatay ilinde 2 adet) ve 1 adet Tasarim Merkezi (Kahramanmaras) bulunmaktadir.
Bolgede yer alan ar-ge ve tasarim merkezleri tekstil, makine ve techizat imalati, demir
ve demir disi metaller sektorlerinde yogunlagsmaktadir. Ar-ge merkezlerinde teknolojik
bilgi Gretilmesi, Grin ve lretim sireglerinde yenilik yapilmasi, verimliligin artiriimasi vb.
hedefler amaclanmakla birlikte bdlgede yer alan ar-ge merkezleri Uizerine
gergeklestirilen gorismelerde ar-ge merkezlerine yonelik desteklerin
muhasebelestirilmesi, yenilik¢i proje Uretilmesi, Uretilen Urlnlerin ticarilesmesi, ar-ge
performansinin sadece yeni Urin ve tasarimlarla olglilmesi gibi alanlarda sorunlarin

yasandigi ve bu sorunlarin ¢ézimiine y6nelik ar-ge merkezleri muhasebesi egitimi, TRIZ
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egitimleri, ar-ge mihendisi vyetistirme programlarinin uygulanmasi, performans
Olciminde pazar pay! artigi, tUretim maliyetlerindeki dlslsler, ar-ge giderlerinin ciroya
orani gibi kriterlerin de kullanilabilecegi, iyi uygulama 0&rneklerinin paylasildigi
toplantilar diizenlenmesi gibi c¢alismalarin gergeklestirilebilecedi belirtilmistir. Bu
dogrultuda Ajans tarafindan uygulanacak teknik destek programinin ilk dénceligi bélgede
yer alan ar-ge ve tasarim merkezlerinin mali ydnetimlerinin glglendirilmesi, yenilik
kapasitelerinin artiriimasi ve bilginin ticarilesmesi hedeflenmektendir.
TR63 Bolgesi imalat sanayinde yer alan firmalarin ydnetim, Uretim ve pazarlama
sireglerinde planlama ve uygulamadan kaynakh verimlilik sorunlari oldugu tespit
edilmis; dlslik siparis adetleri, uzun tedarik slreleri, Uretim proseslerinin yanlis
kurulmasi, insan kaynaklarinin yetersizligi 6ne ¢ikan sorunlar arasinda gozlemlenmistir.
Bu dogrultuda Ajans tarafindan ilk asamada filtre, zeytinyadi imalati ve metal mutfak
esyas! sektérlerinde yer alan firmalara yonelik is etltleri hazirlanacaktir. Bdlgemiz
illerinden Kahramanmaras metal mutfak esyasi lretiminde Istanbul'un ardindan 2.
siradadir ve Turkiye Uretiminin %21‘ine karsilik gelmektedir. Sektérde yaklagik 80 firma
3600 kisiye istihdam saglamaktadir (TOBB Sanayi veritabani). Bolgede tarimsal olarak
zeytin(yaglik) Uretimi yaygindir. Hatay zeytin(yaglik) (retiminde Turkiye'de 3.,
Osmaniye 7., Kahramanmaras ise 15. siradadir. Uretimde 5. Sirada olmasinda ragmen
Izmir, zeytinyad: iretiminde ve ihracatinda ilk sirada yer almaktadir. TR63 Bélgesinde
iiretilen zeytinyadi genelde i¢ pazarda tiiketilmektedir. Ozellikle Hatay ilinde yaklasik 40
tesis bulunmasina ragmen markalasma, dis ticaret, katma degerli iretim gibi konularda
eksikler bulunmaktadir. Iskenderun kérfezinde filtre sektériinde faaliyet gdsteren 23
(Hatay 21, Osmaniye 3 (GIB, 2017)) adet isletme bulunmaktadir. S6z konusu firmalarda
yaklasik 2.800 kisi istihdam edilmektedir. Hatay Uretim ve ihracatta Turkiye'de ilk sirada
yer almaktadir. Turkiye'de Uretilen otomotiv filtrelerinin %66'sin1 Hatay karsilamaktadir.
Ajans tarafindan uygulanacak teknik destek programinin ikinci énceligi gercevesinde is
etitlerini hazirlatan firmalarin verimlilik sorunlarinin ¢dzilmesi hedeflenmektedir.

e Kahramanmaras Metal Mutfak Egyasi Test Analiz ve Ar-ge Merkezi

Gudumli Projesi

Metal mutfak esyasi Uretiminde Tirkiye Olceginde ©nemli bir paya sahip
Kahramanmaras ilinde sektér daha ¢ok markalasmis firmalara fason Uretim
yapmaktadir. Bununla birlikte Uretim sireclerinde ihtiyac duyulan test ve analizler
blyuk odlclide il disindan karsilanmakta ve bu durum hem maliyet hem de zaman
kaybina sebep olmaktadir. Bu dogrultuda sektoriin katma dederini artirmak amaciyla
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Kahramanmarag Siitcii Imam Universitesi tarafindan Kahramanmaras Metal Mutfak
Esyasi Test Analiz ve Ar-ge Merkezinin kurulmasi amacglanmaktadir.

e Kaynak Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi GUdumlU Projesi
Demir-celik sektdriinde iilke 6lcedinde 6nemli bir lretim merkezi olan Iskenderun
kdrfezinde nitelikli kaynakgi ihtiyaci olmakla birlikte; kaynakgilik sektoériinde galisanlarin
bilgi eksikligi, egitim eksikligi ve kalite standartlarina uyumsuz calismalari sebebiyle
isletmelerde verimlilik kaybina sebep olmaktadir. Iskenderun Teknik Universitesi ve
Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi isbirliinde vyiritilmesi planlanan proje ile
isletmelerin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikli kaynakgilarin yetistiriimesi ve endstriye
kazandiriimasi igin sirddrilebilir modern egitim ve uygulama modellerini temel alan
kaynakgilik mikemmeliyet merkezinin kurulmasi amaglanmaktadir.

e Kireclik Yarma Sistemi Ortak Uretim Tesisi Guidiimlii Projesi
Hatay ilinde 1995 yilinda kurulan Dericiler Sitesinde, gecmis yillarda 78 isletme ve 1000
calisana ulasmasina ragmen ginimizde firmalarin kullandiklari teknolojinin ekonomik
Omrunu yitirmesi ve firmalarin yatinm yapmamalari sebebiyle 8 firma ve 120 calisana
kadar gerilemis olup Hatay ili ayakkabicilik sektériinde ihtiyag duyulan deri biylk
Olclide il disindan karsilanmaktadir. Bu dogrultuda Hatay ili Antakya ilgesinde deri
sektériinde teknolojik altyapinin giiclendiriimesi, Uriin kalitesi ve KOBI'lerin rekabet
gliclerini arttirimasi amaciyla Kireclik Yarma Sistemi Ortak Uretim Tesisinin kurulmasi

amaclanmaktadir.

e GudUmlli Proje Uygulamalari
2020-2022 doneminde Verimlilik SOP o6ncelikleri dogrultusunda gelistirilecek proje
Onerilerinin gudumli proje bilgi formlari vasitasiyla calisma programinda revizyon
yapilarak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin onayr dogrultusunda hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

V. Onemli Kamu Yatinmlar

e Mobilyacilik Kiiglik Sanayi Sitesi

e Hatay-Altindzii Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

e Antakya Ayakkabicilar Sanayi Sitesi

e Kahramanmaras Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi

VI. AB ve Diger Dis Kaynakl Programlar Kapsamindaki Projeler

e Kahramanmaras Altin ve Micevher Merkezi Projesi
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Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi'nin program otoritesi oldugu Rekabetgi Sektorler Programi
kapsaminda desteklenen, Kahramanmarags Kuyumcular Odasi’nin nihai yararlanici,
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi ve
Ajansimizin ortagi oldugu Kahramanmaras Altin ve Micevher Merkezi projesinin amaci
kuyumculuk Sektoriinde imalat yapan isletmelerin kiiresel degerler zincirindeki yerini Ust
siralara c¢ikarmak olup projenin toplam bitgesi 3,650,000.00 Euro’dur (2 milyon Euro
ekipman, 1,65 milyon Euro teknik yardim). Proje kapsaminda kuyumculuk sektériinde galisan
isletmelere yonelik bir merkez kurulmasi ve merkezde tasarim, modelleme, is gelistirme,
pazarlama, akredite ve ylksek teknolojili laboratuvar kosullarinda altin ve miicevherat
degerleme gibi hizmetler sunulmasi planlanmaktadir. Tedarik ve teknik yardim ihale sirecleri
devam eden projenin ihale sureglerinin tamamlanmasinin ardindan 2020 yili Mart ayinda

baslamasi ve 30 ay igerisinde tamamlanmasi 6ngoérilmektedir.

e SCORE (Rekabetci ve Sorumlu Isletmeleri Destekleme Programi) Programi
Egitim ve Danismanlik Calismalari

Filtre Deder Zinciri Analizi ve Yikseltme Plani calismasinda Uretimin verimsizligi,
kurumsallasma sorunu, teknolojik altyapinin yetersizligi gibi sorunlara yer verilmistir. Bu
kapsamda ILO Tirkiye Ofisi tarafindan vyiiriitilen Rekabetci ve Sorumlu Isletmeleri
Destekleme Programi kapsaminda filtre sektdriinde yer alan 5 isletmeden 20 c¢alisana
(10 beyaz yakah, 10 mavi yakall) yonelik insan kaynaklari, temiz tretim ve verimlilik
konularinda egitimler verilmesi ve isletme ziyaretleri gergeklestirilerek (4 adet) firmanin

gelisiminin dederlendirilmesi planlanmaktadir.
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VII. Diger Proje ve Faaliyetler
e Hatay Valiligi Yatirm Izleme ve Koordinasyon Baskanhgi Mesleki Egitim
Merkezi (YIKOB MEM)
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda Ajansimiz tarafindan sunulan
projeler arasindan Hatay Valiligi Yatinrm Izleme ve Koordinasyon Baskanhgi Mesleki
Egitim Merkezi Projesi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan basarili bulunarak
desteklenmeye hak kazanmistir. S6z konusu proje ile Hatay ilinde mesleki egitim
merkezi kurulmasi ve bdlgede yer alan sektorlerin ihtiyacglari dogrultusunda mesleki

egditim kurslarinin diizenlenmesi planlanmaktadir.
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e. Program Siiresi, Zaman Planlamasi ve Faaliyet Biitcesi

Tablo 2. Verimlilik SOP Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Alt

Baslangic

Sira . . " Siire o . Bitis D6nemi 2020 Yih 2021 Yil 2022 Yih
Alt Bilesen Adi Bilesen Yontem Donemi " . o . " .
No Tiirii (Ay) (Yil/Ceyrek) (Yil/Ceyrek) Biitgcesi (TL) | Biitcesi (TL) Biitgesi (TL)
1 Sl B2 Er ZTeT] el | TR, STEIEVE o 2020/2 2022/2 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Analizleri Programlama
Mesleki Beceri Seti Analizi ve . Aragtirma, Analiz ve ) )
2 Mesleki Egitim Ihtiyac Analizi Faaliyet Programlama 12 2020/1 2020/2 20.000,00
imalat_Sanayi Sektorlerine Arastirma. Analiz ve
3 | Yénelik is ve Verimlilik Etiidi | Faaliyet surma, 36 2020/1 2022/2 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Programlama
Calismasi
4 Universite-Sanayi Isbirligi Faaliyet Isbirligi ve 36 2020/1 2022/2 100.000,00 20.000,00 20.000,00
Organizasyonlari Koordinasyon
5 Verimlilik Konferanslari Faaliyet Ta”'t'ge‘éfelat'”m 36 2020/1 2022/2 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Girisimcilik Ekosistemi Zirvesi |  Faaliyet Ta”'t'ge‘;felat'”m 12 2020/1 2020/2 75.000,00 - -
Verimlilik Egitimleri Faaliyet Kapasite Gelistirme 36 2020/1 2022/2 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Mesleki Egitim Temas| Faaliyet | Kapasite Gelistirme 1 2020/1 2020/1 100.000,00 ; ;
Faaliyetleri
9 Rl v Tl Faaliyet | Kapasite Gelistrme | 36 2020/1 2022/2 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00
Isletmeler Yarismasi
10 F'”ansmalg‘r(';g?g‘r’slt' Destegi Proje Proje Teklif Cagrisi 24 2020/1 2021/2 6.000.000,00 | 4.000.000,00 -
Filtre Sektortiniin
11 Geligtirilmesi Mali Destek Proje Proje Teklif Cagrisi 24 2020/2 2022/1 750.000,00 750.000,00 -
_ Programi
17 | OzelSektore Yonelik Teknik Proje Proje TeKiif Cagrisi | 36 2020/1 2022/2 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00
Destek Programi
Kahramanmaras Metal Mutfak
13 Esyasi Test Analiz ve Ar-ge Proje Gldumli Proje 24 2020/1 2021/2 2.400.000,00 600.000,00 =
Merkezi
14 | Kaynakalik Mukemmeliyet Proje Gidiimlii Proje 24 2020/1 2021/2 1.500.000,00 | 1.500.000,00 ;
Merkezi Giidimlii Projesi St Sttt
15 | Kireclik Yarma Sistemi Ortak | p . Giidiimli Proje 24 2020/1 2021/2 2.992.380,80 | 1.994.927,20 -
Uretim Tesisi Gudimlii Projesi
16 | Gudumlii Proje Uygulamalari Proje Gudimli Proje 36 2020/1 2022/2 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 2.000.000,00
17 Kahramanmarag Altin ve Proje Dig Kaynak 36 2020/1 2022/2 = = =
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Micevher Merkezi Projesi

SCORE Programi Egitim ve

18 Danismanlik Calismalari Faaliyet Kapasite Gelistirme 12 2020/1 2020/2 20.000,00 - -
Hatay Valiligi Yatirim Izleme
ve Koordinasyon Baskanlidi . i i
19 Mesleki Egjtim Merkezi Projesi Proje Dis Kaynak 24 2020/1 2021/2 10.000.000,00
(YIKOB MEM)
TOPLAM 27.517.390,80 | 12.424.927,20 | 4.580.000,00
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f. Izleme ve Degerlendirme
imalat Sanayinde Verimliligin Artirimasi SOP’un koordinasyonunun sadlanmasindan Sektorel
Destekler ve Programlama (SDP) birimi sorumludur. SDP koordinasyonunda Yatirim Destek Ofisleri,
Program Yénetim Birimi, Izleme ve Degerlendirme Birimi ve Kurumsal Koordinasyon Birimleri
calisanlarindan olusan Imalat Sanayinde Verimliligin Artirlmasi SOP calisma grubu olusturulacak ve
galisma grubu, programin ve programin sekretaryasinin yuritilmesinden sorumlu olacak ve Uger

aylik dénemlerde toplantilar gergeklestirecektir.
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2.2, Destinasyon Yonetimi Odakli Turizmin Gelistirilmesi Sonug Odakl

Programi

a. Amag

Genel Amag: TR63 Bolgesinin turizm geliri ile katma dederinin artirimasi ve boélgede biitiinsel
turizm yonetiminin saglanmasi

Ozel Amag 1. TR63 Bolgesinde paydaslar arasinda isbirligi ve koordinasyonun ve turizm riinlerinin
geligtirilmesi

Ozel Amag 2. Turizm sektdriinde fiziki, teknolojik ve kurumsal altyapinin iyilestirilmesi

Ozel Amag 3. Turizm sektoriinde insan kaynaklan kapasitesinin gelistirilmesi

Ozel Amag 4. TR63 Bolgesinde turizm varliklarinin biitiinsel bir yaklagimla tanitiimasi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm artik sadece gelismis Ulkeler icin degil gelismekte olan Ulkeler icin de ekonominin dnemli
gelir kaynaklarindan birisi haline gelmistir. Toplam iktisadi faaliyetler icerisindeki agirigi Glkeden
Ulkeye degismekle birlikte, turizm sektorii ekonomik blyime ve kalkinma hedeflerini
desteklemekte, istihdam artisi sadlamada ve doviz kazandirma faaliyetlerinde Onemli roller

Ustlenmektedir.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) verilerine gore diinya genelinde seyahat edenler
2018 yilinda % 6'lik artig gbstererek 1,4 milyar kisiye ulagmis olup 2019 yilinda da % 3-4 oraninda
artis beklenmektedir. 2030 yilinda ise seyahat edenlerin 2 milyar kisiyi asacagi 6ngoriilmektedir.
2016 yilinda seyahat ve turizm diinya genelinde 2,3 trilyon dolarlik dogrudan hasilaya ulasmis, 109
milyon kisiye istihdam sadlamistir. Dogrudan ve diger sektorlerdeki dolayh etkileri kiresel
ekonomide 7,6 trilyon dolarlik gelir, 292 milyon kisilik istihdam yaratmistir (Destinasyon Yonetim
Rehberi, UNWTO).

Zengin tarihi ve kiltirel mirasi, dogal kaynaklar ve dort mevsimin ayni anda yasanabildigi iklim
Ozellikleriyle Turkiye, bashca kiresel turizm destinasyonlar arasindadir. Turizm sektériinde 2014-
2018 donemi dalgalanmalarin yasandigi bir dénem olmus; 20007 yillarin basindan itibaren
sliregelen artisla 2014 yilinda zirve noktasina ulasilirken ig ve dis gelismelere bagl olarak 2015 ve
2016 vyillannda bir gerileme yasanmistir (On Birinci Kalkinma Plani). 2017 yili ile birlikte bir
toparlanma stirecine giren sektérde 2018 yilinda turizm geliri bir 6nceki yila gére % 12,3 artarak
29,5 milyar dolar ve Tirkiye'ye gelen yabanc ziyaretci sayisi 38,9 milyon kisi olarak gergeklesmistir.
Tlrkiye, 2011-2015 déneminde turist girigleri ve turizm gelirleri acisindan diinyada sirasiyla 6. ve
12. sirada iken 2016 yilinda 10. ve 17. sirada yer almis ancak 2017 yili itibariyle sektérde yasanan
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toparlanma ile 2018 yilinda turist girigleri agisindan diinyada tekrar 6. siraya yukselmistir. Turizm
gelirleri agisindan dlinya siralamasinda 14. sirada yer almis olmasina karsin 2018 yili ile bir 6nceki
yildaki turist sayisi girigleri karsilastinldiinda diinyada en bliyiik artis oranini % 22 artis ile Tiirkiye

yakalamistir (Kiiltiir ve Turizm Bakanlgi, Turizm Istatistikleri).

On Birinci Kalkinma Planinda turizm sektori oncelikli gelisme alanlan igerisinde sayilarak
uygulanacak politika ve tedbirler ile sektoriin ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglamasinin ve
destinasyon odakli anlayis gergevesinde sektorde donlsimiin gergeklestiriimesinin amaglandigi
ifade edilmistir. Turkiye Turizm Stratejisi (2023) ve Eylem Planinda (2007-2013), raporun bdittncil
politika, strateji ve uygulamaya yonelik yaklasimlar icerdigi ifade edilerek yonetisimin kritik roliine
deginilmis, destinasyon yonetimi anlayisinin gelistiriimesine yonelik politka ve stratejilere yer
verilmis ve turizm konseylerinin altyapisinin olusturulacadi ifade edilmistir. Turizm sekt6riinde
rekabet avantaji saglamak ve mevcut egilimler dogrultusunda, her iki strateji belgesinde de
destinasyon yodnetimi politikalari 6n plana cikariimistir. Bununla birlikte Destinasyon Y&netimi
Rehberinde turizm sektoriinde egilimlerin degistigi ifade edilerek; yash niifusun énemli bir turist
grubu olarak biylimekte oldugu, is seyahatlerinin turistik deneyimle biitinlestigi, glivenlik algisinin
onemli hale geldigi, turist kararlarinda saglik ve gevrenin daha adirlikh bir faktor haline geldigi,
strdirilebilidigin daha fazla ©nem kazandigi, gelismekte olan destinasyonlarin gelismis
destinasyonlardan daha hizll biy{idigu, dijital teknolojilerin sektorli yeniden sekillendirdigi ve
piyasaya yeni giren aktOrlere avantaj sadladigi, seyahat siteleri ve sosyal medyadan elde edilen
diger turist deneyimlerinin karar almada etkili rol oynadigi hususlarina deginilmis ve mevcut ve
Onlmizdeki donem turizm sektdriinin donlstima agiklanmistir. Rehberde ayrica Turkiye'nin hizla
blytyen kiresel turizm piyasasindan daha fazla pay alabilmesi igin tesis, altyapi, finansman gibi
eksikleri gidermeye yonelik girdi odakl bir politika yerine, yerel kaynaklarn ve Urlnleri piyasa
talebiyle rekabetci bir sekilde bulusturacak, ziyaretci ile yerel halkin memnuniyetini bir arada
saglayacak, ekonomik gelismeyi sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirlikle paralel yiritebilecek, farkl
kurum ve paydaslan harekete gecirerek yatinmlari ve faaliyetleri bu amaclara yonlendirebilecek

yonetim anlayisi odakli bir politika gerekli oldugu ifade edilmistir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinin (2014-2023) “Turizm Potansiyelinin Yerel ve Bolgesel Kalkinma
Icin Etkili Kullanimi” baslikli bélimiinde turizm ekonomisinin bolgesel boyutunu giiclendirmek ve
kalkinmaya katkisini artirmak amaciyla yonetisimi iyilestirilecek, yerindenlik esasiyla merkezi
kuruluslar, yerel yonetimler, sivil toplum Kkurulusian ve ilgili paydaslarla kurumsal isbirligi
mekanizmalannin  hayata geciriimesi (610) ve turizm sektorinde sunulan hizmetlerde nitelik
bakimindan standartlasmanin saglanmasi, sektorde marka bilincinin gelistirilmesi, bolgelerin turistik
potansiyelinin ve varilkiarinin (tarihi kisilikler, kiiltiirel mekanlar) koordineli bir sekilde tanitimasi ve
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pazarlanmasinin saglanmasi (612) hedeflenmis ayrica bolgesel bazda destinasyonlar ve turizm
tiirleri arasi baglantilarn kurulmasina yonelik calismalann yapilacagi (61.3) belirtilmistir.

Turizm sektdriinin mevcut durumunun degerlendiriimesi ve gelecege yonelik ulusal bir turizm
politikasinin olusturulabilmesi amaciyla diizenlenen 3. Turizm Surasinda “Turizmde Orgiitlenme ve
Destinasyon YOnetimi” konusunda komisyon olusturulmus ve komisyon tarafindan bir calisma
raporu hazirlanmistir. Raporda Turkiye'de destinasyon ydnetimine gecis modelinin belirlenmesine
yonelik kararlar alinmigtir.

Ulusal olgekli turizm sektoriine yonelik destinasyon yonetimi politikalarindan hareketle bdlgesel
Olgekte turizm sektoriine yonelik hazirlanan galismalar degerlendirildiginde; 2012-2015 dénemini
kapsayan Hatay Turizm Stratejisi ve Eylem Planinda turizm endustrisinin aktif bir bicimde stratejik
yonetim slrecine, bltin safhalarda entegre edilmesi benimsenmis, stratejinin uygulama ve
esguidiim asamasi icin 6zel ve kamu sektorlerini bir araya getiren Strateji Yonetim Kurulu ve Strateji
Yonetim Ofisi yapilari dnerilmistir. 2018-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan Hatay Turizm
Stratejisi ve Eylem Planinda ise “bltlinctl ve strdlrllebilir destinasyon deneyimi gelistirme”
yaklasiminin  benimsendidi ifade edilmis ancak herhangi bir yonetim-koordinasyon yapisi
onerilmemistir. Kahramanmaras il Turizm Stratejisi ve Eylem Planinda (2019-2023, tasarim ve
baski asamasinda) turizm konusunda tiim taraflar arasinda esgiidiimi saglayacak ilgili kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarinin yer aldigi bir cati platform kurulmasi onceliklendirilmis,
Osmaniye Il Turizm Stratejisi ve Eylem Planinda (2020-2024, tasarim ve baski asamasinda) ise
destinasyon yonetim orgiitiiniin gerekliligine vurgu yapilmis ve Osmaniye Turizm Yonetisim Modeli
yapisi sunulmustur.

Turizm Stratejisi ve Eylem Planlarinin yani sira TR63 Bdlgesinde, biylk bir béliminde ajansin da
katkisiyla, kamu kurumlari tarafindan bélge degerlerine yer verilen galismalar (kiiltiir envanterleri,
turizm rehberleri, kdltlir rotalan vb.) hazilanmis; marka kent dernegi, turizm konseyleri,
gastronomi platformu gibi yapilanmalar olusturularak séz konusu calismalarin hayata gegiriimesi
hedeflenmistir. Ancak bu galismalarin énerdigi politika, strateji ve tedbirler sinirli uygulanmis, ortaya
konulan gekicilikleri desteklemeye yonelik tedbirler yeterince basarli olamamistir. Calismalarin
yeterince basarili olamamasi bolgede turizm (irlind, strateji ve yapi eksikliginden ziyade ok aktorli
isbirligi, stirekli yerinde esgiidiim gerektiren stratejik planlarin kurumsal olarak sahiplenilmeyisinden
ve bunun geredi olan yatay ve dikey iliskileri tanimlanmis uygulamaya yonelik bir esgidim
mekanizmasinin (destinasyon yo6netimi) olmayisindan kaynaklanmaktadir. Bu durum bdlgede
bltlnlesik turizm ydnetim yapisinin olusturulmasina yonelik tedbirlerin alinmasi ihtiyacini ortaya
clkarmaktadir.

TR63 Bolgesinin turistik deder haritasi incelendiginde tatil, saglik ve inang turizmi varliklari agisindan
cesitlilie sahip oldugu goriilmektedir. Hatay ilinde Antakya, Defne ve Samandag ilcelerinde tarihi
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degerler (arkeoloji miizesi, tematik miizeler vb.) ve inang turizmi varliklari (Habib-i Neccar Camisi,
St. Pierre Kilisesi vb.) 6ne cikarken, Arsuz gevresinde deniz turizmi 6ne gikmaktadir. Gastronomi
alaninda UNESCO Yaratici Sehirler Adinda yer alan Hatay ilinin tamaminda mutfak kdltiirdi
ziyaretgiler igin gekicilik unsuru barindirmaktadir. Kahramanmaras ili tarihi degerler (Germanicia
Antik Kenti), inang turizmi (Eshab-1 Kehf Kiilliyesi), kis turizmi (Yedikuyular Kayak Merkezi) ve
macera turizmi (yamag parasiitii) acisindan 6nemli dederlere sahiptir. Osmaniye ilinde yer alan
kaleler, Karatepe-Aslantas bodlgesi ve doda turizmi varliklan 6ne cikan turizm degerleridir. Bu
dogrultuda ajans tarafindan turizm sektoriinde aktorler arasinda esgiidiim ve isbirligini tesis etmek,
daginik olarak yiritilen turizm faaliyetleri yerine biitlinsel stratejilerinin uygulanmasini saglamak
organizasyonel slireg iyilestirmeleri yoninde calismalar gergeklestirmek, tematik odaklanmayi
olusturmak ve destek mekanizmalarnnin da saglikli destinasyon yonetimi uygulanmasi yoniinde
belirlenmis bu konularda uygulanmasini saglamak amaciyla ajans tarafindan Destinasyon Yonetimi

Odakh Turizmin Gelistirilmesi Sonuc¢ Odakli Programinin uygulanmasi planlanmaktadir.
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c. _Sonuc ve Cikti Hedefleri

Tablo 3. DESTINASYON SOP Faaliyetleri Cikti ve Sonug Gostergeleri

Ozel Amag Gosterge Adi Birim Tiri I;;ﬁ:_’:::: Hedef Dogrulama Kaynagi
2,34 Bolge illerine gelen ziyaretgi artis oranlar % Sonug = 5 Il Kiltiir ve Turizm Midirigi kayitlar
Destinasyon yonetim organizasyonlarinda . . .
1,4 alinan kararlar dogrultusunda ticarilesen Adet Sonug - 5 Ajans faaliyet raporian, SOP ilerleme
. raporlari, toplanti tutanaklan
rota/destinasyon sayisi
a Fugr katiimlari sonrasinda yapilan yeni is Adet Sonuc ) 180 Anket sonuglari, Ajans fuar sonug
baglantis raporlari
Tanitim galismalari sonrasinda bdlgeyi Destinasyon Yonetim Organizasyonu
4 rogramina dahil eden tur savisi Adet Sonug - 2 raporlari, Il Kiltlr ve Turizm
prog Y Midirlikleri kayitlan
Destinasyon yonetim organizasyonlarinin . .
i olusturulmasi/etkin hale getirilmesi — Gl 2 J AR [REEINED REpery
2 Restore edilip turizme kazandirilan tesis sayisi Adet Cikti - 10 MDP Sonug Raporlari
2,4 SHaayzllsrllanan il tanitim aplikasyonlarini indiren kisi Adet Cikt 30,000 Ajans Faaliyet Raporu
1 Destinasyon ydnetim organizasyonlari Adet Cikt ) 6 Ajans Faaliyet Raporu
tarafindan hazirlanan yayin sayisi
Destinasyon yonetim organizasyonlarinda . . el
1 alinan kararlar dogrultusunda gelistirilen Adet Gkt 15 RS F_a allyeF_ R.?p.(.)ft.l.’ L ity v
. Turizm Mudurligi kayitlari
rota/destinasyon sayisi
G - . Turk Patent ve Marka Kurumu
4 Cografi isaret ve geleneksel (irlin tescil sayisi Adet Cikti 16 30 istatistikleri
3 Egitim verilen konaklama tesisi, restaurant vb. Adet Cikt } 150 Ajans Faaliyet Raporu
calisani sayisi
1,2,4 Diizenlenen toplanti/konferans/calistay sayisi Adet Cikti - 5 Ajans Faaliyet Raporu
4 Blogger, influencer vb. tanitim etkinlikleri Adet Cikti = 5 Ajans Faaliyet Raporu
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d. Proje ve Faaliyetler

I. Arastirma, Analiz ve Programlama
e Destinasyon Yonetim Organizasyonlarinin  Kurulmasi ve Destinasyon
Stratejilerinin Hazirlanmasi

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2020-2022 vyillarini kapsayacak sekilde
belirlenen Destinasyon Yonetimi Odakh Turizmin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi
bolgede bitlinsel turizm yoOnetimini amacglamaktadir. Bu dogrultuda ulusal strateji
belgeleri ve yerel 6lgekte hazirlanan dokiimanlar dogrultusunda ajans koordinasyonunda
il bazli Destinasyon Yonetim Organizasyonlari (DYO) hayata gecirilecek veya halihazirda
Hatay ve Kahramanmaras illerinde kurulu turizm konseyleri, DYO yapisina uyumlu hale
getirilecektir. DYO'lar aracilidiyla bolge illerinde (rin cesitliligi, pazarlama, imaj
gelistirme, reklam ve tanitim, hizmet kalitesi, migteri memnuniyeti ve yeni teknolojilerin
kullanilmasi gibi deder zincirini olusturan konularda mevcut durum, pazar analizi vb.
hususlarda bitiinsel stratejileri iceren destinasyon stratejileri hazirlanacaktir. 2020 yili
icerisinde hazirlanmasi planlanan destinasyon stratejilerinin ydirirlige girene kadar
gecen siirecte gercgeklestirilecek faaliyetlerde il dlcedinde hazirlanan Turizm Strateji ve
Eylem Planlari g6z énlinde bulundurulacaktir.

e Turizm Degerleri Ziyaretci Algi Arastirmasi
Bolgedeki turizm dederlerine yonelik eksikliklerin tespiti ve giderilmesi amaciyla
ziyaretgilerinin yasadiklari/karsilastiklari  sorunlari/zorluklari dlgmeyi hedefleyen ve
turizm degeri ile ilgili eksikliklerin giderilmesine yonelik faaliyet onerilerine yer veren
arastirma calismasi gergeklestirilecektir. Calisma dogrultusunda ortaya ¢ikan sonuglara
yonelik projeler kiglk Olgekli altyapr mali destek programi kapsaminda éncelikli olarak

desteklenecektir.
II. Isbidigi ve Koordinasyon
e Destinasyon Yonetim Organizasyonu Calismalari

il bazli olusturulacak olan DYO'lar, koordinasyon toplantilari ve alt calisma gruplari
raporlari vasitasiyla turizm faaliyetlerinin ilerlemesini takip edecek, strateji gelistirme ve

planlama faaliyetleri ylritecektir.
o Ulusal Turizm Paydaslari Isbirligi Calismalari

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan belirli sektér ve temalarda calismalari bulunan
veya calismalar yapmayi planlayan ajanslarin birbirleriyle eslestirilmesine, iyi uygulama

orneklerinin yayginlastirimasina ve vyeni fikirler ile ortak projelerin geligtirilmesine
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yonelik Kalkinma Ajanslari Eslestirme Programi hayata gecirilmigtir. Program
kapsaminda Ajansimiz ve Ipekyolu Kalkinma Ajansi gastronomi alaninda eslestirilmistir.
Gastronomi alaninda gergeklestirilecek isbirligi calismalarina Cukurova Kalkinma Ajansi
(CKA) da dahil edilmis ve CKA tarafindan onerilen gastronomi alaninda ortak faaliyetleri
iceren 3A (Adana, Antakya, Antep) Projesi cercevesinde calismalar planlanmaktadir.
Destinasyon Yonetimi Odakh Turizmin Geligtirilmesi SOP kapsaminda kalkinma
ajanslarinin yani sira turizm sektériinde faaliyet gosteren ulusal turizm paydaslari ile de
ishirligine yonelik galismalar gergeklestirilecektir.

III. Kapasite Gelistirme, Tanitim ve Yatirnm Destek
Kapasite gelistirme, tanitim ve yatinm destek bdliminde yer alan faaliyetler
destinasyon stratejileri ¢ercevesinde gergeklestirilecektir. Destinasyon stratejileri
yurirlige girene kadar gecen siirecte gerceklestirilecek faaliyetlerde il 6lgedinde

hazirlanan Turizm Strateji ve Eylem Planlar g6z éniinde bulundurulacaktir.
e Destinasyon Yonetimi Egitimi

DYO yodneticilerinin ve calisma gruplarinda yer alan paydaslarin destinasyon ydnetim
ilkeleri ve islevleri, strateji gelistirme, hedef pazar analizi gibi konularda ydnetim

kapasitelerini gliclendirmek amaciyla periyodik egitimler gerceklestirilecektir.
e Destinasyon Yénetim Organizasyonu Calisma Ziyareti Katilimlari

DYO ve calisma gruplarinin ulusal ve uluslararasi egilimleri dederlendirmesi amaciyla
destinasyon stratejisi cercevesinde turizm etkinliklerine ve iyi uygulama &rneklerine
yonelik calisma ziyaretleri gergeklestirilecek ve elde edilen tecribelerin sektor

temsilcilerine aktariimasina yonelik bilgilendirme toplantilar yapilacaktir.
e Fuar Katilimlari

Bolge tanitim calismalarinin butlinsel sekilde gercgeklestiriimesi amaciyla destinasyon
stratejisi gercevesinde katilim saglanacak etkinlikler belirlenecek ve tanitim calismalari
bltlinsel olarak ele alinacaktir. Bolgenin ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitimina
yonelik fuar katihmlari destinasyon stratejisi cercevesinde gerceklestirilecektir. 2020 yili
icerisinde hazirlanmasi planlanan destinasyon stratejilerinin yirirliige girene kadar
gecen sirecte ulusal strateji belgeleri ve bdlge plani dncelikleri dogrultusunda tanitim
calismalari gergeklestirilecektir. Bu kapsamda 2020 yili igerisinde;

v SIRHA 2020 Gastronomi Giinlerine

katihm saglanmasi planlanmaktadir.
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e Turizm Sektori Egitim Paketi

Destinasyon stratejisi ¢ercevesinde konaklama tesisi ve restaurant calisanlarina yonelik
egitimler, tur operatorleri ve turizm hizmeti sunan kurumlara yonelik egitimler,
girisimcilere yonelik pansiyonculuk, hediyelik esya tasarimi egitimleri gibi dolayl
faaliyetlerle ziyaretgilere sunulan hizmet kalitesinin artinimasi planlanmaktadir.
Gergeklestirilecek egitimler ziyaretgiler ile gerceklestirilecek anket calismalari ve gizli

migteri uygulamalar sonrasinda ortaya cikacak ihtiyaclar ¢ercevesinde belirlenecektir.
e Bodlge Tanitim Calismalari

Ajans tarafindan gerceklestirilecek bdlge tanitim calismalari destinasyon stratejisi
cercevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda turistik Grlinler tanitim materyallerinin
hazirlanmasi, hedef (lkelere yonelik Fam Trip organizasyonlari, foto safari
organizasyonlari, yerli ve yabanci turizm profesyonellerinin bolgeye davet edildigi
organizasyonlar, film yapimcilarina yénelik organizasyonlar, yarismalar vb. etkinliklerle

tanitilacaktir.
e Cografi Isaret Tescil Calismalari

Cografi ve kiltiirel zenginliklere sahip TR63 Bolgesinde bdlge ile 6zdeslesmis birgok
driin bulunmaktadir. Bu dogrultuda bolge ekonomisine ve tanitimina katki saglanmasi,
bolgemizin kiltlrel dederlerinin korunmasi ve Uretici ve tiiketicilerin korunmasi amaciyla
Ajans tarafindan 2015 yilindan itibaren cografi isaret konusunda farkindalk olusturmaya
ve cografi isaret tescil sayisinin artiriimasina yodnelik calismalar gergeklestirilmektedir.
Ajans tarafindan bugline kadar gerceklestirilen calismalar (teknik destek programi,
dogrudan faaliyet destegdi (fizibilite destegi), kurumlar arasi igbirligi protokolleri vb.)
kapsaminda 8 (riinde cografi isaret tescili gerceklestiriimis, 11 (riinde ise basvuru
slireci devam etmektedir. 2020-2022 yillari arasinda s6z konusu calismalara devam

edilecektir.
IV. Ajans Destekleri

e Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Kiigiik Olgekli Altyapr Mali Destek

Programi

Destinasyon Yonetimi Odakh Turizmin Geligtirilmesi SOP kapsaminda kar amaci
gltmeyen kuruluslara ydnelik uygulanacak mali destek programi ile turizm sektdriinde
fiziki, teknolojik ve kurumsal altyapinin iyilestirilmesi ve turizmin gesitlendirilerek
alternatif turizm olanaklarinin artirilmasi amacglanmaktadir. 20 milyon TL blitce tahsis
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edilmesi planlanan program kapsaminda asgari destek tutari 300 bin TL, azami destek
tutari 2 milyon TL, asgari destek orani % 25 ve azami destek orani % 75 olacaktir.
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Tablo 4. DESTINASYON SOP Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

e. Program Siiresi, Zaman Planlamasi ve Faaliyet Biitcesi

Sira Alt Siire Baslangic Bitis Dénemi 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yihi
No Alt Bilesen Adi Bilesen Yontem (Ay) Donemi (Y|I§/(;e rek) Biitcesi Biitcesi Biitcesi (TL)
Tiirii Y) | (vil/Ceyrek) y (TL) (TL)
Destinasyon Yonetim
Organizasyonlarinin Arastirma. Analiz
1 | Kurulmasi ve Faaliyet 3 ! 12 2020/1 2020/2 30.000,00 30.000,00 30.000,00
. o ve Programlama
Destinasyon Stratejisinin
Hazirlanmasi
Turizm Degerleri ) Arastirma, Analiz
2 . : Faaliyet 12 2020/1 2020/2 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Ziyaretgi Algi Arastirmasi ve Programlama
Destinasyon Yénetim isbirlidi ve
3 | Organizasyonu Faaliyet S0Irg 36 2020/1 2022/2 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Koordinasyon
Calismalari _
g4 | Vlusal Turizm Paydaslan | .., ot Isbirligi ve 36 2020/1 2022/2 300.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00
Isbirligi Calismalar Koordinasyon
3 | REsuEsien enail Faaliyet NGIEEIE 36 2020/1 2022/2 30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00
Egitimi Gelistirme
Destinasyon Yénetim Tanitim ve
6 | Organizasyonu Calisma Faaliyet 36 2020/1 2022/2 60.000,00 60.000,00 60.000,00
: X Yatirim Destek
Ziyareti Katihmlari
. Tanitim ve
7 Fuar Katihmlari Faaliyet 36 2020/1 2022/2 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Yatirim Destek
g | Turizm Sektord Egitim Faaliyet Kapasite 36 2020/1 2022/2 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00
Paketi Gelistirme
.. . Tanitim ve
9 | Bolge Ta.nltlm Galismalar | Faaliyet Yatinm Destek 36 2020/1 2022/2 500.000,00 500.000,00 500.000,00
19 | Cografi Isaret Tescl Faaliyet | ,_lontm ve 36 2020/1 2022/2 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00
Calismalar Yatirim Destek
Turizm Altyapisinin
31 || elistirilmestKucHkIOIcekl Proje | Proje Teklif Cagris | 24 2020/1 2022/2 0,00 16.000.000,00 | 4.000.000,00

Altyapi Mali Destek
Programi (KAMU)

TOPLAM

1.430.000,00

17.430.000,0

5.430.000,00
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f. Izleme ve Degerlendirme

Destinasyon Yonetimi Odakli Turizmin Geligtirilmesi SOP’un koordinasyonunun saglanmasindan
Hatay YDO sorumludur. Hatay YDO koordinasyonunda Kahramanmaras ve Osmaniye YDO'lar,
Sektorel Destekler ve Programlama Birimi, Program Yonetim Birimi, Izleme ve Dederlendirme Birimi
ve Kurumsal Koordinasyon Birimleri calisanlarindan olugan Destinasyon Yonetimi Odakli Turizmin
Geligtirilmesi SOP calisma grubu olusturulacak ve calisma grubu, programin ve programin

sekretaryasinin ydritilmesinden sorumlu olacaktir.
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2.3. Seracilik Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi Sonu¢ Odakli Programi
a. Amag
Genel Amag: TR63 Bolgesinde katma degerli tarimsal {iretimin artiriimasi

Ozel Amac 1. TR63 Bolgesinde kurulu sera alaninin artirilmasi ve mevcut seralarin

modernize edilmesi

Ozel Amac 2. TR63 Bolgesinde seracilik faaliyetlerinde teknik bilgi birikiminin ve modern

uygulamalarin yayginlastiriimasi

Ozel Amag 3. TR63 bdlgesinde nitelikli, yiiksek verime sahip ve dayanikli tarimsal riin

Uretimine yonelik mevcut altyapinin gelistiriimesi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

On Birinci Kalkinma Planinda (2019-2023) tarim sektdrtine dncelikli gelisme alanlarinda yer
verilerek “Cevresel, sosyal ve ekonomik olarak surdurilebilir, tlke insaninin yeterli ve dengeli
beslenmesinin yani sira arz talep dengesini gézeten Uretim yapisiyla uluslararasi rekabet
giclni artirmis, ileri teknolojiye dayali, altyapi sorunlarini ¢ézmis, orgltliliga ve verimliligi
yuksek, etkin bir tarim sektériniin olusturulmasi temel amactir.” ifadesi ile verimli ve kaliteli
Uretime dikkat cekilmis ve “ortli alti yetistiriciligine yonelik modern seralarin kurulmasinin
yaninda mevcut seralarin modernize edilmesi, blyUtilmesi, paketleme tesisleri ve depo

yapimi igin yatirim ve isletme finansman destegi saglanmasi” tedbirine yer verilmistir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Strateji Belgesinde (2014-2023) ulusal plan ile benzer hedeflere
yonelik olarak arazi varliginin daha ekonomik kullanimini saglamak {izere ortii alti Gretim

tekniklerinin gelistirilmesine vurgu yapilmigtir.

Ajans bdlge planinda, Turkiye'deki toplam tarim alanlarinin % 2,9’'unun TR63 Bdlgesinde yer
almasina ragmen, Tirkiye toplam bitkisel Uretim dederinin % 4,9'unu lreten TR63
Bolgesinin, kisi basi bitkisel tretim dederinde hem boélge bazinda hem de tek tek iller bazinda
Tirkiye ortalamalarindan daha yiiksek degerlere sahip olmasina ragmen TR63 Bolgesindeki
bitkisel (retim dederinin benzer iklim ve cografi sartlara oranina sahip TR61 Bolgesinin
(Antalya, Isparta, Burdur) yarisindan daha az bir degerde oldugu belirtilmistir. Bu noktada
TR63 Bdlgesinde yaygin durumdaki geleneksel Uretim yontemlerinin tarimsal faaliyetlerin
bolgesel ekonomiye olan katkisini sinirladigini belirten plan metninde, bolgede oldukca genis
bir Grlin yelpazesi olmasina ragmen Uretimde modern tarim tekniklerinin kullaniminin sinirh
oldugu ve bu durumun da disik katma dederli ve standart Griin Uretimine neden oldugu

vurgulanmistir. Bu kapsamda planda, tarim sektdrii bolgesel kalkinmaya en hizli ve etkili katki
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sadlayabilecek sektorler arasinda degerlendirilerek “Tarimda Yapisal Doniisiimiin Saglanmasi
ve Kirsal Kalkinma” stratejisi baghdi altinda ele alinmis ve sektérde temel olarak geleneksel
Uretim yontemlerinden modern Uretim tekniklerine gecis hedeflenmistir. Uygun arazi yapisi
ve iklim kosullarina ragmen seraciligin oldukga disik seviyelerde yapildiginin belirtildigi bolge
planinda, “TR63 Bolgesi'nde seraciligin, iyi tarim uygulamalarinin ve organik tarimin
gelistiriimesine yonelik yatirnmlarin teknik ve mali destek programlar ile desteklenmesi”
stratejisi ile seracilk konusunda yapilacak yatinmlarin gesitli destek mekanizmalar ile
desteklenecedi belirtiimis ve 2014-2023 donemi icin hedeflenen projeler arasinda bdlgede
organize sera bolgeleri kurulmasina yer verilmistir. Bununla birlikte planda, yogun olarak
Uretimi yapilan drinlerde ar-ge tabanli tohum, fide ve fidan gelisimine ydnelik altyapi

tesislerinin kurulmasinin Griin markalagmasina katki saglayacadi ifade edilmistir.

Ajans tarafindan 2015 yili icerisinde tamamlanan Seracilik Sektdér Raporunda bdlgenin, arazi
yapisi, iklim ozellikleri ve yaygin tarimsal Uretim faaliyetleri gibi faktérler nedeniyle seracilik
konusunda 6nemli bir potansiyelinin oldugu belirtilerek, konuyla ilgili olarak stratejik triinlerin
belirlenmesine yonelik calismalarin yapilmasi, bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin yapiimasi
ve destekleyici kurumlar tarafindan bu alanda yapilacak yatirmlarin desteklenmesi gerektigi

ifade edilmistir.

2018 yil verilerine gore TR63 Bolgesi 11 milyar 745 milyon TL tarimsal Uretim degeri ile
Tirkiye'de 26 Bolge arasinda 15. siradadir (% 3,4). Bu dederin % 57,5'i bitkisel iretim, %
8,4'li hayvansal Uretim ve % 34,1'i canli hayvan degerinden olusmaktadir. Bitkisel {iretim
alanlarinin % 23,7’si ise meyve Uretim alanlarindan olugsmaktadir. Bolgede elverigli iklim ve
tarimda sulama imkanlarina ragmen tarimsal Uretimin geleneksel yontemlerle yapilmasi ve
yeni Uriinlere gegilmemesi tarimsal lretimde yeterli gelirin saglanamamasi sonucunu ortaya

¢ikarmaktadir.

2018 yil verilerine gore Tlrkiye'de 772 bin dekar 6rtl alti Gretim alaninda 8 milyon ton Grlin
Uretilmektedir. Antalya toplam sera alanlarinin % 37’sine sahipken, Mersin ve Adana illeri,
Antalya’dan sonra en fazla 6rti alti Uretim alanina sahip iller arasinda yer almaktadir. TR63
Bdlgesi illeri ise ortl alti Gretim alanlarindan ve Uretiminden yeterince pay alamamaktadir.
Hatay ilinde 11 bin dekarlik alanda 52 bin ton, Kahramanmaras ilinde 457 dekar alanda 8,4
bin ton, Osmaniye ilinde 17 dekar alanda 207 ton Urin Uretilmektedir.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan ortii alti tGretim konusunda 2016 yilinda Seracilik
Sektér Raporu hazirlanmig, ayni yil icerisinde Osmaniye ilinde Seracilik Paneli organize
edilmig, Ureticilerle birlikte Mersin ilinde Seracilik ziyaretleri gergeklestirilmis, 2017 yilinda
TR63 Bélgesinde Orta ve Ileri Teknolojiye Sahip Sera Fizibiliteleri calismasi hazirlanmig, 2018
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ve 2019 yillarinda Seraciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi uygulanmistir. S6z konusu
programlar kapsaminda 2018 ve 2019 yillarinda toplam 140 dekar sera kurulmasi taahht
edilmistir. Bununla birlikte 2019 yili icerisinde Hatay Ili Fidancilik Sektér Raporu hazirlanmisg
ve hazirlk calismalari kapsaminda gergeklestirilen saha ziyaretlerinde, kayit digi Uretim,
yuksek dretim maliyetleri, kiglk o6lcekli cok sayida isletme bulunmasi ancak bu isletmeler
arasinda orgutlilik bilincinin yerlesmemis olmasi, boélgedeki fidan talebinde azalmalar,
akademik caligmalarin Ureticiye ulagsmamasi ve ihracatta rekabet guiclinin zayif olmasi gibi
sorunlar ortaya konmustur. Bu kapsamda "“TR63 Bolgesinde Seraciik Uygulamalarinin

Yayginlastiriimasi Sonug Odakli Programi”nin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.
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c. Sonuc ve Cikti Hedefleri

Tablo 5. SERA SOP Sonug ve Cikti1 Gostergeleri

Ozel Amacg Gosterge Adi Birim Tiirdi I;ﬁ:s:: Hedef Dogrulama Kaynagi
1 MDP gallﬁma_larl dogrultusunda kurulan Dekar Sonuc _ 120 MDP Nihai Raporlari, Ajans Faaliyet
Ortu alti Uretim alani Raporu
1 MDP gal_|§mala_1r| d(_).gr.l_JItusq_nda_ Dekar Sonuc ) 60 MDP Nihai Raporlari, Ajans Faaliyet
modernize edilen ortii alti Gretim alani Raporu
1 ?llgnendlrmeler sonrasinda destek alan Adet Sonug = 10 Ajans faaliyet raporu, katilimci listeleri
irma sayisl
Bilgilendirme/farkindalik galismalari oo ; .
2,3 sonrasinda yatirim siirecini baglatan Kisi Sonug - 25 MDP Nihai Raporlari, Ajans faaliyet
L raporu, Tarim Il MudurlGga raporlari
Uretici sayisi
2,3 Fugrlar vasitasiyla kurulan yeni is Adet Sonuc _ 60 A]ar_15 fuar sonug raporlari, Ajans
baglantisi faaliyet raporu
Fuar organizasyonlarinda kurulan is Aians fuar sonuc raporlari. Aians
2,3 baglantilari sonrasinda olusan ABD Dolari Sonug 2 Milyon jar S rap A
. . faaliyet raporu
uluslararasi ticaret hacmi
Seraciligin Gelistirilmesi Mali Destek - . .
1 Programi kapsaminda desteklenen firma Adet Cikti = 15 AARL T Ra'?gl‘zr:h Ajans Faaliyet
saylsl P
2 Sera danismanhdi verilen firma sayisi Adet Ciktr - 20 Ajans faaliyet raporu, katilimci listeleri
2,3 Gergeklestirilen organizasyon sayisi Adet Cikti = 9 Ajans faaliyet raporu
2,3 Ziyaret edilen paydas sayisi Kisi Ciktr - 50 Ajans Faaliyet Raporu
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d. Proje ve Faaliyetler

I. Isbidigi ve Koordinasyon

o Hatay ve Kahramanmaras illerinde Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi
Bdlgeleri (Organize Sera Bdlgeleri) kurulmasina yoénelik kurumlar arasi

koordinasyon toplantilari

TR63 Bolgesi cografi kosullari ve iklimi ile daha verimli ve kaliteli tarimsal Uriin elde
edilmesine imkan saglayacak ozelliklere sahip olmasina ragmen Tirkiye'deki sera
alanlarinin yalnizca % 1,51 TR63 bolgesinde yer almaktadir. Bu dogrultuda Hatay ve
Kahramanmaras illerinde uygun altyapi imkanlarina sahip organize sera bdlgeleri
(tarima dayali ihtisas OSB) kurulmasina yoénelik paydaslari organize etmek, kurulu
tarima dayali sanayi ihtisas organize sanayi bdlgelerinde paydaslarla birlikte iyi
uygulama orneklerini gérmek amaciyla Sera OSB toplanti ve calisma ziyaretleri

gergeklestirilecektir.
II. Kapasite Gelistirme, Tanitim ve Yatirim Destek
e Seraclilik bilgilendirme toplantilari

Seracilik sektériinde Ureticilere ve yatinm yapmak isteyen girisimcilere ydnelik ulusal ve
uluslararasi egilimler (tohum, teknoloji kullanimi vb.), devlet destekleri, tarimsal {iretim
teknolojileri vb. konularda il-ilce dlcedinde basta Il Tarim ve Orman Midiirliikleri olmak
tzere ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde bilgilendirme toplantilari gergeklestirilecektir.

e Sera danismanligi

Ajans tarafindan gergeklestirilen calismalarda bdlgede kurulu seralarin dreticilerinin sera
Uretim yontemleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigi ve bu durumun da seralarda
verimliligi duslrdidl sonucuna ulasiimistir. Bu kapsamda sektdrde uzmanlasmis

danismanlar ile sera ureticilerine yonelik tretim sireglerinde danismanlik verilecektir.
e Seracilik egitimleri

Seracilik geleneksel tarimsal Uretim metotlarina gére daha ylksek yatirrm ve igletme
giderleri iceren, daha fazla teknik bilgi gerektiren bir tretim modelidir. Ajans tarafindan
gerceklestirilen saha calismalarinda, sektdor temsilcileri ziyaretlerinde ve mali destek
programi uygulamalari stirecinde sektdrde Uretim yapanlarin ve sektére girmek isteyen
yatinmcilarda seracilik ile ilgili bilgi eksikligi (toprak verimliligi, hastalik ve zararlilar,

glbre kullanimi, havalandirma, sulama vb.) oldugu sonucu ortaya c¢ikmistir. Bu
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dogrultuda sektérde yer alan (reticilere ve sektére girmek isteyen yatirimcilara ydnelik
ilaglama, budama, havalandirma teknikleri vb. editimler gergeklestirilecektir.

e Fidancilk Paneli
Hatay ilinde 2019 yih itibari ile kayith Gretim yapan 73 adet fidan isletmesi bulunmakta
olup Hatay Il Tarim ve Orman Mudiirliigiine verilen beyanname sayisindan yola cikilarak
Hatay ilinde fidancilik sektorinin yillik ekonomik biydkliginin 45 ile 60 milyon ABD
Dolari oldugu tahmin edilmektedir. Bu noktadan hareketle Ajansimiz tarafindan 2019 vyili
icerisinde sektoériin mevcut durumunu ile ekonomik potansiyelini ortaya koyan ve sektor
icin bir yol haritasi sunan Hatay Fidancilik Sektér Raporu hazirlanmistir. Fidancihk Sektor
Raporunun hazirlanmasi asamasinda gerceklestirilen saha calismalari kapsaminda sektoriin
onemli problemleri arasinda kayit disi Uretimin fazlaligi, yiksek Uretim maliyetleri, kiiglik
Olcekli cok sayida isletme mevcudiyeti ile birlikte 6rgatlilik bilincinin yerlesmemis olmasi,
bolgedeki fidan talebinde azalmalar, akademik calismalarin Ureticiye ulasmamasi, ihracatta
rekabet gicliniin zayif olmasi gibi konular ortaya konmustur. Bu dogrultuda sorunlarin
¢oziimiine yonelik olarak, kayit disi Uretimin sektore verdigi zararin ortaya konmasi,
akademik calismalarin sektore ulastirilabilmesi gibi konularin ele alinacad, Ureticilerin, birlik
temsilcilerinin - ve akademisyenlerin  katilim sadlayacagi bir panel dizenlenmesi
planlanmaktadir.
e Fidancilk Sektori Caligma Ziyareti

Fidancilik Sektdr Raporunda sektoriin 6nemli problemleri arasinda kayit disi Gretimin fazlaligi,
yuksek dretim maliyetleri, kiiglk 6lgekli ok sayida isletme mevcudiyeti ile birlikte 6rgutliliik
bilincinin yerlesmemis olmasi, bdlgedeki fidan talebinde azalmalar, akademik calismalarin
Ureticiye ulasmamasi, ihracatta rekabet guicliniin zayif olmasi gibi konular ortaya konmustur.
Bu dogrultuda orgitlilik bilincinin olusmasina katki saglamak amaciyla Izmirin Odemis
ilcesinde bulunan S.S. Bademli Fidancilik Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'ne 10 fidan Ureticisi
ile birlikte bir calisma ziyareti gergeklestirilecektir. Binyesinde meyve fidani Ureticileri icin
soguk hava depolari, yilda 5 milyon asisiz anag fidani Gretimi gergeklestirilebilen biyoteknoloji
laboratuvari, doku kiltlrt laboratuvari ve tarimsal arastirma laboratuvari bulunan s6z konusu
kooperatif, sayisi 750'i asan ortaklarina tarim girdisi saglamak, yeni pazarlara ulagmalarini
saglamak amaciyla ulusal uluslararasi fuarlara katilimlarini desteklemek gibi gesitli faaliyetler
yuriitmektedir. Ayni zamanda Fidan Ureticileri Alt Birliginin (FUAB) kurlum asamasinda da
bulunan kooperatife gerceklestirilecek olan calisma ziyaretinin, basarili bir uygulama 6rnegi
olarak bodlgemizdeki fidancilara katki saglayacagi ve is iliskilerini giiclendirecegi
dederlendiriimektedir.
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III. Tanitim ve Yatirnm Destek Faaliyetleri
e Seracilik Calisma Ziyaretleri

Tlrkiye'de basta Antalya ve Mersin olmak Uzere Akdeniz ve Ege bdlgesi illerinde
seracilik uygulamalari yaygin olarak yapilmakta olup TR63 Bdlgesinde ile farkli metotlar
uygulanmaktadir. Bu kapsamda TR63 Bolgesinde seracilik alaninda faaliyet gdsteren
Ureticiler, sera yatirirmi yapmak isteyen yatirimcilar ve organize sera bélgeleri kurulumu
ile ilgili kamu temsilcileri ile birlikte iyi uygulama o6rnekleri ziyaretleri gerceklestirilecek
ve elde edilen tecriibelerin bdlgeye aktariimasina ydnelik bilgilendirme toplantilari

yapilacaktir.
e Growtech Antalya Fuar Katilimi

Sera sulama ve tohum teknolojileri, bitki besleme ve koruma uygulamalari gibi alanlarda
Antalya’da dlizenlenen orti alti tarim sektéri fuarina sektér temsilcileri ile birlikte
katihm saglanacaktir. Fuar katilimi ile bolgede faaliyet gosteren Ureticilerin ulusal ve
uluslararasi firmalarla is badlantilari kurmalari ve vyeni teknolojileri bdlgemize

kazandirmalari hedeflenmektedir.

o TUYAP Adana 14. Seracilik, Bahcecilik, Fidancilik, Tohumculuk, Gicekgilik

ve Teknolojileri Fuari Katilimi

Fidancilik Sektdér Raporunun hazirlanmasi asamasinda gergeklestirilen saha calismalari
kapsaminda sektériin énemli problemleri arasinda kayit digi Gretimin fazlaligi, yiksek
Uretim maliyetleri, kiiglik Olcekli cok sayida isletme mevcudiyeti ile birlikte 6rgttlilik
bilincinin yerlesmemis olmasi, bdlgedeki fidan talebinde azalmalar, akademik
calismalarin Ureticiye ulasmamasi, ihracatta rekabet glicliniin zayif olmasi gibi konular
ortaya konmustur. Bu dogrultuda satis kanallarinin gelistirilmesi, ihracat olanaklarinin
artirlmasi ve yeni teknolojilerin dederlendirilmesi amaciyla TUYAP Adana 14. Seracilik,
Bahgecilik, Fidancihk, Tohumculuk, Cicekgilik ve Teknolojileri Fuarina 10 sektor

temsilcisi firma ile birlikte katilim saglanacaktir.
e Ceviz Yetistiriciligi, Teknolojileri ve Pazarlama Fuari

2018 yil verilerine gore Turkiye'de uretilen 215 bin ton cevizin % 5'i (yaklagik 10 bin
500 ton) Kahramanmaras ilinden gergeklestiriimektedir (Tirkiye'de ilk sirada). Bdlgede
Uretilen ceviz islenmeden satisa sunulmakta olup Ajans tarafindan gergeklestirilen
Caglayancerit Ceviz Calistaylari ve Gaglayancerit Ceviz Isleme ve Paketleme Tesisi

GUdUmlu Projesi (tasarim asamasinda) drinin katma dederinin artirilmasina yonelik
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calismalar gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda Antalya ilinde gergeklestirilecek olan Ceviz
Yetistiriciligi, Teknolojileri ve Pazarlama Fuari'na ceviz (Ureticileri ile birlikte katihm
saglanarak makine ekipman, pazarlama, ticaret ve fidancilik alanlarinda gelismeler

degerlendirilecek ve isbirligi alanlar gelistirilecektir.
IV. Ajans Destekleri
e Seraciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

TR63 Bolgesinde Seraciigin  Yayginlastinlmasi  Sonug Odakli  Programi  kapsaminda
uygulanacak mali destek programi ile TR63 Bolgesinde kurulu sera alaninin artiriimasi,

mevcut seralarin modernize edilmesi ve Uriin gesitliliginin artinlmasi amaclanmaktadir.
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e. Program Siiresi, Zaman Planlamasi ve Faaliyet Biitcesi

Tablo 6. SERA SOP Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Sira _ Alt ] Siire | Baslangic Bitis _ 2020 Yil 2021Yih [ 2022 Yil
No Alt Bilesen Adi Bilesen Yontem (Ay) Dénemi Donemi Biitcesi (TL) Biitcesi Biitcesi
Tiirii (Yil/Ceyrek) | (Yil/Ceyrek) (TL) (TL)
Hatay ve
Kahramanmaras illerinde
Tarima Dayal Ihtisas isbirliéi ve
1 | Organize Sanayi Bolgeleri | Faaliyet < 3oIrlg 36 2020/1 2022/2 20.000,00 20.000,00 | 20.000,00
LA oordinasyon
kurulmasina yonelik
kurumlar arasi
koordinasyon toplantilari
2 ?erac"'k Bilgilendirme Faaliyet Isbirligi ve 36 2020/1 2022/2 30.000,00 30.000,00 | 30.000,00
oplantilari Koordinasyon
3 | Sera Danismanligi Faaliyet | Kapasite Gelistirme | 36 2020/1 2022/2 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00
4 | Seracilik Egitimleri Faaliyet | Kapasite Gelistrme | 36 2020/1 2022/2 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00
5 | Fidancilik Paneli Faaliyet Kapasite Gelistirme 36 2020/1 2022/2 15.000,00 15.000,00 15.000,00
6 | Fidancilik Sektord Faaliyet | Kapasite Gelistrme | 36 2020/1 2022/2 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00
Calisma Ziyareti
7 | Seraclik calism Feplye | VEMMWRVERGI o 2020/1 2022/2 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00
iyaretleri Destek
g | Growtech Antalya Fuar | p oo | Tanitimve Yatinm | 5o 2020/1 2022/2 75.000,00 | 75.000,00 | 75.000,00
Katilimi Destek
TUYAP Adana 14.
Seracilik, Bahgecilik, Tanitim ve Yatirim
9 | Fidanallik, Tohumculuk, Faaliyet 5 36 2020/1 2022/2 75.000,00 75.000,00 | 75.000,00
) o il estek
Cicekailik ve Teknolojileri
Fuari Katilimi
Ceviz Yetistiriciligi, Tanitim ve Yatirm
Teknolojileri ve Faaliyet Dectek 36 2020/1 2022/2 30.000,00 35.000,00 | 40.000,00
Pazarlama Fuari
10 ;iﬁ?gtgs'tgfg'r'gg:gmfs' Faaliyet | Proje Teklif Gagrisi | 30 2020/2 2022/2 | 4.000.000,00 | 6.000.000,00 -
TOPLAM 4.615.000,00 | 6.620.000,00 | 625.000,00
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f. Izleme ve Degerlendirme

Sera SOP’un koordinasyonunun saglanmasindan Program Yonetimi Birimi (PYB) birimi sorumludur.
PYB koordinasyonunda Yatinm Destek Ofisleri, Sektdrel Destekler ve Programlama, Izleme ve
Degerlendirme Birimi ve Kurumsal Koordinasyon Birimleri calisanlarindan olusan Sera SOP Calisma
Grubu olusturulacak ve calisma grubu, programin ve programin sekretaryasinin ylritilmesinden

sorumlu olacak ve Uger aylik donemlerde toplantilar gergeklestirecektir.
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3. Kurumsal Gelisim

a. Faaliyetler

I. Arastirma, Analiz ve Programlama
e Kurumsal Stratejik Plan guincellemesi

Ajans tarafindan hazirlanan kurumsal stratejik plan (2017-2021) sonu¢ odakli

programlar ¢cercevesinde revize edilecektir.

Gosterge Adi Birim Mevcut Hedef Dogrulama
Durum Kaynagi
Hazirlanan rapor sayisi Adet - 1 Ajans Faaliyet
Raporu

e Program Sonrasi Degerlendirme Raporu Calismasi
Ajans tarafindan uygulanan proje teklif cagrilarinin ve gidimli proje uygulamalarinin
basarisinin 6lglilmesi ve ilerleyen dénemlerde desteklerin tasarlanmasina katki saglamak
amaciyla tamamlanan programlarin tamamlanmasinin ardindan (en geg 3 yil icerisinde)

Program Sonrasi Degerlendirme Raporlari hazirlanacaktir.

Gosterge Adi Birim Mevcut Hedef Dogrulama
Durum Kaynagi
Hazirlanan rapor sayisi Adet - 1 Ajans Faaliyet
Raporu

I1. Isbirligi ve Koordinasyon
e Ulusal ve Uluslararasi Hibe Programlar Faaliyetleri

Ajans tarafindan IPA 2, FRIT-2, SODES ve CMDP programlari kapsaminda proje
gelistirme ve uygulama calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda ulusal ve
uluslararasi fon kaynaklarindan bdlgeye kaynak kazandiriimasina ydnelik proje
hazirliklar, ulusal ve uluslararasi programlara ydnelik bilgilendirme gcaligmalari,
programlar ile ilgili etkinlik dizenleme ve diger kurum kuruluslarca diizenlenen
etkinliklere katilma, gerekli gérilmesi halinde teknik danismanlik hizmeti alinmasi, proje
hazirlanmasi ve uygulanmasina yénelik olmak {zere ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi

calismalan vb. faaliyetlerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Gosterge Adi Birim Mevcut Hedef Dogrula‘r‘n a
Durum Kaynagi
Ulusal ve uluslararasi destek
mekanizmalarinin tanitimina Ajans Faaliyet
o Adet - 3
iliskin diizenlenen toplanti Raporu
sayisl

e Sonug Odakli Program galigmalar
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda Ajanslar tarafindan uygulanan sonug

odakh programlar ile ilgili ajans calisanlarina ydnelik bilgilendirme toplantilari, calisma
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grubu toplantilar gergeklestirilecektir. Bununla birlikte sonug odakli programlarda yer
alacak paydaslarin belirlenmesine ve periyodik toplantilarin yapiimasina ydnelik
organizasyonlar gergeklestirilecektir.

Gosterge Adi Birim Mevcut Hedef Dogrula[n a
Durum Kaynagi
Hazirlanan y6netim plani Adet ) 1 Ajans Faaliyet
sayIsl Raporu

III. Kapasite Gelistirme, Tanitim ve Yatinm Destek
e Ajans Personeline Yonelik Egitimler

Sonug Odakh Programlar ve Ajans Kurumsal Stratejik Plani cergevesinde Ajans
personeline yonelik editimler gercgeklestirilecektir. Bununla birlikte basta Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi olmak lzere diger kurum ve kuruluslardan gelen egitim davetlerine

katilm saglanacaktir.

Gosterge Adi Birim Mevcut Hedef Dogrulain a
Durum Kaynagi
Egitim alan personel sayisi Adet - 50 A]a?{s Pl
aporu
Ajans pe_rs:onellrvu_e_yon?hk _ Adam/Giin ) 250 Ajans Faaliyet
gergeklestirilen egitim siresi Raporu

e Yurt Ici ve Yurt Digi Sektorel Calisma Ziyaretleri
Ajans personelinin becerilerini gelistirmek, sektorel/tematik egilimler hakkinda bilgi
sahibi olmak ve bdlgeye kazandirabilecek iyi uygulama o6rneklerini yerinde incelemek
amaciyla yurt ici ve yurt disi sektorel/tematik calisma ziyaretleri, egitim, sempozyum vb.

organizasyon katilimlari gergeklestirilecektir.

Gosterge Adi Birim Mevcut Hedef Dogrulazn a
Durum Kaynagi

Ajans personelinin mesleki ve
kisisel yetkinliklerini artirmak Ajans Faaliyet
o Adet - 15
amaciyla katihm sagladiklari Raporu
organizasyon sayisi

IV. Diger Proje ve Faaliyetler

o Insan Kaynaklari Faaliyetleri
Ajans personeline yonelik maasg, SGK, 6dul ikramiye ve fazla mesai gibi ve ayrica
Cumhurbaskanh§i Insan Kaynaklar Ofisi Baskanhgi koordinasyonunda, baslatiimis olan
Universite 0Ogrencilerine yonelik hazirlanan staj programi ile calisacak stajyerlere
yapilacak 6demeler insan kaynaklari faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilecektir.

e Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Ajansin ihtiyag duydugu destek hizmetleri ve satin almalar kapsaminda; merkez ofis ile

Kahramanmaras ve Osmaniye YDO'larin elektrik, su, dogalgaz, baski giderleri, icecek
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alimi, kirtasiye malzemesi alimi, temizlik malzemesi alimi ve hizmet araclari akaryakit
giderleri gibi hizmetler ve malzeme alim giderleri olarak gergeklestirilecektir.

e Hizmet Alimlan
Ajansin ihtiyag duydugu destek hizmetleri ve satin almalar kapsaminda; hizmet binalari
kiralama giderleri telefon, internet, proje dederlendirici hizmet alimi ve hizmetin
gerektirdigi diger hizmet alimlari gibi ihtiyac duyulan hizmetler gercgeklestirilecektir.

e Temsil ve Tanitma Giderleri
Ajans tarafindan gergeklestirilecek temsil ve adirlama giderleri ve makamin temsil
giderleri gergeklestirilecektir.

e Menkul Mal ve Gayri Maddi Haklar
Ajans hizmetlerinde kullaniimak Uzere, tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlari disinda
kalan, bliro malzemeleri, bilgisayar, yazihm alim faaliyetleri ile makine, techizat ve
araclarin bakim onarim giderleri gerceklestirilecektir.

e Bakim ve Onarim Giderleri
Hizmet binalarinin (gayrimenkul) bakim onarim Aidat gibi giderleri gerceklestirilecektir.

e Gayrimenkul Mal Alim Giderleri
Yil igerisinde ajans hizmet binasi alimi veya hizmet binasina uygun yer bulunmasi
halinde arsa alimina ydnelik calismalar gerceklestirilecektir.

e Kurumsal Yonetim ve Bilgilendirme Faaliyetleri
Ajans yonetim kurulu toplantilari ile yénetim kurulu Uyeleri tarafindan belirlenecek
ihtiyaclar ve alinacak kararlar dogrultusunda bilgilendirme ve egitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

e Yatinm Destek Ofisleri Rutin Caligmalari
Yatinm destek ofisleri tarafindan yatirrmci izin ve ruhsat islemleri, devlet tesvik ve
destekleri hakkinda bilgilendirmeler vb. calismalar gergeklestirilecektir.

e Mali ve Teknik Destekler Kapsaminda Izleme ve Degerlendirme

Calismalari

Ajans tarafindan sodzlesme imzalanan projelerin rutin izleme-degerlendirme calismalari
gerceklestirilecek ve faydalanicilara proje uygulama, satin alma ve izleme usul ve
esaslarina yonelik egitimlere devam edilecektir.

e Arastirma, analiz vb. ¢alismalar baski ve tasarim faaliyetleri
Ajans tarafindan bolgesel oncelikler dogrultusunda sektorel/tematik/mekéansal yayinlarin
hazirlanmasina devam edilecek olup s6z konusu yayinlarin baski ve tasarimina yonelik
hizmet alimlari gergeklestirilecektir.

e Destek Programlari Uygulama Hizmet Giderleri
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Mali destek programlari kapsaminda rehber tasarim ve basimi, program tanitimi ve
bilgilendirme materyallerinin tasarimi ve basimi, acilis, bilgilendirme ve egitim
galismalari, badimsiz  dederlendiricilere  yonelik galismalar vb. faaliyetler
gergeklestirilecektir.

e I¢ Denetim Hizmetleri
Ic denetim hizmetleri kapasitesinin gelistiriimesi amaciyla i¢c denetim-i¢c kontrol
konularinda egitimler alinarak bilgi dizeyinin artiriimasi; isbirligi ve koordinasyon
faaliyetleri cercevesinde didger ajanslarda gorevli i¢c denetgilerle tecriibe paylasimi
toplantilar yapilmasi vb. faaliyetler gerceklestirilecektir.

o Idari ve Mali Isler icin Yolluk ve Gérev Giderleri
Y1l igerisindeki idari galismalar kapsaminda gergeklestirilecek ulasim, konaklama, yatirim
destek ofisleri ziyaretleri, arsiv ve depo kontrolleri, bdlge disi ajans toplantilari, diger
gorevlendirmelerle ilgili harcirahlar ve kanunen zorunlu harg, mahkeme, sigorta,

muhtasar ve KDV beyannameleri harg giderleri karsilanacaktir.
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Tablo 7. Kurumsal Gelisim Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

b. Program Siiresi, Zaman Planlamasi ve Faaliyet Biitcesi

Bitis
Alt . Baslangig .. .
Sira . . " Siire o . D6nemi 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih
Alt Bilesen Adi Bilesen Yontem Donemi o . o . L .
No Tiirii (Ay) (Y1l/Ceyrek) (Ynle/kg)eyr Biitgesi (TL) | Biitgesi (TL) | Biitgesi (TL)
1 Ktﬂrumsal Str_atejik Plan Faaliyet Arastirma, Analiz 12 2021/1 2021/2 _ 2.000,00 )
Glincellemesi ve Programlama
Program Sonrasi Dederlendirme . Arastirma, Analiz
2 Raporu Calismasi Faaliyet ve Programlama 12 2020/1 2020/2 20.000,00 20.000,00 20.000,00
e G Talld Faaliyet Isbirligi ve 36 2020/1 2022/2 | 150.000,00 150.000,00 | 150.000,00
Programlari Faaliyetleri Koordinasyon
. Isbirligi ve
4 | Sonug Odakli Program Calismalari Faaliyet Koordinasyon 36 2020/1 2022/2 15.000,00 15.000,00 15.000,00
5 | TS FEETEhiE e Faaliyet Kapasite 36 2020/1 2022/2 | 150.000,00 150.000,00 | 150.000,00
Egitimler _Gellstlrme
6 | rurtidveyurt disi sektorel Faaliyet Isbirligi ve 36 2020/1 2022/2 | 150.000,00 150.000,00 | 150.000,00
calisma ziyaretleri Koordinasyon
Insan Kaynaklari Faaliyetleri . Dider Proje ve
7 (Personel Odemeleri vb.) Faaliyet Faaliyetler 36 2020/1 2022/2 13.146.286,35 15.600.000,00 17.160.000,00
g | Juketime Yonelk Mal ve Faaliyet | DiderProjeve | gq 2020/1 2022/2 | 425.000,00 | 425.000,00 | 425.000,00
Malzeme Alimlari Faaliyetler
9 | Hizmet Alimlan Faaliyet D'gjgl:;gli:’e 36 2020/1 2022/2 | 900.000,00 900.000,00 | 900.000,00
10 | Temsil ve Tanitma Giderleri Faaliyet Dig:;::;':tjlirve 36 2020/1 2022/2 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Menkul Mal ve Gayri Maddi . Diger Proje ve
11 Haklar Faaliyet Faaliyetler 36 2020/1 2022/2 950.000,00 100.000,00 100.000,00
12 | Bakim ve Onarim Giderleri Faaliyet D'g:;i/reotjlirve 36 2020/1 2022/2 100.000,00 100.000,00 100.000,00
. . . . Diger Proje ve _ :
13 | Gayrimenkul Mal Alim Giderleri Faaliyet Faaliyetler 12 2020/1 2020/2 10.000.000,00
Kurumsal Yonetim ve . Dider Proje ve
14 Bilgilendirme Faaliyetleri Faaliyet Faaliyetler 36 2020/1 2022/2 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Yatirim Destek Ofisleri Rutin
15 | Galismalan (Yatinmel 1zin ve Faaliyet Diger Proje ve 36 2020/1 2022/2 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Ruhsat Islemleri Faaliyetleri,
Tesvik Uygulama Faaliyetleri vb.)

Faaliyetler

61




Mali ve teknik destekler Dider Proie ve

16 | kapsaminda izleme ve Faaliyet O ivetior 36 2020/1 2022/2 200.000,00 200.000,00 200.000,00
degerlendirme calismalari Y
Arastirma, analiz vb. calismalar . Diger Proje ve

17 baska ve tasarim faaliyetleri Faaliyet Faaliyetler 36 2020/1 2022/2 160.000,00 160.000,00 160.000,00
Destek Programlari Uygulama . Diger Proje ve

18 Hizmet Giderleri Faaliyet Faaliyetler 36 2020/1 2022/2 600.000,00 300.000,00 300.000,00

19 | ic Denetim Hizmetleri Faaliyet Gﬁgi‘lsr'tnfe 36 2020/1 2022/2 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Idari ve Mali Isler icin Yolluk ve . Diger Proje ve

20 Gérev Giderler Faaliyet Faaliyetler 2020/1 2022/2 50.000,00 50.000,00 50.000,00

TOPLAM 27.181.286,35 | 18.417.000,00 | 19.975.000,00
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Giivenli ve Kaliteli Yer Fistigi Uretimi Icin Siirdiiriilebilir Tekniklerin
Gelistirilmesi Projesi

a. Amag
Osmaniye ili ve cevresinde (Uretilen yer fistiginda gqida risklerinin engellenmesi
amaclanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Osmaniye ili Tirkiye vyer fistgi Gdretiminin % 28ini ve ticaretinin % 85'ini
gerceklestirmektedir. Ancak bdlgede Uretilen ve ticareti yapilan yer fistiinda aflatoksin
(Yiyeceklerde rutubetin artmasina ve sicakliga bagli olarak, mantar tiirleri hizla treyerek kif
zehiri denilen zararl bir toksin) maddesine rastlanmakta, bu durum hem tiiketicilerin sagligini
tehdit etmekte hem de Urlnlerin imha edilmesine sebep olmaktadir. Yetersiz kurutulan ve
nemli kosullarda depolanan yer fistiginda aflatoksin olusma riski yiiksek olup, isleme ve
depolama kosullarinin iyilestirilmesi ile bu sorun engellenebilmektedir. Bu dogrultuda yer
fisiginda aflatoksin riski ile ilgili sorunun tespiti (aflatoksin olusumunun tarlada mi depoda mi
ve hangi asamada daha sik gergeklestigi), sorunun ¢6ziimii (tarlada daha etkin kurutma
yontemleri, sonrasinda daha etkin depolama yontemleri), bu ¢6ziimde gerekli eylemlerin ve
sorumlu kuruluglarin belirlenmesi ve uygulamaya yodnlendirilmesi (muhtemel igbirlikleri-
projeler) planlanmaktadir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef Dogrula\r'n a
Kaynagi
Hazirlanan strateji ve eylem Ajans Faaliyet
Adet = 1
plani sayisi Raporu

Kif/mikotoksin/kalite acisindan
uygun sulama ve uygun
kurutma teknigi hakkinda
bilgilendirilen lretici sayisi

Ajans Faaliyet

Kisi i >0 Raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Giivenli ve Kaliteli Yer Fistigi Uretimi Icin Sirdirilebilir Tekniklerin Gelistirilmesi Projesi
Osmaniye II Tarnm ve Orman Midirigiu ile Osmaniye Ticaret Borsasi isbirliginde
gerceklestirilecektir. Calismanin koordinasyonu ve ihtiyac halinde hizmet alimlari Ajans

tarafindan gerceklestirilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme
Galisma sonuglar Osmaniye YDO ve SDP tarafindan olusturulacak komisyon vasitasiyla
degerlendirilerek raporlanacaktir.
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4.2. Leonardit ve Gidyadan Organomineral Giibre Imalat Tesis Fizibilitesi

a. Amag
Afsin-Elbistan bdlgesinin leonardit ve gidya potansiyeline iligkin mevcut durumun ortaya
konmasi, leonardit ve gidyadan organik glbre ve toprak dizenleyici Uretimini
gerceklestirebilecek bir tesisin ekonomik, mali ve teknik analizini igeren bir fizibilitenin
hazirlanmasi amaglanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
On Birinci Kalkinma Planinda kimya sektorii, dncelikli sektérler arasinda yer almakta olup
cevre dostu, katma dederi yiiksek ve rekabetci Uriinlerin (retiminin payinin artiriimasinin
amaglandiji ifade edilmis, (lkemizdeki linyit rezervlerinin degerlendiriimesine yo&nelik
hedeflere yer verilmistir. TR63 Bolge Planinda her bir ilge veya birkag ilceden olusan alt
bolgeler bazinda kirsalda ekonomik gesitliligin artirlmasina yonelik uygulama programlarinin
gelistirilmesinin amaclandigi belirtilmistir.
Kahramanmaras ilinin Afsin ve Elbistan ilgeleri sinirlan icerisinde yer alan havzada toplam
3,25 milyar ton linyit bulunmaktadir. Linyit rezervi ile birlikte, genellikle linyit yataklarinin
Uzerinde tabakalar halinde %40-50 arasinda organik madde, %30-40 kire¢ ve Kkil, eski
donemlerde yasamis su canlilarina ait fosil kabuk kalintilarindan olusan dodal (organo-
mineral) bir materyal olan gidya ile igerisinde % 40'dan fazla humik asit iceren, komdir
dizeyine ulasmamis organik bir materyal olan ve gidya ile komir tabakasinin arasinda yer
alan leonardit maddesi bulunmaktadir.
Elektrik Gretiminde kullaniimadidi icin daha 6nce komiirli alinmis maden yataklarina tasinarak
gémiuilmekte olan gidyanin, barindirdidi organik maddeler nedeniyle yaklasik 20 yildir bélgede
bulunan ciftciler ve gibre firmalari tarafindan satin alinip tarimda glibre olarak kullaniimakta
oldugu bilinmektedir. Gidyanin, igerisinde bulunan kire¢ nedeniyle asidik topraklarda pH
diizenleyici olarak kullanilabilecek potansiyele sahip oldugu gesitli calismalar sonucunda yakin
zamanda anlasiimistir. Leonardit ise gidya tabakasinin altinda kémdir tabakasinin Ustlinde yer
almakta olup mevzuatta organik toprak diizenleyici olarak tanimlanmaktadir.
Tirkiye'nin en fazla gidya ve leonardit rezervi yine (ilkenin en biiyik linyit yatagina sahip
Afsin-Elbistan bolgesinde bulunmaktadir. Bu bdlge disinda Konya, Soma, Bandirma,
Tufanbeyli gibi linyit madenlerinde leonardit ve gidya bulunsa da tabaka kalinigi ve rezerv
g6z Untinde bulunduruldugunda Afsin-Elbistan bolgesindeki kadar zengin ve kolay isletilebilir
degillerdir.
Yapilan calismalar neticesinde gidyanin, leonardit gibi organik madde igeriginden ziyade
barindirdi§i  kireg ile tarimda kullanilabilecegi ve ekonomik bir potansiyel tasidigi
gosterilmistir. Organik maddelerle birlikte dogal kire¢ barindiran gidyanin, yogun yadis alan
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Karadeniz boélgesinde findik bahgelerinde tarim kireci yerine kullanilabilecedi ortaya
konmustur.

Bu noktadan hareketle “Leonardit ve Gidyadan Organomineral Giibre Imalat Tesis Fizibilitesi”
hazirlanarak gidya ve leonardit materyalleri ile ilgili Dinya ve Tirkiye'deki mevcut durumu,
Afsin-Elbistan bdlgesinin potansiyeli ortaya konacak ve 6rnek tesis kurulumuna iligkin mali,

teknik ve ekonomik analiz gergeklegtirilecektir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef Dogrulama
Kaynagi
Hazirlanan fizibilite raporu Adet - 1 Ajans Faaliyet
Raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Leonardit ve Gidyadan Organomineral Giibre Imalat Tesis Fizibilitesi calismasinin
koordinasyonu ve ihtiyag halinde hizmet alimlar Ajans tarafindan gergeklestirilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme
Calisma sonuglari ajansta konuyla ilgili uzmanlardan olusturulacak kabul komisyonlari

vasitasiyla degerlendirilecektir.

4.3. Hatay Ilinde Kooperatifciligin Gelistirilmesi Projesi
a. Amag
Kooperatiflerin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi, farkli pazarlara acilmasi ve daha yliksek
gelir elde ederek surdiirilebilir hale gelmeleri amaglanmaktadir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Hatay ilinde faaliyet gbsteren 223 adet kooperatif bulunmaktadir. S6z konusu kooperatiflerin
bluylik bir kismi son dbénemde kurulmus olup kisith sermaye ile faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Ajans tarafindan kooperatiflere yodnelik gergeklestirilen saha
calismasinda tanitim ve pazarlama sorunlar oldugu gozlemlenmis ve gergeklestirilen anket
calismasinda e-ticaret ve pazarlama egitimi ve e-ticaret sitesi ihtiyaglari belirtilmistir. Bu
dogrultuda Ajans tarafindan kooperatiflerin tanitim ve pazarlama ihtiyaglarinin giderilmesi
amaciyla
e E-ticaret egitimlerinin gerceklestiriimesi,
e Pazarlama egitimlerinin gerceklestirilmesi,
e E-ticaret sitesinin olusturulmasi ve

e lIyi uygulama 6rneklerinin ziyaret ediimesi
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planlanmakta olup bdlgede faaliyet gdsteren kooperatiflerin rekabetcilik seviyelerinin

artirilmasi hedeflenmektedir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef Dogrulaln a
Kaynagi
Olusturulan e-ticaret sitesi Adet ) 10 Ajans Faaliyet
Uzerinden satis yapan kooperatif Raporu
. oo . Ajans Faaliyet
E-ticaret egitimi alan kooperatif Kisi i 20 Raporu, Egitim

uyesi Katilima Listesi

Ajans Faaliyet
Kisi - 20 Raporu, Egitim
Katilimci Listesi

Pazarlama egitimi alan
kooperatif liyesi

Ajans Faaliyet
Raporu, Calisma
Ziyareti Sonug
Raporu

Basarili kooperatif ziyaretine Kisi i 10
katilan kooperatif yoneticisi 3

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Hatay ilinde kooperatifciligin gelistirilmesi projesi Hatay il Ticaret Midirliigii isbirliginde
gerceklestirilecektir. Calismanin koordinasyonu ve ihtiyac halinde hizmet alimlar Ajans

tarafindan gerceklestirilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Calisma sonuglar Hatay YDO tarafindan dederlendirilerek raporlanacaktir.

4.4. Sektorel ve Tematik Arastirma ve Analiz Calismalari
a. Amag
Sonug Odakli Programlar dbnemi (2020-2022) igerisinde ortaya c¢lkacak ihtiyaglar
dogrultusunda, ulusal strateji belgeleri ve boélge plani Oncelikleri kapsaminda sektorel,

tematik ve mekansal arastirma ve analiz calismalarinin yapilmasi amaclanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
TR63 Boélgesi basta tarim, sanayi ve turizm olmak U(zere birgok sektérde ekonomik
potansiyele sahiptir. Hatay ili ana metal sanayi, filtre, mobilya, ayakkabicilik Gretiminde,
Kahramanmaras ili tekstil, metal mutfak egyasi, kuyumculuk sektdrlerinde Osmaniye ili ise
ana metal sanayi Uretiminde Tirkiye Olceginde rekabetci konumdadir. Ayrica bolge birgok
tarimsal Urlndn Uretiminde Tuirkiye'de ilk siralarda yer almaktadir. Bolgenin turizm
potansiyeli dederlendirildiginde ise gastronomi ve doda turizmi 6n plana gikmaktadir. Bolge,
s6z konusu sektorel avantajlarin yani sira liman baglantisinin olmasi, sinir kapisina sahip

olmasi, enerji yatinmlarina ev sahipligi yapmasi gibi yatinrm olanaklarina da sahiptir. Bu
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dogrultuda yatinm potansiyeli sunan ve miidahale gerektiren konulara yonelik arastirma,
analiz ve strateji calismalar gergeklestirilecektir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef D;grula!p a
aynagi
Hazirlanan arastirma, analiz ve Ajans Faaliyet
.. . Adet = 3
strateji belgesi sayisi Raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Arastirma, analiz ve strateji raporlan ilgili sektor temsilcileri ile isbirligi icerisinde
hazirlanacaktir. Calismanin koordinasyonu ve ihtiyag halinde hizmet alimlari Ajans tarafindan
gerceklestirilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme
Calisma sonuclari SDP ve YDO'lar tarafindan olusturulacak komisyon vasitasiyla
dederlendirilerek raporlanacaktir. Ayrica hazirlanacak planlar lansman toplantilan ile
kamuoyuna sunulacak, raporlarin gidimli proje, kamu yatirmi, 6zel sektoér yatinimi vb.
olanagina donismesi gibi firsatlara yonelik Ajans birimleri tarafindan calismalar

gerceklestirilecektir.

4.5. Gegici Koruma Statiisiindeki Suriyelilere Yonelik Calismalar
a. Amag
Gegici Koruma Statlistindeki  Suriyelilerin  isglicine katiimalarina katki  saglanmasi

amaclanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
TR63 Bdlgesinde Hatay ilinde 441 bin, Kahramanmaras ilinde 93 bin, Osmaniye ilinde 51 bin
olmak Uzere 585 bin Gegici Koruma Statlsinde Suriyeli kayit altina alinmistir. Ajans
tarafindan gergeklestirilen calismalarda Suriyelilerin bliylik bir bolimUniin Tirkce bilmedigi,
mesleki beceriye sahip olmadigi ve nitelik gerektirmeyen islerde galistiklari ortaya gikmistir.
Ajans tarafindan 2020-2022 doéneminde universite, sivil toplum kuruluslar, uluslararasi
kuruluslar ve kamu kurumlar ile igbirligi icerisinde dil ve mesleki egitim kurslari, analiz

calismalari, etkinlikler vb. calismalar gergeklestirilecektir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef Dogrularn a
Kaynagi
Gerceklestirilen mesleki egitim Ajans Faaliyet
Adet = 1
kursu sayisl Raporu
Mesleki egitim kursuna katilan - .
- . . - Ajans Faaliyet
gecici koruma statiistindeki Kisi - 20
. Raporu
Suriyeli sayisi
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Ajans Faaliyet
Raporu

Gergeklestirilen konferans sayisi Adet = 1

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Gegici Koruma Statiisiindeki Suriyelilere yonelik calismalar Il Gog Idaresi Mudiirliikleri, ILO
Tirkiye Ofisi, Ticaret ve Sanayi Odalari ve ilgili STK'lar isbirlijinde gergeklestirilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme
Galisma sonuglart SDP ve YDO'lar tarafindan olusturulacak komisyon vasitasiyla

degerlendirilerek raporlanacaktir.

4.6. Fuar Katilmlan
a. Amag
TR63 Bolgesinin is ve yatirrm ortaminin ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitiimasi, is

baglantilar kurulmasi ve sektorel egilimlerin dederlendirilmesi amaglanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
TR63 Bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerde tanitim ve pazarlama eksikligi, sektorel
egilimler ve yeni teknolojiler hakkinda bilgi eksikligi vb. sorunlar bulunmaktadir. Bélgede 6ne
cikan sanayi sektorlerinde yurt ici ve yurt disi fuarlara stantl katiim saglanarak teknoloji
kapasitelerinin, musteri portféylinin ve pazarlama olanaklarinin artinlmasi  6nem

tasimaktadir. Bu dogrultuda 2020-2022 déneminde yurt iginde;

. Mobilyacilik sektériinde CNR IMOB Uluslararasi Mobilya Fuarina,

J Ayakkabicilik sektériinde AYMOD Istanbul Uluslararasi Ayakkabi Kis Modasi
Fuarina,

. Gida sektériinde CNR FOOD Uluslararasi Gida Fuarina ve OLIVTECH izmir
Zeytincilik Sektdru Fuarina,

. Metal mutfak esyalar sektériinde ZUCHEX Istanbul Metal ve Mutfak Esyalari
Fuarina,

. Fidancilik sektériinde TUYAP Adana 14. Seracilik, Bahcecilik, Fidancilik,
Tohumculuk, Cigekgilik ve Teknolojileri Fuarina,

katilim saglanmasi ongorilmektedir. S6z konusu fuarlarin yani sira ulusal strateji belgeleri,
bélge plani ve ajans tarafindan hazirlanan analiz galismalari dogrultusunda Sanayi ve

Teknoloji Bakanlidi onayi dogrultusunda dider fuarlara da katiim saglanacaktir.
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c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef Dogrulap a
Kaynagi
Katilim saglanan fuar sayisi Adet - 7 AR e el
raporu
Yurt ici ve yurt disi fuarlar Ajans fuar sonug
vasitasiyla kurulan uluslararasi Adet - 300 raporlari, Ajans
yeni is baglantisi faaliyet raporu
Fuar organizasyonlarinda .
kurulan is baglantilari e
ABD Dolari - 10 Milyon raporlari, Ajans
sonrasinda olusan uluslararasi .
. . faaliyet raporu
ticaret hacmi

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Fuar katiimlarn kapsaminda Ticaret ve Sanayi Odalar ile sektérel sivil toplum kuruluglari
isbirliginde Ajans standinda yer alacak kurumlarin/isletmelerin segim kriterleri olusturularak
katilm saglayacak firmalar belirlenecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme
Calisma sonuglan YDO'lar ve Kurumsal Koordinasyon Birimi tarafindan olusturulacak
komisyon vasitaslyla dederlendirilerek raporlanacaktir.

4.7. 1Isve Yatinm Ortamini lyilestirmeye Yonelik Calismalar

a. Amag
TR63 Bolgesinde ulusal strateji belgeleri ve bolge plani éncelikleri ile uyumlu olacak sekilde
bélgedeki kurumsal yapilarin kapasitesini gelistirmek, sektdrel sorunlara ¢éziimler Gretmek ve
stratejiler gelistirmek ve yatinrm olanaklarini dederlendirmek amaciyla konferans, panel,
sempozyum, calistay vb. faaliyetlerin gergeklestirilmesi amacglanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
TR63 Bolgesi basta tarim, sanayi ve turizm olmak Uizere birgok sektérde ekonomik
potansiyele sahiptir. Hatay ili ana metal sanayi, filtre, mobilya, ayakkabicilik Gretiminde,
Kahramanmaras ili tekstil, metal mutfak esyasi, kuyumculuk sektorlerinde Osmaniye ili ise
ana metal sanayi Uretiminde Tirkiye Olceginde rekabetci konumdadir. Ayrica bolge birgok
tarimsal Urlndn Uretiminde Tulrkiye'de ilk siralarda yer almaktadir. Bolgenin turizm
potansiyeli dederlendirildiginde ise gastronomi ve doga turizmi 6n plana gikmaktadir. Bolge,
s6z konusu sektorel avantajlarin yani sira liman baglantisinin olmasi, sinir kapisina sahip
olmasi, enerji yatirimlarina ev sahipligi yapmasi, tesvik sisteminde 4. ve 5. bdlge
desteklerinden yararlanmasi gibi yatinm olanaklarina da sahiptir. Bu dogrultuda yatirim
potansiyeli sunan ve midahale gerektiren konulara ydnelik konferans, panel, sempozyum,

calistay vb. calismalar gerceklestirilecektir.
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c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Dogrulama

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef o
Kaynagi

Gergeklestirilen konferans,
panel, sempozyum, calistay Adet - 6
saylsl

Ajans faaliyet
raporu

Ajans faaliyet

Isbirligi yapilan kurum sayisi Adet - 12 raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Is ve yatinm ortamini iyilestirmeye yonelik calismalar kapsaminda Ticaret ve Sanayi Odalari
ile sektorel sivil toplum kuruluslar ile igbirlikleri icerisinde glindem, konusmaci, panelist vb.
hususlar belirlenecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme
Calisma sonuglan YDO'lar ve Kurumsal Koordinasyon Birimi tarafindan olusturulacak

komisyon vasitaslyla dederlendirilerek raporlanacaktir.

4.8. Sirdiiriilebilir Kalkinmada Kadin Girisimciligi Calistaylarn

a. Amag
TR63 Bolgesinde kadin girisimciliginin yayginlastiriimasi ve kadinlarin isgiicline katihminin
artinlmasi amaclanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Kadinlarin isglictine katihmi ve istihdami, strdurlebilir kalkinmanin énemli bir unsurudur. 11.
Kalkinma Planinda isgiicli piyasasinda kadin istihdamini artiracak sekilde kadinlarin 6zellikle
kodlama, yazihm gibi teknoloji Uretimi alanlarinda mesleki egitim ve beceri geligimi
firsatlarinin gliglendirileceledi ve kadinlarin isgliciine ve istihdama katiimlarinin artiriimasini
teminen bakim hizmetlerine erisimin kolaylastiriimasi basta olmak Uzere is ve aile yagamini
uyumlastiran uygulamalar dinamik bir bicimde hayata gegirilecegi hususlarina yer verilmistir.
Buna gore kadinlarin isgiictine katilim oraninin 2018 yilinda % 34,2 olarak gerceklesmis 2023

yihinda % 38,5 ‘e yikseltiimesi hedeflenmistir.

TUIK Hanehalki Isgiicii Arastirmasi sonuglarina gore; 2018 yilinda, Tiirkiye'de 15 ve daha
yukari yastaki istihdam edilenlerin orani %47,4 olup bu oran erkeklerde %®65,7, kadinlarda
ise %29,4 olarak gergeklesmistir. TR63 Bolgesinde 2018 yilinda istihdam orani %42,4 olup
bu oran erkeklerde %61,7, kadinlarda ise %24,2 seklinde gergeklemistir. 2018 yilinda 15 ve
daha yukan yastaki igsizlik orani Tirkiye'de %11, erkeklerde %9,5 kadinlarda ise %13,9
olarak gerceklesmistir. TR63 Bolgesinde igsizlik orani 14,1, erkeklerde %12, kadinlarda

%18,7 ile llke genelinin oldukgca altindadir.
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Bu dodgrultuda Hatay ve Kahramanmaras illerinde kadinlarin is hayatinda kargilagtiklar
sorunlar ve ¢dzim o&nerileri, devlet destekleri, iyi uygulama o6rnekleri vb. hususlarin

degerlendirilecedi calistaylar gerceklestirilecektir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef D;grula!p a
aynagi
. ) Ajans faaliyet
Gergeklestirilen calistay sayisi Adet 2 raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Sirddrilebilir Kalkinmada Kadin Girisimciligi Calistaylari kapsaminda TR63 Bolgesinde yer
alan kadinlara yoénelik sivil toplum kuruluslar ile igbirlikleri icerisinde glindem, konusmaci,
panelist vb. hususlar belirlenecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme
Calisma sonuclan YDO'lar ve Kurumsal Koordinasyon Birimi tarafindan olusturulacak

komisyon vasitaslyla dederlendirilerek raporlanacaktir.

4.9. Osmaniye Denetimli Serbestlik Hizmetleri Siirekli Egitim Merkezi
Giidumlii Projesi

a. Amag
Isledikleri su¢ nedeniyle ceza almis ve denetimli serbestlik kapsaminda yer alan kisilerin
yeniden suca yonelmelerini en aza indirmek ve bu kapsamdaki kisilerin toplumsal
entegrasyonuna katki saglamak amaclanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
2015 yilinda DOGAKA tarafindan hazirlanan Osmaniye ili Sosyal Analiz Raporu calismasinda;
Osmaniye ilinde hikimli sayisinin 2010 yilinda 668 iken 2013 yilinda 1248 oldugu ve bu
dénemde % 86 artis yasandigi belirtiimistir. Osmaniye Denetimli Serbestlik MidirlGgu
verilerine gére Osmaniye ilinde denetimli serbestlik kapsamindaki kisi sayisinin 5024 oldugu
belirtilmektedir. Hem tutuklu sayisindaki hem de denetimli serbestlik sayisindaki artis,
dezavantajli gruplar kapsamindaki bu kisilerin topluma yeniden kazandirlmasini daha da
onemli hale getirmektedir. Proje kapsaminda kurulmasi planlanan Sirekli Egitim Merkezi ile,
denetimli serbestlik kapsamindaki dezavantajli kisilerin, mesleki egitim calismalari ile
istihdama kazandirlmasi ve sosyo-kiltiirel faaliyetlerle toplumsal entegrasyonun

hizlandirilmasi yoluyla yeniden sug isleme olasiliklarinin en aza indirilmesi amacglanmaktadir.
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c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef Dogrulap a
Kaynagi
Sozlesme imzalanan gidimli Adet ) 1 Ajans faaliyet
proje sayisi raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Proje kapsaminda Osmaniye Denetimli Serbestlik Muidirligli, Osmaniye Korkut Ata
Universitesi, Osmaniye Il Milli Egitim Midirligi, Osmaniye Calisma ve Is Kurumu Il
Midirligd, Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi Midirligli, Osmaniye Ozanlar Sairler ve
Yazarlar Dernegi, Tirk Hava Kurumu Osmaniye Subesi ile isbirligi gerceklestirilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme
Gidimli Proje Destedi kapsaminda sozlesme imzalanan proje Izleme ve Degerlendirme

Birimi tarafindan izlenecek ve raporlama calismalari gergeklestirilecektir.

4.10. Gaglayancerit Ceviz Isleme ve Paketleme Tesisi Giidiimlii Projesi
a. Amag
Projenin amaci Caglayancerit ilcesinde yaygin olarak Uretilen cevizin islenip ambalajlanarak
katma degerinin artirimasi ve yaratilacak olan bu katma deder ile (reticilere ve ilge
ekonomisine katkida bulunulmasidir. Proje ile sadece isleme ve paketleme tesisi ortaya
koymak degil, ayni zamanda isbirligi, isletmecilik ve pazarlama altyapisini da olusturmak ve
tarimsal 6rgltlenmede iyi uygulama érneklerini gelistirmek de amaglanmaktadir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Caglayancerit ilcesinde Ciftci Kayit Sistemine (CKS) kayitli 1.757 ceviz Ureticisi bulunmaktadir.
Iice genelinde 18 mahallede (merkez déahil) 14.821 da alanda yaklasik 3.000 ton ceviz
uretilmektedir. Bu veri resmi (TUIK) verilerden alinmis olup resmi olmayan verilere gére
ilcede 5-6 bin ton, yakin ilgelerle birlikte bolgede 10 bin ton ceviz Uretimi yapildigi
bilinmektedir.

Ceviz, Caglayancerit ilgesinin en 6nemli ekonomik dederi kabul edilebilecek bir Griindir.
Cevizin pazara hazir hale getirilmesi igin yesil kabuklarinin soyulmasi ve kurutulmasi
gerekmektedir. Mevcut durumda Uretilen cevizlerin yesil kabuklarinin blydk bir kismi Gretici
ve aile fertleri tarafindan soyulmakta, az bir miktar ise aile tipi kiglik ceviz kavlatma
makinelerinde soyulmaktadir. Kurutma islemi ise acik havada ve uzun silirede yapilmaktadir.
Satis ve pazarlama calismalari bireysel cabalarla ve kiglik hacimlerde gergeklestiriimektedir.
Bu nedenle Ureticilerin pazarlik sansi olmamaktadir. Pazarlama ve markalasma calismalari
bulunmamaktadir. Caglayancerit cevizi kalitesi ile Tlrkiye pazarlarinda énemli bir yere ve

cografi isarete sahip olmasina karsilik, cografi isareti de etkin kullanilamamaktadir.
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Ceviz lretiminin yaygin ve ekonomik agidan 6nemli oldugu ilgede, ceviz isleme ile ilgili higbir
teknoloji kullanilmamaktadir. Cevizlerin elle ya da iptidai kiglk aile tipi makinelerde
kavlatiimasi, acik havada ve uzun slrede kurutulmasi hem (rln kayiplarina (fire) hem de
kalite kayiplarina neden olmaktadir.
Projenin uygulanacagi Caglayancerit ilcesi, DOGAKA tarafindan yapilan sosyo-ekonomik
gelismislik endeksi calismasinda en az gelismis ilceler arasinda yer almaktadir. Iice ekonomisi
tamamen tarima dayali olup tarimsal faaliyetler icerisinde de ceviz Uretimi, elma Uretimi ile
birlikte en temel faaliyettir. Iicenin cografi kosullari nedeniyle tarimsal faaliyetler de sinirli bir
sekilde gergeklestirilebilmektedir. Bu durumda sartlarin elverdigi Uretim yapisindan en fazla
fayday saglamak ilge ekonomisi agisindan hayati dneme sahiptir.
Diger taraftan Caglayancerit cevizi cografi isaretlidir. Caglayancerit Ziraat Odasi tarafindan
yaplilan basvuru ile “mense adi” olarak cografi isaret tescilini almaya hak kazanmistir.
Cevizin hem ilgenin temel ekonomik faaliyetlerinden biri olmasi hem de codrafi isaret
tescilinin  bulunmasi sebebiyle pazarlama avantajina sahip olmasi, ceviz Uretiminde
saglayacak en kiiclik katma deder artisinin dahi ilge ekonomisi acisindan 6nemini ortaya
koymaktadir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef D;grula‘l’n a
aynagi
Sozlesme imzalanan gidimli Adet ) 1 Ajans faaliyet
proje sayisi raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Proje kapsaminda SS Caglayancerit Ilcesi ve Mahalleleri Cevizcilik Tarmsal Kalkinma
Kooperatifi, Kahramanmaras Blyiiksehir Belediyesi, Caglayancerit Belediyesi ve Caglayancerit
Ziraat Odasi ile igbirligi gerceklestirilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme
Gudimli Proje Destedi kapsaminda sdzlesme imzalanan proje izleme ve Dederlendirme

Birimi tarafindan izlenecek ve raporlama calismalari gergeklestirilecektir.

4.11. Hatay Ipek Siirdiiriilebilir Moda ve Tasarim Merkezi
a. Amag
Projenin amaci Hatay ilinde ipekgilik sektoriindeki isletmeciligi gliglendirecek sekilde, moda ve
tasarim kapasitesinin gelistirilmesi, ipekgilik alaninda sektorel ihtisaslasmanin desteklenmesi,
tasarim ve moda alani basta olmak Uzere 6zel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistiriimesi,

ortak kullanim alani yontemi ile etkin ve verimli kime organizasyonlarinin gelistiriimesi, ipek
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sektoriiniin ihtiyag duyacadi alanlarda fiziki altyapi yani sira beseri kaynaklarinin
gelistirilmesidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
10. Kalkinma Planinda “Yenilikgi Uretim Istikrarl Yiiksek Biiyiime” hedefi dogrultusunda
tiketime yonelik ihrag Urlinlerinde 6zglin tasarim faaliyetlerinin ézendirilmesine ve nitelikli
tasarimai yetistirilmesine vurgu yapilmistir. Yine ayni belgede isletmelerin ag olusturma, ortak
ar-ge ve tasarim faaliyetlerinin gelistirilecegi ifade edilmistir. Ulusal Kalkinma Planinin “Imalat
Sanayinde Donlisim” baslikli bélimiinde ise proje konusu ile dogrudan ilgili olarak tekstil
sektdrlinin tasarim, koleksiyon ve marka vyaratabilen bir yapiya donlstiridlmesinin
desteklenecedi belirtiimistir. Bununla birlikte geleneksel Uriinlerin katma degerinin artiriimasi
da Ulusal Planda 6nceliklendirilmistir.
TR63 Bolge Plani 2014-2023 o6ncelikleri arasinda yer alan “Turizm Potansiyelinin Ekonomiye
Kazandiriimasi” kapsaminda turizm potansiyeline sahip hediyelik esya ve ydéresel Uriinlerin
yatinmlar ile katma deder yaratacak sekilde ekonomiye kazandiriimasi; tanitim ve promosyon
calismalarinin gercgeklestiriimesi, doga ve kirsal turizm faaliyetlerinin el sanatlari gibi turistik
artin hizmetleriyle birlikte yayginlastiriimasi ana hedefler arasinda yer almistir. Ayrica, Hatay
Turizm Master Plani ipekgilik gibi geleneksel kiiltlirel sanatlarin turizm sektériinde ekonomik
deder saglamaya yonelik potansiyel sundugu ve bu potansiyele yonelik olarak da yatirm
olanaklarinin ve ipekgilik kiime aktoérlerinin gliclendirilmesi gerektigi ifade edilmistir.
Tasarim Stratejisi ve Eylem Plani 2018-2020 belgesinde ise katma degeri yliksek tasarimlarin
yaratiimasi ve korunmasi, tlkemiz tasarim ve tasarimcilarinin strdurilebilir bir sekilde dinya
ile rekabet edebilir hale gelmesi amaci ortaya konmustur.
Diger taraftan Kiiltlir ve Turizm Bakanhdi ile Hatay Valiligi isbirliginde diizenlenen calistay ve
sonrasinda hazirlanan Hatay Sarisi Turizm Eylem Plani’'nda, Hatay’a 6zgu bir koza tlir olan
Hatay Saris’nin markalasma calismalarinin glglendirilmesi ve Hatay'da ipekgilik sektori
alaninda alt ve Ust yapi olanaklarinin iyilestiriimesi hedeflenmistir.

f. Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef Dogrula‘l’n a
Kaynagi
Sozlesme imzalanan giidiimli Adet ) 1 Ajans faaliyet
proje sayisi raporu

g. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Proje kapsaminda Hatay Biylksehir Belediyesi ve Hatay Valiligi ile isbirligi
gerceklestirilecektir.

h. izleme ve Degerlendirme
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Gudimli Proje Destedi kapsaminda sdzlesme imzalanan proje izleme ve Degerlendirme
Birimi tarafindan izlenecek ve raporlama galismalari gergeklegtirilecektir.

4.12. Gidiimlii Proje Destegi
a. Amag
Ajans tarafindan ulusal strateji belgeleri ve Bolge Plani dncelikleri dogrultusunda gidimli
proje fikirlerinin gelistiriimesi amaclanmaktadir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bolgesel oncelikler ve ihtiyaclar dogrultusunda proje teklif cagrisi, fizibilite destegi ve teknik
destek gibi programlardan farkl olarak Ajansin dnciligiinde ve yonlendirmesiyle projelerin
gelistiriimesi planlanmaktadir. S6z konusu projeler; bdlgedeki Uretim ve ihracat kapasitesinin
gelistirilmesi, iyi uygulama érneklerinin olusturulmasi, sektorel ihtisaslasmanin desteklenmesi,
Ozel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistirilmesi, transferi veya yayginlastiriimasi, yeni
finansman modellerinin gelistirilmesi, kamu-Universite-sanayi isbirliginin desteklenmesi, yeni
hizmet ve Uretim organizasyonlarinin gelistirilmesi, isbirligi adlan ve deder zinciri
olusturulmasi, kimelenmelerin desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi ve organizasyon
modellerinin  gelistirilmesi, bolgedeki sektorlerin ihtiyagc duyacadi alanlarda insan
kaynaklarinin gelistiriimesi, dezavantajli gruplarin sosyal, kiltiirel ve fiziksel hizmetlere
erisebilirliklerini kolaylastiracak altyapinin tesis edilmesi, gé¢lin olumsuz etkilerinin dnlenmesi,
sosyal hayatin kolaylastinimasi, somut olmayan kdiltiirel mirasin yasatiimasi vb. konulari
tizerine olacaktir. 2020-2022 déneminde Caglayancerit Ceviz isleme ve Paketleme Tesisi ve
Osmaniye Denetimli Serbestlik Hizmetleri Stirekli Egitim Merkezi glidiimli projelerinin hayata
gecirilmesi planlanmaktadir. Caglayancerit Ceviz Isleme ve Paketleme Tesisi Giidiimli Projesi,
ajans 95. Yonetim Kurulu toplantisinda uygun bulunmus olup Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan onaylandidi takdirde basvuru sahibi ile s6zlesmesi imzalanacaktir (Glidimli Proje
Bilgi Formu Ek 1/A'da yer almaktadir). Bununla birlikte olgunlasan diger proje fikirleri
gudimll proje bilgi formlar vasitasiyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayina sunulacaktir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef Dogrula‘l’n a
Kaynagi
Sozlesme imzalanan gudimli Adet _ ) Ajans faaliyet
proje sayisi raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
GUdimli  Proje Destegine konu olabilecek proje fikirleri ilgili kurumlarla birlikte
degerlendirilerek olgunlastirilacak ve yatirnma donustirilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme
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Gudimli Proje Destedi kapsaminda sézlesme imzalanan projeler izleme ve Degerlendirme

Birimi tarafindan izlenecek ve raporlama galismalari gergeklegtirilecektir.

4.13. Fizibilite Destegi Programi

a. Amag
Ajans tarafindan TR63 Bolgesinin kalkinmasina ve rekabet gliciiniin gelistiriimesi agisindan
onemli firsatlardan yararlaniimasina, bdlge ekonomisine yodnelik tehdit ve risklerin
Onlenmesine, bdlgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine ydnelik fizibilite
calismalarina dogrudan mali destek saglamak amaclanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Ajans tarafindan 2020-2022 dénemi igin hazirlanan imalat sanayinde verimliligin artiriimasi ve
teknolojik dénlisiim, destinasyon odakli turizmin geligtiriimesi ve TR63 Bdlgesinde seracilik
uygulamalarinin yayginlastiriimasi sonug odakl programlari kapsaminda belirlenen hedeflere
katki saglayacak fizibilite calismalarinin, gidimlii proje destedi kapsamindaki projelere
yonelik fizibilite calismalarinin ve bdlge plani ile uyumlu olmak kaydiyla aciliyet tasiyan ve
kritik 6neme haiz yerel kalkinma firsati olarak degerlendirilebilecek konulara yonelik fizibilite

calismalarinin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef D;grula‘l’n a
aynagi
Sozlesme imzalanan proje sayisi Adet - 15 giansyealivet
raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Fizibilite destedi kapsaminda hazirlanacak raporlarin kamu yatirimi, gidimli proje ve
yatinmci gekme gibi firsatlar sunmasi beklenmektedir. Bu kapsamda proje sonug raporlarini
kapsamda basvuru sahibi kurumlarin yani sira Ajans tarafindan da kamuoyu bilgilendirme ve

yonlendirme galismalari gerceklestirilecektir.
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e. Izleme ve Degerlendirme
Calisma sonuglari ajansta konuyla ilgili uzmanlardan olusturulacak kabul komisyonlari
vasitasiyla degerlendirilecektir.

4.14. Teknik Destek Programi

a. Amag
Ajans tarafindan TR63 bdlgesindeki yerel aktorlerin bdlgesel kalkinma agisindan énem arz
eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti
ile karsilagilan galismalarin géziimune katki sunulmasi amaglanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
TR63 Bolgesinde kurumlarin begeri kapasitelerinin gelistiriimesi hayati 6nem tagimaktadir. Bu
kapsamda TR63 Bolge Planinda ekonomik ve sosyal gelismeye yonelik belirlenen stratejilerde
beseri sermayenin gelistiriimesine yer verilmistir. Ajans tarafindan uygulanacak Teknik

Destek Programi ile egitim, danismanlik vb. hizmetler saglanmasi planlanmaktadir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef Dogrulap a
Kaynagi
Sozlesme imzalanan proje sayisi Adet - 20 giansyealivet
raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Teknik destek kapsaminda kurumlarin beseri kaynaklarinin gelistiriimesi ve hizmet sunum
kapasitelerinin artinlmasi beklenmektedir. Bu kapsamda Ajans tarafindan teknik destek
programina yonelik kamuoyu bilgilendirme ve ydnlendirme galismalari gergeklestirilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme
Teknik destek programi izleme ve Dederlendirme Birimi tarafindan olusturulacak kabul

komisyonlari vasitasiyla degerlendirilecektir.

4.15. SOGEP Programi
Yerel dinamikleri harekete gecirerek yoksulluk, goc ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal
sorunlari gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya cikardigi ihtiyaclara karsilik vermek,
toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilmalarini
saglamak, istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal igermeyi, sosyal girisimciligi ve yenilikgiligi
desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarini yayginlastirmak amaciyla uygulanan Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda 2019 yili igerisinde 81 proje basvurusu alinmis;

on inceleme ve yonetim kurulu gortismeleri dogrultusunda 9 proje Yonetim Kurulu tarafindan
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belirlenerek Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayina sunulmus; Bakanlik tarafindan 3 proje
onaylanmistir. S6z konusu projelerin 2020 yilinda baglamasi 6ngdérilmektedir.

4.16. 2020 Yili COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi
a. Amag
TR63 Bodlgesinde COVID-19 salgin riskinin en aza indirilmesi amaciyla salgin riski ile
miicadeleye katki saglanmasi ve salginin etkilerinin azaltiimasi amaglanmaktadir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Gin'in Vuhan sehrinde 1 Aralik 2019 tarihinde ortaya gikan yeni tip korona virtis (COVID-19)
hizla diinya genelinde yayilarak kiiresel bir salgin halinde gelmis, 11 Mart 2020'de Diinya
Saglik Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan edilmistir. COVID-19 yiiksek bulagiciligi, insan
viicudunda hasar birakmasi ve insan saghdi lizerinde hayati tehlikeye sebep olacak etkileri
nedeniyle toplum saglidi icin bir tehdit haline gelmistir. Ulkemizde de simdiye kadar alinan
tedbirlere ragmen COVID-19 vakalar gorilmekte, can kayiplari yasanmakta ve vaka
sayilarinda giin gectikce artis yasanmaktadir.
Yaklasik 3,5 milyon insanin yasamakta oldugu TR63 Bolgesi, niifus yogunlugu bakimindan
Turkiye'de 7. sirada olan Hatay ili ile beraber Tirkiye'nin en kalabalik yerlesim noktalarindan
bazilarini blnyesinde barindirmaktadir. Bununla beraber, Suriye ile sinin bulunan Bolge,
Ulkemizde yasayan yaklasik 600 bin Suriyeli misafire de ev sahipligi yapmakta ve bu durum
sosyal mesafenin korunmasinin O6neminin arttigi buginlerde Bolgedeki risk yikini
artirmaktadir.
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, COVID-19 programi ile TR63 Bolgesi’'nin ve lilkemizin salginla
mucadelesine katki vermeyi; salginin yaylliminin en aza indirilmesi ve kontrol altina
alinmasini, basta risk altindaki gruplar olmak (izere toplum sagliginin korunmasi ve salginin
olumsuz sosyo-ekonomik etkilerinin hafifletiimesini hedeflemektedir.
Bu kapsamda 2020 Yl COVID-19 ile Miicadele ve Dayanikhlik Programi;

e Virlsun yayiliminin énlenmesi ve kontrol altina alinmasi

e Halk saghdi icin acil hazirlik ve miidahale calismalari

e Salginin Ulke ve bodlge ekonomisine negatif etkilerinin azaltiimasina yodnelik yenilikgi

uygulamalar geligtirilmesi

oncelikleri cercevesinde yiritilecektir.
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c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum | Hedef Dogrulap a
Kaynagi
Ajans faaliyet
Sozlesme imzalanan proje sayisi Adet - 10 raporu, proje nihai
raporu
Gelistirilen yenilikgi Ajans faaliyet
hizmet/model/uygulama/riin Adet - 10 raporu, proje nihai
sayisl raporu
. Kuru!qn/ 220l a_I’Fyap|5| Ajans faaliyet
iyilestirilen rehabilitasyon L
. . Adet - 3 raporu, proje nihai
merkezi/ayakta tedavi
) raporu
merkezi/hastane vb. sayisi

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Program kapsaminda COVID-19 ile miicadeleye katki saglanmasi ve salginin etkilerinin

azaltiimasina yonelik projelerin gelistiriimesi beklenmektedir. Bu kapsamda Ajans tarafindan

programa yonelik kamuoyu bilgilendirme ve yénlendirme caligmalar gergeklestirilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

2020 Yili COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi, Ajansta konuyla ilgili uzmanlardan

olusturulacak kabul komisyonlari vasitasiyla degerlendirilecektir.

4.17. Devam Eden Destek Programlari

Ajans tarafindan onceki yillarda sdzlesme imzalanan ve asagidaki tabloda yer alan programlar

kapsaminda projelere yonelik calismalar gergeklestirilecektir:

Tablo 8. Onceki Yillardan Devam Eden Projeler

Mali Destek Programi/Glidiimlii

Projelere Gergeklestirilecek Odemeler (TL)

No Proje/Fizibilite Destegi/Teknik Destek
Programi Adi 2020 2021 2022
1 2018 Yili Fizibilite Destegi 400.000,00 - -
» 2018 Yili Seraciligin Gelistirilmesi Mali 900.000,00 i i
Destek Programi
2018 Yili Turizm Altyapisinin
3 Gelistirilmesi Kiigiik Olgekli Altyapi Mali | 5.500.000,00 - -
Destek Programi
2018 Yih Surdiirilebilir Uretimin
4 Gelistirilmesi ve Yenilikcilik Mali Destek | 1.500.000,00 - -
Programi-4
5 2019 Yili Teknik Destek Programi 50.000,00 - -
6 2019 Yili Seraciligin Gelistirilmesi Mali 3.500.000,00 500.000,00 )
Destek Programi
2019 Yil Bélge ici Gelismislik Farklarinin
7 Azaltilmasi Mali Destek Programi 3.500.000,00 500.000,00 -
(Sosyal Kalkinma)
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2019 Yil Bélge ici Gelismislik Farklarinin

8 Azaltilmasi Mali Destek Programi 1.000.000,00 300.000,00
(Ekonomik Kalkinma)
2019 Yili imalat Sanayisine Yonelik
9 Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali 8.500.000,00 1.000.000,00
Destek Programi
10 2019 Gudimlu Proje Destegi 3.000.000,00 -
TOPLAM 27.850.000,00 | 2.300.000,00
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Tablo 9. Yerel Kalkinma Firsatlari Prog

ram Siiresi, Zaman Planlamasi ve Faaliyet Biitcesi

Sira . Alt Bilesen n Siire Baslangic Dénemi | Bitis D6nemi 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih
No Al Bilesen Adi Tiirii Yontem (Ay) (Yil/Geyrek) | (Yil/Geyrek) | Biitgesi (TL) | Biitcesi (TL) | Biitgesi (TL)
Guvenli ve Kaliteli
Yer Fistigi Uretimi
icin Strduralebilir AR,
1 o Faaliyet Analiz ve 12 2020/1 2020/2 200.000,00 - -
Tekniklerin
B . Programlama
Geligtirilmesi
Projesi
Leonardit ve
Gidyadan Arastirma,
2 Orga_nomineral Faaliyet Analiz ve 12 2020/1 2020/2 200.000,00 - -
Glibre Imalat Tesis Programlama
Fizibilitesi
Hatay Ilinde
Kooperatifciligin . Tanitim ve )
3 el Faaliyet Yatirim Destek 12 2020/1 2020/2 100.000,00 100.000,00
Projesi
Sektorel ve
Tematik Arastirma . Arast_l rma,
4 ve Analiz Faaliyet Analiz ve 36 2020/1 2022/2 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Programlama
Calismalari
Gegici Koruma
5 SERIBITEEY o NGJEEEIE 36 2020/1 2022/2 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Suriyelilere Yonelik Gelistirme
Caligmalar
. Tanitim ve
6 Fuar Katimlari Faaliyet 36 2020/1 2022/2 600.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00
_ Yatirim Destek
Is ve Yatirm
Ortamini . Tanitim ve
7 [ e Faaliyet Yatirim Destek 12 2020/1 2020/2 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Yonelik Calismalar
Sarduardlebilir
Kalkinmada Kadin . Tanitim ve
8 Girigimcilig Faaliyet Yatirim Destek 12 2020/1 2020/2 30.000,00 - -
Calistay
9 Osmaniye Proje Gldimlii Proje 36 2020/1 2022/2 1.000.000,00 1.000.000,00 -
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Denetimli
Serbestlik
Hizmetleri Strekli
Egitim Merkezi
GUdimli Projesi

Gaglayancerit Ceviz
Isleme ve

10 . Proje | Gudimli Proje | 18 2020/2 2021/2 | 2.000.000,00 | 3.000.000,00 -
Paketleme Tesisi
Guddmld Projesi
Hatay Ipek
11 Sl iEslie Proje | Gudimlii Proje | 18 2020/2 2021/2 | 2.000.000,00 | 911.522,50 ;
Moda ve Tasarim
Merkezi
12 G“d;'e]’s't“egim]e Proje | Gudumlii Proje | 36 2020/1 2022/2 - 2.000.000,00 | 2.000.000,00
13 | Fizibilite Deste Proje P“gaeérg‘“f 36 2020/1 2022/2 | 1.500.000,00 | 1.500.000,00 | 1.500.000,00
14 | Teknik Destek Proje Prgae@I.irllf 36 2020/1 2022/2 750.000,00 | 750.000,00 | 750.000,00
15 | SODES Programi Proje Pr‘gae;g‘“f 36 2020/1 2022/2 | 4.600.000,00 : :
2020 Yili COVID-19
Ile Micadele ve . Proje Teklif ) )
16 i Proje ks 9 2020/1 2020/2 | 8.919.200,00
Programi
17 D [FEkn Faaliyet | D'derProjeve | 3¢ 2020/1 2022/2 | 27.850.000,00 | 2.300.000,00 -
Destek Programlari Faaliyetler
TOPLAM 50.009.200,00 | 13.021.522,50 | 5.710.000,00
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

2018 yili ile birlikte sonug odakl programlar ile birlikte Ajanslarda kurumsal dontisiim stireci baslatiimistir. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi ulusal
strateji belgeleri ve bolge planinda yer alan sektorel oncelikler dogrultusunda 2020-2022 vyillarini kapsayan Sonug Odakli Programlari hazirlamis
ve 2020 yilinda calismalarini bu dogrultuda sekillendirmistir. 2020 yilinda Ajans, Sonug Odakli Programlar kapsaminda belirlenen hedeflere
yonelik odaklanacagi galismalarin belirlenmesi ve yerel isbirligini daha etkin kullanmaya yonelik tedbirler alacaktir. Bu baglamda 2020 yilinda
Ajans, basta ticaret ve sanayi odalar olmak Uizere, bélgede yer alan kamu kurumlari ve sivil toplum &rgltleri ile gerceklestirilecek toplantilarda

bolgenin kaynak ve potansiyeli dogrultusunda énceliklendirilen alanlar degerlendirilecektir.

../03/2020
Onur YILDIZ

Genel Sekreter
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EK-1/A Gidimlii Proje Bilgi Formu

a. Caglayancerit Ceviz Isleme ve Paketleme Tesisi Giidiimlii Proje Bilgi Formu

1. PROJE TEMEL BILGILERI

Proje Adi

Caglayancerit Ceviz isleme ve Paketleme Tesisi

Proje Konusu ve Sorun
Tanimi

Proje Konusu:

Kahramanmaras ili Caglayancerit ilcesinde, yillik 1.000 ton isleme kapasitesine sahip Ceviz isleme ve Paketleme
Tesisi kurulmasidir.

Sorun Tanimi:

Proje ile Caglayancerit ilgesinin en 6nemli tarimsal Grlini olan ve ilce ekonomisinde de agirlikli bir yeri bulunan cevizin
islenmek suretiyle katma degerinin artirilmasi ve ilgenin ekonomik ve sosyal agidan gelismesine katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Ceviz, Caglayancerit ilgesinin en 6nemli ekonomik degeri kabul edilebilecek bir trindir. Cevizin pazara
hazir hale getirilmesi i¢in yesil kabuklarinin soyulmasi ve kurutulmasi gerekmektedir. Mevcut durumda Uretilen cevizlerin
yesil kabuklarinin biyilk bir kismi Uretici ve aile fertleri tarafindan soyulmakta, az bir miktari ise aile tipi kiiglik ceviz
kavlatma makinelerinde soyulmaktadir. Kurutma islemi ise agik havada ve uzun siirede yapilmaktadir. Satis ve pazarlama
calismalari bireysel cabalarla ve kiiclik hacimlerde gerceklestiriimektedir. Bu nedenle dreticilerin pazarlik sansi
olmamaktadir. Pazarlama ve markalasma calismalari bulunmamaktadir. Caglayancerit cevizi kalitesi ile Tirkiye pazarlarinda
onemli bir yere ve cografi isarete sahip olmasina karsilik, cografi isareti de etkin kullanilamamaktadir.

Ceviz Uretiminin yaygin ve ekonomik acgidan o6nemli oldugu bir ilcede ceviz isleme ile ilgili hicbir teknoloji
kullanilmamaktadir. Cevizlerin elle ya da iptidai kii¢lik aile tipi makinelerde kavlatilmasi, a¢ik havada ve uzun sirede
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kurutulmasi hem Urin kayiplarina (fire) hem de kalite kayiplarina neden olmaktadir.
Kurulacak tesis ile Grlin katma degerinin artirilmasi, cevize baglh drinlerde cesitliligin saglanmasi ve tarimsal
orgutlenmelerde iyi uygulama 6rneklerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

il Kahramanmaras
Uygulama Yeri
iige(ler) Caglayancerit
Uygulama Siiresi 18 ay
Yararlanici SS Caglayancerit ilgesi ve Mahalleleri Cevizcilik Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Proje Uygulayicilarn

Kahramanmaras Biiyliksehir Belediyesi
Ortaklar Caglayancerit Belediyesi
Caglayancerit Ziraat Odas1

Caglayancerit Kaymakamligi

istirakgiler Kahramanmaras Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig

Caglayancerit Ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii

Yararlanicilar

Caglayancerit ilgesi ceviz Ureticileri

Hedef Gruplar Cevre ilgelerdeki ceviz tireticileri

Cevize bagl olarak {iretilen diger iiriinlerin (regel, samsa, sucuk v.s.) lireticileri

Ceviz satis1 yapan firmalar

Nihai Yararlanicilar Ceviz lreticisi ve cevize bagli olarak {iretilen diger {irlinlerin iliretimini yapan aile fertleri

Proje Konusu ile ilgili Diger
Kuruluslar

Kahramanmaras Cevre Sehircilik Mudarligt (Milli Emlak Muadarligt): Hazineye ait 12.979 m2 alan basvuru sahibi
Kooperatife 30 yilligina tahsis edilmistir.
Ayrica, tesis insaati, ruhsatlandirma, Gretim izni v.s. gibi strecler ilgili kurum/kuruluslari nezdinde yurutilecektir.
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Projenin Temel Faaliyetleri

eihale ve Satin Alma Siirecleri: Proje kapsaminda 1.176 m2 biiyiikliigiinde tesis kurulacaktir. Tesiste; ceviz dis

kabuk soyma, yikama, kurutma, kalibre etme, paketleme ve kirma tinitelerinin yan1 sira regel ve pestil yapimi i¢in
boliimler de bulunacaktir. insaat maliyetinin yaklasik 1 Milyon 895 Bin TL, makine-ekipman maliyetinin ise
yaklasik 3 milyon 957 Bin TL olacag1 6ngoriilmiistiir.

e Personel istihdam: Tesiste gorev alacak olan isletme miidiirii, ziraat mithendisi, pazarlama eleman1 ve daimi
is¢iler i¢in niteliklerinin belirlenmesi ve istihdam siirecini kapsamaktadir.

einsaat ve iiretim siirecine yonelik izin ve ruhsat siirecleri: Kooperatif yonetimi tarafindan ilgili kurumlar (
Belediyeler, Tarim ve Orman Midiirliigii, Cevre Sehircilik Miidiirliigii v.s.)nezdinde yiiriitiilecek izin ve ruhsat
stireglerini kapsamaktadir.

e Makine-ekipman montaji, isletmeve alma ve egitimler: Tesis ingaatinin ve makine ekipman satin alma

slirecinin tamamlanmast ile birlikte iinitelerin yerlesimin yapilmasi ve tesisin deneme {iretimine alinmasini
kapsamaktadir. Ayrica bu donemde, makine ekipmanlarla ilgili egitimlerin verilmesi 6ngoriilmiistiir.

Proje Mali Bilgileri

Proje Biitgesi 5.903.000 TL

Destek Miktar 5.000.000 TL

Es Finansman 903.000 TL

Destek Orani % 84

Temel Biitge Kalemleri |insan Kaynaklari OTL

86




Danismanlik Hizmeti

0OTL

Makine / Ekipman

3.957.115,84 TL

Yapim isi (insaat)

1.895.584,16 TL

Performans Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri

Kurulan tesis sayist: 1 adet

Yillik iiretim / isleme kapasitesi: 1.000 ton
Siirekli Istihdam: 4 kisi

Gegici Istihdam: 11 kisi

Marka Bagvurusu: 1 adet

Marka Tescili: 1 adet

Sonuc Gostergeleri

Uriin katma deger artisi

Ureticilerde gelir artisi

Uriin cesitliliginde artis

Pazarlama alternatiflerinde artis

Yurt dis1 satig olanaklarinin gelistirilmesi

2. PROJE AMACLARI, GEREKCESIi VE SURDURULEBILIRLIGI

Projenin
Hedefi

Genel

Caglayancerit ilgesinde yaygin olarak iiretilen cevizin iglenip ambalajlanarak
katma degerinin artirilmasi1 ve yaratilacak olan bu katma deger ile iireticilere
ve ilge ekonomisine katkida bulunulmasidir. Proje ile amaglanan sadece
isleme ve paketleme tesisi ortaya koymak degil, aym1 zamanda isbirligi,
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isletmecilik ve pazarlama altyapisini da olusturmak ve tarimsal orgiitlenmede
iyi uygulama orneklerini gelistirmektir.

Proje Amag(lar)i

e Ilcedeki ceviz iireticilerinin gelirlerinin artmasinin saglanmasi

e flgede iiretilen cevizin teknolojik yontemler ile soyulmasmi ve
kurutulmasii saglayarak iirlin kalitesinin korunmasi ve deger kaybi
yasanmasinin énlenmesi

e Cevizlerin belli bir kisminin i¢ ceviz haline getirilmesi ile iireticilere daha
yiiksek bir gelir imkaninin saglanmasi

e Cevizin islenerek farkli iiriinlere ceviz regeli, ceviz ezmesi, cevizli sucuk vb.
dontistiiriilmek suretiyle hem katma degerinin artirilmasi hem de iirlin ve
pazar cesitliligi saglanmasi

e flgede iiretilen cevizin markalasma c¢alismalarmin  yapilmas:  ve
Caglayancerit cevizi cografi isaretinin kullaniminin saglanmasi

e Ozellikle ceviz iriinlerinin iiretiminde kadin istihdamina 6nem verilerek,
kadinlarin da is hayatinda yer almalarinin saglanmasi ve kadinlara gelir
olanagi yaratilmasi

e llgede ortak isletmecilik Kkiiltiiriiniin gelistirilmesi, isbirligi yapilarinmn
giiclendirilmesi, pazarlama anlayisinin olusturulmasi

e Tarimsal orgiitlenmede 1yi uygulama 6rneklerinin gelistirilmesi

e Ilcede istihdamin artisina katki saglanmasi

Projenin Arka
Plani ve Gerekgesi

Caglayancerit ilcesinde Ciftci Kayit Sistemine (CKS) kayith 1.757 ceviz Ureticisi
bulunmaktadir. ilge genelinde 18 mahallede (merkez dahil) 14.821 da alanda yaklasik
3.000 ton ceviz Uretilmektedir. Bu veri resmi (TUIK) verilerden alinmis olup resmi
olmayan verilere gore ilgcede 5-6 bin ton, yakin ilcelerle birlikte bélgede 10 bin ton
ceviz Uretimi yapildig bilinmektedir.

Ceviz, Caglayancerit ilgesinin en 6nemli ekonomik degeri kabul edilebilecek bir
Urlindir. Cevizin pazara hazir hale getirilmesi icin yesil kabuklarinin soyulmasi ve
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kurutulmasi gerekmektedir. Mevcut durumda Uretilen cevizlerin yesil kabuklarinin
blylk bir kismi retici ve aile fertleri tarafindan soyulmakta, az bir miktari ise aile tipi
kiiglik ceviz kavlatma makinelerinde soyulmaktadir. Kurutma islemi ise agik havada
ve uzun silirede yapilmaktadir. Satis ve pazarlama calismalari bireysel ¢abalarla ve
kiigik hacimlerde gergeklestiriimektedir. Bu nedenle {reticilerin pazarlik sansi
olmamaktadir.  Pazarlama ve markalasma c¢alismalari  bulunmamaktadir.
Caglayancerit cevizi kalitesi ile Tlirkiye pazarlarinda énemli bir yere ve cografi isarete
sahip olmasina karsilik, cografi isareti de etkin kullanilamamaktadir.

Ceviz Uretiminin yaygin ve ekonomik agidan énemli oldugu bir ilgede ceviz isleme ile
ilgili hicbir teknoloji kullanilmamaktadir. Cevizlerin elle ya da iptidai kicuk aile tipi
makinelerde kavlatilmasi, acik havada ve uzun sirede kurutulmasi hem Urin
kayiplarina (fire) hem de kalite kayiplarina neden olmaktadir.

Proje ile Caglayancerit ilcesinin en 6nemli tarimsal Grlin{ olan ve ilce ekonomisinde
de agirlikh bir yeri bulunan cevizin islenmek suretiyle katma degerinin artiriimasi ve
ilcenin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglanmasi hedeflemektedir.

Kurulacak tesiste; ceviz dis kabuk soyma, yikama, kurutma, kalibre etme, paketleme
ve kirma Unitelerinin yani sira regel ve pestil yapimi i¢in bélimlerde yeni teknoloji
kullanilarak Grln kalitesi artirilacagi gibi, bu islemlerin siiresi kisalacak, iriin daha
dayanikli ve temiz bir sekilde piyasaya sirilebilecek ve daha yliksek katma deger
elde edilebilecektir. Ayni zamanda tesiste kadin girisimcilere ayrilacak olan regel,
pestil, sucuk vb. ceviz Grlnleri imalati yapilmasina olanak taniyan alan ile kadin
girisimciler desteklenecek ve bir anlamda kendilerine ekonomik bir destek
saglanacaktir.

Diger taraftan tarimsal oOrgltlenmenin iyi uygulama oOrneklerinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Buna yonelik olarak DOGAKA'nin da girisimleri ile ilcede
kooperatif kurulmustur. Bu kooperatife, yerel yonetimlerden ve ziraat odasi gibi
Ureticilerin temsil edildigi kuruluslardan da kurumsal tyelikler saglanmistir.

Proje, icerigi ve sonuglari itibariyla Ulusal Kalkinma Plani ve TR 63 Boélge Plani basta
olmak Uzere ulusal ve tematik olarak yapilmis plan ve programlarla uyumludur.
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Yoresel (rlinlerin, isleme ve pazarlama sireglerine yonelik yatirmlarla ekonomiye
kazandiriimasi ve kirsal kalkinmaya katki saglamasi temel Oncelikler arasinda yer
almaktadir.

Projenin
Tamamlayiciligi

Proje, herhangi bir projenin tamamlayicisi ya da devami niteliginde degildir.
Konusu ve sonuglari itibariyla Ajansimiz tarafindan 6ncelikli olarak ele alinan
konular arasinda yer alan “yoresel (rlinlerin islenmesi ve ekonomiye
kazandirilmasi” ve “kooperatifcilik uygulamalarinin  yayginlastirilmasi”
hususlarinda sinerji olusturabilecek niteliktedir.

Projenin Etkileri

Projenin uygulanacagi Caglayancerit ilcesi, DOGAKA tarafindan yapilan sosyo-
ekonomik gelismislik endeksi ¢alismasinda en az gelismis ilceler arasinda yer
almaktadir. ilce ekonomisi tamamen tarima dayali olup tarimsal faaliyetler
icerisinde de ceviz tiretimi, elma tiretimi ile birlikte en temel faaliyettir. ilcenin
cografi kosullari nedeniyle tarimsal faaliyetler de sinirh bir sekilde
gerceklestirilebilmektedir. Bu durumda sartlarin elverdigi tGretim yapisindan
en fazla faydayi saglamak ilge ekonomisi agisindan hayati 6neme sahiptir.
Diger taraftan Caglayancerit cevizi cografi isaretlidir. Caglayancerit Ziraat
Odasi tarafindan yapilan basvuru ile “mense adi” olarak cografi isaret tescilini
almaya hak kazanmigstir.

Cevizin hem ilgenin temel ekonomik faaliyetlerinden biri olmasi hem de
cografi isaret tescilinin bulunmasi sebebiyle pazarlama avantajina sahip
olmasi, ceviz Uretiminde saglayacak en kiiclik katma deger artisinin dahi ilce
ekonomisi acisindan 6nemini ortaya koymaktadir.

Proje ile ilgili olarak hazirlanan Fizibilite Raporunda yer alan Deger Zinciri
Analizi, halen hicbir isleme tabi tutulmadan piyasaya sunulan cevizin, proje ile
yapilacak tesiste islendikten sonra piyasaya sunulmasi ile elde edilebilecek
katma degeri ortaya koymaktadir.

Buna gore, tesisin faaliyete gecmesi ile birlikte Ureticilerde gelir artisinin
saglanacagl, cevizin modern yodntemlerle islenmesi sonucunda riin
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kalitesinin korunacagl ve pazarda deger kaybi yasanmayacagi, i¢ ceviz, recel
ve pestil gibi Urin cesitliligi ile katma degerin daha da artacagl ve cografi
isaretli Gaglayancerit Cevizinin marka degerinin artirilacagi

degerlendirilmektedir.
Diger taraftan, proje sonuglari itibariyla, Ureticilerin orgitlenmesi ve ortak hareket

etme kuiltirinlin gelistiriimesinde iyi uygulama oOrneklerinin yayginlastiriimasina
katki saglayacak niteliktedir.

Projenin orta vadeli etkisi; ilcede Uretilen cevizlerin modern bir tesiste islenerek
kalitelerinin ve katma degerlerinin artirilmasi, kooperatifin isletmecilik kapasitesinin
artmasi, isbirligi sirecinin glclenmesi, markalasma ve pazarlama calismalari
konusunda ilerleme kaydedilmesi olacaktir.

Projenin
Modeli

isletme
ve

Siirdiirtlebilirligi

Yatirrmin faaliyete gecip isletilmesi S.S. Caglayancerit Ilgesi ve Mahalleleri
Cevizcilik Tarmmsal Kalkinma Kooperatifi tarafindan gerceklestirilecektir.
Kooperatif bilinyesinde iireticiler oldugu gibi {iretici Orgiitleri ve yerel
yonetimlerin de yer aldigi kurumsal iiyelikler de bulunmaktadir.

Proje kapsaminda olusturulacak tesiste; ceviz dis kabugunun soyulmasi,
cevizin yikanmasi, kurutulmasi, kalibre edilmesi, paketlenmesi ve kirilmasina
yonelik islemler yapilacaktir. Paketlenen iirlinler Kooperatif tarafindan
alinacak marka ve Caglayancerit Cevizi cografi isareti de kullanilmak suretiyle
pazarlanacaktir. Tesisin isletme doneminde liretim ve pazarlama danigmanlig
destegi de saglanacaktir.

Isletme donemi icin detayli analizler Fizibilite Raporu hazirliklar siirecinde
gergeklestirilmistir. Buna gore, tesis i¢cin 4 adet daimi 11 adet gegici isci
ongoriilmiistiir. Tesisin kapasitesi ve isletme donemi girdileri i¢in, bolgede
iiretilen yillik ceviz miktarinin % 10°u esas alinmistir. Buna gore tesisin yillik
kapasitesi 1.000 ton olarak hesaplanmis ve detay analizler bu veri lizerinden
yapilmustir.
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Yapilan analizlerde i¢ Karlilik Orani % 32, Fayda / Maliyet Orani (ticari) 1.12,
Fayda / Maliyet Orani (Ekonomik) 1.39 olarak hesaplanmistir. ilk yil kapasite
kullanim orani % 57 ve tam kapasiteye ulasma yili ise 7. Yil olarak
varsayllmistir.

Proje Riskleri

Dénem Etki
Olasilik Diizevi
. lizeyi .
Risk Tanimi (Uygulama / Tedbir
. (1-5 arasi)
Isletme) (1-5 arasi)
Kooperatif Gyesi
ureticiler ve
Hammadde . uretici orgutleri
o Isletme 2 5 ..

Temini destegiyle
bertaraf edilmesi
planlanmaktadir.

Kooperatif

blinyesindeki

Kooperatifin kurumsal

Yeni Uygulama ve 3 4 tyelikler ve
Kurulmus isletme Uretim ve
Olmasi pazarlama
slrecinde

saglanacak
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danismanlik

destegiile
bertaraf edilmesi
planlanmaktadir.

Geleneksel
isleme ve
satis
Yontemleri

isletme

Tesisin isletme
donemindeki
basarisinin, tesise
olan ilgi ve
gliveni zamanla
artiracagi
degerlendirilmek
tedir.

EK-1/B Proje Listesi

93



*)

Leonardit ve
Gidyadan

Afsin-Elbistan Kémiir havzasinda bol miktarda
bulunan ve hem bitki besin maddesi saglayan hem

Organomineral Kimya-Tarim Kahramanmaras- de topradin fiziksel yapisini diizelten leonardit ve Gldamli Proje 10.000.000,00
. . . Elbistan ) R . TL
Glbre Imalat Tesis gidyanin tanim sektoriinde kullanilmasina yonelik
Fizibilitesi yatirim yapilmasi
Afsin-Elbistan
Termik Santrali Kahramanmaras- Kahramanmar_as ilinde faaliyet go_steren termik Azel Sektor Oz 100.000.000,00
Kaynakli Atik Isi Ile Tarim ; santral gevresinde tarima elverisli alanlarda o
L Elbistan . C . Kaynagi TL
Seracilik Projesi seracilik faaliyetleri yiritilmesi
Fizibilitesi
Bakalit Kahramanmaras metal mutfak esyasi sektériinde = .
Hammaddesi Plastik Kahramanmarag kulp vb. montaj malzemeleri olarak kullanilan ﬁ);el]sﬁalktor Oz 1.000_i_(|)_00,00
Imalati bakalit hammaddesi yurt disindan gelmektedir. ynag
Kahramanmaras ili ve yakin gevresinde yaklasik 50
bin ton alabalik Gretim kapasitesi bulunmakta olup ) )
L Hazir Hayvan yem fabrikasi bulunmamaktadir. Balik yemleri Ege | Ozel Sektér Oz 5.000.000,00
Balik Yemi Imalati L Kahramanmaras - . " o
Yemleri Imalati bélgesinden gelmekte olup Kahramanmaras ilinde Kaynagi TL
kurulacak bir tesis tiim Dogu Akdeniz ve Dogu
Anadolu Bolgesi pazarina hitap edebilecektir.
Kahramanmaras ilinde gelismis olan metal mutfak ) )
Elektrikli Ktiguk Ev Elektrikli Kahramanmara esya sektoriinde katma dederi artirmak amaciyla Ozel Sektér Oz 3.000.000,00
Aletleri Imalati Techizat Imalati 3 elektrikli ev aletleri sektdriine gegilmesi icin dnemli | Kaynad TL

firsat bulunmaktadir.

94




Yer Fistigi Kremasi

Gida

Osmaniye

Osmaniye ili yer fistigi Gretiminde ve ticaretinde
Tirkiye pazarinin yaklasik % 85'ine sahiptir.
Hammaddeye erisimin kolay olmasi, tesvik
sisteminde 5. bélgede olmasi gibi sebeplerden
Otlirh ABD ve Avrupa pazarinda talebi olan yer
fistigi kremasi Gretimi icin avantajlil konumdadir.

Ozel Sektor Oz
Kaynadi

1.000.000,00
TL

Meyve Suyu Uretimi

Gida

Hatay

Hatay ili hem TR63 Bélgesi hem de Tirkiye yas
meyve sebze Uretimi ve ihracatinda énemli bir
paya sahiptir. 2018 yilinda yas sebze meyve
Uretimi bakimindan %20’lik Gretim payi ile Hatay ili
tilke siralamasinda 3.sirada yer almaktadir. ilin
ihracatinin yaklasik %20'si yas sebze meyve
Urtinlerinde gerceklesmektedir.

Ozel Sektor Oz
Kaynadi

17.000.000,00
TL

Filtre K&g§idi Uretimi

Kagit ve
Mukavva
Uriinleri Imalati

Hatay

Hatay ili Tlrkiye otomobil filtre retiminin %

60'Indan fazlasini Gretmektedir (33 milyon adet
filtre). Filtrenin en 6nemli girdilerinden biri olan
filtre kagidi ise yurt disindan temin edilmektedir.

Ozel Sektor Oz
Kaynadi

5.000.000,00
TL

Kireglik Yarma
Sistemi Uretim
Tesisi

Deri

Hatay-Antakya

Hatay ilinde 1995 yilinda kurulan Dericiler
Sitesinde, gegmis yillarda 78 isletme ve 1000
galisana ulasmasina ragmen giiniimiizde firmalarin
kullandiklari teknolojinin ekonomik émrind
yitirmesi ve firmalarin yatinm yapmamalari
sebebiyle 8 firma ve 120 galisana kadar gerilemis
olup Hatay ili ayakkabicilik sektériinde ihtiyag
duyulan deri biyik 6lglide il disindan
karsilanmaktadir. Bu dogrultuda Hatay ili Antakya
ilcesinde deri sektdriinde Kireglik Yarma Sistemi
Uretim Tesisinin kurulmasi

Glddmli Proje

7.000.000,00
TL

Ek-1/D Diizenlenecek Etkinlikler
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Detayh isbirligi Etkinlikten | ..
. . R Beklenen Etkinlik Etkinligin Yapilacak Sorumlu
Gergeklestiril | Iliskili . - . . . . k
ecek Etkinlik | SOP Etkinligin Amaci Fayda ve Biitcesi S-i_e_rgeklestlrllece K!._lrumla_ll ve Ajans Takvi
Ciktilar (KDV gilIl Yiiklendigi Calisma mi
Dahil) Maliyetler Birimi
Verimlilik Verimlilik | Firmalarn  biiyliime | Imalat 45.000,00 TL | Hatay, Ticaret ve | SDP 2020/1-
Konferanslari SOP performanslarinin sanayinde Kahramanmaras, Sanayi 2020/2
artinlmasina  yonelik | verimlilik Organizasyo Osmaniye Odalan,
Onerilerin  sunulmasi, | konusunda n  giderleri Organize
iyi uygulama | isletmeler (Coffee- Sanayi
orneklerinin bilgilendirilecekti | break, Bolgeleri
paylasiimasi ve | r. Yalin dretim, | yemek, salon
sektorel verimlilik | 6 sigma vb. | kirasi  vb.),
uygulamalarina uygulamalar konusmaci
yonelik yol | hakkinda ornek | giderleri
haritalarinin uygulamalar (ulagim,
degerlendirilmesi sunulacaktir. konaklama,
yemek vb.)
Seracilik Sera SOP | Seracilik sektériinde | Uretici ve | 30.000,00 TL | Hatay, il Tarm ve | PYB 2020/1-
bilgilendirme Ureticilerin ve yatinm | girisimcilerin Kahramanmaras, Orman 2020/2
toplantilan yapmak isteyen | sera maliyetleri, | Organizasyo Osmaniye Mudurlikleri

girisimcilerin ulusal ve

uluslararasi egilimler
(tohum, teknoloji
kullanimi vb.), devlet
destekleri vb.
konularda

bilgilendirilmesi
amaglanmaktadir

seracilik
teknolojileri,
Uretim teknikleri
vb.  konularda
bilgilendirilmesi
saglanacaktir.

n giderleri
(Coffee-
break,
yemek, salon
kirasi  vb.),
konusmaci
giderleri
(ulagim,
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konaklama,

yemek vb.)
Sirdirdlebilir Yerel Kadin  girisimciligin | Kadin 30.000,00 TL | Hatay, Hatay Valiligi, | KKB 2020/1-
Kalkinmada Kalkinma | 6zendirilmesi ve | girisimciligine Kahramanmaras Antakya 2020/2
Kadin Firsatlari bélgemizde yonelik Ticaret ve
Girisimciligi yayginlastiriimasi sorunlara ¢6ziim Sanayi Odasl,
Calistayi amaclanmaktadir. Onerilerinin Hatay Kadin
sunulmasi ve Girigimciler
kadin Dernegi,
girisimciligine Kahramanmar
yOnelik  destek as Valilidi,
mekanizmalarini Kahramanmar
n tanitimi as Ticaret ve
saglanacaktir. Sanayi Odasl,
Kahramanmar
as Kadin
Girisimciler
Dernegi
Fidancilik Sera SOP | Fidancilik sektoériinde | Kayit disi | 15.000,00 TL | Hatay Hatay Il Tarm | SDP 2020/1-
Paneli orgltlilugin ve | Uretimin sektére ve Orman 2020/2
rekabetciligin verdigi  zararin Mudarliaga,
geligtiriimesi ortaya konmasi, Samandag Ilce
amaglanmaktadir. akademik Tarim ve
calismalarin Orman
sektore Mudurlaga,
ulastirilabilmesi Fidan
konulari ele Ureticileri ~ Alt
alinacaktir. Birligi ve
Mustafa Kemal
Universitesi
Ziraat
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Fakdltesi

Fidancilik Sera SOP | Fidancilik sektériinde | Is  iliskilerinin | 20.000,00 TL | izmir Hatay il Tarim | SDP 2020/1-
Sektori orgutlilik  bilincinin | giglendirilmesi, ve Orman 2020/2
Galisma artirilmasi isbirligi Midarliga,
Ziyareti amaglanmaktadir. yapilabilecek Samandag ilce
alanlarinin Tarm ve
degerlendiriimes Orman
i Midarliga,
hedeflenmektedi Fidan
r. Ureticileri ~ Alt
Birligi,
Girigimcilik Verimlilik | TR63 Bolgesinde | Fikir sahibi | 75.000,00TL | Hatay, Bolge YDO 2020/1-
Ekosistemi SOP girisimcilik girisimcilerin, Kahramanmaras, Universiteleri, 2020/2
Zirvesi ekosistemini girisimci Osmaniye Ticaret ve
gelistirerek bolgedeki | adaylarinin Sanayi
girisimcilik fikirlerini hayata Odalan,
kapasitesinin gecirmelerine ISKUR,
artiriimasi yonelik  destek Organize
amaclanmaktadir. saglamak, Sanayi
basari Ornekleri Bolgeleri
vb.  hususlarin
yer alacag
etkinlikler
gerceklestirilece
ktir.
Mesleki ve | Verimlilik | Mesleki editimin | Velilere/6grencil | 50.000,00 TL | Osmaniye, Kahramanmar | YDO 2020/1-
Teknik  Egitim | SOP O6nemini vurgulamak, | ere mesleki Kahramanmaras as ve 2020/1
Galistaylar meslek okullarina | egitim Osmaniye I
karsi var olan | sonrasinda Milli Egitim
olumsuz alginin | kariyer Muddrltkleri
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giderilmesi igin | imkanlarinin
bilgilendirmeler tanitilmasi  ve
yapmak ve | dogru egitim
velilere/6grencilere sureglerine
meslek lisesi kariyer | yonlendirilmesi
imkanlarini  tanitmak | hedeflenmektedi
amaclanmaktadir. r.

Ek-1/E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar

Yapilacak . .
Arastirma/Analiz/Strateji/Rap | Amac Ha2|_rlan|§ Hizmet Alimi Gerekgesi ve
Sekli Kapsami
orlar
Sektorel Deger Zinciri TR§3 Bblgesinde ijne. glkan.sektt')rlerde Ele(_";(.ar. yara’Fan
faaliyetleri ve bu faaliyetlerin toplam deger icindeki paylarini . .
Analizleri Ajans eliyle

belirlemek, rakip deder zincirleri ile kiyaslamak ve s6z konusu
deger zincirindeki ylikseltme firsatlarini belirlemek

Mesleki Beceri Seti Analizi ve

Mesleki Egitim Ihtiyac Analizi

Isgiicii arz1 ve talebinin belirlenmesi, mesleki egitim altyapisinin
degerlendirilmesi ve Isgliciine gereken becerilerin belirlenmesi
amaglanmaktadir.

Parcacil Hizmet
Alimi

Saha calismasi sebebiyle ISKUR
ve Bolge Universiteleri ile
isbirligine gidilecek ve
Universitelerden pargacil hizmet
alimi yapilacaktir.

Destinasyon Yonetim
Stratejisinin hazirlanmasi

Hazirlanmis olan TR63 Bolgesi Turizm Stratejileri Eylem Planlari
g6z 6nlnde bulundurularak il bazh turizm ydnetim
organizasyonlarinin yapisinin belirlenmesi ve bdlgede éne
cikabilecek turizm rota ve destinasyonlarinin belirlenmesi, bu
rota ve destinasyonlardaki turizm tesislerinin fiziki ve begeri
altyapilarinin gliglendirilmesi, biitincil bir bakis agisiyla rota ve
destinasyonlarin pazarlama UriinQ haline getirilmesine

Ajans eliyle
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amaglayan galismanin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Turizm Degerleri Ziyaretci Algi
Arastirmasi

Bolgedeki turizm dederlerine yonelik eksikliklerin tespiti ve
giderilmesi amaciyla ziyaretcilerinin yasadiklari/karsilastiklari
sorunlari/zorluklari 8lgmeyi hedefleyen ve turizm degeri ile ilgili
eksikliklerin giderilmesine yonelik faaliyet dnerilerine yer veren
arastirma calismasi gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Pargacil Hizmet
Alimi

Turizm dederleri ziyaretcilerine
yOnelik anket calismasi igin
parcacil hizmet alimi
yapilacaktir.

Kurumsal Stratejik Plan

Mevcut Kurumsal Stratejik Planin Sonug Odakli Programlar g6z

giincellemesi ontnde bulundurularak giincellenmesi planlanmaktadir. Ajans eliyle
Program Sonras| Mali destek programlarinin sonugclarinin degerlendirilmesi
Degerlendirme Raporu prog S 9 Ajans eliyle

Calismasi

amaglanmaktadir.

Giivenli ve Kaliteli Yer Fistigi
Uretimi Icin Siirdiiriilebilir
Tekniklerin Gelistirilmesi
Projesi

Osmaniye ili ve gevresinde Uretilen yer fistiginda gida risklerinin
engellenmesi amaglanmaktadir.

Parcacil Hizmet
Almi

Yer fistiginda aflatoksin
maddesinin varlidi ile ilgili analiz
ve teknik raporlarla ilgili pargacil
hizmet alimi yapilacaktir.

Leonardit ve Gidyadan
Organomineral Giibre Imalat
Tesis Fizibilitesi

Afsin-Elbistan bolgesinin leonardit ve gidya potansiyeline iligkin
mevcut durumun ortaya konmasi, leonardit ve gidyadan organik
glbre ve toprak diizenleyici tretimini gergeklestirebilecek bir
tesisin ekonomik, mali ve teknik analizini iceren bir fizibilitenin
hazirlanmasi amacglanmaktadir.

Parcacil Hizmet
Alimi

Gidya ve leonarditin teknik
analizleri ile ilgili pargacil hizmet
alimi yapilacaktir.

imalat Sanayi Sektorlerine
Yonelik Is ve Verimlilik Etiidii
Calismasi

Ajans tarafindan gergeklestirilen analiz galismalarinda ve sektor
ziyaretlerinde Bolgede faaliyet gdsteren isletmelerin yénetim,
tretim ve pazarlama sureglerinde verimlilik sorunlari oldugu ve
firmalarin bu sorunlar hakkinda bilgi sahibi olmadig
belirlenmistir. Bu kapsamda Ajans tarafindan filtre, metal
mutfak esyalari imalati ve zeytinyadi sektorleri dncelikli olmak

Parcacil Hizmet
Alimi

Saha calismalar ve kaynak
verimliligi analizleri icin parcacil
hizmet alimi yapilacaktir.
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lizere imalat sanayi sektorlerinde firma bazl is ve verimlilik
etlidi calismalar gerceklestirilecektir. Calisma ile firmalarin;

konularinda analizleri gerceklestirilecek ve basta 6zel sektore
yonelik teknik destek programi olmak lzere, ajans destekleri
sdz konusu etlid ¢alismasi gergevesinde tasarlanacaktir.

Sireg analizleri,

Tesis dlizeni,

Malzeme tasima etkinligi,
Zaman etid,

Yalin Uretim,

fhracat gelistirme,
Toplam ekipman etkinligi,
Kaynak verimliligi

Ek-1/F Kaynak Verimliligi Faaliyetleri

. . .. Tahmini Faaliyet
No Faaliyet Adi Faaliyetin Aciklamasi Biitce (TL) Takvimi
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan "imalat Sanayinde Verimliligin
Artirilmasi ve Teknolojik Donlisim Sonu¢ Odakli Programi" kapsaminda
. N .. 2020 yilinda uygulanacak olan finansman maliyeti destegi programi ile
1 Finansman Maliyeti Destegi TR63 Bolgesi’'nde mobilyacilik ve gida sektorlerinde yer alan isletmelerin 15.000.000,00 2020/1
Programi .. . 2021/2
rekabet gliclerinin artmasina katki saglamak amacglanmaktadir. Program
isletmelerin Gretim silreclerinde verimliligini artirmak ve teknolojik
altyapilarini iyilestirmek 6ncelikleri cercevesinde yirutilecektir.
iskenderun kérfezinde filtre sektdriinde faaliyet gdsteren 23 (Hatay 21,
p | Filtre Sektoruniin Gelistirilmesi E:rrnnjlzlr\:ji 3akf§ IuElil 228%107)k)i iai(ifithdljlnitr:deilr::ll:: rglzktahdeI:tU‘SrOtZratfc)gru\iz 1.500.000,00 2020/2-
Mali Destek Programi yakiasik 2. 3 P R 2022/1

otomobil hava, yag ve yakit filtreleri, is makineleri ve endistriyel amacl
hava, yakit, yag ve hidrolik filtre ile hava/yag seperatérleri Gretilmektedir.
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Tirkiye icten yanmal motorlar igin filtre retiminin % 66’s1 (2018, GBS),
ihracatinin  ise % 52’si (2018, GBS) Iiskenderun kérfezinden
karsilanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg koordinasyonunda Kalkinma Ajanslari
ishirliginde hazirlanan Hatay ili Filtre Sektéri Deger Zinciri Analizi ve
Yiikseltme Plani ¢alismasi kapsaminda gergeklestirilen saha g¢alismalari,
firma ziyaretleri ve c¢alistaylar kapsaminda kurumsallasma, verimlilik,
pazarlama ve yatirrm ortami basliklari altinda sorunlar belirlenerek
ylkseltme planinda politika dnerileri sunulmustur.

Ajans tarafindan uygulanacak destek programi ile filtre sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin kurumsallasma, (retimde verimlilik ve
pazarlama alanlarinda sorunlarina ¢6ziim Gretilmesi hedeflenmektedir.

Ticaret ve Sanayi Odalari ve Organize Sanayi Bolgeleri isbirliginde
firmalarin blylime performanslarinin artirilmasina yoénelik 6nerilerin

Verimlilik Konferanslari sunulmasi, iyi uygulama orneklerinin paylasiimasi ve sektorel verimlilik 45.000,00 22%22%//12_
uygulamalarina yonelik yol haritalarinin degerlendirilmesi amaciyla il bazl
konferanslar gerceklestirilecektir.
TR63 Bolgesinde yer alan isletmelerin verimlilik kapasitelerini gelistirmek 2020/1-
Verimlilik Egitimleri amaciyla Uretim, kurumsal kapasite, teknoloji vb. alanlarda verimlilik 60.000,00 2020/2
egitimleri gercgeklestirilecektir.
Filtre Deger Zinciri Analizi ve Ylkseltme Plani g¢alismasinda Uretimin
verimsizligi, kurumsallasma sorunu, teknolojik altyapinin yetersizligi gibi
sorunlara yer verilmistir. Bu kapsamda ILO Tirkiye Ofisi tarafindan
SCORE Programi Egitim ve yiritilen Rekabetci ve Sorumlu isletmeleri Destekleme Programi 50.000.00 2020/1-
Danismanlik Calismalari kapsaminda filtre sektoriinde yer alan 5 isletmeden 20 calisana (10 beyaz I 2020/2
yakali, 10 mavi yakah) yonelik insan kaynaklari, temiz Gretim ve verimlilik
konularinda egitimler verilmesi ve isletme ziyaretleri gerceklestirilerek (4
adet) firmanin gelisiminin degerlendirilmesi planlanmaktadir.
Kahramanmaras ilinin Afsin ve Elbistan ilgeleri sinirlan icerisinde yer alan
Leonardit ve Gidyadan' havzada toplam 3,25 milyar ton linyit bulunmaktadir. Linyit rezervi ile 2020/1-
Organomineral Glibre Imalat birlikte, genellikle linyit yataklarinin lzerinde tabakalar halinde %40-50 200.000,00 2020/2

Tesis Fizibilitesi

arasinda organik madde, %30-40 kireg ve kil, eski donemlerde yasamis su
canlilarina ait fosil kabuk kalintilarindan olusan dogal (organo-mineral) bir
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materyal olan gidya ile icerisinde % 40’dan fazla humik asit iceren, kémdir
diizeyine ulasmamis organik bir materyal olan ve gidya ile kémur
tabakasinin arasinda yer alan leonardit maddesi bulunmaktadir.

Elektrik tGretiminde kullaniimadigi icin daha énce komurl alinmis maden
yataklarina tasinarak gomuilmekte olan gidyanin, barindirdigl organik
maddeler nedeniyle yaklasik 20 yildir bélgede bulunan ciftgiler ve gilibre
firmalari tarafindan satin alinip tarimda gibre olarak kullaniimakta
oldugu bilinmektedir. Gidyanin, icerisinde bulunan kire¢ nedeniyle asidik
topraklarda pH dizenleyici olarak kullanilabilecek potansiyele sahip
oldugu cesitli calismalar sonucunda yakin zamanda anlasiimistir.
Leonardit ise gidya tabakasinin altinda komiir tabakasinin lstiinde yer
almakta olup mevzuatta organik toprak dizenleyici olarak
tanimlanmaktadir.

Yapilan g¢alismalar neticesinde gidyanin, leonardit gibi organik madde
iceriginden ziyade barindirdigi kire¢ ile tarimda kullanilabilecegi ve
ekonomik bir potansiyel tasidigi gosterilmistir. Organik maddelerle
birlikte dogal kire¢ barindiran gidyanin, yogun yagis alan Karadeniz
bolgesinde findik bahcelerinde tarim kireci yerine kullanilabilecegi ortaya
konmustur.

Bu noktadan hareketle “Leonardit ve Gidyadan Organomineral Giibre
imalat Tesis Fizibilitesi” hazirlanarak gidya ve leonardit materyalleri ile
ilgili Dlnya ve Turkiye’deki mevcut durumu, Afsin-Elbistan bolgesinin
potansiyeli ortaya konacak ve érnek tesis kurulumuna iliskin mali, teknik
ve ekonomik analiz gergeklestirilecektir.
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