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YONETICi OZETi

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi; On Ikinci Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve
2024-2028 TR63 Bolgesi Bolge Plani’nda yer alan hedef ve oncelikler dogrultusunda faaliyetlerine
devam etmektedir. Ajans tarafindan hazirlanan c¢aligma programinda, kalkinma ajanslarinin
faaliyetlerine temel olusturmak tizere benimsenen sonug¢ odakli programlama esas alinmus olup
caligma programi, 2024-2028 TR63 Bolgesi Bolge Plani’nda yer alan “Ekonomik ve sosyal
toparlanmasini saglamig afetlere karsi direngli bolge™ vizyonu gergevesinde hazirlanmigtir. Buna gore
ajans tarafindan, Sanayide Verimliligin Artirilarak Iyilesmenin Saglanmasi, Destinasyon Ydnetimi
Odakl1 Turizmin Gelistirilmesi ve Kirsal Kalkinma sonu¢ odakli programlari tasarlanmustir.

Sanayide Verimliligin Artirilarak lyilesmenin Saglanmas1 Sonug Odakli Programi (Verimlilik SOP)
ile TR63 Bolgesi sanayi liretiminin gii¢lendirilerek iyilesme siirecinin hizlandirilmasi amaglanmakta
olup SOP kapsaminda sanayi sektériiniin fiziki ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesine, KOBI’lerin
yesil doniigim ve dijitallesme uygulamalarimin gelistirilerek verimlilik kapasitelerinin artirilmasi
faaliyetlerine yer verilmistir.

Destinasyon Yonetimi Odakli Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (Turizm SOP) ile 6
Subat 2023 tarihli Kahramanmaras merkezli deprem felaketlerinin etkilerinin azaltilarak bolgesel
kalkinmanin hizlandirilmast amaglanmakta olup turizm sektoriinde fiziki, teknolojik ve kurumsal
altyapinin iyilestirilmesine, tematik turizm rotalarinin bolgeye kazandirilmasina ve gelistirilmesine,
tanitim ve pazarlama calismalarina ve paydaslar arasinda is birligi ve koordinasyonun gelistirilmesine
yonelik faaliyetlere yer verilmistir.

Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programi (Kirsal SOP) ile TR63 Bolgesi’nde kirsal yerlesimlerin
sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin artirilmast amaglanmakta olup kirsal alanlarda ekonomik
faaliyetlerin verimliliginin ve katma degerinin artirilmasina, kirsal alanlarda gelir getirici faaliyetlerin
cesitlendirilmesine ve kirsalda kadin girisimciliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere yer
verilmistir.

Kurumsal gelisim ¢aligmalari ile ajansin rutin faaliyetlerin gerceklestirilmesinin yani sira fiziki, beseri,
teknolojik ve kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Son olarak Yerel Kalkinma
Firsatlar1 c¢aligmalar1 kapsaminda sektdrel ve tematik arastirma ve analiz caligmalarinin
gerceklestirilmesi, tanitim ve yatirim destek c¢aligmalarinin yiiriitiilmesi, ulusal ve uluslararasi
kaynaklar tarafindan desteklenen projelerin uygulanmasi planlanmustir.

S6z konusu ¢alismalarin yan1 sira Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirliigii tarafindan 2024 ve 2025 yillari igin belirlenen “Kadin Girisimeiligi/Kadin Istihdami”
temast cergevesinde kadinlarin is hayatinda yer almasini Onceliklendiren faaliyet ve projelere de
calisma programinda yer verilmistir.



1. GIRIS

DOGAKA, 25.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus ve 2010 yil
icerisinde faaliyetlerine baslamistir. Ajans, faaliyetlerini gegici olarak Osmaniye il merkezindeki ana
hizmet binas1 ile Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye il merkezlerindeki yatirim destek ofislerinde
yirtiitmektedir. Ajans faaliyet ve hizmetlerinin yiiriitilmesinde 1 Genel Sekreter, 23 uzman personel,
6 destek personeli ve 17 yardimci hizmetler personeli olmak iizere toplam 47 personel gorev
yapmaktadir. Ajansin hizmet ve faaliyetlerinde, 1 adedi makam araci olmak iizere 2 binek ara¢ ve 1
minibiis Ajans merkezinde ve 1’er adet binek ara¢ Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye yatirim destek
ofislerinde olmak iizere toplam 6 adet ara¢ kullanilmaktadir.

6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras merkezli depremler sonrasinda Hatay’da bulunan merkez hizmet
binas1 agir hasar almis ve 2023 yili Temmuz ay1 igerisinde kontrollii sekilde yikilmistir. Bu siirecte
ajansta yer alan makine ve ekipmanlar ile teknolojik kaynaklar kismen hasar gérmiis veya kullanilmaz
hale gelmistir. Bu dogrultuda Osmaniye Is Gelistirme Merkezi (Osmaniye ISGEM) hizmet binasi
ajansa tahsis edilmis ve ajans hizmet merkezi Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi igerisinde yer alan
Osmaniye ISGEM’e tasmmustir. Bu siiregte sdz konusu hizmet binasinin personel igin uygun hale
getirilmesine yonelik tadilat isleri yiiriitiilmis ve dizlistii bilgisayar, yazici, faks, giic kaynagi,
projeksiyon cihazi, tarayici, dijital fotograf makinesi, ses sistemi gibi teknolojik araglar temin
edilmistir. Bununla birlikte deprem sonras1 Antakya Kaymakamligi’nda iki adet konteynirda hizmet
veren Hatay Yatinm Destek Ofisi'ne daha sonra Defne Kaymakamligi’nin binasinda yer tahsis
edilmigtir. Kahramanmaras ve Osmaniye Yatirim Destek Ofisleri ise deprem oncesindeki hizmet
binalarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ajans Yonetim Kurulu; Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinin Valileri, Hatay ve
Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediye Baskanlari, Osmaniye Belediye Baskani, Osmaniye Il Genel
Meclisi Bagkani, Antakya, Kahramanmaras ve Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Bagkanlar1 ve Ajans Genel Sekreterinden olusmaktadir. Ajans Yonetim Kurulu Bagkanligi, bolge
illerinin Valilileri arasinda birer yillik donemlerle doniistimlii olarak yiriitiilmekte olup 2024 yili
Temmuz ay1 itibariyle Hatay Valisi Sn. Mustafa MASATLI tarafindan yiiriitiilmektedir.

2025 Yih Oncelikleri

DOGAKA, 4 sayili Bakanliklara Bagh, lgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 184. maddesinde “Kamu kesimi,
6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle Cumhurbaskaninca belirlenen
politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin strdiiriilebilirligini
saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarimi azaltmak™ olarak belirlenen amaglar
dogrultusunda; Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinden olusan faaliyet bdlgesinde bu temel
gorevi icra etmek tizere 2024-2028 TR63 Bolgesi Bolge Plani’n1 hazirlamistir.

2025 yili galigmalar1 2024-2026 yillar1 i¢in hazirlanan Ajans Sonu¢ Odakli Yo6netim Planlari
cercevesinde yiiriitiilecektir. Bu baglamda, 2025 Yili Calisma Programi; bdlge planinda yer alan
“Ekonomik ve sosyal toparlanmasini saglamis afetlere kars1 direngli bolge” olarak belirlenen bolge
vizyonu ve



e Kentsel ve Sosyal Altyapimnin Iyilestirilmesi
e Sanayi ve Hizmetler Sektoriinde Iyilesmenin Saglanmasi
e Tarimsal lyilesmenin Saglanmasi ve Kirsal Kalkinma
stratejik oncelikleri dogrultusunda hazirlanmustir.
Bu gergevede 2024-2026 yillar1 arasinda ajans faaliyetlerinde;
e Sanayi liretiminin giiglendirilerek iyilesme siirecinin hizlandirilmasi,
e Turizm gelirlerinin artirilmast,
e Kirsal yerlesimlerde ekonomik ve sosyal gelismenin artirilmasi

hedefleri onceliklendirilerek, bu hedeflere yonelik ¢alismalarin sonug odakli programlar marifetiyle
uygulanmasi hedeflenmistir. Bununla birlikte Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar
Genel Mudirliigi tarafindan 2019 yilindan bu yana tiim bolgeler i¢in 6nem arz eden bir konuda yerel
ve ulusal farkindalik olusturulmasi amaciyla belirlenen bir tema dogrultusunda kalkinma ajanslar
aracilifiyla sorunlara yerel miidahalelerle ¢oziimler getirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
onceki yillarda mesleki egitim, kaynak verimliligi ve geng istihdami temalar1 belirlenmis ve ajanslar
s0z konusu temalar dahilinde galigmalar gergeklestirmistir. 2024 ve 2025 yillari igin belirlenen “Kadin
Girisimciligi/Kadm Istihdani” temas1 kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yapilan
yonlendirmeler dogrultusunda calismalar yiiriitilecek ve diizenli araliklarla ilerleme raporlar
sunulacaktir.

Ajanslarin 2025 yilinda yiiriitecekleri analiz, strateji, plan ve program gibi calismalarini, sunacaklari
proje Onerilerini (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda yiiriitilen programlar, kamu
yatirimi, 6zel sektor yatirimi, kamu 6zel is birligi yatirnmlar gibi) destekleyecek bigimde ele almalari
beklenmektedir.

2025 yilina iligkin faaliyetlerin planlanmasinda; 17.05.2024 tarihli, 32549 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Tasarruf Tedbirleri konulu 2024/7 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi’'nde belirtilen
hususlara azami 6lgiide riayet edilecektir.



2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. Sanayide Verimliligin Artirilarak iyilesmenin Saglanmasi Sonu¢c Odakh Programi

a. Amac

Genel Amac: TR63 Bolgesi sanayi iiretiminin giiclendirilerek iyilesme siirecinin hizlandirilmasidir.

Ozel Amac 1: Deprem sonras1 iyilesme siirecinde sanayi sektdriiniin fiziki, teknolojik vb. altyapisinin
iyilestirilmesine/gelistirilmesine destek saglanmasi

Ozel Amag 2: KOBI’lerin yesil déniisiim, dijitallesme, yalin {iretim uygulamalarim gelistirerek
verimlilik kapasitelerinin artirilmasi

Ozel Amag 3: Beseri sermayeye deprem sonrasi ihtiyaclar basta olmak iizere, dzel sektore cevap
verebilecek mesleki egitim becerilerinin kazandirilmas.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

1 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren On Ikinci Kalkinma Plani’na
gore, imalat sanayisinde temel amag basta oncelikli sektorler olmak {izere tiim sektorlerde yesil ve
dijital doniisiim ekseninde rekabet giiciliniin ve verimliligin artirilmasi suretiyle yiiksek katma degerli
iiretim yapisina gecisi saglamak olarak belirlenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda yesil doniistimiin
desteklenmesi, dongiisel ve siirdiiriilebilir tiretim uygulamalarmin artirilmasi, dijital doniisiimiin
desteklenmesi, kurumsal kapasite ve veri altyapisinin etkin kullanilmasi, yatirim alanlar ile yerlesim
alanlar1 arasinda erisilebilirligin gelistirilmesi, beseri sermayenin gelistirilmesi, sanayi altyapisinin ve
tedarik zincirinin gii¢clendirilmesi gibi politika ve tedbirlere yer verilmistir.

2022 yil1 verilerine gore TR63 Bolgesi sanayi sektoriiniin GSYH icerisindeki pay1 %41 ile Tirkiye
ortalamasinin (%31) iizerinde gergeklesmistir. Bolge; sanayi, tarim ve enerji sektdrlerinin dne ¢iktigi
ekonomik yapisi ile ulusal 6lgekte dnemli bir iiretim merkezi olmasinin yani sira tekstil ve ana metal
sanayi gibi sektdrlerdeki kurulu iiretim yapisi ile uluslararasi dl¢ekte de kendisine yer bulabilmektedir.
Hatay ilinde sanayinin itici giiciinii ana metal sanayi sektorii saglarken ayakkabicilik, mobilyacilik,
gida ve makine-tarim arag¢ gerecleri sektorleri ilin sanayisinde one ¢ikan diger sektdrler olmustur.
Kahramanmaras ilinde ise tekstil sektorii basat sanayi sektorii konumundadir. Tekstil sektoriiniin yani
sira fabrikasyon metal tirlinleri imalati (metal mutfak esyasi) ve gida sektorleri ilin ekonomisinde ve
istihdaminda 6ne cikan diger sanayi sektorleri olmustur. Osmaniye ilinin tarima dayali sanayisi, son
yillarda faaliyete gegen organize sanayi bolgelerinde yapilan ana metal sanayi yatirimlart ile
doniismeye baslamistir ve saglanan ivme pozitif bir sekilde ciro ve dig ticaret rakamlarina
yansimaktadir.

6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras merkezli depremler sonrasinda tiim alanlarda oldugu gibi deprem
bolgesinde sanayi altyapist da oldukca zarar gérmiistiir. Bolgede organize sanayi bolgelerinde ve
sanayi sitelerinde bir¢ok isyeri yikilmis ya da agir hasar almistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan sanayi isletmelerine yonelik gerceklestirilen anket ¢alismasinda deprem bolgesinde sanayi
isletmelerinin toplam hasar1 yaklagik 155 milyar TL olarak tespit edilmis olup firma hasarlarinin biiytik
bir bolimii Kahramanmaras ve Hatay illerindedir. 2.370 isletme ile gergeklestirilen g¢alisma
sonuglarina gore 930 sanayi isletmesi yikik, agir hasarli veya orta hasarli olarak belirlenmistir.



Calismaya gore deprem illerinde yer alan 34 OSB’de tespit edilen yikik/agir hasarhi yapilarin %51°1
Kahramanmarag’ta yer almaktadir. 75 adet kredilendirilmis sanayi sitesinde tespit edilen yikik/agir
hasarl1 yapilarin %47,1°1 Hatay’da; %32,4’(i Kahramanmaras’ta yer almaktadir. Calisma sonuglari,
kisa vadede bolgede sanayi sektorii i¢in fiziksel ve teknolojik altyapinin desteklenmesi ihtiyacini
ortaya koymaktadir. Deprem ile birlikte kullanilmaz hale gelen hizmet ve sanayi altyapisi sebebiyle
bolgede SGK’ya kayith istihdam oranlarinda da diisiis meydana gelmistir. 2023 yili Eyliil ayinda
bolgede SGK’ya kayith istihdam bir 6nceki yilin Aralik ayma goére %11 oraninda azalarak 710 bin
kisi olarak gergeklesmistir. Bu dogrultuda basta 6ne ¢ikan sanayi sektorleri olmak lizere ekonomik
toparlanma siirecine katki saglayacak sekilde fiziki ve beseri sermayenin yeniden yapilandiriimasi
elzemdir. Sonrasinda ise bolgeyi eskisinden daha rekabetci hale getirecek yesil doniisiim, dijitallesme,
verimlilik ve istihdam konularindan da ¢esitli hedeflerin gergeklestirilmesi 6nem arz etmektedir.

Bolgenin oncelikli sektorlerinden ana metal sanayi sektorii basta olmak tizere ihracat yapan birgok
firmanin 6ncelikli konusu olan yesil doniisiimiin 6nemi her gecen giin artmaktadir. Yasanan felaketin
cevresel boyutu da diisliniildiigiinde yeniden insa siirecinde 6zellikle sanayi alanlarinin gevreye duyarl
yesil fabrikalar olarak tasarlanip uygulanmasi daha da 6nem kazanmistir. Ayrica atiklarin da ayni
sekilde cevreye en az zarar verecek sekilde ileri doniisiim teknikleri ile ekonomiye yeniden
kazandirilmasi giindeme alinmasi gereken konularin baginda yer almaktadir.

Bolgede yasanan deprem felaketleri sonrasinda sanayi ve hizmetler sektoriiniin diger bolgelerler
rekabet edebilirligi olduk¢a zayiflamistir. Yeniden yapilanma siireclerinin yani sira kaynaklarin daha
verimli kullanilmasina yonelik tedbirler alinmasi da toparlanma siirecini ve isletmelerin ekonomik
durumlarini iyilestirmeye katki saglayacaktir. Tarihsel siirecte de goriildiigii tizere verimlilik, kriz ve
durgunluk donemlerinde daha hizli toparlanmaya katki saglamistir. Ayrica yikimin derecesi de bolge
icerisinde cesitlilik gostermektedir. Ozellikle depremlerden gérece daha az etkilenen bolgelerdeki
verimlilik artig1, bolgesel toparlanmaya ivme kazandiracaktir. Bu gerekceyle orta-uzun vadede
firmalarda kaynak verimliligine yonelik tedbirlerin uygulanmasi, yazilim eksikliklerinden kaynakli
sorunlarin giderilmesi amaciyla ERP, CRM, SCM vb. yazilimlari ile yalin iiretim, 6 sigma, deger akist
haritalandirma vb. verimlilik uygulamalarinin yayginlastirilmas1 gerekmektedir.

Bolgenin orta-uzun vadedeki gelisme eksenlerinden bir digeri ise dijitallesme konusudur. Afet sonrasi
krizi firsata ¢evirecek dijital teknolojilerinin {iretiminin yayginlagtirilmasinin yani sira, tiim sanayi ve
hizmet sektorii aktorlerinin dijital doniisiimlerinin saglanmasi ve deprem nedeniyle olduk¢a zarar
goren rekabet edebilirliklerinin katma deger yaratarak yeniden ayaga kalkmasi dnem arz etmektedir.
Bu nedenle orta-uzun vadede dijital doniisiim siirecinin boélge i¢in tamamlanmasi varilmak istenen
hedefler arasinda yer almaktadir.

6 Subat 2023 tarihli Kahramanmarag merkezli depremler sonrasinda bolgenin en dnemli sorunlarinin
basinda istihdam problemi oldugu degerlendirilmistir. Barinma, is kayb1 gibi sebeplerle, bolgedeki
kalifiye personel baska bolgelere go¢ etmek durumunda kalmis ve s6z konusu personelin bir kismi bu
gittikleri yerlerde is bulmustur. Neredeyse tiim sektorleri etkileyen bu durum, deprem sonrasinda ilk
aylarda imalat sanayi sektorlerini %25 kapasite ile ¢alismak durumunda birakmustir. Bu dogrultuda
ontimiizdeki siiregte yeni insan kaynagi kapasitesinin olusturulmasi bolge tiretiminin gelistirilmesi igin
onem tagimaktadir. Ayrica bolgenin degisen oncelikleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan mesleklere
yonelik personelin yetistirilmesi ve meslek okullarinin/merkezlerinin buna gore sekillendirilmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligi
tarafindan 2024 ve 2025 yillar: temas olarak belirlenen “Kadin Girisimciligi/Kadim Istihdan” konusu
Verimlilik SOP’ta yer alan istihdamin artirilmasina yonelik ¢aligmalarda dnceliklendirilecektir.
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c. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 1. Verimlilik SOP Faaliyetleri Sonug ve Cikti Gostergeleri

kadin say1s1

Ozel ) . . .. | Mevcut
Gosterge Adi Birim | Tiirii Hedef Dogrulama Kaynagi
Amacg Durum
1 {)esFek programlafl .lfapsamlnda bolgede daha 6nce iiretilmeyen ve Adet Soie i 7 Program raporlari
tiretime baslanan tiriin sayisi
1 Destek programlari kapsaminda istthdam edilen mavi yakali Kisi Sonug i 80 SGK kayitlar, Program raporlart
personel sayist
Destek lart k da istihd dilen b kal
1 S DEROTRIT BRI U S e R Kisi Sonug = 15 SGK kayaitlari, Program raporlari
personel sayist
1 Destek Programlar1 kapsaminda istihdam edilen kadin sayis1 Kisi Sonug - 15 SGK kayitlar1, Program raporlari
1 Sektorel ortak kullanim merkezlerinden yararlanan firma sayisi Adet Sonug¢ - 150 Program raporlar1
12 Dijital doniisiim ve inovasyon merkezlerinden yararlanan firma Adet Sonug i 20 Program raporlart
sayisl
12 Yesil doniisiim kapsaminda karbon ayak izi sertifikas1 alan firma Adet S i 50 Program raporlart
sayisl
1 Yenilenebilir enerji kaynaklari ile iiretilen enerji artis orani % Sonug - 5 TUIK, Program raporlari
12 Yesil doniisiim kapsaminda yenilenebilir enerji yatirimi yapan firma Adet S i 25 Program raporlart
sayisl
12 ileri dém’isi‘,ﬁm teknikleri ile dongiisel ekonomiye kazandirilan % Sonug i 50 Program raporlari
yikint1 atig1 orani
2 Uluslararasi kuruluslarla gelistirilen is birligi sayisi Adet Sonug = 5 Program raporlari
13 Tsﬁhdam garantili egitim programlar1 kapsaminda istihdam edilen Kisi Sonug i 25 Program raporlart
kisi say1s1
13 Istihdam garantili egitim programlari kapsaminda istihdam edilen Kisi S i 5 Program raporlart
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Ozel - Mevcut
Gosterge Adi Birim | Tiirii Hedef Dogrulama Kaynagi
Amag Durum
1 Destek programlari kapsaminda desteklenen firma/kurum/kurulug Adet Cikts i 100 Faaliyet raporu, Yénetim plam. ile.rleme
sayisl raporu, DOGAKA web sitesi
3 Teknik destek programlari kapsaminda egitim verilen firma sayisi Adet Cikt1 - 25 Faaliyet raporu, DOGAKA web sitesi
Teknik destek lar1 ki dad lik verilen fi . - o
3 saeyls11 estek progratiiart kapsaminda canismantt vertien Hrma Adet Cikt - 25 Faaliyet raporu, DOGAKA web sitesi
Destek lari/projeler k da al kine-ekipman .
1 saifs;sel programiariprojeler kapsaminda aimnan malne-exip Adet Cikt1 - 100 Faaliyet raporu, Program raporlari
1 Destek programlari/projeler kapsaminda kurulan ortaklik sayisi Adet Cikt1 - 20 Faaliyet raporu, Program raporlari
o . . .. Faaliyet raporu, Program raporlari,
2 Yesil doniistim kapsaminda farkindaligi artirilan kisi sayisi Kisi Cikt1 200 Katihime listeleri
3 Hazirlanan yayin sayisi Adet Cikt - 4 Faaliyet raporu, Program raporlar1
Yesil dBniisim sirecinde Gniversite- s biliai k 3 .
12 ‘esil donilsfim siirecinde Universite- sanayl is birligi kapsaminda e Ciktr ) 15 Faaliyet raporu, Program raporlari
pilot uygulama gerceklestirilen firma sayisi
2,3 Yesil doniisiim kapsaminda egitim alan kisi sayisi Kisi Cikt1 - 50 Faaliyet raporu, Program raporlar1
1,3 Uluslararas1 kuruluslarla gerceklestirilen toplanti/faaliyet sayisi Adet Cikt1 - 1 Faaliyet raporu, Program raporlar1
Istihd tili egiti lar1 k d ilen egiti
13 stihdam garantili egitim programlar1 kapsaminda verilen egitim Adet Cikti ) 5 Faaliyet raporu, Program raporlart

sayisi
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d. Proje ve Faaliyetler

I.  Arastirma, Analiz ve Programlama
e Oncelikli Sektorlerin Yesil Doniisiim Yol Haritas1 Raporunun Hazirlanmasi

AB’nin 11 Aralik 2019 tarihinde agikladigi Avrupa Yesil Mutabakati, bir¢ok sektorde yeniden
sekillendirme gerektirmekte ve Ozellikle ihracat yapan firmalarin yesil doniisiim gerceklestirmesini
zorunlu kilmaktadir. TR63 Bolgesi sanayisi, basta demir-celik, tekstil, giibre ve enerji sektdrleri olmak
iizere, bu mutabakatin getirecegi diizenlemelerden etkilenecektir. Bu nedenle, bdlgenin yesil donilisiim
stirecinin tamamlanmasi biiyiik onem arz etmekte olup, bu siirecin ilk adimi1 olarak bir yol haritasinin
¢ikarilmasi planlanmigtir. Basta demir-gelik ve tekstil gibi bolgenin lokomotif sektorleri olmak iizere,
secilen orneklem tizerinden isletmelerin yesil doniisiim siirecindeki mevcut seviyeleri belirlenecek ve
dontisiimii gerceklestirebilmeleri igin izlemeleri gereken siiregler tespit edilecektir. Bu faaliyet, sanayi
sektoriinde yesil doniisiimiin saglanmasina zemin olusturacak olup, “Yesil Doniisiim konusunda Kamu-
Universite-Sanayi Is Birliklerinin yapilmas1”, “Yesil Doniisiime Uyumun artirilmasi igin pilot
uygulamalarm gerceklestirilmesi” ve “Ozel Sektore Yonelik Yesil Doniisiim Teknik Destek Progranm”
gibi faaliyetlerle tamamlayici bir yaklagimla uygulanacaktir.

Il.  Is Birligi ve Koordinasyon

e Yesil Doniisiim Konusunda 1lgili Kurum ve Kuruluslarla Is Birliklerinin
Yapilmasi

Verimlilik SOP’un 2024-2026 yillar1 arasinda belirledigi en 6nemli hedeflerden biri, bolgenin yesil
doniisiimiine katki saglamaktir. Bu hedef dogrultusunda, {iniversiteler, organize sanayi bolgeleri ve yesil
donisiim konusunda rolii olan ve paydas olarak degerlendirilen yerel ve ulusal tim kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapilmasi ve bolgenin yesil doniisiime uyum siireglerinin etkin bir sekilde
yiiriitilmesi planlanmaktadir. Bu isbirligi siire¢lerinde 6nemli bir yer tutan Osmaniye Korkut Ata
Universitesi, Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Projesi” kapsaminda “Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri”
alaninda ihtisas tiniversitesi olarak secilmis ve bu kapsamda ihtisaslagan 25 tiniversiteden biri olmustur.
Universitenin biinyesinde yer alan Enerji Egitim-Etiit, Uygulama ve Arastirma Merkezi (ENERMER)
de, bolgenin yesil donlisiimii igin biiyiik bir potansiyel sunmaktadir. Son dénemde hizla gelisen sanayi
sektoriinlin en 6nemli sorunlarindan biri olan yiiksek enerji tilketimi {izerine yogun ¢aligmalar yiiriiten
ENERMER, yesil doniisiim alaninda da aktif olarak faaliyet gostermektedir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi disinda, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM) ve Tiirk
Standartlar1 Enstitiisti (TSE) gibi yesil doniisiim ve Siirda Karbon Diizenleme Mevzuati kapsaminda
faaliyetler yiiriiten kurumlarla da igbirlikleri planlanmaktadir. Ayrica, TR63 Bolgesine en yakin model
fabrika olan Adana Model Fabrika, yesil doniisiim ve temiz iiretim konularinda yogun ve etkin
caligmalar ylriitmektedir. Bu baglamda, Adana Model Fabrika da ©Onemli bir paydas olarak
degerlendirilmekte ve isbirligi yapilmasi planlanmaktadir.
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e Yikint1 Atiklarinin Déngiisel Ekonomi Modeli ile Geri Kazanimi Calismalar1

6 Subat 2023 tarihinde, Kahramanmarag'in Elbistan ve Pazarcik il¢elerinde meydana gelen 7,6 ve 7,7
biiyiikliiglindeki depremler, Tiirkiye'nin glineydogusunda 11 ili etkileyerek genis ¢apli bir yikima neden
olmustur. Bu depremler, toplamda 2,6 milyon binaya zarar vererek iilkenin toplam bina stokunun
yaklasik %14,5'ini etkilemistir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'na (UNDP) gore, bu depremler
sonucunda 116 ila 210 milyon ton arasinda enkaz olusmustur. Depremler sonrasinda ortaya ¢ikan ingaat
ve yikint1 atiklarinin (IYA) cevreye duyarli bir yaklasimla kaldirilmas: ve depolanmasi, insan ve gevre
saglig1 acisindan kisa vadede yapilmasi gereken en 6nemli eylemlerden biri olarak degerlendirilmistir.

Konunun aciliyeti ve ilerleyen donemlerde yasanabilecek olumsuzluklar gbéz Oniine alinarak,
depremlerden hemen sonra literatlir taramasi gergeklestirilmis ve atilacak adimlar tasarlanmaya
baslanmistir. Bu dogrultuda yikint1 atig1 sahalari ziyaret edilmis, yikinti atiklarindan sorumlu Valilik ve
Belediyeler ile goriisiilmiis ve Hacettepe Universitesi Insaat Miihendisligi Béliimii ile birlikte deprem
atiklarinin kullanimi ve geri doniislim tesisi kurulumuna neler yapilabilecegi degerlendirilmistir. Diger
yandan yikinti atiklarindan elde edilen moloz agregasiin kullanim alanlarini arastirmak iizere Tiirk
Cimento Birligi, LIMAK Grup gibi sektor temsilcileri ile goriisiilmiis, bu iiriinlerin beton, cimento gibi
katma degerli iirlinlere doniistiiriilmesi konusunda bilgiler alinmistir. Tiim bu goriismeler tizerine 2018
yilindan bu yana yikint:1 atiklarindan ¢imento iiretimi konusunda ¢alismalart olan Liman Cimento ile
UNDP tarafindan Hatay Valiligi ile Altindzii Enek dokiim sahasinda kurulan atik ayristirma tesisi
ziyaret edilmis, buradan alman agregalar ile LIMAK Cimento’nun Kilis’teki fabrikasinda Tiirkiye’de
ilk kez endiistriyel boyutta yikinti atiklarindan g¢imento {iretimi gerceklestirilmistir. Sonrasinda
Hacettepe Universitesi ile beraber yikinti atiklari gesitli test ve analizlere tabi tutularak sonuglari
degerlendirmek ve UNDP eliyle Enek Dokiim Sahasinda kurulan Ayristirma Tesisini daha islevsel hale
getirmek igin fizibilite raporu hazirlanmistir. Rapor dogrultusunda daha fazla ayristirma tesisine ihtiyag
duyuldugu anlasilmis ve Enek’teki tesisin aksak yonleri dikkate alinarak daha islevsel bir proje
hazirlanmig ve 2024 Yili Cazibe Merkezlerini Destekleme Programina sunulmustur.

Moloz agregasinin iiretim siireglerinde uluslararasi 6lgekte ayristirmanin farkli tekniklerle yapildigi,
tiriin ¢esitliliginin saglandigi tesis ve ¢alismalar bulunmaktadir. Bu dogrultuda ajansimiz, Hatay Valiligi,
Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi, Hacettepe Universitesi ve bu alanda yatirrm planlayan &zel
sektor temsilcileri igbirliginde Almanya, Finlandiya gibi tilkelerdeki iyi uygulama 6rneklerini ziyaret
etmeyi planlanmaktadir. Bu tesislerde yikinti atiklarindan diretilen farkli iiriin cesitleri tespit ederek
Tiirkiye’de kullanim alanlarinin  yayginlastirilmas:  amaclanmaktadir. Uluslararas1  ziyaretler
dogrultusunda elde edilecek deneyimlerin bolgede halihazirda kullanilan {iretim tekniklerinin teknoloji
seviyesinin gelistirilmesine ve {iriin kullanim alanlarinin ¢esitlendirilmesine katki saglamasi ve yeni
yatinnmlarin bdlgeye kazandirilmasi beklenmektedir.

Yikinti Atiklarinin  Dongiisel Ekonomi Modeli ile Geri Kazanimi faaliyeti kapsaminda geri
donistiiriilmiis agreganin kullanimi konusunda iilkemizde farkindaligin artirtlmasina yonelik yerel,
ulusal ve uluslararasi diizeydeki is birliklerinin devamina yonelik paydaslarla odak grup toplantilari,
yatirim firsatlar1 degerlendirme ¢alismalar1 ve galismalar kapsaminda ortaya ¢ikacak Urtiniin kullanim
alanlarinin tanittimina yonelik kongre, panel vb. calismalar gerceklestirilecektir.

14



Ill.  Kapasite Gelistirme
e Sanayide Dijitallesme Farkindalik Artirma Calistay1

Avrupa Dijital Doniistim Merkezi - Anadolu Projesi kapsaminda TR63 Bdlgesi sanayisinin dijital
doniisiim alanindaki farkindaligmi artirmak amaciyla Osmaniye, Iskenderun ve Kahramanmaras
illerinde birer ¢alistay diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu calistaylar, sanayide dijitallesmenin getirdigi
yenilikler, verimlilik artiric1 teknolojiler ve bolgesel rekabet giiclinlin artirilmasi gibi konulara
odaklanacaktir. Katilimcilara, dijital doniislim siireglerinin is yapis sekillerine nasil entegre edilebilecegi
konusunda pratik bilgiler sunulacak ve basarili uygulama o6rnekleri paylasilacaktir. Boylece, TR63
Bolgesi’nde sanayicilerin dijital doniisiim siirecine daha hizli ve etkin bir sekilde adapte olmalari
hedeflenmektedir.

e Ayakkabi ve Mobilya Sektorlerinde Verimliligi Artirmaya Yo6nelik Calismalar

6 Subat 2023 depremleri sonrasinda ayakkabi ve mobilya sektorlerinde yasanan zorluklar, TR63
Bolgesi'nin ekonomik kalkinma plani dogrultusunda ele alinarak, her iki sektoriin iiretim ve ihracat
potansiyelini artirmak amaciyla gesitli calismalar baslatilmistir. Bu siiregte, sektorel toparlanmayi
hizlandirmak ve iiretim verimliligini artirmak igin ayakkabi ve mobilya sektorlerine yonelik ortak
kullanim merkezleri kurulmustur. Bu merkezler, sektorlerin ihtiya¢ duydugu teknolojik altyapiyi
saglayarak iiretim siireglerinde verimliligi artirmay1 hedeflemektedir. Mobilya sektorii i¢in ayrica,
mevcut durumun analizi ve gelecege yonelik stratejilerin belirlenmesi amaciyla kapsamli bir sektor
raporu hazirlanmistir. Bu rapor, sektoriin toparlanmasi ve ihracatinin artirilmasi i¢in gerekli adimlar
ortaya koymaktadir. Yapilan bu c¢aligmalar, TR63 Bolge Plani'min ilgili stratejisi dogrultusunda,
bolgenin ekonomik kalkinmasina katki saglayacak ve ayakkabi ile mobilya sektorlerinin ulusal ve
uluslararasi rekabet giicilinii artiracaktir.

e istihdam Garantili Egitim Programlari

TR63 Bolgesi’ndeki istihdam sorunu, deprem dncesinde de yaygin olmakla birlikte, deprem sonrasinda
basta ayakkab1 ve mobilya gibi imalat sanayi sektorlerinde olmak iizere tiim sektorlerde kritik bir 6nem
kazanmistir. Depremin ilk aylarinda isgiicii kayiplar1 %60°lara kadar ulasirken, su an bu oran %25-30
seviyelerine gerilemis durumdadir. Ancak, isletmelerin isgiicii ihtiyacti hala tam olarak
karsilanamamaktadir. Afet sonrasinda bolgede kaybedilen kalifiye personelin yeniden kazanilmasi ve
degisen oOnceliklere gore mevcut yeteneklerin gelistirilmesi amaciyla mavi yakali personelin
yetistirilmesi i¢in igsbasi egitimlerinin desteklenmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, isletmelerin yeni
istihdam edecekleri personele yonelik verilecek egitimlerin egitmen ve sarf malzeme maliyetleri
karsilanacak, egitim verilen personelin isletmelerde istihdam edilmesi beklenmektedir. Ayrica, bu
egitimlerden kadinlarin en {ist diizeyde faydalanabilmesi saglanacak olup, yaratilacak yeni istihdamin
en az %10’unun kadinlardan olusmasi hedeflenmektedir.

IV.  Ajans Destekleri
e Ozel Sektore Yonelik Yesil Doniisiim Teknik Destek Programi

Sanayi sektoriinde yesil doniisiim, ihracat yapan isletmeler icin artik bir zorunluluk haline gelmis
olmasina ragmen, TR63 Bolgesi'nde bu konuda farkindalik olduke¢a diisiiktiir. Bolgedeki isletmelerin
yesil donilisiim siirecine adapte olabilmeleri ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmeleri igin
“Oncelikli Sektodrlerin Yesil Doniisiim Yol Haritas1 Raporu”nun hazirlanmasi biiyiik énem
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tasimaktadir. Bu rapor, ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi igerisinde gerceklestirilecek bir dizi
farkindaligr artirici faaliyet ve pilot uygulamalarla desteklenecektir. Bu galismalarin ardindan, yaratilan
carpan etkisi ile 6zel sektore yonelik kapsamli bir teknik destek programi tasarlanacaktir. Bu program,
isletmelere yesil doniisiim siirecinde izlemeleri gereken yol haritalarim1 sunacak ve onlarin
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarmma yardimci olacaktir. Ayrica, program yesil doniisiim
kapsaminda yapilan tiim faaliyetin tamamlayicisi niteliginde olup, bdlgenin yesil doniisiim siirecine
onemli katki saglanmay1 amaglanmaktadir. Programin 2025 yil igerisinde ilan edilmesi planlanmakta
olup, 2024 y1l1 igerisinde hazirliklar1 tamamlanacaktir.

e Devam Eden Projeler

Finansman destegi programlar1 kapsaminda 2022 Yili Osmaniye ili Gida Sanayisinin Gelistirilmesi
Finansman Destegi Programi, BOTAP kapsaminda ise Deri Ortak Uretim Tesisi, Teknik Makina ve
Sanatkarlar1 Kiigiik Sanayi Sitesi’nde Deprem Hasarinin Giderilmesi, Kahramanmaras Marangozlar ve
Mobilyacilar Odas1 Ortak Kullanim Tesisi, Hatay Ayakkabi imalat ve Egitim Ortak Kullanim Merkezi
projeleri, Kurumsal Doniigiim Programi kapsaminda Kahramanmaras Altin ve Miicevher Merkezi'nin
Kapasitesinin Gelistirilmesi, Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda Hatay Bilim
Merkezi ve Hatay Biiz-Parke ve Bordiir Uretim Tesisi projeleri, Ureten Sehirler Programi kapsaminda
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Boyutsal Analiz ve Ol¢iim Laboratuvar vb. projeler devam
etmektedir.

V. Onemli Kamu Yatirnmlar

6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras merkezli depremler sonrasinda Hatay ilinde 3 ayr1 bolgede toplam
191,7 hektar, Kahramanmaras ilinde 3 ayr1 bolgede toplam 1046,1 hektar alan sanayi bolgesi olarak ilan
edilmistir. Bu alanlarin Hatay ilindeki alanlarin agirlikli olarak kii¢iik sanayi sitesi yatirimlari igin,
Kahramanmaras’taki alanlarin ise agirliginin organize sanayi bdlgesi yatirimlari i¢in kullanilmasi
planlanmaktadir. Kirikhan’a Roketsan tarafindan yapilacak roket parcalar1 ve elektronik aksam yatirima,
gerek bolge gerekse ulusal olarak 6nemli bir teknoloji yatirimi olarak degerlendirilmektedir. Buna
ilaveten iilkemizdeki énemli Savunma Sanayi iireticilerinden olan TUSAS, Kahramanmaras Tiirkoglu
ilgesinde iretim tesisi i¢in yer se¢imini tamamlamis ve kisa zamanda iiretime ge¢meyi planlamaktadir.
Ugak pargcalar {iretecek olan bu tesisin, teknoloji diizeyi ve faaliyet alani itibariyle bolgeye yiiksek
katma degeri katacagi diisiiniilmektedir. Verimlilik SOP kapsaminda bu kamu yatirimlari ile koordineli
calismak ve bdlge i¢in daha verimli hale getirmek lizere faaliyetler gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

V1.  AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
e Avrupa Dijital Inovasyon Merkezi (ADIM)- Anadolu

Avrupa’da faaliyet gosteren Dijital inovasyon Merkezlerinin Tiirkiye’de kurulmasim hedefleyen Dijital
Avrupa Programi kapsaminda, Tiirkiye'de 5 adet Avrupa Dijital Inovasyon Merkezi (ADIM) kurulmasi
onaylanmigtir. Bu merkezlerden biri olan ADIM-Anadolu Projesi, Ajansimizin da ortak olarak yer
aldig1, Adana Sanayi Odasi Onciiliigliinde gergeklestirilen basarili projelerden biridir. Bolgemizden
konsorsiyuma dahil olan kurumlar arasinda Antakya Organize Sanayi Bolgesi (AOSB), Iskenderun
Teknik Universitesi TEKNOKENT, Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi TEKNOKENT ve
Osmaniye TEKNOKENT bulunmaktadir. Proje kapsaminda, Adana’da kurulacak tesisin TR63
Bolgesi’ne hizmet vermesi ve bdlgemizin dijital yol haritasinin ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Orta ve
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uzun vadede ise Adana’da kurulan bu merkezin subelerinin basta Kahramanmaras olmak iizere,
bolgemizin diger illerinde yayginlastirilmast hedeflenmektedir.

e Sosyal Olarak Kapsayict Yesil Gegis Projesi (Socially Inclusive Green Transition -
SoGreen)

Uluslararas1 Imar ve Kalkinma Bankasi’nin finansor, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin borglanici,
Bakanligimizin ise ana uygulama birimi olacagi proje kapsaminda yesil doniisim konusunda gesitli
program ve projeler yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Program kapsaminda yesil doniisiime uyum
stirecinde 6zel paydaslara (start-up’lar, kooperatifler, mikro, kii¢iik ve orta 6lgekli isletmeler vb.) kredi
imkéanlar1 saglanmasi, kirilgan gruplara (kadinlar ve gengler) hibe destegi verilmesi, yesil gecim kaynagi
tesisleri inga edilmesi s6z konusu olacaktir. Ayrica yesil doniisiim kapsaminda kurumsal kapasite
gelistirme faaliyetleri ile de desteklenmesi saglanacaktir. Program Diinya Bankasi kurallari ¢ergevesinde
tiim Tiirkiye’de uygulanacak olup toplam biitcesi 400 milyon dolar olarak belirlenmistir.

e Yikint1 Atiklart Geri Doniisiim Projesi

Yasanan deprem felaketi sonrasinda bolgenin en dnemli sorunlarinin basinda moloz yiginlari oldugu
degerlendirilmistir. Orta-uzun vadede ¢evreye oldukca olumsuz etkiler birakabilecek durumdadir. Bu
kapsamda yapilan literatiir taramalar1 neticesinde bu atiklarin ileri doniisiim teknikleri ile ekonomiye
yeniden kazandirilabilecegi anlagilmig olup bu yonelik ¢alismalar baglatilmigtir. Bu ileri doniisiim
teknikleri ile dongiisel ekonomiye de katki saglayacak, ilerleyen siirecte bolgedeki ingaat faaliyetlerinde
kullanilarak hem g¢evresel hem de ekonomik deger yaratacaktir.

Yikinti Atiklarmin Doéngiisel Ekonomi Modeli ile Geri Kazanimi Faaliyeti kapsaminda yapilan
calismalar neticesinde 2024 Y1li CMDP kapsaminda kurulan tesisin teknoloji seviyesini artirmak, akill
ayrigtirma teknikleri kullanmak ve {iriin cesitliligini gelistirmek {izere yeni yatirimlar yapilmasi
planlanmaktadir. Ayrica hazirlanan fizibilite ¢calismasi sonrasinda ortaya ¢ikan yeni tesis ihtiyaglart da
g0z Oniine alindigindan bu alanda yeni tesisler kurulmasina yonelik projelendirme siirecleri de devam
edecektir.

e Mobilya Sektoriinde Gelisme Eksenlerinin Desteklenmesi Programi

Deprem felaketi sonrasinda bolgenin insaat sektoriinden sonra en ¢ok ihtiya¢ duyacagi sektdriin mobilya
sektorii olacag degerlendirilmistir. Ayrica mobilyaci sektorii TR63 Bolgesi’nin 6ne ¢ikan sektdrlerden
biridir. Bu kapsamda mobilya sektoriiniin mevcut durumunu, giiclii ve zayif yonlerini ve gelecek
projeksiyonunu ortaya koyan “Deprem Sonrasinda Mobilya Sektoriiniin Durumu ve Gelisme
Eksenlerinin Tespit Raporu” sonuglarina gore ihtiyag duyulan alanlarda 6zel bir destek programi
tasarlanacak ve ulusal ve uluslararasi fon kaynaklar1 kullanilarak uygulanacaktir. Bu program ile
mobilya sektoril i¢in bolgede liretilmeyen en az bir iiriiniin iiretilecek hale gelmesi, yeni iiriinlere yonelik
iiretim hatlar1 kurulmasi1 ve gerekli iiriinler i¢in kapasite artirimi saglanmasi gibi mobilya sektoriinde
spesifik alanlar i¢in destek verilmesi hedeflenmektedir.
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e.

Program Siiresi, Zaman Planlamasi ve Faalivet Biitcesi

Tablo 2. Verimlilik SOP Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Projeler

Basl 2025 Yl 2026 Y1l
Sira . Alt Bilesen . Siire a? angl.g: Bitis Donemi 0,,5 1.1 0,_6 l,l
No Alt Bilesen Ad1 Tiirii Yontem (Ay) Donemi (Yil/Yari) Biitcesi Biitcesi
YV (vwyan) (TL) (TL)
Oncelikli Sektorlerin Yesil T ——
1 | Déniisiim Yol Haritas1 Raporunun Faaliyet : ’ 30 2/2024 2/2026 1.000.000 3.000.000
Programlama
Hazirlanmast
Yesil Déniisiim Konusunda Ilgili Lo
. . Is Birligi ve
2 | Kurum ve Kuruluslarla Is Faaliyet . 36 1/2024 2/2026 100.000 150.000
o Koordinasyon
Birliklerinin Yapilmasi
Yikint1 Atiklarinin Dongiisel . Is Birligi ve
3 Ekonomi Modeliyle Geri Kazanmm Faaliyet e — 24 1/2025 2/2026 3.000.000 4.000.000
g | Sanayide Dijitallesme Farkindalik Faaliyet Kapasite Geligtirme | 12 | 1/2025 2/2025 250.000 -
Artirma Caligtay1
Ayakkabi1 ve Mobilya
5 | Sektorlerinde Verimliligi Faaliyet Kapasite Gelistirme 24 1/2025 2/2026 500.000 750.000
Artirmaya Yonelik Calismalar
Istihdam Garantili Egitim . . L
6 Faaliyet Kapasite Gelistirme 36 1/2024 2/2026 2.000.000 3.000.000
Programlart
Ozel Sektdre Yonelik Yesil Diger Proje ve
7 Déniisiim Teknik Destek Program Program el 24 2/2025 1/2027 10.000.000 | 10.000.000
Proje Teklif
8 | Devam Eden Program / Projeler Proje Cagrisy/Gudimli 24 1/2024 2/2025 161.042.008 -
Proje/CMDP/BOTAP
AB ve Diger Dis
9 Avrupa Dijital Inovasyon Merkezi Proje Kaynakli Prograr.nlar 30 212024 212026 i i
- Anadolu Kapsamindaki




Sosyal Olarak Kapsayici Yesil

AB ve Diger Disg
Kaynakli Programlar

10 | Gegis PI‘O_]eS.l .(Soc1a11y Inclusive Proje Kapsamindaki 30 2/2024 2/2026 - -
Green Transition - SoGreen) .
Projeler
AB ve Diger Dis
Yikint1 Atikl i Doniisi . K kli P 1
1 tknts tiklar1 Geri Doniisiim Proje aynakli rograr.n ar | o, 1/2024 212025 i i
Projesi Kapsamindaki
Projeler
Mobilya Sektoriinde Geligsme KAB Y(el ]?)1ger Dlsl
12 | Eksenlerinin Desteklenmesi Program aynaict rogra@ 30 2/2024 2/2026 - -
Kapsamindaki
Programi .
Projeler
TOPLAM: | 177.892.008 | 25.900.000
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f. izleme ve Degerlendirme

Verimlilik SOP’un koordinasyonunun saglanmasindan ve sekretaryasindan Sanayide Verimlilik Birimi
sorumludur. Verimlilik SOP kapsaminda diger birimlerin sorumlulugunda yer alan faaliyetler de
bulunmaktadir.
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2.2. Destinasyon Yonetimi Odakh Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Programi

a. Amac

Genel Amac: TR63 Bdlgesi’nin stratejik sektdrleri arasinda yer alan turizm sektoriinde, 6 Subat 2023
Kahramanmaras merkezli deprem felaketinin etkilerini azaltarak istihdam artis1 saglanmast; is birligi,
analiz, taniim ve pazarlama caligmalar1 ile bolgeye kazandirilacak yeni rotalar sayesinde bolgesel
kalkinmanin hizlandirilmas1 amag¢lanmaktadir.

Ozel Amag 1: Paydaslar arasinda is birligi ve koordinasyonun gelistirilmesi

Ozel Amac 2: Afet sonrasi turizm sektoriinde fiziki, teknolojik ve kurumsal altyapinin iyilestirilmesi
Ozel Amag 3: Tematik turizm rotalarinin bolgeye kazandirilmasi ve gelistirilmesi

Ozel Amac 4: TR63 Bolgesi’nde destinasyon odakli tanitim ve pazarlama ¢alismalarinim yiiriitiilmesi.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Tiim toplumlarin temel hedefi ekonomik biiylimeyi saglayarak daha miireffeh bir yagsam siirmektir. Bu
amaca ulagsmak i¢in sahip olunan fiziki, beseri ve sosyal sermayeyi arttirmaya yonelik politikalar
uygulanmasinin yan sira dogal kaynaklar, isgiicii gibi kaynaklar1 da daha verimli ve etkin kullanmaya
yonelik politikalar gelistirilmektedir. Bu politikalar donemin sartlarina, sosyokiiltiirel yapiya, politik
ortama, cografi kosullara gore degisiklik gosterebilmektedir. 20.yy.dan itibaren hizla gelisen teknoloji,
kiiresellesen diinyamizi kiiclik bir koy haline getirmistir. Bu gelisim ulagim ve iletisimde sinirlari
ortadan kaldirarak “Turizm” sektoriiniin ekonomik biiylimede onemli bir degisken olarak ortaya
¢ikmasini saglamistir.

Turizm sektorii hem makroekonomik hem de mikroekonomik degiskenleri etkileyerek, ekonomiyi
dogrudan ve/veya dolayli etkileyebilmektedir. Ozellikle de yaratti1 ¢arpan etkisi, elde edilen katma
degeri arttirmaktadir. Turizm artik sadece gelismis iilkeler i¢in degil gelismekte olan iilkeler icin de
ekonominin énemli gelir kaynaklarindan birisi haline gelmistir. Toplam iktisadi faaliyetler igerisindeki
agirligi lilkeden iilkeye degismekle birlikte, turizm sektorii ekonomik biiyiime ve kalkinma hedeflerini
desteklemekte, istihdam artisi saglamada ve doviz kazandirma faaliyetlerinde Onemli roller
istlenmektedir. Turizm sektoril yaklasik 334 milyon kisi ile diinya isgiiciiniin %10’unu olusturmakta
iken bu oran Tiirkiye’de %9,3’tiir (TUIK, 2021). Ayrica cesitlenen turizm sektorii yeni iskollart
olugturarak hem istihdamin artmasina hem de issizligin azalmasina katki saglamaktadir.

Ajans tarafindan, turizm sektoriinde aktorler arasinda esgiidiim ve is birligini tesis etmek, daginik olarak
yiiriitiilen turizm faaliyetleri yerine biitiinsel stratejilerinin uygulanmasini saglamak, organizasyonel
siire¢ iyilestirmeleri yoniinde ¢alismalar gergeklestirmek, tematik odaklanmay1 olusturmak ve destek
mekanizmalarinin da saglikli destinasyon yonetimi uygulanmasi yoniinde belirlenmis konularda hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir.

6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen depremlerin iilkemize maliyeti yaklagik 2 trilyon TL (103,6 milyar
dolar) olarak hesaplanmis olup bu rakam, 2023 yil1 milli gelir beklentisinin yaklasik %9’una denk
gelmektedir. Depremler, 1999 yilinda meydana gelen Marmara Depreminden yaklasik 6 kat daha fazla
maddi hasara ve kayiplar vermemize de neden olmustur. (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, 2023).
Yasanan bu depremler TR63 Bolgesi’nde yer alan {i¢ ilde de yikici etkiler meydana getirmistir. Ayrica
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bu depremler turizm sektdrii iizerinde de yikici etki gostermis, bolgedeki turistik destinasyonlar ve ilgili
kuruluslar, azalan ziyaretci sayis1 ve diisen gelir zorluklariyla kars1 karstya kalmistirlar. Depremlerde,
iic yliz binden fazla bina yikilmig veya yikilmayan binalar ¢esitli derecelerde hasar almistir. Yikilan
binalarin igerisinde bodlge turizmi i¢in 6nem arz eden tarihi ve kiiltiirel degerler, konaklama tesisleri,
seyahat acenteleri ve yiyecek igecek isletmeleri de bulunmaktadir. Depremden etkilenen bu sehirler
turizm ag¢isindan Onem arz etmektedir. Ciinkii bu sehirler yerel halk ve girisimciler i¢in dnemli bir gelir
kapisi fonksiyonu gormektedir. Depremler sonucunda bir¢ok insan issiz kalmis ve bircok isletme
ekonomik olarak sikinti ¢ekmeye baslamistir. Yerel halkin belli bir boliimiiniin turizm sektdriinden
kazang sagliyor veya istihdam ediliyor olmasi ve girisimcilerin ekonomik olarak biiyiik sorunlarla
bogusmasi bu sehirlerin hizli bir sekilde toparlanmasi gerektigini gostermektedir.

Depremden etkilenen sehirler kiiltiirel varliklar ve turizm ¢esitliligi agisindan oldukg¢a zengindir. Hatay;
UNESCO Yaratict Sehirler listesinde gastronomi sehri unvanina sahip iken edebiyat alaninda UNESCO
Yaratic1 Sehirler Ulusal Listesi icerisinde yer alan Kahramanmaras; 2023 yilinda EXPO kapsaminda
onemli organizasyonlara ev sahipligi yapmaktadir.

Bolge turizmi i¢in 6énemli olan konaklama tesisleri depremden biiyiik zarar gérmiislerdir. Depremde en
¢ok hasar alan il olan Hatay’da 57 adet turizm isletme belgeli tesisten sadece 16 tesis, 165 adet basit
konaklama belgeli tesisten 76 tesis faaliyetine devam edebilmektedir. 2022 yili itibariyle, turizm isletme
belgeli tesislerin 5675 olan yatak kapasitesi afet sonras1 1270’e diigmiistiir. Basit konaklama belgeli
tesislerde ise yatak kapasitesi 8664’ten 4621°e diismiistiir. Turizm igletme belgeli 10 adet yeme/igme
isletmesinin tamami yikilmigtir. Hatay ilindeki vahim tablonun bir benzeri, Kahramanmaras ilinin
Ekinézii ve Elbistan ilgelerinde yasanmustir. Ekindzii ilgesinde 32 adet basit konaklama belgeli tesisin
24’1, Elbistan il¢esinde 6 tesisin 5’1 yikilmustir.

Afetler sonrasi toparlanma; kisa, orta ve uzun vadeli planlamalarla hasar géren veya yikilan baslica
turistik cazibe merkezlerini restore etme kabiliyeti ve pazarlama yoluyla turizm destinasyonu imajini
eski haline getirmek ile miimkiin olabilmektedir.

Hatay’in Antakya ilgesinde genel olarak yikimin biiyiikliigii sebebi ile sonu¢ odakli programimizin
siiresi olan 3 yilda turizmin eski haline getirilmesi miimkiin goriilmemektedir. Ancak s6z konusu siire
icerisinde, hayatin devam ettigi ve i¢ go¢ sebebi ile kapasite yetersizligi ile kars1 karsiya kalan Arsuz,
Samandag, Iskenderun gibi ilgelerde turizm yatirimlarmin ve sektdre verilen desteklerle kapasite
artinmina katki saglanmasi hedeflenmelidir. Bolgenin kisa vadeli ihtiyacini1 gidermek icin yapilacak
calismalar, orta ve uzun vadede turizm rotasi olusturulmasina da ciddi katki saglayacaktir.

Deprem sonrasi sektdriin hizli sekilde harekete gecirilebilmesi i¢in bolge sartlarina uygun yeni
konaklama modelleri gelistirilmesi gerekmektedir. Bungalov evler odakli tesisler veya glamping
tesisleri hem hizli bir sekilde kurulabilecek hem de bir otel konforunda hizmet sunabilecek tesislerdir.
Turizm sektériindeki bu farkli modelle hazirlanan On fkinci Kalkinma Plani’nin kamuoyuna agiklanan
“afete dayanikli evler yapilmas1” bileseniyle de ortiismektedir. Seyahat acenteleri, depremin etkiledigi
turistik destinasyonlar ile zarar gérmemis turistik destinasyonlarin bir kombinasyonunu olusturup afet
turizmi odakl1 paketler tasarlayarak yeniden yapilanma agamasinda bolgeye, farkli ilgi alanlarina sahip
turistleri ¢ekebilecek; bu sayede bolge turizmi canliligini korumaya devam edebilecektir. Afet oncesi
turizm sektoriinde faaliyet gosteren tesislerin yeniden insa edilebilmesi i¢in finansman destegi
saglanmas1 Onem arz etmektedir. Sektordeki yeni girisimler ve istihdama yonelik ajans destekleri,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii’niin Kalkinma Ajanslariyla
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istisareleri sonucunda 2024 ve 2025 yillar i¢in belirlemis oldugu kadin girisimciligi/kadin istihdami
temalarina uygun faaliyetler olacaktir.

Ulusal 6lcekli planlarda, turizm sektorii o6ncelikli gelisme alanlar igerisinde sayilarak destinasyon
yonetimi odakl1 anlayisin gelistirilmesine yonelik politika ve stratejilere yer verilmistir. Ulusal 6l¢ekli
turizm politikalarindan hareketle hazirlanan, bolgesel Olgekli calismalarda ise “biitiinciil ve
stirdiiriilebilir destinasyon deneyimi gelistirme” yaklasimi benimsenmistir. Hazirlanan Hatay Turizm
Stratejisi ve Eylem Planinda “biitiinciil ve siirdiiriilebilir destinasyon deneyimi gelistirme” yaklagiminin
benimsendigi ifade edilmistir. Kahramanmaras Il Turizm Stratejisi ve Eylem Planinda, turizm
konusunda tiim taraflar arasinda esgiidimii saglayacak ilgili kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarmin yer aldig1 bir ¢ati platform kurulmasi dnceliklendirilmistir. Osmaniye Il Turizm Stratejisi
ve Eylem Planinda, destinasyon yonetim orgiitiiniin gerekliligine vurgu yapilmis ve Osmaniye Turizm
Yonetisim Modeli yapisi sunulmustur.

Turizm Sektorii gerek iilke i¢inde gerekse iilke disinda yasanan siyasi ve ekonomik soklara karsi kirilgan
bir yapiya sahiptir. TR63 Bolgesi illerinden Hatay ilinin konumu sebebi ile bu kirilganlig1 nispeten
yiiksektir. Turizm sektoriiniin ¢esitlendirilmesi, bir taraftan gelirlerin artmasini saglarken diger taraftan
sektoriin ¢esitli risk unsurlarina kars1 daha dayanikli hale getirilmesini saglayacaktir. Destinasyon odakli
turizm gelistirme stratejileri ile g¢esitlendirilecek bdlgenin turistik cazibesi dort mevsime yayilarak,
turizmden elde edilecek gelir ve istihdamda siirdiiriilebilirlik saglanabilecektir.

Bolge illerinin tim gelisme eksenlerine ve tematik gelisme eksenlerinin turizm alt bolgeleri bazinda
yogunlagsma durumlarina bagli olarak belirlenen “6ncelikli alanlar” degerlendirildiginde;

e Destinasyon temel altyapilarinin saglanmasi gelisme ekseni kapsaminda turizm degerleri
ve destinasyon ile ilgili alt ve listyapilarin ana ilkeler (temiz, giivenli, kolay/teknolojik)
dogrultusunda iyilestirilmesi, bolgesel turizm {iriinii gelistirme ve alt destinasyonlarin
pazarlanmasi,

e Gastronomi turizmi gelisme ekseni kapsaminda Adana, Osmaniye, Hatay,
Kahramanmaras, Gaziantep, Sanliurfa, Mardin Gastronomi Turizmi Koridorunun
gelistirilmesi,

e Inanc turizmi gelisme ekseni kapsaminda Tarsus, Adana, Hatay, Kahramanmaras,
Gaziantep, Sanlurfa, Mardin ve Diyarbakir Inang Turizmi Koridorunun gelistirilmesi,

e Deniz, Dalis ve Riizgar Sporlari Turizmi Gelisme Ekseni kapsaminda Iskenderun-Arsuz
koridoru ve Samandag-Yayladagi koridorunun gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Yukarida siralanan oncelikli gelisme eksenleri kapsaminda belirtilen destinasyonlarin desteklenmesi
bolge turizmi gesitlendirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Gastronomi, inang, deniz, dalig turizmi
ile riizgar sporlari rotalarina ek olarak;

e Kamp, Karavan Turizmi Rotasi: 2020 yilindan itibaren Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
koordinasyonunda karavan turizminin ulusal ve uluslararasi alanda gelistirilmesine
yonelik caligmalar baslatilmis olup bu dogrultuda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
tarafindan Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi1 (KUZKA) karavan turizmi konusunda
koordinator ajans olarak belirlenmistir. KUZKA koordinasyonunda Tiirkiye Potansiyel
Karavan Alanlar1 Saha Tespit Caligsmasi yiiriitiilmiis ve ajansimiz tarafindan bélgemizde
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potansiyel karavan alanlar1 tespit edilmistir. 2024 yil1 ile birlikte ilave karavan
alanlarinin yani sira kamp alanlarinin tespit calismalar1 da siirdiiriilecek basta Il Tanitim
ve Gelistirme Kurulu paydaslari olmak lizere belediye ve sivil toplum kuruluslar ile sz
konusu alanlara yatirim yapilmasina yonelik is birligi caligsmalar1 yiiriitiillecektir.

e Bisiklet Rotasi: Avrupa Bisiklet Federasyonu (ECF) tarafindan gelistirilmis bir proje
olan Avrupa Bisiklet Rotalar1 Ag1 (EuroVelo), Avrupa’da 19 uzun rotanin yer aldig1 bir
projedir. Ulkemizde Kirklareli EuroVelo 13 Demir Perde Yolu’na, izmir EuroVelo 8
Akdeniz Rotasi’na dahil olmustur. istanbul ise s6z konusu aga basvuru siirecindedir.
Cesitli bagvuru kriterlerine sahip EuroVelo’da Bati Akdeniz, Cukurova, Dogu Akdeniz
ve Ipekyolu Kalkinma Ajanslari is birliginde rota belirleme calismalar: yiiriitiilecektir.

Bolgenin siirdiiriilebilir gelisimi i¢in il bazinda destinasyon odakli turizm eylem planlar1 giincellenmeli;
afet sonrasi yeniden yapilan, destinasyon imaj ve pazarlama stratejileri ¢aligmalari ile bolge ile ilgili
olumsuz alginin degistirilmesine odaklanilmalidir.

2025 Calisma Programm kapsaminda planlanan faaliyetler; 2024-2028 On ikinci Kalkinma Plani
Oncelikli Gelisme Alanlar igerisinde yer alan turizm sektdrii bashig icerisinde belirtilen;

e Amag 522: Degisen tiiketici egilimleri dogrultusunda turizmin c¢esitlendirilmesi ve
gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve daha fazla
harcama egilimi olan ziyaret¢inin {ilkemize ¢ekilmesiyle ziyaret¢i bagina turizm gelirinin
artirilmasi, varis noktasi yonetimi yaklasimiyla sektdrde yesil ve dijital doniisimiin
gergeklestirilerek rekabetciligin gelistirilmesi ve koruma/kullanma dengesi gozetilerek
ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmas1 amag¢lanmaktadir.”,

e Politika ve Tedbirler 527.5: “Kiiltiir ve turizm giizergahlar1 gelistirilerek ziyaretgi kalig
siiresinin ve harcamalarinin artirilmasi saglanacaktir.”

o “Bolgesel Gelisme” bagligi altinda belirtilen ; “Amac¢ 894: Kahramanmaras ve Hatay
merkezli depremlerden etkilenen illerin sosyoekonomik kalkinmasina yonelik ¢aligmalar
yiritilecektir.”,

e “Amag 894.1: Depremden etkilenen bolgede; kisa, orta ve uzun vadeli ekonomik, sosyal
ve kurumsal alanlarda yapilacak iyilestirmeleri kapsayan bolgesel gelisme stratejisi
hazirlanacaktir.” ,

e “Kirsal Kalkinma” bashigi altinda yer verilen; “Ama¢ 898.3: Kirsal ekonominin
biiylimesi i¢in desteklenecek tarim dis1 sektorler ¢esitlendirilerek girisimceilik ve kirsal
yenilikgilik tesvik edilecektir.” ,

o “Turizm Sektorii Hedefleri” tablosunda siralanan “ turizm geliri, ziyaretgi sayisi, turizm
gelirinin GSYH igerisindeki pay1, ziyaret¢i basina ortalama harcama, ortalama
konaklama siiresi ve ziyaretci basina gecelik gelir” hedeflerinin gerceklestirilmesi

amag, politika ve tedbirleriyle iligkilidir.
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2025 Yili Calisma Programi turizm faaliyetleri, ayn1 zamanda 2024-2028 TR63 Bolgesi Bolge
Planinda ve “ekonomik ve sosyal toparlanmasini saglamis, afetlere kars1 direncli bolge” olarak
belirlenen bolge vizyonu ile alakalidir. 2024-2028 TR63 Bolgesi Bolge Planinda yer verilen stratejik
onceliklerin gergeklestirilmesi amaciyla belirlenen;

e Turizm tesislerinde fiziki ve teknik kosullar ile hizmet kalitesi iyilestirilecektir,

e TR63 Bolgesi’nde tematik rotalar gelistirilecektir,

e Turizm rotalarinin ve turizm iriinlerinin bolgesel ve ulusal tanitimi1 gerceklestirilecektir,
e Bolgenin kaybettigi insan kaynagi kapasitesi yeniden gelistirilecektir,

e Kirsalda gecim kaynaklarinin cesitlendirilmesine yonelik caligmalar
gerceklestirilecektir

tedbirleri ile uyumlu olarak hazirlanmistir.
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c. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 3. Destinasyon SOP Faaliyetleri Sonu¢ ve Cikt1 Gostergeleri

Ozel Amac Gosterge Adi Birim Tiirii l\D/Iue:_/Sl;: Hedef Dogrulama Kaynagi
Il Tanitim ve Gelistirme Kurullarinda alian Aians faalivet raporlar. toplants
1,34 kararlar dogrultusunda ticarilesen Adet Sonug - 3 J yetrap - 1OP
g tutanaklari
rota/destinasyon sayisi
2.4 Haglr}gnan rapquar dogrultusunda altyapisi Adet Sonug i 3 Ajans faaliyet raporlari, toplanti
geligtirilen destinasyon sayist tutanaklari
11 Tamtim ve Gelistirme Kurullari
2,4 Yabanci Ziyaretgi Sayisi Artist % Sonug - 10 raporlari, 11 Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliikleri kayitlar
11 Tamtim ve Gelistirme Kurullari
24 Yerli Ziyaretgi Sayis1 Artist % Sonug - 20 raporlart, 11 Kiiltlir ve Turizm
Miidiirliikleri kayitlari
Toplam Geceleme Sayist Artist (2022 yili ile 0 LM Ge}ls.t.lrme Kumllarl
2 rslesimlaenin) % Sonug = 30 raporlart, Il Kiilttir ve Turizm
3ra Miidiirliikleri kayitlar
. Il Tanitim ve Gelistirme Kurullari
2 E::rpﬁl;ntl}i?lt:faﬁil)sl artist (2023 yil ile % Sonug - 50 raporlari, 11 Kiiltiir ve Turizm
3ray Miidiirliikleri kayitlari
2 ]szag; ;(;nler R A GO Kisi Sonug - 30 Ajans Faaliyet Raporlar1
1 Il Tanitim ve Gelistirme Kurullari is birliginde Adet Ciktr ) 9 Ajans faaliyet raporlart
hazirlanan yayin sayisi
1 Is birligi yapilan kurum/kurulus sayisi Adet Cikt1 = 30 Ajans faaliyet raporlari
2 ilt;leltsfonram hizmete agilan konaklama tesisi Adet Cikt i 30 Ajans faaliyet raporlart
o . .. Ajans faaliyet raporlari
2 Egitim verilen konaklama tesisi, restoran vb. K Ciktr _ 50 S e e
caligan1 sayisi . : .
Foyleri, program sonug belgeleri
2 Gergeklestirilen egitim sayisi Adet Cikt1 - 9 Ajans faaliyet raporlari
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Ajans faaliyet raporlart

2,4 Diizenlenen toplanti/konferans/calistay sayisi Adet Cikt1 Web haber
Caligma ziyareti sonug raporlari
. Ajans faaliyet raporlari
2.4 eBtii)iﬁlgiekrl,elrIilﬂuencer, B2B vb. tanitim Adet Cikt imza foyii
Web haber
2.4 Yat turizminin gelistirilmesine yonelik Adet Cikt A Bl rrpaa
hazirlanan yayn sayisi
2,3 Tespit edilen bisiklet rotas: sayisi Adet Cikt1 Ajans faaliyet raporlari
2,3 Tespit edilen kamp-karavan alani sayist Adet Cikt1 Ajans faaliyet raporlari
2 Sokak sagliklagtirma ¢alismasi Adet Cikt1 Destek Programlar1 Sonug Raporlari
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d. Proje ve Faaliyetler

I.  Arastirma, Analiz ve Programlama

e Hatay Ili Afet Sonrasi Sektér Yeniden Yapilanma, Destinasyon Imaji ve
Pazarlama Stratejileri Calismasi

TR63 Bolgesi, 6 Subat 2023 tarihli depremlerden en biiyiik zarar1 géren bolgedir. En basta turizm
sektorti agisindan biiyiik darbe alan bolgenin 6nce yerelde ardindan kiireselde afet bolgesi algisinin
degistirilmesi bolge halki ve iilkemiz ekonomisi agisindan 6nem arz etmektedir. Bolge yeniden
yapilandirtlirken kdltiir ve turizm konusunda bilinirliginin yeniden kamuoyuna hatirlatilmasi, bolgenin
afet bolgesi imajindan Turizm Destinasyonu imajina profesyonelce taginmasi gerekmektedir. Bolgenin
kiiltiir, gastronomi, inang, sahil, kamp ve karavan, bisiklet rotalarinin belirlenmesi c¢alismasi ile
koordineli olarak bolgede hizmet veren isletmelere kurumsal ve hizmet kalitesinin standardinin
yiikseltilmesi amaci ile uygulanacak stratejileri ve izlenecek yol haritasini igceren destinasyon
pazarlamasi ¢aligmalar1 amag¢lanmustir.

Il. s Birligi ve Koordinasyon
e [l Tanitim ve Gelistirme Kurulu Calismalar:

Bolgede biitiinsel turizm yonetiminin saglanmasi dogrultusunda koordinasyonunda il bazli Destinasyon
Yonetim Organizasyonlar1 (DYO) kurulmasi planlanmis olmakla birlikte siire¢ igerisinde ajansin DYO
amaglari ile drtiisecek sekilde Kiiltiir ve Turizm Bakanligi koordinasyonunda il Tanitim ve Gelistirme
Kurullan yapisi olusturulmustur. Bu kapsamda ajansimizin DYO yapist altinda planlanan strateji
gelistirme ve egitim/bilgilendirme faaliyetleri il Tamtim ve Gelistirme Kurulu catis1 altinda
gerceklestirilmesi Ongdriilmistiir.

I1l. Tamtim ve Yatirim Destek
e Gastronomi Rotasi Calismalari

Kalkinma Ajanslar1 Eglestirme Programi kapsaminda gastronomi alaninda Dogu Akdeniz Kalkinma
Ajansi ile Ipekyolu Kalkinma Ajansi eslestirilmistir. Gastronomi alaninda gerceklestirilecek is birligi
calismalarina Cukurova Kalkinma Ajans1 (CKA) da dahil edilerek 3A (Adana, Antakya, Antep) Projesi
gelistirilmis olup proje kapsaminda ortak tanitim g¢aligmalarinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
Kalkinma ajanslarinin yani sira turizm sektoriinde faaliyet gosteren ulusal turizm paydaslar ile de is
birligine yonelik caligmalar gerceklestirilecektir.

e Dogu Akdeniz Kiyilarinda Yat, Dalis ve Riizgar Sporlari Turizmi Rotasinin
Gelistirilmesi

Dogu Akdeniz kiyilarinda yat turizmi Marmara, Ege, Bati Akdeniz bdlgelerinin diizeyinde canliliga
sahip degildir. Ancak Mersin ili Aydincik ilgesinde kurulum asamasinda olan yat limanindan
baslayarak, Mersin Marina, Adana ili Yumurtalik ilgesinde kurulmasi planlanan yat limani, iskenderun
Balik¢1 Barmnagi, Arsuz Madenli Yat Liman1 ve Su Sporlart Merkezi ve Yayladagi Dalis Akademisi
birlikte degerlendirildiginde Dogu Akdeniz kiyilar1 yat turizmi agisindan Onemli bir potansiyeli
barindirmaktadir. Bu dogrultuda Cukurova Kalkinma Ajansi is birliginde Dogu Akdeniz limanlarinin
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yat turizmi agisindan varig noktasi haline gelmesi amaciyla tanitim ve planlama c¢aligmalarn
gerceklestirilecektir.

“Dalis Turizminin Gelistirilmesi” kapsaminda; GMKA koordinasyonunda ve IZKA, GEKA, BAKA,
CKA ve DOGAKA’ nin bulundugu Ajanslardan olusan ekip ile ortak caligmalar, 08 Agustos 2024
tarihinde gergeklestirilen ¢evrimici toplanti ile baglamustir.

e Kamp-Karavan Turizmi Alanlarinin Tespiti Caligmasi

2020 yilindan itibaren Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 koordinasyonunda karavan turizminin ulusal ve
uluslararast alanda gelistirilmesine yonelik ¢alismalar baslatilmis olup bu dogrultuda Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUZKA) karavan turizmi konusunda
koordinator Ajans olarak belirlenmistir. KUZKA koordinasyonunda Tiirkiye Potansiyel Karavan
Alanlar1 Saha Tespit Calismasi1 yiiriitiilmiis ve ajansimiz tarafindan bolgemizde potansiyel karavan
alanlar tespit edilmistir. 2025 yil1 ile birlikte ilave karavan alanlarinin yan1 sira kamp alanlariin tespit
calismalar1 da siirdiiriilecek ve basta il Tamtim ve Gelistirme Kurulu paydaslar1 olmak iizere belediye
ve sivil toplum kuruluslar ile s6z konusu alanlara yatirim yapilmasina yonelik is birligi ¢caligmalar
yirttiilecektir.

e TR63 Bolgesi Bisiklet Rotalarinin Tespiti Caligsmasi

Avrupa Bisiklet Federasyonu (ECF) tarafindan gelistirilmis bir proje olan Avrupa Bisiklet Rotalar1 Ag1
(EuroVelo) Avrupa’da 19 uzun rotanin yer aldig bir projedir. Ulkemizde Kirklareli EuroVelo 13 Demir
Perde Yolu’na, izmir EuroVelo 8 Akdeniz Rotasi’na dahil olmus Istanbul ise s6z konusu aga basvuru
siirecindedir. Cesitli bagvuru kriterlerine sahip EuroVelo’da Bati Akdeniz, Cukurova, Dogu Akdeniz ve
Ipekyolu Kalkinma Ajanslari is birliginde rota belirleme ¢alismalari yiiriitiilecektir.

e Bolge Tanitim Caligmalar1
TR63 Bolgesi illerinin tanitimi igin;

e Onde gelen ulusal ve uluslararas1 medyaya yonelik iceriklerin olusturulmasi, Google,
Facebook, Youtube, Instagram vb. mecralar araciligiyla iceriklerin yayginlastirilmasi

e Ulusal gazete, dergi, TV, internet siteleri ve billboardlarda bolgenin tanitim ¢aligmalari,

e Influencer, seyahat yazari ve bloggerlarin bdlgeye davet edilmesi ve bdlgeye dair
paylasim yapmalari ile 6zellikle sosyal medyayr aktif olarak kullanan kitleye yonelik
pazarlama yapilmasi,

e Afet dncesi film platosu olarak one ¢ikmayi basaran 6zellikle Hatay ilinin afet sonrasi da
film platosu olarak degerlendirilip bolgenin tanitimina katki saglamak, yerli ve yabanci
yapimcilar ve sektor kuruluglar ile is birliginin gelistirilmesi,

e Hatay ilinin kiiltiir varligi zenginliklerinin afet &ncesi ve sonrasi hikayelerinin sanat
aktiviteleri ile biitlinlestirilmesi, afet bolgelerinde ve expo alanlarinda konserler
diizenleyerek ile bolgenin sosyal anlamda toparlanmasina ve ulusalda tanitimina katki
saglanmasi,
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e Ajansimiz destegiyle olusturulan, dogal ve kiiltiirel potansiyeli ile Tirkiye'nin en
gorkemli seyir teraslarindan olan Ali Kayasi, orta ve uzun vadede basli basina bir turizm
destinasyonu olmaya adaydir. Ali Kayasi bolgesinde kirsal alanlarda da alternatif turizm
yatirimlarinin kamu ve 6zel sektor eliyle hizlanacagi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
bolgenin cazibesini ortaya koyacak sekilde yerli ve yabanci basejump sporcularinin Ali
Kayasi Seyir Terasi'ndan Menzelet Baraji'na gergeklestirecekleri atlayislarla bolgenin
ulusal ve uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin ve bilinirliginin artirilmasi,

e Bisiklet konusunda 6ne ¢ikan siireli yayinlarda, bolgenin bisiklet rotalarinin yer almasinin
saglanmasi,

e Ajansimiz destegi ile afet bolgesinde 2024 yil1 igerisinde tamamlanarak hayata gecen ve
heniiz proje asamasinda biiylik ilgi gosterilen Antakya Gastronomi Carsisi’nda {iinlii
seflerin katilim saglayacagi gastronomi etkinligi gerceklestirilmesi,

e Kaleler Sehri Osmaniye ilinde yer alan kalelerimizin tanitimi ile ilgili gorsel ve yazili
calismalarin yapilmasi,

e Geleneksel Yayladagi Aba Giiresi Kiiltiir ve Sanat Festivali’ne katki saglayarak ile bolge
tanitimina katki saglamak,

e Ajansimiz destegi ile hayata gegirilen “Yayladagi Dalis Akademisi” ve 2022 Y11 Cazibe
Merkezleri Destekleme Programi kapsaminda desteklenerek 2025 yili igerisinde hayata
gecirilmesi planlanan “Dogu Akdeniz’de Dalis ve Yat Turizminin Gelistirilmesi Projesi”
alanlarinda ulusal ve uluslararasi dalis etkinleri faaliyetlerinde yer almak

amaclanmaktadir.

e Anadoludakiler Projesi Calismalari

Ulkemizin kiiltiirel, geleneksel ve cografi zenginliklerini giin yiiziine ¢ikarmak, var olan degerlerimizi
korumak ve yerel kalkinma odaginda gelistirmek amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
"Anadoludakiler" projesi yiiriitilmektedir. Ajansimiz tarafindan s6z konusu proje kapsaminda yoresel
iiriinlerin ticarilesmesine ve iireticilerin pazarlama kapasitelerinin gelistirilmesine katki saglamak
amaciyla tamtim, bilgilendirme, yerel (dreticilerle birlikte fuar katilimi vb. ¢alismalar
gerceklestirilecektir.
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IV.  Ajans Destekleri
e Turizmin Gelistirilmesi Faizsiz Kredi Destegi Programi

On Ikinci Kalkinma Plani’nda 6ncelikli gelisme alanlari igerisinde yer alan turizm sektorii basligi altinda
“Degisen tiiketici egilimleri dogrultusunda turizmin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siiresinin
uzatilmasi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaretcinin iilkemize
cekilmesiyle ziyaret¢i basina turizm gelinin artirilmasi, varig noktasi yonetimi yaklasimiyla sektorde
yesil ve dijital doniigiimiin gergeklestirilerek rekabetciligin gelistirilmesi ve koruma/kullanma dengesi
gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi1 amaglanmaktadir.” ve “Kiiltiir ve turizm
giizergahlar gelistirilerek ziyaret¢i kalig siiresinin ve harcamalarimin artirilmast saglanacaktir.”
ifadelerine yer verilmistir. 2024-2028 TR63 Bolgesi Bolge Plani’'nda Sanayi ve Hizmetler Sektoriinde
Iyilesmenin Saglanmasi stratejik dnceligi altinda “Turizm tesislerinde fiziki ve teknik kosullar ile hizmet
kalitesi iyilestirilecektir.” ve “TR63 Bolgesi’'nde tematik rotalar gelistirilecektir.” tedbirlerine yer
verilmistir. Bu dogrultuda afet 6ncesi bolgede faaliyette olan hasar almig/yikilmis tesislerin veya
bolgeye yapilacak yeni konaklama yatirimlarinin finansal olarak desteklenerek turizm sektériinde fiziki,
teknolojik ve kurumsal altyapinin iyilestirilmesi, rotalarin bolgeye kazandirilmasinin desteklenmesi ve
istihdamin artirilmas: amaglanmaktadir.

o Devam Eden Projeler

2021 Yil1 Turizmin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi projeleri, Turizm Altyapisinin
Gelistirilmesi Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi kapsaminda Kiiltiir ve Turizmin Altin
Kapist Halbur Yaylast ve Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda Dogu
Akdeniz’de Dalis ve Yat Turizminin Gelistirilmesi Projesi devam etmektedir.

V.  Diger Proje ve Faaliyetler
e Destinasyon Odakli Turizm Kiigiik Olgekli Altyap1 Destek Programi

2024-2028 TR63 Bolgesi Bolge Plani’nda Sanayi ve Hizmetler Sektoriinde Iyilesmenin Saglanmasi
stratejik Onceligi altinda “Turizm tesislerinde fiziki ve teknik kosullar ile hizmet Kkalitesi
tyilestirilecektir.” ve “TR63 Bolgesi’nde tematik rotalar gelistirilecektir.” tedbirlerine yer verilmistir.
Destinasyon Odakli Turizm Kiigiik Olgekli Altyapr Destek Programi ile kamu kurumlari ile is birligi
icerisinde calisilmasi planlanan rotalarin desteklenmesi igin fiziki, teknolojik ve kurumsal altyapinin
tyilestirilmesi, insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesi, bolgenin turizm varliklarinin biitiinsel bir
yaklasimla tanitilmasi amaglanmaktadir. Programin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklar1 kullanilarak
uygulanmasi planlanmaktadir.
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e Iskenderun Kérfezi Yat Turizmini Gelistirme Calismalar:

2019 Y1l Turizmin Gelistirilmesi Kiiciik Olgekli Altyap: Programi kapsanminda desteklenen ve hayata
gecirilen Madenli Yat Liman1 ve Su Sporlart Merkezi projesi ile bolgede cazibe merkezi olugmasi
yoniinde biiyiik bir katki saglammstir. Hatay Biiyiiksehir Belediyesi Deniz Otobiisleri Isletmesi
terminalinin de ayn1 alan igerisinde kurulmasi ile projenin ¢arpan etkisi daha da artmustir. 2024-2026
yillar1 arasinda yat limani bolgesinin marina konseptine getirilmesi, bdlgenin yat turizmi rotasi
gelistirme calismalara ve tanitimina katki saglanmasi amaclanmaktadir. Iskenderun Kérfezi Yat
Turizmini Gelistirme Caligsmalar1 kapsaminda tespit edilecek alanlarda yat/tekne bakim onarim
merkezleri kurulmasi da hedeflenmektedir. Caligmalarin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari
kullanilarak uygulanmasi planlanmaktadir.

32



e. Program Siiresi, Zaman Planlamasi ve Faaliyet Biitcesi

Tablo 4. Destinasyon SOP Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Alt .. Baslangig¢ Bitis 2026 Yih
S’;l;)a Alt Bilesen Adx Bilesen Yontem ?X“; Donemi Donemi Bi?zessg?l!ll,) Biitcesi
Tiiri y (Yw/Yar) | (Yi/Yar) ¢ (TL)
Hatay ili Afet Sonras1 Sektor
|| et e DEEREN | o e AEEITIR, AT 18 | 202512 | 202602 500.000 300.000
Imaj1 ve Pazarlama Stratejileri Programlama
Caligmasi
p | IITamtim ve Gelistirme Kurulu | coojioer | s Birligi ve Koordinasyon | 36 | 2024/ | 202672 : :
Calismalari
3 | Gastronomi Rotasi Calismalari Faaliyet Tanitim ve Yatirim Destek 36 2024/1 2026/2 500.000 500.000
Dogu Akdeniz Kiyilarinda Yat ve
4 | Dalig Turizmi Rotasinin Faaliyet Tanitim ve Yatirim Destek 36 2024/1 2026/2 500.000 500.000
Gelistirilmesi
S PN eIl Faaliyet |  Tamtim ve Yatirim Destek 24 | 202511 | 202602 500.000 500.000
Alanlarinin Tespiti Calismasi
g | LRO3 Bolgesi Bisiklet Rotalarinin | oo iver | Tniim ve Yatirm Destek 24 | 202511 | 202612 500.000 500.000
Tespiti Caligmasi
7 | Bolge Tanitim Caligmalari Faaliyet Tanitim ve Yatirim Destek 36 2024/1 2026/2 1.200.000 1.500.000
g | Anadoludakiler Projesi Faaliyet |  Tamtim ve Yatiim Destek 24 | 202511 2026/2 3.000.000 | 3.000.000
Caligmalari
g | Turizmin Geligtirilmesi Faizsiz | o oqrom Ajans Destekleri 36 | 2025/1 | 2027/2 | 100.000.000 -
Kredi Destegi Programi
10 | Devam Eden Projeler Program Ajans Destekleri 12 2025/1 2025/2 7.579.539 -
Destinasyon Odakli Turizm . . .
11 Kiigitk Olgekli Altyap: Program Program | Diger Proje ve Faaliyetler 48 2025/1 2028/2 - -
1p | Iskenderun Korfezi Yat Turizmini | prore | piger Proje ve Faaliyetler | 42 | 202412 | 202712 . .
Gelistirme Caligsmalari
TOPLAM: 114.279.539  6.800.000




f. izleme ve Degerlendirme

Destinasyon SOP’un koordinasyonunun saglanmasindan ve sekretaryasindan Turizm Destinasyonu Birimi
sorumludur. 2024 yili igerisinde devam eden ve tamamlanan projelerin izlemesi ilgili proje uzmanlari tarafindan
gerceklestirilmistir. 2025 yili igerisinde, son 3 y1l icerisinde tamamlanmus projeler i¢in proje sonrasi izleme
faaliyeti gerceklestirilecektir. Etki Degerlendirme faaliyeti Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii
koordinasyonunda tiim Ajanslarla beraber yiiriitiilmektedir. Talep edilmesi halinde Etki Degerlendirme
Calismas1 yapilacaktir.
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2.3. Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Program

a. Amac

Genel Amac: TR63 Bolgesi’nde kirsalda sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin artirilmasidir.
Ozel Amag 1: Kirsalda ekonomik faaliyetlerde verimliligin ve katma degerin artirilmasi

Ozel Amac 2: Kirsalda gelir getirici faaliyetlerin gesitlendirilmesi

Ozel Amac 3: Kirsalda kadin ve geng girisimciliginin 6zendirilmesi.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kirsal alanlar, bitkisel ve hayvansal iiriinlerin islendigi, kdy pazarlari ve iiretici birlikleri gibi ekonomik
ve sosyal yapilarin bulustugu, ekolojik agidan degerli, kentsel alanlarla siirekli etkilesim ve iletisim
halinde olan mekanlardir. Kirsalda niifus gegimini genelde tarimdan elde etmektedir. Ancak tarimsal
iiretimde halen geleneksel ve ilkel yontemlerin kullanilmasi tarimdan elden edilen verimin dolaysiyla
ekonomik faaliyetlerde katma degerin diigiik kalmasina, imkanlarin kisitli olmasi geng niifusun kentlere
gd¢ etmesine bu da kirsalin sosyal agidan da gelisememesine sebep olmaktadir.

Kirsal temel ekonomik faaliyetler; tarim etrafinda sekillenmekle birlikte kiiciik ve orta olgekli
isletmelerle kiiltlir ve deneyimlemeye yonelik turizm faaliyetleri, geleneksel el sanatlar1 gida liretiminde
su tirtinleri, aricilik ve bal {iretimi, fermente gida ve igcecek gibi bir¢cok ihtiyact karsilayan genis iiretim
ve hizmet faaliyetleri ile biitiinciil bir ekonomik yapidir. Kirsalda kiigiik Olg¢ekli isletmelerin
gelistirilmesi, tarimsal verimliligin artirilmasi, kirsal alanda yasam kalitesi iyilestirilerek beseri ve
sosyal sermayenin gii¢lendirilmesi gerekmektedir. S6z konusu amaca yonelik olarak, ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi iginde tarim sektoriindeki istihdamdan ayrilan ve kirsalda ikamet etmeye devam
eden kadin ve gengler basta olmak iizere kirsal isgiicii, tarima dayali veya tarim dis1 liretim faaliyetlerine
yonlendirilmelidir.

Kirsal Kalkinma, en genel tanimi ile kent-kir arasindaki ekonomik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklari
dengede tutarak kirsali yerinde kalkindirmak ve niifusun belli bolgelerde yogunlagmasii dnlemek
olarak ifade edilmektedir. Dolayisiyla kirsal, sektorleri i¢inde barindiran ¢ok sektorlii, ¢ok yonlii
politikalar gerektiren, mekansal boyutu da igeren bir kavramdir. Bu politikanin sektdrel boyutu tarim
politikalarina, mekansal boyutu ise daha ¢ok bdlgesel gelisme politikalarina konu edilmektedir.

On Ikinci Kalkinma Planmna goére kirsal kalkinmanin amaci; “Kirsal kesimde iiretken isgiicii
olusturularak ekonominin canlandirilmasi, siirdiiriilebilir dogal kaynak ydnetiminin saglanmasi ve
yasam kalitesinin artirtlmasi suretiyle niifusun kirsalda tutundurulmasi” olarak tanimlanmgtir.

6 Subat ve 20 Subat 2023 tarihlerinde meydana gelen deprem felaketleri en ciddi hasar1 TR63
Bolgesi’nde birakmis olup bolge illeri i¢inde depremlerden en ¢ok etkilenen il ise Hatay olmustur.
Deprem felaketleri, can kayiplari ve yaralanmalar ile birlikte konut, egitim, saglik, sanayi, ulagim, enerji,
tarim, kiiltiir ve turizm altyapisinda da biiylik hasar meydana getirmistir. Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitge Bagkanlig: tarafindan 2023 yili Mart ayinda yapilan ¢alismaya goére ,11 ilde depremin meydana
getirdigi toplam hasar yaklasik 2 trilyon TL olarak tahmin edilmektedir. Bu hasarin 24,2 milyar TL’sinin
tarim sektoriinde oldugu tahmin edilmekte olup bu rakam toplam hasarin %1,2’sine karsilik
gelmektedir.
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2021 yih itibartyla TR63 Bolgesi’nin GSYH’ye katkist 195,4 milyar TL’dir. Bu tutarin %6,9’sina
tekabiil eden 13,5 milyar TL tarim sektoriinden elde edilmistir. Ulkenin tarimsal hasilasmin %3,4°1
TR63 Bolgesi illerinde iiretilmektedir. Tarim sektoriiniin toplam iiretim i¢indeki pay1 Hatay’da %5,3,
Kahramanmaras’ta %8,9 ve Osmaniye’de %8,1°dir.

Bitkisel iiretim ve hayvancilik sektorlerinin deprem o6ncesi durumuna kisa siirede ulastirilarak
stirdiiriilebilir iiretim ortaminin saglanmasi amaciyla; deprem illerinde zarar gdren tiim tarimsal
altyapinin rehabilite edilmesi veya yeniden insasi, canlt hayvan kayiplarinin yerine konulmak suretiyle
kargilanmasi, tarimsal pazarlama konusunda kamunun etkinliginin artirilmasi, bélgeden go¢iin tarimsal
iretim tlizerine olabilecek olumsuz etkisinin azaltilmasi i¢in tarim ig¢isi istihdaminin tesvik edilmesi ve
ciftcilerin iiretimden vazge¢melerinin Onlenmesini saglamak iizere gerekli tedbirlerin alinmasi
hedeflenmektedir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisine (2021-2023) gore kirsal kalkinma; ‘kirsal ekonominin ve istthdamin
giiclendirilmesi, insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi, sosyal ve fiziki altyapinin
iyilestirilmesi ile c¢evre ve dogal kaynaklarin korunmasi’ seklinde tanimlanmistir. Ekonomik
kalkinmanin temel anahtar1 tarim ve kirsal kalkinmadir. Ulkelerin tarimsal iiretimde biiyiik 6l¢iide kendi
kendine yetebilmesi ve kalkinmanin genel anlamda saglanabilmesi i¢in kirsal kalkinmanin hayati 6nem
tagimaya devam etmektedir.

2014-2023 Bolgesel Gelisme Ulusal Strateji Belgesinde (BGUS), tarimdaki yapisal doniisiim ve kirdan
kente go¢ nedeniyle kirsaldaki ekonomik ve demografik yapinin kirsal kalkinma i¢in gerekli rasyonel
Olcekten uzaklastigina yer verilmistir. Kirsal kalkinmay1 hizlandirmak iizere nispeten yeterli niifus ve
ekonomi Olgegine sahip yerlesimlerin gelisimlerinin programli bir sekilde desteklenmesi ve bu
yerlesimlerin etki alanindaki civar yerlesimler i¢in birer hizmet merkezi haline getirilmesi
gerekmektedir. Ilce merkezleri ve beldelerin ortalama niifuslarindaki degisimin kdylere kiyasla daha
duragan oldugundan kirsal kalkinma cabalarinda bu yerlesimlere odaklanilmasi daha rasyonel bir
tercihtir. Verilerin niifusa orani incelendiginde bu hususta 2024-2028 TR63 Bolgesi Bolge Planinda,
ilcelere gore SGK’ya kayitli calisan sayisi vb. Altndzii, Yayladagi, Kumlu, Hassa, Andirin,
Caglayancerit, Ekinozii, Nurhak, Goksun, Sumbas gibi ilgelerin en diisiik oranlara sahip oldugu goze
carpmis, bu ilgelerde kirsala yonelik destek faaliyetlerinin ilge merkezli yliriitiilmesi degerlendirmistir.

TR63 Bolgesi, lretim kapasitesi ve iriin cesitliligi ile Tirkiye’nin en Onemli tarimsal {iretim
bolgelerinden biridir. Tarim sektdrii bolgede hem {iretilen katma deger hem de bolgesel istihdam yapisi
itibartyla stratejik bir dneme sahiptir. TR63 Bolgesi Bolge Planinda, geleneksel iiretim yontemlerinin
tarimsal faaliyetlerin bolgesel ekonomiye olan katkisini sinirladig belirtilmis, bolgede oldukca genis
bir iiriin yelpazesi olmasina ragmen iiretimde modern tarim tekniklerinin eksik, yanlis veya siirh
kullaniminin diisiik katma degerli ve standart olmayan iiriin iiretimine neden oldugu belirtilmistir.

Bolgesel iirlinlerden katma deger potansiyeli yiiksek iirlinlerde verimin artirilmasina yonelik modern
seracilik, iyi tarim, organik ve ekolojik tarim, modern sulama sistemleri kurulumu, dijital teknolojilerin
ve otomasyonun sistemlerinin yayginlagtirilmasi benimsenecektir. Tarimsal arazilerinin etkin kullanimu,
birim alan bagina alinan iiriin verimliligini, cesitliligini ve kalitesinin artirmaktadir. Ureticilerin modern
ve verimli sulama sistemlerinde bilinglendirilmesi, sulamada kullanilan enerjinin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmasi, seracilik uygulamalarinda otomasyon ve dijital takip sistemlerinin
kullanimmin yayginlastirilarak tarimda verimliligin artirilmasi gerekmektedir. Ote yandan verimliligi
ve katma degeri etkileyen bitki zararlilari ile miicadelede en uygun yontemin se¢imi ve birlikte hareket
edilmesi, tarimsal atiklarin geri doniisiimii, gida kayiplarinin engellenmesi ve zeytinyagi sikiminda
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ortaya ¢ikan atiklarin tekrar degerlendirilmesi gibi katma deger artiric1 6nlemlerde paydaslarla is birligi
ve koordinasyona ihtiya¢ duyulmaktadir.

TR63 Bolgesi kirsalinda ortaya ¢ikan temel zorluklardan biri de gegim kaynaklarinin 6zellikle kirsal
ilgelerde cesitlendirilmemesi olmustur. Ekonomisi biiyiik 6l¢iide tarim sektdriine bagli olan kirsal
alanlarda tarimsal gelirin yetersizligi, fiziki ve sosyal altyap: imkanlarinin yetersizligi ile birlestiginde
geng niifusun kirsal kesimden kent merkezlerine dogru gocii devam etmektedir.

2024-2028 On Ikinci Kalkinma Planina gore, “kirsal kesimde iiretken isgiicii olusturularak ekonominin
canlandirilmasi, siirdiiriilebilir dogal kaynak yonetiminin saglanmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi
suretiyle niifusun kirsalda tutundurulmasi temel amagtir.”

Kirsal kesimlerde tarim dis1 ekonomik cesitliligin artirilmasi amaciyla, TR63 Bolgesi illerinde yaygin
bir faaliyet olarak goriilmekte olan el sanatlarina ekonomik deger kazandirilmasi, kirsal turizm
potansiyelinin harekete gegirilmesi, tarimsal tiriinlerin islenmesi ve paketlenmesi ile ilgili isletmelere
yonelik ilk kurulum destegini de iceren destek programlar1 gelistirilmesi, Hatay ilinde Erzin, Dértyol,
Altinozii, Samandag ve Yayladag ilgelerinde, Kahramanmaras ilinde Nurhak, Ekindzii, Caglayancerit,
Afsin ve Goksun ilgeleri ve Osmaniye ilinde Kadirli, Bahge, Diizi¢i ve Hasanbeyli il¢elerinde doga ve
kirsal turizm faaliyetlerinin el sanatlarin1 da katarak gelistirilmesi, kirsal turizm ile kirsal kalkinma
entegrasyonun saglanmasi 6n plana ¢ikmaktadir.

Kirsalda gelir ¢esitlendirmesinde cografi isaretli iiriinlerin ticarilestirilmesi 6nemli potansiyel tagimakla
birlikte tescilleri yapilmus {iriinlerin kirsal ekonomiye sagladigi katma deger ve ulusal pazarlara agilim
istenilen seviyede degildir. Bir iriiniin nereye ait oldugunu gosteren cografi isaretler bolgede sadece
tarimsal irlinlerde degil insan eli ile iiretilen birgok iiriinii de kapsamaktadir. 2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi “II. Dijital Déniisiim ve Sanayi Hamlesi bileseninin “Bélgesel Kalkinma, istihdam ve
Markalasma” hedefine uygun olarak bolgesel degerlerinin markalagmasini saglayan bolgesel cografi
isaretler ve geleneksel iiriin adlarinda yapilan marka tescilleri artirilacaktir. Tescil edilen markalarin
gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde bilinirliginin artirilmasi igin teknik ve mali destekler
saglanacaktir. Bolgede yoresel iiriinlerin ve yemeklerin cografi isaretlerinin yurtigi ve yurtdiginda tescili
igin egitim, danigmanlik, tescili alinanlarin ticarilestirilmesinde ise ilgili paydaslarla iyi uygulama
ornekleri ziyareti, is birligi toplantilari, ¢alistay organizasyonlar1 diizenlenecek ve iiretim altyapisi
kurulmasinda mali destekler saglanacaktir.

2025 yil1 ajans galismalarinda, On Ikinci Kalkinma Planinda, Fikri Miilkiyet Haklar1 Kisminda, 567.10.
“lilkemizin ihracat potansiyeli yiiksek cografi isaretli {irlinleri i¢in uluslararasi markaslagsma stratejileri
gelistirilecektir.” politikasina 6nem verilecektir. Hatay ilinde pamuk, zeytin, turunggiller ve kavun,
Kahramanmaras ilinde iztim, biber, zeytin, kiraz ve ceviz vb., Osmaniye ilinde yer fistig1, zeytin, kiraz
ve turp vb. lriinlerinde marka olusturma, cografi isaret tescili ve marka degerini artirma ¢aligmalari
yapilacaktir. Bolge adina tescillenen Maras Biberi ve Osmaniye Yerfistig1 ile cografi isaret bagvurulari
degerlendirme agamasinda olan Hatay’in Akc¢ay Seker Portakali, Halhali Zeytini, Sar1 Hasebi Zeytini,
Savrani Zeytini, Karamani Zeytini ile ilgili olarak baglatilan markalagma siirecinin desteklenmesi ve bu
stirece dahil edilecek diger tiriinlerle birlikte bolgesel markalar olusturulacaktir. Bu sayede, bu {iriinlerin
baska bolgelerde, standartlar disinda ve izin almadan iiretiminin ve pazarlanmasinin 6niine gegilerek
iriinlerin fiyatlarinda belirli bir standart saglanmasi, treticilerin gelirlerinde diizenli artis saglanmasi
hedeflenecektir. Cografi isaret tescili, tiiketiciyi denetim ile taklit iiriinler karsisinda korunmus ve bu
sayede kalite izlenebilmis, siirdiriilebilir olmas1 saglanmis, sahte iireticilerin 6niine gegilerek {iriiniin
gercek tireticileri korunmus ve gelirleri muhafaza edilmis, iirliniin katma degeri ylikselmis, tirlin tescilde
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belirtilen kurallara gore iiretileceginden geleneksellik ve dolayisiyla kiiltiirel ve tarihi degerler korunmusg
olacaktir. S6z konusu amaca yonelik olarak tescilli cografi isaretli {iriinlerin ticarilestirilmesinde
izlenecek yontemin belirlenmesi igin 2025 yilinda “TR63 Bolgesi Cografi Isaretli Uriinlerinin
Ticarilestirilmesi Yol Haritas1” ¢aligmasi gergeklestirilerek her bir {iriin i¢in belirlenecek ticarilestirme
yontemi ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari ile hayata gecirilecektir.

Tarimda yapisal doniisiimiin ve kirsalda kalkinmanin saglanabilmesi igin sosyal ve ekonomik amagh
kooperatif¢iligin etkinliginin desteklenmesi, gelistirilmesi, orgiitliilik bilincinin her daim canh
tutulmasi gerekmektedir. Bolge kirsalinda kooperatiflerin iiye bagliliginin zayif olmasi, sermaye
yetersizligi, profesyonel olmayan yonetim sekli, giiven eksikligi, yetersiz kazang gibi sebeplerle
basarisiz oldugu, TR63 Bolgesi’nde de terkin edilen (ticari kaydi silinen) 165 adet kooperatif bulundugu
tespit edilmistir. Kiiciik ¢iftcilerin piyasada rekabet edebilmeleri ancak birlikte hareket ederek organize
olmalar1 ve verimli ciktilar iiretmeleriyle miimkiindiir. Mevcut sosyal ve ekonomik amagh
kooperatiflerin kurumsal yapilarmin giliglendirilmesi ve yeni kooperatif yapilar1 olusturulmasinda
egitim, danigmanlik, mali kaynak saglanmasini i¢eren destekler yaninda siirdiiriilebilirlikleri i¢in de
bolge ici ve bolge disi kaynak saglanmasi ve paydaslarla is birligi ve koordinasyonun artirilmasi
gerekmektedir. Bilhassa son donemde bolgede yeni kadin kooperatiflerinin kurulmasi, mevcut
kooperatiflerin kurumsallagmasi i¢in gerceklestirilecek ajans ¢aligmalari, Bakanligimizeca 2024 ve 2025
yillari igin belirlenen “kadin girisimciligi/kadin istihdami” temalariyla da ortiisecektir.

TR63 Bolgesi Kirsal Kalkinma SOP’un hedefleri, kiiresel iklim degisikliginin getirdigi olumsuzluklarla
miicadelede Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen ve {ilkemizce uyum g¢ergevesinde birgok diizenleme
yapilan AB Yesil Mutabakat hedefleriyle uyumlu sekilde belirlenmistir.

AB tarafindan ekonomide yesil doniisiim strateji ile hayata gecirilen Yesil Mutabakat’in hedefi, dijital
doniisim ve otomasyon nimetlerinden faydalanilarak bireylerin hayat standardini daha iyi hale
getirmek, ¢evreye daha duyarli olmak ve biitiinleyici bir anlayis ile sekillenen yeni bir biiylime hedefi
cergevesinde ‘Tarladan Sofraya Stratejisi ni hayata gecirme olarak belirlenmistir. Tarladan Sofraya
Stratejisi, gida siirdiiriilebilirligini ele almakta ve saglikli insanlar ve saglikli toplumlar ile saglikli bir
gezegen arasindaki temel baglantiyr kabul etmektedir. Saglikli ve siirdiiriilebilir beslenmeyi se¢meyi
kolaylastiran uygun bir gida ortaminin yaratilmasi, tiiketicilerin sagligina ve yasam kalitesine fayda
saglarken diger yandan toplum agisindan da saglikla ilgili maliyetlerin azaltilmasidir. Bu ger¢evede gida
deger zincirinin her asamasinda kalite ve stirekliligin saglanmasi, Kirsal Kalkinma SOP faaliyetlerinin
her asamasinda gozetilecektir.
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c. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 5. Kirsal SOP Faaliyetleri Sonuc¢ ve Cikti Gostergeleri

Ozel .« - - < <
ze Gosterge Adi Birim Tiirii Meveut Hedef Dogrulama Kaynagi
Amag Durum
123 Ef.1lgll.erlld1rme/fark1n.d?1hk.Qallsmalarl sonrasinda yeni yatirim I§1$1/ Sonug ) 10 TSO, ESOB, Ajans kayitlar:
slirecini baglatan girisimci sayis1 Firma
Ticari Katma Deger Saglanan(Satis anlagmasi, markalasma, i C
1,2,3 paketleme, vb.) Cografi/Yéresel Uriin Sayisi Adet Sonug - 5 Destek Sozlesmeleri, Ajans kayitlari
12 Dest.ek Programlar ile Hayata Gegirilen Gelir Getirici Kirsal Adet Sonug ) 8 Ao ey
Faaliyet Sayis1
3 TR63 Bolgesi’ni Temsilen Katilim Saglanan Organizasyon Sayisi Adet Sonug - 5 SGK Kayitlari, Ajans Kayitlari
3 Destek Programlar1 Sonrasinda Kirsalda Is Kuran Girisimei Sayisi Kisi Sonug - 10 TSO, ESOB, Ajans Kayitlart
2,3 Faaliyete Gegen Tarima Dayali [htisas OSB Sayis1 Adet Sonug - 2 Proje Kayitlart
1,2,3 Hazirlanan Rapor, Analiz, Aragtirma Sayisi Adet Cikt1 - 2 AT Faahyelt_ilztae[:g:ilarl, S
1,2,3 Verilen Egitim ve Danigsmanlik Sayist Adet Cikt1 - 10 Ajans Faahyelt_iIS{ta:aplg:ilarl, Katlhmer
1,2,3 Gergeklestirilen Panel, Sempozyum, Organizasyon Sayisi Adet Cikt1 = 5 Ajans Faaliyet Raporlar1
1,2,3 Ziyaret Edilen Paydas Kurum Sayisi IELIJrrIL:nn/] Cikt1 - 25 Ajans Faaliyet Raporlar1
1,2,3 Proje Havuzunda Toplanan Fikir Sayisi Adet Cikt1 = 15 Ajans Faaliyet Raporlar1
1,2,3 Destek Programlari Kapsaminda Alinan Sertifika/Belge Sayisi Adet Cikt1 - 25 Ajans Faaliyet Raporlari
1,2,3 Kirsalda Ulusal ve Uluslararasi Fonlarla Yiiriitiilen Proje Sayist Adet Cikt1 - 4 Hibe Sozlesmeleri, Ajans kayitlari
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d. Proje ve Faaliyetler

I.  Arastirma, Analiz ve Programlama

e TR63 Bolgesi Kirsalinda Potansiyel Yatirim Alanlart Aragtirmast ve Kirsalda
Ekonomik Cesitliligin Artirilmasina  Yonelik Kurum ve Kuruluslarla Is Birligi
Faaliyetleri

2022 yili TUIK kir-kent verilerine gore ilgelerin kentlesme derecesine bakildiginda Hatay’in 2 ilgesi,
Kahramanmarag’in 5 il¢esi ve Osmaniye’nin ise 2 ilgesi kirsal olarak tanimlanmistir. Bu ilgeler Hatay
ilinde Kumlu ve Yayladagi ilgeleri, Kahramanmaras ilinde Andirin, Goksun, Caglayancerit, Ekinozii ve
Nurhak ilgeleri, Osmaniye ilinde Hasanbeyli ve Sumbas ilgeleridir. S6z konusu ilgelerde niifusun
%350’den fazlasinin kirsal alanlarda yagamaktadir.

Kirsal niifus oranina baktigimizda bélgede 4 ilge ise %100 kirsal niifus oranina sahiptir. Bunlar Ekindzi,
Nurhak, Hasanbeyli ve Sumbas ilgeleridir ve s6z konusu ilgelerde niifusun tamamu kirsal bolgelerde
yasamaktadir. Bu 4 ilgeyi %75 oran ile Andirin, %63 ile Kumlu, %61 ile Caglayancerit ilgeleri
izlemektedir.

Bu dogrultuda kirsal bolgelerin tarimsal iiriin desenine uygun paketleme ve isleme tesislerinin kurulumu
arastirilarak tarimsal ihracati artirmaya yonelik analiz ¢calismalar1 gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
Calisma kapsaminda paydaslar ile odak grup goriismeleri yapilarak bilgi toplanmasi, bdlgelerin giiclii
ve zayif yonlerinin belirlenmesi, saha ziyaretleri gergeklestirilmesi ve on fizibilite konularinin
belirlenmesi planlanmaktadir.

S6z konusu analiz ¢aligmalarinin yani sira Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan TR63 Bolgesi’ni
de kapsayacak sekilde uygulanmasi 6ngoriilen SoGreen programinin bolgede koordinasyon calismalari
yiiriitiilecektir. Proje bilesenleri kapsamindaki tiim kilit yatirimlar, kadin ve gencler ile kirilgan il ve
ilgelere odaklanarak her bolgedeki belirlenen kirillgan gruplart hedef alacaktir. Bakanligimizin 2024 yili
temast olan kadin girisimi ve kadin istihdamini destekleyecek olan bu yaklasim, her kalkinma ajansinin
gergeklestirecegi, yesil gecim zorluklar ve firsatlart hakkindaki derinlikli bolgesel analize dayanacaktir.
Yillik bazda giincellenecek olan bu analiz, her bolgenin oncelikli sektorler ve oncelikli iller/ilgeler
olusturmasina, ayrica kadinlar ve genclere ek olarak, potansiyel kirilgan gruplari belirlemesine ve belirli
gruplar i¢in kirtlganligi arttiran kimliklerin kesisimselligini ele almasina yardimci olacaktir.

TR63 Bolgesi’nde tarimsal tiretim ve kirsal kalkinmada desteklerin koordinasyonunda kurumsal
yapilarla siirekli esgiidiim ve istisareler gergeklestirilecektir. Tarim ve orman il/ilge miidirliikleri,
TKDK il koordinatorliikleri, KOSGEB, tiniversiteler, belediyeler, kaymakamliklar ve kdy tiizel
kisiligine haiz muhtarliklarla is birligi icinde Ajans sonug odakli programlari, yillik caligma programlari
ve destekler hayata gecirilecektir.

Yoresel {irlin ve el sanatlar1 sergi ve satis tesisleri kurulmasi, kirsal turizm ve kirsal kalkinma uyumunun
saglanmasi1 ve cografi isaretli iiriinlerin pazarlanmasi konular1 basta olmak {izere, kirsalda gelir getirici
faaliyetlerin sayisii ve ¢esidini artirmaya odaklanilacaktir.

Kirsalin  kalkinmasina katki saglama potansiyeli olan her tlirli proje fikrinin ilgili taraflarla
degerlendirilecek ilgeler diizeyinden siniflandirilarak proje havuzu olusturulacaktir.
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e Ekindzii Igmeleri Mekansal Planlama Calismalar1

Saglik Bakanligi Temel Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii Tibbi Degerlendirme Kurulu tarafindan 12
Ekim 2006 tarih 15953 sayili raporda; Ekindzii mineralli suyunun, bir¢ok hastaligin tedavisinde
yardimc1 tedavi unsuru olarak kullanilabilecegi belirtilmektedir. Tibbi Kurul’un raporuna gore,
mineralli suyun kiir programi dahilinde uygulandiginda kemik sagliginin desteklenmesi ve tiriner sistem
taslarinda destekleyici tedavi unsuru olarak kullanilabilir nitelikte oldugu belirtilmistir. ilaveten 2016
yilinda yapilan tahliller sonucunda ilgenin orta igmeler kisminda peloid camuru tespit edilmistir. ilcede
bulunan peloid ¢amurun, banyo, lokal uygulamalar seklinde, 1sitilarak, kiir dahilinde ve kaplica
merkezlerine kas, eklem ve bagirsak hastaliklari basta olmak tizere birgok hastaligin tedavisinde ve
mobilizasyon c¢alismalarinda tamamlayict tedavisi unsuru olarak kullanilabilir nitelikte oldugu
kaydedilmistir. Kahramanmaras’m Ekindzii ilgesindeki Igmeler Bélgesi 6 Subat 2023 depremlerinde
biiyiik hasar almistir. Caligma ile bolgenin mekansal planinin hazirlanarak sifali oldugu belirtilen suyun
kaynagmin korunmasi ve bdlgede yapilagsmanin koruma-kullanma dengesi icerisinde saglanmasi
planlanmaktadir.

Il.  Kapasite Gelistirme
o Zeytincilik Sektorii Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

TR63 Bolgesi tarimsal faaliyetlerinde onemli bir yeri olan zeytin; yesil ve siyah sofralik zeytin,
zeytinyagi, sabun, prina odunu tiretimi gibi genis ¢ikt1 yelpazesi olusturmaktadir. Bélgenin her ii¢ ilinde
de en genis alanda yetistirilen meyve zeytindir. 2022 yili verilerine gore Tirkiye sofralik zeytin
iretiminin %7,2’si, yaglik zeytin iiretiminin ise %11,7’si TR63 Bolgesi’nde tretilmektedir. TR63
Bolgesi sofralik zeytin iiretiminde Tiirkiye’de 26 bdlge igerisinde 5. yaglik zeytin iiretiminde 4. Sirada
bulunmaktadir. Zeytin irtinlerinin tanitiminda “Zeytin Yolu” vb. bir isimle turizm destinasyonu
olusturulmasi (6rnegin, Altindzii Ilgesi) ve yoresel iiriin satis yerleri, tadim faaliyetleri ve yerel kiiltiirel
aktiviteler ile biitiinlestirilerek ek gelir yaratilmasi ve yoOrenin markalasmasi potansiyelinin
degerlendirilmesinde paydaslarla ¢aligilacaktir. Zeytincilik sektoriinde markalagma ve ihracat artisina
yonelik Ticaret Bakanligi’nin yurtdis1 pazara giris, marka tescil, pazar arastirmasi, fuar katilimi, tanitim
vb. destekleri kapsaminda ilgili taraflar bir araya getirilecektir. Zeytin isleme atiklarinin ¢evreye olan
olumsuz etkilerinin bertaraf edilmesinde zeytinyagi isletmelerinin daha az ve islenebilir karasu
atiklarinin olusumu i¢in 3 fazli sikim yonteminden 2 fazli sikima gegislerinin 6zendirilmesinde ilgili
kuruluslarla is birligi yapilacaktir. Sektore yonelik calisma ziyaretleri yapilarak sektor ihtiyaglarina
yonelik devlet desteklerinden ve uluslararasi fonlardan faydalanabilmeleri igin yonlendirmeler
yapilacaktir.

e Kadin Kooperatiflerin Kurumsal Kapasitesinin Artirilmasi Caligmalari

Hatay’da 223, Kahramanmarag’ta 110, Osmaniye’de 79 olmak iizere TR63 Bolgesi’nde 412 adet faal
kooperatif bulunmaktadir. Kooperatifler {iye bagliliginin zayif olmasi, sermaye yetersizligi, profesyonel
olmayan yonetim sekli, gliven eksikligi, yetersiz kazang gibi sebeplerle basarisiz olmaktadir. TR63
Bolgesi’nde de terkin edilen (ticari kaydi silinen) 165 adet kooperatif bulunmaktadir. Faal olan
kooperatiflerde de 6 Subat.2023 tarihli deprem felaketlerinin ardindan teknik ve fiziki alt yapi
eksiklikleri ortaya ¢ikmustir. Ozellikle sosyal fayda gozetilerek kurulan kadin kooperatifleri mevcut
piyasa kosullarinda varligim siirdiirmekte zorlanmaktadirlar. Bu dogrultuda TR63 Bolgesi’nde faaliyet
gosteren kadin kooperatiflerin siirdiiriilebilir yapida, katma deger iireten kuruluslar olarak varligim
devam ettirebilmesi i¢in egitim ve mentdrliikk destegi almalari planlanmaktadir.
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1.  Tamtim ve Yatirim Destek
e Tarim, Gida ve Yoresel Uriin Organizasyonlar1 Temsil Faaliyetleri

Basta yoresel {iriinler ve seracilik olmak iizere kirsalda yiiriitiilen faaliyetlere 6zgii etkinlikler i¢in talep
olusturulmas1 diisiiniilmektedir. Fuarlar, tanitim giinleri, toplanti vb. organizasyonlar takip edilerek
bolgede one ¢ikan tarimsal iiriin tireticileri ve paydaslar ile birlikte katilim saglanmasi planlanmaktadir.
Yoresel ve cografi iiriinler pazarlama ve tanitim konusunda bolge disinda bilinirligi az oldugu icin yeterli
ilgiyi gormemektedir. Bu {irlinler i¢in en hizli ve diisiik maliyetli taniim organizasyonu fuarlar, tanittim
giinleri vb. etkinliklerdir. Ozellikle ulusal ve uluslararas1 boyuttaki etkinlikler gerek vizyon olusturma,
gerekse is baglantilar saglama anlaminda iireticilere biiyiik katkilar sunmaktadir.

IV.  Ajans Destekleri
e (Gida Giivenligi Teknik Destek Programi

Covid-19 kiiresel salgini, kuraklik basta olmak tizere siklig1 artan asir1 hava olaylar1 ve Rusya-Ukrayna
savagi; tarimsal girdi ve iirlin fiyatlarinda yiiksek artiglara, arz kesintilerine ve gida giivenligi konusunda
ciddi sorunlara neden olmus, kiiresel diizeyde tedbir alinmasi ihtiyacini artirmustir (On Ikinci Kalkinma
Plani). Gida iireticileri, perakendecileri ve malzeme tedarikgileri, iirlinlerinin giivenilir ve yiiksek
kalitede olmasini saglamaktan sorumludur. Gida giivenligi iiretimden tiiketicinin sofrasina ulasana dek
gidalardaki olasi fiziksel, kimyasal, biyolojik, mikrobiyolojik ve her tiirlii zararlarin 6ngoriilmesini ve
uzaklastirilmasini temel alan tedbirlerin tamamini ifade eden kisa bir tanimdir. Gida konusunda yerli ve
yabanc1 kuruluslar tarafindan birtakim standartlar olusturulmus (HACCP, GMP, GHP, 1SO 9000:2000,
1SO22000, IFC, BRC, GLOBALGAP vb.) ve yerli ve yabanct hukuk sistemlerinde bir takim yasal
diizenlemelerin yapilmasi saglanmigtir. Bu baglamda, kirsalda ekonomik ve sosyal amacgli basta
kooperatifler/birlikler/dernekler olmak {izere kurum, kurulus ve isletmelerin kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesine yonelik diger kurum ve kuruluslarin imkanlari itibariyle gerceklestirmedikleri veya
faaliyetleri disinda kalan bilgilendirme, bilin¢lendirme, egitim ve damismanlik ihtiyaclarina yonelik
teknik destek programi tasarlanacaktir.

Sularin ¢iktig1 bolgenin c¢evre diizenlemelerinin yapilmasi, turistik tesis ve konaklama isletmelerinin
yapilan planlar ¢ercevesinde yeni bolgelere tasinmasi ve yeni konaklama, yeme-igme, yoresel {iriin ve
el sanatlar1 sergi ve satig tesisleri kurulmasi program oncelikleri arasindadir.

e Devam Eden Projeler

SOGEP kapsaminda Soguk Hava Deposu Kasa Uretim Tesisi ve Elbistan Tekstil Atdlyesi, Kurumsal
Doniisiim ve Sirdiiriilebilirlik Destek Programi kapsaminda Elbistan Halk Ekmek Fabrikast projeleri
ile uluslararas1 fonlar kapsaminda Orman Yangmlari Ozelinde Hatay’mn Iklim Degisikliklerine
Adaptasyonunun Arttirtlmasi ve Yayladagi Soguk Hava Deposu projeleri devam etmektedir.

V.  Onemli Kamu Yatrimlan

Kirsal kalkinma alaninda bolgede yapilan kamu yatirimlar1 arasinda ilk sirada baraj, gdlet ve sulama
yatinmlari yer almaktadir. Hatay’da Reyhanli Baraji ve sulama alani, Biiylikk Karagay Baraji
(Samandag) ve Sulama Alani, Tahtakdprii Baraji ve Sulamas1 (Reyhanli), Kahramanmarag’ta Adatepe
Baraj1 ve Sulamasi, Andirin Geben Baraj1 ve Sulamasi, Karakuz Baraj1 ve Sulamasi, Kartalkaya Baraji
ve Sulamasi yenileme projesi, Kisik Baraj1 ve Sulamasi, Osmaniye’de Savrun Baraj1 (Kadirli) ve bityiik
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dlgekli yatirimlar arasinda yer almaktadir. Elbistan Tarima Dayali Ihtisas (Besi) OSB ve Hatay Altidzii
Enek Tarima Dayali Ihtisas (Siit) OSB kurulum ve altyapr calismalar1 da nemli kirsal kalkinma
yatirimlari arasinda yer almaktadir.
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e. Program Siiresi, Zaman Planlamasi ve Faaliyet Biitcesi

Tablo 6. Kirsal SOP Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Sira Alt Siir Baslangi¢ Bitis 2025 Yih 2026 Yih
No Alt Bilesen Adi Bilesen Yontem (X ; Donemi Donemi Biitcesi Biitcesi
Tiirii Y (vwyany) | (YwYar) (TL) (TL)
TR63 Bolgesi Kirsalinda Potansiyel
Yatirim Alanlar1 Arastirmasi ve Kirsalda Arastirma. Analiz ve
1 | Ekonomik Cesitliligin Artirilmasina Faaliyet I$3|’0 rémlama 36 2024/1 2026/2 250.000 250.000
Yénelik Kurum ve Kuruluslarla is Birligi g
Faaliyetleri
2 Ekin6zi Igmeleri Mekansal Planlama Faaliyet Arastirma, Analiz ve 36 2024/1 2026/2 2 500.000 2 500.000
Calismalar1 Programlama
gy || Lyl GG R CEalT Faaliyet | Kapasite Gelistirme 24 2025/1 | 2026/2 | 1.000.000 | 1.000.000
Faaliyetleri
4 | Kadn Kooperatiflerin Kurumsal Faaliyet | Kapasite Gelistirme 36 2024/1 | 2026/2 | 1.000.000 | 1.000.000
Kapasitesinin Artirtlmasi Calismalari
Tarim, Gida ve Yoresel Uriin " Tanitim ve Yatirim
. Organizasyonlar1 Temsil Faaliyetleri el Destek & Aozl AN LD ST
6 | Gida Giivenligi Teknik Destek Program Program Ajans Destekleri 24 2025/1 2026/2 5.000.000 5.000.000
7 | Devam Eden Projeler Program Ajans Destekleri 24 2025/1 2025/2 33.100.000 -
TOPLAM: 43.350.000 | 10.250.000
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f. izleme ve Degerlendirme

Kirsal SOP’un koordinasyonunun saglanmasindan ve programin sekretaryasinin yiiriitiilmesinden Kirsal
Kalkinma Birimi sorumludur.
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3. KURUMSAL GELISIiM
a. Faaliyetler
I. Arastirma, Analiz ve Programlama
e Program Sonrast Degerlendirme Raporu Calismalari

Ajans tarafindan uygulanan proje teklif ¢agrisi uygulamalarinin basarisinin dlgiilmesi ve ilerleyen
donemlerde desteklerin tasarlanmasina katki saglamak amaciyla tamamlanan programlarin
tamamlanmasinin ardindan (en ge¢ 3 yil igerisinde) program sonrasi degerlendirme raporlari
hazirlanacaktir.

e Bolge Plan1 Calismalart

Hazirliklarina 2022 yilinda baglanilan 2024-2028 TR63 Bolgesi Bolge Plan1 2023 yili Subat
ayinda yasanan deprem felaketleri sonrasinda giincellenmis olup 17 Aralik 2024 tarihinde
onaylanarak yiiriirliige girmistir. 2025 yil1 i¢erisinde planin tasarim ¢alismalar1 gerceklestirilerek
paydaslar tarafindan bilinirligini ve sahiplenilmesini artirmak amaciyla tanitim ve bilgilendirme
toplantilari ile kurum ziyaretleri gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

I1. Kapasite Gelistirme, Tanmtim ve Yatirnm Destek
e Ajans Personeline Yonelik Egitimler

Sonug odakli programlar ve insan kaynaklar1 politika belgeleri ¢ergevesinde ajans personeline
yonelik egitimler gergeklestirilecektir. Bununla birlikte basta Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
olmak tizere diger kurum ve kuruluslardan gelen egitim davetlerine katilim saglanacaktir.

o Yatirim Destek Ofisleri Rutin Calismalari

Yatirim destek ofisleri tarafindan yatirimei izin ve ruhsat islemleri, devlet tesvik ve destekleri
hakkinda bilgilendirmeler vb. ¢calismalar gerceklestirilecektir.

I11. Diger Proje ve Faaliyetler
e insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Ajans personeline yonelik maas, SGK, odiil ikramiye ve fazla mesai gibi ddemeler insan
kaynaklar faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilecektir.

e Tiketime YoOnelik Mal ve Malzeme Alimlari

Ajansin ihtiya¢ duydugu destek hizmetleri ve satin almalar kapsaminda; Ajans merkezi ile Hatay,
Kahramanmaras ve Osmaniye YDO’larin elektrik, su, dogalgaz, baski giderleri, igecek alimi,
kirtasiye malzemesi alimi, temizlik malzemesi alimi ve hizmet araglar1 akaryakit giderleri gibi
hizmetler ve malzeme alim giderleri gergeklestirilecektir.
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e Hizmet Alimlari

Ajansin ihtiya¢ duydugu destek hizmetleri ve satin almalar kapsaminda; hizmet binalar1 kiralama
giderleri, telefon, internet vb. abonelik giderleri gibi hizmet alimlar1 gergeklestirilecektir.

e Temsil ve Tanitma Giderleri

Ajans tarafindan gergeklestirilecek temsil ve agirlama giderleri ve makamin temsil giderleri
gerceklestirilecektir.

e Menkul Mal ve Gayri Maddi Haklar

Ajans hizmetlerinde kullanilmak iizere, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan merkezi
diizeyde temin edilen veya Ajans tarafindan direkt alimi1 yapilan tilketime yonelik mal ve malzeme
alimlar1 disinda kalan, biiro malzemeleri, bilgisayar, yazilim alimi, bakim ve onarim faaliyetleri
ile makine, techizat ve araclarin bakim onarim giderleri gergeklestirilecektir. Yeni siirecte KAYS
gelistirim c¢alismalarinin da merkezi diizeyde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
gerceklestirilecek  ve  Ajanslar  tarafindan  maliyete  katki  saglanacaktir.  Ayrica
uzaktan/hibrit/mobil ¢alisma yaklasimlarina uyum saglayabilecek, verimliligi artiracak, kurum
icinde olusturulan bilginin saklanmasina ve paylasilmasina yonelik yazilimlarin alinmasi
saglanacaktir.

e Bakim ve Onarim Giderleri
Hizmet binalarinin (gayrimenkul) bakim, onarim, aidat gibi giderleri karsilanacaktir.
e Kurumsal Yonetim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Ajans yonetim kurulu toplantilari ile yonetim kurulu toplantilarinda belirlenecek ihtiyaglar ve
alinacak kararlar dogrultusunda bilgilendirme ve egitim faaliyetleri gergceklestirilecektir.

e Arastirma, Analiz vb. Caligmalar Baski ve Tasarim Faaliyetleri

Ajans tarafindan bolgesel Oncelikler dogrultusunda sektdrel/tematik/mekéansal yayinlarin
hazirlanmasina devam edilecek olup s6z konusu yayinlarin baski ve tasarimina yonelik hizmet
alimlar1 gergeklestirilecektir.

e Mali ve Teknik Destekler Kapsaminda Izleme ve Degerlendirme Calismalar:

Ajans tarafindan sozlesme imzalanan projelerin rutin izleme-degerlendirme ¢aligmalari
gerceklestirilecek ve faydalanicilara proje uygulama, satin alma ve izleme usul ve esaslarina
yonelik egitimlere devam edilecektir.

e Destek Programlar1 Uygulama Hizmet Giderleri

Mali destek programlar1 kapsaminda rehber tasarim ve basimi, program tanitimi ve bilgilendirme
materyallerinin tasarimi ve basimi, agilig, bilgilendirme ve egitim c¢alismalari, bagimsiz
degerlendiricilere yonelik calismalar vb. faaliyetler gergeklestirilecektir.
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e Yolluk ve Gorev Giderleri

Ajans personelinin idari ¢alismalar kapsaminda gergeklestirilecek ulasim, konaklama, yatirim
destek ofisleri ziyaretleri, arsiv ve depo kontrolleri, bolge dis1 ajans toplantilari, diger
gorevlendirmelerle ilgili harcirahlar ve kanunen zorunlu harg, mahkeme, sigorta, muhtasar ve

KDYV beyannameleri har¢ giderleri karsilanacaktir.

e I¢c Kontrol ve Risk Yonetimi Calismalari

I¢ kontrol ¢alismalarinin siirdiiriilerek DOGAKA i¢ kontrol uyum eylem planina uygun olarak
faaliyetlerin gergeklestirilmesi saglanacaktir. Risk koordinasyon grubu ¢aligmalari ile de Ajansin
is ve islemelerindeki risklerin dl¢iilmesi ve kontrol altinda tutulmasi saglanacaktir.

b. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 7. Kurumsal Gelisim Faaliyetleri Cikti Gostergeleri

uygun yazilimlar)

Gosterge Adi Birim Igs;’g:’: Hedef | Dogrulama Kaynagi
Hazirlanan rapor sayist Adet - 3 Ajans Faaliyet Raporu
Gergeklestirilen ziyaret sayisi / toplantt Adet - 3 Ajans faaliyet raporu
A pers'o'nehnev .yf)nel.l.k . Saat - 1.410 | Ajans Faaliyet Raporu
gergeklestirilen egitim siiresi
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri (Ajans
personelinin y1l boyunca iicret, SGK, Adet - 12 Maas Bordrolart
vergi ddemeleri 6demeleri)
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak .
Almlan (Ajansm ihtiyag duydugu METE LIS
bilgisayar, ekipman ve esnek ¢aligmaya = i 1 e Gemr Yt

' Raporlan

48




c. Program Siiresi, Zaman Planlamasi ve Faalivet Biitcesi

Tablo 8. Kurumsal Gelisim Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Sira . . S~ .. Siire 2025 Yih 2026 Yih
No Alt Bilesen Ad1 Alt Bilesen Tiirii Yontem (Ay) (Yi/Yar) | (Yil/Yar1) Biitcesi Biitcesi
1 Program Sonras1 Degerlendirme Raporu Faaliyet Arastirma, Analiz ve 36 1/2024 212026 30.000 30.000
Caligmast Programlama
2 | Bélge Plant Caligmalan Faaliyet Arastirma, Analizve | a5 | 45004 | 22026 | 500.000 ;
Programlama
Yatirim Destek Ofisleri Rutin Calismalari
(Yatirimei Izin ve Ruhsat Islemleri . Tanitim ve Yatirim
8 Faaliyetleri, Tesvik Uygulama Faaliyetleri et Destek & L AP L0 S0l
vb.)
4 | Ajans Personeline Yonelik Egitimler Faaliyet Kapasite Geligtirme 36 1/2024 2/2026 600.000 700.000
5 || L eyl dm feeliedion (Hemen] Faaliyet Diger Faaliyetler | 36 | 1/2024 | 2/2026 | 120.000.000 | 202.500.000
Odemeleri vb.)
6 | Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari Faaliyet Diger Faaliyetler 36 1/2024 2/2026 4.000.000 5.000.000
7 | Hizmet Alimlar1 Faaliyet Diger Faaliyetler 36 1/2024 2/2026 4.000.000 5.000.000
8 | Temsil ve Tanitma Giderleri Faaliyet Diger Faaliyetler 36 1/2024 2/2026 100.000 150.000
9 | Menkul Mal ve Gayri Maddi Haklar Faaliyet Diger Faaliyetler 36 1/2024 2/2026 2.000.000 2.000.000
10 | Bakim ve Onarim Giderleri Faaliyet Diger Faaliyetler 36 1/2024 2/2026 2.000.000 2.000.000
11 Ié;‘;‘ileér?one“m VOB R Faaliyet Diger Faaliyetler | 36 | 1/2024 | 2/2026 | 500.000 | 500.000
1p | Malive Teknik Destekler Kapsaminda Izleme Faaliyet Diger Faaliyetler | 36 | 1/2024 | 202026 50.000 50.000
ve Degerlendirme Caligmalari
g | AR, Al vib, GRlel B v Faaliyet Diger Faaliyetler | 36 | 1/2024 | 2/2026 | 600.000 600.000
Tasarim Faaliyetleri
14 gfgéﬁ‘eﬁmgramm Uygulama Hizmet Faaliyet Diger Faaliyetler | 36 | 1/2024 | 2/2026 | 2.000.000 | 1.000.000
15 | Yolluk ve Gorev Giderleri Faaliyet Diger Faaliyetler 36 1/2024 2/2026 300.000 100.000
16 | I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Caligmalari Faaliyet Diger Faaliyetler 36 1/2024 2/2026 10.000 10.000
TOPLAM: 136.720.000 | 219.770.000
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

Faaliyetler

I. Arastirma, Analiz ve Programlama

o Sektorel ve Tematik Arastirma ve Analiz Calismalari
v Amag

Sonu¢ Odakli Programlama donemi (2024-2026) icerisinde ortaya c¢ikacak ihtiyaglar dogrultusunda,
ulusal strateji belgeleri ve bolge plani 6ncelikleri kapsaminda sektorel, tematik ve mekansal aragtirma
ve analiz ¢aligmalarinin yapilmasi amaclanmaktadir.

v" Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

TR63 Bolgesi basta tarim, sanayi ve turizm olmak {izere bir¢ok sektdrde ekonomik potansiyele sahiptir.
Hatay ili ana metal sanayi, filtre, mobilya, ayakkabicilik iiretiminde, Kahramanmaras ili tekstil, metal
mutfak esyasi, kuyumculuk sektorlerinde Osmaniye ili ise ana metal sanayi iiretiminde Tiirkiye
Olceginde rekabet¢i konumdadir. Ayrica bolge birgok tarimsal {iriiniin {iretiminde Tiirkiye’de ilk
siralarda yer almaktadir. Bolgenin turizm potansiyeli degerlendirildiginde ise gastronomi ve doga
turizmi 6n plana ¢ikmaktadir. Bolge, soz konusu sektorel avantajlarin yani sira liman baglantisinin
olmasi, siir kapisina sahip olmasi, enerji yatirimlarina ev sahipligi yapmasi gibi yatirim olanaklarina
da sahiptir. Bu dogrultuda yatirim potansiyeli sunan ve miidahale gerektiren konulara yonelik arastirma,
analiz, projelendirme ve strateji ¢alismalar1 gergeklestirilecektir. Bununla birlikte ¢aligmalarina 2024
yili igerisinde baslanan Diizi¢i Organize Sanayi Bolgesi altyapt uygulama projesinin etiit ve
projelendirme calismasi tamamlanmis olup Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1r nezdinde izin ve ruhsat
stireglerinin 2025 yili i¢erisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

v Sonug ve Cikti Hedefleri

Dogrulama

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum Hedef .
Kaynag

Hazirlanan  arastirma,  analiz,
projelendirme ve strateji belgesi Adet - 3
say1sl

Ajans Faaliyet
Raporu

v Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Aragtirma, analiz ve strateji raporlan ilgili sektdr temsilcileri ile is birligi icerisinde hazirlanacaktir.
Calismanin koordinasyonu ve ihtiyag¢ halinde hizmet alimlar1 Ajans tarafindan gergeklestirilecektir.

V' Izleme ve Degerlendirme

Calisma sonuglart SOP birimleri ve YDO’lar tarafindan olusturulacak komisyon vasitasiyla
degerlendirilerek raporlanacaktir. Ayrica hazirlanacak calismalar kamuoyuna sunulacak, raporlarin
giidiimlii proje, kamu yatirimi, 6zel sektor yatirimi vb. olanagina doniismesi gibi firsatlara yonelik Ajans
birimleri tarafindan ¢alismalar gergeklestirilecektir.
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I1. Tamtim ve Yatirim Destek
e Isve Yatirnm Ortamim Iyilestirmeye Yonelik Calismalar
v Amag

TR63 Bolgesi’nde ulusal strateji belgeleri ve bolge plani dncelikleri ile uyumlu olacak sekilde bolgedeki
kurumsal yapilarin kapasitesini gelistirmek, sektorel sorunlara c¢oziimler iiretmek ve stratejiler
gelistirmek ve yatirim olanaklarini degerlendirmek amaciyla konferans, panel, sempozyum, calistay,
ikili i3 goriismesi, terciiman-rehber destegi, alim heyeti organizasyonu, tanitim vb. faaliyetlerin
gerceklestirilmesi amaclanmaktadir. Tekstil, mobilya, gida, metal mutfak esyasi ve turizm gibi bolgenin
one cikan sektorlerinde yapilmasi planlanan ¢aligmalar kapsaminda ticaret ve sanayi odalart ve is
diinyasi temsilcileri ile is birligi yapilmas1 planlanmaktadir.

v" Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TR63 Bolgesi basta tarim, sanayi ve turizm olmak tizere bir¢ok sektérde ekonomik potansiyele sahiptir.
Hatay ili ana metal sanayi, filtre, mobilya, ayakkabicilik iiretiminde, Kahramanmaras ili tekstil, metal
mutfak esyasi, kuyumculuk sektorlerinde Osmaniye ili ise ana metal sanayi iiretiminde Tiirkiye
Olceginde rekabet¢i konumdadir. Ayrica bolge birgok tarimsal {iriiniin {iretiminde Tiirkiye’de ilk
siralarda yer almaktadir. Bolgenin turizm potansiyeli degerlendirildiginde ise gastronomi ve doga
turizmi 6n plana ¢ikmaktadir. Bolge, s6z konusu sektorel avantajlarin yani sira liman baglantisinin
olmasi, sinir kapisina sahip olmasi, enerji yatirimlarina ev sahipligi yapmasi, tesvik sisteminde 4. ve 5.
bolge desteklerinden yararlanmasi gibi yatirim olanaklarina da sahiptir. Bu dogrultuda yatirim
potansiyeli sunan ve miidahale gerektiren konulara yonelik konferans, panel, sempozyum, ¢alistay, ikili
ig gorlismesi, alim heyeti organizasyonu vb. caligmalar gerceklestirilecektir..

v" Sonug ve Cikt1 Hedefleri

. Dogrul
Gosterge Ad1 Birim Mevcut Durum Hedef osru afna
Kaynagi
Gergeklestirilen konferans, panel,
listay, ikili i . .

SPGB RRp Adet - 6 Ajans faaliyet raporu
goriismesi, alim heyeti
organizasyonu sayisi

Is birligi yapilan kurum sayisi Adet - 6 Ajans faaliyet raporu

v Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Is ve yatirim ortamini iyilestirmeye yonelik calismalar kapsaminda ticaret ve sanayi odalar1 ve STK ’lar
ile is birlikleri igerisinde giindem, konusmaci, panelist vb. hususlar belirlenecektir. Calisma kapsaminda
ihtiya¢ duyulmasi halinde hizmet alimlar1 Ajans ve ilgili kurumlar is birliginde gerceklestirilecektir.

v' 1zleme ve Degerlendirme

Calisma sonuglart SOP birimleri ve YDO’lar tarafindan olusturulacak komisyon vasitasiyla
degerlendirilerek raporlanacaktir.
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I11. Kapasite Gelistirme

e Ulusal ve Uluslararasi Fonlarin Kullanilmasina Yénelik Is Birligi Faaliyetleri
v Amag

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, bdlgesel gelismeyi saglamaya yonelik olarak bir yandan kendisine
tahsis edilen i¢ kaynakli fonlar1 bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmaya ve kullandirmaya
calisirken, bir yandan da 6ncelikli miidahale alanlarindaki dis kaynakli fonlardan faydalanarak bolgeye
kaynak ¢ekmeye caligmaktadir.

v" Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ajans, oOncelikli miidahale alanlarinda, diger kurum ve kuruluslar ile ortak proje ve faaliyetler
gelistirmeyi hedeflemektedir. Ulusal ve uluslararasi kurumlarin fon ve destek programlar takip edilerek,
yenilikgilik, girisimcilik, endiistride doniisiim, beseri sermayenin gelistirilmesi, turizm ve lojistik gibi
temel calisma alanlart ile ilgili proje basvurulari yapilmakta ve gelen ortaklik teklifleri
degerlendirilmektedir. Ajansin temel kurulus amagclarindan biri olan is birliklerinin gelistirilmesi
stireclerinde, katilimcilik ilkesi esas alinmakta, paydaslarin ve Ajansin kurum caligmalarina karsilikli
olarak katki saglamalar1 gozetilmektedir.

v" Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Durum Hedef Dogrulafna
Kaynagi
Bagvurulan Program Sayisi Adet - 15 Ajans faaliyet raporu
Is birligi yapilan kurum sayisi Adet - 15 Ajans faaliyet raporu
Desteklenmeye Hak Kazanan Proje Sayist Adet - 7 Ajans faaliyet raporu

v Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ulusal ve Uluslararasi Fonlarin Kullanilmasina yonelik ¢aligmalar, ilgili ticaret ve sanayi odalart ve
STK’lar ile is birlikleri ile yiiriitiilecektir. Caligma kapsaminda ihtiya¢ duyulmasi halinde hizmet
alimlar1 Ajans ve ilgili kurumlarla birlikte gerceklestirilecektir.

v' 1zleme ve Degerlendirme

Calisma sonuglari ilgili SOP birimleri ve ilgili YDO’lar tarafindan olusturulacak komisyon vasitasiyla
degerlendirilerek raporlanacaktir.

e Leonardit ve Gidya Sektériinde Is Birligi ve Proje Calismalari
v Amag

Gilbre basta olmak {izere kozmetik, kimya ve gida gibi sektorlerde stratejik 6neme sahip leonardit ve
gidya madenlerinin ekonomiye kazandirilmasinin Oniindeki engellerin kaldirilmast ve leonardit
sektoriinilin gelisiminin hizlandirilmasi: amaglanmaktadir.
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v" Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Afsin-Elbistan Linyitleri sahasinda bulunan leonardit ve gidyanin basta giibre olmak iizere farkli
endiistriyel alanlarda kullaniminin 6niiniin agilmasi, sektorde faaliyet gosteren isletmeler arasinda is
birligi aglarinin olusturulmasi, sektoriin hammadde tedarik sorunlarinin c¢oziilerek ekosistemin
giiclendirilmesi amaciyla sektor ziyaretleri, toplantilar, proje ve analiz ¢alismalar1 gerceklestirilecektir.

v" Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Dogrulama

Gosterge Ad1 Birim Mevcut Durum Hedef .
Kaynagi

Toplant1 tutanaklari,
katilimer listeleri,
Basia yansiyan
haberler

Gerceklestirilen toplant: sayisi Adet 0 5

Hazirlanan rapor sayisi Adet 0 1 Yayinlanan raporlar

v Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bolgede faaliyet gosteren sektor temsilcileri, TKI Afsin-Elbistan Isletme Miidiirliigi, Cevre ve
Sehircilik iklim Degisikligi i1 Miidiirliigii, Maden Tetkik Arama Bélge Miidiirliigii ve diger kurumlarla
analiz ve degerlendirme yaparak Ajans koordinasyonunda sektoriin Oniinii agmaktir.

V' lIzleme ve Degerlendirme

Faaliyetlerin sonuglar ilgili kurum ve kuruluslar ile degerlendirilmek iizere web sitesinden kamuoyu ile
paylasilacaktir.

e Kalkinma Ajanslar Siber Vatan Programi
v' Amag

Kalkinma Ajanslar1 Genel Midirliigii koordinasyonunda yiriitillen Siber Vatan Programi kapsaminda
bolgemizdeki tiniversite 6grenimini siirdiiren genglerin siber givenlik, yazilim ve yapay zeka gibi
konularda teknik kapasitelerinin gelistirilerek istihdam edilebilirliklerinin artirllmasi ve girisimcilik
yonlerinin giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

v’ Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Siber giivenlik alaninda nitelikli insan kaynag: yetistirilerek geng istihdaminin ve girisimciliginin
artirtlmasi amaciyla Kalkinma Ajanslar: Siber Vatan Programi gelistirilmistir. Kalkinma Ajanslar: Siber
Vatan Programi sadece egitim programi olmayip teknik geziler, usta ¢irak bulusmalari, konferanslar ve
seminerler, mentor firmalar ile birebir calismalar ve Capture the Flag (CTF) yarismalar: ile motivasyon
olusturulmakta ve inovatif fikirleri tetikleyen diisiinme yapisinin olusmasina ve girisimcilik ruhunun
gelisimine destek saglanmaktadir. Program kapsaminda bolgede basta {iniversiteler olmak tizere
kurumlarla igbirligi igerisinde egitim vb. ¢caligsmalar gerceklestirilecektir.
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v" Sonug ve Cikt1 Hedefleri

.. Dogrul
Gosterge Ad1 Birim Mevcut Durum Hedef osru afna
Kaynag
Toplant: tutanaklari,
.. katilimex listeleri,
Gergeklestirilen toplanti sayist Adet 0 2
Basma yansiyan
haberler
Basvuru yapan geng sayisi Kisi 0 500 Bagvuru formlari
Egitime katilan geng sayisi Kisi 0 25 Egitim formlar1
. . CTF
Bootcamp’e segilen geng sayisi Kisi 0 5 ;;rllgxelsionug
Istihdam edilen geng Sayisi Kisi 0 1 SGK belgeleri
Staj 1 katil . .
aj programlarina katilan geng Kisi 0 1 SGK belgeleri
say1st
Kendi igini kuran geng sayisi Kisi 0 1 Isyeri acilis belgeleri

v Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Siber Vatan Programi, Kalkinma Ajanslar1 Genel Mudiirligi himayelerinde Bati Karadeniz
Kalkinma Ajanst (BAKKA) koordinasyonunda gergeklestirilmektedir. Ulusal diizeyde Genel
Miidiirlik ve BAKKA ile siirekli koordinasyon halinde olunacaktir. Yerelde ise 6grenci se¢imi,
egitimlerin diizenlenmesi konusunda ilimizdeki iiniversiteler ile protokoller yapilacaktir.

v' izleme ve Degerlendirme

Faaliyetlerin sonuglari ilgili kurum ve kuruluslar ile degerlendirilerek ilgili paydaslarla
paylasilacaktir.

e Devam Eden Projeler

2024 yili SOGEP kapsaminda yer alan projeler, BOTAP kapsaminda Hatay Engelli Sosyal Girigimcilik
Merkezi projesi ile uluslararasi fonlar kapsaminda SEECO projeleri ve Kahramanmaras Ayakkabicilik
Sanayi Sitesi Yapimu projesi devam etmektedir.

e Ulusal ve Uluslararasi Hibe Programlari Faaliyetleri
v Amag

Ulusal ve uluslararast fonlara yonelik proje basvurularmin gergeklestirilerek bolgeye alternatif
finansman kaynaklariin kazandirilmasi1 amaglanmaktadir.

v Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ajans tarafindan IPA-2, FRIT-2 (SEECO, ENHANCER) vb. programlar kapsaminda proje gelistirme
ve uygulama ¢aligmalarina devam edilmektedir. Bununla birlikte Interreg NEXT Akdeniz Havzasinda
Smir Otesi Is Birligi Programi da ilan edilmistir. Bu dogrultuda ajans tarafindan gelistirilen ancak
kaynak yetersizligi sebebiyle uygulanamayan projelerin s6z konusu programlar vasitasiyla hayata
gecirilmesi Ongodriilmektedir. Bununla birlikte faaliyet kapsaminda s6z konusu programlara yonelik
proje hazirlama vb. konularda hizmet alimlar1 da gergeklestirilecektir.
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v" Sonug ve Cikt1 Hedefleri

.. Dogrul
Gosterge Ad1 Birim Mevcut Durum Hedef osru afna
Kaynag
Ulusal ve uluslararas1 destek
Adet - 10 Ajans faaliyet raporu

programlarina yonelik hazirlanan
proje sayist

v Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi siireclerinde valilikler, belediyeler ve ticaret ve sanayi
odalarindan destek alinacaktir. Calismanin koordinasyonu ve ihtiya¢ halinde hizmet alimlar1 Ajans

tarafindan gerceklestirilecektir.

V' Izleme ve Degerlendirme

Faaliyet sonuglart SOP birimleri ve YDO’lar tarafindan olusturulacak komisyon vasitasiyla

degerlendirilerek raporlanacaktir.
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Tablo 9. Yerel Kalkinma Firsatlar:1 Program Siiresi, Zaman Planlamasi ve Faaliyet Biitcesi

Sira Alt Siire 2025 ym | 2026 Yih
No Alt Bilesen Ad1 Bilesen Yontem (Ay) (Yi/Yan) | (Yil/Yar) Biitcesi (TL) Biitcesi
Tiirii Y ¢ (TL)
1 Sektorel ve Tematik Aragtirma ve Analiz Faaliyet Arastirma, Analiz ve 36 2024/1 2026/2 5 000.000 2 .000.000
Caligmalar1 Programlama
2 Is ve Yatirim Ortamini lyilestirmeye Yonelik Faaliyet Tanitim ve Yatirim 36 2024/1 2026/2 2.000.000 2.000.000
Caligmalar Destek
Ulusal ve Uluslararas1 Fonlarin Kullanilmasina . Tanitim ve Yatirim
3 otk s Ehdtr Foalieia Faaliyet Destek 36 2024/1 2026/2 1.000.000 1.000.000
4 | Leonarditve Gidya Sekidriinde Iy Birligi ve Proje | copiver | Kapasite Geligtirme | 12 | 2025/1 | 202572 250.000 250.000
Gelistirme Caligmalari
5 | Kalkinma Ajanslari Siber Vatan Programi Proje DlFi‘zrl il;gﬁgr"e 30 | 202472 2026/2 2.000.000 | 2.000.000
6 | Devam eden projeler Proje Diger Proje ve 12 | 202511 | 20252 | 155.435570 -
Faaliyetler
. AB ve Diger Dis
7 Ulus.al Ve Uluslararam a6l 1Pl Faaliyet Kaynakli Programlar 36 2024/1 2026/2 - -
Faaliyetleri =
Kapsamindaki Projeler
TOPLAM: | 165.685.570,00 | 7.250.000
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

2019 yilindan itibaren sonu¢ odakli programlar ile birlikte kalkinma ajanslarinda kurumsal doniisim
siireci baslatilmistir. Bu dogrultuda DOGAKA, ulusal strateji belgeleri ve bolge planinda yer alan
sektorel oncelikler dogrultusunda sonu¢ odakli programlarini hazirlamis ve sonu¢ odakli programlar
vasitasiyla faaliyetlerini ylirtitmiistiir. Ayrica, s6z konusu kurumsal doniisiime uyum saglamak amaciyla
Ajansin birim yapilanmasi degistirilerek Yonetim Hizmetleri ve Koordinasyon, Sanayide Verimlilik,
Turizm Destinasyonu ve Kirsal Kalkinma birimleri kurulmus, Idari ve Mali Isler, Sektdrel Destekler ve
Programlama, Program Y&netimi ile izleme ve Degerlendirme Birimleri kapatilmistir. 2023 yilinda
Kahramanmarag’ta yasanan depremde TR63 Bolgesi en fazla insan ve maddi kaybin yasandig1 Diizey 2
Bolgesi olurken, bolge ekonomisi de agir bir bilango ile karsi karsiya kalmistir. Ajansin 2023 Yil
Calisma Planinda yer alan faaliyetleri sekteye ugratirken, s6z konusu faaliyetler yerine bolgenin acil
ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik calismalar gerceklestirilmistir.

6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras merkezli depremler, Ajansin 2024 ve 2025 Caligsma Programi’nin
sekillenmesinde de etkili olmus, 2025 Calisma Programinda da 2024 yilinda oldugu gibi yer verilen
program, proje ve faaliyetler bu dogrultuda tasarlanmistir. S6z konusu felakette zarar goren sanayi
sektorliinde; verimliliginin artirilmasina, ihracat kapasitesinin gelistirilmesine ve teknolojik
doniisiimiiniin saglanmasina, bolgenin girisimeilik kapasitesinin artirilmasina, bolgenin yesil doniisiime
uyumunun gii¢lendirilmesine oncelik verilmistir. Yikint1 atiklarinin geri dontisiimiine de ilgili sonug
odakli program kapsaminda yer verilmistir.

TR63 Bolgesi’nin stratejik sektorleri arasinda yer alan bir diger sektor olan turizm sektorii, deprem
felaketinde en fazla zarar goren sektdrlerin baginda gelmektedir. Bilhassa Hatay ilinde en biiyiik yikimin
yasandigi tarihi bolgede yer alan 6nemli konaklama, yemek ve eglence mekanlarinin bir¢ogu ya bertaraf
olmus ya da agir hasar almistir. 2025 Calisma Programi’nda s6z konusu mekanlarin yeniden
canlandirilmast ve depreme daha dayanikli turistik mekanlarin yapilmasina odaklanmistir. Bununla
birlikte, sektorde istihdam artis1 saglanmasi, ig birligi, analiz, taniim ve pazarlama caligsmalar ile
bolgeye kazandirilacak yeni rotalar sayesinde bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasi amaglanmaktadir.

Kirsal kalkinma faaliyetleri kapsaminda; kirsalda ekonomik ¢esitliligin artirilmasina yonelik kurum ve
kuruluslarla is birligi faaliyetlerine, tarim, gida ve yoresel iiriin organizasyonlar1 temsil faaliyetlerine,
gida giivenligi calismalarina dncelik verilirken bolgede kurulacak olan; Elbistan Tarima Dayali Thtisas
(Besi) OSB ve Hatay Altindzii Enek Tarmma Dayali ihtisas (Siit) OSB kurulum calismalarinin
desteklenmesi ongoriilmektedir.

Kurumsal gelisim bileseni kapsaminda, plan ve rapor ¢alismalari, ajans personeline yonelik egitimler,
yetkinlik bazli performans sistemi ve hedef bazli performans sistemi faaliyetleri ile ajansin ve yatirim
destek ofislerinin rutin faaliyetleri desteklenmeye devam edecektir. Bununla birlikte devam eden
SOGEP, CMDP, BOTAP gibi programlar kapsaminda projelerin takibi ile yerel kalkinmaya katki
saglayacak soz konusu programlara ve diger ulusal ve uluslararasi programlara yeni bagvurular
yapilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar yiiriitiillmeye devam edilecektir. Yerel Kalkinma Firsatlar1 bilesenine
yonelik aragtirmalar ve tanitim ¢aligmalarina ¢aligma programinda yer verilmistir. Bununla birlikte tiim
sonug odakli programlarda ve yerel kalkinma firsatlarinda 2024 ve 2025 yillar: temasi olarak belirlenen
“Kadm Girisimciligi/Kadm Istihdami”na yénelik faaliyetlere yer verilmistir.
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6. EKLER
Ek-A 2025 Yih Giidiimlii Proje Bilgi Formu

Mevcut durumda Bakanligimiz onayina sunulacak diizeyde olgunlagmis bir proje fikri bulunmamaktadir. Y1l igerisinde proje fikirleri gelistikce
Bakanligimiz onayina sunulacaktir.

Ek-B On Fizibilite Konusu Proje Onerileri Listesi
2025 yili igerisinde yeni 6n fizibilite hazirlanmasi planlanmamastir.
Ek-C Yurtdis1 Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

2025 yilinda yurtdis1 fuar katilimi ve ¢alisma ziyareti planlanmamuistir.
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Ek-D Diizenlenecek Etkinlikler

Detayh Is Birligi Etkinlikten
Ger¢eklestirilecek | iliskili Etkinligin Beklenen Etkinlik Etkinligin - = | Vapilacak sorumiu Etkinlik
Etkinlik SOp Amact Fayda ve Biitcesi Gerceklestlrllecegl Kurumlar ve Ajans Takvimi
Ciktilar (KDV | Yiiklendigi Calisma
Dahil) Maliyetler Birimi
Zeytincilik
sektoriinde Zeytin sektorii Tarim ve
markalagma ve paydaglariin Orman i1
ihracat artigina ortak Miidiirliikleri,
yonelik :l"lcaret 51k11.1t.1lar1n1n 300.000 TL Ulmvers.lteler,
Bakanliginin tespiti, bagvuru (Toplant: Ticaret Il
Zeytincilik Sektori yurtdisi pazara yapilacak p Miidiirlikleri,
. - g . - salonu, . . 2025/1-
Kapasite Gelistirme KKB giris, marka tescil, | desteklerin Osmaniye Ticaret ve KKB
. . . . konaklama . 2025/2
Faaliyetleri pazar arastirmasi, belirlenmesi, ve ulasim Sanayi Odalar1
fuar katilimu, destek c wastt (Etkinlik
giderleri) - .
tanitim vb. bagvurusunun giderleri
destekleri saglanmasi i¢in DOGAKA
kapsaminda ilgili teknik destek tarafindan
taraflar bir araya verilmesi karsilanacaktir)
getirilecektir.
Avrupa Dijital TR63
Dznﬁzﬁtln II\D/[er_ke.zi Bélgesi’nde 'Sll'icare_t(\;z 1
Sanayide Dijitallesme i{a ZZH?I; dar’?g 2'3 sanayicilerin Hatay, Oasngyl anart, 2025/1-
Farkindalik Artirma SVB p . dijital doniisim | 250.000 TL | Kahramanmaras, e e e . SVvB
Calistay: Bolgesi o dah Osmanive Miidiirlikleri, 2025/2
sty sanayisinin dijital sureciie - daha y Universiteler,
déniisiim hizl ve etkin bir ilgili STK lar
alanidaki sekilde  adapte
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farkindaligini
artirmak

olmalar1
beklenmektedir.
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Ek-E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar

Yapilacak Hazirlamis
Ama Hizmet Alimi Gerekgesi ve Kapsam
Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar E Sekli s P
Teknik uzmanlik ve saha ¢aligmalar1 i¢in
. ) 1 hizmet al lacak ol
Oncelikli Sektorlerin Yesil Doniisiime Yesil doniisiim konusunda yol haritalarinin Ajans eliyle/Parcacil pargacti fiizmet almi yapriacak owip

Uyumunun Tespiti Raporu

hazirlanmasi planlanmaktadir.

alimi/Hizmet alimi

sahadan alinan verilerin yorumlanmasi ve
raporlanmas siireglerinde ajans uzmanlari
da gorev alacaktir.

Hatay ili Afet Sonras1 Sektor Yeniden

6 Subat Depreminden en ¢ok etkilenen Hatay ilinin
kiiltiir, gastronomi, inang, sahil, kamp ve karavan,
bisiklet rotalarinin belirlenmesi ¢alismasi ile

Teknik uzmanlik ve saha ¢aligmalari i¢in
parcacil hizmet alim1 yapilacak olup

. L koordineli olarak bolgede hizmet veren isletmelere Ajans eliyle/Par¢acil | sahadan alinan verilerin yorumlanmasi ve
Yapilanma, Destinasyon Imaj1 ve Pazarlama . o . . -
. kurumsal ve hizmet kalitesinin standardinin alimi raporlanmasi siireglerinde ilgili kurumlar
Stratejileri Caligmast .. . . . e . . R
yiikseltilmesi amaci ile uygulanacak stratejileri ve ile beraber ajans uzmanlari da gorev
izlenecek yol haritasini igeren Destinasyon alacaktir.
Pazarlamasi ¢alismalar1 amaglanmustir.
. . Teknik uzmanlik ve saha ¢alismalari igin
Kirsal bolgelerin tarimsal {irlin desenine uygun arcacil hizmet alimi va ﬁacjk olu ¢
TR63 Bolgesi Kirsalinda Potansiyel Yatirim paketleme ve isleme tesislerinin kurulumu Ajans eliyle/Parcacil pary yap P

Alanlart Arastirmasi

aragtirilarak tarimsal ihracati artirmaya yonelik analiz
calismalarinin gergeklestirilmesi

alimi/Hizmet alimi

sahadan alinan verilerin yorumlanmasi ve
raporlanmas siireglerinde ajans uzmanlari
da gorev alacaktir.
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Ekindzii igmeleri Mekansal Planlama
Calismalar1

Depremde hasar géren bdlgenin tekrar turizme
kazandirilmast

Ajans eliyle/Parcacil
alimi/Hizmet alimi

Teknik uzmanlik ve saha ¢aligmalar1 i¢in
pargacil hizmet alim1 yapilacak olup
sahadan alinan verilerin yorumlanmasi ve
raporlanmasi siireclerinde ajans uzmanlari
da gorev alacaktir.

Sektorel ve Tematik Arastirma ve Analiz
Caligmalari

Ulusal strateji belgeleri ve bolge planlar ¢ergevesinde
ihtiya¢ duyulacak alanlarda sektdrel, tematik ve
mekansal onceliklerin belirlenmesi

Ajans eliyle/Pargacil
alimi/Hizmet alimi

Teknik uzmanlik ve saha ¢aligmalari igin
parcacil hizmet alim1 yapilacak olup
sahadan alinan verilerin yorumlanmasi ve
raporlanmasi siire¢lerinde ajans uzmanlari
da gorev alacaktir.
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Ek-F Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Calismalar:

Yapilacak Program Sonrasi
Degerlendirme ve/veya Etki
Analizi Calismalari

Programin Yih

Programin Kapams Tarihi

Hazirlamis Sekli

Hizmet Alimi
Gerekcesi ve
Kapsami
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