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YAYIN SAHiBI

DOGU AKDENIiZ KALKINMA AJANSI

Osmaniye 0SB, Sehit Omer Halisdemir Cad. No:1
80100 Tuysliz/Toprakkale/Osmaniye

Tel  :(328)8022104

Faks :(328)802 2123

E-Posta : bilgi@dogaka.gov.tr

HAZIRLAYANLAR

Serdar CINAR
Birim Baskani

Ali KUCUKLER
Uzman

Tugce Altun DURGUN
Birim Baskani

Ali KINCAL
Uzman

Yayinin kismen yada tamamen yayinlanmasi ve ¢ogaltilmasi fikri mulkiyet haklarina tabidir.
Kaynak gosterilmek kaydi ile Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi yayinlari Gglinci kisilerce
kullanilabilir.
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I.  GENEL BiLGILER

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA), 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin

Kanun”un milga 3. maddesine dayanilarak, 14.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu
Karar ile kurulmustur. Ajansimiz istatistiki Boélge Birim Siniflamasina (iBBS) goére Hatay,

Kahramanmaras ve Osmaniye illerinden olusan TR63 Diizey 2 Bélgesinde faaliyet gostermektedir.

A. Vizyon ve Misyon

Bdlge Vizyonu; nitelikli insan kaynagi ve gelismis alt yapi olanaklari ile

rekabet glicli ve yasam kalitesi yliksek bolge

DOGAKA Misyonu; vyenilikcilik ve girisimcilik kulturi ile yerel
potansiyelleri harekete gegirerek, ulusal ve uluslararasi diizeyde
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda kopriler
olusturarak , ekonomik ve sosyal kalkinmaya giden yolu insa

etmektir.

DOGAKA ilkeleri;

e  Katihmcilik e Tarafsizhk

e  Yenilikgilik e  Esneklik

e Seffaflik e  Cevreye duyarlilik
e  Erisilebilirlik e Cozum odaklihk

e Verimlilik e Pozitif ayrimcilik




B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’nin teskilat yapisi, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik
ve Yatirm Destek Ofislerinden olusmaktadir. Bakanlklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Kararname

Numarasi:4) 188. maddesi cercevesinde ajanslarin gérevleri asagida belirtildigi sekilde diizenlenmistir;®

e Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek veya
Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin onayi ile
izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na
bildirmek,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nca belirlenen usul ve esaslar gercevesinde bliyiime potansiyeli
tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina katilim
saglamak,

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

e Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan belirlenmek lzere bolgelerindeki diger projeleri izlemek,

e Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

e Bolgesel gelismeye yonelik Aajansa tahsis edilen i¢c ve dis kaynakh fonlari, bélge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

e Bolge illerinde yatirnrmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde

sonuclandirmak lzere tek elden takip ve koordine etmek,

1 .14/07/2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 80 sayili Cumhurbaskanli§i Kararnamesine gére
giincellenmistir.
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e Yonetim, retim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgilitlenme ve isglicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiicik ve orta Olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

e Turkiye'nin katildig ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu kapsamda proje gelistirilmesine katki saglamak,

e Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir

internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa iliskin Bilgiler
1) Fiziksel Yapi

Ajans merkez binasi ve Hatay Yatirim Destek Ofisi, 6 Subat Depreminde agir hasar almistir. Osmaniye
OSB icerisinde yer alan iISGEM Binasi kurumumuza tahsil edilmis ve kurum merkezi Osmaniye iline
tasinmistir. Ayrica, Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde yatirim destek ofisleri bulunmaktadir.
Hatay Yatirim Destek Ofisi, deprem sonrasi Antakya Kaymakamligi icin olusturulan alanda saglanan bir
konteynerda hizmet verirken hizmet verirken, Kahramanmaras ve Osmaniye Yatirim Destek Ofisleri
ise kendi hizmet binalari igerisinde ¢alismalarina devam etmektedir. Ajans merkez hizmet binasi ile

yatirim destek ofislerinin adresleri asagidaki gibidir;
Ajans Merkez Binasi

Osmaniye Organize Sanayi Bélgesi - ISGEM
@ Sehit Omer Halisdemir Cad No:1, 80100
Tiyslz / Toprakkale / Osmaniye

Hatay Yatirinm Destek Ofisi
@ Akasya Mahallesi 186. Sokak No:10
Antakya/HATAY

Kahramanmaras Yatirim Destek Ofisi

Yenisehir Mah.
@ Zibeyde Hanim Bul. 74002. Sk. No:3

Dulkadiroglu / Kahramanmaras




Osmaniye Yatirim Destek Ofisi

Rauf Bey Mah. Adnan Menderes Bul. 9546. Sk.
No:70

@ Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi 3.Kat

Merkez / Osmaniye

2) Teskilat Yapisi

Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Kararname Numarasi:4) 190. maddesi geregi ajansimizin teskilat yapisi

asagida yer alan organlardan olusmaktadir;

% Kalkinma Kurulu,

2% Ydénetim Kurulu,

2% Genel Sekreterlik,

2% Yatinim Destek Ofisleri.

Bu teskilat yapisi temel alinarak olusturulan organizasyon yapisi su sekildedir;

Sekil 1. Organizasyon Semasi

SANAY] VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI
KALKINMA AJANSLARI GENEL

MODURLOGU
{ULUSAL KOORDINASYOMN)

o m m mm Em m  m Em Em  mm Em m Em Em mm o mm Em mm Em m mm mm m e m mm Em mm Em mm e =

GENEL SEKRETER

Turizm Kirsal

Ydnetim
Hizmetleri ve Yatinm Destek
Koordinasyon Ofisleri

Birimi

Sanayide

Verimlilik
Birimi

Destinasyonu Kalkinma
Birimi Birimi
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Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum
kuruluslar, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek
Uzere kalkinma kurulu olusturulur. Kalkinma kurulu, illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida,
en fazla elli Giyeden olusur. Kalkinma kuruluna temsilci gonderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslarinin gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gérev siresi ve diger hususlar
Cumhurbaskani karari ile belirlenir. Kalkinma kurulu, yapacagi ilk toplantida kendi Giyeleri arasindan bir
baskan ve bir baskan vekili secer. Baskan ve baskan vekilinin gérev siresi iki yildir. Baskan ve baskan
vekilinin temsil ettigi kurum ile mensubiyeti sona erdiginde kurul baskanligi ve baskan vekilligi gorevleri
de sona erer ve ilk toplantida yeniden baskan ve baskan vekili secimi yapilir. Kalkinma kurulu, kurul
baskaninin daveti Gzerine yilda en az iki defa toplanir. Ayrica kurul, Gye tam sayisinin beste birinin talebi
Gzerine kurul baskani tarafindan toplantiya ¢agrilir. Kalkinma kurulu, Gye tam sayisinin yaridan bir
fazlasi ile toplanir, katilanlarin cogunlugu ile karar alir. Toplanti yeter sayisi saglanamayan hallerde
onbes gilinli asmayacak sekilde yeni toplanti tarihi baskan tarafindan belirlenir ve bu toplantida toplanti
yeter sayisi aranmaz.?

Kalkinma Kurulunun Gorev ve Yetkileri

a) Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslari temsilcilerini ve 2 kati yedeklerini sirasiyla segmek,

b) Ajansin calisma programi taslagi, yillik faaliyet raporlari ile Sayistay ve mali yonetim yeterligi
denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna énerilerde bulunmak,

c) Bolgenin sorunlarina ve ¢6ziim dnerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine yonelik
olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

d) Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug

bildirisi yayimlamaktir.

15 Agustos 2016 tarih ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu karariyla ise mevcut Kalkinma Kurulu
Uyelikleri sonlandirilmistir. Cumhurbaskanlhigi hiikimet sistemine gecilmesi ile beraber 2018 ve 2021

yili Kalkinma Ajanslari mevzuatinda yerini alan kalkinma kurullari hen(z fiilen olusturulmamistir.

2 14/07/2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 80 sayili Cumhurbaskanhdi Kararnamesine gére
giincellenmistir.



Yonetim Kurulu

Ajansin karar organi olan yonetim kurulu, bélge illerinin valileri, Hatay ve Kahramanmaras Bulylksehir
belediye baskanlari ile Osmaniye belediye baskani, Osmaniye il genel meclisi baskani ve bolge illerinin
ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanligi, ilk yil Ajans merkezi
olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, muteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki
valiler tarafindan birer yil siireyle dontisimli olarak ylritilmektedir. Bu baglamda 2023 yilinin ilk alti
aylik dénemde yodnetim kurulu baskanligi gérevi Kahramanmaras Valisi Sn. Omer Faruk COSKUN

tarafindan yuratidlmastar.
Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

a) Yihk ¢alisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak,

b) Yilicinde ihtiyaclara gore bitceyi revize etmek,

c) Yilhik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,

d) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

e) Ajans butcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’na géndermek,

f) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifleri onaylamak,

g) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

h) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

i) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,

i) Ajansin denetimisonucunda olusturulan raporlari gériismek, degerlendirmek ve raporlarda yer

alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak,

Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en {ist amiri
genel sekreterdir vegGenel sekreter, yonetim kuruluna karsi sorumludur. Dogu Akdeniz Kalkinma

Ajansinda genel sekreterlik gérevi Sn. Oguz ALIBEKIROGLU tarafindan yiritiilmektedir.
Genel Sekreterin Goérev ve Yetkileri

a) Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

b) Yillik calisma programi ile biitgeyi hazirlamak ve Yénetim Kuruluna sunmak.
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c)

g)

Ajans gelirlerini toplamak, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi 187. maddesine gore
belirlenecek usll ve esaslar ile biitgeye ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari
yapmak.

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yonetim kuruluna sunmak ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolimuini belirlemek.

Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje lGretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak (izere yonetim kuruluna dneri gotiirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Personelin performans 6l¢itlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligi temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri ylritmek.

Yénetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak. 3

3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansimizin is ve islemleri ile sagladigi destekleri kesintisiz, hizli ve etkin bir sekilde yiritebilmek igin

kurulan bilgi teknolojileri altyapisinin gelistiriimesi igin 2023 yili ara faaliyet déneminde asagidaki

faaliyetler gerceklestirilmistir.

2% Ajans bilgi sistemleri altyapisinda herhangi bir veri kaybi ve sunucu arizasi yasanmamasi icin

rutin faaliyetler yerine getirilmis fakat 6-20 Subat depremlerinde ajansimiz merkez ofisi agir

hasarli oldugu icin bina icerisindeki tiim bilgi islem altyapisi enkaz altinda kalmistir.

3 14/07/2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 80 sayili Cumhurbaskanli§i Kararnamesine gére
giincellenmistir.
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Yasanan deprem sonrasinda ajans merkez ofisi Osmaniye iline tasinmis ve burada tekrar bilgi
islem altyapisi olusturulmaya baslanmistir.

Depremde bilgisayarlari hasar goren Personel i¢in 15 adet diziistl bilgisayar satin alinmistir.
Ajansimiz gegici binasina ag anahtarlama cihazi ve kablosuz ag sistemi kurulmustur.
Ajansimiz gegici binasinin glvenlik duvari aktif olarak calisir hale getirilmistir.

Ajans personelinin bilgi islem talepleri en kisa siirede ¢éziimlenmistir.

Ajansimizda kullanilmakta olan video konferans yaziiminin lisansi yenilenmis ve cevrimigi
toplantilar diizenlenmistir.

Ajansimizin sosyal medya hesaplari (Facebook, X, Instagram, LinkedIn, Youtube) aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ajans bilgi islem personeli tarafindan yazilan ve gelistirilen personel izin takip, bilgiislem talep
yonetimi ve Ajans tarafindan destek verilen projeler yonetim sistemi uygulamalari sisteme
entegre edilmistir.

Ajansimiz bilgi islem personeli tarafindan gelistirilen ajans bilgi yonetim sistemi bulut tabanl

sunucuya aktarilmistir.

Ajansta kullanilan donanimlarin ve yazilimlarin durumu tabloda gosterilmektedir:

Tablo 1. Ajansta Kullanilan Donanimlarin ve Yazilimlarin Durumu

Sira Agiklama Adet
1 Sunucu bilgisayar (Aktif dizin, e-posta, dosya, yedekleme) 2
2  Dizustl kullanici bilgisayari 42
3  Masadustu kullanici bilgisayari 5
6  Givenlik duvari 3
7 Switch 3
8 Fiber-optik internet baglantisi 3
9 Siyah-Beyaz Lazer Yazici - Tarayici - Fotokopi Faks 4
12 Renkli Lazer Yazici 3
13 Tasinabilir Yazici 2
15 Fotograf makinesi 2
16 Video kamera kayit glivenlik sistemi 2
17 20 saat kesintisiz hizmet verme kapasiteli gii¢ kaynagi 2
18 Sunum kumanda cihazi 2

20 Tim kullanicilar igin anti-viris ve internet glivenlik yazilimi VAR
21 Tim kullanicilar igin isletim sistemi ve ofis uygulamalari VAR
22 Merkez bina ve Yatirim Destek Ofisleri ici kablosuz ag VAR
24 Video konferans sistemi ( 2 adet YDO’lar/cihazlar) 2

27 Bulut Tabanli Elektronik Posta Sunucusu VAR
28 Bulut Tabanli Dosya Sunucusu VAR
29 Bulut Tabanli Elektronik Belge Yonetim Sistemi VAR
30 Bulut Tabanli Ajans Bilgi Yonetim Sistemi VAR

Ajansin faaliyetlerinin tanitiminda kullaniimak (izere www.dogaka.gov.tr web sayfasi kurulu

durumdadir. Sosyal medyada Facebook, X, Instagram ve Linkedin Uzerinden haberler duyurular
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yayinlanmaktadir. DOGAKA Girisimci Gelistirme Merkezi icin www.dogakaggm.gov.tr alan adi

ajansimiza tahsis edilerek web sitesi hazirlanmistir. TR63 Bolgesi'nde yer alan illerin yabanci
yatinmcilara tanitilabilmesi amaciyla kurulmus bulunan asagidaki web sayfalari ve sosyal medya

sayfalari hizmet vermeye devam etmektedir.

& 000

www.dogaka.gov.tr

www.hataydayatirim.com www.facebook.com/tcdogaka
www.investinhatay.com www.twitter.com/tcdogaka
https://www.youtube.com/channel/UCYKk9OLxGDAIlbcB7-

www.kahramanmarastayatirim.com

If19A

www.instagram.com/tcdogaka

www.investinkahramanmaras.com

www.linkedin.com/company/tcdogaka

www.osmaniyedeyatirim.com www.dogakaggm.gov.tr

www.investinosmaniye.com

2023 yili ilk yarisinida dogaka.gov.tr web sitesinde 21 haber, 8 duyuru ve 2 ihale hizmet duyurusu
vayinlanmistir. Paydaslarimiza Ajansimiz faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilabilmesi amaciyla

2.118 kisa mesaj ile toplu SMS goénderilmistir.

Ajansimiz www.dogaka.gov.tr web sitesine 62.706 kullanici erisim saglamis, 111.634 sayfa

goriantilemesi saglanmistir.

Ajansimiz sosyal medya hesaplarindan yapilan paylasimlarda Youtube kanalindaki videolar 8.100
gorintileme, Facebook gonderilerine 2.376, Instagram gonderilerinde 1.394 erisim, X sayfasinda ise
50.739 tweet gorintilemesi saglanmistir. Ajansimizca diizenlenecek etkinlikler, Sanayi ve Teknoloji

Bakanhgi tarafindan olusturulan etkinlik takvimine eklenmistir.
4) insan Kaynaklari

Ajansimizin insan kaynaklari politikasi; ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilecek, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip
personelin istihdaminin saglanmasi ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve siirdirilebilirliginin

saglanmasi olarak belirlenmistir.
Ajansin insan kaynaklari politikasinin ilkelerinden bazilari sunlardir;

e Personel seciminde bolgenin ihtiyacglarinin ve sektorel dnceliklerin dikkate alinmasi,


http://www.dogakaggm.gov.tr/
http://www.dogaka.gov.tr/
http://www.hataydayatirim.com/
http://www.facebook.com/tcdogaka
http://www.investinhatay.com/
http://www.twitter.com/tcdogaka
http://www.kahramanmarastayatirim.com/
https://www.youtube.com/channel/UCYKk9OLxGDAlIbcB7-lf19A
https://www.youtube.com/channel/UCYKk9OLxGDAlIbcB7-lf19A
http://www.investinkahramanmaras.com/
http://www.instagram.com/tcdogaka
http://www.osmaniyedeyatirim.com/
http://www.dogakaggm.gov.tr/
http://www.investinosmaniye.com/
http://www.dogaka.gov.tr/

e isin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin ise alinmasi ve gérevlendirilmesi,

e Personelin isin geregine gore egitilmesi ve yetistirilmesi,

e Personelin yaraticihginin, girisimciliginin, basari ve c¢abasinin maddi ve manevi olarak
desteklenmesi, buna iliskin sistemler gelistiriimesi,

e Personelin Ajansin amaglari dogrultusunda etkin ve verimli ¢alismasinin saglanmasi,

e Ajans personelinin, etkinlik ve verimlilik ilkelerine baglh olarak, maliyet ve tasarruf bilinci icinde
calistiriimasi,

e Personelin ajansa olan sadakat ve baglhginin artirilarak, ayni ajansta galisma bilincinin
olusturulmasi ve gligclendirilmesi icin ajans galisanlari arasinda isbirligi ve dayanismayi gelistirici
ve motivasyonu saglayici tedbirler alinmasi, ajansta calismanin 6zendirici hale getirilmesi,

e Personelin kisiligine saygili olunarak, personelin mesleki ve kisisel yonden yetismesi ve kendini
gelistirmesi icin esit ve uygun imkanlarin saglanmasi,

e istihdam edilecek personelin seciminde, ajansin galisma esas ve usullerine iliskin ilkelere ve
gorevin gerektirdigi uzmanhk bilgisine 6ncelik verilmesi, personelin bilgi ve yeteneklerine
uygun goérevlerde ¢alismasinin saglanmasidir.

e insan kaynaklari planlamasi, ajansin hedefleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan insan kaynagini
belirlemek amaciyla yapiimaktadir. insan kaynag ihtiya¢ planinin hazirlanmasinda asagidaki
hususlar g6z 6niinde bulundurulmaktadir;

e Ajansin faaliyet alaninin zaman igerisindeki degisimlere gére almasi muhtemel yeni sekil ve bu
cercevede is hacminde beklenen gelismeler,

e Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, ajansin personel ihtiyacinda gelecek yillarda meydana
getirmesi muhtemel degisiklikler,

e Ajans icinde ihtiyag¢ duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,

e Calisma birimlerinin ihtiyag ve 6zellikleri,

e Personel istihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel gelismeler,

e Biitce imkanlari.

Ajansimiz 2023 yili ara faaliyet doneminde 1 genel sekreter, 25 uzman, 7 destek ve 17 daimi isci

olmak tizere 50 g¢alisani ile calismalarini sirdirmistdr.
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Sekil 2. Ajans Personelinin Cinsiyete ve Egitim Seviyesine Gore Dagilimi

4 YILLIK
FAKULTE
MEZUNU

; 24; 48% >
4"?ef LISANS
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MYO; 4;
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30 Haziran 2023 tarihi itibariyle Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansinda goérev yapan personelin 34’0 (%68)
erkek, 16’s1 (%32) ise kadindir. Yas ortalamasinin 41 oldugu Ajansimiz, hem Bolge icin etkin stratejiler
gelistirebilecek tecriibeye, hem de bu stratejileri uygulayabilecek genglik ve dinamizme sahiptir.
Kullanilan diller itibariyle de zengin bir gériintii cizen Ajans calisanlari arasinda basta ingilizce olmak

lizere Fransizca, Almanca, Cince, Arapca ve italyanca dilleri bilinmektedir.

Ajans personelinin egitim durumu degerlendirildiginde, 9 personelin yiiksek lisans, 24 personelin
lisans, 4 personelin 6n lisans, 13 personelin ise orta 6gretim mezunu oldugu goriilmektedir. Personelin

mezun olunan Universitelere ve bolimlere gore dagilimi asagidaki sekilde yer almaktadir.

Sekil 3. Ajans Personelinin Mezun Olunan Universitelere Gére Dagilimi

ANADOLU UNIVERSITESI
MUSTAFA KEMAL UNiVERSITESI
CUKUROVA UNIVERSITESI
ANKARA UNIVERSITESI

ERCIiYES UNIVERSITESI

GAZi UNIVERSITESI

iSTANBUL UNiVERSITESi
MARMARA UNiVERSITESI

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
BiLKENT UNiVERSITESI

DOGUS UNIVERSITESI

HACETTEPE UNIiVERSITESi
iSTANBUL BiLGi UNVERSITESI
iSTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI
iZMIR YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU
KOCAELi UNiVERSITESi
ORTADOGU TEKNIiK UNIVERSITESI
SELCUK UNIVERSITESI

YILDIZ TEKNiK UNiVERSITESI




Sekil 4. Ajans Personelinin Mezun Olunan Boliimlere Gore Dagilimi

iSLETME

ENDUSTRi MUHENDISLIGi
ULUSLARARASI iLiSKILER
KAMU YONETiMi

iKTISAT

MALIYE

iNSAAT MUHENDISLIGI
GIDA MUHENDISLIGI

SEHIR VE BOLGE PLANLAMA
PAZARLAMA VE REKLAMCILIK
MUHASEBE VE VERGi...

MAKINA MUHENDISLiGi
iSTATISTiK

CALISMA EKONOMISi VE...

BURO YONETiMi VE SEKRETERLIK
ADALET

5) Sunulan Hizmetler

29.12.2021 tarih ve 102 sayili Yonetim Kurulu Karari ve 14.01.2022 tarih ve 521 sayili Makam Oluru ile
ajans organizasyon yapisi yeniden diizenlenmis ve mevcut birimler yapilandiriimistir. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’nin sundugu hizmetler genel sekreterlik bilinyesinde olusturulan, Sanayide Verimlilik
Birimi, Turizm Destinasyonu Birimi, Kirsal Kalkinma Birimi (26.01.2023 tarihinde gergeklestirilen
DOGAKA 109. Yénetim Kurulu Toplantisi Karariyla kurulmustur), Yénetim Hizmetleri ve Koordinasyon
Birimi ile Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye yatirim destek ofisleri tarafindan gerceklestirilmektedir.

Ajansimiz binyesinde olusturulan birimlerin sagladiklari hizmetler ve gorevleri asagida belirtilmistir.
Yonetim Hizmetleri ve Koordinasyon Birimi (YHKB)

Yénetim Hizmetleri ve Koordinasyon (YHK) Birimi Ajansin biitgesinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, mali
kaynaklarinin yonetilmesi ve kontroll, hesap ve kayitlarin tutulmasi, raporlanmasi, ajans genelini
ilgilendiren satin alimlarin yapilmasi, personel 6zliik islerinin takibi, tasinirlarin kayit ve kontrolleri ile
kurum arsivinin kurulmasi ve islemlerin yiritilmesi, bélgenin ekonomik, sosyal ve kiltirel gelismesini
hizlandirmaya ve rekabet gliclini artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin katilimi ile

bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
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isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapilmasindan sorumludur. YHKB’nin gorev ve

yetkileri sunlardir:

10.
11.

12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.

19.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda yerel aktorlerin katilmi ile Ulusal Kalkinma
Plani ile uyumlu olarak Ajans tarafindan hazirlanacak Bolge Planinin hazirlik faaliyetlerini
ylratmek,

Ajansin biitce, gelirlerinin takibi ve muhasebe islemlerini yiritmek,

Ajansin ihtiyag¢ duyacagi mal, hizmet alimi, kiralama ve yapim isi calismalarini gergeklestirmek,
Ajans araglarinin gérev sevki ve kontroliinii yapmak,

Desteklenen projelerin mali kontrolinii yapmak, ©6n, ara ve nihai ©6demelerinin
gerceklestirilmelerini saglamak (muhasebe islem fisi, 6deme emri belgesini diizenlemek),
Personelin maas, avans, yolluk gibi ddemelerini yapmak,

Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamak, Ajansin personel alimi ile ilgili isleri ylritmek,

Personel egitim stratejisini belirlemek ve bu cercevede egitim planlamasini yapmak, hizmet ici
egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

Ajans birimlerinin ve personelinin performans gostergelerini belirlemek, performans
degerlendirme sistemini kurmak ve isletmek,

Ajans gelen-giden evrak kayit, posta ve kargo islerini yapmak,

Ajans arsivinin olusturulmasi, muhafazasi, degerlendirilmesi ve arsivle ilgili diger isleri yapmak,
Ajansin tasinir, tasinmaz, demirbas ve sarf malzemeleri ile ilgili islemleri yiritmek. ilgili
malzemelerin temini, talep birimlerine sevki, gerekli durumlarda bakimi, depolanmasi ve
tasfiye sureglerini ylritmek,

Genel Sekreterin randevu, toplanti ve ziyaret programini dizenlemek, gerekli is takibini
yapmak,

Kalkinma kurulu ve yonetim kurulu toplantilarinin 6n hazirliklarini yapmak,

Ajans ic kontrol faaliyetlerini yénetmek, i¢ kontrol sisteminin yillik degerlendirmesini yapmak
ve diizenlenen raporla Yonetim Kuruluna sunmak,

Ajans etik komisyonu, bilgi glivenligi ve KVKK kapsamindaki calismalari ylritmek,

Ajans tarafindan hazirlanabilecek ikincil mevzuati hazirlamak ve giincellemek,

Ajans hukuki danismanlik ve avukatlk hizmet alimi ile ilgili periyodik faaliyetleri ylritmek,
Ajans koruma ve glvenlik faaliyetlerinin yiritilmesi ve kontroliini saglamak; glivenlik
personeliile ilgili periyodik islemleri yapmak,

Ajansin stratejik plani ve stratejik plan ilerleme raporunu hazirlamak, Yonetim Kurulu ve

bakanliga gonderilmek (izere genel sekretere sunmak,



20. Ajans yillik calisma programi, konsolide SOP yonetim planlari ve ilerleme raporlari ile alti aylik
ve yillik ajans faaliyet raporlarini hazirlamak ve yonetim kurulu ve bakanhga génderilmek lizere
genel sekretere sunmak,

21. Ajansin risk yonetimi faaliyetlerini yuritmek, periyodik degerlendirmeler yapmak ve risk
kiitGglni glncellemek,

22. Bakanlik koordinasyonunda yerel aktorlerin katilimi ile ulusal kalkinma plani ile uyumlu olarak
ajans tarafindan hazirlanacak bélge planinin hazirlik faaliyetlerini ylrttmek,

23. Valiliklere iletilmek (izere ajans brifinginin hazirlamak,

24. Ajansa yayinlarinin ‘Kalkinma Ajanslari Yayin Hazirlama Klavuzu’ dogrultusunda redaksiyon
calismalarini yiritmek, Kalkinma Kiitliphanesi Web Sitesine yayinlari yliklemek,

25. Bakanlikca belirlenen yillik tema faaliyetleri ile ilgili raporlama yapmak,

26. TR63 Bolgesi ile ilgili istatistiki verilerini YDO’larla koordineli olarak il-ilce diizeyinde toplamak,
glincellemek, veri tabanlari olusturmak ve diger ¢alisma birimlerinin kullanimina sunmak,

27. Ajansin basili tim kurumsal kimlik materyallerinin, sosyal medya, web adresi ve ajansa ait
yayinlarin tasarimi, basimi faaliyetleri ile ajansin goriintrligini saglamak,

28. Ajansin bilgi islem faaliyetlerini (donanim, yazihm, gtivenlik, bakim-onarim v.s.) ydonetmek,

29. Ajansin web sayfasini olusturmak, gtincelligini saglamak ve duyurulari yayinlamak

30. Ajansa ait sosyal medya hesaplarinin glincellenmesi, analizi faaliyetleri ylaratmek, bakanhk
basin ve medya grubu faaliyetlerini takip etmek,

31. Kurumsal tanitim filmleri ile ilgili calismalari yaratmek,

32. Cimer, info, bilgi-sikayet-ihbar mailleri degerlendirme-yonlendirmek, toplu SMS bildirim
faaliyetlerini gerceklestirmek,

33. Dogaka Biilten hazirlik galismalarini gergeklestirmek,

34. Diger ajanslarin 6rnek faaliyetleri ile ilgili arastirmalar yaparak ajans birimlerinin istifadesine
sunmak,

35. Ajans etkinlik takvimi hazirlama-gilincelleme, web adresine yikleme ve ka.gov.tr web adresi
giincelleme galismalarini yiritmek,

36. Ajansin basin, yazili/g6rsel medya, halkla iliskiler faaliyetlerini yuriitmek,

37. Ajansa ait sunucu odalari, giivenlik kamera sistemi, telefon santrali, kesintisiz gli¢c kaynagi ile
ilgili bakim-onarim faaliyetleri ylrttmek,

38. Birim ileilgili calisma programi ve faaliyet raporlari hazirlamak,

39. Gorev tanimlarina giren konularda gerekli bilgileri Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS)
girmek ve glincellestirilmesini saglamak,

40. Genel sekreterlik¢e verilecek benzer goérevleri yapmak.

Sonug Odakli Program Birimleri (SOP)
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Sonug¢ Odakli Program Birimleri (SOP), Ajans tarafindan hazirlanan bolge plani ve ulusal plan ve

programlar cercevesinde belirlenen hedeflere yonelik olarak olusturulan sonu¢ odakli programlarin

koordinasyonundan sorumludur. Bu kapsamda kurulacak birimler, yillik calisma programlarinda

belirtilen sonug odakl programlara uygun olarak isimlendirilir. ilgili sonug odakli programlarin herhangi

bir nedenle kapatilmasi halinde mevcut ¢calisma birimi de kapatilir. sonu¢ odakli program birimlerinin

gorev ve yetkileri sunlardir:

10.

11.

12.

13.
14.

Sonug odakli program yonetim planini ve ilerleme raporlarini hazirlamak ve konsolide edilmek
Gzere ilgili birime gondermek,

Sonug odakli programin kapanis raporunu hazirlamak,

Gerekli gorilmesi halinde sonug odakli program yonetim planini revize etmek,

Sonug¢ odakh program oncelikleri cercevesinde ilgili kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarina
calisma ziyaretleri yapmak ve bu ziyaretleri raporlamak,

Birim icerisinde yapilan ¢alismalar ve saha ziyaretleri sonucunda program ve proje teklifleri
gelistirmek,

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel cercevesini olusturmak ve
glncellemek,

Bolgesel gelismeye yonelik ajansa tahsis edilen i¢c ve dis kaynakh fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

Ulusal plan ve programlar ile TR63 Bolge Plani hedef ve stratejilerine ulasabilmek icin mali
destekler, fizibilite ve teknik destek saglamak,

Destek programlari kapsaminda, Kalkinma Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen
cerceve icerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel basvuru sahiplerinin ajansin destek mekanizmalarindan yararlanabilmesi igin proje
hazirlama egitimleri vermek,

ilgili programlar kapsaminda potansiyel basvuru sahiplerinin projeleri iizerinde gerekli
dizenlemeler yapmak ve evrak kontrolleri gerceklestirmek adina teknik yardim masalari
olusturmak,

Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan
faaliyet destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamli
surette bulundurmak,

Destek programlarinin bdlgede tanitimi icin gerekli tedbirleri almak,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve

gerceklestirmek,



15. Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda “sik¢a sorulan sorular (SSS)” bolimiinde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit
dizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

16. Proje ve faaliyet destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

17. Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin dizeltmeleri mevzuatta 6ngorildigi sekilde
yapmak ve bunlari yayimlamak,

18. Basvurularin degerlendiriimesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin segim
kriterlerini belirlemek; secim siirecinde etkin rol oynamak,

19. Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

20. Proje secim ve degerlendirme sireclerini planlamak ve yonetmek,

21. Genel sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin butcelerini yapilan
degerlendirmeler i1siginda ve izleme sonuclarina gore revize etmek; proje sahiplerini sozlesme
surecinden 6nce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

22. Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna ilan etmek,

23. Degerlendirme sonucunda basarisiz bulunan proje basvuru sahiplerine karari gerekceleriyle
birlikte bildirmek,

24, Birim ile ilgili calisma programi ve faaliyet raporlari hazirlamak,

25. Gorev tanimlarina giren konularda gerekli bilgileri Kalkinma Ajanslari Yénetim Sistemine (KAYS)
girmek ve glincellestirilmesini saglamak,

26. Genel sekreterlikge verilecek benzer gorevleri yapmak.

Yatinnm Destek Ofisleri (YDO)

Yatinm destek ofisleri, Kalkinma Ajanslari Yatirnm Destek Ofisleri Yonetmeligi Uclincii Bélimiinde yer
alan maddelere uygun olarak kuruldugu ildeki is ve yatirim ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara

tanitimi ve tesviki ile ilgilenen birimdir. Yatirim destek ofislerinin gorev ve yetkileri sunlardir;

1. ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek
ve yol gostermek, desteklere iliskin olarak yatirimcilari bilgilendirmek, yonlendirmek,
yatirnmcilarin bagvurularini kabul etmek ve takip etmek, yatirnmcilarin bagvurulari Gzerine 6n
inceleme ve danismanlhk yapmak, yatirrmadestek.gov.tr portalina gelen sorulari cevaplamak,

2. Yatirimcilarin izin ve/veya ruhsat islemlerini yahut diger idari is ve islemleri, ilgili makam veya
makamlara iletmek ve gerekli takip islemlerini tek elden yapmak,

3. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi halinde TR63 Bélgesi Yatirim

Destek Ve Tanitim Stratejisini belirlemek ve uygulamak, il yatirim destek ve tanitim stratejisini
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10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

hazirlamak/hazirlatmak, uygulanmasini gbzetmek, ilin tanitimina ve kalkinma stratejilerine
destek olacak toplanti-panel-¢alistay- fam trip gibi organizasyonlar diizenlemek ile gelen
yatirim/ticaret heyetlerine bilgi vermek,

Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler basta
olmak Uzere ildeki 6nemli proje ve yatirimlari izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve alinmasi
gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluslara éneriler sunmak,

YDO Koordinatori olarak il koordinasyon kurulu, il istihdam kurulu, il go¢ kurulu, il turizm
gelistirme ve tanitim kurulu, il sanayi ve teknoloji gelistirme kurulu, OSB denetim kurullarina
katilmak, giindem belirlemek, denetim faaliyetlerine istirak etmek; ilin gelisme potansiyeli ve
yatirim firsatlari ile ilgili olarak taraflari bir araya getirmek ve isbirligi tesis etmek,

Bakanlik koordinasyonunda is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine yonelik olarak dogrudan
veya ilgili ulusal veya uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak calismalar yapmak, lobi
faaliyetleri yliritmek,

Bakanlik¢a belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde bliyime potansiyeli tasiyan sirketlerin ve
girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina katihm saglamak,
Yatirimlarda devlet yardimlari (tesvik) tamamlama vizesi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
ekspertiz raporu diizenlemek,

Mevzuat geregi dizenlenmesi gereken il yatirrm ortami degerlendirme raporunu ilgili
kuruluslarla isbirligi icerisinde hazirlayip yonetim kuruluna sunmak, il yatirim ortamina iliskin
envanter calismalari yirtitmek, Valilik, Blyilksehir Belediyesi ve Ticaret Odasi’'nin talep ettigi
ilin yatinm ortamiyla ilgili veya ajans faaliyetlerine iliskin bilgi notu/raporlari hazirlamak,
koordine etmek, il yatirrm ortamini iyilestirmeye yonelik ¢alismalar yapmak (OSB onerileri
v.b.),

illerdeki yatinmlara yonelik sektorel analizler, én fizibilite ve fizibilite raporlari yapmak veya
yaptirmak,

Yatirimcilara ve girisimcilere ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde sertifikali egitimler vermek,
Ajans faaliyetleri ile ilgili investin web sitelerinden tanitim faaliyetlerini yiritmek, site
iceriklerini glincellemek,

Ajansin diger calisma birimleri ile yuritilen faaliyetlere iliskin olarak genel sekreter
baskanliginda yilda en az iki defa koordinasyon toplantisi yapmak,

Gudamli projeler, CMDP, SOGEP ile ilgili tasarlama, hazirlik, degerlendirme siireglerini
ylritmek,

Cografi isaret calismalari ile ilgili is ve islemleri gerceklestirmek,

Ajans sektorel ihtisas fuar hazirliklari; bunlara iliskin satin alma, 6deme ve degerlendirme

slireglerini ylritmek,
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Bolgenin veyahut bolgedeki sektorlerin, bolgedeki kamusal faaliyetlerin tanitimina iliskin
yarismalara katilmak, yarismalar diizenlemek,

Genel sekreterin talep ettigi projelere, sozlesme 6ncesi 6n izleme ziyaretlerini gerceklestirmek
ve bu ziyaretlerde projenin risk ve ihtiya¢ analizlerini yapmak,

Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve
sozlesme imzalamaya davet etmek ve destek almaya hak kazanan basvuru sahiplerine destek
sozlesmelerini imzalatmak,

Yararlanicinin  uygulama kapasitesini degerlendirmek, vyararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak tzere ilk izleme ziyaretlerini gerceklestirmek ve
bu ziyaret neticesinde 6n ddemenin yapilabilmesi icin 6deme birimine bildirimde bulunmak,
Yararlanicilara, proje/faaliyet uygulama ve satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin kullanimi,
raporlama, uygulama sireci gibi konularda egitimler vermek; uygulamada karsilastiklari
problemlerin ¢coziimiine yonelik destek saglamak,

Destek programlarinin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari gésterge
setini belirlemek, program ve projelerin performansini 6lcmek,

Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve usulsiizliik hakkinda
islemleri gerceklestirmek ve geri ddemelerin temini icin gerekli durumlarda Odeme Birimini
bilgilendirmek,

Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali acidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin 6deme birimine talimat
vermek,

Projelere diizenli izleme ziyaretleri ve proje sonrasi izleme ziyaretleri gergeklestirmek,
Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit ederek,
diizeltici ve Onleyici tedbirleri almak,

Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini kullanarak,
programlarin ara doénem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme
sonuglarini genel sekretere raporlamak,

Projelerin tamamlanmasinin ardindan nihai 6demenin muhasebelestirilmesi, teminatlarin
iadesi, proje hesaplarinin kapatilmasi ve performans gostergelerinin gerceklesmesini kontrol
ederek proje kapanis islemlerini gerceklestirmek,

Program kapanis ve program sonrasi degerlendirme raporlari hazirlamak,

Birim ile ilgili calisma programi ve faaliyet raporlari hazirlamak,

Gorev tanimlarina giren konularda gerekli bilgileri Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS)
girmek ve glincellestirilmesini saglamak,

Genel Sekreterlikge verilecek benzer gorevleri yapmak.
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6) Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe
Yénetmeligi'nin “i¢c Kontrol Sistemi” baslikli 11’inci maddesinde i¢ kontrol sistemi 5018 sayili yasaya
paralel diizenlenmistir. Bu ydnetmelik maddesinde; “(1) i¢c kontrol sistemi, ajans gelir, gider, varlik ve
yiikdmliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yénetilmesi, ajansin mevzuata uygun olarak
faaliyet géstermesi, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesi, karar
olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi edinilmesi amaglarini gerceklestirmek
lizere, i¢ denetginin gériisii alinmak suretiyle, genel sekreterin teklifi ve yénetim kurulunun karari ile
belirlenir. (2) i¢ kontrol sistemi, i¢ ve dis denetim raporlari, 6neriler, ihtiyaglar ve sikayetler cercevesinde
yilda en az bir defa yénetim kurulu tarafindan dedgerlendirilir ve bakanhda rapor halinde sunulur.”

ifadesi yer almaktadir.

Ayrica; 17.09.2022 tarih ve 31956 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yoénetmeligi'nin “Mali Yonetim Yeterligi”baslikli 5.maddesi 3.fikrasi (c) bendinde “i¢ kontrol ve risk

degerlendirmesi yapabilme kapasitesi” bir denetim kriteri olarak belirtilmistir.

Ajansimizda, 24.07.2019 Tarih ve 89 sayili yonetim kurulu karari dogrultusunda, genel sekreter
Baskanliginda ve i¢ Denet¢i danismanhiginda, 5 birim baskani ile 3 koordinatériin katihmiyla i¢ Kontrol

Grubu (iKG) olusturulmustur.

Ajanslarda i¢ denetim sistemi ve i¢ denetgi istihdamina 14.07.2021 tarih 80 nolu Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi son verilmis olmasi sebebiyle, i¢ kontrol sisteminin bagimsiz ve tarafsiz glivence denetimi

yapilamamaktadir.

06.02.2023 tarihli Kahramanmaras merkezli depremde personel kayiplari yasanmis ve ajansin fiziki,
dijital altyapisi agir hasar almis olup kisitli imkanlarla i¢ kontrol faaliyetlerine devam edilmistir. Yeni
doénemde dogal afetlere hazirlik bakimindan ‘acil durum eylem planlari’ dncelikli olarak ele alinarak,
olaganiisti durumlara karsi en basta ajans personelinin giivenligi olmak Uzere, ajans faaliyetlerinin

dayaniklihgi ve strekliligi hususunda ilerleme kaydedilmeye calisilacaktir.

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi'nin 11/2 maddesi geregince hazirlanan i¢ Kontrol
Sistemi 2022 Yili Degerlendirme Raporu ve ekli eylem plani, 30.12.2022 tarih ve 108 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisi’'nda incelenmis ve degerlendirilerek, onaylanmistir. 2023 yilinda i¢ kontrol eylem
plani ¢cergevesinde g¢alisma grubu lyeleri tarafindan gerekli calismalar yapilmistir. 2023 yili ilk alti aylik

dénemde i¢ kontrol eylem planinda yer alan toplam 112 standarttan, tamamlanmamis 42 adet



standardin 16 tanesi daha tamamlanarak toplam 86 adet standardin tamamlanmasi saglanmistir.
Geriye kalan tamamlanmamis 26 adet standarda uyum saglanmasi igin 2023 yili ikinci alti aylik

dénemde gerekli calismalar strdirulecektir..

Il.  AMAC VE HEDEFLER

A. Ajansin Amag ve Hedefleri

Ajansimiz yurittigu faaliyet ve calismalarda kendisine asagida yer alan amag ve hedefleri belirlemistir;

e Ulusal kalkinma plani ve programlarinda 6ngorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolge
plan ve programlarinin olusturulmasina katkida bulunmak,

e Yerel aktorlerin bu siirecin planlama ve uygulama safhalarinda aktif olarak yer almasini, proje
gelistirme kapasitesini artirmasi, Uretilen projeleri sahiplenmesini saglayici proje ve faaliyetleri
desteklemek,

e Siirdirilebilir kalkinmayr miamkiin kilmak (i¢sellestirmek) amaciyla bolgesel kalkinma
mekanizmasinin “i¢ dinamiklerini” harekete gegirmek,

e Kiresel ekonomik konjonktiir dogrultusunda yerel aktorlerin uluslararasi devinimlere uyum
glclini arttirmak, kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesini destekleyerek rekabet gliclinii
artirmak ve nihayetinde yenilikgilik ve verimlilik potansiyellerinin artmasini saglamak,

e Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek ve
aktorler arasinda hizli, etkin ve sirekli bir iletisim siirecinin olusturulmasina katki saglamak,

e Bolge’nin dogal zenginliklerinin ve kiltlirel mirasinin korunmasina ve tanitimina beseri
sermayesi ve maddi kaynaklarinin gelistiriimesine yonelik 6nerilerde bulunmak ve bu tir
faaliyetlere destek vermek,

e Ajans tarafindan vyuritilecek faaliyetlerin tamaminda seffaflik, tarafsizlik, toplumsal
mutabakat ve katiimcilik, verimlilik, surdirilebilirlik, etkinlik ve hesap verilebilirligin

saglanmasi icin gerekli tedbirleri almaktir.

B. Temel Politika ve Oncelikler

Ajansimizin, ilgili mevzuati ve faaliyet boélgesinde yaptig planlama ¢alismalari dogrultusunda temel

politika ve 6ncelikleri;

e Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor, sivil toplum orgitleri ve Universiteler arasinda

ishirliginin gelistirilmesine yonelik olarak faaliyetler gerceklestirilmesi,
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iletisim kanallarinin etkin kullanimiyla, Ajansimiz faaliyetleri ile ilgili konularda gerceklestirilen
tanitim, bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin arttirilarak sirdirilmesi,

Fiziksel ve teknolojik donanimin gelistirilmesi,

Kurumsal yapinin gliglendirilmesi ve insan kaynaklari gelisim siireglerinin iyilestirilmesi,
Kurum ici ve disi iletisimin gliclendirilmesi,

Yenilikgi fikirlere ve Ar-Ge’ye dayali, katma degeri yliksek, markal Grlin ve hizmetlerin iretim
ve pazarlama sireglerinin desteklenmesi,

Kiicik ve Orta Biyukliikteki isletmelerin (KOBI) rekabet giiclerini arttirarak 6lcek
ekonomilerinin olusturulmasina yénelik yapinin tesis edilmesi,

E-ticareti 6zendirici ve ticareti kolaylastirici dizenleme ve uygulamalarin gelistirilmesine
destek saglanmasi,

Lojistik yapilarin kurulmasini ve mevcutlarinin iyilestirilmesini saglayacak politikalar
olusturulmasi, ulusal ve uluslararasi uygulamalarin izlenmesi,

isglicii nitelik ve nicelik olarak artirilmasina ve dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal
hayata katiliminin 6zendirilmesine yonelik girisimlere destek olunmasi,

Bolge’de faaliyet gosteren firmalarin etkinliklerinin ve rekabet glglerinin artiriimasina destek
olacak faaliyetlerde bulunulmasi,

Bolge’nin potansiyel yatirim alanlarini belirleyerek, arastirma ve fizibilite calismalari yapilmasi,
ulusal ve uluslararasi yatirimcilara tanitiimasi,

Bolge’nin ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarindan daha fazla yatirim ¢ekmesi igin gerekli
olan calismalarin yirGtilmesi,

Katma degeri yiiksek tarim Grlinleri Gretiminin tesvik edilmesi ve bu Urlinlere dayali sanayi
kollarinin gelisiminin desteklenmesi,

Bolge’nin turizm sektoriinde cazibe merkezi haline getirilmesi,

seklindedir.



FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER o

A. Mali Bilgiler

2023 wyili ilk alti ayhk faaliyet donemine iliskin Ajansimizin alacaklari ve bu alacaklara iliskin
gerceklestirilen tahsilat miktari ile bu dénem icerisinde yapilan harcamalara iliskin mali bilgiler bu

boélimde sunulmustur.
1) Biit¢e Uygulama Sonuglari

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi 2023 Yili Bitgesi, 30.12.2022 Tarih ve 108 Sayili Yonetim Kurulu
Karari'yla onaylanarak 2023 Yili Calisma Programi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'na sunulmus,

uygunluk gorusa bildirilmesi izerine kesinlestirilerek uygulamaya konulmustur.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras ili merkezli deprem nedeni ile 10.04.2023
tarihli ve 32159 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan Organize Sanayi Boélgeleri Kanunu ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’un 16'nci Maddesi geregi 25/1/2006 tarihli ve 5449 sayili

Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanun’a asagida yer alan gegici madde 6 hiikkmi eklenmistir.

“8/2/2023 tarihli ve 6785 sayili Cumhurbaskani Karari ile olaganistii hal ilan edilen iller ile 15/2/2023
tarihinde genel hayata etkili afet bolgesi ilan edilen Elazig’da bulunan il 6zel idareleri, belediyeler ile
sanayi ve ticaret odalari, Kanunun 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (d) ve (e) bentlerinde belirlenen
usule gore d6deyecekleri paylardan 2023 ve 2024 yillari icin muaftir. Olaganisti hal ilan edilen iller ile
genel hayata etkili afet bolgesinde bulunan il 6zel idareleri, belediyeler ile sanayi ve ticaret odalarinin
muaccel borglarina iliskin olarak Hazine ve Maliye Bakanligi ve/veya iller Bankasinca pay borcunun
kesilmesine yonelik olarak yapilan islemler ile genel hiikiimler cercevesinde kalkinma ajanslari
tarafindan baslatilan takipler durdurulur, 2025 yili Haziran ayl sonuna kadar muaccel borglara faiz
isletilmez, ilgili kanunlarda 6ngorilen zamanasimi siireleri islemez ve bu borglarin tahsiline yonelik

olarak bu tarihe kadar herhangi bir islem yapilmaz.

Bu maddenin yayimlandigi tarihten 6nce 2023 yili igin tahakkuk eden katki payi borcunu ifa eden il 6zel
idareleri, belediyeler ile sanayi ve ticaret odalarina, 6dedikleri katki payi faiz isletiimeksizin ya da
yeniden degerlemeye tabi tutulmaksizin bu maddenin yayimlandigi tarihten itibaren 30 giin icinde ilgili
kalkinma ajansi tarafindan iade edilir.” seklinde diizenleme yapilmis olup 2023 yili icin Osmaniye il Ozel
idaresi’nden herhangi bir katki payi gelir biitcesinde yer almayacaktir.

2023 yili Ocak-Haziran déneminde gerceklesen toplam 345.273.190,15 TL tutarindaki gelirlerin biyik
kismi 6 Subat tarihinde meydana gelen deprem nedeni ile merkezi bltceden ve diger ajanslardan

kaynak aktarimi yapiimak suretiyle Bolgesel Kalkinma Odakl Toparlanma Acil Eylem Programi (BOTAP)
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kapsaminda gerceklesmistir. Bolgesel kalkinma odakli projelerin desteklenerek bdlgenin hizli bir
sekilde ayaga kalkmasi hedeflenmistir. Yukarida zikredilen kanun kapsaminda sehven gonderilen yerel
yonetimlerden gelen gelir tahsilatlari durdurulmustur. Bu baglamda Merkezi Yonetim Bitcesinden
150.470.387,54 TL, diger kalkinma ajanslari butgesinden (BOTAP kapsaminda) Bagis ve Yardimlar
altinda 194.223.619,50 TL, belediyelerden 96.695,90 TL, Sanayi ve Ticaret Odalarindan 16.064,16 TL
tahsil edilmistir. Bunlaraajansin nakdi varliginin etkin yonetimi ve proje destek tutarlarina isletilen
faizler, paydaslarin katki payi, ge¢ 6demelerinden kaynaklanan gecikme faizi tutarlari neticesinde faiz

ve diger gelirler, faaliyet gelirleri eklenince toplamda 466.423,04 TL. tahsilat gerceklesmistir.

Tablo 2. 2023 Yili Ocak-Haziran Detayli Gelir Biitgesi ve Gergeklesme Durumu

Ongoriilen . Gergeklesme
_ Mebla Tansilat

Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan

Paylar 19.200.000,00 150.470.387,54 783,7%
2/;::?2' Yonetim Blitgesinden Aktarilan 19.200.000,00  150.470.387,54 783,7%
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 0,00 0,00 -
Osmaniye il Ozel idaresi 0,00 0,00 -
Belediyelerden Aktarilan Paylar 0,00 96.695,90 -
Hatay ili Belediyeleri 0 0 -
Kahramanmaras ili Belediyeleri 0 0 -
Osmaniye ili Belediyeleri 0 96.695 -
|S:2:|?rl ve Ticaret Odalarindan Aktarilan 0,00 16.064,17 i
Hatay ili Ticaret ve Sanayi Odalari 0,00 0,00 -
(K)a:jr;rlzranmar% Ili Ticaret ve Sanayi 0,00 16.064,17 i
Osmaniye ili Ticaret ve Sanayi Odalari 0,00 0,00 -
-
Avrupa Birliginden Saglanan Kaynaklar 0,00 0,00 -
E;iiralljll:rslararaa Fonlardan Saglanan 0,00 0,00 i
Faaliyet Gelirleri 0,00 325,00 -
Gayri Maddi Hak Gelirleri 0,00 0,00 -
Diger Faaliyet Gelirleri 0,00 325,00 -
Destek Odemelerinden iadeler 0,00 0,00 -
;;?;Iﬁel(rllf Cagrisi Yontemiyle Verilen 0,00 0,00 i
Diger Gelirler 615.000,00 102.731,53 16,7%
Faiz Gelirleri 500.000,00 101.365,45 20,3%
Kisilerden Alacaklar 15.000,00 -

irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 100.000,00 -



Diger Gelirler 0,00 1.366,08 0,0%
Bagis ve Yardimlar 345.775.517,04 194.223.619,50 56,2%
Sarth Bagis ve Yardimlar 345.775.517,04 194.223.619,50 56,2%
Alacaklardan Tahsilatlar 234.059.973,08 227.099.563,84 97,0%
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 0,00 0,00 -
Belediyelerden Aktarilan Paylar 0,00 360.727,71 -
lsazsfayri Ve Ticaret Odalarindan Aktarilan 0,00 2.638,81 i
Nakit Devreden 234.059.973,08 226.736.197,32 96,9%
Ret ve iadeler (-) 0,00 0,00 -
Toplam 599.650.490,12 572.009.387,74 95,4%

Ajansimizin fonksiyonel diizeyde gerceklesen gider kalemleri toplami1 92.851.940,64 TL olup bu tutarin
34.653.256,66 TL'si genel hizmetler, 58.198.683,98 TL'si proje ve faaliyet destekleme hizmetleri oldugu

gorilmektedir.

Tablo 3. 2023 yili Ocak-Haziran Gider Biitcesi ve Gergeklesme Durumu

. Ongoriilen Gergeklesme

Genel Hizmetler 72.890.933,44 34.653.256,66 47,5%
Genel Yonetim Hizmetleri 57.020.933,44 34.289.691,89 60,1%
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 10.270.000,00 2.000,00 0,0%
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 2.745.000,00 15.314,80 0,6%
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 1.235.000,00 345.500,00 28,0%
:';:r‘:e‘:fe:iaa"yet Destekleme 526.759.556,68 58.198.683,98 11,0%
Proje Destekleme Giderleri 526.009.556,68 58.198.683,98 11,1%
Faaliyet Destekleme Giderleri 750.000,00 0,00 -
Toplam 599.650.490,12 92.851.940,64 15,5%

2) Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2023 Yil Ocak-Haziran doéneminde tahsil edilen ajans gelirlerinin  %43,58’i merkezi ydnetim
bltcesinden aktarilan paylardan, %56,25’i bagis ve yardimlardan, %0,01’si dnceki yillardan devreden
gelir tahsilatlari ve Diger Gelirlerden olusmaktadir.

Ajans giderleri harcama tutarlarinin dagilimina bakildiginda; Hatay ofis binasinin agir hasarl olmasi ve
merkezin Osmaniye iline tasinmasi nedeni ile genel hizmetler kaleminde artis oldugu gorilmektedir.

Giderlerin 6ngorilen meblaga gore gerceklesme oranlarina bakildiginda harcamalarin %47,54’intin
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genel hizmetlerden, %11,05’inin ise proje ve faaliyet destekleme hizmetlerinden olustugu

gorilmektedir.

3) Mali Denetim Sonuglari

Sayistay Denetimi
Rapor doneminde teftis yapilmamistir.
Bagimsiz Denetim

Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum Ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'nde 14.07.2021 tarihinde yapilan degisiklikle kalkinma ajanslarinda
bagimsiz denetim uygulamasi sonlandirildigindan 2023 yili ilk alti aylik ddnemde bagimsiz dis denetim

yaptiriimamistir.
Bakanlik Rehberlik ve Teftis Bagskanligi Denetimi

Rapor doneminde Bakanlik Rehberlik ve Teftis Baskanligi Denetimi yapilmamistir.



B. Performans Bilgileri
1) imalat Sanayinde Verimliligin Artirllmasi ve Teknolojik Déniisiim Sonug Odakli Programi

1.1.Genel Bilgiler

s imalat Sanayinde Verimliligin Artirilmasi ve Teknolojik Déniistim Sonug Odakl
Programi

SOP Referans No |TR63/21/SOP/IMALAT
Rapor Dénemi 2023 Yih (Ocak-Haziran)
SOP Biitgesi 180.777.000

SOP Siiresi 36 ay (2021-2023)

TR63 Bolgesi sanayi Uretiminde katma degerin ve rekabetgiligin artirilmasi amaciyla

SOP Ozeti

ylratilen proje ve faaliyetleri kapsamaktadir.

1.2. Kapsam Takibi



Gerceklesme Durumu

Gecikme/ . . ..
; : .. . . Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi Gecikme Gergeklesmeme Rapor Dénemindeki llerlemeler
Zamaninda ile Devam | o\ mads Nedeni Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamaml | Ediyor aslama
andi
Arastirma, Analiz ve Programlama
2023 yih igerisinde 3 il iginde 6nem
Sektorel Deger 6 Suba?t 2023 tarih_inde.yasar.lan afet |arz eden zeytinyaginin ulusal ve
o T X nedeniyle rapor déneminde ilerleme | uluslararasi entegrasyonunu
Zinciri Analizleri N . . " L
saglanamamistir. saglamaya vyonelik deger zinciri
analizleri yapilmasi planlanmaktadir.
isbirligi ve Koordinasyon
AVT’nin ¢alisma alanlarindan biri
olan Sanayi sektérinde verimliligi
Asya Verimlilik 6 Suba?t 2023 tarih‘inde.ya§ar.13n afet | artirmaya Ybnglik yapilmak istenen
Teskilati isbirligi X nedeniyle rapor déneminde ilerleme | yalin Uretim uygulamalari
3 30IrtE saglanamamistir. konusunda AVT'den egitim ve
uzman destegi alinmasi
planlanmaktadir.
2022 yilinda 4 tanesi gergeklestirilen
OSB istisare X toplantilara 2023 yili ilk yarisinda | 2023 yili ikinci yarisinda calismalara
Toplantilar yasanan afet nedeniyle devam | devam edilmesi planlanmaktadir.
edilememistir.
Osmaniye Korkut Ata Universitesi ile
Enerji  Verimliligi/Yesil Donusum
Universite- Proje, program ve ortak ydritilecek | farkindaligini  artirmaya  yonelik
Sanayi Isbirligi X calismalar kapsaminda Universiteler |isbirligi yapilmasi planlanmaktadir.
Organizasyonlari ile goriismeler devam etmektedir. Toplantilarda alinan kararlar
dogrultusunda calismalar
surdirilecektir.
Kapasite Gelistirme, Tanitim ve Yatirim Destek
D S K | b i It
epre”.“ c.)nra5| .L.Jrumsz_a ve:‘ . esert @ ya.plyll Yapilan gorlismeler neticesinde
Etkilerin X gliclendirmek, ihtiya¢ duyulan verileri L .
.| kaynak ve ihityaglarin tespitine
Azaltilmasina elde etmek amaciyla sektor




Yonelik
Calismalar

temsilcileri ile gorlismeler yapilmis ve
finansman ihtiyaglari ve mevcut finans
kaynaklar bulusturulmaya
cahsilmistir.

yonelik calismalara devam
edilecektir.

Ar-Ge ve Tasarim

Osmaniye Korkut Ata Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi ile Ar-Ge

Merkezleri desteklerine yonelik verilen fonlar | 2023 yili ikinci yarisinda ¢alismalara
Danismanhk hakkinda  farkindalig artirmaya | devam edilmesi planlanmaktadir.
Calismalari yonelik ¢alismalar icin plan
gorusemleri gergeklestirilmistir.
UR-GE Tanitim 6 Suba}t 2023 tarlh.lnde.yasar?an afet 2023 yili ikinci yarisinda ¢alismalara
. . nedeniyle rapor déneminde ilerleme . .
Faaliyetleri devam edilmesi planlanmaktadir.

saglanamamistir.

Beceri Gelistirme

6 Subat 2023 tarihinde yasanan afet
nedeniyle rapor déneminde ilerleme

2023 yili ikinci yarisinda calismalara

Programlari N devam edilmesi planlanmaktadir.
saglanamamistir.
Istlht-jar:n- . 6 Suba}t 2023 tarlh_lnde.yasar?an afet 2023 yili ikinci yarisinda ¢alismalara
Garantili Egitim nedeniyle rapor déneminde ilerleme . .
. devam edilmesi planlanmaktadir.
Programlari saglanamamistir.
2022 yilinda ilk kez gergeklestirilen
Girigimci 6 Subat 2023 tarihinde yasanan afet | ve oldukga ilgi uyandiran program
Gelistirme nedeniyle rapor doneminde ilerleme | galismalarina 2023  yih  ikinci
Programi saglanamamistir. yarisinda devam edilmesi
planlanmaktadir.
Proje kapsaminda bitcede yer alan
Espor tim makine ekipmanlar alinmis ve | Kurum tarafindan ara rapor
Merkezinin insaat isleri tamamlanmistir. | hazirlanacak ve egitim faaliyetleri
Kurulmasi Faaliyetler arasinda yer alan egitim | devam edecektir.

isleri ise devam etmektedir.

iletisim, Tanitim
ve Gorunirlik
Faaliyetleri

6 Subat 2023 tarihinde yasanan afet
nedeniyle rapor déneminde ilerleme
saglanamamistir.

2023 yili ikinci yarisinda calismalara
devam edilmesi planlanmaktadir.

Ajans Destekleri
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Yatirnma Davet
Programi
(DAVET)

15 Kasim 2022’de ilan edilmis olan
program kapsaminda uygun yatirimlar
mizakere edilmis ancak basvuru
asamasina gegilememistir.

2023 yih ikinci yarisinda rehber
revizyonu ile beraber program
tekrar ilan edilecektir.

Geng istihdami

Teknik Destek

Programi (Ozel
Sektor)

Program ilanda olup deprem sonrasi
insan Kaynagi konusunda problem
yasayan firmalar yénlendirilmektedir.

2023 yili ikinci yarisinda caligmalara
devam edilmesi planlanmaktadir.

Gudumla Proje
Uygulamalari

Bolgede ilgili paydaslar ile
mizakereler gercgeklestiriimekte ve
proje fikirlerinin olgunlasmasi icin
¢alismalar devam etmektedir.

2023 il ikinci yarisinda yeni
Gidumla Proje fikirlerinin
somutlastirilmasi planlanmaktadir.

Ureten Sehirler
Programi

Kahramanmaras Arasa Otoparkinin
186 kuyumcu atoélyesine donisiim
isleri igin ihale yapildi. Yiklenici ile
faydalanici arasinda sozlesme
imzalandi. Yuklenici calismaya basladi.

Calismanin tamamlanarak
atolyelerin firma sahiplerine teslim
edilmesi planlanmaktadir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Verimlilik SOP
Devam Eden
Projeler
(2022 Yili
Osmaniye ili
Gida Sanayisinin
Gelistirilmesi
Finansman
Destegi
Programi, 2020
Yili Mobilyaciligin
Gelistirilmesi
Finansman
Destegi
Programi,
Kaynak

GIDA Programi Program kapsaminda
7 adet basvuru basarili bulunmustur. 6
proje tamamlanmis, 6deme siiregleri
devam etmektedir. 1 proje
feshedilmistir.

MODES kapsamindaki  projelerin
faaliyetleri tamamlanmistir.  Kredi
6demeleri devam etmektedir.

Kaynakeilik Mikemmeliyet Merkezi
Proje kapsaminda 6 Subat 2023 tarihli
depremler 6ncesinde 3,4 milyon TL'lik
makine-ekipman ve sarf malzemesi
temini gerceklestirilmistir.

GIDA Programi kapsamindaki
projelerin 6deme siregleri devam
edecektir.

MODES kapsamindaki projelerin
o6deme siregleri devam edecektir.

Kaynakcilik Mikemmeliyet Merkezi
Kalan az sayidaki satin alim isinin
tamamlanarak projenin bitirilmesi
planlanmaktadir.

Kireclik Yarma Sistemi Ortak Uretim
Tesisi Projesi: : BOTAP kapsaminda
gliclendirme ve satin alim
faaliyetlerine gegilecektir.




Teknolojileri
Mikemmeliyet
Merkezi
Gudumli Projesi,
Kireglik Yarma

Kireclik Yarma Sistemi Ortak Uretim

Tesisi _ Projesi: Makine ekipman
alimlan tamamlanmis, deprem
sonrasi olusan zararlarin ihyasi igin
BOTAP kapsaminda proje

Sistemi Ortak
Uretim Tesisi
Gudumli Projesi,
2022 Yil Geng
istihdami Teknik
Destek Programi

uygulanmaktadir.

1.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
1.3.1 Sonug Gostergeleri

. .. Planlanan
Baslangi¢ Planlanan D6énem ligili Ozel

Tamamlanma
Amag(lar) #

# Gosterge Adi Birim . . . .
Degeri Hedef Degeri

Donemi

Destek programlari (Finansman destegi, MDP, giidiimlii) kapsaminda .
1 L . . . Kisi - 15 4 1 2025/4
istihdam edilen miihendis sayisi

Destek programlari kapsaminda hizmet ici egitim verilen veya .
2 o ] . Kisi - 60 8 3 2025/4
istihdam edilen mesleki egitim mezunu

3 Destek programlari kapsaminda gelistirilen yenilikgi tGriin gesidi Adet . 15 3 1 2025/4

Destek programlari sonrasinda kaynak verimliligi tedbirlerine
basvuran firma sayisi (¢alisanlara yonelik egitim, trretim ve
ambalajlama siireclerinde geri dontsimli malzemeler kullaniimasi,
4 atiklarin tesis igi liretim siireclerinde degerlendirilmesi, kaynak Adet - 20 22 1,2 2023/4
verimli teknolojilere yatirim yapilmasi, makine teghizatin ve lretim
ekipmanlarinin enerji verimli araclarla iyilestirilmesi, tGretim
sireglerinin yeniden diizenlenmesi vb.)

Destek programlari ile ERP vb. yazilim kullanmaya baslayan firma
5 Adet - 20 - 4,5 2025/4
sayisl
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Destek programlari sonrasinda firmalarda calisan kisi basina tretim
6 . % - 5 6 1,2 2025/4
miktari artisi
Destek programlari sonrasinda firmalarda birim ¢ikti basina maliyet
7 % - 5 11 1,2 2025/4
azalis orani
8 Destek programlari sonrasinda ¢aligan kisi basina ciro artis orani % . 5 10 1,2 2025/4
9 Destek programlari sonrasinda istihdam edilen geng sayisi Kisi . 75 . 1,2 2025/4
10 istihdam garantili egitimler kapsaminda istihdam edilen geng sayisi Kisi - 100 8 3 2023/4
11 Lisans alan esporcu sayisi Kisi - 20 - 3 2025/4
Girisimci Gelistirme programi kapsaminda is kuran gencg girisimci
12 : stirme prog P 3 Uran gene giis Kisi : 5 : 3 2025/4
saylsl
1.3.2 Cikti Gostergeleri
. . . L. Planlanan Doénem Planlanan Tamamlanma
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Birim L. . .
Hedef Degeri Donemi
Patent/faydali model basvuru sayisi 1.3,3.7 Adet 3 3 2025/4
Firmalarda gelistirilen yeni fikir sayisi 13,3.7,3.8 Adet 15 - 2025/4
Hazirlanan yayin sayisi 3.1,3.2 Adet 4 4 2023/4
Dilizenlenen organizasyon sayisl 3.4,3.5,3.6 Adet 13 10 2023/4
Destek programlari sonrasinda yeni (irlin sayisi 1.1,1.2,1.3 Adet 12 5 2023/4
Yonetim danismanhgi verilen firma sayisi 1.3,3.3,3.8 Adet 30 - 2023/4
Destek programlari kapsaminda kurulan/gelistirilen Ar-Ge
Prog P /gelis 13,2.1,22,2.6 | Adet 3 i 2025/4
Merkezi/Laboratuvar sayisi
Dilizenlenen egitim sayisi 3.5,3.6,3.7 Adet 10 10 2023/4
Destek programlari sonrasinda yapilan marka basvurusu sayisi 1.1,1.2,1.3 Adet 15 6 2025/4




Beceri gelistirme programlari sonrasinda isyeri tabanli egitim alan
gells Prog 3 & 3.9 Kisi 100 12 2023/4
geng sayisl
Geng istihdami temasi kapsaminda gergeklestirilen egitim sayisi 3.9 Adet 15 2 2023/4
Gergeklestirilen bilgilendirme/farkindalik/bilinglendirme toplantisi
¢ : 8 / / ¢ P 3.9,3.10 Adet 9 6 2023/4
saylsl
Kurulan e-spor merkezi sayisi 3.12 Adet 1 1 2025/4
Espor merkezinde egitim alan geng sayisi 3.12 Kisi 500 300 2025/4
Geng istihdami temasi gergevesinde hazirlanan rapor sayisi 3.9, 3.11 Adet 3 1 2023/4
Geng istihdami temasi ¢ercevesinde isbirligi yapilan 3.9,3.10,3.11, 3.12,
¢ cere sOITIEL yap Adet 15 10 2023/4
kurum/kurulus/isletme sayisi 3.14
Deprem Sonrasi Etkilerin Azaltilmasina Yonelik rapor sayisi 3.1,3.2 Adet 15 -
1.4. Kilometre Tagslar
Gergeklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi ilgili Bilesen Kodu (Ay veya D6nem)
Planlanan Gergeklesen
2022 Yil Osmaniye ilinde Gida Sanayisinin Gelistirilmesi
, " 1.1 2021/2 - 2024/4 2021/2
Finansman Destegi Programi
2020 Yili Mobilyaciligin Gelistirilmesi Finansman Destegi
1.2 2021/1-2024/4 2021/1
Programi
1.5. Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri | Sonug gostergeleri, agilikli olarak destek programlarina basvuran firmalarin orta vadede elde edecegi kazanimlara odaklaniimistir. 2020

yilinda mobilyacilik sektoriine yonelik ilan edilen finansman destegi programi, 2022 yilinda gida sektoriine yonelik ilan edilen finansman
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destegi programi kapsaminda desteklenen isletmelerin rakamlari gostergelere yansimaya baslamistir. Gldimli projelerin de istihdam
ve verimlilik katkisi beklenmektedir.

Cikti1 Gostergeleri

Verimlilik SOP kapsaminda teknik destek ¢alismalari, egitim organizasyonlari ve sektérel analiz faaliyetleri ylritilmustiar. 2020 yilinda
mobilyacilik sektoriine yonelik ilan edilen ve 2022 yilinda gida sektoriine yonelik ilan edilen finansman destegi programlari kapsaminda
olusan rakamlar gostergelere yansimaya baslamistir. Geng istihdami temasindaki faaliyetlere de devam etmektedir.

is Takvimi

2023 galisma programina gore Verimlilik SOP kapsamindaki 17 alt bilesenin 15 tanesi baslatilmis ve devam etmektedir. 2 faaliyet ise 6
Subat 2023 tarihinde yasanan deprem nedeniyle baslatilamamistir.

Esik Noktalar

Verimlilik SOP basari kriterleri biyldk cogunlukla finansman destekleri ve 6zel sektére yonelik teknik destek faaliyetlerine
dayanmaktadir. Bu nedenle esik noktasi olarak belirlenen 2 programa baslanmistir. Ajanslar genelinde ilk finansman destegi olan MODES
2020 yilinda baslatilmis ve destek alan firmalara ait proje siirecleri tamamlanmistir. Osmaniye Gida Sanayisi Finansman Destegi Programi
ile geng istihdamina yonelik faaliyetler devam etmektedir.

Harcama Takvimi

2023 yili Verimlilik SOP faaliyetleri i¢cin Ajans blitgesinden 6ngoriilen 77,97 milyon TL dir. 2023 yil ilk yarisinda bitgenin 975.361 TL si
kullanilmistir. Bltgesinin Uzerinde gergeklesen bir faaliyet bulunmamaktadir.

1.6. lyilestirme Onerileri

#

ilgili SOP

Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme Lo
Yonetim Alani

Performans olgllerinin neredeyse tamami destek programlarinin

Performans olgilerinin yapilan faaliyetlerin sonuglarini daha iyi

Yatirimcilar

durumunda kalmaktadir.

1 |basarisini 6lgmektedir. Arastirma, analiz, egitim, izleme, tanitim . . . . . Performans
o i . L tespit etmek lzere glincellenmesi gerekir.
gibi faaliyetler yeterince 6lciimiyor.
Dogaka tarafindan tasarlanan ve ilan edilen destek programlari ile i ) ) . Lo
o ) Kamu destek mekanizmalarinin ve ilan tarihlerinin esgidim
KOSGEB gibi kurumlarin desteklerinde ¢cakismalar yasanmaktadir.|. o o o .
2 icerisinde yuritilmesi icin merkezi dizeyde 6nlem alinmasi Kapsam

destek getirisini kiyaslayarak seg¢im yapmak .
gerekmektedir.




3 |durumun yakalanmasi igin iyilestirme/ihya calismalarina agirihk

6 Subat 2023 tarihli afet nedeniyle 6ncelikler degismis, afet 6ncesi

verilmesi gerekmektedir.

Afet nedeniyle hasar alan sanayi alanlari, sanayi siteleri ve
girisimcilerin toparlanma faaliyetlerine odaklanilmasi gerekir.

Kapsam

2) Destinasyon Yonetimi Odakli Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

2.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

Destinasyon Yonetimi Odakh Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakl Programi

SOP Referans No

TR63/21/SOP/TURIZM

Rapor Donemi

2023 Yili (Ocak-Haziran)

SOP Biitgesi 101.960.000 TL
SOP Siiresi 36 ay (2021-2023)
Programin amaci TR63 Bolgesinin turizm geliri ile katma degerinin artirilmasi ve bolgede bitlinsel turizm yénetiminin saglanmasidir.
ST Program ile turizm sektoérinde aktorler arasinda esglidiim ve isbirliginin tesis edilmesi, daginik olarak yiritilen turizm faaliyetleri yerine
zeti

bltlnsel stratejilerin uygulanmasi, organizasyonel sireg iyilestirmeleri yoniinde ¢alismalar gergeklestirilmesi, tematik odaklanmanin

olusturulmasi ve bu dogrultuda destek mekanizmalarinin uygulanmasinin saglanmasi amaglanmaktadir.

2.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu
Gecikme/
Zamani | Gecikme Ger¢eklesmeme | Rapor Dénemindeki ilerlemeler
nda ile Devam | Baglam Nedeni
Tamaml | Tamamla | Ediyor adi
andi ndi

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama
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il Tanitim ve Gelistirme
Kurulu Calismalari

il Tanitim ve Gelistirme Kurullari 2023
yili  Ocak-Haziran donemi igerisinde
toplanti gergeklestirmemistir.

2023 yili ikinci yarisinda
Kahramanmarags ve Osmaniye illeri
tanitim ve gelistirme kurulu
toplantilarina katihm saglanmasi
planlanmaktadir.

Turizm Degerleri Ziyaretgi
Algi Arastirmasi

6 Subat 2023 tarihinde yasanan afet
nedeniyle rapor doneminde ilerleme
saglanamamistir.

il kdltir ve turizm muidirlikleri ile
gorisilerek calisma yeniden
tasarlanacaktir.

isbirligi ve Koordinasyon

Gastronomi Rotasi
Calismalari

6 Subat 2023 tarihinde yasanan afet
nedeniyle rapor déneminde ilerleme
saglanamamistir.

2023 yih ikinci yarisinda calismalara
devam edilmesi planlanmaktadir.

St. Paul inang Turizmi
Rotasi Calismalari

6 Subat 2023 tarihinde yasanan afet
nedeniyle rapor déneminde ilerleme
saglanamamistir.

2023 yih ikinci yarisinda calismalara
devam edilmesi planlanmaktadir.

Kapasite Gelistirme, Tanitim ve Yati

rim Destek

Geng Istihdami Temasi
Turizm Sektori Egitim
Paketi

Geng istihdaminin artirilmasina yonelik
ascilik, pastacihik, servis elemani, on
biro hizmetleri ve kat hizmetleri
alanlarinda is birliginin  saglanmasi
amaciyla Mustafa Kemal Universitesi
Surekli Egitim Merkezi ile Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi arasinda imzalanan
isbirligi protokoll ylrirliktedir. 6 Subat
2023 tarihinde yasanan afet nedeniyle
rapor déneminde ilerleme
saglanamamistir.

2023 vyili ikinci yarisinda calismalara
devam edilmesi planlanmaktadir.

Bolge Tanitim Calismalari

6 Subat 2023 tarihinde yasanan afet
nedeniyle rapor doneminde ilerleme
saglanamamistir.

2023 il ikinci yarisinda calismalara
devam edilmesi planlanmaktadir.




Dogu Akdeniz Kiyilarinda
Yat Turizmi Rotasinin
Gelistirilmesi

Konuyla ilgili Cazibe Merkezlerinin
Desteklenmesi Programi kapsaminda iki
proje Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan basarih bulunmustur. “Dogu
Akdeniz Tekne-Yat Bakim ve Onarim
Merkezi Projesi” 08.05.2023 tarihinde
feshedilmis, “Dogu Akdeniz de Dalis ve
Yat Turizminin Gelistirilmesi Projesi”
uygulama alani ise deprem felaketinden
etkilenmemistir. Proje  faaliyetleri
gecikmeli de olsa tekrar baslamistir.

2023 i ikinci yarisinda  Dogu
Akdeniz’de Dalis ve Yat Turizminin
Gelistirilmesi Projesi faaliyetleri
sirdirilecek ve yat rotasi planlama
calismalari gergeklestirilecektir.

TR63 Bolgesi Tematik
Mizeler Rotasinin
Gelistirilmesi

6 Subat 2023 tarihinde yasanan afet
nedeniyle rapor déneminde ilerleme
saglanamamistir.

2023 yih ikinci yarisinda c¢alismalara
devam edilmesi planlanmaktadir.

Kamp-Karavan Turizmi
Alanlarinin Tespiti
Calismasi

6 Subat 2023 tarihinde yasanan afet
nedeniyle rapor doneminde ilerleme
saglanamamistir.

2023 yih ikinci yarisinda ¢alismalara
devam edilmesi planlanmaktadir.

TR63 Bolgesi Bisiklet
Rotalarinin Tespiti
Calismasi

6 Subat 2023 tarihinde yasanan afet
nedeniyle rapor doneminde ilerleme
saglanamamistir.

2023 yih ikinci yarisinda calismalara
devam edilmesi planlanmaktadir.

Karanlk Gokyuzi Parklari
Alanlarinin Tespiti
Calismasi

6 Subat 2023 tarihinde yasanan afet
nedeniyle rapor déneminde ilerleme
saglanamamistir.

2023 vyili ikinci yarisinda calismalara
devam edilmesi planlanmaktadir.

Tur Operatorleri Pazar
Gelistirme Calismalari

TURSAB Fuarcilik Hizmetleri Ticaret A.S.
ve TURSAB Hatay Bélge Temsil Kurulu
isbirliginde 2023 vy Mayis ayinda
gerceklestirilecek olan fuara katihm
saglanmasi ve Hatay ilinde famtrip
organizasyonu gerceklestirilmesi
kararlastiriimis ancak deprem sebebiyle
organizasyon iptal edilmistir.

2023 yih ikinci yarisinda ¢alismalara
devam edilmesi planlanmaktadir.

TR63 Bolgesi Turizm
Sektoriinde Dijitallesme
Calismalan

6 Subat 2023 tarihinde yasanan afet
nedeniyle rapor doneminde ilerleme
saglanamamistir.

2023 yih ikinci yarisinda calismalara
devam edilmesi planlanmaktadir.

Ajans Destekleri
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2022 Yili Turizm Teknik
Destek Programi

Destek Programi kapsaminda 11 proje
basaril bulunmustur. 6 Subat 2023
tarihinde vyasanan deprem felaketi
sonrasinda 5 proje programi
uygulayamayacagini belirtmis olup 6
projenin faaliyetleri devam etmektedir.

faaliyetlerinin

yarisinda
planlanmaktadir.

2024 il ilk
tamamlanmasi

Diger Proje ve Faaliyetler

Destinasyon SOP Devam
Eden Projeler (2019,
2021 ve 2022 yillar
Turizm Altyapisinin
Gelistirilmesi Kiguk
Olgekli Altyapi Mali

Destek Programlariile
2021 Yili Turizmin
Gelistirilmesi Finansman

2021 TUDES kapsaminda  proje
faaliyetleri tamamlanmis, odeme
siregleri devam etmektedir. 2021
TZKAMU kapsaminda 6 proje
tamamlanmis, 5 proje ise devam
etmektedir. 2022 TZKAMU kapsaminda
1 proje tamamlanmis, 3 proje ise devam
etmektedir.

Destegi Programi)

ihale, satin alma ve izleme
siireglerine devam edilecektir.

2.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
2.3.1 Sonug Gostergeleri

. . Planlanan
. L. Baslangi¢ | Planlanan | Donem ligili Ozel

# Gosterge Adi Birim . . . . Tamamlanma

Degeri Hedef Degeri | Amag(lar) # . .

Donemi

Destinasyon yonetim organizasyonlarinda alinan kararlar
1 § o , Adet - 5 0 1,4 2024/4
dogrultusunda ticarilesen rota/destinasyon sayisi
Hazirlanan raporlar dogrultusunda altyapisi gelistirilen destinasyon
2 P 8 yapist gells y Adet : 3 0 2,3 2024/4
sayisl
3 Egitimler sonrasinda istihdam edilen geng sayisi Kisi - 15 8 3 2023/4




Tanitim ¢alismalari sonrasinda bdélgeyi programina dahil eden tur
salls EEVI Prog Adet - 2 0 4 2023/4
sayisl
Bolge illerine gelen ziyaretgi artis oranlari % 5 32 2,3,4 2024/4
2.3.2 Cikti Gostergeleri
. Planlanan
. . . . Planlanan | Donem
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Birim . . Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Donemi
il Tanitim ve Gelistirme Kurullari isbirliginde hazirlanan yayin sayisi 2.1-2.2 Adet 8 - 2021/4
. 2.1-.2.3-2.4-.2.6-.2.7-
Isbirligi yapilan kurum/kurulus sayisi )8 Adet 30 15 2024/4
Egitim verilen konaklama tesisi, restoran vb. calisani sayisi 2.4 Kisi 150 12 2023/4
Gergeklestirilen egitim sayisi 2.4 Adet 6 1 2023/4
Diuzenlenen toplanti/konferans/calistay sayisi 2.1-2.3-2.5-2.6-2.7 Adet 5 - 2024/4
Blogger, influencer vb. tanitim etkinlikleri 2.5-2.6-2.7 Adet 5 2 2023/4
Yat turizminin gelistiriimesine yonelik hazirlanan yayin sayisi 2.6 Adet 1 1 2023/4
Tematik miizeler rotasina yonelik hazirlanan yayin sayisi 2.7 Adet 3 1 2023/4
Restore edilip turizme kazandirilan tesis sayisi 1.1-1.2-1.3-14 Adet 10 2 2023/4
Tespit edilen Karanlik Gokylzii Park Alani Sayisi 2.11 Adet 3 ) 2023/4
Tespit Edilen Bisiklet Rotasi Sayisi 2.10 Adet 1 - 2023/4
Tespit Edilen Kamp-Karavan Alani Sayisi 2.9 Adet 5 - 2023/4

2.4. Kilometre Taglari
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Gergeklesme Zamani

ilgili
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu
Planlanan Gergeklesen
. o 1.1-1.3- .
1 Il Tanitim ve Gelistirme Kurulu Calismalari 151617 2022/1-2023/4 2022/1 (Devam ediyor)

2021 Yili Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Kiiciik Olcekli Altyapi Mali
2 yap ? ¢ ¢ yap 1.1 2021/1-2025/4 2021/4 (Devam ediyor)
Destek Programi

3 2021 Turizmin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi 1.2 2021/1-2023/4 2021/4 (Devam ediyor)

2022 Yih Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Kiiciik Olcekli Altyapi Mali
4 yap ? gk le yap 1.1 2021/3-2025/4 2021/4 (Devam ediyor)
Destek Programi

2019 Yili Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Kiiciik Olcekli Altyapi Mali
5 yap : gk oI yap 1.4 2021/1-2023/4 2019/4
Destek Programi

2.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

1 ve 4 no.lu sonug gostergeleri, Destinasyon Yonetimi Odakli Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakl Programi faaliyetlerinin tamaminin gergeklesmesi
ile iliskili oldugu icin faaliyetlerin tamamlanmasi ve SOP’un kapanis siirecinin tamamlanmasi ile planlanan hedeflerin gerceklesecegi veya asgari basari

kosullarinin saglanacagi degerlendirilmektedir.
Sonug Gostergeleri
2 no.lu sonug gostergesi, Destinasyon Yonetim Organizasyonlarinin kurulmasi ile dogrudan baglantili oldugu icin il kiltir ve turizm mudarltkleri

organizasyonunda "il tanitim ve gelistirme kurulu" ¢alismalari dogrultusunda planlanan hedeflerin gergeklesecegi veya asgari basari kosullarinin
saglanacagi degerlendirilmektedir.




Cikti Gostergeleri

Pandemisi sebebiyle gecikme yasanmistir.

Destinasyon yonetim organizasyonlarinin olusturulmasi/etkin hale getirilmesi, DYO’lar dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyetlerde COVID-19

is Takvimi
devam etmektedir.

Tanimlanan 15 faaliyetin 8’i devam ederken 7 faaliyet deprem felaketi nedeniyle baslamamistir. Program kapsaminda 4 mali destek programi ilan
edilmistir. Bunlardan 3 tanesi kamu, 1 tanesi 6zel sektor basvurularina uygundur. 1 destek programi tamamlanmis, 3 tanesinin ise uygulama suregleri

Esik Noktalan
? faaliyetleri ise yavas ilerlemektedir.

Destinasyon Yonetim Organizasyonlarinin galismalarinin “il tanitim ve gelistirme kurullar" dogrultusunda yuritilmesi planlanmaktadir. Kurul

Harcama Takvimi

2023 yil TURIZM SOP faaliyetleri icin 6ngériilen biitce 31.610.000 TL'dir. 2023 yili ara faaliyet déneminde 761.379 TL harcama gerceklestirilmistir.
Bitcesinin lizerinde gerceklesen bir faaliyet bulunmamaktadir.

2.6. lyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

Onerilen iyilestirme

ilgili SOP
Yonetim Alani

Turizm SOP’un “Destinasyon Yonetim Organizasyonlarinin
Kurulmasi” Gzerinden kurgulanmasinin ve SOP icerisinde yer
alan bircok faaliyetin DYO yapilarinin kurulmasiyla iliskili
olmasinin sonucunda SOP faaliyetlerinin uygulanmasinda
aksakliklar yasanmaktadir.

il kiiltiir ve turizm middrlikleri organizasyonunda kurulmakta olan "il
Tanitim ve Gelistirme Kurulu" yapilarinin, kurgulanan “Destinasyon
Yonetim Organizasyonu” yapisi ile benzer nitelikte olmasi itibariyle
Turizm SOP faaliyetlerinin “il tanitim ve gelistirme kurulu" vasitasiyla
¢alismalarini yiritmesi planlanmaktadir. Boylelikle benzer faaliyetleri
yluriten yapilarin esglidiim icerisinde calismasi saglanmis olacaktir.

Kapsam,
iletisim, Risk

COVID-19 pandemisi turizm faaliyetlerinin azalmasina neden

Destek programlarinda tur organizasyonlari, turistik tanitim vb

Takvim, Risk,

¢ahismalarina agirilik verilmesi gerekmektedir.

isletmelerin toparlanma faaliyetlerine odaklanilmasi gerekir.

olmustur. konular yerine uzun vadeli altyapi projelerine 6ncelik verilmistir. Performans
6 Subat 2023 tarihli afet nedeniyle dncelikler degismis, afet

. 2 . y L . g§ 3 . Afet nedeniyle hasar alan turizm degerleri ve turizm sektérindeki

oncesi  durumun  vyakalanmasi icin iyilestirme/ihya Kapsam
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3)  Kirsal Kalkinma Sonug¢ Odakli Programi

3.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

Kirsal Kalkinma Sonug¢ Odakl Programi

SOP Referans No

TR63/21/SOP/KIRSAL

Rapor Donemi

2023 Yili (Ocak-Haziran)

SOP Biitgesi 17.125.362,64
SOP Siiresi 4 ay (2023(Eyll)-2023(Aralik))

Kirsal kalkinma en genel tanimi ile kent-kir arasindaki ekonomik, sosyal ve kiltiirel farkhliklari dengede tutarak kirsal yerinde kalkindirmak
SOP Ozeti ve nifusun belli bolgelerde yogunlasmasini 6nlemek olarak ifade edilebilir. Kirsal toplumun dizenli ve yeterli gelir imkanlarina

kavusturularak refah diizeyinin artirilmasi ve niifusun kirsalda tutundurulmasi temel amag olarak tanimlanmistir.

Ajansimizin 26.01.2023 tarih 109 sayili Yénetim Kurulu Karari ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii'niin 03.02.2023 TarihlLi
yazilari dogrultusunda Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Program Birimi kurulmus ancak yasanan deprem felaketi sebebiyle birime personel goérevlendirilmesi
yapilamamistir.Bu sebeple, Kirsal Kalkinma Sonug Odakl Programi kapsaminda2023 yili Ocak-Haziran doneminde herhangi bir faaliyet yiritilmemistir.




4) Yerel Kalkinma Firsatlari

4.1. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/
Bilesen Adi Zamani | Gecikme Gergeklesmeme | Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
nda ile Devam | Baslam Nedeni
Tamam | Tamaml | Ediyor adi
landi andi

Bakanligimizdan gelecek oneriler ve
DAVET programina gelecek basvurular
dogrultusunda secilecek fizibilite
konularinda ¢alisma yapilacaktir.

6 Subat 2023 tarihinde yasanan afet
X nedeniyle rapor doéneminde ilerleme
saglanamamistir.

On Fizibilite Raporu
Calismalari

6 Subat 2023 tarihinde yasanan afet

X nedeniyle rapor déneminde ilerleme | ihtiyag duyulan konularda calismalara
devam edilecektir.

Sektoérel ve Tematik
Arastirma ve Analiz
Galismalari saglanamamistir.

2020, 2021 ve 2022 yillarinda hazirlanan 6n
fizibilite ¢alismalari basta YDO’lar olmak
Uzere yatinmcilar ile paylagilmaya devam

is ve Yatirim Ortamini edilmektedir. Ulusal ve Bolgesel paydaslar ile seminer,
i§ ilestirmeve Yénelik X 6 Subat 2023 tarihinde yasanan afet | panel ve toplantilar dliizenleyerek isbirligi
y s(;al|§r:a|ar sonrasinda BOTAP, Ureten Sehirler, SOGEP, | alanlarinin gelistirilmesi

CMDP ve Kurumsal Donisiim programlari | planlanmaktadir.
kapsaminda uygun proje fikirlerinin
miizakere edilmesi ve basvuru asamasina
gecilebilmesi icin yogun ¢aba sarf edilmistir.

Gudumla  projeler  Bolge  planinda
ongorilen oncelikler ve sonug odakh
programlar dogrultusunda, konusu ve
X kosullari ajans onculiginde ve
yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli
model projelerdir. Ajansimiz yil boyunca
proje fikir olusturma ve muhtemel taraflari

Paydas kurumlar ile calisamalara devam
edilecektir.

Gudumli Proje
Destegi
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bir araya getirme ve tesvik etme gorevini
ylratmektedir.

Fizibilite Destegi

2023 yilinda  yeni  program ilan
edilmemistir. 2021 yil fizibilite destegi
programi  kapsaminda basarili bulunan

Basarili  bulunan projelerin uygulama
siireclerine devam edilecektir ancak 2023

imzalanmig, ihale yapilmis ve yiklenici
¢alismaya baslamistir.

Kurumsal Dénugsim Programi kapsaminda 2
proje icin basvuru hazirliklari devam
etmektedir.

Programi X “Kahramanmaras Endlistriyel Atk - Su ikinci yarisinda yeni proje basvurusu
Aritma Tesisi Fizibilite Raporu” 6 Subat Iinmas! diisiinilmemektedir
2023 tarihinde yasanan afet nedeniyle alinmasi dustnuimemektedir.
gecikmeli olarak devam etmektedir.
Bolgesel Kalkinma Program kapsaminda 11'i Hatay, 2’si L
. . Devam eden projelerin  uygulama
Odakli Toparlanma Kahramanmaras olmak lizere 13 proje onay | .. . . . .
. X L . surecleri ile yeni proje fikirlerinin
Acil Eylem Programi almistir. Projelerin toplam bedeli yaklasik tespitine devam edilecektir
(BOTAP) 200 milyon TL'dir. '
“Kadin Eliyle Ureten Diizigi” projesi 2023 yili
Mart ayinda tamamlanmistir. 2022 SOGEP
projelerinden 4 tanesi devam etmektedir.
2023 yili SOGEP proje basvurulari alinmis ve
4 proje sozlesme imzalama asamasindadir. | 2022 SOGEP kapsaminda basarili bulunan
2022 Cazibe Merkezlerini Destekleme | projelerin uygulama sireglerine devam
Programi kapsaminda 1 proje feshedilirken, | edilecektir.
2 proje devam etmekte, 1 proje ise |CMDP ve lreten sehirler kapsamndaki
Devam Eden Destek X sozlesme asamasindadir. projelerin uygulamasina devam
Programlari Ureten Sehirler Programi kapsaminda | edilecektir.
“Kahramanmaras Arasa Otoparki | Kurumsal Donlisiim Programi
Kuyumculuk ihtisas Kiiclik Sanayi Sitesi | kapsaminda basarili bulunan projelerin
Kurulumu” projesinin sozlesmesi | uygulama sireglerine devam edilecektir.




4.2. Sonug ve Cikti Gostergeleri
4.2.1 Sonug Gostergeleri

Sonug gostergesi bulunmamaktadir.

4.2.2 Cikti Gostergeleri

Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Birim Planlanan Da':e".‘ Planlanan"Tama.mIanma
Hedef Degeri Donemi
Hazirlanan 6n fizibilite raporu sayisi 1 Adet 30 21 2023/4
Hazirlanan arastirma, analiz ve strateji belgesi sayisi 2 Adet 3 2 2023/4
Gerceklestirilen konferans, panel, sempozyum, ¢alistay sayisi 3 Adet 6 10 2023/4
isbirligi yapilan kurum sayisi 3 Adet 6 16 2023/4
So6zlesme imzalanan glidimli proje sayisi 4 Adet 3 0 2023/4
S6zlesme imzalanan proje sayisi (FD) 5 Adet 5 7 2023/4
Gelistirilen Tesis Sayisl 6 Adet 2 - 2024/4
Kurulan Yeni Tesis/Atolye Sayisi 6 Adet 4 - 2024/4
Kurulan Sanayi Sitesi Sayisi 6 Adet 1 - 2024/4
Altyapisi Yapilan / Gelistirilen Sanayi Sitesi Sayisi 6 Adet 1 - 2024/4
Kurulan Prefabrik Carsi Sayisi 6 Adet 5 - 2024/4

4.3. Degerlendirme
Sonu¢ odakl programlarin kapsamina girmeyen faaliyetlerin yer aldigi “Yerel Kalkinma Firsatlari” programinin, 2023 yilinin ilk yarisinda, deprem nedeniyle
hasar alan tesislerin ihya edilmesi faaliyetlerine agirlik verdigi soylenebilir. BOTAP projeleri bu bélimde yer almaktadir ve gerek biitcesi gerekse proje sayisi
bakimindan tiim Ajans faaliyetleri icerisinde en baskin faaliyete donismustdr.
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5) Kurumsal Gelisim

5.1 Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamanin
da
Tamamla
ndi

Gecikme
ile
Tamaml
andi

Devam
Ediyor

Baglam
adi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Pr

ogramlama

Program Sonrasi
Degerlendirme
Raporu Calismasi

2016 ve 2018 yillarinda Ajansimiz
tarafindan vydirdtilen mali  destek
programlarina  yonelik  program
sonrasi  degerlendirme  raporlari
tamamlanmistir.

Calismalara devam edilecektir.

isbirligi ve Koordinasyon

Bolge Plani Hazirliklari

Ulusal ve bolgesel kalkinma ile ilgili
temel stratejilerin ve oOnceliklerin
belirlenmesine yonelik bolge plani
¢alismalarinin -~ merkezi  dizeyde
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin,
yerel dizeyde ise kalkinma ajanslari
koordinasyonunda hazirlanacagi
hususu 7 Haziran 2022 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanan 2022/7
sayil Cumbhurbagkanlig
Genelgesi’'nde belirtilmis olup kamu,
ozel sektor ve sivil toplum kuruluslari
is birliginde hazirlanacak olan 2024-
2028 TR63 Bolgesi Bolge Plani
(cahismasi 2023 yili Ocak ayi icerisinde

tamamlanmis  yasanan  deprem
felaketi nedeniyle revize edilmesi
ihtiyaci ortaya cikmistir.Bu

dogrultuda ara faaliyet doneminde

Genel Mudurligimizden gelen gorisler
dogrultusunda rapora son halinin verilmesi ve
Bolgemizdeki paydaslar ile paylasiimasi
planlanmaktadir.




revizyon ¢alismalarina devam
edilmistir.

Kapasite Gelistirme

Ajans Personeline

2023 wyili ilk yansinda Ajans
personelinin  katihm  sagladigi
egitimler “Yabanci 6grencilere
yonelik  Dis  ticaret  egitim

e e X "o Egitim calismalarina devam edilecektir.
Yénelik Egitimler programlari”, “SOGEP kapsaminda gitim calls
gegcmis doénem proje
uygulamalarn degerlendirilmesi”
seklindedir.
Yetkinlik Bazl: Sanayi ve TgknoIOJl Bakanlig
. . Kalkinma Ajanslari Genel . .. . -
Performans Sistemi e g, . . .| Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan biligim
MUdurlGgi’'niin - belirlemis oldugu . S
ven Hedef Bazli X ) altyapisi  olugturulan sisteme veri girisleri
. . temel esaslar ¢ergevesinde personel
Performans Sistemi . . yapilacaktir.
performans sisteminin uygulama
Calismasi

suregleri devam etmektedir.

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Ulusal ve Uluslararasi
Hibe Programlar X
Faaliyetleri

Sosyal Girisimcilik Giiclendirme ve

Uyum Projesi (SEECO)

26 Ocak 2023 tarihinde Hatay Meclis
Kiltir ve Sanat Merkezinde, Hatay,
Kahramanmarag ve Osmaniye valileri,
pek ¢ok il madiri, uluslararasi kurum
ve STK temsilcilerinin katildigi agihs
toreni gergeklestirildi.

6 Subat 2023 depreminden sonra,
proje icin yeniden vyapilandirma
toplantilari yapildi. Proje daha fazla
hizlandirici destegi ve depremzedeleri
de kapsayacak sekilde evrildi.

16-17 Mayis 2023 tarihlerinde,
iskenderun, Kahramanmaras ve
Osmaniye’de hayata gecirilecek sosyal

Topluluk Uygulama Ortagiyla beraber, yillik is
plani  gergevesinde projenin sahada
uygulanmasina baslanacaktir.
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girisimcilik merkezleri icin kamuoyu ile
istisare toplantilari gerceklestirildi.
7-9 Haziran 2023 tarihleri arasinda
Gaziantep’te oryantasyon ve tecriibe
paylasimi toplantilarina katilim
saglandi.

ENHANCER Projesi

2023 yih ara faaliyet dénemi iginde
aralarinda Hatay’'in da bulundugu bes
il igin istihdam Odakh Kooperatif Hibe
¢agrisina  ¢ikildi.  Cagrinin  toplam
bltcesi 2,5 milyon avro olup proje
basina 40.000 ila 200.000 avro hibe
saglanmasi beklenmektedir.

istihdam Odakli Kooperatif Hibe
Cagrisina yonelik ¢cevrimici ve ylz ylze
bilgilendirme toplantilari ve proje
yazim egitimleri tamamlandi.

Toplam 3.1 milyon avro bitgeli
Girisimcilik Hibe Cagrisi yayinlandi.
Cagriya yonelik bilgilendirme
toplantilari yapildi ve basvurularin
Aralik 2023’e kadar devam etmesi
bekleniyor.

Diger Proje ve Faaliyetler

insan Kaynaklari
Faaliyetleri

Maas, SGK, tediye, izin vb. personel
islemleri gergeklestirilmistir. 2023 yili
ilk yarisinda 17 Milyon TL'lik harcama
yaptmistir

Calismalara devam edilecektir.

Tiketime Yonelik Mal
ve Malzeme Alimlari

Merkez ofis ile Kahramanmaras ve
Osmaniye YDO’larin elektrik, su,
dogalgaz, baski giderleri, icecek alimi,
kirtasiye malzemesi alimi, temizlik
malzemesi alimi ve hizmet araglari
akaryakit giderleri alhimi
gerceklestirilmistir.

Calismalara devam edilecektir.




Hizmet Alimlan

Hizmet binalart kiralama giderleri
telefon, internet, proje degerlendirici
hizmet alimi ve diger hizmet alimlari
gibi ihtiya¢ duyulan hizmet alimlari
gerceklestirilmistir.

Calismalara devam edilecektir.

Temsil ve Tanitma
Giderleri

Ajansin  temsil, tanitimi,  fuar,
bilgilendirme, acilis toplantilar gibi
organizasyon ve makamin temsil
giderleri gergeklestirilmistir.

Calismalara devam edilecektir.

Menkul Mal ve Gayri
Maddi Haklar

Tiketime yonelik mal ve malzeme
alimlari disinda kalan, biro
malzemeleri, bilgisayar, yazilim alim
faaliyetleri ile makine, techizat ve
araglarin  bakim onarim giderleri
gerceklestirilmistir.

Calismalara devam edilecektir.

Bakim ve Onarim
Giderleri

Hizmet binalarinin  (gayrimenkul)
bakim onarim, ilagclama,
dezenfeksiyon ve aidat gibi giderleri
gerceklestirilmistir.

Calismalara devam edilecektir.

Gayrimenkul Mal Alim
Giderleri

6 Subat 2023 depremleri sonrasinda
Ajans merkezinin Osmaniye OSB’ye
tasinmasi dolayisiyla olusan giderler
bu faaliyet kaleminden karsilanmistir.

Calismalara 2023 yili ikinci alti aylik faaliyet
déneminde devam edilecektir.

Kurumsal Yonetim ve
Bilgilendirme
Faaliyetleri

Yonetim kurulu toplantilari 2023 yili
ilk yarisi igerisinde koordine edilerek
gergeklestirilmistir.

Calismalara 2023 yili ikinci alti aylik faaliyet
doéneminde devam edilecektir.

Yatirim Destek Ofisleri
Rutin Calismalari

2023 yili ilk yarisinda  yatirim
danismanligi ve tesvikler kapsaminda
Hatay ilinde 11, Osmaniye ilinde 21,
Kahramanmaras ilinde 24  Kkisi
bilgilendirilmistir. Bakanligimiz
koordinasyonunda ydritilen hasar
tespit calismalarinda Hatay’da 870,
adet firma, Osmaniye’de 144 adet
firma, Kahramanmaras’'ta 819 adet
firma ylz ylze ziyaret edilmistir.

Tesvik kapama, yatirmci bilgilendirme ve
danismanlik faaliyetlerine devam edilecektir.
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Osmaniye ilinde 1 adet tesvik
belgesinin  kapatma vizesi islemi
gerceklestirilmistir.

Mali ve Teknik
Destekler Kapsaminda
izleme ve
Degerlendirme
Calismalari

Yeni gelen makina ekipman kontroll
ve yapim iglerinin hak edis kontroli,
egitim ve danigmanlk faaliyetlerinin
amaglari  dogrultusunda  yapilip
yapilmadiginin kontroll gibi stregleri
barindiran izleme ziyaretleri
sonrasinda ilgili raporlar hazirlanmig
ve KAYS girisleri yapilmistir.

Mali ve teknik destekler kapsaminda izleme
faaliyetleri her bir proje icin ayda en az 1 olmak
lizere devam edecektir. Proje tamamlandiktan
sonraki 3 yil igerisinde de bu izleme ziyaretleri
devam edecek ve vyararlanicinin proje
kapsaminda taahhiut ettigi sorumluluklan
devam ettirip ettirmedigi kontrol edilecektir.

Arastirma, analiz vb.
¢alismalar baski ve
tasarim faaliyetleri

6 Subat 2023 tarihinde yasanan afet
nedeniyle rapor déneminde ilerleme
saglanamamistir.

2023 yih ikinci yarisinda galismalara devam
edilmesi planlanmaktadir.

Destek Programlari
Uygulama Hizmet
Giderleri

6 Subat 2023 tarihinde yasanan afet
nedeniyle rapor déneminde herhangi
bir gider olmamistir.

Programlar kapsaminda ihtiyag duyulan
hizmet giderleri (El brosiri, afis vb.)
karsilanacaktir.

Yonetim Hizmetleri
Yolluk ve Gorev
Giderleri

idari calismalar kapsaminda
gerceklestirilecek ulasim, konaklama,
yatirim destek ofisleri ziyaretleri, arsiv
ve depo kontrolleri, bélge disi ajans
toplantilari, diger gérevlendirmelerle
ilgili harcirahlar ve kanunen zorunlu
harg, mahkeme, sigorta, muhtasar ve
KDV beyannameleri har¢ giderleri
karsilanmistir.

Calismalara devam edilecektir.

ic Kontrol ve Risk
Yonetimi Calismalari

DOGAKA i¢c kontrol uyum eylem
planina uygun olarak faaliyetlerin
gerceklestirilmesi saglanmistir.

Risk Koordinasyon Grubu calismalari ile de
ajansin is ve islemelerindeki risklerin dlgtilmesi
ve kontrol altinda tutulmasi saglanacaktir.

5.2 Degerlendirme

Kurumsal gelisim faaliyetleri genel olarak ajansin yapmakla yiukimli oldugu ve cergevesi yonetmelikler ve i¢c yonergeler ile belirlenmis faaliyetlerini
icermektedir. Agirlikli olarak yonetim hizmetleri ve koordinasyon birimi sorumlulugunda yer alan bu faaliyetler icerisinde en blyiik bltceyi personel 6demeleri
ve muhtemel gayrimenkul alimi olusturmaktadir. 2023 yili ara faaliyet doneminde faaliyetlerde herhangi bir aksama yasanmamis planlandigi sekilde faaliyet
ve 6demeler yapilmistir.



IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENiIN DEGERLENDIRILMESi ..
v |\,A
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A. Ustinliikler

e Yerel, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla yakin isbirligi,
o Yerel taleplere yonelik hizli ve etkili karar alabilen idari 6rglitlenme,
e Karar alma ve uygulamada katilimciligi 5nemseyen idari yapilanma,

e Bolge’nin potansiyellerini ve dinamiklerini kendi calismalariyla ortaya cikaran ve bu
potansiyellere yonelik programlar uygulayabilen ¢alisma yapisi,

e Ajans faaliyetleri ile ilgili olarak iyi egitilmis, degisime acik, dinamik ve vizyon sahibi uzman
personel,

e Ajans faaliyetlerinin ylritlilmesinde yeterli diizeyde ve modern yapida teknolojik altyapi,
e Konjonktirel degisimlere hizli adapte olabilen degisim ve yeniliklere acik kurumsal yapi,
e Bilgiye 6nem veren ydnetim anlayisi,

e Yenilikci, rekabete dayali kaynak tahsis mekanizmasina sahip olunmasidir.

B. Zayifliklar

e Ajanslarin gorev tanimina gore faaliyet alanin genis ve yerel beklentilerin yiiksek olmasina
ragmen mevcut kaynaklarin (blitce ve insan kaynaklari) sinirli olmasi,

e Ajans bilgi toplama faaliyetlerinde kurum disi bilgi kaynaklarindan bilgi akisinin hizl sekilde
saglanamamasi,

e Personel sayisinin yetersizligi

e Ajans calisanlari igin kariyer olanaklarinin sinirli olmasi

C. Degerlendirme

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, TR63 Bolge Plani’nda (2014-2023) yer alan amag ve 6ncelikleri dikkate
alarak 2021-2023 yillarini kapsayan sonug odakl programlarini belirlemistir. Buna gére s6z konusu

dénemde

e imalat Sanayinde Verimliligin Artiriimasi ve Teknolojik Déniisiim
e Destinasyon Yonetimi Odakli Turizmin Gelistirilmesi

e Seracilik Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi(2023 yili igin Kirsal Kalkinma SOP)

adi altinda lg¢ sonug odakli programin uygulanmasi ve Kurumsal Dénlisiim ile Yerel Kalkinma Firsatlari

basliklari altinda faaliyetlerin yiiritiilmesi hedeflenmistir. DOGAKA 2023 Yili Calisma Programi da séz
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konusu sonu¢ odakl programlar ¢ergevesinde hazirlanmis ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan

onaylanarak yurirlige girmistir.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2023 yili ara faaliyet doneminde 6 Subat 2023 tarihli depremler
nedeniyle calismalarini bir sire uzaktan ylritmek zorunda zorunda kalmistir. Ajans merkezi Osmaniye
iline tasinmistir. Deprem 6ncesiilan edilen 2 destek programi ve personel alim siiregleri iptal edilmistir.
Bakanligimiz koordinasyonunda depremden zarar goren isletmelerin ihtiyaclarini tespit ve ihya

galismalari birincil faaliyet olarak icra edilmistir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

e Boblge planlarinin etkin bicimde uygulanabilmesi amaciyla mevzuat dizenlemeleri
yapilmal,

e Kalkinma ajanslarina yonelik yiiksek kamuoyu beklentisi ve gorev ve faaliyet alaninin
genisligi dogrultunda ajanslara tahsis edilen 6denek miktari artirilmal,

e Ajans calismalarinda siklikla ihtiya¢ duyulan ulusal ve yerel kuruluslara ait verilerin
paylasiimasinda kolaylik saglanmali,

e Personel istifalarinin 6niine gecilmesine yonelik tedbirler (ajanslar arasi becayis-tayin,
personel statlisiiniin netlestirilmesi vb.) alinmalidir.
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