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Kısaltmalar 

AB  :Avrupa Birliği 

AR-GE  :Araştırma-Geliştirme 

ATSO  :Antakya Ticaret ve Sanayi Odası 

AYMOD  :Uluslararası Kış Modası Ayakkabı Fuarı 

BEBKA  :Bursa Eskişehir Bilecik Kalkınma Ajansı 

BİG-K  :Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı-Kamu 

BİG-3K  :Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı-3 Kamu 

BİG-S  :Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı-Sosyal 

BİG-3S  :Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı-3 Sosyal 

BYS  :Bölgesel Yenilik Stratejisi 

CAD  :Computer Aided Design (Bilgisayar Destekli Tasarım) 

CE  :European Conformity (Avrupa’ya Uygunluk) 

CMDP     :Cazibe Merkezlerinin Desteklenmesi Programı 

COVID  :Corona Virus Disease (Korona Virüs Hastalığı) 

CRM        :Customer Relationship Management (Müşteri İlişkileri Yönetimi) 

DFD  :Doğrudan Faaliyet Desteği Programı 

DAKA  :Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı 

DOĞAKA :Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı 

DOKA      :Doğu Karadeniz Kalkınma Ajansı 

EPM        :Enterprise Performance Management (Kurumsal Performans Yönetimi) 

ERP          :Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak Planlama) 

FRIT         :Türkiye’deki Mülteciler İçin Mali Yardım Programı 

FZD  :Fizibilite Destek Programı 

HACCP  :Hazard Analysis and Critical Control Points (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktaları) 

HASİAD   :Hatay Sanayici ve İş İnsanları Derneği 

HYDO  :Hatay Yatırım Destek Ofisi 

IMOB  :Uluslararası Mobilya Fuarı 

IPA           :Instrument for Pre-accession Assistance 8Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı) 

ISO  :International Organization of Standardization (Uluslararası Standartlar Teşkilatı) 

İAESO      :İstanbul Ayakkabı Esnafı Sanatkârlar Odası 

İBBS  :İstatistiki Bölge Birim Sınıflaması 

İDB  :İzleme ve Değerlendirme Birimi 

İHRAC  :İthalat Bağımlılığının Azaltılması ve İhracatın Geliştirilmesi Mali Destek Programı 

İKA  :İpekyolu Kalkınma Ajansı 

İKG-PRO :İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi Program Otoritesi 

İMİB  :İdari ve Mali İşler Birimi 
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İSTE  :İskenderun Teknik Üniversitesi 

İŞGEM     :İş Geliştirme Merkezi 

İZKA         :İzmir Kalkınma Ajansı  

KAGM      :Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü 

KAYS        :Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi 

KKTB   :Kurumsal Koordinasyon ve Tanıtım Birimi 

KOSGEB   :Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı 

KOBİ         :Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmeler 

KSÜ  :Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi 

KUSİ  :Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği 

KYDO  :Kahramanmaraş Yatırım Destek Ofisi 

MDP  :Mali Destek Programı 

MESLEK  :İmalat Sanayisine Yönelik Mesleki Eğitimin Geliştirilmesi Mali Destek Programı 

MODES   :Mobilyacılığın Geliştirilmesi Finansman Desteği Programı 

MOSFED :Mobilya Sanayicileri Dernekleri Federasyonu 

NEET       :Not in Educaion, Employment or Training (Ne Eğitimde Ne İstihdamda) 

OECD  :Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü) 

OIS  :Operasyon Tanımlama Belgesi 

OSB  :Organize Sanayi Bölgesi  

OYDO  :Osmaniye Yatırım Destek Ofisi 

PCM  :Project Cycle Management (Proje Döngüsü Yönetimi) 

PGUB  :Proje Geliştirme ve Uygulama Alt Birimi 

PYB  :Program Yönetim Birimi 

RFID  :Radio Frequency Identification (Radyo Frekansı ile Tanımlama) 

SCM        : Supply Chain Management (Tedarik Zinciri Yönetimi)  

SDP   :Sektörel Destekler ve Programlama Birimi 

SERA   :Seracılığın Geliştirilmesi Mali Destek Programı 

SOGEP   :Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı 

SSS   :Sık Sorulan Sorular 

STK   :Sivil Toplum Kuruluşları 

TASD  :Türkiye Ayakkabı Sanayicileri Derneği 

TASEV  :Türkiye Ayakkabı Sektörü Araştırma Geliştirme Eğitim Vakfı 

TKDK   :Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu 

TSE   :Türk Standartları Enstitüsü 

TZKAMU  :2015/2018 Yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı 

TUAF  :Türkiye Umum Ayakkabıcılar Federasyonu 

TÜBİTAK  :Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu 

UNDP       :United Nations Development Programme (Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı) 
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UNESCO  :Birleşmiş Milletler Eğitim, Bilim ve Kültür Örgütü 

ÜR-GE   :Ürün Geliştirme 

YDO   :Yatırım Destek Ofisi 

YENİ-3   :Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı-3 

YENİ-4   :Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı-4 

YİKOB   :Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı  
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1. Genel Bilgiler 

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı (DOĞAKA), 5449 sayılı “Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve 

Görevleri Hakkında Kanun”un 3. maddesine dayanılarak mülga Kalkınma Bakanlığı koordinasyonunda, 

14.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. Ajansımız İstatistiki Bölge Birim 

Sınıflamasına (İBBS) göre Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinden oluşan TR63 Düzey 2 Bölgesinde 

faaliyet göstermektedir. 

1.1. Vizyon, Misyon ve İlkeler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bölgemizin vizyonu; nitelikli insan kaynağı ve gelişmiş alt yapı olanakları 

ile rekabet gücü ve yaşam kalitesi yüksek bölge 

DOĞAKA misyonu; yenilikçilik ve girişimcilik kültürü ile yerel 

potansiyelleri   harekete geçirerek, ulusal ve uluslararası 

düzeyde kamu, özel sektör ve sivil toplum kuruluşları arasında 

köprüler oluşturarak , ekonomik ve sosyal kalkınmaya giden yolu 

inşa etmektir. 

 

 Katılımcılık 

 Yenilikçilik 

 Şeffaflık 

 Erişilebilirlik 

 Verimlilik 

 

 Tarafsızlık 

 Esneklik 

 Çevreye duyarlılık 

 Çözüm odaklılık 

 Pozitif ayrımcılık 

DOĞAKA ilkeleri; 
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1.2. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı, Kalkınma Kurulu, Yönetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatırım Destek 

Ofislerinden meydana gelmektedir. Bakanlıklara Bağlı, İlgili, İlişkili Kurum Ve Kuruluşlar İle Diğer Kurum Ve 

Kuruluşların Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi (Kararname Numarası:4) 188. Maddesi 

çerçevesinde Ajansların görevleri aşağıda belirtildiği şekilde düzenlenmiştir; 

 Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına teknik destek sağlamak, 

 Bölge plan ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda 

desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sürecini izlemek, değerlendirmek ve sonuçlarını Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığına bildirmek, 

 Bölge plan ve programlarına uygun olarak bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile ilgili kapasitesinin 

geliştirilmesine katkıda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek sağlamak, 

 Bölgede kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları tarafından yürütülen ve bölge plan ve 

programları açısından önemli görülen diğer projeleri izlemek, 

 Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak; kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum 

kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek, 

 Bölgesel gelişmeye yönelik Ajansa tahsis edilen iç ve dış kaynaklı fonları, bölge plan ve programlarına 

uygun olarak kullanmak veya kullandırmak, 

 Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi hızlandırmaya ve rekabet 

gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak, yaptırmak, başka kişi, kurum ve kuruluşların yaptığı 

araştırmaları desteklemek, 

 Bölgenin iş ve yatırım imkanlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve uluslararası düzeyde 

tanıtımını yapmak veya yaptırmak, 

 Bölge illerinde yatırımcıların, kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına giren izin ve ruhsat 

işlemleri ile diğer idari iş ve işlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen süre içinde sonuçlandırmak üzere tek 

elden takip ve koordine etmek, 

 Yönetim, üretim, tanıtım, pazarlama, teknoloji, finansman, örgütlenme ve işgücü eğitimi gibi 

konularda, ilgili kuruluşlarla işbirliği sağlayarak küçük ve orta ölçekli işletmelerle yeni girişimcileri 

desteklemek, 

 Türkiye'nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlara ilişkin faaliyetlerin bölgede tanıtımını 

yapmak ve bu kapsamda proje geliştirilmesine katkı sağlamak, 

 Ajansın faaliyetleri, mali yapısı ve ajansla ilgili diğer hususların güncel olarak yayınlanacağı bir internet 

sitesi oluşturmak. 

 

 

 



 

 

12 Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı 2020 Yılı Faaliyet Raporu 

1.3. Ajansa İlişkin Bilgiler 

1.3.1. Fiziksel Yapı 

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı faaliyetlerini Hatay ilinde yer alan merkez hizmet binasında sürdürmektedir. 

Ayrıca, Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinde Yatırım Destek Ofisleri bulunmaktadır. Hatay Yatırım 

Destek Ofisi, Ajansın merkez binasında hizmet verirken, Kahramanmaraş ve Osmaniye Yatırım Destek Ofisleri 

ise kendi hizmet binaları içerisinde çalışmalarına devam etmektedir. Ajans merkez hizmet binası ile Yatırım 

Destek Ofislerinin adresleri aşağıdaki gibidir; 

 

Ajans Merkez Binası ve Hatay Yatırım Destek Ofisi 

 Haraparası Mah. Yavuz Sultan Selim Cad.  

1. Tabakhane Sok. No:20 

   Antakya – Hatay 

 

 

 

 

Kahramanmaraş Yatırım Destek Ofisi 

 Yenişehir Mah. 

Zübeyde Hanım Bul. 74002. Sok. No:3 

   Dulkadiroğlu – Kahramanmaraş 

 

 

 

 

 

Osmaniye Yatırım Destek Ofisi 

Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odası 3.Kat 

Rauf Bey Mah. Adnan Menderes Bul. 9546.Sk. No:70  

             Merkez - Osmaniye 
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1.3.2. Teşkilat Yapısı 

Bakanlıklara Bağlı, İlgili, İlişkili Kurum ve Kuruluşlar ile Diğer Kurum ve Kuruluşların Teşkilatı Hakkında 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi (Kararname Numarası:4) 190. maddesi gereği Ajansımızın teşkilat yapısı aşağıda 

yer alan organlardan oluşmaktadır; 

 Kalkınma Kurulu, 

 Yönetim Kurulu, 

 Genel Sekreterlik, 

 Yatırım Destek Ofisleri. 

Bu teşkilat yapısı temel alınarak oluşturulan organizasyon yapısı şu şekildedir; 

Şekil 1. Organizasyon Şeması 

 

Kalkınma Kurulu 

Bölgesel gelişme hedefine yönelik olarak, bölgelerindeki kamu kurum ve kuruluşları, özel kesim, sivil toplum 

kuruluşları, üniversiteler ve yerel yönetimler arasında işbirliğini geliştirmek ve Ajansı yönlendirmek üzere 

oluşturulan Kalkınma Kurullarında illerin dengeli şekilde temsilini sağlayacak şekilde, en fazla 100 üye yer 

almaktadır. 8/4/2013 tarihli ve 2013/4748 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulan “Kalkınma 

Ajansları Kalkınma Kurullarına Temsilci Gönderecek Kurum ve Kuruluşların Belirlenmesi ve Bazı Bakanlar Kurulu 

Kararlarında Değişiklik Yapılması Hakkında Karar”ın ekinde yer alan Ajansımız Kalkınma Kurulu Üye Listesine 

ilişkin tablo 15/8/2016 tarihli ve 2016/9112 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlükten kaldırılmıştır. 
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Kalkınma Kurulunun Görev ve Yetkileri 

a) Tek ilden oluşan bölgelerde Yönetim Kurulunda yer alacak özel kesim ve/veya sivil toplum kuruluşları 

temsilcilerini ve 2 katı yedeklerini sırasıyla seçmek, 

b) Ajansın yıllık faaliyet ve iç denetim raporlarını görüşmek, değerlendirmek ve Yönetim Kuruluna 

önerilerde bulunmak, 

c) Bölgenin sorunlarına ve çözüm önerilerine, tanıtımına, potansiyeline ve önceliklerine yönelik olarak 

Yönetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak, 

d) Toplantı sonuçlarını Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına raporlamak ve toplantıya ilişkin bir sonuç bildirisi 

yayımlamaktır.  

Yönetim Kurulu 

Ajansın karar organı olan Yönetim Kurulu, Bölge illerinin Valileri, Hatay ve Kahramanmaraş Büyükşehir Belediye 

Başkanları ile Osmaniye Belediye Başkanı, Osmaniye İl Genel Meclisi Başkanı ve Bölge illerinin Ticaret ve Sanayi 

Odası Başkanlarından oluşmaktadır. Yönetim Kurulu Başkanlığı, ilk yıl Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin 

valisi tarafından, müteakip yıllarda illerin alfabetik sırasına göre bölgedeki valiler tarafından birer yıl süreyle 

dönüşümlü olarak yürütülmektedir. Bu bağlamda Yönetim Kurulu Başkanlığı 2020 yılının ilk yarısında 

Kahramanmaraş Valisi Sn. Vahdettin ÖZKAN tarafından yürütülmüş olup, Cumhurbaşkanlığının 09.06.2020 tarih 

ve 2020/274 sayılı kararı ile Kahramanmaraş Valisi olarak atanan Sn. Ömer Faruk COŞKUN aynı zamanda 

DOĞAKA Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini de devralmıştır. 2020 yılının ikinci yarısında ise DOĞAKA Yönetim 

Kurulu Başkanlığı Osmaniye Valisi Sn. Dr. Erdinç YILMAZ tarafından yürütülmüştür. 

Yönetim Kurulunun Görev ve Yetkileri 

a) Yıllık çalışma programını kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının onayına sunmak, 

b) Yıl içinde ihtiyaçlara göre bütçeyi revize etmek, 

c) Yıllık mali raporu ve kesinleşen bütçe sonuçlarını onaylamak, 

d) Taşınır ve taşınmaz mal alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımına karar vermek, 

e) Altı aylık Ara Faaliyet Raporu ile Yıllık Faaliyet Raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına göndermek, 

f) Ajans bütçesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na göndermek, 

g) Genel Sekreterlik tarafından sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine ilişkin teklifler ile 

kişi ve kuruluşlara yapılacak yardımları onaylamak, 

h) Ajansa yapılacak bağış ve hibeleri kabul etmek, 

i) Personelin işe alınması ve işine son verilmesine karar vermek, 

j) Genel Sekreter tarafından belirlenen çalışma birimlerini ve bunlar arasındaki işbölümünü onaylamak, 

k) Taşıt dışındaki taşınır malların alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımı konularında Genel Sekreterin 

yetkili olacağı sınırları tespit etmektir. 
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Genel Sekreterlik 

Genel Sekreterlik Ajansın icra organıdır. Genel Sekreterliğin ve Yatırım Destek Ofislerinin en üst amiri Genel 

Sekreterdir ve Genel Sekreter, Yönetim Kuruluna karşı sorumludur. Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansında Genel 

Sekreterlik görevi Onur YILDIZ tarafından yürütülmektedir. 

Genel Sekreterin Görev ve Yetkileri  

a) Yönetim Kurulu kararlarını uygulamak.  

b) Yıllık çalışma programı ile bütçeyi hazırlamak ve Yönetim Kuruluna sunmak.  

c) Ajans gelirlerini toplamak, 4 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi 187. maddesine göre belirlenecek usûl 

ve esaslar ile bütçeye ve Yönetim Kurulu kararlarına uygun olarak harcamaları yapmak.  

d) Yönetim Kurulu tarafından tespit edilecek sınırlar içerisinde, taşıt dışındaki taşınır malların alımına, 

satımına, kiralanmasına ve hizmet alımına karar vermek.  

e) Bölgedeki kişi, kurum ve kuruluşların proje üretme ve uygulama kapasitesini geliştirici faaliyetlerde 

bulunmak.  

f) Özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini değerlendirerek 

malî destek sağlamak üzere yönetim kuruluna öneri götürmek.  

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, değerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.  

h) Bölgesel kalkınmayla ilgili yurt içindeki ve dışındaki ajans ve kuruluşlarla işbirliği yapmak ve ortak projeler 

geliştirmek.  

i) Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına teknik destek sağlamak.  

j) Personelin performans ölçütlerini belirlemek ve performansını değerlendirmek.  

k) Personelin işe alınması ve işine son verilmesini yönetim kuruluna teklif etmek.  

l) Genel sekreterliği temsilen, bölgesel gelişme ile ilgili ulusal ve uluslararası toplantılara katılmak ve yurt 

dışı temaslarda bulunmak.  

m) Kalkınma Kurulu tavsiyelerini değerlendirmek üzere Yönetim Kuruluna önerilerde bulunmak.  

n) İnsan kaynakları politikasını oluşturmak, uygulamak ve geliştirmek, Yönetim Kuruluna raporlamak.  

o) Ajansın faaliyetleri, mali yapısı ve Ajans ile ilgili diğer hususların güncel olarak yayınlanacağı bir internet 

sitesi oluşturmak ve kamuoyunu zamanında ve doğru olarak bilgilendirmek.  

p) İç denetim ve bağımsız denetim faaliyetlerinin sağlıklı, şeffaf ve ilgili yönetmelikler çerçevesinde 

yapılması için uygun ortamı oluşturmak.  

q) Ajansın sekretarya işlerini ve görev alanına giren diğer hizmetleri yürütmek.  

r) Yönetim kurulunun devrettiği yetkileri kullanmak.  
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1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Ajansımızın iş ve işlemleri ile sağladığı destekleri kesintisiz, hızlı ve etkin bir şekilde yürütebilmek için kurulan 

bilgi teknolojileri altyapısının geliştirilmesi için 2020 yılı faaliyet döneminde aşağıdaki faaliyetler 

gerçekleştirilmiştir: 

 Ajans bilgi sistemleri altyapısında herhangi bir veri kaybı ve sunucu arızası yaşanmaması için rutin 

faaliyetler yerine getirilmiş ve bu faaliyetler neticesinde herhangi bir veri kaybı yaşanmamıştır.  

 Ajans personelinin bilgi işlem talepleri en kısa sürede çözümlenmiştir. 

 Ajans personelinin kullanmakta olduğu elektronik imzaların süresi dolanlar yenilenmiştir. 

 Ajans personelinin kullanmakta olduğu bilgisayarların güvenlik seviyesi artırılmıştır. 

 Ajans personelinin kullanmakta olduğu bilgisayarlara çevrimiçi video konferans uygulamaları yüklenmiş 

ve aktif olarak çevrimiçi toplantılar yapılmaya başlanmıştır. 

 Ajans personelinin uzaktan çalışması için gerekli altyapı hazırlanarak kullanılmaya başlanmıştır.  

 Ajansımız ana kesintisiz güç kaynağındaki arıza giderilmiştir. 

 Kahramanmaraş Yatırım Destek Ofisinde kullanılmakta olan anahtarlama cihazı (switch) arızası 

giderilmiştir. 

 Ajansımız dogaka.gov.tr ve dogaka.org.tr alan adlarının kullanım süresi uzatılmıştır. 

 Ajansımızda kullanılmakta olan anti virüs yazılımının lisansı yenilenmiştir. 

 Ajansımız merkez ofisinde kullanılmakta olan metro ethernet internet hizmeti sözleşmesi 

yenilenmiştir. 

 Bilgi işlem personeli tarafından alınan yedekler; doğal afet, yangın, hırsızlık, güvenlik vb. acil durumlara 

karşı, harici depolama birimi ile bir kamu bankasında kiralanan kasaya aylık olarak teslim edilmektedir. 

Ajansta kullanılan donanımların ve yazılımların durumu Tablo 1’de gösterilmektedir: 
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Tablo 1. Ajansta Kullanılan Donanımların ve Yazılımların Durumu 

Sıra Açıklama Adet 

1 Sunucu bilgisayar (Aktif dizin, e-posta, dosya, yedekleme) 10 

2 Dizüstü kullanıcı bilgisayarı 40 

3 Masaüstü kullanıcı bilgisayarı 22 

4 Tablet bilgisayar 3 

5 LOG (internet günlüğü) kaydedici cihaz 1 

6 Güvenlik duvarı 4 

7 Switch  7 

8 Fiber-optik internet bağlantısı 3 

9 Renkli lazer yazıcı  6 

10 Renkli laser yazıcı + yarayıcı + fotokopi 4 

11 Siyah-beyaz lazer yazıcı + tarayıcı + fotokopi 12 

12 Projeksiyon cihazı (3 adet merkez, 2 adet YDO’lar için) 5 

13 Fotoğraf  makinesi (8 adet merkez, 5 adet YDO’lar , 11 adet İDB, 2 adet PYB, 1 adet SDP için) 27 

14 Video kamera kayıt güvenlik sistemi 3 

15 20 saat kesintisiz hizmet verme kapasiteli güç kaynağı 2 

16 Sunum kumanda cihazı 8 

17 Seminer salonu ses sistemi 1 

18 Tüm kullanıcılar için anti-virüs ve internet güvenlik yazılımı Var 

19 Tüm kullanıcılar için işletim sistemi ve ofis uygulamaları Var 

20 Merkez bina ve Yatırım Destek Ofisleri içi kablosuz ağ Var 

21 Mobil A4 yazıcı 5 

22 Faks özellikli yazıcı 4 

23 Video konferans sistemi (1 Adet merkez, 2 adet YDO’lar/cihazlar) 3 

24 Elektronik posta güvenlik yazılımı Var 

 
Ajansın faaliyetlerinin tanıtımında kullanılmak üzere www.dogaka.gov.tr web sayfası kurulu durumdadır. Sosyal 

medyada Facebook ve Twitter üzerinden haberler duyurular yayınlanmaktadır. Bununla beraber, TR63 

Bölgesi’nde yer alan illerin yabancı yatırımcılara tanıtılabilmesi amacıyla kurulmuş bulunan aşağıdaki web 

sayfaları ve sosyal medya sayfaları hizmet vermeye devam etmektedir. 
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www.hataydayatirim.com www.facebook.com/tcdogaka 

www.investinhatay.com www.twitter.com/tcdogaka 

www.kahramanmarastayatirim.com https://www.youtube.com/channel/UCYKk9OLxGDAlIbcB7-lf19A 

www.investinkahramanmaras.com  

www.osmaniyedeyatirim.com  

www.investinosmaniye.com  

  

Ajansımız web siteleri 2020 yılı Ocak ayında yenilenmiştir: 

dogaka.gov.tr 

 

 

 

 

 

 

  

hataydayatirim.com     investinhatay.com 

 

 

http://www.hataydayatirim.com/
http://www.facebook.com/tcdogaka
http://www.investinhatay.com/
http://www.twitter.com/tcdogaka
http://www.kahramanmarastayatirim.com/
https://www.youtube.com/channel/UCYKk9OLxGDAlIbcB7-lf19A
http://www.investinkahramanmaras.com/
http://www.osmaniyedeyatirim.com/
http://www.investinosmaniye.com/
http://dogaka.gov.tr/
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kahramanmarastayatirim.com    investinkahramanmaras.com 

osmaniyedeyatirim.com                investinosmaniye.com 

 

2020 yılında dogaka.gov.tr web sitesine 103 haber, 64 duyuru ve 16 ihale hizmet duyurusu yayınlanmıştır. 

Paydaşlarımıza Ajansımız faaliyetleri hakkında bilgilendirme yapılabilmesi amacıyla 49.093 kısa mesaj ile toplu 

SMS gönderilmiştir.  

Ajansımız www.dogaka.gov.tr web sitesine 2020 yılında 59.799 kullanıcı erişim sağlamış, 243.666 sayfa 

görüntülemesi sağlanmıştır.  

Ajansımız sosyal medya hesaplarından yapılan paylaşımlarda Youtube kanalındaki videolar 23.088 dakika 

izlenmiş, Facebook gönderilerine 600.106 erişim sağlanmış, Twitter sayfasında ise 127.696 Tweet 

görüntülemesi sağlanmıştır. Ajansımızca düzenlenecek etkinlikler, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından 

oluşturulan etkinlik takvimine eklenmiştir.  

1.3.4.  İnsan Kaynakları 

Ajansımızın insan kaynakları politikası; Ajansın görevlerini etkin ve verimli bir şekilde yerine getirebilecek, 

alanında uzmanlaşmış, ulusal ve uluslararası düzeyde ihtiyaç duyulan niteliklere sahip personelin istihdamının 

sağlanması ve bu personelin niteliklerinin geliştirilmesi ve sürdürülebilirliğinin sağlanması olarak belirlenmiştir. 

Ajansın insan kaynakları politikasının ilkelerinden bazıları şunlardır; 

 Personel seçiminde bölgenin ihtiyaçlarının ve sektörel önceliklerin dikkate alınması, 

 İşin gerektirdiği niteliklere sahip kişilerin işe alınması ve görevlendirilmesi, 

 Personelin işin gereğine göre eğitilmesi ve yetiştirilmesi, 

 Personelin yaratıcılığının, girişimciliğinin, başarı ve çabasının maddi ve manevi olarak desteklenmesi, 

buna ilişkin sistemler geliştirilmesi, 

 Personelin Ajansın amaçları doğrultusunda etkin ve verimli çalışmasının sağlanması, 

http://www.dogaka.gov.tr/
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 Ajans personelinin, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bağlı olarak, maliyet ve tasarruf bilinci içinde 

çalıştırılması, 

 Personelin Ajansa olan sadakat ve bağlılığının artırılarak, aynı Ajansta çalışma bilincinin oluşturulması 

ve güçlendirilmesi için Ajans çalışanları arasında işbirliği ve dayanışmayı geliştirici ve motivasyonu 

sağlayıcı tedbirler alınması, Ajansta çalışmanın özendirici hale getirilmesi, 

 Personelin kişiliğine saygılı olunarak, personelin mesleki ve kişisel yönden yetişmesi ve kendini 

geliştirmesi için eşit ve uygun imkanların sağlanması, 

 İstihdam edilecek personelin seçiminde, Ajansın çalışma esas ve usullerine ilişkin ilkelere ve görevin 

gerektirdiği uzmanlık bilgisine öncelik verilmesi, personelin bilgi ve yeteneklerine uygun görevlerde 

çalışmasının sağlanmasıdır. 

 İnsan kaynakları planlaması, Ajansın hedefleri doğrultusunda ihtiyaç duyulan insan kaynağını 

belirlemek amacıyla yapılmaktadır. İnsan kaynağı ihtiyaç planının hazırlanmasında aşağıdaki hususlar 

göz önünde bulundurulmaktadır; 

 Ajansın faaliyet alanının zaman içerisindeki değişimlere göre alması muhtemel yeni şekil ve bu 

çerçevede iş hacminde beklenen gelişmeler, 

 Teknik, ekonomik ve sosyal gelişmelerin, Ajansın personel ihtiyacında gelecek yıllarda meydana 

getirmesi muhtemel değişiklikler, 

 Ajans içinde ihtiyaç duyulan eğitim ve yetiştirme faaliyetleri, 

 Çalışma birimlerinin ihtiyaç ve özellikleri, 

 Personel istihdamını etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynağındaki niteliksel gelişmeler, 

 Bütçe imkanları. 

Ajansımız 2020 yılı faaliyet döneminde Genel Sekreter, İç denetçi, 24 Uzman, 8 Destek ve 19 Daimi İşçi olmak 

üzere 53 çalışanı ile çalışmalarını sürdürmüştür. 

Şekil 2. Ajans Personelinin Cinsiyete ve Eğitim Seviyesine Göre Dağılımı 

 

31 Aralık 2020 tarihi itibariyle Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansında görev yapan personelin 36’sı (%68) erkek, 17’si 

(%32) ise kadındır. Yaş ortalamasının 39 olduğu Ajansımız, hem Bölge için etkin stratejiler geliştirebilecek 

tecrübeye, hem de bu stratejileri uygulayabilecek gençlik ve dinamizme sahiptir. Kullanılan diller itibariyle de 

Erkek 
(36) 68% 

Kadın 
(17) 32% Lisans 

(25) 47% 

Yüksek 
Lisans 

(9) 17% 

Ön Lisans 
(3) 4% 
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zengin bir görüntü çizen Ajans çalışanları arasında başta İngilizce olmak üzere Almanca, Çince, Arapça ve 

İtalyanca dilleri bilinmektedir. 

Ajans personelinin eğitim durumu değerlendirildiğinde, 9 personelin yüksek lisans, 25 personelin lisans, 3 

personelin ön lisans, 16 personelin ise orta öğretim mezunu olduğu görülmektedir. Personelin mezun olunan 

üniversitelere ve bölümlere göre dağılımı aşağıdaki şekilde yer almaktadır.  

Şekil 3. Ajans Personelinin Mezun Olunan Üniversitelere Göre Dağılımı 

 

  

0 1 2 3 4 5 6

BİLKENT ÜNİVERSİTESİ

DOĞUŞ ÜNİVERSİTESİ

DOKUZ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ

HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ

İSTANBUL BİLGİ…

İSTANBUL TEKNİK…

İZMİR YÜKSEK…

KARA HARP OKULU

KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ

ORTADOĞU TEKNİK…

SELÇUK ÜNİVERSİTESİ

YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ

GAZİ ÜNİVERSİTESİ

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ

MARMARA ÜNİVERSİTESİ

ANKARA ÜNİVERSİTESİ

ÇUKUROVA ÜNİVERSİTESİ

ERCİYES ÜNİVERSİTESİ

MUSTAFA KEMAL…

ANADOLU ÜNİVERSİTESİ
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Şekil 4. Ajans Personelinin Mezun Olunan Bölümlere Göre Dağılımı 

 

1.3.5. Sunulan Hizmetler 

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansının sunduğu hizmetler Genel Sekreterlik bünyesinde oluşturulan, Sektörel 

Destekler ve Programlama Birimi, Program Yönetimi Birimi, İzleme ve Değerlendirme Birimi, Kurumsal 

Koordinasyon ve Tanıtım Birimi, İdari ve Mali İşler Birimi ile Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye Yatırım Destek 

Ofisleri tarafından gerçekleştirilmektedir. Ajansımız bünyesinde oluşturulan birimlerin sağladıkları hizmetler ve 

görevleri aşağıda belirtilmiştir. 

Sektörel Destekler ve Programlama Birimi (SDP) 

Sektörel Destekler ve Programlama Birimi, Bölgenin ekonomik, sosyal ve kültürel gelişmesini hızlandırmaya ve 

rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapılması, yerel aktörlerin katılımı ile bölgesel ve sektörel bazda 

plan ve programlar hazırlanması ve yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliği ve kapasite geliştirmeye 

yönelik çalışmalar yapılmasından sorumludur. Birimin faaliyet alanları aşağıda sıralanmaktadır; 

a) Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda yerel aktörlerin katılımı ile Ulusal Kalkınma Planı ile 

uyumlu olarak Ajans tarafından hazırlanacak Bölge Planının hazırlık faaliyetlerini yürütmek, 

b) Ekonomik, sosyal ve kültürel gelişmeyi hızlandırmaya, çevresel şartları iyileştirmeye, Bölge 

potansiyelini harekete geçirmeye, bölgeler arası ve Bölge içi gelişmişlik farklarını azaltmaya ve rekabet 
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23 

gücünü artırmaya yönelik olarak Yatırım Destek Ofisleri ile koordineli olarak sektörel analiz ve 

araştırmalar yapmak ve/veya yaptırmak, bu araştırmaları yapanlara destek olmak, 

c) Ajansın yıllık Çalışma Programı ile bütçesini diğer birimlerle koordineli bir şekilde hazırlamak, konsolide 

etmek ve Yönetim Kurulu ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına gönderilmek üzere Genel Sekreterliğe 

sunmak, 

d) Altı aylık ve yıllık Ajans faaliyet raporlarını hazırlamak ve Yönetim Kurulu ve Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığına gönderilmek üzere Genel Sekretere sunmak, 

e) Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına teknik destek sağlamak; kamu kesimi, özel kesim, sivil 

toplum kuruluşları ve yerel yönetimler tarafından yürütülen, Bölge plan ve programları açısından 

önemli görülen diğer projelere katkı sağlamak, 

f) PYB ile işbirliği içerisinde, Bölge Planında tanımlanan amaç ve önceliklerin bir veya birkaçının 

gerçekleştirilmesine yönelik olarak bölgesel operasyonel programları ve mali destek programlarını 

kurgulamak, bütçe dağılımı planlamak ve Yönetim Kurulu ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı onayına 

sunulmak üzere Genel Sekreterliğe sunmak, 

g) Kümelenme politikalarının geliştirilmesi ve uygulanmasında Yatırım Destek Ofisleri ile işbirliği yapmak,  

h) Yatırımlarda devlet yardımları (Yatırım Teşvik Sistemi) uygulamalarında Yatırım Destek Ofisleri ile 

işbirliği yapmak, 

i) Diğer birimlerle işbirliği içinde, Bölge Planı, bölgesel operasyonel programlar ve destek programlarının 

değerlendirilmesine yönelik program ve proje düzeyinde performans göstergelerini belirlemek, 

j) TR63 Bölgesi ile ilgili istatistiki verileri Yatırım Destek Ofisleri ile koordineli olarak il-ilçe düzeyinde 

toplamak, güncellemek, veri tabanları oluşturmak ve diğer çalışma birimlerinin kullanımına sunmak,  

k) Yatırım Destek Ofisleri ile birlikte yatırım alanlarının analizini yapmak, ulusal ve uluslararası düzeyde 

yatırım programlarını incelemek ve takip etmek, 

l) Birim ile ilgili faaliyet raporları hazırlamak, 

m) Görev tanımlarına giren konularda gerekli bilgileri Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemine (KAYS) girmek 

ve güncelleştirilmesini sağlamak, 

n) Genel Sekreterlik tarafından verilecek benzer görevleri yapmak. 

Program Yönetim Birimi (PYB) 

Program Yönetim Birimi (PYB), Sektörel Destekler ve Programlama Birimi tarafından hazırlanan Bölge Planı ve 

programlarına göre oluşturulacak destek programlarının yönetiminden sorumlu birimdir. Program Yönetim 

Birimi, tüm destekler kapsamında, başvuruların alınmasından, destek almaya hak kazanan 

projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve başvuru sahipleri ile sözleşmelerin imzalanmasına kadar olan sürecin 

uygulanmasından sorumludur. Program Yönetim Biriminin görev ve yetkileri şunlardır; 

a) Sağlanacak desteklerin uygulama mekanizmasının genel çerçevesini oluşturmak ve güncellemek, 

b) Destek programları kapsamında, Destek Yönetim Kılavuzu’nda belirlenen çerçeve içerisinde başvuru 

koşullarını ve değerlendirme kriterlerini belirlemek, 
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c) Potansiyel yararlanıcılara yönelik başvuru rehberlerini hazırlamak ve dağıtmak, doğrudan faaliyet 

desteği uygulamalarına yönelik başvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamlı surette 

bulundurmak, 

d) Destek programlarının bölgede tanıtımı için gerekli tedbirleri almak, 

e) Potansiyel başvuru sahiplerine yönelik proje hazırlama eğitimleri düzenlemek ve gerçekleştirmek, 

f) Potansiyel başvuru sahipleri tarafından yöneltilen soruları cevaplarıyla birlikte; Ajans internet 

sayfasında “Sıkça Sorulan Sorular (SSS)” bölümünde yayınlayarak herkesin aynı anda ve eşit düzeyde 

bilgi edinebilmesini sağlamak, 

g) Proje ve faaliyet desteği başvurularını kabul etmek ve kayıtlarını yapmak, 

h) Gerekli durumlarda, teklif çağrısına ilişkin düzeltmeleri mevzuatta öngörüldüğü şekilde yapmak ve 

bunları yayımlamak, 

i) Başvuruların değerlendirilmesinde görevlendirilecek bağımsız değerlendiricilerin seçim kriterlerini 

belirlemek; seçim sürecinde etkin rol oynamak, 

j) Bağımsız değerlendiricilerin performanslarını değerlendirmek, 

k) Proje seçim ve değerlendirme süreçlerini planlamak ve yönetmek, 

l) Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin bütçelerini yapılan değerlendirmeler 

ışığında İDB ile birlikte revize etmek; proje sahiplerini sözleşme sürecinden önce konu ile ilgili olarak 

bilgilendirmek, 

m) Değerlendirme komitesince yapılan nihai değerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yönetim Kurulunca 

onaylanan destek almaya hak kazananların listesini kamuoyuna ilan etmek, 

n) Proje teklifinde bulunan başvuru sahiplerine, yapılan değerlendirme sonucunda verilen kararları 

gerekçeleriyle birlikte bildirmek, 

o) İzleme ve Değerlendirme Birimi ile birlikte, destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile 

imzalanacak sözleşmeleri hazırlamak ve sözleşme imzalamaya davet etmek ve destek almaya hak 

kazanan başvuru sahiplerine destek sözleşmelerini imzalatmak,  

p) Proje başvuruları, değerlendirme süreci ve seçilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sistemine 

girilmesini ve sistemde tutulmasını temin etmek, 

q) Destek almaya hak kazanan projelere ilişkin gerekli bilgi ve belgeleri İzleme ve Değerlendirme Birimine 

devretmek, 

r) Yapılan proje başvurularının ön inceleme sürecini koordine etmek, 

s) Birimi ile ilgili faaliyet raporları hazırlamak, 

t) Görev tanımlarına giren konularda gerekli bilgileri Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemine (KAYS) 

girmek ve güncelleştirilmesini sağlamak, 

u) Genel Sekreterlik tarafından verilecek benzer görevleri yapmak. 

Proje Geliştirme ve Uygulama Alt Birimi (PGUB) 

2016 yılının sonunda (09.11.2016) kurulan Proje Geliştirme ve Uygulama Alt Birimi (PGUB) Ajansımızda, destek 

programlarının hazırlanması, ilan edilmesi, başvuruların alınması ve değerlendirilmesinden sorumlu Program 
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Yönetim Birimi bünyesinde, aynı zamanda da diğer birimlerden ilgili uzman personellerin de katılımı ile 

oluşturulmuş bir alt birimdir.  Hali hazırda Program Yönetim Birimi uzmanları ile çalışmalarını sürdürmekte olan 

PGUB’a ihtiyaç duyulması halinde Ajansımızın diğer uzman ve destek personelleri arasından da dönemsel 

görevlendirmeler yapılabilmektedir. 

PGUB’un temel amacı; ulusal ve uluslararası fon kaynaklarından daha etkin yararlanabilmek ve ulusal plan ve 

programlar ile TR63 Bölge Planı hedef ve stratejileri doğrultusunda bölgesel potansiyellerin değerlendirilmesine 

ve sorunların çözümüne yönelik projeler geliştirmek ve uygulamaktır. Bu amaç doğrultusunda PGUB görev 

tanımı aşağıda maddeler halinde belirlenmiştir. 

a) Ulusal plan ve programlar ile TR63 Bölge Planı hedef ve stratejileri doğrultusunda bölgesel 

potansiyellerin değerlendirilmesine ve sorunların çözümüne yönelik projeler geliştirmek, 

b) Ulusal plan ve programlar ile TR63 Bölge Planı hedef ve stratejileri doğrultusunda bölgesel 

potansiyellerin değerlendirilmesine ve sorunların çözümüne yönelik projeler geliştirmek amacıyla 

bölgedeki diğer kamu kurum/kuruluşları, özel sektör kuruluşları ve STK’larla işbirliği yapmak, ortak 

platformlara Ajans adına katılmak, 

c) Ulusal plan ve programlar ile TR63 Bölge Planı hedef ve stratejileri doğrultusunda bölgesel 

potansiyellerin değerlendirilmesine ve sorunların çözümüne yönelik projeler geliştirmek amacıyla 

ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapmak, ortak platformlara Ajans adına katılmak, 

d) Ulusal plan ve programlar ile TR63 Bölge Planı hedef ve stratejileri doğrultusunda bölgesel 

potansiyellerin değerlendirilmesine ve sorunların çözümüne yönelik projeler ile ilgili ulusal ve/veya 

uluslararası fon kaynaklarını araştırmak, 

e) Ulusal plan ve programlar ile TR63 Bölge Planı hedef ve stratejileri doğrultusunda bölgesel 

potansiyellerin değerlendirilmesine ve sorunların çözümüne yönelik olarak Ajansın başvuru sahibi 

olduğu projeleri hazırlamak, Ajansın ortağı olduğu ya da diğer kurum/kuruluşlarca hazırlanan projelere 

teknik destek vermek, 

f) Ajansın sahibi olduğu ya da ortağı olduğu projelerin yürütülmesinde/uygulamasında yer almak ya da 

ilgili diğer personellerin yer alması için işbirliği yapmak, 

g) Ulusal ve uluslararası fon kaynakları ile ilgili Ajans içerisinde ve bölge genelinde farkındalık oluşturacak 

organizasyonlar, toplantılar ve eğitimler düzenlemek, 

h) İlgili kurum/kuruluşlar tarafından ulusal ve uluslararası fon kaynakları ile ilgili olarak düzenlenen 

organizasyonlara, toplantılara, eğitimlere vb. etkinliklere katılım sağlamak, 

i) Ajansın internet sitesinde ulusal ve uluslararası fon kaynakları ile ilgili bölüm oluşturmak ve bu bölümü 

güncel tutmak, 

j) Yapılan çalışmalara ilişkin bilgi ve belgelerin muhafazası amacıyla arşiv oluşturmak. 
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Söz konusu görev ve yetkiler çerçevesinde çalışmalarına devam eden PGUB, Hatay, Kahramanmaraş ve 

Osmaniye Valilikleri bünyesinde faaliyet gösteren AB ve Dış İlişkiler Büroları, Belediye Başkanlıkları, 

Kaymakamlıklar, Üniversiteler ve diğer kurum ve kuruluşlar bünyesinde yer alan benzer ekiplerle işbirliği 

içerisindedir. 

İzleme ve Değerlendirme Birimi (İDB) 

İzleme ve Değerlendirme Birimi, Ajans tarafından hazırlanan plan ve programların ve desteklenen projelerin 

izleme ve değerlendirilmesi amacıyla gerekli bilgilerin toplanması, analizi, bildirimi ve kullanılması hususunda 

çalışmalar yapmaktadır. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratılan etki ve sürdürülebilirliğinin 

düzenli aralıklarla takip edilmesini sağlamaktadır. Bu nedenle destek programları çerçevesinde başarılı olup, 

sözleşmesi imzalanan projelerin uygulanması, izlenmesi, yasa ve usullere uygunluğunun kontrolü, yararlanıcının 

sorunları ve ihtiyaçları ile ilgilenmektedir. İzleme ve Değerlendirme Biriminin görev ve yetkileri şunlardır; 

a) Bölge Planı ve programlarının gerçekleşmesi amacıyla desteklenen faaliyet ve projeleri izlemek, 

denetlemek, değerlendirmek ve sonuçlarını Yönetim Kurulu ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına 

bildirmek, 

b) Diğer birimlerle işbirliği içinde, bölge planı ve programları ile destek programlarının 

değerlendirilmesine yönelik program düzeyinde performans göstergelerinin belirlenmesine katkı 

sağlamak, 

c) Ajansın yürüttüğü programların, desteklediği proje ve faaliyetlerin ilerlemelerine yönelik 

değerlendirmeler yapmak, periyodik değerlendirme raporları hazırlamak; bölgenin kalkınması 

bakımından yarattığı etki ve sonuçları ile başarı düzeylerini tespit etmek amacıyla etki 

değerlendirmelerini yapmak, 

d) Genel Sekreterliğin talep ettiği projelere, sözleşme öncesi ön izleme ziyaretlerini gerçekleştirmek ve 

bu ziyaretlerde projenin risk ve ihtiyaç analizlerini yapmak, 

e) Program Yönetim Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin başvuru sahipleri ile 

imzalanacak sözleşmeleri hazırlamak ve sözleşme imzalamaya davet etmek, 

f) Yararlanıcının uygulama kapasitesini değerlendirmek, yararlanıcı ile birlikte proje uygulamasına ilişkin 

bir yol haritası hazırlamak üzere ilk izleme ziyaretlerini gerçekleştirmek ve bu ziyaretler neticesinde ön 

ödemenin yapılabilmesi için İdari ve Mali İşler Birimine bildirimde bulunmak, 

g) İzleme Bilgi Sistemi’nin genel koordinasyonunu sağlamak,  

h) Yararlanıcılara, proje/faaliyet uygulama ve satın alma usulleri, izleme bilgi sisteminin kullanımı, 

raporlama, uygulama süreci gibi konularda eğitimler vermek; uygulamada karşılaştıkları problemlerin 

çözümüne yönelik destek sağlamak, 

i) Sözleşme yükümlülüklerinin yerine getirilmesini sağlamak ve projelerin sözleşmelerde belirtilen kural 

ve usullere göre uygulanmasını temin etmek, 
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j) Sözleşme değişikliği, feshi, erken uyarı raporları ile düzeltici tedbirler ve usulsüzlük hakkında işlemleri 

gerçekleştirmek ve geri ödemelerin temini için gerekli durumlarda İdari ve Mali İşler Birimini 

bilgilendirmek, 

k) Yararlanıcıların ödeme taleplerini teknik ve/veya mali açıdan değerlendirmek ve uygun bulunması 

durumunda ödemelerin zamanında yapılabilmesi için İdari ve Mali İşler Birimine talimat vermek, 

l) Projelere izleme ziyaretleri gerçekleştirmek, 

m) Program ve projelere ilişkin düzenli risk analizleri yapmak ve riskleri önceden tespit ederek, düzeltici 

ve önleyici tedbirleri almak, 

n) Proje ve faaliyet uygulamalarının yoğun olduğu dönemlerde, Ajans uzmanlarının yeterli olmadığı 

durumlarda, Yönetim Kurulu Başkanı’nın talebi ve ilgili kurumların uygun görmesiyle, yararlanıcı 

konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluşlarından izleme faaliyetlerinde görev yapmak üzere ilave 

personel görevlendirilmesini talep etmek, 

o) Tamamlanan projelerin sonuçlarını ve etkilerini değerlendirmek, 

p) Destek programlarının ve projelerin değerlendirilmesine yönelik performans/başarı gösterge setinin 

belirlenmesine katkı sağlamak ve  program ve projelerin performansını ölçmek, 

q) Önceki destek programları uygulamalarından elde edilen deneyimler ışığında başvuru rehberlerinin 

hazırlığına destek vermek, 

r) Çeşitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve değerlendirme anketleri sonuçlarını kullanarak, 

programların ara dönem, nihai ve etki değerlendirmelerini yapmak, bu değerlendirme sonuçlarını 

Genel Sekreterliğe raporlamak, 

s) Birimi ile ilgili faaliyet raporları hazırlamak, 

t) Genel Sekreterlik tarafından verilecek benzer görevleri yapmak. 

İdari ve Mali İşler Birimi (İMİB) 

İdari ve Mali İşler Birimi, Ajansın finans, bütçe ve satın alma ve idari işler fonksiyonları kapsamındaki çalışmaları 

gerçekleştirmektedir. İdari Mali İşler Biriminin görevleri şu şekildedir; 

a) Bütçe taslağının hazırlanması ve kesinleştirilmesi, 

b)  Gelirlerin ve bütçe katkı paylarının takibini yapmak, 

c)  Ajansın ihtiyaç duyacağı mal, hizmet ve yapım işi alımlarını gerçekleştirmek, 

d) Desteklenen projelerin ön, ara ve nihai ödemelerinin gerçekleştirilmelerini sağlamak (Muhasebe İşlem 

Fişi, Ödeme Emri Belgesi düzenlemek) 

e) Personelin maaş, avans, yolluk gibi ödemelerini yapmak 

f) Desteklenen projelerin mali yönetimini kontrol etmek, ödeme taleplerini mali açıdan değerlendirmek, 

g) Personel eğitim stratejisini belirlemek ve bu çerçevede eğitim planlamasını yapmak 

h) Ajansın insan kaynakları politikasını belirlemek, uygulamak, izlemek ve geliştirilmesini sağlamak, 

i) Hizmet içi eğitim programlarını belirlemek ve uygulamak, 

j) Ajansın personel alımı ile ilgili işleri yürütmek, 
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k) Ajansın taşınırlarının takibini yapmak 

l) Ajans arşivlerinin takibi, bakımı ve korunmasını sağlamak, 

m) Genel işlerle ilgili resmi yazışmaları yapmak, 

n) Denetim süreçlerinin yürütülmesini sağlamak. 

Kurumsal Koordinasyon ve Tanıtım Birimi (KKTB) 

Kurumsal Koordinasyon ve Tanıtım Birimi (KKTB); kendi içerisinde kurumsal koordinasyon, bilgi işlem ve tanıtım 

ve halkla ilişkiler fonksiyonlarının bir araya gelmesinden oluşmaktadır. Kurumsal Koordinasyon ve Tanıtım 

Biriminin görevleri şu şekildedir; 

a) Ajansın tanıtım ve iletişimle ilgili her tür faaliyetini yürütmek, 

b) Toplantı, seminer, fuar, konferans, sempozyum vb. organizasyonları planlamak ve koordine etmek, 

c) Bölge’nin tanıtımı amacıyla ulusal, uluslararası fuar, festival, konferans ve etkinliklere Ajansı temsilen 

katılımı sağlamak, 

d) Medya takibi yapmak, 

e) Medya ile iletişimi sağlamak, 

f) Ajansın basılı tüm kurumsal kimlik materyallerinin tasarımı, basımı, uygulaması ile ajansın 

görünürlüğünü sağlamak, 

g) Ajansın bilgi işlem ihtiyaçlarının tespit etmek ve tedarik etmek, 

h) Ajansın web sayfasını oluşturmak ve güncelliğini sağlamak, 

i) Ajansın tüm bilgisayar, yazıcı ve diğer donanım birimlerinin sorunsuz çalışmasını sağlamak, güncelliğini 

sağlamak ve bakımlarını yapmak, 

j) Kalkınma Kurulu ve Yönetim Kurulu toplantılarının ön hazırlıklarını yapmak, 

k) Genel Sekreterin gezi ve toplantı organizasyonlarını düzenlemek, 

l) Ajansta birimler arası iletişimi ve koordinasyonu sağlamak. 

Yatırım Destek Ofisleri (YDO) 

Yatırım Destek Ofisleri, Kalkınma Ajanslarının Çalışma Usul ve Esasları Hakkındaki Yönetmelik’in dördüncü 

bölümünde yer alan maddelere uygun olarak kurulduğu ildeki iş ve yatırım ortamının yerli ve yabancı 

yatırımcılara tanıtımı ve teşviki ile ilgilenen birimdir. Söz konusu Yönetmelik kapsamında Yatırım Destek 

Ofislerinin başlıca görev ve yetkileri şunlardır; 

a) İlgili mevzuattaki başvuru koşulları ve istenen belgeler doğrultusunda yatırımcıya bilgi vermek ve yol 

göstermek, 

b) Yatırımcıların başvurularını kabul etmek ve takip etmek, yatırımcıların başvuruları üzerine ön inceleme 

yapmak, 

c) Yatırımcıların izin ve/veya ruhsat işlemlerini yahut diğer idari iş ve işlemleri, ilgili makam veya 

makamlara iletmek ve gerekli takip işlemlerini tek elden yapmak, 
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d) İldeki yatırımcıların karşılaşabilecekleri engel ve sorunları tespit ederek sorunların çözümü konusunda 

ilgili merciler nezdinde girişimde bulunmak, 

e) TR63 Bölgesi’nin, iş ve yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve uluslararası 

düzeyde tanıtımını yapmak veya yaptırmak, 

f) T.C Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi ve ilgili diğer kuruluşlarla işbirliği halinde bölgenin yatırım destek 

ve tanıtım stratejisini belirlemek ve uygulamak, 

g) Kümelenme politikalarının geliştirilmesi ve uygulanmasında SDP ile işbirliği yapmak, 

h) Yatırımlarda Devlet Yardımları (teşvik) uygulamalarında başvuruları kabul etmek ve uygulama ile ilgili 

iş ve işlemleri ile izleme faaliyetlerini gerçekleştirmek, 

i) 6 aylık faaliyet raporu düzenlemek ve bunları Valiliğe ve Genel Sekreterliğe sunmak, 

j) İldeki kamu kurum ve kuruluşları ve özel sektör kuruluşlarınca uluslar arası düzeyde yürütülen yatırım 

destek ve tanıtım faaliyetlerini koordine etmek ve desteklemek, 

k) Görev alanına giren konularda basılı ve elektronik yayınlar çıkarmak ve bu tür yayınları desteklemek, 

l) YDO ile ilgili görev ve faaliyetler kapsamında ilgili yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliği ve 

kapasite geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak, 

m) İllerdeki sektörel analizler konusunda SDP’ye destek sağlamak, 

n) Ajans birimlerinin planlama ya da proje ve faaliyet desteklerine yönelik illerde gerçekleştireceği 

çalışmalara destek olmak, 

o) Birim ile ilgili faaliyet raporları hazırlamak, 

p) Görev tanımlarına giren konularda gerekli bilgileri Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemine (KAYS) 

girmek ve güncelleştirilmesini sağlamak, 

q) Genel Sekreterlikçe verilecek benzer görevleri yapmak. 

Hukuk Müşavirliği  

Hukuk Müşavirliğinin yetki, görev ve sorumlulukları şunlardır; 

a) Ajansın faaliyet ve işlemlerine ilişkin olarak hukuki görüş bildirmek, 

b) Ajansın menfaatlerini koruyucu, anlaşmazlıkları önleyici hukuki tedbirleri zamanında almak ve 

anlaşma ve sözleşmelerin bu esaslara uygun olarak yapılmasına yardımcı olmak, 

c) Davalarda, icra ve takiplerde gerekli bilgileri hazırlamak, 

d) Ajansın taraf olduğu dava, icra ve takiplerde Ajansı takip etmek veya Ajans tarafından hizmet alımı 

yoluyla temsil ettirilen dava, icra-iflas takiplerini takip ve koordine etmek, 

e) Genel Sekreterlik tarafından verilecek benzer görevleri yapmak. 

İç Denetçi 

İç denetçinin yetki, görev ve sorumlulukları şunlardır; 
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a) Nesnel risk analizlerine dayanarak Ajansın yönetim ve kontrol yapılarını değerlendirmek ve risk 

yönetimi ve kontrol mekanizmasının etkinliğini geliştirmek için Ajansın amaçlarının gerçekleşmesine 

yardımcı olmak,  

b) Kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılması bakımından incelemeler yapmak ve Genel 

Sekretere önerilerde bulunmak,  

c) Risk analizleri çerçevesinde harcama sonrasında yasal uygunluk denetimi yapmak,  

d) Ajansın; harcamalarının, finansal işlemlere ilişkin karar ve tasarruflarının ve diğer faaliyetlerinin, 

yürürlükteki mevzuata, amaç ve politikalara, planlara ve programlara uygunluğunu izlemek, 

değerlendirmek ve denetlemek,  

e) İç kontrol ve mali yönetim sisteminin oluşumuna katkıda bulunmak, işleyişini değerlendirmek ve bu 

hususta Genel Sekreter ile Yönetim Kuruluna önerilerde bulunmak,  

f) Denetim sırasında veya denetim sonuçlarına göre suç teşkil eden hususlarla soruşturma açılmasını 

gerektirecek bir duruma rastlandığında, adli makamlara ve İçişleri Bakanlığına iletilmek üzere Genel 

Sekretere ve Yönetim Kuruluna bildirmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığını konu hakkında 

bilgilendirmek. 

 

 

2. Amaç ve Hedefler 

 

2.1. Ajansın Amaç ve Hedefler 

Ajansımız yürüttüğü faaliyet ve çalışmalarda kendisine aşağıda yer alan amaç ve hedefleri belirlemiştir;   

 Ulusal kalkınma planı ve programlarında öngörülen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bölge plan ve 

programlarının oluşturulmasına katkıda bulunmak, 

 Yerel aktörlerin bu sürecin planlama ve uygulama safhalarında aktif olarak yer almasını, proje 

geliştirme kapasitesini artırması, üretilen projeleri sahiplenmesini sağlayıcı proje ve faaliyetleri 

desteklemek, 

 Sürdürülebilir kalkınmayı mümkün kılmak (içselleştirmek) amacıyla bölgesel kalkınma mekanizmasının 

“iç dinamiklerini” harekete geçirmek, 

 Küresel ekonomik konjonktür doğrultusunda yerel aktörlerin uluslararası devinimlere uyum gücünü 

arttırmak, kurumsal kapasitelerinin geliştirilmesini destekleyerek rekabet gücünü artırmak ve 

nihayetinde yenilikçilik ve verimlilik potansiyellerinin artmasını sağlamak, 

 Kamu kurumları, sivil toplum kuruluşları ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğini geliştirmek ve aktörler 

arasında hızlı, etkin ve sürekli bir iletişim sürecinin oluşturulmasına katkı sağlamak,  

 Bölge’nin doğal zenginliklerinin ve kültürel mirasının korunmasına ve tanıtımına beşeri sermayesi ve 

maddi kaynaklarının geliştirilmesine yönelik önerilerde bulunmak ve bu tür faaliyetlere destek vermek,  
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 Ajans tarafından yürütülecek faaliyetlerin tamamında şeffaflık, tarafsızlık, toplumsal mutabakat ve 

katılımcılık, verimlilik, sürdürülebilirlik, etkinlik ve hesap verilebilirliğin sağlanması için gerekli tedbirleri 

almaktır. 

2.2. Temel Politika ve Öncelikler  

Ajansımızın, ilgili mevzuatı ve faaliyet bölgesinde yaptığı planlama çalışmaları doğrultusunda temel politika ve 

öncelikleri; 

 Kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör, sivil toplum örgütleri ve üniversiteler arasında işbirliğinin 

geliştirilmesine yönelik olarak faaliyetler gerçekleştirilmesi, 

 İletişim kanallarının etkin kullanımıyla, Ajansımız faaliyetleri ile ilgili konularda gerçekleştirilen tanıtım, 

bilgilendirme ve eğitim faaliyetlerinin arttırılarak sürdürülmesi, 

 Fiziksel ve teknolojik donanımın geliştirilmesi, 

 Kurumsal yapının güçlendirilmesi ve insan kaynakları gelişim süreçlerinin iyileştirilmesi, 

 Kurum içi ve dışı iletişimin güçlendirilmesi, 

 Yenilikçi fikirlere ve Ar-Ge’ye dayalı, katma değeri yüksek, markalı ürün ve hizmetlerin üretim ve 

pazarlama süreçlerinin desteklenmesi, 

 Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmelerin (KOBİ) rekabet güçlerini arttırarak ölçek ekonomilerinin 

oluşturulmasına yönelik yapının tesis edilmesi, 

 E-ticareti özendirici ve ticareti kolaylaştırıcı düzenleme ve uygulamaların geliştirilmesine destek 

sağlanması, 

 Lojistik yapıların kurulmasını ve mevcutlarının iyileştirilmesini sağlayacak politikalar oluşturulması, 

ulusal ve uluslararası uygulamaların izlenmesi, 

 İşgücü nitelik ve nicelik olarak artırılmasına ve dezavantajlı grupların ekonomik ve sosyal hayata 

katılımının özendirilmesine yönelik girişimlere destek olunması, 

 Bölge’de faaliyet gösteren firmaların etkinliklerinin ve rekabet güçlerinin artırılmasına destek olacak 

faaliyetlerde bulunulması, 

 Bölge’nin potansiyel yatırım alanlarını belirleyerek, araştırma ve fizibilite çalışmaları yapılması, ulusal 

ve uluslararası yatırımcılara tanıtılması, 

 Bölge’nin ulusal ve uluslararası sermaye piyasalarından daha fazla yatırım çekmesi için gerekli olan 

çalışmaların yürütülmesi, 

 Katma değeri yüksek tarım ürünleri üretiminin teşvik edilmesi ve bu ürünlere dayalı sanayi kollarının 

gelişiminin desteklenmesi, 

 Bölge’nin turizm sektöründe cazibe merkezi haline getirilmesi, 

şeklindedir. 
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3. Faaliyetlere İlişkin Bilgi ve Değerlendirmeler  

 

3.1. Mali Bilgiler 

2020 yılı faaliyet dönemine ilişkin Ajansımızın alacakları ve bu alacaklara ilişkin gerçekleştirilen tahsilat miktarı 

ile bu dönem içerisinde yapılan harcamalara ilişkin mali bilgiler bu bölümde sunulmuştur. 

3.1.1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

Ajansımız 2020 yılı bütçesi 151.060.445,89 TL gelir, 118.352.877,15 TL gider olarak öngörülmüş ve Ajans 

Yönetim Kurulu tarafından onaylanmıştır. 2020 yıl Ocak-Aralık döneminde toplam 125.085.096,97 TL gelir 

tahsilâtı gerçekleşmiş olup, gelir tahsilatının 2020 yılı Ocak-Aralık dönemi için gerçekleşme oranı %82,80’dir.  
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Tablo 2.  2020 Yılı Ocak-Haziran Detaylı Gelir Bütçesi ve Gerçekleşme Durumu 

Gelir Adı 
Bütçe İle Tahmin 

Edilen (TL) 
2020 Yılı Net Tahsilatı 

(TL) 
Gerçekleşme 

Oranı 

Merkezi Yönetim Bütçesinden Aktarılan Paylar 16.200.000,00     14.551.981,52     89,58% 

İl Özel İdarelerinden Aktarılan Paylar         779.411,92     779.411,92     100,00% 

Osmaniye İl Özel İdaresi         779.411,92     779.411,92     100,00% 

Belediyelerden Aktarılan Paylar    15.423.701,33     10.622.694,51     68,87% 

Hatay      8.141.322,00     5.447.335,88     66,91% 

Kahramanmaraş      5.373.471,12     4.495.712,51     83,66% 

Osmaniye      1.908.908,21     679.646,12     35,60% 

Sanayi Ve Ticaret Odalarından Aktarılan Paylar         306.301,48     206.206,38     67,32% 

Hatay İlindeki Ticaret Ve Sanayi Odalarından 
Aktarılan Paylar 

        167.757,71     96.229,73     57,36% 

Kahramanmaraş İlindeki Ticaret Ve Sanayi 
Odalarından Aktarılan Paylar 

        102.484,45     102.310,14     99,83% 

Osmaniye İlindeki Ticaret Ve Sanayi Odalarından 

Aktarılan Paylar 
          36.059,32     7.666,51     21,26% 

Faaliyet Gelirleri                        -       4.626,40     0,00% 

Gayri Maddi Hak Gelirleri                        -       -       0,00% 

Diğer Faaliyet Gelirleri                        -       4.626,40     0,00% 

Bağış Ve Yardımlar                        -       5.819.871,00     0,00% 

Şartlı Bağış Ve Yardımlar                        -       5.819.871,00           0,00% 

Bağış Ve Yardımlar                        -       -     0,00% 

Alacaklardan Tahsilatlar    26.769.049,82     8.475.703,08     31,66% 

İl Özel İdarelerinden Aktarılan Paylar           65.335,70     64.777,36     99,15% 

Belediyelerden Aktarılan Paylar    26.598.373,55     8.366.691,91     31,46% 

Sanayi Ve Ticaret Odalarından Aktarılan Paylar         105.340,57     44.233,81     41,99% 

Avrupa Birliği Ve Diğer Fonlardan Aktarılan Paylar                        -       -       0,00% 

Destek Ödemelerinden İadeler                        -       -       0,00% 

Proje Teklif Çağrısı Yöntemiyle Verilen Destekler                        -       -       0,00% 

Doğrudan Faaliyet Desteği                        -       -       0,00% 

Güdümlü Proje Destekleri                        -       -       0,00% 

Faiz Desteği                        -       -       0,00% 

Faizsiz Kredi Desteği                        -       -       0,00% 

Diğer Gelirler      5.000.000,00     5.935.963,78     118,72% 

Faiz Gelirleri      5.000.000,00     5.902.923,72     118,06% 

Duran Varlıklardan Elde Edilen Gelirler                        -       -       0,00% 

Kişilerden Alacaklar                        -       1.555,04     0,00% 

Şartname, Basılı Evrak, Form, Kitap, Yayın Vb. Satış 

Gelirleri 
                       -       -       0,00% 

İrat Kaydedilecek Teminat Mektupları                        -       -       0,00% 

Para Cezaları                        -       31.485,02     0,00% 

Bir Önceki Yıldan Devreden Gelirler Nakit (Hazır 

Değerler) 

   86.581.981,34     78.728.638,37     90,93% 

Ret Ve İadeler (-)                        -       -       0,00% 

Toplam 151.060.445,89 125.125.096,97 82,83% 

Ajansımız giderlerine ilişkin gerçekleşmeler ise aşağıda bütçe kalemleri itibariyle gösterilmiştir. Dönem başında 

118.352.877,15 TL olarak tahmin edilen gider bütçesi, Ocak-Aralık döneminde %36,53 oranında gerçekleşmiştir. 
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01.01.2020-31.12.2020 faaliyet döneminde toplam 43.233.209,39 TL harcama yapılmıştır. Genel hizmet 

giderleri kapsamında 13.092.836,77 TL’lik harcama gerçekleştirilmiş olup bütçe gerçekleşme oranı % 35,16’dır. 

Proje ve faaliyet destekleme hizmetleri giderleri kapsamında 30.140.372,62 TL’lik harcama gerçekleştirilmiş 

olup gerçekleşme oranı  % 37,16’dır. 

Tablo 3. 2020 yılı Ocak-Haziran Gider Bütçesi ve Gerçekleşme Durumu 

Gider Kalemleri 
Bütçe İle Verilen Ödenek 

(TL) 
Bütçe  Gideri 
Toplamı (TL) 

Gerçekleşme 
Oranı 

GENEL HİZMETLER       37.241.286,35     13.092.836,77     35,16% 

Genel Yönetim Hizmetleri       28.176.286,35          11.922.252,60     42,31% 

İzleme Değerlendirme Ve Koordinasyon 
Hizmetleri 

           220.000,00                  5.723,44     2,60% 

Plan, Program Ve Proje Hizmetleri         3.500.000,00              580.800,24     16,59% 

Araştırma Ve Geliştirme Hizmetleri            915.000,00              136.989,59     14,97% 

Tanıtım Ve Eğitim Hizmetleri         4.430.000,00              447.070,90     10,09% 

PROJE VE FAALİYET DESTEKLEME 
HİZMETLERİ 

      81.111.590,80         30.140.372,62     37,16% 

Proje Destekleme Giderleri       79.611.590,80         30.011.752,62     37,70% 

Faaliyet Destekleme Giderleri         1.500.000,00              128.620,00     8,57% 

Toplam     118.352.877,15         43.233.209,39     36,53% 

 

3.1.2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

Ajansımız 2020 yılı gelir bütçesi Ocak-Aralık dönemine ait gelir gerçekleşme tutarlarından toplam gelirin 

11.612.939,21 TL’lik kısmı, dönem içinde tahsil edilen yerel yönetimler tahsilat gelirleri ve faaliyet gelirlerinden, 

5.819.871,00 TL’lik kısmı şartlı bağış ve yardımlar gelirlerinden, 8.475.703,08 TL’lik kısmı önceki yıllardan 

devreden alacaklardan tahsilat gelirlerinden, 5.935.963,78 TL’lik kısmı diğer gelirlerden ve 78.728.638,37 TL’lik 

kısmı devreden nakit tutarından oluşmaktadır. 

2020 yılı başında 5.000.000,00 TL faiz geliri öngörülmüş olup, Ocak-Aralık döneminde5.902.923,72 TL faiz geliri 

elde edilmiştir. Ayrıca bu dönemde para cezası (projelerde gerçekleştirilemeyen performans için mahsuben 

uygulanan) geliri olarak 31.485,02 TL elde edilmiştir. Merkezi yönetim bütçe payı ise 14.511.981,52 TL  olarak 

gerçekleşmiştir. 

Ajansımızın Ocak-Aralık döneminde 118.352.877,15 TL tutarındaki 2020 yılı tahmini gider bütçesi, 

43.233.209,39 TL harcama ile %36,53 oranında gerçekleşmiştir. 

3.1.3. Mali Denetim Sonuçları 

Cumhurbaşkanlığı 4 Nolu Kararnamesi 207. madde doğrultusunda Ajansımız 2019 yılı denetimleri 

tamamlanmıştır. 2019 mali yılına ilişkin bağımsız dış denetimi 2020 yılı Mart ayı içerisinde yapılmıştır. Dış 
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Denetim Raporumuz Kalkınma Ajansları Denetim Yönetmeliği’nin 22. maddesi doğrultusunda ilgili yönetmeliğin 

ekindeki rapor örneğine uygun olarak hazırlanmış ve tarafımıza teslim edilmiştir. Mali Denetim Sonuçları, İç 

Kontrol Sisteminin Denetimi Sonuçları ve Performans Denetimi Bulguları olmak üzere üç ana başlıktan oluşan 

raporun hiçbir bölümünde olumsuz görüşe yer verilmemiş veya görüş bildirmekten kaçınılmamıştır.  

20.08.2020 tarih ve 31219 sayılı Resmi Gazetede Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Rehberlik ve Teftiş Başkanlığı 

Yönetmeliği’nin Madde 6/c bendi “…Bakanlıkça kredilendirilmesi durumunda küçük sanayi sitelerini, 

ilişkilendirilen meslek odalarını, kalkınma ajans ve bölge kalkınma idarelerini denetlemek.” şeklinde 

düzenlenmiştir.Bu kapsamda Ajansımız 10.08.2020 - 26.08.2020 tarihleri arasında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

Rehberlik ve Teftiş Başkanlığı tarafından teftişe tabi tutulmuştur. 01.01.2018-29.02.2020 tarihleri arasındaki 

teftiş dönemine ait iş ve işlemler örnekleme usulü ile teftiş edilmiştir. Teftiş sonucu tespit ve önerilere 

21.09.2020 tarihli yazı ile cevap talep edilmiş olup teftiş raporu 11 bulgu içermektedir. İlgili tespit ve önerilere 

ilişkin Ajans tarafından 26.09.2020 tarihli yazı ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Rehberlik ve Teftiş Başkanlığına 

cevap verilmiştir. İlgili rapor tekrar değerlendirilmek sureti ile son hali “Müfettişin Son Görüşü ve 

Değerlendirme Raporu” şeklinde 13 bulgu, cevap maddeler halinde 03.12.2020 tarihinde Ajansa iletilmiş ve 

cevaplar 18.12.2020 tarih ve E-95044269-679.00-999 sayılı yazımız ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Rehberlik ve 

Teftiş Başkanlığı ile Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğüne gönderilmiştir. 

3.2. Performans Bilgileri  

3.2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri  

3.2.1.1. Kurumsal Yönetim Faaliyetleri 

Yönetim Kurulu Toplantıları 

5449 sayılı Kanunun 10. maddesinin 9. fıkrası gereğince aylık düzenli bir şekilde toplanması gereken DOĞAKA 

Yönetim Kurulu, 2020 Yılı Faaliyet döneminde 5 defa toplanabilmiştir. 2020 Yılının ilk 3 ayında Yönetim Kurulu 

Başkanlığı görevi Kahramanmaraş Valisi Sn. Vahdettin ÖZKAN tarafından yürütülmüş olup, Cumhurbaşkanlığının 

09/06/2020 tarih ve 2020/274 sayılı kararı ile Kahramanmaraş Valisi olarak atanan Sn. Ömer Faruk COŞKUN eş 

zamanlı olarak DOĞAKA Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini de devralmıştır. 2020 yılının ikinci yarısında ise 

Yönetim Kurulu Başkanlığı görevi Osmaniye Valisi Dr.Erdinç YILMAZ’a devredilmiştir. 
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Tablo 4. 2020 Yılı Yönetim Kurulu Toplantıları 

 

Tanıtım ve Tasarım Faaliyetleri  

Ajansımız tarafından kurumsal faaliyetlerin ve bölgemizde yer alan kurum ve kuruluş temsilcileri ile uzman 

görüşleri, analizlerin, değerlendirmelerin yer aldığı DOĞAKA Bülten Dergisi periyodik olarak yayınlanmaktadır. 

Bu doğrultuda 2020 yılı Ocak-Aralık aylarını kapsayan faaliyet döneminde, 21. DOĞAKA Bülten “Bölgemizde 

Sanayi ve Teknoloji” ve 22. DOĞAKA Bülten “Kalkınma Ajansları Gözüyle Ülkemiz Sektörel Tanıtımı” sayıları 

tamamlanmış olup web sitemizde paydaşlarımız ile paylaşılmıştır. Son sayımız olan DOĞAKA Bülten 23 ise 

“Bölgemizde Engelsiz Yaşam” teması çerçevesinde hazırlanmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

DOĞAKA 2020 Yılı Sektörel Tanıtım Film Çekimleri  

Ajansımız koordinasyonunda, bölgemizde ilgili kurum ve kuruluşlar işbirliğinde,  

 Hatay Tarım ve Orman İl Müdürlüğü işbirliği ve koordinasyonunda  “Hatay İli Tarım Sektörü Tanıtım 

Filmi” 



 

 

 

37 

 

 Hatay Büyükşehir Belediyesi, Hatay İl Kültür ve Turizm İl Müdürlüğü ve Antakya Gastronomi Derneği 

işbirliği ve koordinasyonunda “Hatay Gastronomi Tanıtım Filmi”, 

 

 Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odası Başkanlığı işbirliği ve koordinasyonunda “Osmaniye Sanayisi Tanıtım 

Filmi” prodüksiyonlarımızı farklı dillerde (Türkçe, İngilizce ve Arapça dillerinde) olmak üzere 

hazırlanmış ve sosyal medya ve web sitelerimizde ilgili tanıtım filmlerinin lansman haberleri de 

yapılarak yayına alınmıştır. 

 

 

Bunun yanı sıra hâli hazırda; 

 Hassa Kaymakamlığı, Hatay Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü ve DOĞAKA işbirliği ve koordinasyonunda 

Hatay ili Hassa Organize Sanayi Bölgesinin yatırımcılara tanıtımının yapıldığı “Hassa Organize Sanayi 

Bölgesi Tanıtım Filmi”,  

 Kahramanmaraş ili Kuyumcular Odası Başkanlığı işbirliği ve koordinasyonunda “Kuyumculuk Sektörü 

Tanıtım Filmi”, 

 TR63 Bölgesi illeri olan Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye’deki kadın girişimcilik etkinliklerinin ve 

başarılı proje ve girişimci örneklerinin tanıtıldığı “Kadın Girişimcilik Tanıtım Filmi” hazırlıkları da 
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sürdürülmekte olup sektörel tanıtım platformlarında bölgemiz sektörlerinin tanıtılması 

hedeflenmektedir. 

 

Şehir Ödülleri Türkiye 2020 Artvin 

 Gastronomi Şehri kategorisinde; “UNESCO Gastronomi Şehri ve Unvanı ile Medeniyetlerin Beşiği Hatay 

Mutfağı Dünyaya Açılıyor” başlığı ile ödüle layık görülmüştür. 

 Yılın ilçesi kategorisinde; “Çok Kültürlü Medeniyetlerin Beşiği Hatay’da DOĞAKA Samandağ’ı Destekler” 

başlığı ile ödüle layık görülmüştür. 

 Yılın köyü kategorisinde; “Orda Bir Köy Var uzakta, O Köy Bizim Köyümüzdür ” başlığı ile ödüle layık 

görülmüştür. 

 Yılın şehir estetiği kategorisinde; “Rhosus Antik Kent Projesi ile Arsuz Canlanıyor “başlığı ile ödüle layık 

görülmüştür. 

3.2.1.2. Planlama Programlama Faaliyetleri 

Araştırma ve Analiz Çalışmaları 

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı, Bakanlıklara Bağlı, İlgili, İlişkili Kurum Ve Kuruluşlar İle Diğer Kurum Ve 

Kuruluşların Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi (Kararname Numarası:4) 188. maddesi 

çerçevesinde, Bölge plan ve programlarına uygun olarak TR63 Bölgesi için analiz çalışmalarına devam 

etmektedir. Bu kapsamda 2020 Yılı Faaliyet döneminde; 

 Kırıkhan Havucu Sektör Raporu  

 Hatay İli Filtre Sektörü Değer Zinciri Analizi Çalışması 

 Kahramanmaraş İl Turizm Stratejisi ve Eylem Planı (2020-2024) 

 Osmaniye İl Turizm Stratejisi ve Eylem Planı (2020-2024) 

 Osmaniye İl Gelişim Planı 

 COVID-19 Salgınının TR63 Bölgesine Sosyoekonomik Etkileri Çalışması  

 2019 yılı faaliyet raporu  

 2020 yılı ara faaliyet raporu çalışmaları hazırlanmıştır.  

Bununla birlikte, paydaşlarımızdan gelen sunum, bilgi notu ve haber bülteni talepleri karşılanmıştır. 
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Faaliyet Raporları ve Bilgilendirmeleri 

Ajansımız tarafından 2019 Yılı Faaliyet Raporu ve 2020 yılı ara faaliyet raporu hazırlanarak Bakanlığımıza ve 

paydaşlarımızın bilgilerine sunulmuştur. Bununla birlikte, farklı dönemlerde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve 

Ajans Genel Sekreterliğince talep edilen Ajans faaliyet verileri hazırlanarak, ilgili makamların 

değerlendirmelerine sunulmuştur. 

Kırıkhan Havucu Sektör Raporu 

2019 yılı verilerine göre Hatay ili Türkiye havuç üretiminde üçüncü sırada yer 

almaktadır. Hatay ilinin havuç üretiminin %80’inden fazlası ise Kırıkhan ilçemizde 

gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda Kırıkhan’da havuç sektörünün geliştirilebilir ve 

fırsata çevrilebilir yönlerinin ortaya konarak gelecekte il ve bölge kalkınmasına katkı 

sağlayacak faaliyetlere ışık tutması amacıyla ajansımız tarafından hazırlanan 

“Kırıkhan Havucu Sektör Raporu” yayınlanmıştır. 

Hatay İli Filtre Sektörü Değer Zinciri Analizi Çalışması 

Hatay ilinin öne çıkan sektörlerinden olan Filtre Sektörüne yönelik olarak hazırlanan 

“Değer Zinciri Analizi”  çalışmaları tamamlanmıştır. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda, başta Doğu 

Akdeniz Kalkınma Ajansı uzmanları olmak üzere, Çukurova, İzmir, Karacadağ, Kuzey Anadolu, Mevlana , Orta 

Anadolu, Trakya ve Zafer Kalkınma Ajansları uzmanlarından oluşan çalışma grubu vasıtasıyla yürütülen 

çalışmanın basımı 2020 yılı Şubat ayında tamamlanarak paydaşlarımızın istifadesine sunulmuştur. 

Kahramanmaraş Ayakkabı Sektörü Değer Zinciri Analizi Çalışması 

Ajansımız tarafından Kahramanmaraş ilinin öne çıkan sektörlerinden olan Ayakkabı 

Sektöründe Değer Zinciri Analizi çalışması hazırlanmaktadır. Çalışma kapsamında 

ayakkabı sektörü, ilde yaygın olan kadın ayakkabıcılığı ile sınırlandırılmamış; erkek 

ayakkabı çanta, cüzdan, kemer üretimini de içine alan geniş bir perspektif ile ele 

alınmıştır. Bu sayede firmalarımızın gelişimlerine yönelik kısa, orta ve uzun vadeli 

stratejiler belirlemesine, farklı ürün gruplarındaki müşteri portföylerini 

geliştirmelerine ve mevcut katma değer düzeyini artırmalarına odaklanılmıştır. SDP 

ve Kahramanmaraş YDO uzmanlarından oluşan çalışma grubu vasıtasıyla yürütülen 

çalışmalar kapsamında;  

 Çalışma Grubu Toplantıları ve Saha Ziyaretleri (Kahramanmaraş) 

 Ayakkabı Değer Zinciri Analizi anket çalışması (Kahramanmaraş) 

 Benchmarking (kıyaslama) analizi kapsamında firma ziyareti (Konya) 

faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. Kahramanmaraş Ayakkabı Sektörü Değer Zinciri Analizi çalışması büyük ölçüde 

tamamlanmış olup raporun 2021 yılının ilk yarısında paydaşlarımızın istifadesine sunulması planlanmaktadır. 
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Kahramanmaraş ve Osmaniye İlleri Turizm Stratejisi ve Eylem Planları 

Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinde turizm 

sektörünün mevcut durumu ve potansiyeli 

değerlendirerek 2019-2023 döneminde bu illerimizde 

turizmin geliştirilmesi için izlenebilecek yeni strateji 

ve eylemlerin tanımlanması amacıyla 

Kahramanmaraş Turizm Stratejisi ve Eylem Planı 

çalışması  ve  Osmaniye Turizm Stratejisi ve Eylem 

Planı çalışması hazırlanmıştır. Raporlar 2020 yılı 

faaliyet döneminde paydaşlarımızın istifadesine 

sunulmuştur. 

Osmaniye İl Gelişim Planı  

Ülkemizin ulusal ve uluslararası kalkınma hedefleri doğrultusunda, ildeki kamu 

kaynaklarının verimli ve rasyonel kullanımının sağlanması, hizmet alan 

vatandaşların memnuniyetinin artırılması ve sürdürebilir bir gelişmenin 

planlanması amacıyla Osmaniye Valiliği koordinasyonunda Osmaniye Korkut Ata 

Üniversitesi ve Ajansımız işbirliğinde 2019-2023 yıllarını kapsayan Osmaniye İl 

Gelişim Planı hazırlanmış olup 2020 yılı Ocak ayında raporun basımı 

tamamlanarak paydaşlarımızın istifadesine sunulmuştur. 

 

Coğrafi İşaret Tescil Çalışmaları 

Destek programları ve imzalanan protokoller kapsamında DOĞAKA’nın 

desteğiyle bugüne kadar Hatay’da 6, Kahramanmaraş’ta 5, Osmaniye’de 1 

olmak üzere toplamda 12 adet üründe coğrafi işaret tescili gerçekleştirilmiş, 

1 adet üründe (Antakya Künefesi) Avrupa Komisyonuna, 20 adet üründe de 

Türk Patent ve Marka Kurumuna başvuru yapılmıştır. 2020 yılı faaliyet 

döneminde Hatay’dan 3 adet , Osmaniye’den 1 adet olmak üzere toplamda 4 

adet ürün tescillenmiştir. Hatay’dan 4 adet, Osmaniye’den 1 adet olmak 

üzere toplamda 5 adet üründe ise Türk Patent ve Marka Kurumuna coğrafi 

işaret tescil başvurusu yapılmıştır. 

2020 -2022 Dönemi Sonuç Odaklı Program Çalışmaları ve 2020 Yılı Çalışma Programı 

2020 yılı çalışma programı ve sonuç odaklı program hazırlıkları kapsamında; 

 6 Ocak 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığında Kalkınma Ajansları Genel Müdürü Sn. Barış 

YENİÇERİ, Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü Kalkınma Ajansları Koordinasyon Daire Başkanı Sn. 
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Ahmet ŞİMŞEK, Ajansımız Genel Sekreteri Sn. Onur YILDIZ ve Bakanlık uzmanlarının katılımları ile Doğu 

Akdeniz Kalkınma Ajansı Çalışma Programı değerlendirme toplantısı gerçekleştirilmiştir.  

 6 Şubat 2020 ve 10 Şubat 2020 tarihinde Ajans içi görev dağılımını gerçekleştirmek amacıyla Sonuç 

Odaklı Programı toplantısı gerçekleştirilmiştir.  

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına iletilen 2020 Yılı Çalışma Programı 4 Şubat 2020 tarihinde 

onaylanmıştır.  

 Ajans tarafından hazırlanan çalışma programlarının temelini oluşturan Sonuç Odaklı Programların 

hazırlanmasına, uygulanmasına, izlenmesine ve kapatılmasına ilişkin ajans içi bir SOP Yönetim Yapısı 

tanımlanması, genel koordinasyon ve yönlendirme için görev ve sorumluluk dağılımının belirlenmesi 

amacıyla Sonuç Odaklı Program Hazırlama, Uygulama, İzleme ve Kapanış Yönergesi hazırlanarak 18 

Şubat 2020 tarihinde yürürlüğe girmiştir.  

 13 Mart 2020 tarihinde Destinasyon Yönetimi Odaklı Turizmin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı 

Sonuç Odaklı Programı çalışma grubu toplantısı gerçekleştirilmiştir.  

 13 Mart 2020 tarihinde Seracılık Uygulamalarının Yaygınlaştırılması Sonuç Odaklı Programı çalışma 

grubu toplantısı gerçekleştirilmiştir.  

 Yıl içerisinde ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda Çalışma Programı revizyonu Bakanlığımıza iletilmiş 

ve 31.03.2020 Tarihinde onaylanmıştır.  

 İmalat Sanayinde Verimliliğin Artırılması ve Teknolojik Dönüşüm Sonuç Odaklı Programı, Destinasyon 

Yönetimi Odaklı Turizmin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı ve Seracılık Uygulamalarının 

Yaygınlaştırılması Sonuç Odaklı Programı Yönetim Planları hazırlanarak 20 Nisan 2020 tarihinde Sanayi 

ve Teknoloji Bakanlığına iletilmiştir.  

 16 Haziran 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından gerçekleştirilen Kalkınma Ajansları 

Sonuç Odaklı Program çevrimiçi değerlendirme toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 07 Ekim 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile çevrimiçi olarak 2020 Çalışma Programı 

ilerlemeleri ve 2021 Çalışma Programı toplantısı gerçekleştirlmiş olup toplantıya PYB ve SDP 

birimlerinden katılım sağlanmıştır. 

COVID-19 Salgınının TR63 Bölgesine Sosyoekonomik Etkileri Çalışması  

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından 29 Mayıs 2020 tarihinde COVID-19 Salgınının Ekonomik ve Sosyal 

Etkilerinin Değerlendirilmesi çalışması başlatılmış ve Kalkınma Ajanslarından salgının il ve bölge düzeyinde 

etkilerinin incelenmesi talep edilmiştir. Bu kapsamda hazırlanacak olan çalışmaya katkı sağlaması, ilerleyen 

süreçte gerçekleştirilecek çalışmalara altlık oluşturması ve salgının yarattığı olumsuz etkilerin yanında olası 

fırsatların da değerlendirilebilmesi amacıyla COVID-19 Salgınının TR63 Bölgesine Sosyoekonomik Etkileri 

Çalışması hazırlanmıştır.  

Çalışma kapsamında 33 firma temsilcisi ile anket çalışması yapılmış ve 59 sektör ve kurum temsilcisi ile 

derinlemesine mülakat yöntemi ile görüşme gerçekleştirilerek salgının sosyoekonomik etkilerine ilişkin görüş 
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alış verişinde bulunulmuştur. Bununla birlikte bölgesel düzeyde temin edilen dış ticaret göstergeleri, kısa 

çalışma ödeneği kayıtları ve elektrik tüketim verileri analiz edilmiştir.  

Ata Tohumu Çalışmaları 

Yerel değerlerin korunması ve gelecek nesillere taşınması amacıyla bölgemizde yer alan ata tohumların 

korunması ve fide olarak dağıtılması planlanmıştır. Bu kapsamda proje geliştirmek amacıyla Hatay, 

Kahramanmaraş ve Osmaniye’de paydaşlarla görüşmeler gerçekleştirilmiş ve hazırlanan proje önerileri Sanayi 

ve Teknoloji Bakanlığı ile paylaşılmıştır.  

Türkiye Mekansal Strateji Planı Çalışmaları  

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından, Türkiye Mekansal Strateji Planı’nın hazırlık çalışmaları kapsamında 

hazırlanan "Türkiye MSP Vizyonu, Öncelikleri ve Mekânsal Gelişme Senaryosu Raporu Taslağı" için kurum görüş 

ve önerileri Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü’ne iletilmiştir. 

Ön Fizibilite Raporu Çalışmaları 

2020 yılı Çalışma Programı Hazırlama Usul ve Esaslarında Ajansların bölgelerinin potansiyelini açığa çıkaracak, 

ekonomik kalkınmasına ivme kazandıracak projeler geliştirerek üretimi destekleyecek, ön fizibilite çalışmaları 

hazır şekilde proje havuzu oluşturacağı ifade edilmiştir.  

 

 

Bu kapsamda Ajansımız uzmanları tarafından;  
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 Bakalit Hammaddesi İmalatı 

 Filtre Kağıdı İmalatı 

 Elektrikli Su Isıtıcısı İmalatı 

 Tost Makinesi İmalatı 

 Yer Fıstığı Ezmesi İmalatı 

 Leonardit ve Gidyadan Organomineral Gübre İmalatı 

 Balık Yemi İmalatı 

 Meyve Suyu Üretimi 

konularında 8 adet ön fizibilite raporu hazırlanmıştır.   

 

 

 

 

 

 

 

Bununla birlikte hizmet alımı yoluyla; 

 İskenderun Körfezinde Yat Limanı Kurulumu 

 Sofralık Zeytin Üretim ve Paketleme Tesisi 

 Orta ve İleri Teknolojiye Sahip Sera Kurulumu Muz Üretimi 

 Orta ve İleri Teknolojiye Sahip Sera Kurulumu Hıyar Üretimi 

 Orta ve İleri Teknolojiye Sahip Sera Kurulumu Topraksız Kültür Kesme Çiçek Üretimi 

 Orta ve İleri Teknolojiye Sahip Sera Kurulumu Topraksız Domates Üretimi 

 Orta ve İleri Teknolojiye Sahip Sera Kurulumu Topraksız Kültür Çilek Üretimi 

konularında 7 adet ön fizibilite çalışması hazırlanmıştır. 



 

 

44 Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı 2020 Yılı Faaliyet Raporu 

Sunumlar, Bilgi Notları ve Basın Haberleri 

2020 yılı faaliyet döneminde Ajansımızın faaliyetleri ile ilgili yapılan çeşitli organizasyonlarda kullanılmak üzere; 

Dünden Bugüne DOĞAKA-Osmaniye, Dünden Bugüne DOĞAKA-Kahramanmaraş, Dünden Bugüne DOĞAKA-

Hatay sunumları hazırlanmıştır.  

Bununla birlikte, çeşitli makamlarca talep edilen bilgi notları ve raporlar (Tıbbi ve Aromatik Bitkilere DOĞAKA 

Yaklaşımı Sunumu, Hatay’da Değer Zinciri Analizi Yapılabilecek Sektörler Bilgi Notu, Geçici Koruma 

Kapsamındaki Suriyelilere Yönelik Proje Önerileri Bilgi Notu, Hatay İli Teşvik Sistemi Bilgi Notu, Plastik Kasa 

Yatırımı Teşvik Sistemi Bilgi Notu, Teknik Destek Programı Bilgi Notu, Hatay Tarım Sektörü Göstergeleri Bilgi 

Notu ve Kırıkhan Havucu ve Kavunu bilgi notları, Hatay Ekonomi Değerleri Bilgi Notu, Osmaniye Lojistik Sektörü 

Bilgi Notu, DOĞAKA Gastronomi Çalışmaları Bilgi Notu, 2019 Yılı Kurum Brifingi ve 2020 Yılı İlk 6 Ay Kurum 

Brifingi çalışmaları hazırlanarak ilgili makamlara sunulmuştur. Ayrıca Güney Koreli yatırımcılar için TR63 Bölgesi 

illeri yatırım konuları ve Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi İşbirliği Konuları Bilgi Notu hazırlanarak Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığına iletilmiştir.  

Yine 2020 yılı faaliyet döneminde farklı basın kuruluşları tarafından Ajansımızın faaliyetlerine yönelik talep 

edilen haber bültenleri ve röportajlar hazırlanarak ilgili kurumlara iletilmiştir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının 

aylık yayını olan Anahtar Dergisi 2020 yılı Mart sayısında yayınlanmak üzere, mesleki eğitim alanında Ajansımız 

tarafından yürütülmüş 2 başarılı proje, makale formatında hazırlanarak hazırlanarak Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığına sunulmuştur.  

PARA dergisinde yayınlanmak üzere Doğu Akdeniz Kalkınma Ajanslarının 2020 yılı destek bütçeleri ve destek 

programlarına yönelik haber metni, Dünya gazetesi Ekim sayısı için Hatay eki, Milliyet Anadolu yazı dizisi Hatay 

ili haber metni ve HASİAD bilgi köşesi için DOĞAKA destek mekanizmaları makalesi hazırlanmıştır.  

3.2.1.3. Proje Destek Faaliyetleri 

Ajansımız faaliyetlerinden 2020 yılı faaliyet döneminde Program Yönetim Birimi tarafından yürütülen proje 

destek faaliyetleri şu şekildedir. 

Proje Teklif Çağrısı 

2020 yılı faaliyet döneminde Ajansımız tarafından 3 adet proje teklif çağrısı yapılmıştır. Bunlar, “Kalkınma 

Ajansları COVID-19 ile Mücadele ve Dayanıklılık Programı (COVID)”, “2020 Yılı Mobilyacılığın Geliştirilmesi 

Finansman Desteği Programı (MODES)” ve “2021 Yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Küçük Ölçekli Altyapı 

Mali Destek Programı (TZKAMU)”dır. 

 Kalkınma Ajansları COVID-19 ile Mücadele ve Dayanıklılık Programı 

Çin’in Vuhan şehrinde 1 Aralık 2019 tarihinde ortaya çıkan yeni tip korona virüs (COVID-19) hızla dünya 

genelinde yayılarak küresel bir salgın haline gelmiş, 11 Mart 2020’de Dünya Sağlık Örgütü tarafından pandemi 

olarak ilan edilmiştir. COVID-19 yüksek bulaşıcılığı, insan vücudunda kalıcı hasar bırakması, başta yaşlılar ve 
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kronik rahatsızlığı bulanan bireyler olmak üzere insan sağlığı üzerinde hayati tehlikeye sebep olacak etkileri 

nedeniyle toplum sağlığı için acil müdahale edilmesi gereken bir tehdit haline gelmiştir. Bu doğrultuda Bakanlık 

tarafından yayınlanan COVID-19 İle Mücadele ve Dayanıklılık Programı Uygulama Çerçevesi doğrultusunda 2020 

Yılı COVID-19 ile Mücadele ve Dayanıklılık Programı ilan edilmiştir. Program künyesi aşağıda yer almaktadır: 

2020 YILI COVID-19 İLE MÜCADELE VE DAYANIKLILIK PROGRAMI 

Programın Amacı 
COVID-19 salgını ile mücadeleye katkı sağlayan ve salgının etkilerinin azaltılmasına 
yönelik acil çözüm sunan projelerin desteklenmesi 

Programın Öncelikleri 

1. Virüsün yayılımının önlenmesi ve kontrol altına alınması 
2. Halk sağlığı için acil hazırlık ve müdahale çalışmaları 
3. Salgının ülke ve bölge ekonomisine negatif etkilerinin azaltılmasına yönelik yenilikçi 
uygulamalar geliştirilmesi 

Programın Toplam Bütçesi 10.000.000 TL 

Proje Başına Destek Tutarı Asgari: 100.000 TL Azami: 1.500.000 TL 

Proje Destek Oranı 

Kâr Amacı Gütmeyen Kurum Kuruluşlara 

(KDV Dahil)  

Asgari %25 Azami %100  

 

Kâr Amacı Güden Kurum Kuruluşlara (KDV 

Hariç)  

Asgari %25 Azami 90 

Uygulama Süresi Asgari 1 ay Azami 3 ay 

Başvuru Yapılabilecek 
Proje Sayısı 

Kâr Amacı Gütmeyen Kurum ve Kuruluşlar İçin Azami 2 adet 
Kâr Amacı Güden Kurum ve Kuruluşlar İçin Azami 2 adet 

Destek Alınabilecek Proje 
Sayısı 

Kâr Amacı Gütmeyen Kurum ve Kuruluşlar İçin Azami 2 adet 
Kâr Amacı Güden Kurum ve Kuruluşlar İçin Azami 1 adet 

Uygulama Yeri Hatay, Kahramanmaraş, Osmaniye 

Uygun Başvuru 
Sahipleri 

 Kamu Kurum ve Kuruluşları 

 Yerel Yönetimler 

 Üniversiteler (Rektörlük) 

 Kamu Kurumu Niteliğindeki Meslek Kuruluşları 

 Organize Sanayi Bölgeleri, Sanayi Siteleri, Serbest 

 Bölge İşleticileri, Teknoloji Transfer Ofisi Şirketleri İle 

 Teknoloji Geliştirme Bölgesi, Endüstri Bölgesi Ve İş 

 Geliştirme Merkezi Gibi Kuruluşların Yönetici 

 Şirketleri, 

 Sivil Toplum Kuruluşları 

 Kooperatif ve Birlikler 

 Kâr Amacı Güden Diğer Gerçek Ve Tüzel Kişiler 

İlan Tarihi 1 Nisan 2020 

 

Program tanıtım faaliyetleri pandemi döneminde yürütüldüğünden bilgilendirme ve eğitim toplantıları 

gerçekleştirilmemiştir. Hazırlanan iletişim planı çerçevesinde, mali destek programının uygulamasına ilişkin 

süreç aşağıdaki gibi planlanmıştır; 
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 Program rehberlerinin tasarımı ve yayınlanması, 

 Program ilanının duyurulması, 

 Basın bültenleri, 

 Teknik yardım faaliyetleri 

Süreç içerisinde yüz yüze görüşmeler gerçekleştirilmemiş olup başvuru sahiplerine yönelik yapılan bilgilendirme 

ve teknik yardım faaliyetleri e-posta ya da telefon üzerinden gerçekleştirilmiştir.  

1 Nisan 2020 tarihinde ilan edilen programın başvuruları 30 Nisan 2020, saat 23.59’da tamamlanmış; 

taahhütname e-imza/teslim tarihi ise 8 Mayıs 2020, Saat 17.00’da son bulmuştur. Program hem kamu hem de 

özel sektör kurum ve kuruluşlarına yönelik hazırlandığından tek program olarak ilan edilmekle birlikte KAYS 

programı üzerinden KAMU ve ÖZEL olmak üzere 2 ayrı program olarak tanımlanmıştır. Alınan başvuruların illere 

göre dağılımı aşağıdaki gibidir: 

Tablo 5. COVID-19-KAMU ve COVID-19- ÖZEL Programları için Başvuru Sayıları 

İl COVID-19-KAMU COVID-19-ÖZEL Toplam 

Hatay 25 8 33 

Kahramanmaraş 16 21 37 

Osmaniye 9 0 9 

Toplam 50 29 79 

 

Tablo 6. COVID-19-KAMU ve COVID-19- ÖZEL Programları için Talep Edilen Bütçe 

İl COVID-19 KAMU COVID-19 ÖZEL COVID-19 Toplam 

Hatay 12.463.614 TL 4.786.550 TL 17.250.164 TL 

Kahramanmaraş 8.090.102 TL 13.226.268 TL 21.316.370 TL 

Osmaniye 4.889.419 TL - 4.889.419 TL 

Toplam 25.443.136 TL 18.012.817 TL 43.455.953 TL 

Salgının etkilerinin bölgemizde azaltılması amacıyla hazırlanan programa toplam 79 başvuru yapılmıştır. 

Başvuruların konu dağılımları aşağıda yer almaktadır: 
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Tablo 7. COVID-19 Programı Başvuruların Konu Bazlı Dağılımı 

Proje Konusu Proje Sayısı 

Koruyucu Kıyafet Üretimi 17 

Dezenfektan Üretimi 7 

Aşı veTanı Kiti Geliştirmeye Yönelik Başvurular 0 

Makine, Cihaz ve Ekipman Üretimi 9 

Tarım ve Gıda Sürdürülebilirliği 3 

Sosyal İçerikli Projeler 15 

Diğer 28 

Toplam 79 

Başvuruların tamamlanması ile birlikte Ön İnceleme ve Panel Değerlendirmesi süreçleri gerçekleştirilmiştir. Bu 

değerlendirme süreçleri Ajans uzmanları eliyle online olarak gerçekleştirilmiştir.  

Tablo 8. COVID-19 Programı Değerlendirme Sonuçları 

Alt 
Program  

İl Başvuru Sayısı 
Başarılı Başvuru 

Sayısı 
Tahsis Edilen 

Kaynak 
Toplam Proje 

Bütçesi 

C
O

V
ID

-1
9

 K
A

M
U

 

Hatay 25 1 489.500 TL 489.500 TL 

Kahramanmaraş 16 0 0 TL 0 TL 

Osmaniye 9 0 0 TL 0 TL 

Toplam 50 1 489.500 TL 489.500 TL 

C
O

V
ID

-1
9

 Ö
ZE

L Hatay 8 0 0 TL 0 TL 

Kahramanmaraş 21 0 0 TL 0 TL 

Osmaniye 0 0 0 TL 0 TL 

Toplam 29 0 0 TL 0 TL 

 

 2020 Yılı Mobilyacılığın Geliştirilmesi Finansman Desteği Programı 

2020 Yılı faaliyet döneminde Ajansımız tarafından gerçekleştirilen bir diğer Proje Teklif Çağrısı 2020 Yılı 

Mobilyacılığın Geliştirilmesi Finansman Desteği Programı (MODES)’dır. Bu teklif çağrısı TR63 Bölgesi’nde üretim 

süreçlerinde verimliliğin artırılması ve teknolojik altyapının iyileştirilmesi amacıyla 29 Haziran 2020 tarihinde 

ilan etmiştir. Programın künye bilgileri aşağıdaki gibidir: 
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 2020 YILI MOBİLYACILIĞIN GELİŞTİRİLMESİ FİNANSMAN DESTEĞİ PROGRAMI 

Programın Amacı Mobilyacılık sektöründe işletmelerin rekabet güçlerinin artmasına katkı sağlamaktır. 

Programın Öncelikleri 
1. Üretim süreçlerinde verimliliğin artırılması 
2. Üretim süreçlerinde teknolojik altyapının iyileştirilmesi 

Programın Toplam Bütçesi 10.000.000 TL 

Proje Bütçesi Asgari: 100.000 TL Azami: 1.000.000 TL 

Kredi Vadesi 36 ay 

Finansman Desteği Oranı %100 (Tamamı) 

Proje Uygulama Süresi Azami 6 ay 

Başvuru Yapılabilecek Proje 
Sayısı 

1 adet 

Destek Alınabilecek Proje 
Sayısı 

1 adet 

Proje Uygulama Yeri Hatay S.S. Antakya Mobilyacıları İhtisas Küçük Sanayi Sitesi 

Uygun Başvuru 
Sahipleri 

Hatay S.S. Antakya Mobilyacıları İhtisas Küçük Sanayi  Sitesi’nde imalat yapan ya da 
yapacak olan KOBİ’ler 

İlan Tarihi 29 Haziran 2020 

Başvurular İçin Son Başvuru 
Tarihi ve Saati 

28 Temmuz 2020 2020 Saat 23.59 

Taahhütname için Son E-
imza / Teslim Tarihi 
ve Saati 

6 Ağustos 2020 Saat 17.00 

Sonuçların Açıklanması İçin 
Öngörülen 
Zaman 

Ağustos 2020 

 

Üretim süreçlerinde verimliliğin artırılması önceliği kapsamında; işletmelerde mevcut üretim yapısının yenilikçi 

yöntemlerle geliştirilmesine; araştırma-geliştirme, yenilikçilik, bilgi ve teknoloji kullanım düzeylerini yükselterek 

işletmelerin farklı ürünler geliştirmeleri ve/veya yenilik içeren üretim süreçlerini bünyelerine katmalarına; yeni 

ürün tasarlama, prototip üretimi, yeni üretim süreci geliştirme, AR-GE yapılanmasını oluşturmak üzere altyapı 

kurma ve insan kaynağı geliştirmeye; üniversitelerce geliştirilen yeni ve ileri teknoloji alanındaki bilgi ve 

teknolojilerin, işletmelerce uygulanmasını sağlanmasına; sektörün ihtiyaç duyduğu teknolojik yöntem ve 

uygulamaların yaygınlaştırılmasına; bilgisayarlı tasarım (CAD), kurumsal kaynak planlaması (ERP), tedarik zinciri 

yönetimi (SCM), müşteri ilişkileri yönetimi (CRM), kurumsal performans yönetimi (EPM), perakende yönetimi 

vb. bilgi yönetimi kapsamında satın alacakları yazılım ürünlerinin lisans bedelleri ile yazılımların devreye 

alınması ve iyileştirilmesine; katma değeri yüksek yeni ürün üretilmesine yönelik üretim hatlarının kurulmasına; 

işletmelerin uluslararası kalite standartları ile uyumlu olarak üretim yapabilmeleri için gerekli teknik altyapının 

geliştirilmesine (CE işareti, TSE, ISO, HACCP belgeleri alımını içeren yatırımlar vb.) yönelik yatırımların 

desteklenmesi planlanmıştır. 
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Üretim süreçlerinde teknolojik altyapının iyileştirilmesi önceliği kapsamında; işletmelerde ürünlerin katma 

değerini artıracak üretim hatlarının modernizasyonunun yapılması; imalat sanayi makinalarında kullanılan eski 

tip verimi düşük motorların yüksek verimli motorlar ile değiştirilmesi; verimlilik artışı sağlayacak ileri teknoloji 

izlenebilirlik sistemlerinin (RFID, etiketleme, akıllı ambalajlama vb.) kurulması; yeni teknolojilerin işletmeye 

transfer edilmesi yoluyla üretimde verimliliğin artırılması; kalite kontrol sistemi için altyapı oluşturulması; 

üretim ve hizmet süreçlerinin iyileştirilerek maliyetlerin düşürülmesi, dağıtımın geliştirilmesi yoluyla tüketicinin 

satın alma isteğinin arttırılmasına ve ürünün daha iyi konumlandırılması; enerjiyi daha verimli kullanmayı 

sağlayacak süreç iyileştirmelerinin yapılmasına yönelik yatırımların desteklenmesi planlanlanmıştır. 

Program tanıtım faaliyetleri pandemi döneminde yürütüldüğünden bilgilendirme ve eğitim toplantıları 

gerçekleştirilmemiştir. Süreç içerisinde yüz yüze görüşmeler gerçekleştirilmemiş olup başvuru sahiplerine 

yönelik yapılan bilgilendirme ve teknik yardım faaliyetleri e-posta ya da telefon üzerinden gerçekleştirilmiştir.  

29 Haziran 2020 tarihinde ilan edilen ve son başvuru tarihi 28 Temmuz 2020 saat 23.59 olarak belirlenen 2020 

Mobilyacılığın Geliştirilmesi Finansman Desteği Programı (MODES) kapsamında 29 adet proje başvurusu 

alınmıştır. Bu başvuruların toplam proje değeri 20.218.315,07 TL’dir. 

Alınan proje başvuruları ile ilgili olarak; 5-18 Ağustos 2020 tarihler arasında ön inceleme, 17-19 Ağustos 2020 

tarihler arasında ön İzleme, 17-19 Ağustos 2020 tarihleri arasında değerlendirme komitesi ve 21 Ağustos 2020 

tarihinde bütçe revizyonu çalışmaları tamamlanmıştır. Bu değerlendirmeler sonucu oluşan başarılı asil projeler 

listesi 25 Ağustos 2020 tarihinde yapılan 95. Yönetim Kurulu Toplantısı’nda ele alınmış ve başarılı projelere 

ilişkin listeler Yönetim Kurulu tarafından onaylanmıştır. TR63 Bölgesi’nde 2020 Yılı MODES Programı 

kapsamında toplam proje bütçesi 12.571.564,78 TL olan 20 adet başvuru başarılı bulunmuştur. 

 2021 Yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı 

2020 yılı faaliyet döneminde Ajansımız tarafından gerçekleştirilen 3. Proje Teklif Çağrısı 2021 Yılı Turizm 

Altyapısının Geliştirilmesi Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı (TZKAMU)’dır. Bu teklif çağrısı TR63 

Bölgesi’nde turizmin çeşitlendirilmesine ve turizm sektörünün ekonomik değerinin artırılmasına katkı sağlama 

amacıyla 2 Kasım 2020 tarihinde ilan etmiştir. Programın künye bilgileri aşağıdaki gibidir: 
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2021 YILI TURİZM ALTYAPISININ GELİŞTİRİLMESİ KÜÇÜK ÖLÇEKLİ ALTYAPI MALİ DESTEK PROGRAMI 

Programın Amacı 
TR63 Bölgesi’nde turizmin çeşitlendirilmesine ve turizm sektörünün ekonomik değerinin 
artırılmasına katkı sağlanmasıdır. 

Programın Öncelikleri 
1. Turizm sektöründe fiziki, beşeri, teknolojik ve kurumsal altyapının iyileştirilmesi 
2. Turizmin çeşitlendirilmesi ve alternatif turizm olanaklarının artırılması 

Programın Toplam Bütçesi 20.000.000 TL 

Proje Destek Tutarı Asgari: 300.000 TL Azami: 2.000.000 TL 

Destek Oranı Asgari: %25 Azami: %75 

Proje Uygulama Süresi Asgari: 6 ay Azami: 24 ay 

Başvuru Yapılabilecek 
Proje Sayısı 

Azami 4 adet 

Destek Alınabilecek Proje 
Sayısı 

Azami 2 adet 

Proje Uygulama Yeri Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illeri 

Uygun Başvuru 
Sahipleri 

 Kamu Kurum ve Kuruluşları 

 Yerel Yönetimler 

 Üniversiteler (Rektörlük) 

 Kamu Kurumu Niteliğindeki Meslek Kuruluşları 

 Sivil Toplum Kuruluşları 

 Kooperatif ve Birlikler (Kar Amacı Gütmeyen) 

İlan Tarihi 2 Kasım 2020 

Başvurular İçin Son 
Başvuru Tarihi ve Saati 

31 Aralık 2020 Saat 23.59 

Taahhütname için Son E-
imza / Teslim Tarihi 
ve Saati 

8 Ocak 2021 Saat 17.00 

Sonuçların Açıklanması 
İçin Öngörülen 
Zaman 

Şubat 2021 

Hazırlanan iletişim planı çerçevesinde, mali destek programının uygulamasına ilişkin süreç aşağıdaki gibi 

planlanmıştır; 

 Program rehberlerinin tasarımı ve yayınlanması, 

 Program tanıtımı ve bilgilendirme materyallerinin yayınlanması, 

 Program ilanının duyurulması, 

 Açılış ve bilgilendirme faaliyetleri, 

 Basın bültenleri, 

 Teknik yardım faaliyetleri 

Ajansımız tarafından programa yönelik 09 Kasım 2020 tarihinde 38 kişinin katılım sağladığı online açılış 

toplantısı gerçekleştirilmiştir. 2 Kasım 2020 tarihinde ilan edilen söz konusu programa 31 Aralık 2020 tarihine 

kadar yapılan başvurular kabul edilmiştir. Program tanıtım faaliyetleri pandemi döneminde yürütüldüğünden 
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bilgilendirme ve eğitim toplantıları gerçekleştirilmemiştir. Süreç içerisinde yüz yüze görüşmeler 

gerçekleştirilmemiş olup başvuru sahiplerine yönelik yapılan bilgilendirme ve teknik yardım faaliyetleri e-posta 

ya da telefon üzerinden gerçekleştirilmiştir. 

2020 yılı faaliyet döneminde elektronik başvuru süresi tamamlanan söz konusu program kapsamında 

Taahhütnamelerin teslim alınma süreci 2021 yılı faaliyet döneminde gerçekleştirilecektir. 

Güdümlü Proje Desteği  

Güdümlü proje desteğini diğer mali destek programlarından ayıran temel fark, proje fikrinin Ajans ile paydaşlar 

tarafından ortak akıl toplantılarında müştereken belirlenmesi ve projelerin ajansın öncülüğünde yürütülmesidir. 

Güdümlü proje desteği, bölgesel gelişmenin hızlandırılması, bölgenin rekabet gücünün artırılması ve bölgedeki 

iş ortamının iyileştirilmesi açısından önem taşıyan projelerin Ajansın öncülüğü ve koordinasyonu ile 

desteklenmesidir.   

2020 yılı faaliyet döneminde Kahramanmaraş Metal Mutfak Eşya Test Analiz ve Ar-Ge Merkezi, Osmaniye 

Denetimli Serbestlik Hizmetleri Sürekli Eğitim Merkezi, Hatay Kireçlik Yarma Sistemi Ortak Kullanım Tesisi, 

İskenderun Teknik Üniversitesi Kaynakçılık Mükemmeliyet Merkezi, Hatay Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Üretim 

Araştırma ve Kontrol Merkezi, Kahramanmaraş Çağlayancerit Ceviz İşleme ve Paketleme Tesisi, Kahramanmaraş 

Dondurma Akademisi ÜR-GE ve Koordinasyon Merkezi projelerine yönelik çalışmalar yapılmıştır. 

Bununla beraber, fikir aşamasında olan Kahramanmaraş Elektronik Borsa, Kahramanmaraş Yalın Üretim 

Danışmanlık Merkezi, Demir-Çelik Cürufu Geri Dönüşüm Tesisi, Leonardit ve Gidya İçerikli Organik Gübre 

Üretim Tesisi projelerine yönelik ön çalışmalar devam etmektedir. 
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 Kahramanmaraş Metal Mutfak Eşya Test Analiz ve Ar-Ge Merkezi 

Başvuru Sahibi Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi 

Teklifin Adı Kahramanmaraş Metal Mutfak Eşya Test Analiz ve Ar-Ge Merkezi 

 Proje Hedefi 

Kahramanmaraş Metal Mutfak Eşyası Test Analiz Ve Ar-Ge Merkezi bünyesinde işletmelere; 

teknik altyapı desteği, test ve analiz desteği, kalite desteği, modelleme ve tasarım desteği, 

eğitim desteği ve üretimde karşılaşılan sorunların çözümüne yönelik danışmanlık desteği 

verilmesi planlanmaktadır. 

Proje Bütçesi  3.981.208 TL 

Talep Edilen Destek  2.985.903 TL 

Uygulama Süresi  18 Ay 

Ortaklar Kahramanmaraş Ticaret ve Sanayi Odası 

İştirakçiler 

1. Dulkadiroğlu Kaymakamlığı 

2. Kahramanmaraş Organize Sanayi Bölgesi Müdürlüğü 

3. Kahramanmaraş Ticaret ve Sanayi Odası Başkanlığı 

Başvuru sahibi olan Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesinin talebi doğrultusunda projenin Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı değerlendirme sürecinden feragat etmesi ve başvurunun geri çekilmesi sağlanmıştır. 
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 Osmaniye Denetimli Serbestlik Hizmetleri Sürekli Eğitim Merkezi 

Başvuru Sahibi Osmaniye Denetimli Serbestlik Hizmetleri Müdürlüğü 

Teklifin Adı Osmaniye Denetimli Serbestlik Hizmetleri Sürekli Eğitim Merkezi 

 Proje Hedefi 

Denetimli serbestlik kapsamındaki kişilerin toplumla bütünleşme süreçlerine katkıda 
bulunmak ve tekrar suç işleme risklerini asgariye indirgeyip, toplumda var olması muhtemel 
olası ön yargıların kırılmasına yardımcı olmak amacıyla mesleki ve yaygın eğitim modülleri ile 
hizmet verecek eğitim merkezinin oluşturulması  

Proje Bütçesi 2.666.665,00 TL 

Talep Edilen Destek 1.999.998,75 TL 

Uygulama Süresi 22 ay 

Ortaklar 

1. Osmaniye Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü 
2. Osmaniye Organize Sanayi Müdürlüğü 
3. Osmaniye İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
4. Osmaniye Ozanlar Şairler ve Yazarlar Derneği 
5. Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi 
6. Türk Hava Kurumu Osmaniye Şubesi 

İştirakçiler Osmaniye İl Özel İdaresi 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından onaylanan proje, İzleme ve Değerlendirme Birimine devredilmiştir. 

 Hatay Kireçlik Yarma Sistemi Ortak Kullanım Tesisi 

Başvuru Sahibi Antakya Ticaret ve Sanayi Odası 

Teklifin Adı Hatay Kireçlik Yarma Sistemi Ortak Kullanım Tesisi 

 Proje Hedefi 

Kireçlik yarma sistemi ile dericilik sektöründe imalat kapasitesinin ve ürün kalitesinin 

arttırılması, süre ve maliyet avantajı sağlanması yoluyla sektöre katma değer kazandırılması ve 

küçük ve orta ölçekli deri üreticilerinin rekabet gücünü artırılması 

Proje Bütçesi 6.982.105,99 TL 

Talep Edilen Destek 4.986.969,22 TL 

Uygulama Süresi 18 ay 

Ortaklar Antakya Dericiler Temin Tevzi Kooperatifi 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından onaylanan proje, İzleme ve Değerlendirme Birimine devredilmiştir. 
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 İskenderun Teknik Üniversitesi Kaynakçılık Mükemmeliyet Merkezi 

Başvuru Sahibi İskenderun Teknik Üniversitesi 

Teklifin Adı İskenderun Teknik Üniversitesi Kaynakçılık Mükemmeliyet Merkezi 

 Proje Hedefi 

Firmaların ihtiyaçlarına cevap verecek ulusal ve uluslararası sertifikasyona sahip nitelikli 

kaynakçıların yetiştirilmesi ve endüstriye kazandırılması için sürdürülebilir modern uygulama 

modellerini temel almış eğitim ve ar-ge merkezinin kurulması  

Proje Bütçesi 5.000.000 TL 

Talep Edilen Destek 3.750.000 TL 

Uygulama Süresi 24 ay 

Ortaklar İskenderun Ticaret ve Sanayi Odası 

Değerlendirme aşaması tamamlanan projeye ait Güdümlü Bilgi Formu Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı onayına 

sunulmuştur. 
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 Hatay Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Üretim Araştırma ve Kontrol Merkezi 

Başvuru Sahibi Hatay Büyükşehir Belediyesi 

Teklifin Adı Hatay Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Üretim Araştırma ve Kontrol Merkezi 

 Proje Hedefi 

Hatay ilinde tıbbi ve aromatik bitkiler sektörünün gelişmesine katkı sağlamak amacıyla, tıbbı ve 

aromatik bitkilerin, seçimi, üretimi, toplanması, kurutulması, katma değerli ürünler haline 

getirilmesi (uçucu yağ vb.), paketlenmesi, elde edilen ürünlerin kalite ve standardizasyonunun 

sağlanması, ürünlerin analizlerinin yapılması ve böylece uluslararası piyasada rekabet edebilen 

katma değerli ürünler oluşturulması amacıyla bir üretim, araştırma ve kontrol tesisi 

kurulmasıdır. 

Proje Bütçesi 5.000.000 TL 

Talep Edilen Destek 3.750.000 TL 

Uygulama Süresi 20 ay 

Ortaklar 
Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi 

Hatay Üreten Eller Kadın Girişimi İşletme Kooperatifi 

İştirakçiler 

1. Hatay İl Tarım ve Orman Müdürlüğü,  

2. Defne Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Derneği,  

3. Hatay İli Çiçekçiler Derneği,  

4. Antakya Doğa Sanat ve Turizm Derneği 

KAYS başvuru aşaması tamamlanan proje değerlendirme aşamasında uygun bulunmamıştır. 
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 Kahramanmaraş Çağlayancerit Ceviz İşleme ve Paketleme Tesisi 

Başvuru Sahibi Çağlayancerit İlçesi ve Mahalleleri Cevizcilik Tarımsal Kalkınma Kooperatifi 

Teklifin Adı Çağlayancerit Ceviz İşleme ve Paketleme Tesisi Projesi 

 Proje Hedefi 

Projenin özel amacı; Kahramanmaraş ili Çağlayancerit ilçesinde, cevizin dış kabuğunun 

alınması, yıkanması, kurutulması, kalibrasyonu ve paketlenmesine yönelik işleme ve 

paketleme tesisinin kurulmasıdır. Böylece ceviz üretiminde bölgesel katma değerin ve üretici 

gelirlerinin artırılması ile Coğrafi İşaret tescilli Çağlayancerit Cevizinin marka değerinin 

artırılması hedeflenmektedir. 

Proje Bütçesi  5.900.000 TL 

Talep Edilen Destek  5.000.000 TL 

Uygulama Süresi  20 Ay 

Proje Ortakları 

1. Kahramanmaraş Büyükşehir Belediye Başkanlığı 

2. Çağlayancerit Belediye Başkanlığı 

3. Çağlayancerit Ziraat Odası  

İştirakçiler 

1. Kahramanmaraş Valiliği Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı 

2. Çağlayancerit Kaymakamlığı 

3. Çağlayancerit İlçe Gıda Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından onaylanan proje, İzleme ve Değerlendirme Birimine devredilmiştir. 
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 Kahramanmaraş Dondurma Akademisi ÜR-GE ve Koordinasyon Merkezi Projesi 

Başvuru Sahibi Kahramanmaraş Büyükşehir Belediyesi  

Teklifin Adı Kahramanmaraş Dondurma Akademisi ÜR-GE ve Koordinasyon Merkezi Projesi 

Proje Hedefi 

Kahramanmaraş Dondurma Akademisi Ür-ge ve Koordinasyon Merkezi'nin kurulması, 
sektörde ürün çeşitliliğinin artırılması ve katma değeri yüksek ürün üretimi, sektörde 
hammadde (süt) standardizasyonunun sağlanması, sektörü nitelikli usta ve ara eleman 
kazandırılması, sektördeki yeni girişimcilere ve mevcut firmalara danışmanlık hizmetinin 
verilmesi. 

Proje Bütçesi 6.728.615 TL 

Talep Edilen Destek 4.000.000 TL 

Uygulama Süresi 21 Ay 

Proje Ortakları 

1.Kahramanmaraş Ticaret Borsası 
2.Kahramanmaraş Esnaf ve Sanatkârlar Odaları Birliği 
3.Kahramanmaraş Ticaret ve Sanayi Odası Başkanlığı 
4.Kahramanmaraş Teknokent Yönetici A.Ş. 

Değerlendirme aşaması tamamlanan projeye ait Güdümlü Bilgi Formu, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı onayına 

sunulmuş fakat Bakanlığımız tarafından proje uygun bulunmamıştır. 

Teknik Destek Programı  

Teknik destek programının amacı; TR63 Bölgesi’ndeki yerel aktörlerin bölgesel kalkınma açısından önem arz 

eden, ancak kurumsal kapasite eksikliği nedeniyle hazırlık ve uygulama aşamalarında sıkıntı ile karşılaşılan 

çalışmalarına eğitim verme, program ve proje hazırlanmasına katkı sağlama, geçici uzman personel 

görevlendirme, danışmanlık sağlama, lobi faaliyetleri ve uluslararası ilişkiler kurma gibi konularda destek 

sağlamaktır. Ajansımız tarafından 2020 Yılı Teknik Destek Programı 1 Ocak 2020 tarihinde ilan edilmiş ve 

başvuruların 6 dönem halinde alınmasına karar verilmiştir.  

Tablo 9. 2020 Yılı Teknik Destek Programı Başvuru Dönemleri 

TD Başvuru Dönemleri Referans Kodları Son Başvuru Tarihi  

Ocak- Şubat Dönemi TR63-20-TD01 29 Şubat 2020  Saat 23.59 

Mart-Nisan Dönemi TR63-20-TD02 30 Nisan 2020  Saat 23.59 

Mayıs-Haziran Dönemi  TR63-20-TD03 30 Haziran 2020  Saat 23.59 

Temmuz-Ağustos Dönemi  TR63-20-TD04 31 Ağustos 2020  Saat 23.59 

Eylül-Ekim Dönemi  TR63-20-TD05 31 Ekim 2020  Saat 23.59 

Kasım-Aralık Dönemi  TR63-20-TD06 28 Aralık 2020  Saat 23.59 

2020 Yılı Teknik Destek Programı için toplam 600.000 TL bütçe tahsis edilmiştir. Ajans, aşağıda yer alan, yerel ve 

bölgesel kalkınmaya katkıda bulunabilecek faaliyetlere yine aşağıda belirtilen azami maliyet sınırları içerisinde 

destek sağlamayı hedeflemiştir. 
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Tablo 10. 2020 Yılı Teknik Destek Programı Konuları ve Konulara Göre Destek Miktarları 

Teknik Destek Konusu Toplam Azami Maliyet 

Eğitim verme 20.000 TL 

Program ve proje hazırlanmasına katkı sağlama 30.000 TL 

Geçici uzman personel görevlendirme 30.000 TL 

Danışmanlık sağlama 30.000 TL 

Lobi faaliyetleri ve uluslararası ilişkiler kurma 50.000 TL 

Program kapsamında 2020 yılına dair tüm başvuru dönemleri sona ermiştir. Bununla beraber, taahhütnameleri 

31 Aralık 2020 tarihine kadar teslim alınan Kasım-Aralık dönemine ait projelerin değerlendirme süreci 2021 yılı 

ara faaliyet döneminde gerçekleştirilecektir. 

Tablo 11. 2020 Yılı Faaliyet Dönemi Teknik Destek Programı Başvuru ve Başarılı Proje Sayıları 

İl 

Ocak Şubat  
Dönemi 

Mart Nisan 
 Dönemi 

Mayıs Haziran 
Dönemi 

Temmuz Ağustos 
Dönemi 

Eylül Ekim 
 Dönemi 

Kasım Aralık 
Dönemi 

Başvuru Başarılı Başvuru Başarılı Başvuru Başarılı Başvuru Başarılı Başvuru Başarılı Başvuru Başarılı 

Hatay 2 2 2 2 2 1 0 0 4 3 6 - 

K.Maraş 2 1 3 3 2 2 3 2 7 6 4 - 

Osmaniye 4 4 1 1 2 2 3 3 3 2 4 - 

Toplam 8 7 6 6 6 5 6 5 14 11 14 0 

2020 yılı faaliyet döneminde toplam 54 adet teknik destek başvurusu alınmıştır. Bu başvuruların 16 adedi 

Hatay, 21 adedi Kahramanmaraş ve 17 adedi ise Osmaniye illerinden gelmiştir. Kasım-Aralık dönemi hariç, 

illerin söz konusu başvurularından Hatay için 8, Kahramanmaraş için 14 ve Osmaniye için 12 proje olmak üzere 

toplam 34 adet proje yapılan değerlendirmeler sonucunda başarılı ilan edilmiş ve uygulanmak üzere İzleme ve 

Değerlendirme Birimine devredilmiştir.  

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı (CMDP) 

Cazibe merkezlerini destekleme programı ile ülke sathında daha dengeli bir yerleşme düzeninin sağlanması ve 

göçün kademeli olarak yönlendirilebilmesi için nispeten geri kalmış ve göç veren bölgelerde, bölgesel çekim 

merkezi niteliğini haiz şehirlerin katma değeri yüksek üretim, teknoloji, ihracat, istihdam ve yenilikçilik 

kapasitelerinin artırılması hedeflenmektedir. Programın öncelikleri şu şekildedir; 

 

 Sanayide ihtiyaç duyulan nitelikli işgücünün istihdam edilmesi, 

 Üretim altyapısının güçlendirilmesi, 

 Üreten şehirlerin teşvik edilmesi, 

 Sanayide teknolojik dönüşümün desteklenmesi, 
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 Bölgesel gelişmeye katkı sağlayacak sanayi alanlarının oluşturulması. 

 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından finanse edilen programa 2019 yılında TR63 Bölgesi’nden Hatay ili de 

dahil edilmiş ve söz konusu yıl itibariyle programdan Adana, Diyarbakır, Elazığ, Erzurum, Gaziantep, Hatay, 

Malatya, Mardin, Mersin, Samsun, Sivas, Şanlıurfa, Trabzon ve Van illeri olmak üzere toplam 14 il faydalanır 

hale gelmiştir.  

2020 Yılı Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı kapsamında gündemdeki proje fikirlerini ildeki kurulu sanayi 

sektörlerinin üretim ve teknolojik altyapısı, yenilikçilik kapasiteleri ve ilin genel istihdam durumu bakımından 

değerlendirmiştir. Yapılan değerlendirmeler neticesinde Bakanlığa sunulmasına karar verilen proje fikirlerini, 

Proje Bilgi Formları ile beraber Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na göndermiştir. İskenderun Teknik Üniversitesinin 

“Nitelikli Demir-Çelik Üretim, Simülasyon, Araştırma, Test ve Uygulama Merkezi Projesi” ve S.S. Antakya 

Mobilyacıları İhtisas Küçük Sanayi Sitesi Yapı Kooperatifi Başkanlığının “Antakya Mobilyacıları İhtisas Sanayi 

Sitesi Ortak Üretim Merkezi Projesi” Bakanlığımız tarafından onaylanmıştır. 

Sosyal Gelişmeyi Destekleme  Programı 

2020 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı, program otoritesi olan Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından 

onaylanmıştır. Programın amacı öncelikle sosyo-ekonomik gelişmişlik düzeyi düşük olan il ve ilçelerde olmak 

üzere; toplumun dezavantajlı kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif şekilde katılmasının 

sağlanması, istihdam edilebilirliğin artırılması, sosyal içerme, sosyal girişimcilik ve yenilikçiliğin desteklenmesi ve 

sosyal sorumluluk uygulamalarının yaygınlaştırılması. Programın öncelikleri ise istihdam edilebilirliği artırmak, 

sosyal girişimcilik ve yenilikçilik, sosyal içerme ve sosyal sorumluluk kategorileri altında gruplandırılmıştır. 

2020 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı kapsamında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından Usul ve 

Esaslarına uygun olarak Ajans öncülüğünde proje önerileri geliştirilmesi ve teklif edilen proje fikirlerinin Genel 

Sekreterlik onayı sonrasında Bakanlığa sunulması talep edilmiştir. Bu kapsamda il bazındaki proje tekliflerinin 

Bilgi Formları, Değerlendirme Raporu ve Değerlendirme Formları Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na sunulmuştur. 

İl bazlı Başvuru Sayıları ile beraber Bakanlığımız tarafından başarılı bulunan projelerin bazı bütçe verileri aşağıda 

yer almaktadır. 

Tablo 12. 2020 Yılı SOGEP Başvuruları ve Başarılı Projeleri 

İl 
Başvuru 

Sayısı 
Başarılı 

Proje Sayısı 

Başarılı Projeler 

Eş Finansman (TL) Destek Miktarı (TL) Toplam Bütçe (TL) 

Hatay 4 1 2.404.228 1.500.000 3.904.228 

Kahramanmaraş 4 3 489.452 3.419.871 3.909.323 

Osmaniye 2 1 100.000 900.000 1.000.000 

Toplam 10 5 2.993.680 5.819.871 8.813.551 
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Fizibilite Desteği Programı 

Amacı, TR63 Bölgesi’nin kalkınmasına ve rekabet gücünün geliştirilmesi açısından önemli fırsatlardan 

yararlanılmasına, bölge ekonomisine yönelik tehdit ve risklerin önlenmesine, bölgenin yenilik ve girişimcilik 

kapasitesinin geliştirilmesine yönelik fizibilite çalışmalarına doğrudan mali destek sağlamak olan 2020 Yılı 

Fizibilite Desteği Programı’nın künye bilgileri aşağıda yer almaktadır.  

Programın Amacı 

TR63 Bölgesi’nin kalkınmasına ve rekabet gücünün geliştirilmesi açısından önemli 
fırsatlardan yararlanılmasına, bölge ekonomisine yönelik tehdit ve risklerin önlenmesine, 
bölgenin yenilik ve girişimcilik kapasitesinin geliştirilmesine yönelik fizibilite çalışmalarına 
doğrudan mali destek sağlamak 

Programın Öncelikli 
Konuları 

Öncelik 1. Öncelikli Sektörlerde İhracatın Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı kapsamında 
belirlenen hedeflere katkı sağlayacak fizibilite çalışmalarının gerçekleştirilmesi, 
Öncelik 2. Kültür Turizminin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı kapsamında belirlenen 
hedeflere katkı sağlayacak fizibilite çalışmalarının gerçekleştirilmesi, 
Öncelik 3. Mesleki Eğitim Kapasitesinin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı kapsamında 
belirlenen hedeflere katkı sağlayacak fizibilite çalışmalarının gerçekleştirilmesi, 
Öncelik 4. Güdümlü Proje Desteği kapsamındaki projelere yönelik fizibilite çalışmalarının 
gerçekleştirilmesi, 
Öncelik 5. TR63 Bölge Planı 2014-2023 ile uyumlu olmak kaydıyla aciliyet taşıyan ve kritik 
önemi haiz yerel bir kalkınma fırsatı olarak değerlendirilebilecek konulara yönelik fizibilite 
çalışmalarının gerçekleştirilmesi. 

Programın Bütçesi 1.500.000 TL 

Proje Başına Destek Tutarı Asgari: 15.000 TL Azami: 150.000 TL 

Proje Destek Oranı Asgari: %25 Azami: %100 

Uygulama Süresi En fazla12 ay 

Başvuru Yapılabilecek 
Proje Sayısı 

Azami 4 başvuru yapılabilir Azami 2 başvuru için destek alınabilir 

Uygulama Yeri Hatay, Kahramanmaraş, Osmaniye 

Uygun Başvuru 
Sahipleri 

1. Kamu Kurum ve Kuruluşları 
2. Yerel Yönetimler 
3. Üniversite Rektörlükleri 
4. Kamu Kurumu Niteliğindeki Meslek Kuruluşları (TOBB’a bağlı odalar ve borsalar, esnaf 
ve sanatkârlar odaları ve birliği, meslek odaları ve ihracatçı birlikleri) 
5. Sivil Toplum Kuruluşları (Dernekler, vakıflar ve bunların üst kuruluşları) 
6. Organize Sanayi Bölgeleri 
7. Küçük Sanayi Siteleri, Teknoparklar, Teknoloji Geliştirme Bölgeleri, Endüstri Bölgeleri, İş 
Geliştirme Merkezleri 
8. Kooperatifler ve Birlikler (Mevzuatları gereği kooperatifler ve birlikler, destek 
başvurusunda bulunduğu tarihten itibaren başlayarak 5 yıl süreyle kar dağıtımı 
yapmayacağı ana sözleşmesinde yer alması koşuluyla uygun başvuru sahibi olabilir.) 

2020 yılı faaliyet döneminde fizibilite desteği programı kapsamında 6 adet başvuru alınmış olup, bu 

başvurulardan 2 adedi başarılı bulunmuş, 1 adedinin değerlendirmesi ise 2021 yılı faaliyet dönemine kalmıştır.  
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Tablo 13. 2020 Yılı Fizibilite Desteği Programı Başvuruları 

İl Başvuru Sayısı Değerlendirilen Proje Sayısı Başarılı Proje Sayısı 

Hatay 0 0 0 

Kahramanmaraş 6 5 2 

Osmaniye 0 0 0 

Toplam 6 5 2 

 
Proje Geliştirme ve Uygulama Alt Birimi Faaliyetleri 

 Rekabetçilik ve Yenilik Operasyonel Programı  

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının program otoritesi olduğu Rekabetçilik ve Yenilik Operasyonel Programı 

kapsamında ilan edilen ilk proje teklif çağrısına sunulmak üzere 2017 yılı faaliyet döneminde Kahramanmaraş 

Altın ve Mücevher Merkezi (Kahramanmaraş Gold and Jewellery Centre) Projesi hazırlanmıştır. Söz konusu 

proje, program otoritesi tarafından başarılı bulunarak sözleşme aşamasına alınmıştır. 2018 yılı faaliyet 

döneminde proje ile ilgili sözleşme imzalama süreci tamamlanmış, projenin ana dokümanı kabul edilen OIS 

belgesi onaylanmıştır. 2019 yılı faaliyet döneminde, ekipman alımı ve teknik yardım ihale süreçleri 

tamamlanmıştır. 2020 yılı faaliyet döneminin ilk 6 ayında, ekipmanlar teslim alınmış ve Merkez çalışır hale 

getirilmiştir. 2020 yılı faaliyet döneminin ikinci 6 ayında ise teknik yardım için yüklenici firma, 30 aylık projede 

çalışmaya başlamış, proje başlangıç raporunu hazırlamış ve tanılayıcı çalışmayı tamamlamıştır. Kahramanmaraş 

Altın ve Mücevher Merkezi Projesi ile ilgili künye bilgileri aşağıdaki şekildedir: 
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 Kahramanmaraş Altın ve Mücevherat Merkezi Projesi 

Teklifin Adı Kahramanmaraş Altın ve Mücevherat Merkezi 

Başvuru Sahibi Kahramanmaraş Kuyumcular Odası Başkanlığı 

Proje Ortakları 
Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi 
Kahramanmaraş Ticaret ve Sanayi Odası 
Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı 

Projenin Genel Amacı Kahramanmaraş'ın Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Seviyesine Katkıda Bulunmak 

Projenin Özel Amacı 
Kahramanmaraş'ta Kuyumculuk Sektöründe İmalat Yapan İşletmelerin Rekabetçiliğinin 
Geliştirilmesi 

Projenin Sonuçları 
1. Yüksek teknoloji ile kaliteli hizmet sunan Altın ve Mücevher Merkezi kuruldu ve faaliyete 
geçti. 
2. KOBİ'lerin ticari işlem, tasarım ve modelleme kapasiteleri artırılmıştır. 

Projenin Faaliyetleri 

A. Merkezin Hizmet Altyapısının Oluşturulması ve Merkezin Analiz ve Test 
Laboratuvarının Akreditasyonunun Desteklenmesi 
    A1. Tanı Çalışmaları 
    A2. İş Planı ve Hizmet Sunumu Kılavuzlarının Geliştirilmesi 
    A3. Merkezin İnsan Kaynakları Temelinin Oluşturulmasının Desteklenmesi 
    A4. Merkezin Analiz ve Test Laboratuvarlarının Akreditasyonunun Desteklenmesi 
    A5. Merkez Hizmetleri Görünürlüğü ve Tanıtılması  
B. KOBİ’lerin Kapasitesinin Arttırılması, Hizmetlerinin Geliştirilmesi ve Sunulması 
    B1. Tasarım ve Modelleme Eğitimlerinin Verilmesi 
    B2. Koçluk Desteği 
    B3. Ağ Faaliyetleri 

Hedef Grup 

1. Kahramanmaraş Altın ve Kuyumculuk Sektöründeki KOBİ'ler 
2. Meslek Kuruluşları ve Paydaşlar 
3. Merkez’in Bölgedeki ve Türkiye'deki Potansiyel Yararlanıcıları 
4. Yerel, Ulusal ve Uluslararası Medya 
5. Kamuoyu 

Proje Bütçesi 3.405.917 Avro 

Uygulama Süresi 30 Ay 

Proje Uygulama Yeri 
1. Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi Karacasu Kampüsü 
2. Kahramanmaraş Altın Şehir 

 

 HORİZON 2020  

Göçmen Öğrencilerin Okullara Katılımını Artıran Teknoloji Geliştirilmiş Öğrenme ve Dil Deneyimi 

(MIGRATION-05-2018-2020) 

Koordinatör kuruluşun İtalya’dan Unıversıta Telematıca Internazıonale-Unınettuno olduğu ve İtalya, Belçika, 

Hollanda, Fransa ve Türkiye’den toplam 14 kurum ve kuruluşun konsorsiyumunda yapılan başvuruda Ajansımız 

ortak olarak yer almıştır. Göçmen çocukların dil problemlerinin önündeki bariyerleri kaldırmayı sağlayacak 

inovatif ve dijital teknolojiler geliştirilerek çocukların, ailelerinin ve öğretmenlerinin olumlu geri dönüşler alması 

sağlanacaktır. Projenin toplam bütçesi 3.308.621,25 € olup istenen destek miktarı 2.995.871,25 €’dur. Proje 

eşik değeri geçmiş ancak desteklemeye hak kazanılamamıştır. Bu kapsamda TÜBİTAK desteklerinden eşik üstü 

ödüle başvurulmuş olup başvurunun 2021 yılı faaliyet döneminde sonuçlanması beklenmektedir. 
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 İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi Program Otoritesi (İKG-PRO) 

Osmaniye ve Çevre Şehirlerde Makine Teknolojilerinde Mesleki Eğitim Kalitesinin İyileştirilmesi 

Osmaniye Ticaret Odası’nın başvuru sahibi olduğu projenin amacı Osmaniye ve yakın şehirlerindeki makine 

teknolojileri alanında mesleki eğitim kalitesini artırmaktır. Meslek lisesi öğretmenlerinin hedef grup olduğu 

proje kapsamında öğretmenlerin kapasitelerinin artırılmasına yönelik eğitimler alınması öngörülmektedir. Proje 

bütçesi 414.647 € olup istenen destek miktarı 373.182 €’dur. Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı proje ortağı olarak 

yer almaktadır. Proje başvurusu tamamlanmış olup değerlendirme süreci devam etmektedir. 

Yerel Potansiyelin Etkinleştirilmesi Yoluyla Dezavantajlı Grupların Sisteme Entegrasyonu 

Afşin Ticaret ve Sanayi Odasının başvuru sahibi olduğu projenin amacı işgücü piyasası ve eğitim sistemine 

katılım oranları açısından en kötü performansı sergileyen 5. il olan Kahramanmaraş’ta, bölgenin ihtiyaç duyduğu 

sektörlerde işgücünün arz ve talebinin dengelenmesine ve istihdam edilmesine katkı sağlamaktır. Hedef grubun 

“iş gücünde ve eğitimde olmayan” olarak tanımlanan NEET kapsamındaki vatandaşlar olduğu proje kapsamında, 

bu kişilerin iş bulmalarına katkı sağlayacak eğitimleri almaları sağlanacaktır. Proje bütçesi 310.000,00 € olup 

istenen destek miktarı 279.000,00 €’dur. Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı proje ortağı olarak yer almaktadır. Proje 

başvurusu tamamlanmış olup değerlendirme süreci devam etmektedir. 

Yeşil Mühendislik Projesi 

Başvuru sahibinin Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi olduğu projenin amacı mühendis tabanlı işte ve 

eğitimde olmayan kişilerin istihdam edilebilirliklerini artırmaktır. Hedef grup makine, elektrik elektronik, uzay, 

bilgisayar, gıda, tekstil ve çevre mühendislerinden oluşmaktadır. Özellikle yeşil mühendislik konusunda 

girişimcilik yeteneklerinin geliştirilmesi yoluyla istihdam edilebilmelerine olanak sağlayacak projenin toplam 

bütçesi 220.000 €’dur. Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı Proje Ortağı olarak yer almaktadır. Proje başvurusu 

tamamlanmış olup değerlendirme süreci devam etmektedir. 

Osmaniye'de Farklı Düzeyde Mesleki Eğitim Kurumlarından Mezun Olan NEET'lerin İstihdam Edilebilirliği ve 

İşgücüne Katılımının Artırılması  

Başvuru sahibinin Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odası olduğu projenin amacı üretim sektöründe çalışmak üzere 

çeşitli seviyelerdeki NEET kapsamında olan kişilerin mesleki eğitim ve istihdam edilebilirliklerini artırmaktır. 

Alınan eğitim ve kapasite geliştirme faaliyetlerinden sonra kişilerin İŞKUR veri tabanına kayıt edilip iş bulmaları 

sağlanacaktır. Proje bütçesi 340.000 € olup 306.000 € destek istenmektedir. Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı 

proje ortağı olarak yer almaktadır. Proje başvurusu tamamlanmış olup değerlendirme süreci devam etmektedir. 
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 İklim Değişikliği Programı (EuropeAid /170484/ID/ACT/TR) 

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü tarafından yürütülen ve ülkemizde 

iklim değişikliği problemlerinin çözümüne yönelik olan bu programa Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı tarafından 

başvuru yapılmıştır. Kahramanmaraş Orman Bölge Müdürlüğü ortaklığında Hatay ilindeki orman yangınlarına 

hızlı müdahale ve önleme konularında teknolojik gelişmeleri ve araçları kullanmaya yönelik bir başvurudur. 

Toplam proje bütçesi 165.000 € olup talep edilen destek miktarı 148.500 € olarak belirlenmiştir. Proje 

kapsamında konsept not iletilmiş olup olumlu dönüş olması halinde tam başvuru sunulacaktır. 

 
3.2.1.4. İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri 

Ajansımız tarafından 2019 yılında ilan edilen Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı 

(BİG-K) (2019), Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı (BİG-S) (2019), İmalat 

Sanayisine Yönelik Mesleki Eğitimin Geliştirilmesi Mali Destek Programı (MESLEK) (2019), Seracılığın 

Geliştirilmesi Mali Destek Programı (SERA) (2019), Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Küçük Ölçekli Altyapı Mali 

Destek Programı (TZKAMU) (2019) ve Mobilyacılığın Geliştirilmesi Finansman Desteği Programlarının (MODES) 

(2020) proje uygulama süreçleri devam etmektedir. 

İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri kapsamında 

2020 yılında projelere izleme ziyaretleri 

gerçekleştirilmiş, proje faaliyetleri ve performans 

göstergeleri değerlendirilmiş, mal ve hizmet alımı 

ihaleleri takip edilmiş ve satın alımı yapılan 

makine-ekipmanın fiziki kontrolü yapılmıştır. 

Projelerin ara ve nihai raporları teknik ve mali 

açıdan incelenerek, proje yararlanıcılarına gerekli 

uyarılar yapılmıştır. İlgili projelere ait raporların uygun bulunması halinde yararlanıcılar tarafından Ajansımıza 

sunulan ödeme talepleri değerlendirilip Genel Sekreterimizin onayı ile İdari ve Mali İşler Birimi 

bilgilendirilmiştir. Proje uygulama sürecinde yararlanıcılardan gelen sözleşme değişiklik (bildirim mektupları ve 

zeyilnameler) talepleri de değerlendirilmiştir. 

Ajansımız tarafından ilgili Mali Destek Programları kapsamında devam eden projelerin proje uygulama ve 

izleme faaliyetleri kapsamında elde edilen veriler Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi’ne (KAYS) ve Ajansımızın 

bilgi sistemine aktarılmıştır. 

Ajansımız tarafından desteklenmiş olan ve başarı ile tamamlanmış projelerden, yararlanıcı tarafından proje bitiş 

tarihinden 3 ay sonra sunulması gereken proje sonrası değerlendirme raporları incelenip, raporun uygunluğu 

onaylandıktan sonra, ilgili projelere ait teminat mektuplarının yararlanıcılara iadesi gerçekleştirilmiştir.  
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2020 yılında ayrıca geçmiş yıllarda yürütülen projelere ilişkin proje hesaplarının kapatılması işlemleri 

gerçekleştirilmiştir. Uygulaması devam eden projeler içinde, 2020 yılı itibariyle proje hesaplarının nihai ödeme 

sonrası kapatılması ve teminat mektubu iade süreci ile birlikte aynı anda projenin kapanış işlemlemlerinin 

yapılmasına başlanmıştır 

Proje Teklif Çağrıları (Mali Destek Programları) 

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı kurulduğu günden bu yana 25 farklı Proje Teklif Çağrısı ilan etmiştir. Söz konusu 

Proje Teklif Çağrıları ve bu çağrıların 2020 yılı faaliyet dönemindeki durumunu belirten tablo aşağıda yer 

almaktadır.  

Tablo 14. DOĞAKA Proje Teklif Çağrıları 

Mali Destek Programı (MDP) Adı 
01 Ocak 2020 
İtibariyle MDP 

Durumu 

31 Aralık 2020 
İtibariyle MDP 

Durumu 

Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı-4 (YENİ-4) (2018) Devam Ediyor Tamamlandı 

Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı (TZKAMU) (2018) Devam Ediyor Tamamlandı 

Seracılığın Geliştirilmesi Mali Destek Programı (SERA) (2018) Devam Ediyor Tamamlandı 

Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı (BİG-K) (2019) Devam Ediyor Devam Ediyor 

Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı (BİG-S) (2019) Devam Ediyor Devam Ediyor 

İmalat Sanayisine Yönelik Mesleki Eğitimin Geliştirilmesi Mali Destek Programı (MESLEK) (2019) Devam Ediyor Devam Ediyor 

Seracılığın Geliştirilmesi Mali Destek Programı (SERA) (2019) Devam Ediyor Devam Ediyor 

Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı (TZKAMU) (2019) Devam Ediyor Devam Ediyor 

COVID-19 ile Mücadele ve Dayanıklılık Programı (COVİD-19) 2020 Devam Ediyor Tamamlandı 

Mobilyacılığın Geliştirilmesi Finansman Desteği Program (MODES) (2020) Devam Ediyor Devam Ediyor 

 

Ajansımız tarafından 2020 yılında Mobilyacılığın Geliştirilmesi Finansman Desteği Programı (MODES) ve COVID-

19 ile Mücadele ve Dayanıklılık Programı ilan edilmiştir. Söz konusu programlar kapsamında kabul edilen ve 

başarılı bulunan projelerle sözleşmeler imzalanmış olup projelerin uygulamasına devam edilmektedir. 
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Tablo 15. Devam Eden Mali Destek Programları Durumu 

Mali Destek Proje Durumları Hatay Kahramanmaraş Osmaniye TR63 TOPLAM 

MESLEK 2019 

Devam - 5 - 5 

Kapandı  6 4 4 14 

Fesih - - - - 

İmzalanmadı - - - - 

SERA 2019 

Devam 4 1 - 5 

Kapandı  2 - - 2 

Fesih 1 2 - 3 

İmzalanmadı 1 - 7 8 

BİG-S 2019 

Devam 4 3 - 7 

Kapandı  3 1 1 5 

Fesih 1 1 - 2 

İmzalanmadı - - 2 2 

BİG-K 2019 

Devam 1 - - 1 

Kapandı  2 - 1 3 

Fesih 1 - - 1 

İmzalanmadı - - - - 

TZKAMU 2019 

Devam 5 5 4 14 

Kapandı  - 1 - 1 

Fesih - - - - 

İmzalanmadı - - - - 

MODES 2020 

Devam 17 - - 17 

Kapandı  - - - - 

Fesih 1 - - 1 

İmzalanmadı 2 - - 2 

COVID 2020 

Devam - - - - 

Kapandı  1 - - 1 

Fesih - - - - 

İmzalanmadı - - - - 

Devam - - - - 

TR63 TOPLAM 

Devam 31 14 4 49 

Kapandı  14 6 6 26 

Fesih 4 3 - 7 

İmzalanmadı 3 - 9 12 

 

Fizibilite Desteği Programı 

Önceki yıllarda adı Doğrudan Faaliyet Destek Programı (DFD) olan destek türü Ajans Destek mekanizmalarından 

kaldırılmış olup, benzer bir destek programı olarak yeni yönetmelikle birlikte Fizibilite Desteği adı altında 

uygulanmaya başlamıştır. Ajansımız tarafından yürütülmekte olan geçmiş yıllara ait Doğrudan Faaliyet Desteği 

(DFD) projesi kalmamıştır.  
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2019 Yılı Fizibilite Desteği Destek Programı kapsamında Ajansa yapılan proje başvurularından toplam 4 adet 

proje destek almaya hak kazanmış olup toplam 315.000 TL’lik destek sözleşmeye bağlanmıştır. Sözleşme 

imzalanan 4 projenin de uygulama süreçleri devam etmektedir. 

Tablo 16. 2019 Yılı Fizibilite Desteği İl Bazlı Bütçe Verileri 

İl/Bölge 

2019 FZD 

Proje Adedi 
Toplam Sözleşme 

Bütçesi 
Toplam Sözleşme Destek 

Miktarı 

Kahramanmaraş 4         315.000,00                    315.000,00 

TR63 4         315.000,00                   315.000,00 

 

Güdümlü Proje Destek Programı 

Hatay Büyükşehir Belediyesi’nin yararlanıcısı olduğu 2018 Yılı “Hatay İpek Sürdürülebilir Tekstil ve Moda 

Tasarım Merkezi” başlıklı projeye ait sözleşme 15.05.2020 tarihinde imzalanmış olup proje uygulama süreci 

devam etmektedir.  

Başvuru sahibi Antakya Ticaret Ve Sanayi Odası olan “Kireçlik Yarma Sistemi Ortak Üretim Tesisi” adlı proje ise 

Hatay ilinde yürütülen ikinci bir Güdümlü Proje olup 05.10.2020 tarihinde proje yararlanıcısı ile sözleşme 

imzalanmış ve projenin uygulama süreci devam etmektedir. 

Yürütücülüğünü Osmaniye Denetimli Serbestlik Müdürlüğü’nün yaptığı “Osmaniye Denetimli Serbestlik 

Hizmetleri Sürekli Eğitim Merkezi” başlıklı proje sözleşmesi ise 23.10.2020 tarihinde imzalanmış olup bu 

projenin de uygulama süreci devam etmektedir. 

Tablo 17. Faaliyet Dönemi İçerisinde İzleme Süreci Yürütülen Güdümlü Projeler 

İl / Bölge Proje Adedi Toplam Sözleşme Bütçesi Toplam Sözleşme Destek Miktarı 

Hatay 2 10.864.135,99   7.898.491,72   

Kahramanmaraş  -  -  - 

Osmaniye 1 2.665.665,00   1.999.998,75   

TR63 Bölgesi 3 13.530.800,99   9.898.490,47   
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Hatay İpek Sürdürülebilir Tekstil ve Moda Tasarım Merkezi 

Başvuru Sahibi Hatay Büyükşehir Belediyesi 

Başvuru Kodu TR63/18/GPD4/0002 

Teklifin Adı Hatay İpek Sürdürülebilir Tekstil ve Moda Tasarım Merkezi 

Toplam Sözleşme Bütçesi 3.882.030,00 TL 

Toplam Sözleşme Destek Miktarı 2.911.522,50 TL         

Uygulama Süresi 18 ay 

Proje Ortak/İştirakçileri HATAY YİKOB 

Teknik İçerik 

Projeyle ipek böcekçiliği ve ipekçilik sektörünün özellikle kırsal 
alandaki kadınların, gençlerin ve geleneksel üretim yapan 
ailelerin pazarlama, tasarım, baskı, satış gibi konularda ortak 
kullanım alanı yatırımı yöntemi ile beşeri ve fiziki olanakların 
artırılması hedeflenmektedir. 
Projenin özel amacı; Hatay ilinde ipekçilik sektöründeki 
işletmeciliği güçlendirecek şekilde, moda ve tasarım 
kapasitesinin geliştirilmesi, ipekçilik alanında sektörel 
ihtisaslaşmanın desteklenmesi, tasarım ve moda alanı başta 
olmak üzere özel bilgi, beceri ve teknolojilerin geliştirilmesi, 
ortak kullanım alanı (common use facility) yöntemi ile etkin ve 
verimli küme organizasyonlarının güçlendirilmesi, ipek  
sektörünün ihtiyaç duyacağı alanlarda fiziki altyapı yanı sıra 
beşeri kaynaklarının geliştirilmesidir. 

 

Kireçlik Yarma Sistemi Ortak Üretim Tesisi Güdümlü Proje Künyesi 

Başvuru Sahibi Antakya Ticaret ve Sanayi Odası 

Başvuru Kodu TR63/19/GPD13/0001 

Teklifin Adı Kireçlik Yarma Sistemi Ortak Üretim Tesisi  

Toplam Sözleşme Bütçesi 6.982.105,99 TL 

Toplam Sözleşme Destek Miktarı 4.986.969,22 TL         

Uygulama Süresi 18 ay 

Proje Ortak/İştirakçileri  S.S. ANTAKYA DERICILER TEMIN TEVZI KOOPERATIFI 

Teknik İçerik 

Proje kapsamında kurulacak ortak kullanım tesisi çatısında; deri 
imalatçılarının bireysel olarak finanse edemedikleri kireçlik 
yarma sistemi ile imalat kapasitesinin ve ürün kalitesinin 
arttırılması, süre ve maliyet avantajı sağlanması yoluyla sektöre 
katma değer kazandırılması, kümelenme altyapısının 
oluşturulması hedeflenmektedir.                                             
Projenin özel amacı ise; Hatay-Antakya'da deri sektöründe 
teknolojik altyapının güçlendirilmesi, kalite imajının 
oluşturulması, KOBİ'lerin rekabet güçlerini arttırmaya yönelik 
çalışmalar yapılması alanında hizmetler verecek “Kireçlik Yarma 
Sistemi Ortak Üretim Tesisi” yatırımının yapılması ve ortak 
üretim çatısı altında sektöre katma değer kazandıracak 
kümelenme altyapısının oluşturulmasıdır. 
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Osmaniye Denetimli Serbestlik Hizmetleri Sürekli Eğitim Merkezi Güdümlü Proje Künyesi 

Başvuru Sahibi Osmaniye Denetimli Serbestlik Müdürlüğü 

Başvuru Kodu TR63/19/GPD11/0002 

Teklifin Adı Osmaniye Denetimli Serbestlik Hizmetleri Sürekli Eğitim Merkezi 

Toplam Sözleşme Bütçesi 2.665.665 TL 

Toplam Sözleşme Destek Miktarı 1.999.998,75 TL         

Uygulama Süresi 22 ay 

Proje Ortak/İştirakçileri 

Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi, Osmaniye İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü, Osmaniye Çalışma ve Is Kurumu İl Müdürlüğü, Osmaniye 
Organize Sanayi Bölgesi Müdürlüğü, Osmaniye Ozanlar Sairler ve 
Yazarlar Derneği, Türk Hava Kurumu Osmaniye Şubesi. 

Teknik İçerik 

Projenin genel amacı; Herhangi bir suç islemek suretiyle yasayla 
ihtilafa düşmüş bireylerin "'Sürekli Eğitim Merkezi' 
bünyesinde yürütülecek yapılandırılmış eğitim ve iyileştirme 
çalışmalarına dahil edilmek suretiyle" 
toplumla bütünleşme süreçlerine katkıda bulunmak ve böylelikle 
tekrar suç isleme risklerini asgariye 
indirgeyip toplumda var olması muhtemel olası ön yargıların 
kırılmasına yardımcı olmaktır.                                             Projenin özel 
amaçları ise; Türkiye'de verilen Denetimli Serbestlik Hizmetleri için 
"İlk" ve "Model" olabilecek bir hizmet yapısının oluşturulması, 
Denetimli Serbestlik Hizmetlerinden faydalanan dezavantajlı grubun 
tekrar suça yönelmesinin 
engellenmesi, sosyal ve ekonomik hayata entegrasyonu ve Denetimli 
Serbestlik Hizmetinden faydalanan dezavantajlı grubun sosyal ve 
ekonomik hayata 
entegrasyonu aşamasında yaşanan sıkıntıların asgari düzeye 
indirilmesidir. 

 

Teknik Destek Programı 

Teknik Destek Programı’nın amacı, TR63 Bölgesinde yerel aktörlerin bölgesel kalkınma açısından önem arz 

eden, ancak kurumsal kapasite eksikliği nedeniyle hazırlık ve uygulama aşamalarında sıkıntı ile karşılaşılan 

çalışmalarının çözümüne yönelik geçici süreli uzman görevlendirilmesi veya danışmanlık hizmeti verilmesi 

suretiyle bölgesel kalkınmaya katkı sağlanmasıdır.  

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı, mali destek programlarının yanı sıra uyguladığı Teknik Destek programları ile 

kurumların kritik noktalar için talep ettikleri uzman temini, eğitim faaliyetleri ve danışmanlık hizmeti alımı 

sağlamak yolu ile bölgesinde büyük sorunların çözülmesine, büyük çaplı program ve projelerin hayata 

geçirilebilmesine olanak sağlamıştır. 2019 yılı faaliyet döneminde başarılı olan Teknik Destek faaliyet 

taleplerinin uygulamasına 2020 yılında da devam edilmiştir. 2019 yılında başarılı bulunan 39 proje başvurusu 

kapsamında talep edilen 422 günlük eğitimlere 979 kişi katılım sağlamıştır. 
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Tablo 18. Faaliyet Döneminde Gerçekleştirilen 2019 Yılı Teknik Destek Eğitim Bilgileri  

İl Proje Sayısı Toplam Gün Toplam Katılımcı Sayısı 

Hatay 12 110 182 

Kahramanmaraş 20 235 564 

Osmaniye 7 77 233 

TR63 Bölgesi 39 422 979 

 

2020 yılı Teknik Destek Programı kapsamında ise başarılı bulunan 34 faaliyet kapsamında 276 günlük eğitim ve 

danışmanlık hizmeti talebi uygun bulunmuş olup COVID-19 salgını nedeniyle eğitimler gecikmeli olarak devam 

etmektedir. 

Tablo 19. Faaliyet Döneminde Gerçekleştirilen 2020 Yılı Teknik Destek Eğitim Bilgileri  

İl Proje Sayısı Toplam Gün Toplam Katılımcı Sayısı 

Hatay 24 124 136 

Kahramanmaraş 5 112 102 

Osmaniye 5 40 41 

TR63 Bölgesi 34 276 279 

 

2010 yılından itibaren Teknik destek programı kapsamında TR63 Bölgesinde eğitim ve danışmanlık 

faaliyetlerinden yararlananların sayısı ise 19.095’tir. Ajansımızın kuruluşundan itibaren İl (Hatay, 

Kahramanmaraş ve Osmaniye) ve konu bazında eğitim verilen kişi sayısı aşağıdaki tabloda yer almaktadır.  
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Tablo 20. TR63 Bölgesinde Gerçekleştirilen Teknik Destek Eğitim Konuları ve Eğitimlere Katılan Kişi Sayıları 

Yıl 2010-2019 2020* Toplam 

  H K O TR63 H K O TR63 H K O TR63 

Bilgisayar-İnternet 43 353 121 517 33   20 53 76 353 141 570 

Coğrafi Bilgi Sistemleri 160 294 67 521 4     4 160 294 67 521 

Coğrafi işaret tescili 33 49   82       0 37 49   86 

EKAP 595 190 58 843       0 595 190 58 843 

Erasmus+ 180 213 49 442       0 180 213 49 442 

İstatistik ve Analiz 47 195 21 263       0 47 195 21 263 

İş Geliştirme 75 327 76 478       0 75 327 76 478 

Kalite Sistemleri 243 518 155 916       0 243 518 155 916 

Katı Atık 335 23 29 387       0 335 23 29 387 

Kent Markalaşması 95 235 77 407       0 95 235 77 407 

Kişisel Gelişim-İletişim 613 1566 872 3051       0 613 1566 872 3051 

Kurumsal Kapasite 
Geliştirme 

926 679 878 2483 31 59   90 957 738 878 2573 

Mesleki Eğitim 521 739 941 2201       0 521 739 941 2201 

NETCAD 24     24 48 20   68 72 20   92 

PCM 91   31 122       0 91   31 122 

Proje Hazırlama, 
Hibelere Başvurma 

1096 957 724 2777 20   21 41 1116 957 745 2818 

Stratejik Plan Hazırlama 980 81 416 1477   23   23 980 104 416 1500 

Teknik Danışmanlık 675 898 240 1813       0 675 898 240 1813 

Wisc-r Zeka Testi Eğitimi     12 12       0     12 12 

TOPLAM 6732 7317 4767 18816 136 102 41 279 6868 7419 4808 19095 

*2019 yılı Teknik Destek Projeleri uygulamaları 2020 yılında da devam etmiştir. COVID-19 Salgını nedeniyle 2020 Teknik Destek Proje 

uygulamaları gecikmeli olarak devam etmektedir. 

Cazibe Merkezleri Programı (CMDP) 

Ajansımız tarafından ilk defa uygulanmaya başlanan Cazibe Merkezleri Programı kapsamında Hatay Valiliği 

Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı tarafından sunulan “Hatay Valiliği Yatırım İzleme ve Koordinasyon 

Başkanlığı Mesleki Eğitim Merkezi (YİKOB MEM)” adlı projenin uygulama süreci devam etmektedir. 

Tablo 21. Cazibe Merkezleri Programı Projesi Bütçe Bilgileri 

İl / Bölge Proje Adedi Toplam Sözleşme Bütçesi Toplam Sözleşme Destek Miktarı 

Hatay 1 14.994.915 TL 10.000.000 TL 

Kahramanmaraş 0 0 0 

Osmaniye 0 0 0 

TR63 Bölgesi 1 14.994.915 TL 10.000.000 TL 
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 2019 Yılı Hatay Valiliği Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı Mesleki Eğitim Merkezi (YİKOB MEM) 
Projesi 

Başvuru Sahibi Hatay Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı 

Başvuru Kodu TR63-19-CMDP 

Teklifin Adı 
Hatay Valiliği Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı Mesleki 
Eğitim Merkezi (YİKOB MEM) 

Toplam Sözleşme Bütçesi 14.994.915,00 TL 

Toplam Sözleşme Destek Miktarı 10.000.000,00 TL 

Uygulama Süresi  18 ay 

Teknik İçerik 

Projenin genel hedefi İlimizdeki sektörlerin özel bilgi, beceri ve 
teknolojilerin geliştirilmesi, sektörel ihtisaslaşmanın 
desteklenmesi, transferi ve yaygınlaştırılması, böylece özel 
sektör işletmeciliğinin güçlendirilmesi ve özel sektör için iyi 
uygulama örneklerinin oluşturulması yoluyla Hatay ilinin ihtiyaç 
duyduğu alanlarda insan kaynaklarının geliştirilmesi ve 
istihdamın artırılmasını sağlamaktır. 
Proje kapsamında; 
* Hatay ilinin mesleki eğitim öncelikleri arasında yer alan 6 ana 
başlıkta 15 farklı mesleki kursun verilmesi, 
* Söz konusu kurslar için toplam 6 atölye, 5 eğitim sınıfı, 2 
konferans salonu kurulması, 
* Mesleki eğitimlerin yanı sıra bu eğitimleri tamamlayıcı ve 
destekleyici nitelikte sergi, seminer, yayın, kursiyer ürünlerinin 
satışı, yarışma, sempozyum gibi etkinliklerin yönetilip 
düzenlenmesi, 
* Bu etkinliklerin düzenlenmesi için; 3 idari oda, 16 dükkân, 1 
toplantı salonu, 1 laboratuvar, 1 sergi alanı, 1 kütüphane, 4 grup 
tuvalet, 1 kantin, depo, arşiv, elektrik, vb. için 10 muhtelif oda 
oluşturulması, 
* Sektörlerin ihtiyaç duyduğu alanlarda yılda 5.000 kişiye 
mesleki eğitim verilmesi hedeflenmektedir. 

 

Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) 

Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı kapsamında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından yapılan 

değerlendirmeler sonucunda başarılı bulunan ve aşağıda künye bilgileri yer alan projelere 2020 yılı faaliyet 

döneminde başlanmış olup bu projeler arasında yer alan ve Osmaniye İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından 

yürütülen “Küçük Dokunuşlar Büyük Mutluluklar” adlı proje başarılı bir şekilde tamamlanmıştır. 

Tablo 22.  Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı(SOGEP) Projeleri 

İl / Bölge Proje Adedi Toplam Sözleşme Bütçesi Toplam Sözleşme Destek Miktarı 

Hatay 2 3.627.228 TL 2.600.000 TL 

Kahramanmaraş 3 4.831.689 TL 4.250.000 TL 

Osmaniye 2 2.944.445 TL 2.650.000 TL 

TR63 Bölgesi 7 11.403.362 TL 9.500.000 TL 
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 Hatay Meclis Kültür Sanat Merkezi 

Başvuru Sahibi Hatay Kamu ve Toplum Hizmetlerini Geliştirme Derneği 

Proje Adı Meclis Kültür Sanat Merkezi 

Başvuru Kodu TR63/19/SODESGPD/0010 

Uygulama Süresi 18 ay 

Toplam Sözleşme Bütçesi 1.223.000,00 TL 

Toplam Sözleşme Destek Miktarı 1.100.000,00 TL 

 

 Yayladağı Çilek İşleme Tesisi 

Başvuru Sahibi Yayladağı Belediyesi 

Proje Adı Yayladağı Çilek İşleme Tesisi 

Başvuru Kodu TR63/20/SOGEP3102/0001 

Uygulama Süresi 18 ay 

Toplam Sözleşme Bütçesi 2.404.228 TL 

Toplam Sözleşme Destek Miktarı 1.500.000 TL 

 

 Mesleki Eğitim Kursları ve Tasarım Beceri Atölyeleri 

Başvuru Sahibi Kahramanmaraş Milli Eğitim Müdürlüğü 

Proje Adı Mesleki Eğitim Kursları ve Tasarım Beceri Atölyeleri 

Başvuru Kodu TR63/19/SODESGPD/0004 

Uygulama Süresi 18 ay 

Toplam Sözleşme Bütçesi 1.944.445,00 TL 

Toplam Sözleşme Destek Miktarı 1.750.000,00 TL 

 

 Kahramanmaraş Moda ve Tasarım Akademisi (KMTA) 

Başvuru Sahibi Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi TEKNOKENT 

Proje Adı Kahramanmaraş Moda ve Tasarım Akademisi (KMTA) 

Başvuru Kodu TR63/20/SOGEP4602/0001 

Uygulama Süresi 18 ay 

Toplam Sözleşme Bütçesi 1.444.444 TL 

Toplam Sözleşme Destek Miktarı 1.300.000 TL 
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 Lavanta Kokulu Memleketim 

Başvuru Sahibi Afşin Belediye Başkanlığı 

Proje Adı Lavanta Kokulu Memleketim 

Başvuru Kodu TR63/20/SOGEP4603/0001 

Uygulama Süresi 18 ay 

Toplam Sözleşme Bütçesi 1.442.800 TL 

Toplam Sözleşme Destek Miktarı 1.200.000 TL 

 

 Küçük Dokunuşlar Büyük Mutluluklar 

Başvuru Sahibi Osmaniye Milli Eğitim Müdürlüğü 

Proje Adı Küçük Dokunuşlar Büyük Mutluluklar 

Başvuru Kodu TR63/19/SODESGPD/0006 

Uygulama Süresi 12 ay 

Toplam Sözleşme Bütçesi 1.944.445,00 TL 

Toplam Sözleşme Destek Miktarı 1.750.000,00 TL 

 

 Süs Bitkileri Sektöründe Kırsal Alanda Kadın İstihdamı Projesi 

Başvuru Sahibi 
S.S. Değirmenocağı Rahime Hatun Kadın Tarımsal Kalkınma 
Kooperatifi 

Proje Adı Süs Bitkileri Sektöründe Kırsal Alanda Kadın İstihdamı Projesi 

Başvuru Kodu TR63/20/SOGEP8002/0001 

Uygulama Süresi 12 ay 

Toplam Sözleşme Bütçesi 1.000.000 TL 

Toplam Sözleşme Destek Miktarı 900.000 TL 

 

Program Sonrası Değerlendirme Raporu Çalışmaları 

Kalkınma Ajansları tarafından uygulanan proje teklif çağrılarının başarısının ölçülmesi ve bu sayede mevcut 

uygulamalarda etkinlik, şeffaflık ve hesap verebilirliğin artırılması ile gelecek dönemde uygulanması öngörülen 

desteklerin başarısını artırmak için çıkarımlar elde edilmesi amacıyla Program Sonrası Değerlendirme 

çalışmalarının hazırlanması hedeflenmiştir. 

Ajansımız tarafından 2020 yılı faaliyet döneminde; “2016 Yılı İthalat Bağımlılığının Azaltılması ve İhracatın 

Geliştirilmesi Mali Destek Programı Program Sonrası Değerlendirme Raporu” hazırlanmıştır. Ayrıca “2016 Yılı 

Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı”, “2016 Yılı Bölge İçi Gelişmişlik 

Farklarının Azaltılması Mali Destek Programı” ve “2014 Yılı Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik 

Mali Destek Programı” kapsamında çalışmaları başlatılan raporların 2021 yılında tamamlanması 

beklenmektedir.  
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Tablo 23. Ajans Tarafından Hazırlanan Program Sonrası Değerlendirme Raporları 

Ajans Adı 
Mali Destek 
Programının 

Adı 

Program 
Yılı 

Program 
Kapanış 
Tarihi  

Raporun Hazırlanış 
Şekli Hizmet 

Alınan 
Şirket/Kişi 

Yayın 
Yılı 

Yöntemi 
Ajans 

Tarafından 

Hizmet 
Alımı 

Yoluyla 

DOĞAKA 

İthalat 
Bağımlılığının 

Azaltılması 
ve İhracatın 

Geliştirilmesi 
MDP 

2016 20.02.2019 X   2020 
Teorik 

Etki 
Analizi 

 

İzleme Faaliyetleri 

Ajansımızın sağladığı teknik veya mali desteklerle gerçekleştirilen proje ve faaliyetlerin uygulama süreçlerinde 

Ajans kaynaklarının yerinde ve etkin kullanımını sağlamak amacıyla izleme ziyaretleri yapılmıştır. İlgili faaliyet 

döneminde mevcut projelerin büyük bir bölümü tamamlandığı için düzenli, anlık ve nihai izleme ziyareti sayısı 

azalmakla beraber İzleme faaliyetlerinin büyük bir bölümünü yeni programlar kapsamında yapılan ön izlemeler 

ve ilk izlemeler oluşturmuştur. Ayrıca başarılı projelerin tamamına düzenli izleme faaliyeti de 

gerçekleştirilmiştir.  

 Ön İzleme Ziyaretleri 

Ajansımız 2020 Yılı Mobilyacılığın Geliştirilmesi Finansman Desteği Programı kapsamında kar amacı güden 

firmalar tarafından Ajansımıza sunulan proje tekliflerinin ön inceleme, idari uygunluk ile mali ve teknik 

değerlendirmeleri, ilgili hükümler doğrultusunda yürütülmüştür. Kalkınma Ajansları Destek Yönetim 

Kılavuzunun 1.3.2.2.3 numaralı konu başlığında yer alan İzleme ve Değerlendirme Birimi bahsinin (c) bendinin, 

"Genel Sekreterin talep ettiği projelere sözleşme öncesi ön izleme ziyaretlerini yaparak, bu ziyaretlerde 

projenin risk ve ihtiyaç analizlerini tespit etmek" hükmü doğrultusunda proje tekliflerinin risk durumlarının 

belirleneceği ön izleme ziyaretlerinin yapılmasına karar verilmiş, bu doğrultuda Ajans uzman personelinden 

oluşan ön İzleme ekibi önceden belirlenen projeleri ziyaret etmiştir 

Bu çerçevede; Mobilyacılığın Geliştirilmesi Finansman Desteği Programı kapsamındaki projelere yönelik ön 

izleme ziyaretleri her biri 2 kişiden oluşan toplam 2 ekip ve 4 uzman personel tarafından gerçekleştirilmiştir. 

Görevli uzmanlar, tarafsızlık, eşitlik ve gizlilik ilkeleri doğrultusunda; Genel Sekreterlik tarafından tebliğ edilmiş 

olan 29 projeye ön izleme ziyaretleri yapmıştır. 

 Düzenli İzleme Ziyaretleri 

Ajansımızın sağladığı teknik veya mali desteklerle gerçekleştirilen proje ve faaliyetlerin uygulama süreçlerinde 

Ajans kaynaklarının yerinde ve etkin kullanımını sağlamak amacıyla düzenli izleme ziyareti yapılmıştır. Mali 

Destek Programları ve Güdümlü Proje Destekleri başta olmak üzere programlar kapsamında başarılı projelerin 

ihalelerine katılınmış olup, ihaleler dışında ara raporların doğruluğunun tespiti ve projenin faaliyetlerine uygun 
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bir şekilde ilerleyip ilerlemediğinin takibi ve gerçekleştirilen teknik destek eğitimlerinin teknik şartnameye 

uygunluğunun denetlenmesi amacıyla düzenli izleme ziyareti yapılmıştır. Ayrıca Ajans desteği aktarılmadan 

önce makinelerin ve tesisin fiziksel ve teknik kontrolü sağlamak için nihai izleme ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. 

2019 ve 2020 yılı Mali Destek Programları kapsamında satın alımların Ajans mevzuatında belirtilen usul ve 

esaslar çerçevesinde gerçekleştirilmesi sağlanmıştır ve/veya sağlanmaya devam edilmektedir.  

 Proje Sonrası İzleme Ziyaretleri 

Ajans mali desteklerinin etkin kullanımı, sürdürülebilirliğinin sağlanması ve proje sonrası denetimlerin 

sağlanması amacıyla proje nihai raporu onaylandıktan sonra 3 yıllık destek takibi süresi dolmamış olan projelere 

izleme ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda; 2015 yılı Güdümlü Proje Desteği, 2015 yılı Turizm 

Altyapısının Geliştirilmesi Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı (TZKAMU), 2016 yılı Sürdürülebilir 

Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı (YENİ-3), 2016 yılı İthalat Bağımlılığının Azaltılması 

ve İhracatın Geliştirilmesi Mali Destek Programı (İHRAC), 2016 yılı Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının Azaltılması 

Mali Destek Programı-3 (BİG-3S), 2018 yılı Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek 

Programı-4 (YENİ-4), 2018 yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı 

(TZKAMU), 2018 yılı Seracılığın Geliştirilmesi Mali Destek Programı (SERA) ile Ajansımız tarafından daha önceki 

yıllarda desteklenen ve Ajansımız tarafından belirlenen projelere izleme ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. 

Destek yararlanıcılarının sözleşme kapsamında aldığı tesis, makine, ekipman, teçhizat ve diğer malzemelerin 

kontrolü ve projede tanımlanan iş dışında başka bir iş için kullanılıp kullanılmadığı gibi hususlar tespit edilerek 

raporlandırılmıştır.  



 

 

 

77 

3.2.1.5. Yatırım Destek Faaliyetleri 

Görüşülen Kişi Sayıları ve Görüşme Konuları 

2020 yılında Yatırım Destek Ofisi uzmanları tarafından DOĞAKA destekleri, SOGEP, KOSGEB ve TKDK destekleri, 

Erasmus+ Programı, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı teşvikleri vb. hakkında bilgi vermek üzere Hatay ilinde 69, 

Kahramanmaraş ilinde 85,  Osmaniye ilinde 96 kişi ile görüşülmüştür.. 

Tablo 24. Paydaş Türüne Göre TR63 Bölgesi Yatırım Destek Ofislerinin Görüşme Verileri 
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Tablo 25. İletişim Türüne Göre TR63 Bölgesi Yatırım Destek Ofislerinin Görüşme Verileri 
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Yatırım Destek Faaliyetleri 

 Yatırım Danışmanlığı Hizmetleri 

Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü Teşvik İşlemleri  

Hatay YDO Teşvik İşlemleri 

Aydın Dağ Firmasının ekspertiz vizesi işlemi tamamlanmış olup, 8 adet belgenin ise işlemleri devam etmektedir. 

 

Kahramanmaraş YDO Teşvik İşlemleri 

2020 yılında Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü tarafından Ajansımıza tevdi edilen 

ekspertiz işlemlerinden Kahramanmaraş’ta faaliyet gösteren, Şirikçioğlu Mensucat San. Tic. A.Ş., Celfinoğulları 

Tavukçuluk San. Ve Tic. Ltd. Şti, Gönül Gıda Ltd. Şti, Unoteks Tekstil San. Ve Tic. Ltd. Şti., Maker Metal San. Ve 

Tic. Ltd. Şti., Tüsa Ring İşletmeleri San. Ve Tic. A.Ş (2 ayrı teşvik belgesi), Esha Teks. İnş. San. Tic. ve San. A.Ş., 

Doruklar Örme Kumaş Tekstil Ticaret Sanayi A.Ş., Halil Gökkaya (Aksu Beton), Şirikçiler Tekstil San. ve TİC. A.Ş., 

Kermes Kervancıoğlu Metal San. Ve Tic. Ltd. Şti., ÇBS Gıda Tarım ve Ambalaj San. Tic. Ltd. Şti., Martı Ev Gereçleri 

San. Tic. ve Paz. İth. İhr. Ltd. Şti., Anatomi Plastik Sağlık Ürünleri Tekstil San. Ve Tic. A.Ş., Arman Mensucat San. 

ve Tic. A.Ş. ile Hascevher Metal San. Ve Tic. A.Ş firmalarına ait toplam 17 teşvik belgesi ekspertiz işlemi 

Kahramanmaraş YDO tarafından gerçekleştirilmiştir. 

 

Osmaniye YDO Teşvik İşlemleri 

Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü tarafından kurumumuza yönlendirilen teşvik belgesi 

tamamlama işlemleri kapsamında bir adet ekspertiz işlemi süreci devam etmiştir.  Osmaniye Organize Sanayi 

Bölgesi’nde yer alan Simak Ağır Makine Sanayi A.Ş. firması tesislerinde yapılan inceleme sonucunda gereken 

yatırım tamamlama ekspertiz raporları düzenlenmiş olup teşvik belgesi, makine teçhizat liste asılları, 

gerçekleşen makine teçhizat listeleri ile tamamlama vizesi için istenen diğer belgelerle beraber dosyanın 

tamamlanarak Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğüne gönderilmiştir. Ayrıca Göymen Demir 

Çelik Sanayi ve Tic. Ltd. Şti ve Vepoli Tekstil Plastik San. Ve Tic. Ltd. Şti firmaları tamamlama işlemlerine 

başlanmış olup süreçleri devam etmektedir.  

 

 Diğer Yatırım Destek Ofisi Faaliyetleri 

Kahramanmaraş Yedikuyular Kayak Merkezi Çalışmaları 

Kahramanmaraş Büyükşehir Belediyesi mülkiyetinde bulunan Yedikuyular Kayak Merkezi'nin kapasite 

geliştirme, yeni mekanik tesisler oluşturma ve pistler açma nopktasındaki arayışı üzerine Kahramanmaraş 

Yatırırm Destek Ofisi iş ağındaki dünyanın önde gelen kayak merkezleri planlama firmaları arasında bulunan 

Kanadalı Ecosign firmasınının Türkiye temsilcisi ile iletişime geçilerek, kayak merkezinde iki gün yerinde 

incelenmiş, ardından firmanın teknik uzmanlarınca masabaşında yapılan analizlerle Kahramanmaraş Büyükşehir 

Belediyesi'ne Yedikuyular Kayak Merkezi Gelişim eksenlerine yönelik bir etüd raporu hazırlanmıştır. Bu çalışma 

kapsamında Ajansımız ve Belediye bütçesinden herhangi bir harcama yapılmamıştır. 
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 Kahramanmaraş Altın ve Mücevher Merkezi Projesi Faaliyetleri 

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın Sözleşme Makamı, Kahramanmaraş Kuyumcular Odasının faydalanıcı, 

Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi, Kahramanmaraş Ticaret ve Sanayi Odası ve Ajansımızın ortağı olduğu 

Avrupa Birliği tarafından IPA programı 2. dönemi kapsamında desteklenen, toplam bütçesi 3.405.917,00 € olan 

“Kahramanmaraş Altın ve Mücevher Merkezi” projesinin Teknik Yardım bileşeni 15/06/2020 tarihinde yüklenici 

firma tarafından uygulanmaya başlanmıştır. 30 ay sürecek proje kapsamında, 2020 yılında, Yatırım Destek 

Ofisimiz tarafından haftalık, aylık, yönlendirme ve paydaş toplantıları olmak üzere toplam 25 adet toplantıya 

katılım sağlanmıştır. Ayrıca, özgeçmişleri tarafımızca incelenen 15 adet uzman proje kapsamında çalıştırılmış ve 

hazırladıkları raporlar incelenerek onaylanmıştır. 

3.2.1.6. Hukuk Müşavirliği Faaliyetleri 

Ajans Hukuk Müşavirinin 2017 yılı içerisinde görevden ayrılması sonucunda Ajansımız tarafından hukuki 

danışmanlık ve avukatlık hizmet alımı gerçekleştirilmiştir. Ajansımız adli ve idari mercilerde süren iş ve 

işlemlerini hizmet alım suretiyle sürdürmektedir. 

3.2.2. Eğitim Faaliyetleri 

3.2.2.1. Ajans Personeline Yönelik Eğitim Faaliyetleri 

 02-03 MART 2020 - Toplumsal Cinsiyet Duyarlı Mülteci Destek Eğitimi Programı  

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve UN Women işbirliğinde 2-3 Mart 2020 tarihleri arasında Ankara’da FRIT 

Programı kapsamında “Toplumsal Cinsiyet Eşitliğine Dayalı Mülteci Müdahale Programı gerçekleştirilmiştir. 

Dünya Bankası ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı işbirliğinde Bölgemizde uygulanacak olan “Sosyal Girişimcilik, 

Güçlendirme ve Uyum Projesi” bünyesinde gerçekleştirilecek kapasite geliştirme faaliyetlerinden biri olarak 

düzenlenen programa SDP ve PYB birimlerinden birer uzman katılım sağlamıştır. 

 27 NİSAN 2020 - Towards The Next Generation of Investment Promotion Agencies (Online) 

27.04.2020 tarihli Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü yazısı ile bildirilen “Towards The Next Generation of 

Investment Promotion Agencies” adlı online eğitime Osmaniye YDO olarak katılım sağlanmıştır.  

 04-07 AĞUSTOS 2020 - Afet Sonrası Hasar Tespit Online Süreli Eğitimi (Online) 

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Yapı İşleri Genel Müdürlüğü tarafından hazırlanan Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

Yönetim Hizmetleri Genel Müdürlüğü tarafından kurumumuza iletilen eğitime Osmaniye YDO olarak 4-7 

Ağustos 2020 tarih aralığında katılım sağlanmıştır.  

 02 EYLÜL 2020 – Tek Hazine Kurumlar Hesabı Eğitimi (Online) 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından gerçekleştirilen eğitim ile kamu 

kurumlarının hesaplarının Merkez Bankasına aktarımına ilişkin işleyiş yapılması gerekenler konusunda 

bilgilendirme yapılmıştır. Çevrimiçi verilen eğitime İMİB biriminden katılım sağlanmıştır. 
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 11 EYLÜL 2020 - Online Beceri Değerlendirme Aracı Uygulama Eğitimi (Online) 

DOKA tarafından yürütülen, Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü’nün paydaş olduğu The Development of an 

Adaptive, Web Based Asessment Tool for Evaluating the Literacy, Numeracy and Digital Skills Level of Low 

Skilled/Low Qualified Adults in Turkey (Online Beceri Değerlendirme)" başlıklı Avrupa Birliği projesi kapsamında 

geliştirilen online beceri değerlendirme aracının tanıtımı ve yazılımın kullanımına çevrimiçi verilen eğitime SDP 

biriminden katılım sağlanmıştır. 

 16 EYLÜL 2020 - Facebook ve Instagram Reklamları Eğitimi (Online) 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Facebook Türkiye iş birliğinde düzenlenen eğitim kapsamında kamu, özel sektör 

ve sivil toplum kuruluşlarının Facebook ve Instagram üzerinden daha fazla kişiye daha etkili bir şekilde 

ulaşabilmek için yürütebilecekleri reklam kampanyaları (sponsorlu gönderiler) hakkında bilgi verilmesi amacıyla 

çevrimiçi düzenlenen eğitime SDP biriminden katılım sağlanmıştır. 

 06 EKİM 2020 - KVKK Eğitimi (Online) 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi iş birliği ile düzenlenen eğitime tüm 

kalkınma ajansları KVKK sorumluları katılmıştır. Yarım gün süren eğitimde Kişisel Verilerin Korunması Kanunu ve 

bu kapsamda yapılması gereken işlemler anlatılmıştır. Ajansımız adına KVKK sorumlusu olarak İK’dan sorumlu 

İnsan Kaynakları uzmanı katılım sağlamıştır. 

 12-16 EKİM 2020 - Yalın Üretim ve Endüstri 4.0 Kavramlarının Bütünleştirilmesi Eğitimi (Online) 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın Asya Verimlilik Teşkilatı üyeliği kapsamında, 12-16 Ekim 2020 tarihleri 

arasında 70’in üzerinde katılımcı ile çevrimiçi platform üzerinden (Zoom), günde 180 dk olmak üzere 5 gün 

boyunca toplamda 10 modül tamamlanacak şekilde eğitim programı düzenlenmiştir. Eğitime SDP biriminden 

katılım sağlanmıştır. 

 27 EKİM 2020 - İskenderun Bölgesindeki Cüruf Potansiyelinin Beton Teknolojisinde Kullanımı Eğitimi 

(Online) 

27 Ekim 2020 tarihinde çevrimiçi olarak düzenlene eğitime Hatay YDO ve Osmaniye YDO olarak katılım 

sağlanmıştır.  

 12 KASIM 2020 – Türkiye İstatistik Kurumu Yeni Web Sitesi Eğitimi (Online) 

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı tarafından Bölge Planı hazırlıkları, sektörel analizler, destek programları 

geliştirilmesi gibi alanlarda sıklıkla kullanılan Türkiye İstatistik Kurumu web sitesinin yeni arayüzü, düzenlenen 

bilgilendirme toplantısı ile kurum çalışanlarına anlatılmıştır. TÜİK Hatay Bölge Müdürlüğü Bilgi İşlem ve İletişim 

Takım Sorumlusu Gözde DELİBALTA tarafından katılımcılara bölgesel istatistikler, il göstergeleri, veritabanları ve 

coğrafi istatistik portalı konularında bilgilendirme yapılmıştır. Yaklaşık bir saat süren eğitime YDO’lardan ve SDP 

biriminden katılım sağlanmıştır. 
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 17-23 KASIM 2020 - UNDP&KAGM Dayanıklılık Hizalama Eğitimi (Online) 

Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü ile UNDP işbirliğinde yürütülen “KOBİ'ler için Acil Durumlara Yanıt ve 

Dayanıklılık Projesi" çerçevesinde afet risklerinin azaltılması ve dayanıklılık konusunda kapasite geliştirme 

faaliyetleri yürütülmesi planlamıştır. Proje kapsamında 17 Kasım 2020’de ilki, 23 Kasım 2020’de ikincisi 

düzenlenen çevrimiçi eğitimlere SDP birimi ve Osmaniye YDO tarafından katılım sağlanmıştır. 

3.2.2.2. Paydaşlara Yönelik Eğitim Faaliyetleri 

 24 ARALIK 2019 - 12 MART 2020 Ayakkabıcılık Sektörü Temsilcilerine Yönelik “Başlangıç Düzeyde Temel 

İngilizce Eğitimi” 

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı (DOĞAKA) ve Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü işbirliğinde, Antakya Halk Eğitim 

Merkezi koordinasyonunda, Antakya Ayakkabıcılar Derneği Başkanlığının resmi talebi üzerine, 24 Aralık 2019- 

12 Mart 2020 tarihleri arasında DOĞAKA Seminer Salonunda 28 ayakkabıcılık sektörü temsilcisinin katılımıyla 

“Başlangıç Düzeyde Temel İngilizce Eğitimi” düzenlenmeye başlanmış olup, 140 saat süren söz konusu temel 

seviye eğitimine ek olarak, pratikte İngilizce konuşma sınıfları da düzenlenerek uygulamada da kullanım alanları 

öğretilecek olup söz konusu “Temel Seviyede İngilizce Eğitimi” 12 Mart 2020 tarihinde sona ermiş olup 

katılımcılara sertifikaları takdim edilmiştir. 

3.2.3. Ajans Tarafından Düzenlenen Toplantı, Seminer, Konferans vb. Faaliyetler 

 08 OCAK 2020 - “Geleceğim Mesleğim” Teması Kapsamında Meslek Lisesi Öğrenci Velilerine Yönelik 

Farkındalık Çalıştayı (Osmaniye) 

Osmaniye Öğretmenevinde, Osmaniye İl Milli Eğitim Müdürlüğü işbirliği ile meslek lisesi öğrenci velilerine 

yönelik farkındalık çalıştayı düzenlenmiştir. 

 15 OCAK 2020 – “Geleceğim Mesleğim” Teması Kapsamında Nimet Fahri Öksüz Meslek Lisesi Usta - Çırak 

Buluşması (Hatay) 

Birleşmiş Milletler Eğitim, Bilim ve Kültür Örgütü UNESCO tarafından gastronomi alanında "Yaratıcı Şehirler 

Ağı"na dahil edilen Hatay'daki Nimet Fahri Öksüz Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesinde "Usta çırak Buluşması'' ve 

yemek yarışması etkinlikleri gerçekleştirilmiştir. 

 21-22 OCAK 2020 - “Geleceğim Mesleğim” Teması Kapsamında Mesleki ve Teknik Eğitim Çalıştayı 

(Osmaniye) 

 “Mesleki ve Teknik Eğitim” temalı faaliyetler kapsamında Osmaniye İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz işbirliği ile 

Osmaniye Korkut Ata Üniversitemizin moderatörlüğünde, kamu kurum ve kuruluşları, meslek odaları ve özel 

sektör temsilcilerinin katılımı ile “Mesleki ve Teknik Eğitim Çalış tayı” düzenlenmiştir. 

 07 ŞUBAT 2020 - Fidancılık Sektörüne İlişkin Çalışmalar  

Fidancılık sektörüne ilişkin olarak 2020 yılı faaliyet döneminde ajansımızca gerçekleştirilecek faaliyetler 

hakkında fidan üreticileri ve kurum temsilcileri ile toplantı gerçekleştirilmiştir. Samandağ Kültür Merkezi'nde 
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fidan üreticileri, Hatay İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, Samandağ İlçe Tarım ve Orman Müdürlüğü ve Samandağ 

Ziraat Odasından yetkililerin katılımıyla ajansımızın 2020 yılında fidancılık sektörüne yönelik olarak 

gerçekleştireceği faaliyetler hakkında bilgilendirme toplantısı gerçekleştirilmiştir. Faaliyetlere ilişkin 

katılımcıların görüş ve önerileri alınmıştır. 

 17 ŞUBAT 2020 – Kadın Girişim Kooperatifleri Toplantısı 

Ajansımız ev sahipliğinde, Hatay Ticaret İl Müdürlüğü ve ilgili Kadın Girişimci Kooperatifleri temsilcilerinin 

katılımıyla Hatay ilinde faaliyet gösteren 8 Kadın Kooperatifi tarafından üretilen ürünlerin e-ticaret yoluyla 

tüketiciler ile buluşmasını sağlamak ve Kooperatiflerin ihtiyaçlarını belirlemek amacıyla Hatay Kadın Girişimi 

Kooperatifleri planlama ve koordinasyon toplantısı düzenlenmiştir. 

 18 ŞUBAT 2020 – Mobilyacılık Sektörü Temsilcileri ile CNR IMOB 2020 Uluslararası Mobilya Fuarı 

Değerlendirme Toplantısı 

2020 yılında katılım sağlanan, CNR IMOB 2020 Uluslararası Mobilya Fuarı Değerlendirme Toplantısı, 18.02.2020 

tarihinde düzenlenmiştir. Toplantı kapsamında, bölgemiz firmalarının kurumsallaşma ve markalaşma 

konusundaki ihtiyaçları tespit edilerek, dernekleşme neticesinde, sektöre yönelik teknik destek kapsamında dış 

ticaret ve uluslararası pazarlama, e-ticaret ve ticari İngilizce  konularında eğitim planlanması görüşülmüştür. 

Bunun yanı sıra, hedef ülke/ hedef sektör konularında Balkan Ülkeleri ve Türki Cumhuriyetler, Kuzey Afrika gibi 

ülkelere yönelik ülke ve sektörel ilerleme araştırma ve geliştirmelerinin yapılması adına kurumsal 

koordinasyonun sağlanması planlanmıştır.  

Söz konusu toplantı kapsamında; önümüzdeki yıl yeniden CNR IMOB Uluslararası Mobilya Fuarı’na katılım 

sağlamanın uygun olacağı, bölgemiz firmalarının kurumsallaşma ve markalaşma konusundaki ihtiyaçlarının 

Ajansımız destek mekanizmaları ile aşılabilmesine yönelik işbirliğinin yürütüleceği, dernekleşmenin sağlanması 

ile daha etkin ve verimli çalışmaların Ajansımız koordinasyonunda yürütülebileceği sektörün temsilcileri ile 

paylaşılmıştır. Bölgemiz firmalarının yeni pazar bulma ve pazarlama sıkıntıları yaşamaları sebebiyle, pazar 

araştırmalarında ülkelere daha büyük mercekle araştırma yapılmasının uygun olacağı değerlendirilmiş olup bu 

konuda kamusal desteklerden yararlanma konusunda ikili işbirliği görüşmelerinin yapılabileceği bilgisi 

aktarılmıştır. 

 20 ŞUBAT 2020 – Zeytincilik Araştırma Enstitüsü Toplantısı 

20 Şubat 2020 tarihinde Zeytincilik Araştırma Enstitüsü ile işbirliği alanları üzerine bir toplantı 

gerçekleştirilmiştir.  

 24 ŞUBAT 2020 - Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına Bağlı Kuruluşlar Toplantısı 

DOĞAKA ev sahipliğinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına Bağlı Kuruluşlar Toplantısı gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıya Hatay YDO tarafından katılım sağlamıştır. 



 

 

84 Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı 2020 Yılı Faaliyet Raporu 

 04-05 TEMMUZ 2020 - Leonardit ve Gidya Ön Fizibilite Çalışmaları Kapsamında Sektör Paydaşları Ziyareti 

(Kahramanmaraş) 

4-5 Temmuz tarihlerinde Afşin ve Elbistan ilçesinde faaliyet gösteren leonardit ve gidya bazlı organik gübre 

üreticileri ziyaret edilmiş, hazırlanmakta olan Ön Fizibilite çalışması için veri toplanmış, sektör temsilcilerinin 

sorunları dinlenmiştir. 

 09 EKİM 2020 - Sehpajım Aydınoğulları Mobilya Yatırım Toplantısı (Hatay) 

09 Ekim 2020 tarihinde DOĞAKA koordinasyonunda Altınözü Zeytineli Kadın Kooperatifi, Antakya Soteria Kadın 

Kooperatifi, Arsuz Kadın Kooperatifi ve Erzin Hanımeli Kooperatifi temsilcileri ile Hatay Aile ve Çalışma Sosyal 

Hizmetler İl Müdürlüğü tarafından belirlenen kadınlar, en az 200 kadın istihdamı öngörülen bir yatırım için 

Sehpajım Firmasının fabrikası ziyaret edilmiştir. Katılımcılar Sehpajım  Aydınoğulları Mobilya Yönetim Kurulu 

Başkanı Vahap SÜRER ve Hatay YDO Koordinatörü Cenk Özbaykal tarafından yatırım hakkında bilgi verilmiştir. 

 20 EKİM 2020 - DOĞAKA Ev Sahipliğinde Ayakkabıcılık Sektörü Temsilcileri ile AYMOD 2020 Uluslararası 

Ayakkabı Yaz Modası Fuarı Değerlendirme Toplantısı 

Ajansımız 2020 yılı çalışma programı kapsamında, DOĞAKA fuar katılım desteği ile ayakkabıcılık sektöründe 

kalkınmanın sağlanması amacıyla 30 Eylül- 03 Ekim 2020 tarihleri arasında CNR EXPO Uluslararası Fuar 

Merkezi’nde AYMOD 2020 Uluslararası Ayakkabı Yaz Modası Fuarı’na katılım sağlanmıştır. 

Fuar sonrasında genel koordinasyon ve değerlendirmenin yapılabilmesi amacıyla, 20 Ekim 2020 Salı günü 

DOĞAKA ev sahipliğinde, AYMOD 2020 Uluslararası Ayakkabı Yaz Modası Fuarı Değerlendirme Toplantısı 

düzenlenmiştir. 

Söz konusu toplantı, Hatay Ayakkabıcılar Odası Başkanı Gökhan ORAL, DOĞAKA Genel Sekreteri Onur YILDIZ, 

DOĞAKA Kurumsal Koordinasyon Birim Başkanı Figen GÖKŞEN TOK ve fuar katılımcısı sektör temsilcilerinin 

katılımlarıyla düzenlenmiştir. 

Toplantı kapsamında, Türkiye’nin ayakkabı sektöründeki en büyük fuarı olarak değerlendirilen AYMOD 

Uluslararası Ayakkabı Modası Fuarı’na önümüzdeki yıl daha fazla sektör temsilcisi ile katılım sağlanmasının 

uygun olacağı, bölgemiz firmalarının kurumsallaşma ve markalaşma konusundaki ihtiyaçlarının Ajansımız destek 

mekanizmaları ile aşılabilmesine yönelik işbirliğinin yürütüleceği, sektörde daha etkin örgütlenmenin büyük 

önem taşıdığı konuları görüşülmüştür. 

Bölgemiz firmalarının yeni pazar bulma ve pazarlama sıkıntıları yaşamaları sebebiyle, pazar araştırmalarında 

ülkelere daha büyük mercekle araştırma yapılmasının uygun olacağı değerlendirilmiş olup bu konuda kamusal 

desteklerden yararlanma konusunda ikili işbirliği görüşmelerinin yapılabileceği bilgisi aktarılmıştır. 
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 26 EKİM 2020 – 04 KASIM 2020 - Kadın Kooperatifleri ve Dernekleri İstişare Toplantıları (Hatay) 

26 Ekim ve 4 Kasım 2020 tarihilerinde DOĞAKA ve Hatay Ticaret İl Müdürlüğü koordinasyonunda eğitim 

faaliyetlerinin belirlenmesi için Kadın dernekleri ve Kadın kooperatiflerinin katıldığı iki adet toplantı 

gerçekleştirilmiştir.  

 11-12 KASIM 2020 - Ticaret Bakanlığı KOOP-DES Programı Faaliyetleri (Hatay) 

Kurulunda yer aldığımız Koop-Des Programı projeleri incelenmiş 11-12 Kasım 2020 tarihlerinde Hatay Ticaret İl 

Müdürlüğü ve DOĞAKA koordinasyonunda Arsuz Kadın Girişimi Üretim ve İşletme Kooperatifi, Samandağ Kadın 

Kooperatifi ve Defne Kadın Girişimi Üretim ve İşletme Kooperatifi ziyaret edilmiştir.  

 09-12 ARALIK 2020 - Gapshoes Hazırlıkları Kapsamında Kunduracılar Sitesi Ziyareti (Hatay) 

9-12 Aralık 2020 tarihleri arasında Gaziantep’te gerçekleştirilecek olan Gapshoes Fuarı’na Ajansımız desteğiyle 

katılım sağlayacak firmalar ziyaret edilerek, fuar hazırlıkları hakkında bilgi alışverişinde bulunulmuştur. 

3.2.4. Katılım Sağlanan Toplantı, Fuar, Seminer, Konferans vb. Faaliyetler  

 07 OCAK-15 OCAK-17 OCAK-22 OCAK- 29 OCAK 2020 - Hatay OSB Denetimleri 

728 sayılı Valilik onayı ile oluşturulan Organize Sanayi Bölgeleri Denetim Komisyonu tarafından, OSB’lerde 

yapılan parsel tahsis, satış ve devir işlemleri ile ilgili ruhsat izinlerinin mevzuata uygunluğunun, devirlerde 

muhafaza olup olmadığının ve satış fiyatlarının objektif kriterlere uygun olup olmadığının denetlenmesi ve 

değerlendirilmesi amacıyla; İskenderun OSB’de 07 Ocak 2020, İskenderun 2 OSB’de 15 Ocak 2020 ve 29 Ocak 

2020,  Payas OSB’de 17 Ocak 2020, , Antakya OSB’de 22 Ocak 2020 tarihlerinde denetimler gerçekleştirilmiştir. 

 8 OCAK-5 HAZİRAN-22 TEMMUZ-27 EKİM 2020 - Osmaniye İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu Toplantısı 

8 Ocak, 5 Haziran, 22 Temmuz, 27 Ekim 2020 tarihlerinde gerçekleşen “Osmaniye İl İstihdam ve Mesleki Eğitim 

Kurulu” toplantılarına Osmaniye YDO olarak katılım sağlanmıştır. 

 09 OCAK 2020 - Osmaniye İŞGEM Kiracı Değerlendirme Kurulu Toplantısı 

09 Ocak 2020 tarihinde gerçekleşen “Osmaniye İŞGEM Kiracı Değerlendirme Kurulu’na Osmaniye YDO olarak 

katılım sağlanmıştır. 

 16 OCAK 2020 - Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na Bağlı Kuruluşlar Osmaniye İli Koordinasyon Toplantısı 

Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü’nde düzenlenen “Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na Bağlı Kuruluşlar 

Koordinasyon Toplantısı’na Osmaniye YDO olarak katılım sağlamıştır. 

 19-22 ŞUBAT 2020 –Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı Çalıştayı 

2019 yılında başlanılan Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) ile ilgili 2019 yılının değerlendirilmesi ve 

2020  yılı uygulamasına ilişkin görüş paylaşımının sağlanması amacıyla 20-22 Şubat 2020 tarihleri arasında 
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Afyonkarahisar'da düzenlenen çalıştaya Program Yönetim Biriminden Birim Başkanı ve bir uzman ile katılım 

sağlanmıştır.  

 20 OCAK 2020 - Osmaniye İl Koordinasyon Kurulu Toplantısı 

20 Ocak 2020 tarihinde Osmaniye Valiliği’nde gerçekleşen “Osmaniye İl Koordinasyon Kurulu” toplantılarına 

Osmaniye YDO olarak katılım sağlanmıştır. 

 21-26 OCAK 2020 - CNR İMOB 2020 Uluslararası Mobilya Fuarı 

CNR Holding İstanbul Fuarcılık ve MOSFED (Mobilya Dernekleri Federasyonu), KOSGEB ve DOĞAKA iş birliğinde 

bu yıl 16’ıncısı düzenlenen CNR IMOB 2020 Uluslararası Mobilya Fuarı, 21-26 Ocak 2020 tarihleri arasında, 

İstanbul CNR EXPO Uluslararası Fuar Alanı’nda düzenlenmiştir. CNR Holding İstanbul Fuarcılık ve MOSFED 

(Mobilya Dernekleri Federasyonu), KOSGEB ve DOĞAKA iş birliğinde bu yıl 16’ıncısı düzenlenmekte olan, CNR 

IMOB 2020 Uluslararası Mobilya Fuarı, yerli ve yabancı katılımcı firmadan bölgemizden 22 mobilya üreticisi 

firmasının katılımlarıyla gerçekleştirilmiştir.  

 04-05 ŞUBAT 2020 - Somut Olmayan Kültürel Miras 2020 Kış Okulu 

UNESCO Türkiye Milli Komisyonu ile Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü işbirliğinde ve Kuzey Anadolu 

Kalkınma Ajansı evsahipliğinde organize edilen  somut olmayan kültürel mirasın korunması, yaşatılması ve 

gelecek kuşaklara aktarılması konusunda Kalkınma Ajanslarının rolleri, katkıları ve UNESCO ile işbirliği imkân ve 

fırsatları değerlendirmek ve geleceğe dönük eylem planlarının oluşturulmasına katkı sağlamayı hedefleyen 

etkinliğe SDP biriminde bir uzman katılım sağlamıştır. 

 06 ŞUBAT 2020 Osmaniye Organize Sanayi Bölgesi 7. İlave Alanı Yer Seçimi Komisyon Toplantısı 

06 Şubat 2020’de Osmaniye Organize Sanayi Bölgesi Müdürlüğü’nde düzenlenen toplantıya Osmaniye YDO 

olarak katılım sağlanmıştır. 

 17-18 ŞUBAT 2020 - Ankara Kalkınma Ajansı Devlet Destekleri Semineri 

Ankara Kalkınma Ajansı Ev sahipliğinde Devlet Destekleri Semineri gerçekleştirilmiştir. Seminere Hatay YDO 

tarafından katılım sağlamıştır. 
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 19-22 ŞUBAT 2020 - Ceviz Türkiye Fuarı  

Türkiye’de ilk kez 19-22 Şubat 2020 tarihlerinde Antalya’da düzenlenen Ceviz Türkiye Fuarı’nda Doğu Akdeniz 

Kalkınma Ajansı öncülüğünde Kahramanmaraş ceviz potansiyeli tanıtılmıştır. Türkiye’nin en önemli ceviz 

üreticilerinden olan Kahramanmaraş’ın coğrafi işaretli Çağlayancerit Cevizi, coğrafi işaretli ceviz oyma sandıkları 

ve Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi ile yine ilimizde bulunan Doğu Akdeniz Geçit Kuşağı Tarımsal 

Araştırma Enstitüsü’nün ceviz ıslah ve seleksiyon çalışmaları sektör paydaşlarına tanıtılmıştır. 

Kahramanmaraş, Türkiye ceviz üretiminde lider olmasına rağmen ceviz işleme konusunda en geri illerden bir 

tanesidir. Ev tipi tambur kabuk soyma ve dal çırpma makinaları dışında tarlada ve işlemede makineleşme 

sağlanmıştır. Tamamen geleneksel usulle hasadı yapılan cevizler kabuklu şekilde ve tane ile satılmaktadır. 

Ajansımız ve Çağlayancerit ilçemizdeki ilgili idareler ortaklığıyla planlanan güdümlü proje ile ilimize ilk defa bir 

ceviz işleme tesisi kazandırılması düşünülmektedir. Bu fuarda BİGTEM, AKY Teknoloji gibi önemli hububat 

işleme tesisi üreticileri ile Yağmur, Aykul, Dursunlar makine gibi ev tipi soyma, boylama makina üreticileri ile 

görüşme fırsatı yakalanmış ve güdümlü proje için fikir alışverişinde bulunulmuştur. 

 19-22 ŞUBAT 2020 –Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı Çalıştayı 

2019 yılında başlanılan Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) ile ilgili geçtiğimiz yılın değerlendirilmesi 

ve 2020 yılı uygulamasına ilişkin görüş paylaşımının sağlanması amaçlarıyla 20-21 Şubat 2020 tarihlerinde 

Afyonkarahisar'da düzenlenen çalıştaya katılım sağlanmıştır.  

 02 MART 2020 –ENI Akdeniz Havzasında Sınır Ötesi İşbirliği Programı Toplantısı 

2 Mart 2020 tarihinde ENI Akdeniz Havzasında Sınır Ötesi İşbirliği Programı 2021-2027 programlama dönemi 

değerlendirme toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 18 MAYIS 2020 – İKA ile Değer Zinciri Analizi Tecrübe Paylaşımı Toplantısı 

İpekyolu Kalkınma Ajansı tarafından gerçekleştirilecek olan “Tarımda Değer Zinciri Analizi” metodoloji çalışması 

kapsamında tecrübe paylaşımı toplantısı geçekleştirilmiştir. Sektörel Destekler Planlama Birimi tarafından, 

Hatay ilinin önde gelen sektörlerinden biri olan filtre sektörü için uygulanmış olan metodoloji, sorun ve çözüm 

önerileri İpekyolu Kalkınma Ajansı katılımcıları ile paylaşılmıştır. 
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 21 MAYIS 2020 - İl Yatırım Ortamı Endeksi Toplantısı (Online) 

21 Mayıs 2020’de çevrimiçi olarak yapılan İl Yatırım Ortamı Endeksi Toplantısına Osmaniye YDO olarak katılım 

sağlanmıştır. 

 03 HAZİRAN 2020 - Göç Yönetimi Çerçevesinde Pandemi Krizinin Türkiye'ye Etkisi Toplantıları (Online) 

03 Haziran 2020, 10 Haziran 2020 ve 26 Haziran 2020 tarihinde Sürdürülebilir Sosyo-Ekonomik Entegrasyon İçin 

Girişimcilik Kapasitelerinin İyileştirilmesi Projesi kapsamında Göç Yönetimi Çerçevesinde Pandemi Krizinin 

Türkiye'ye Etkisi (Webinar) toplantılarına katılım sağlanmıştır.  

 03 HAZİRAN 2020 – DAKA Bölgemizde Turizmin Geleceği Toplantısı (Online) 

03 Haziran 2020 tarihinde DAKA- Bölgemizde Turizmin Geleceği çevrimiçi toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 04 HAZİRAN-24 HAZİRAN-16 TEMMUZ-29 TEMMUZ-12 AĞUSTOS-09 ARALIK 2020 - KÜSİ kapsamında 

faaliyetler 

4 Haziran, 24 Haziran, 16 Temmuz, 29 Temmuz, 12 Ağustos, 9 Aralık 2020 tarihlerinde KÜSİ kapsamında 

düzenlenen firma ve bilgilendirme ziyaretlerine Osmaniye YDO olarak katılım sağlanmıştır. 02 Temmuz 2020 

tarihinde Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği (KÜSİ) Faaliyetleri kapsamında Hatay YDO tarafından HATEKS ve 

PROGEN firma ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. 

 15 HAZİRAN 2020 - Gastronomi Master Planı 

Hatay Gastronomi Master Planınına son şeklini vermek amacıyla Hatay İl Kültür Turizm Müdürlüğünde 

gerçekleştirilen toplantıya Hatay YDO tarafından katılım sağlamıştır. 

 16 HAZİRAN 2020 – Türkiye Sosyal Girişimcilik Ağı Kalkınma Ajansları Toplantıları (Online) 

16 Haziran 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından gerçekleştirilen Kalkınma Ajansları Sonuç 

Odaklı Program çevrimiçi değerlendirme toplantısına katılım sağlanmıştır. 24 Haziran 2020 tarihinde 

Kamu Sektörü ve STK'lar Arasında İşbirliğinin Güçlendirilmesi İçin Ortaklıklar ve Ağlar Hibe Programı 

kapsamında desteklenen, Türkiye Sosyal Girişimcilik Ekosistemi Durum Analizi projesi kapsamında 

gerçekleştirilen çevrimiçi toplantıya SDP, Hatay ve Osmaniye YDO birimleri tarafından katılım sağlanmıştır. 

 25 HAZİRAN 2020 COVID-19 Krizinin İşletmeler Üzerindeki Etkileri Toplantısı (Online) 

25 Haziran 2020 tarihinde COVID-19 Krizinin İşletmeler Üzerindeki Etkileri:TR41 Bölgesi Yansımaları (Webinar) 

toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 28 HAZİRAN 2020 COVID-19 Krizinin İşletmeler Üzerindeki Etkileri Toplantısı (Online) 

28 Haziran 2020 tarihinde Üretici Gözüyle COVID-19 Sürecinde Tarım Sektörü (Webinar) toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 
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 01 TEMMUZ 2020 – "Türkiye Sosyal Girişimcilik Ağı Projesi Türkiye'de Sosyal Girişimciliğin Hukuki Statüsü 

İhtiyaçlar ve Öneriler Bilgilendirme Toplantısı (Online) 

Türkiye Sosyal Girişimcilik Ağı Projesi kapsamında "Türkiye'de Sosyal Girişimciliğin Hukuki Statüsü: İhtiyaçlar ve 

Öneriler" isimli bir araştırma raporu hazırlanmış olup raporun çıktılarının paylaşılması amacıyla gerçekleştirilen 

çevrimiçi bilgilendirme toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 02 TEMMUZ 2020 - PROGEN ve HATEKS Firma Ziyaretleri 

2 Temmuz 2020 tarihinde KÜSİ Faaliyetleri kapsamında HATEKS ve PROGEN firmaları ziyaret edilmiştir. 

 28 TEMMUZ 2020 - Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü ile Ortak Projeler Toplantısı 

28 Temmuz 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü ile Ortak Projeler Toplantısı gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıya Hatay YDO Koordinatörü Cenk Özbaykal katılım sağlamıştır. 

 05 AĞUSTOS-20 KASIM 2020 - KOSGEB İleri Girişimcilik Değerlendirme Kurulu 

05Ağustos ve 20 Kasım 2020 tarihlerinde KOSGEB İleri Girişimcilik Bağımsız Değerlendirici seçim kurulları 

toplanmıştır. Kurullara Hatay YDO Koordinatörü Cenk ÖZBAYKAL’ın katılım sağladığı kurulda başarılı/başarısız 

projeler belirlenmiştir. 

 

 28 AĞUSTOS-07 EKİM-30 KASIM 2020 - İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Yürütme Kurulu 

28 Ağustos, 7 Ekim, 30 Kasım 2020 tarihlerinde gerçekleşen “Osmaniye İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Yürütme 

Kurulu” toplantılarına Osmaniye YDO olarak katılım sağlanmıştır. 

 

 09 EYLÜL 2020 - 2020 Yılı Mali Destek Programları Tanıtım Toplantısı (Online) 

09 Eylül 2020 tarihinde DOĞAKA Mali Destek Programları tanıtım (Webinar) toplantısı gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıya Hatay YDO Koordinatörü Cenk Özbaykal katılım sağlamıştır. 

 16-17-18 EYLÜL 2020 - Kalkınma Ajansları Yeni Destek Programı Öneri Toplantısı (Online) 

Kalkınma Ajansları yeni destek programı önerilerinin sunulmasına yönelik olarak, 16-17-18 Eylül 2020 

tarihlerinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı yetkilileri ve tüm Kalkınma Ajansları uzmanlarının katılımıyla çevrim içi 

yapılan toplantıya katılım sağlanmıştır. 

Toplantı kapsamında tüm Ajansların yeni destek programı önerileri değerlendirilmiş, toplantı sonunda yapılan 

oylamalar sonucunda en yüksek oy alan program önerileri Ajanslar ile paylaşılmıştır. 
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 24 EYLÜL 2020 – “COVID-19 Krizine Yanıt ve Dayanıklılık Projesi” Yeni Pazar Araştırması 1.Toplantı 

(Online) 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile UNDP işbirliğinde yürütülmekte olan COVID-19 ile Mücadele ve 

Dayanıklılık Projesi kapsamında gerçekleştirilecek olan yeni pazar araştırması hakkında bilgilendirme 

yapmak amacıyla çevrimiçi ortamda düzenlenen ilk toplantıda Bakanlıktan ve kalkınma ajanslarından 

beklentiler dile getirilmiştir. Toplantıya SDP biriminden katılım sağlanmıştır. 

 25 EYLÜL 2020 – “COVID-19 Krizine Yanıt ve Dayanıklılık Projesi” Mutabakat Zapti ve İmza Töreni (Online) 

UNDP Mukim Temsilcisi ve Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü Genel Müdürü arasındaki  ikili görüşmenin 

ardından karşılama konuşması gerçekleştirilmiştir. Proje Sunumunun ardından Mutabakat Zaptı İmza Töreni ile 

etkinlik sonlandırılmıştır. Çevrimiçi gerçekleştirilen toplantıya SDP biriminden katılım sağlanmıştır.  

 

 30 EYLÜL 2020 - Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı YDO’ lar Toplantısı 

30 Eylül 2020 tarihinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından www.yatirimadestek.gov.tr sitesi 

uygulamaları ve YDO'ların sorumlulukları ile ilgili telekonferans toplantısı yapılmıştır. Toplantıya Hatay YDO 

Koordinatörü Cenk Özbaykal katılım sağlamıştır. 

 

 30 EYLÜL – 03 EKİM 2020 - AYMOD 2020 Uluslararası Ayakkabı Yaz Modası Fuarı 

Bu yıl 63’üncüsü düzenlenen AYMOD 2020 Uluslararası Ayakkabı Yaz Modası Fuarı (AYMOD 2020), sektörün 

öncü kuruluşları Türkiye Ayakkabı Sanayicileri Derneği (TASD), Türkiye Ayakkabı Sektörü Araştırma Geliştirme 

Eğitim Vakfı (TASEV), Türkiye Umum Ayakkabıcılar Federasyonu (TUAF), İstanbul Ayakkabı Esnafı Sanatkârlar 

Odası (İAESO), Antakya Ticaret ve Sanayi Odası (ATSO), Hatay Ayakkabıcılar Odası ve Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı bünyesinde Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı (DOĞAKA) desteğinde, 30 Eylül-03 Ekim 2020 tarihleri 

arasında, İstanbul CNR EXPO Uluslararası Fuar Merkezi’nde düzenlenmiştir. 

Ajansımız, AYMOD 2020 Uluslararası Ayakkabı Yaz Modası Fuarı’nda erkek ayakkabıcılığı sektörümüzü temsilen 

Hatay ilinden 5 üretici firma ile İstanbul CNR EXPO Fuar Alanı’nda katılım sağlamıştır. 

 07 EKİM-11 KASIM 2020 - Koop-Des İl Proje Komisyon Toplantısı 

Ticaret Bakanlığı tarafından uygulanan Koop-Des programına Kahramanmaraş ve Osmaniye’den yapılan 

müracaatları değerlendirmek üzere kurulan İl Proje Değerlendirme Komisyonu’nun 07 Ekim 2020 tarihinde 
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gerçekleştirilen toplantılarına Kahramanmaraş YDO’dan Yusuf Köleli, Osmaniye YDO’dan Erdinç Kadıoğlu katılım 

sağlamıştır. 

  

 15 EKİM 2020 - Kahramanmaraş Altın ve Mücevherat Merkezi Projesi Yönlendirme Komitesi Toplantısı 

AB Rekabetçi Sektörler Programı kapsamında ilimizde yürütülmekte olan Kahramanmaraş Altın ve Mücevherat 

Merkezi Projesi’nin 15 Ekim 2020 tarihinde gerçekleştirilen Yönlendirme Komitesi toplantısına Kahramanmaraş 

YDO’dan Yusuf Köleli katılım sağlamıştır. 

 

 19 EKİM 2020 - Atıl Tesisler Toplantısı 

19 Ekim 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının koordinasyonunda kamu yatırımlarına uygun atıl 

tesislerle ilgili toplantı gerçekleştirilmiştir. Toplantıya Hatay YDO Koordinatörü Cenk Özbaykal katılım 

sağlamıştır. 

 

 22 EKİM 2020 - Uluslararası Verimlilik Konferansı 

Asya Verimlilik Teşkilatına üye ülkelerin Prodüktivite Merkezleri Başkanlarının bir araya geldiği, WSM (Work 

Shop Meeting) olarak düzenlenen organizasyonun 7. Oturumu “Uluslararası Verimlilik Konferansı” olarak 

hazırlanmıştır. Konferan boyunca; İnovasyon Yoluyla Akıllı Atılım - Yeni Bir Büyüme Paradigması (Dr. Song Chang 

Hong, Kore Kalkınma Enstitüsü), İnovasyon Odaklı Kalkınma - Asya-Pasifik Ekonomileri için Çıkarımlar (Dr. Ernst 

Hartmann, Almanya İnovasyon ve Teknoloji Enstitüsü Direktörü ), Organizasyonel Dönüşüm için Yenilikçi 

Yönetim Modelleri (Dr. Constantin Malik, Malik Enstitüsü, İsviçre) konulu 3 adet sunum gerçekleştirilmiştir. 

 

 27 EKİM 2020 - Bölgesel Kalkınma Fonu Bilgilendirme Toplantısı 

27 Ekim 2020 tarihinde Bölgesel Kalkınma Fonu Bilgilendirme Toplantısı yapılmıştır. Toplantıya Hatay YDO 

Koordinatörü Cenk Özbaykal katılım sağlamıştır. 

 20 EKİM 2020 - İskenderun Bölgesi Cüruf Potansiyeli Toplantısı (Online) 

20 Ekim 2020 tarihinde İskenderun Bölgesinde ki Cüruf Potansiyelinin beton teknolojisinde kullanımı webinar 

toplantısı gerçekleştirilmiştir. Toplantıya Hatay YDO Koordinatörü Cenk Özbaykal katılım sağlamıştır. 

 03 KASIM 2020 - Avusturya Ticaret Ataşeliği Akıllı Şehirler Sanal Buluşması (Online) 

Avusturya Ticaret Ateşeliği tarafından 3 Kasım 2020 tarihinde sanal ortamda organize edilen Akıllı Şehirler 

Buluşması etkinliğine Kahramanmaraş YDO’dan Yusuf Köleli katılım sağlamıştır. 

 11 KASIM 2020 - BEBKA TÜBİTAK Destekleri Toplantısı (Online) 

11 Kasım 2020 tarihinde BEBKA tarafından TÜBİTAK Destekleri toplantısı yapılmıştır. Toplantıya Hatay YDO 

Koordinatörü Cenk Özbaykal katılım sağlamıştır. 
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 17 KASIM 2020 - Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Girişimcilik Faaliyetleri Toplantısı (Onilne) 

17 Kasım 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Girişimcilik Faaliyetleri Toplantısı gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıya Hatay YDO Koordinatörü Cenk Özbaykal katılım sağlamıştır. 

 19-20-21 KASIM 2020 – Hatay Fidan Günleri Etkinliği 

 

Adana’da her yıl gerçekleştirilen TÜYAP Adana Sera ve Bahçe Fuarının COVID-19 pandemisi sebebiyle iptal 

edilmesi sonucu, söz konusu fuara alternatif olarak Elka Fuarcılık tarafından Hatay Fidan Günleri Etkinliği 

organize edilmiştir. Etkinliğin amacı Hatay ilinde faaliyet gösteren fidan üreticilerinin ikili iş görüşmelerinin 

sağlanarak satış kanallarının geliştirilmesi ve ihracat olanaklarının artırılmasıdır. Ajansımızın desteği ile fuara 

katılım sağlaması amacıyla Hatay ili Samandağ ilçesi Fidanlı mahallesindeki fidan üreticileri ile görüşmeler 

gerçekleştirilmiş ve etkinliğe DOĞAKA desteği ile 8 adet üreticinin etkinliğe katılımı konusunda mutabık 

kalınmıştır. Yurt içi müşteri portföyünün büyük bölümü Adana-Mersin bölgesi olan Hataylı fidan üreticileri kısıtlı 

da olsa potansiyel müşterilerle bire bir görüşme imkanı yakalamışlar ve gelecek yıllara ilişkin fidan çeşitleri 

hakkında fikir sahibi olmuşlardır. 

 20 KASIM 2020 -  COVID-19 Krizine Yanıt ve Dayanıklılık Projesi”– Kırılgan Sektörler Analizi Lojistik Sektörü 

Çalışma Grubu Tanışma ve Ön Değerlendirme Toplantısı (Online) 

UNDP Türkiye - Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı iş birliğinde ve Japon Hükümeti mali desteğiyle uygulamaya 

başlanan “COVID-19 Krizine Yanıt ve Dayanıklılık” projesi ile sağlık altyapısının geliştirilmesi, dış ticaret 

fırsatlarından daha etkin yararlanılması, bölgeler için kırılgan sektörlerin analizi ve toparlanma önerileri 

geliştirilmesi ve firma bazlı danışmanlık hizmetlerinin sağlanmasını içermektedir. 

Bu kapsamda kalkınma ajansları bölgeleri ile uyumlu ve kırılgan sektörler özelinde araştırmalar ve politika 

önerileri geliştirilmesi süreçleri yürütülmektedir. Lojistik sektörü için durumun tespiti, sektörün öngörülerinin 

alınması ve farklı kesimlerden beklentilerin alınması amacıyla çalışma grup toplantıları düzenlenmektedir. 

 26 KASIM 2020 – Ankara Bölgesel Yenilik Stratejisi Tecrübe Paylaşımı Toplantısı (Online) 

Ankara Kalkınma Ajansı tarafından Ankara’nın ulusal ve küresel rekabet üstünlüğü olan alanlarının tespit 

edilmesi, bu alanlarda bilgiye, AR-GE’ye dayalı yenilikçi uygulamalar ve teknolojilerle rekabetçilik yapısının 

güçlendirilmesi ve bölgeye yapılacak yatırımlarda yerli ve yabancı yatırımcıya kılavuzluk yapmak amacıyla 

"Ankara Bölgesel Yenilik Stratejisi" hazırlanmıştır. Stratejinin tüm hazırlık süreçleri Ajans eliyle yürütülmüş olup 
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diğer ajanslara örnek teşkil etmesi açısından Bakanlığımız koordinasyonunda tecrübe paylaşımı toplantısı 

düzenlenmiştir. 

OECD tarafından yapılan tanıma göre akıllı uzmanlaşmaya dayanan Bölgesel Yenilik Stratejisi (BYS) bir ülkenin 

veya bölgelerin güçlü yanlarına ve rekabetçi üstünlüklerine odaklanan, bilgiye dayalı yatırımları merkezine alan 

birkaç öncelik alanının belirlendiği, sanayi, eğitim ve yenilikçilik politikalarını kapsayan politika dokümanıdır. 

Akıllı uzmanlaşmaya dayanan BYS, bölgesel düzeyde yenilikçiliği teşvik etmek ve desteklemek için kullanılan ana 

politika araçlarından biridir. Bölgesel yenilik stratejileri bölgenin AR-GE, yenilikçilik ve girişimcilik bağlamında 

mevcut durumunu temel alan ve yenilikçilik ekseninde bölgenin geleceğine odaklanan dokümanlardır. 

 03 ARALIK 2020 -  “COVID-19 Krizine Yanıt ve Dayanıklılık Projesi”– Kırılgan Sektörler Analizi Lojistik 

Sektörü Çalışma Grubu 1. Toplantısı (Online) 

Proje kapsamında hazırlanan başlangıç raporu, anket soruları, odak grup katılımcılarının belirlenmesi konuları 

hakkında görüşülmüştür. 

 03 ARALIK 2020 – Mekansal Değer Zinciri Analizi Araç Kiti ve Uygulama Kılavuzu-İZKA Toplantısı (Online) 

İzmir Kalkınma Ajansı’nın yürüttüğü BEST For Energy (Enerji’de Etkin ve Sürdürülebilir Dönüşümün 

Desteklenmesi - Boosting Effective and Sustainable Transformation for Energy) isimli AB destekli proje 

kapsamında İzmir’de çeşitli sektörlerde değer zinciri analizleri yapılacaktır. İzmir Kalkınma Ajansı ile Mekânsal 

Değer Zinciri Analizi Araç Kiti ve Uygulama Kılavuzu’nda yer alan konulara ilişkin soruları cevaplamak ve yaşanan 

tecrübeleri paylaşmak amacıyla ilgili ajansların uzmanlarının biraraya geldiği bir toplantı düzenlenmiştir. 

Toplantıya Sektörel Destekler ve Programlama Biriminden katılım sağlanmıştır. 

 08 ARALIK 2020 -  Çevrimiçi Yıllık Ulusal Kırsal Kalkınma Ağı Toplantısı (Online) 

Çevrimiçi Yıllık Ulusal Kırsal Kalkınma Ağı Toplantısı kapsamında “Kırsal Alan Tanımı” programına katılım 

sağlamıştır. 

 17 ARALIK 2020 -  COVID-19 Krizine Yanıt ve Dayanıklılık Projesi”– Kırılgan Sektörler Analizi Lojistik 

Sektörü Çalışma Grubu 2. Toplantısı (Online) 

Proje kapsamında son 2 hafta içerisinde yapılan çalışmalar, anketlerin durumu, gerçekleştirilen odak grup 

toplantıları hakkında görüşmeler gerçekleştirilmiştir. 

 17 ARALIK 2020 - Kahramanmaraş Afet Müdahale Planı Toplantısı 

Kahramanmaraş Afet Müdahale Planı kapsamında Ajansımız, Kaynak Yönetimi ve Bilgi Yönetimi hizmet grupları 

çözüm ortağı konumundadır. Bu plan kapsamında 17 Aralık 2020 tarihinde gerçekleştirilen plan değerlendirme 

toplantısına Kahramanmaraş YDO’dan Yusuf Köleli katılım sağlamıştır. 
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 23 ARALIK 2020 -  COVID-19 Krizine Yanıt ve Dayanıklılık Projesi”– Kırılgan Sektörler Analizi Lojistik 

Sektörü Çalışma Odak Grup Toplantısı (Online) 

COVID-19 Krizine Yanıt ve Dayanıklılık Projesi, Japonya Hükümeti tarafından finanse edilmekte olup, Birleşmiş 

Milletler Kalkınma Programı (UNDP) ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü ile 

işbirliği içinde yürütülmektedir. Proje; COVID-19'un etkilerine ve ulusal ve yerel düzeydeki paydaşlarla istişare 

halinde belirlenen ihtiyaçlara yanıt olarak, teknolojik dönüşüm için firmaları desteklemeyi hızlandırmayı ve daha 

kapsayıcı, sürdürülebilir ve iklim dostu iş modellerine yönelik yatırımları gerçekleştirmeyi amaçlamaktadır. 

 

Projede öncelikli sektörlerden biri lojistik sektörü olarak belirlenmiştir. Proje ile lojistik sektörünün COVID-

19'dan etkilenme düzeyi, toparlanma durumu, sektördeki ticari faaliyetlerinin devamlılığını desteklemek ve 

krizlerde tedarik zincirindeki aksamaları önlemek amacıyla işletmeler için analiz çalışmaları ve destek faaliyetleri 

gerçekleştirilecektir. Bu doğrultuda Bölgemiz yer alan sektör temsilcileriyle "Lojistik Sektörü Odak Grup 

Toplantısı" düzenlenmiştir. 

 25 ARALIK 2020 - KÜSİ Planlama ve Geliştirme Kurulu Toplantısı 

25 Aralık 2020 tarihinde KÜSİ Planlama ve Geliştirme Kurulu Toplantısı icra edilmiştir. Toplantıya Hatay YDO 

Koordinatörü Cenk Özbaykal katılım sağlamıştır. 

 28 ARALIK 2020 - SOGEP İstişare Toplantısı (Online) 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü bünyesinde yürütülen, Sosyal Gelişmeyi 

Destekleme Programı (SOGEP) kapsamında 2019 ve 2020 yıllarında desteklenen projeler hakkında istişare 

edilmek üzere İzleme ve Değerlendirme Birimi uzmanları ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı uzmanlarının katıldığı 

çevrim içi toplantı 28.12.2020 tarihinde gerçekleştirilmiştir. 

Toplantı kapsamında faaliyetlerde bu zamana kadar elde edilen ilerlemeler, projelerin risk durumları ve 

uygulanan projelere ait yapılan revizyon konuları istişare edilmiştir. 

 30 ARALIK 2020 -  COVID-19 Krizine Yanıt ve Dayanıklılık Projesi”– Yeni Pazar Araştırması (Online) 

UNDP Türkiye - Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı iş birliğinde tarafından yürütülmekte olan kırılgan sektörler 

çalışması kapsamında gerçekleştirilen yeni pazar araştırması sektör bazlı olarak ilerlemektedir. Projede öncelikli 

sektörlerden biri lojistik sektörü olarak belirlenmiştir Lojistik sektöründe en çok etkilenen bölgelere ve bu 

bölgelerde öne çıkan segmentlere yönelik yeni pazar araştırması faaliyetinin gerçekleştirilmesi amacıyla çalışma 

grubu toplantısı gerçekleştirilmiştir. 



 

 

3.2.5. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

Tablo 26. Performans Sonuçları Tablosu 
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4. Ajans Kabiliyet ve Kapasitesinin Değerlendirilmesi 

 

4.1. Üstünlükler 

 Yerel, ulusal ve uluslararası kuruluşlarla yakın işbirliği, 

 Yerel taleplere yönelik hızlı ve etkili karar alabilen idari örgütlenme, 

 Karar alma ve uygulamada katılımcılığı önemseyen idari yapılanma, 

 Bölge’nin potansiyellerini ve dinamiklerini kendi çalışmalarıyla ortaya çıkaran ve bu potansiyellere 

yönelik programlar uygulayabilen çalışma yapısı, 

 Ajans faaliyetleri ile ilgili olarak iyi eğitilmiş, değişime açık, dinamik ve vizyon sahibi uzman 

personel, 

 Ajans faaliyetlerinin yürütülmesinde yeterli düzeyde ve modern yapıda teknolojik altyapı, 

 Konjonktürel değişimlere hızlı adapte olabilen değişim ve yeniliklere açık kurumsal yapı, 

 Bilgiye önem veren yönetim anlayışı, 

 Yenilikçi, rekabete dayalı kaynak tahsis mekanizmasına sahip olunmasıdır. 

 

4.2. Zayıflıklar 

 Ajansların görev tanımına göre faaliyet alanın geniş ve yerel beklentilerin yüksek olmasına rağmen 

mevcut kaynakların (bütçe ve insan kaynakları) sınırlı olması,  

 Ajans bilgi toplama faaliyetlerinde kurum dışı bilgi kaynaklarından bilgi akışının hızlı şekilde 

sağlanamaması, 

 666 sayılı Kanun ile Ajans çalışanlarının ücretinin Bakanlık uzmanlarına eşitlenmesi, kariyer ve 

yükselme imkanlarının sınırlı olması sebebiyle Ajansların cazibesinin azalması ve personel 

istifalarının artması ve deneyimli personelin işten ayrılmaları sebebiyle uzmanlaşmanın 

sağlanamaması, 

 Ajans hizmet merkezi binasının fiziki şartlarının yetersiz olması 

 Personel sayısının yetersizliği 

 Ajans çalışanları için kariyer olanaklarının sınırlı olması 
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5. Öneri ve Tedbirler 

 

 Bölge planlarının etkin biçimde uygulanabilmesi amacıyla mevzuat düzenlemeleri yapılmalı, 

 Kalkınma ajanslarına yönelik yüksek kamuoyu beklentisi ve görev ve faaliyet alanının genişliği 

doğrultunda ajanslara tahsis edilen ödenek miktarı artırılmalı,  

 Ajans çalışmalarında sıklıkla ihtiyaç duyulan ulusal ve yerel kuruluşlara ait verilerin paylaşılmasında 

kolaylık sağlanmalı, 

 Personel istifalarının önüne geçilmesine yönelik tedbirler (ajanslar arası becayiş-tayin, personel 

statüsünün netleştirilmesi vb.) alınmalıdır. 

 

5.1. Değerlendirme 

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı, TR63 Bölge Planı’nda (2014-2023) yer alan amaç ve öncelikleri dikkate alarak 

2020-2022 yıllarını kapsayan sonuç odaklı programlarını belirlemiştir. Buna göre söz konusu dönemde  

 İmalat Sanayinde Verimliliğin Artırılması ve Teknolojik Dönüşüm  

 Destinasyon Yönetimi Odaklı Turizmin Geliştirilmesi 

 Seracılık Uygulamalarının Yaygınlaştırılması 

 

Sonuç odaklı programlarının uygulanması ve Kurumsal Dönüşüm ile Yerel Kalkınma Fırsatları başlıkları altında 

faaliyetlerin yürütülmesi hedeflenmiştir. 2020 yılı Çalışma Programı da söz konusu sonuç odaklı programlar 

çerçevesinde hazırlanmış ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından onaylanarak yürürlüğe girmiştir.  

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı, 2020 yılı faaliyet döneminde araştırma, analiz ve programlama, kapasite 

geliştirme, tanıtım ve yatırım destek, işbirliği ve koordinasyon, ajans destekleri, AB ve diğer dış kaynaklı 

programlar kapsamındaki projeler ve önemli kamu yatırımlarına ilişkin faaliyetlerini yürütmeye devam etmiştir.  

Bu doğrultuda İmalat Sanayinde Verimliliğin Artırılması ve Teknolojik Dönüşüm Sonuç Odaklı Programı 

çerçevesinde Filtre Sektörü Değer Zinciri Analizi çalışması tamamlanmıştır. Kahramanmaraş’ta öne çıkan 

sektörlerden olan kadın ayakkabıcılığı üretimine yönelik olarak Kahramanmaraş Ayakkabı Sektörü Değer Zinciri 

Analizi çalışması büyük ölçüde tamamlanmış, 2021 yılının ilk yarısında taslak raporun tamamlanması ve 

basımının yapılarak paydaşlarımızın istifadesine sunulması planlanmaktadır. Ayrıca COVID-19 Salgınının TR63 

Bölgesi’ne Sosyoekonomik Etkileri Raporu, Kırıkhan Havucu Sektör Raporu çalışmaları hazırlanmıştır.  

 

COVID-19 salgınından turizm sektörünün en çok etkilenen sektörler arasında yer alması sebebilyle Destinasyon 

Yönetimi Odaklı Turizmin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı kapsamında Ajans tarafından planlanan 

organizasyonlar  2020 yılı faaliyet döneminde gerçekleştirilememiştir. Kahramanmaraş Büyükşehir Belediyesi 

mülkiyetinde bulunan Yedikuyular Kayak Merkezi'nin kapasite geliştirme, yeni mekanik tesisler oluşturma ve 

pistler açma noktasındaki arayışı üzerine Kahramanmaraş Yatırırm Destek Ofisi iş ağındaki dünyanın önde gelen 



 

 

100 Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı 2020 Yılı Faaliyet Raporu 

bir kayak merkezleri planlama firmasının Türkiye temsilcisi ile iletişime geçilerek, kayak merkezi iki gün yerinde 

incelenmiş, ardından firmanın teknik uzmanlarınca masabaşında yapılan analizlerle Kahramanmaraş Büyükşehir 

Belediyesi'ne Yedikuyular Kayak Merkezi Gelişim eksenlerine yönelik bir etüd raporu hazırlanmıştır. Coğrafi 

işaret çalışmaları kapsamında 2020 yılı faaliyet döneminde Hatay ilinden 3 adet , Osmaniye ilinden 1 adet olmak 

üzere toplamda 4 adet ürün tescillenmiştir. Aynı zamanda Hatay ilinden 4 adet, Osmaniye ilinden 1 adet olmak 

üzere toplamda 5 adet ürüne coğrafi işaret tescil başvurusu yapılmıştır. 

 

Seracılık Uygulamalarının Yaygınlaştırılması Sonuç Odaklı Programı kapsamında Seracılığın Geliştirilmesine 

Yönelik Finansman Desteği Programına yönelik çalışmalar başlatılmıştır. COVID-19 salgını sebebiyle katılım 

sağlanması planlanan TÜYAP Adana Tarım ve Growtech Antalya fuarları iptal edilmiştir. Bununla birlikte, iptal 

edilen TÜYAP Adana Fuarı yerine, Hataylı fidan üreticilerinin ikili iş görüşmelerinin sağlanarak satış kanallarının 

geliştirilmesi ve ihracat olanaklarının artırılması amacıyla Adana Hilton Otel’de ajansımızın desteği ile Hatay 

Fidan Günleri etkinliği düzenlenmiştir.  

 

2020 yılı faaliyet döneminde de Ajans katılım sağlanan webinarlar vasıtasıyla beşeri kapasitesini geliştirmeye ve 

yönetsel düzenlemelerle kurumsal kapasitesini geliştirmeye yoğunlaşmıştır. Ajansımız tarafından 2020 yılı 

faaliyet döneminde “2016 Yılı İthalat Bağımlılığının Azaltılması ve İhracatın Geliştirilmesi Mali Destek Programı 

Program Sonrası Değerlendirme Raporu” hazırlanmıştır. 

 

Yerel Kalkınma Fırsatları kapsamında IMOB 2020 Uluslararasi Mobilya Fuarına, AYMOD 2020 Uluslararası 

Ayakkabı Yaz Modası Fuarına ve Ceviz Türkiye Fuarına katılım sağlanmış, iş bağlantıları kurularak ticaret hacmi 

genişletilmiştir. Bununla birlikte Teknik Destek Programı, Güdümlü Proje Desteği, SOGEP ve CMDP programları 

kapsamında çalışmalar gerçekleştirilmiştir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından talep edilen ön fizibilite 

çalışmalarına ara faaliyet döneminde başlanmış ve 2020 yılının ikinci 6 ayında 7 adet fizibilite çalışması ajans 

uzmanları tarafından hazırlanarak bakanlığa iletilmiştir. Ajansımız ev sahipliğinde, Hatay ilinde faaliyet gösteren 

kadın kooperatifleri tarafından üretilen ürünlerin e-ticaret yoluyla tüketiciler ile buluşmasını sağlamak ve 

kooperatiflerin ihtiyaçlarını belirlemek amacıyla planlama ve koordinasyon toplantısı düzenlenmiştir. Kooperatif 

üyeleri internet üzerinden e-ticaret ve pazarlama eğitimlerine yönlendirilmiştir. 

 


