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ONSOZ

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi1 (DOGAKA) tarafindan hazirlanan bu Program
Sonrast Degerlendirme Raporunda (PSDR); Ajansin faaliyet gosterdigi Hatay,
Kahramanmaras ve Osmaniye illerindeki kar amaci giiden isletmelere 2018 yil1 Siirdiiriilebilir
Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilik¢ilik Mali Destek Programi (YENI) ile saglamis oldugu

hibe desteginin etki ve sonuglart degerlendirilmistir.

Mali Destek Programina (MDP) basvuru yapan isletme sayist 180 olup bu bagvuru
sahiplerinin 31 tanesi ile sézlesme imzalanmigs ancak 9 projenin feshedilmis olmasi
dolayisiyla 22 proje basarili bir sekilde tamamlanmistir. Ajansin programa tahsis ettigi
kaynagin parasal tutart 6,4 milyon TL olup basvuru sahiplerinin program kapsaminda
sagladig1 7,5 milyon TL’lik es finansmanla birlikte toplamda 13,9 milyon TL’lik mali kaynak

harekete gecirilmistir.

Program kapsaminda uygulanan anket sonuglar1 ve Ajans kayitlarindan elde edilen
veriler birlikte degerlendirildiginde; program kapsaminda istihdam, yenilik¢i ve
farklilagtirilmig tirtin {iretimi, tretim kapasitesi ve miktari, toplam iiretim degeri, isletmelerin

taninirliklar gibi gostergelerde olumlu yonde ilerlemeler olmustur.

Ajans tarafindan ilerleyen yillarda uygulanmast muhtemel olan mali destek
programlarinin tasarim ve uygulama asamasinda nelere dikkat etmesi gerektigine dair sonug
ve Onerilerin yer aldig1 bu ¢alismaya; anket sorularini cevaplayarak katki saglayan isletmelere
ve calismaya destek olan Ajansimiz izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) personellerine

tesekkiir eder ¢alismanin iilkemize ve bolgemize faydali olmasini temenni ederim.
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA)

Genel Sekreterligi
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1.  Yonetici Ozeti

DOGAKA, 2010 yilinda Bakanlar Kurulu kararryla 5449 Sayili kanun ile kurulmustur.
Kalkinma Ajanslarinin kurulus amaci; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plan1 ve programlarda 6ngoriilen ilke
ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak,

bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaktir.

Ajans yukarida belirtilen amag¢ dogrultusunda iilkemizdeki iist Olgekli plan ve
programlari da gozeterek bolgenin kalkinmasi i¢in hazirlamis oldugu Bolge Plani’nda
belirtilen sektorel gelisme eksenleri kapsaminda bolgedeki spesifik sektorlerde var olan
sorunlarin ¢6ziilmesi ve firsatlardan daha fazla yararlanilmasi i¢in Proje Teklif Cagris1 (PTC)
usulliyle bolgedeki kar amaci giitmeyen kamu kurum ve kuruluslarini hibe yontemiyle

desteklemek i¢in MDP’ler uygulamaktadir.

Calismaya konu olan ve 2018 yilinda uygulamaya konulan Mali Destek Programinin
amact “TR63 Bolgesindeki KOBI’lerin teknolojik altyapilarmin gelistirilerek yenilikgi ve

cevreye duyarli iiretim anlayisi ile biiylimelerine katki saglamak” seklinde belirlenmistir.

Isletmelere yonelik uygulanan bu MDP kapsaminda programa basvuru yapan 180
isletme Ajanstan hibe yontemiyle (%50) destek almaya hak kazanmis olup bdlgede bulunan
bu isletmelere Ajans tarafindan 6,4 milyon TL’lik bir mali kaynak transfer edilmistir.
Isletmelerin projeler kapsamindaki yapmis oldugu harcamalarin toplam maliyeti ise 7.5

milyon TL olmustur.

Programin orta ve uzun vadeli etkilerini degerlendirme amaciyla bir anket formu
hazirlanarak bu form Ajanstan destek alan isletmeler tarafindan elektronik ortamda
doldurulmus ve bu anket sonuglarina bagli olarak projelerin “ilgililik”, “etkinlik”, “etkililik”,

“etki” ve “stirdiiriilebilirlik” degerlendirilmesi yapilmigtir.

Programin “Etkililik” degerlendirmesi 1ile ilgili olarak; program kapsaminda 166
kisilik istthdam saglanmis, 22 yenilikgi {iriin gelistirilmis, 73 farkli iirlin Uretilmistir. Ayrica
isletmelerin liretim kapasitelerinde %250’lere, iiretim miktarinda ise %450’lere varan artig
gerceklesmistir. Yine isletmelerin toplam tiretim degerlerinde %131, yurti¢i satis tutarlarinda

%147 ve yurtdis1 satis tutarlarinda %46 artis gergeklesmistir.
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2.  Kisaltmalar

BD: Bagimsiz Degerlendirici

DOGAKA: Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
DYK: Destek Yonetim Kilavuzu

KAYS: Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi
MDP: Mali Destek Programi

IDB: izleme ve Degerlendirme Birimi

PSDR: Program Sonrast Degerlendirme Raporu
PTC: Proje Teklif Cagrisi

YENI: Siirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilik¢ilik Mali Destek Programi
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3.  Giris

TR63 Bolge Plan1 (2014-2023) “Nitelikli insan kaynagi ve gelismis altyapi olanaklari
ile rekabet giicli ve yasam kalitesi yiliksek bolge” vizyonu ve bu vizyona ulagmak i¢in ulusal

ve uluslararasi hedeflerin dikkate alindigz;

* Enerji liretim kapasitesinin artirilmasi

* Sanayide rekabet giiciiniin gelistirilmesi

* Tarimda yapisal doniigiimiin saglanmasi ve kirsal kalkinma
* Lojistik sektoriiniin gelistirilmesi

* Turizm potansiyelinin ekonomiye kazandirilmasi

* Kentsel altyapinin iyilestirilmesi

* Sosyal altyapinin iyilestirilmesi gelisme eksenlerinden olugmaktadir.

2018 y1l1 ve sonras1 donemlerde uygulanacak destek programlari i¢in de temel referans
kaynagi olan Bolge Plani metninde temel gelisme eksenleri arasinda yer alan sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren ve bolgenin lokomotif sektorleri konumunda olan Ana Metal
Sanayi, Tekstil, Mobilya, Ayakkabi, Metal Mutfak Esya, Filtre, Gida Sanayi ve Makine
Imalat: bulunmaktadir. DOGAKA’nin 2018 yil1 igerisinde uyguladigi destek programlarindan
biri olan “Siirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilik¢ilik Mali Destek Programi”
kapsaminda bu sektdrler onceliklendirilmistir. Bu program ile KOBI’lerin teknolojik
altyapilarim1 gelistirerek biiylimelerine katki saglamak ve temiz iiretim anlayisinin bolgede

yayginlagmasi ile ¢cevreye duyarli liretim bilincinin olusmas1 hedeflenmistir.

2012, 2014 ve 2016 yillarinda da uygulanan Siirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve
Yenilik¢ilik Mali Destek Programlar ile 151 firmaya yaklasik 40 milyon TL kaynak tahsis
edilmistir. Bu programlar ile isletmelerin yenik yapma ve uygulama kiiltiirlerinin
gelistirilmesine, teknoloji transferine bagli olarak maliyetlerin diisiiriilmesine, iiriin katma
degerlerinin artirilmasina, markalasma ve pazarlama yeteneklerinin gelistirilmesine,
uluslararas1 pazarda aldiklari roliin desteklenmesine, is hacmi ve ihracatlarinin artirilmasina

ve aile sirketi olan KOBI’lerin kurumsallasmalarina katki saglanmustir.

2018 Y1l Siirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilik¢ilik Mali Destek Programi
ile bolge isletmelerinde ve sektorlerinde yakalanan bu yenilik¢i yaklagimlar desteklenmeye

devam edilmistir.
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4.  Program Hakkinda Genel Bilgiler

2018 Yili Siirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilik¢ilik Mali Destek
Programi’nin temel amaci; TR63 Bolgesindeki KOBI’lerin teknolojik altyapilarinin

gelistirilerek yenilik¢i ve ¢cevreye duyarl liretim anlayisi ile biiyiimelerine katki saglamaktir.

Bu amacla 2018 Yili Siirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikcilik Mali

Destek Programu;
1. KOBI’lerde yenilikgiligin desteklenmesi,
2. KOBI’lerde teknolojik altyapinin giiglendirilmesi,

3. Bolgede cevreye duyarl liretim sistemlerinin kullanilmasi ile temiz iiretim anlayisinin

yayginlagsmasi dncelikleri ¢ergevesinde uygulanmistir.

2018 Y1l Siirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilik¢ilik Mali Destek Programi
kapsaminda Oncelikli olarak imalat sanayii sektoriinde faaliyet gosteren bolgenin lokomotif
sektorlerine (Ana Metal Sanayi, Tekstil, Mobilya, Ayakkabi, Metal Mutfak Esya, Filtre, Gida

Sanayi, Makine Imalati) yonelik yatirimlarin desteklenmesi hedeflenmistir.

Oncelik 1 kapsaminda Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde kurulu
isletmelerin yenilikgilik kapasitesinin artirilmasi amaciyla, katma degeri yiiksek yeni iirlin
iiretimi, Uriin cesitlendirilmesi, patent hakki alinmis bir iiriiniin ya da tasarimin iiretime

dontstiiriilmesi, yliksek pazarlama stireglerinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Oncelik 2 kapsaminda, KOBI’lerin teknolojik altyapilarinin iyilestirilmesine yonelik
yapacaklart modernizasyon yatirimlarinin desteklenmesi, ticarilestirilmis olan yenilik

uygulamalarinin yayilmasi ve isletmelerde iiretim ve kalite artis1 hedeflenmistir.

Oncelik 3 kapsaminda, bolgede cevreye duyarli {iretim sistemlerinin kullanilmasi ile
temiz Uretim anlayisinin yayginlagsmasi amaciyla isletmelerin tiikettikleri enerjileri tiretmek
iizere yenilenebilir enerji kaynaklarmi kullanmalari, enerji verimliliginin artirilmasi, tiretim
stirecleri sonucunda meydana gelen atiklarin azaltilmasi veya yeniden islenerek farkli
alanlarda kullanilmasinin saglanmasi, ¢evreye duyarli tretim yontemleri kullanilarak

stirdiiriilebilir ¢evre anlayisinin olusturulmasi hedeflenmistir.
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4.1. Programin Tanmim ve Kapsami

Ajansimiz 2018 Yili Calisma Programi ve Biitgesi ¢ercevesinde; Kalkinma Ajanslari
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve Kalkinma Ajanslart Destek YoOnetim
Kilavuzu'na (DYK) uygun olacak sekilde Siirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve
Yenilik¢ilik Mali Destek Programinin uygulanmasi amaciyla Hatay, Kahramanmaras ve

Osmaniye illerinde proje teklif cagrisina ¢ikilmistir. S6z konusu programa son bagvuru tarihi
13.04.2018 olarak belirlenmistir.

2018 Yili Siirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilik¢ilik Mali Destek
Programina; kar amaci giiden kuruluslar bagvuru yapabilmis olup proje uygulama siiresi en
fazla 18 ay olan program i¢in Ajans tarafindan projelere tahsis edilen toplam biitge tutari ise
15.000.000 TL olarak belirlenmistir. Teklif ¢agrisi kapsaminda basarili bulunan her bir proje
icin Ajans tarafindan bu projeye tahsis edilen hibe destegi; asgari 50.000 TL, azami 500.000
TL olarak belirlenmistir. Ayrica program kapsaminda isletmelere tahsis edilen hibe desteginin
oransal miktart; projenin toplam uygun maliyetinin % 25’inden az ve % 50’sinden fazla

olmayacak sekilde belirlenmistir.
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Tablo 1. Programin Kiinyesi

2018 YILI
SURDURULEBILIR URETIMIN GELISTIiRiILMESI YENILIKCILiK
MALI DESTEK PROGRAMI
TR63 Bolgesindeki KOBI’lerin  teknolojik altyapilarmin
Programin Amaci gelistirilerek yenilik¢i ve ¢evreye duyarli iiretim anlayist ile

bliylimelerine katki saglamak.

1. KOBI’lerde yenilik¢iligin desteklenmesi

Programin Oncelikleri 2. KOBI’lerde teknolojik altyapmin giiglendirilmesi

3. Bolgede cevreye duyarl iiretim sistemlerinin kullanilmasi ile
temiz {iretim anlayisinin yayginlagmasi

Programin Toplam Biitcesi 15.000.000 TL

Proje Basina Destek Tutari Asgari: 50.000 TL Azami: 500.000 TL
Destek Orani Asgari: %25 Azami:% 50

Proje Uygulama Yeri Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye

Proje Uygulama Siiresi Azami: 18 ay

Basvuru Yapilabilecek Proje

Azami 2 adet
Sayisi

Destek Alinabilecek Proje Sayis1  Azami 1 adet

Ticari Esaslara Gore Faaliyet Gosteren ve Imalat Yapan ya da

Yapmaya Baglayacak Olan;

Uygun Basvuru Sahipleri . . .
e Mikro, Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeler

e Kooperatifler ve Birlikler (Kar Amaci Giiden)

ilan Tarihi 15 Ocak 2018

Elektronik Son Basvuru Tarihi

. 6 Nisan 2018 Saat 23.59
ve Saati

Elden Teslim Son Basvuru

Tarihi ve Saati 13 Nisan 2018 Saat 17.00

Sonuclarin Ac¢iklanmasi icin

Ongoriilen Tarih Agustos 2018
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Destek saglanabilecek projelere yonelik ii¢ temel uygunluk kriteri s6z konusudur:
Basvuru sahibi ve ortaklarinin uygunlugu

Imalat sanayinde faaliyet gdsteriyor olmasi ya da proje sonunda imalat sanayinde
faaliyete gececek olmast,

Merkez ya da yasal subesi TR63 Bolgesinde kayitli olan ve bolgeye yatirim yapacak
isletmelerin, 01.07.2017 tarihinden énce TR63 Bolgesinde kurulmus, tescil edilmis ve
faaliyette olmasi,

Merkez ya da yasal subesi TR63 Bolgesi diginda olan ve bolgeye yatirim yapacak
isletmelerin, 01.07.2017 tarihinden 6nce kurulmus, tescil edilmis ve faaliyette olmasi
ve son basvuru tarihine kadar bolgeye kayit yaptirmis olmast,

Faaliyette olmas1 [Bagvuru Sahibinin personel ve/veya makine- ekipmanlariyla birlikte
en az 01.07.2017 tarihinden beri isler durumda (faaliyette) olmasi] (Bolge disindan
yatirim yapacak isletmeler igin bolge disindaki merkez ya da yasal subesinin faaliyette
oldugunun belgelenmesi gerekmektedir),

Projenin hazirligindan ve yonetiminden (eger varsa ortaklart ile birlikte) dogrudan
sorumlu olmasi, araci olarak hareket etmemesi,

Proje kapsaminda insa edilecek ya da gelistirilecek yap1 ve/veya projenin
uygulanacagi yapiya/isyerine/isletmeye vb. iligkin, ya bagvuru sahibinin kanuni sahibi
ve isletmecisi olmasi ya da program ilan tarihinden sonraki 5 yili kapsayacak kira
kontrati11/protokol vb. sunmasi ve kiralanan yapilar i¢in yap1 degistirme konusunda

miulk sahibinin muvafakatinin olmasi.
Projelerin uygunlugu

Isletmelerde iiriin ¢esitliliginin artirilmasina yonelik yatirimlar,

Katma degeri yliksek yeni {iriin iiretilmesine yonelik iiretim hatlarinin kurulmasina
yonelik yatirimlar,

Isletmelerde mevcut iiretim yapisinin yenilik¢i yontemlerle gelistirilmesine yonelik
yatirimlar,

Isletmelerin arastirma-gelistirme, yenilikgilik, bilgi ve teknoloji kullanim diizeylerini
yiikselterek; farkli iirlinler gelistirmeleri ve/veya yenilik iceren iiretim siireglerini
biinyelerine katmalarina yonelik yatirimlar,

Isletmelerin yeni pazarlama ve iletisim stratejileri gelistirerek farkli pazarlara
acilmalarina yonelik yatirimlar,

2
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Isletmelerin uluslararasi kalite standartlari ile uyumlu olarak {iretim yapabilmeleri i¢in
gerekli teknik altyapiin gelistirilmesine yonelik yatirimlar (CE isareti, TSE, ISO,
HACCEP belgeleri alimini igeren yatirimlar vb.),

Marka, patent, faydali model, endiistriyel tasarim vb. gibi tescil belgelerinin alinmasi
ve tescillenmis tirtinlerin ticarilestirilmesine yonelik yatirimlar,

Isletmelerde iiretim hatlarinin modernizasyonuna yonelik yatirimlar,

Sektoriin ihtiyag duydugu teknolojik yontem ve uygulamalarin yayginlastirilmasina
yonelik yatirimlar,

Dolum, etiketleme ve paketleme makinesi liretimine yonelik yatirimlar,

Paketli, fileli, etiketli gida tiretiminin gelistirilmesine yonelik yatirimlar,

Isletmelerde yeniligin yayilmasma yonelik iyi uygulamalarin yayginlastirilmasina
yonelik yatirimlar,

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin (riizgar, giines, su, biyokiitle) kullanilarak iiretimde
tiiketilen enerjinin liretilmesine yonelik yatirimlar,

Atik 1s1in degisik teknikler ile yeniden siirece dahil edilmesine yonelik yatirimlar,
Imalat sanayi makinalarinda kullanilan eski tip verimi diisiik motorlarin yiiksek
verimli motorlar ile degistirilmesine yonelik yatirimlar,

Atiklarin degerlendirilmesi, geri doniisiim ile yliksek katma degerli iiriin ve enerji
iiretimine yonelik yatirimlar,

Uriin 6zeliklerinin degistirilerek ¢evre dostu iiriinler tasarlanmasina yonelik yatirimlar,
Evsel atiklarin yeniden degerlendirilerek ekonomiye kazandirilmasina yonelik
yatirimlar,

Uretim siirecinde 1s1 ve enerji kayiplarinin 6niine gecilmesine yonelik yatirimlar.
Kirlilik kontrolii yaklasiminda kullanilan boru sonu teknikler yerine, kirliligin

kaynaginda olusmadan azaltilmasina yonelik yatirimlar.
Maliyetlerin uygunlugu

Uygun dogrudan maliyetler, projenin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan, yararlanici veya

ortagi tarafindan gergeklestirilen ve gergek tutarlar iizerinden hesaplanan maliyetlerdir:

Proje yiiriitilmesinde/uygulanmasinda  goérevlendirilmis yeni istihdam edilen
personelin (kendi personeli haric) proje siiresince net maaslari, sosyal sigorta primleri,
ilgili diger {icret ve maliyetler (Ucretler, piyasa kosullarina uygun olarak

belirlenmelidir),

2
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e Piyasa fiyatlarina uygun olmalar1 ve projenin uygulanabilmesi i¢in gerekli olmalari
kosulu ile yeni makine ekipman ve hizmet (nakliye, kira vb.) satin alma maliyetleri,

e Isletmelere yonelik kalite sistemleri, marka, patent, endiistriyel tasarim vb. gegerli
belgeler alinmasina yonelik giderler,

e Projenin uygulanmasina iligkin sarf malzemesi maliyetleri,(kagit, CD/DVD, kartus,
vb. kirtasiye malzemeleri),

e Taseron maliyetleri (basim, etkinlik organizasyonu vb.),

e Projenin uygulanmasi i¢in mutlaka gerekli olmasi ve proje biitcesinde Ongoriilen
Ajans destek tutarmin %30’unu gegmemek kosulu ile kiigiik Slgekli yapim isleri
(onarim, boya, badana, elektrik ve 1sinma hatti, vb.),

e Denetim raporu maliyetleri,

e Mali hizmetler maliyetleri (proje faaliyetleri kapsaminda havale maliyetleri, sigorta,
banka maliyetleri vb.),

e Gorliniirliik maliyetleri (yiiriitiilmekte olan projenin tanitimi),

e Yazilim, otomasyon sistemleri, web sayfasi ve e-ticaret giderleri,

e Belge, sertifika ve marka tescili almaya yonelik giderler.
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4.2. Programn Amac, Oncelik ve Performans Gostergeleri

Kar amaci giiden isletmelere yonelik uygulanan 2018 yili Siirdiiriilebilir Uretimin
Gelistirilmesi ve Yenilik¢ilik Mali Destek Programi’nin temel amaci; TR63 Bolgesindeki
KOBT’lerin teknolojik altyapilarmin gelistirilerek yenilik¢i ve ¢evreye duyarli iiretim anlayisi

ile biiyiimelerine katki saglamaktir.
Bu amag cercevesinde belirlenen oncelikler:
e KOBI’lerde yenilik¢iligin desteklenmesi,
e KOBI’lerde teknolojik altyapmin gii¢lendirilmesi,

e Bolgede ¢evreye duyarli iiretim sistemlerinin kullanilmasi ile temiz iiretim anlayiginin

yayginlagsmasi.

Tablo 2. Proje Diizeyinde Programin Performans Gostergeleri

No Gdosterge Birim
1 Toplam Uretim Degeri TL/Y1l
2 Yurt Ici Satis Tutar1 TL/Y1l
3 vurt Dis1 Satis Tutart TL/Y1l
4 Siirekli istihdam Kisi
5 Gegici Istihdam Kisi
6 Ar-Ge Harcamalari TL/Y1l
7 Ar-Ge Personeli Sayisi Kisi
8  Uretim Kapasitesi Ton,m3, Adet vb./Y1l
9 Uretim Miktari Ton,m3, Adet vb./Y1l
10 Makine Sayisi Adet
11 yerli Makine Sayist Adet
12 jthal Makine Sayist Adet
13 Uretim Hatti Sayist Adet
14 Miisteri Sayist Adet
15 Egitim Sayisi Adet
16 Egitim Siiresi Saat
17 Egitime Katilan Kisi Sayisi Kisi
18 Egitim Harcamalari TL/Y1l
19 Uriin Cesidi Sayisi Adet
20 Yenilik¢i Uriin Cesidi Sayist Adet
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No Gosterge Birim
21 Ppatent Bagvuru Sayist Adet
22 Ppatent Tescil Sayisi Adet
23 Marka Bagvuru Sayist Adet
24 Marka Tescil Sayisi Adet
25 Faydali Model Bagvuru Sayist Adet
26 Faydali Model Tescil Sayist Adet
27 Endiistriyel Tasarim Basvuru Sayisi Adet
28 Endiistriyel Tasarim Tescil Sayisi Adet
29 Alinan Sertifika Sayist Adet
30 Kumlaq/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge Adet
Merkezi Sayisi
31 Kurulan/Gelistirilen Laboratuvar Sayisi Adet
32 Gelistirilen Prototip Uriin Sayist Adet
33 Cevre Mevzuatina Uygun Tesis Sayisi Adet
34  Geri Doniisiim Teknolojilerine Yapilan TL/Yil

Yatirim Tutari

by DOGAKA

A
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5.  Programin Sonuclar

Venilikcilik ~ Mali

5.1. Proje Basvurulari, Sozlesme Imzalanan ve Tamamlanan

Istatistiki Bilgiler

5.1.1.Proje Basvurularina iliskin Istatistiki Bilgiler

Tablo 3. Proje Basvuru Siirecine Ait Istatistiki Bilgiler

DesteR,  Programi

Projelere 1ligkin

Basvurusu Ajanstan Talep Isletmelerin Projelerin Toplam
, § : Edilen Destek Taahhiit Ettigi Es Jelerin 1op
1| Yapilan Proje . . . Biitcesi
Miktan Finansman Miktar
Sayisi A) (B) (A+B)
Adet % TL % TL % TL %
Hatay 81 45%  28.324.883 46% 30.397.298 45% 58.722.181 46%
Kahramanmaras 71 39% 23.244.117  37%  24.385.655 36% = 47.629.772 37%
Osmaniye 28 16%  10.458.071 17% 12.228.580 19% 22.686.651 17%
Toplam 180 100% 62.027.071 100% 67.011.533 100% 129.038.604 100%

Tablo 3 incelendiginde;

e Programa toplamda 180 proje basvurusu yapildigi, basvuru sayisi bakimindan Hatay

ilinin %45°lik oran ile ilk sirada yer aldigi,

e Tiim projeler kapsaminda Ajans istenen destek miktarinin 62 milyon TL, kurumlarin

karsilamay1 taahhiit ettigi es finansman miktarinin ise 67 milyon TL oldugu ve tiim

projelerin toplam biit¢esinin 120 milyon TL oldugu anlagilmaktadir.

Proje bagvurular1 bakimindan Ajans tarafindan programin uygulanmasi i¢in tahsis edilen

15 milyon TL’lik kaynagin 4 kati tutarinda finansal destek talebinde bulunulmustur.

Tablo 4. Proje Bagvurularimn Ilgelere Gore Dagilimi

Hatay Kahramanmaras Osmaniye

ilce SP;;fsel iige SP;}?:; ilce Proje Sayisi
Altindzii 1 Afsin 1 Merkez 11
Antakya 50 Caglayancerit 1 Bahge 3
Arsuz 3 Dulkadiroglu 45 Kadirli 3
Belen 5 Elbistan Toprakkale 11
Defne 4 Goksun 1 Toplam 28
Dortyol 3 Onikisubat 17
Iskenderun 9 Pazarcik 1
Payas 4 Tiirkoglu
Reyhanli 1 Toplam 71
Samandag 1
.. PUN | 0GAKA —
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Toplam 81

Projelerin ilgeler bazinda dagilimina bakildiginda;

e Hatay ilinde 15 tane ilgeden 5 ilgeden proje basvurusu yapilmadigi, en fazla proje
basvurusunun merkez ilge olan Antakya ilgesinden,

o Kahramanmaras ilindeki ilgelerden ise 3 ilce disindaki diger ilgelerden proje
basvurusu yapildigi, en fazla proje bagvurusunun ise merkez ilge olan Dulkadiroglu ile
Onikisubat ilgesinden,

e Osmaniye ilindeki ilgelerden ise 6 ilgenin 3’linden proje bagvurusu yapildigi, en fazla

proje basvurusunun ise Merkez ve Toprakkale ilgelerinden yapildig1 anlasilmaktadir.

Program kapsaminda bdlgede bulunan bir¢ok ilgeden proje basvurusu yapilmasi;
uygulamaya konulan programin bolgenin yatirim ihtiyaglarina biiyiik olglide hitap ettigini
gostermektedir. Bununla birlikte en fazla proje bagvurularinin merkez ve merkeze yakin
ilcelerden yapilmasi ise bu ilgelerdeki sanayi altyapisinin diger ilgelere gore daha fazla

gelistigini de gostermektedir.
5.1.2.Sozlesme imzalanan Projelere Iliskin Istatistiki Bilgiler

Tablo 5. Sézlesme Imzalanan Projelere Ait Istatistiki Bilgiler

Aiansin Tahsis Kurumlarin
Sozlesme janst ! Tahsis Ettigi Es Projelere Tahsis

; : Ettigi Destek . ;
|| Imzalanan Miktart Finansman Edilen Toplam

Proje Sayisi (A) Miktari Biitce (A+B)

(B)

Adet % TL % TL % TL %
Hatay 15 48%  5.220.907 47% 5.363.783 34% 10.584.690 40%
Kahramanmaras 10 320 3377716 31% 7.607.133 49% 10.984.849 41%
Osmaniye 6 19%  2.429.124 22% 2.658.830 17%  5.087.954 19%
Toplam 31 100% 11.027.747 100% 15.629.746 100% 26.657.493 100%

Tablo 5 incelendiginde;

e Program kapsaminda toplam 31! basvuru sahibiyle sézlesme imzalandigi, so6zlesme
imzalanan iller kapsaminda en fazla proje sozlesmesinin Hatay ilindeki basvuru

sahipleriyle imzalandigi,

1 program kapsaminda basarili proje sayisi 44 iken 13 basvuru sahibi sézlesme imzalamadan feragat etmistir.



2018

Vil Sirdirilebilir  Uretimin  Gelistirifmesi ~ ve  Yenilik¢ilik, ~Mali ~ Destek, Program

Program Sonrast Degerlendirme Raporu

S6zlesme imzalanan projelere Ajansin tahsis ettigi mali kaynagin 11 milyon TL, kar
amaci giitmeyen kurumlarin bu projelerin uygulanmasi i¢in karsilamayi taahhiit ettigi
es finansman miktarinin 15,6 milyon TL oldugu, es finansmanla birlikte tiim
projelerin toplam biitgesinin ise 26,6 milyon TL oldugu,

Ajansin; projelerin uygulanmasi i¢in tahsis ettigi kaynagin %48’inin Hatay ilindeki
projelere, %32’sinin Kahramanmaras ilindeki projelere %19 unun ise Osmaniye
ilindeki projelere ait oldugu,

Toplam es finansman miktar1 agisindan ise Kahramanmaras ilinden (Hatay ilindeki
projelere gore) gorece az sayida proje basarili olmasina ragmen, Kahramanmaras
ilindeki bagvuru sahiplerinin, Hatay ilindeki basvuru sahiplerinden daha fazla es

finansman saglamay: taahhiit ettigi anlagilmaktadir.

Bolgede bulunan iller diizeyinde, illerin sanayi altyapist bakimindan gelismislik

diizeyine gore, sdzlesme imzalanan proje basvuru sayist ve Ajansin bu projelere tahsis ettigi

mali kaynak arasinda dengeli bir dagilim gbéze carpmaktadir. Bununla birlikte o6zellikle

Kahramanmaras ilinin Hatay iline gore (s6zlesme imzalanan proje sayisina gore) daha fazla es

finansman saglamasi ise Kahramanmaras ilindeki bagvuru sahiplerinin daha fazla kiilfete

katlandigin1 da gostermektedir.

5.1.3.Basarili Olarak Tamamlanan Projelere iliskin Istatistiki Bilgiler

Tablo 6. Basarih Olarak Tamamlanan Projelere Ait Istatistiki Bilgiler

Ajansin Kurumlarin Projelerin
il Tamamlanan Gergeklestirdigi ~ Gergceklestirdigi Gerg¢eklesen
Proje Sayisi Destek Miktar1 Es Finansman Toplam Biitcesi
(A) Miktar: (B) (A+B)

Adet % TL % TL % TL %
Hatay 10 46% 3.331.137 52%  3.408.580 45% 6.739.717 48%
Kahramanmaras g 36% 2317535 36% 3.278.086 43% 5.595.621 40%
Osmaniye 4 18% 818.382 13% 851.739 11% 1.670.121 12%
Toplam 22 100%  6.467.054 100% 7.538.405 100% 14.005.459 100%

Tablo 6°dan;

e Uygulamaya konulan program kapsaminda sdzlesme imzalanan 31 projeden 22

tanesinin basarili bir sekilde tamamlandigi,

e Ajansin basvuru sahiplerine 6,4 milyon TL 06deme gerceklestirdigi, bagvuru

sahiplerinin ise 7,5 milyon TL es finansman sagladigi,

FLN
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e Uygulamaya konulan program kapsaminda projelerin gerceklesen toplam biit¢esinin

ise 14 milyon TL oldugu anlagilmaktadir.

Program kapsaminda Hatay ilinden sézlesme imzalanan 5 proje, Kahramanmaras ve
Osmaniye ilinden ise 2 proje feshedilmistir. Bu tiir durumlarin 6niine gegmek amaciyla

projelerin inceleme ve degerlendirme agamalarinin titizlikle gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Ajansin programa tahsis ettigi kaynak basvuru rehberinde 15 milyon TL olarak
belirtilmis olup bu kaynagin 11 milyon TL’si basarili olan projelere tahsis edilmistir. Ancak
bazi projelerin feshedilmesi ve bazi projelerde ise bagvuru sahibinin sdzlesme imzalamadan
feragat etmesi Ajans tarafindan projelere toplamda 6,4 milyon TL 6denmesine neden

olmustur. Dolayisiyla projelere tahsis edilen mali kaynak etkin bir sekilde kullanilamamustir.

Sekil 1. Proje Uygulama Siirecinde Proje Sahiplerine Yapilan On, Ara ve Nihai Odeme Oranlar

Nihai Odeme
41%

On O6deme
47%

Ara Odeme
12%

Sekil 1°den program kapsaminda basvuru sahiplerine yapilan 6demelerin %47’sinin
on, %41’inin nihai ve %]12’sinin ise ara 0deme seklinde gergeklestigi anlasilmaktadir.
Basvuru sahipleriyle Ajans arasinda yapilan sozlesmeye gore odemelerin %40’ min on,
%50’sinin ara ve %10 unun ise nihai olarak yapilmasi planlanmigken uygulamada bu oranlar
gerceklesmemistir. Bu durum daha ¢ok bagvuru sahipleri tarafindan proje faaliyetlerinin
uygulama siiresine tam anlamiyla riayet edil(e)medigini, yiiklenicilere yapilacak 6demelerin

1s bitimine gore ayarlanmasindan kaynaklandigini da dolayl olarak gostermektedir.
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6.  Programin Degerlendirilmesi
6.1. Degerlendirmede Kullanilan Yontem

2018 YENI Programinin degerlendirilmesine yonelik hazirlanan bu Program Sonrasi
Degerlendirme Raporu; DOGAKA tarafindan desteklenen ve basarili olarak projelerini
tamamlamig olan 22 igletmenin ylriittiigii projelerin programin tamamlanmasinin ardindan

orta ve uzun vadeli etkilerinin igletmeler bazinda 6l¢iilmesi amaciyla hazirlanmistir.

Degerlendirme ¢alismalarinin ilk asamasinda; 6ncelikle DOGAKA IDB uzmanlarmin
faal olarak kullandig1 ve elektronik olarak her bir uzman personel tarafindan yliriitiilen
projelere ait bilgilerinin kaydedildigi veri tabami ve yine Ajans uzmanlar1 tarafindan
kullanilan Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi’nde (KAYS) yer alan proje bilgileri
incelenmis ve bu iki sistemde yer alan bilgiler degerlendirmeye altlik teskil edecek sekilde

kullanilmustir.

Ayrica “Kalkinma Ajanslarinca Desteklenen Mali Desteklerin Degerlendirilmesine
Iliskin Usul ve Esaslar’da yer alan bilgiler 1s131nda projelerin ilgililik, Etkinlik, Etkililik, Etki
ve Siirdiiriilebilirliklerini 6lgmek amaciyla isletmelerin elektronik olarak doldurabilecegi
sekilde ekte yer alan bir anket formu hazirlanmis ve bu form her bir isletme tarafindan
doldurulmus ve igletmelerin sorulara vermis olduklar1 cevaplar asagida yer alan boliimlerde

degerlendirmeye alinmistir.

Projelerin “Ilgililik” ve “Siirdiiriilebilirlik” kisimlarmin degerlendirilmesi igin Ajans
tarafindan Mali Destek Programi Rehberinde belirtilen degerlendirme kriterleri ve bu kriterler
bazinda Ajans tarafindan gorevlendirilen bagimsiz degerlendiricilerin projelere verdikleri
puanlar incelenmistir. Ayrica projelerin siirdiiriilebilir olup olmadigina dair kurumlara 5’1

likert 6l¢eginde sorular sorulmustur.

Projelerin “Etkinlik” kisimlarinin degerlendirilmesi i¢in Ajans kayitlari incelenerek
projelerin etkin bir sekilde yiiriitiiliip yiiriitiilmedigine dair veriler (proje siiresi, sdzlesme
degisiklikleri vb.) elde edilmistir. Sonrasinda Ajans kayitlarinda yer alan ve her bir projeye ait
“performans gostergeleri” incelenmis ancak bagvuru sahipleri tarafindan c¢ikti diizeyinde
performans gostergeleri belirlenmemis olmasi nedeniyle bu gostergeler ¢alismada
kullanilamamigtir. Ayrica kurumlara 5°1i likert 6l¢eginde sorular sorulmustur. Yine Ajansin
program1 etkin bir sekilde yliriitlip yiirlitmedigine dair de kurumlara bazi sorular

yOneltilmistir.
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Projelerin “Etkililik” kisimlarinin degerlendirilmesi i¢in Oncelikle bagvuru sahipleri
tarafindan hedeflenen performans gostergelerinin Ajansin amag¢ ve Onceliklerine gore
siniflandirilmasi yapilarak bu gostergeler ve oncelikler arasindaki iliski ortaya konmustur.
Ayrica bu kismin degerlendirilmesi igin isletmelere s6z konusu mali destek programinin

oncelikleriyle de iligkili olacak sekilde 5°1i likert 6l¢eginde sorular sorulmustur.

Projelerin “Etki”lerini 6lgmek amaciyla ise projenin orta ve uzun vadeli etkilerinin
neler olduguna dair kurumlara bazi sorular sorularak isletmelerin bu sorulara verdikleri

cevaplar degerlendirilmistir.

Arastirmada kullanilan anket yonteminde basarili olarak tamamlanan biitiin projelere
sorular yoneltildigi i¢in ornekleme yapilmamistir. Ayrica anket yoluyla elde edilen veriler,

MS Excel programlari kullanilarak analiz edilmistir.
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6.2. Degerlendirme Kriterleri Kapsaminda Programin Incelenmesi

Bu boliimde, Ajans tarafindan uygulamaya konulan program; “Ilgililik”, “Etkinlik”,
“Etkililik”, “Etki” ve “Siirdirtlebilirlik” basliklar1 altinda degerlendirilmistir.

6.2.1. Tlgililik

Igililik kriteri ile miidahalenin hedeflerinin genel sosyoekonomik amag ve ihtiyaglara,

ulusal veya bolgesel plan ve programlara uygunlugu degerlendirilmektedir.

Bu béliimiin degerlendirilmesinde; dncelikle turizm sektoriiniin ihtiya¢ ve sorunlarinin
anlatildig1 ve sektoriin neden desteklenmesi gerektigine dair Ajansin hazirlamis oldugu Bolge
Plani‘ndan hareketle program rehberinde belirtilen gerekcelendirmelere yer verilmistir.
Ardindan yine program rehberinde belirtilen ilgililik kriterleri ¢ergevesinde projeleri
degerlendiren “Bagimsiz Degerlendirici (BD)”lerin her bir kritere gére projelere vermis
olduklar1 puanlar incelenmis ve projelerin program rehberinde belirtilen amag ve 6nceliklerle

ne kadar ilgili oldugu hakkinda ¢ikarsamada bulunulmustur.
Programinin Bélge Plami ve Ust Olgekli Programlarla Uyumu

Uretimde teknolojiye ve yenilikgilige dayali rekabet giiciiniin gelistirilmesi, 10.
Kalkinma Plani’nda yer alan ve “Yiiksek ve Istikrarli Biiyiime” seklinde ifade edilen biiyiime
stratejisinin en Onemli bilesenlerinden birisidir. Bu amaca yonelik olarak; isletmelerin
teknoloji gelistirme ve kullanma yeteneginin artirilmast ve ¢evre faktoriinii de dikkate alarak
Ozel sektoriin Ar-ge ve yenilik faaliyetlerinin gelistirilmesinin rekabet giicliniin artiritlmasinda
en o6nemli faktdr oldugu 10. Kalkinma Plani'nda ve Uretimde Verimliligin Artirilmasi

Dontistim Programinda yer almistir.

Bu genel cerceve igerisinde 10. Kalkinma Plan1 dénemi i¢in; basta imalat sanayi
olmak tiizere tiim sektorlerde igletmelerin yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi, biiylik dl¢ekli
firmalar ile kiiciik 6lgekli firmalar arasinda verimlilik farkinin yiiksek oldugu gida, giyim,
metal esya, mobilya sektorlerinde kiigiik isletmelerin verimliliklerinin artirilmasina 6ncelik
verilmesi, KOBI’lerin ar-ge, yenilik ve ihracat kapasitelerinin gelistirilmesi ve

markalagmalari temel oncelikler arasinda yer almistir.

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan bdlgesel gelisme alaninda ulusal diizeyde genel
politikalar1 ve oncelikleri tayin etmek iizere hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

(BGUS) 2014-2023" e gore, Bolgesel Gelisme Vizyonu ve Stratejileri Mekansal Amaglari
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kapsaminda, kiiresel rekabet giiciiniin artirilabilmesi i¢in, nitelikli mal iiretme, Ar-Ge ve

yenilikg¢ilik kapasitesinin gelistirilmesi gerektigi vurgusu yapilmaistir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) 2014-2023’de yer alan yatay amaglardan
biri de siirdiiriilebilir ¢cevre ve yesil ekonominin desteklenmesidir. Kademeli olarak temiz
tiretim yoOntemlerine gegis, enerji verimliliginin artirilmasina yonelik uygulamalar, cevre
dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve bunlarin iilke diizeyinde yayginlagtirilmas1 uygulanmasi

planlanan politikalar arasinda yer almaktadir.

Ayrica Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yayinlanmis olan Tiirkiye
Sanayi Stratejisi Belgesi 2015-2018 Eylem Plan1 kapsaminda Sanayide Teknolojik
Doniistimiin saglanmasi gerektigi, geleneksel tiretim yapan isletmelerin katma degeri yiiksek
iriin iretimi ve teknolojik yontemler kullanilmasinin tesvik edilmesi politikalar1 yer

almaktadir.

Programin Onceliklerinden bir digeri ise bolgede temiz flretim uygulamalarin
yayginlastirilmasidir.  Isletmelerin cevreye duyarli {iriinler ve sistemler kullanarak
stirdiiriilebilir ¢cevre anlayisin1 saglamak amaglanmaktadir. Bu durum 10. Kalkinma Planinda
tiretim ve hizmetlerde yenilenebilir enerji, eko verimlilik, temiz tiretim teknolojileri gibi ¢cevre
dostu uygulamalarin desteklenmesi, gevre dostu yeni tiriinlerin gelistirilmesi ve markalasmasi

politikalar1 ile desteklenmektedir.

Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi 2015-2018 Eylem Plani’nda ise “Sanayide Yesil
Uretim Ozendirilecek” politikas1 dahilinde isletmelerin iiretimde harcadiklar1 enerjiyi
uretmelerini  saglayacak yenilenebilir enerji kaynaklarmma yonelik yatirnmlar tesvik

edilmektedir.

Ulusal programlarla uyumlu olarak hazirlanan TR63 Bolge Plan1 2014-2023 metninde
TR63 Bolgesi’nde bolgesel kalkinmaya en hizli ve etkili katki saglayabilecek sektorler
arasinda sanayi sektoriine yer verilmis ve sanayi sektorii “stratejik gelisme eksenleri” arasinda
yer almistir. “Sanayide Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi” stratejisi baslig1 altinda isletmelerin
bliylimelerine katk:i saglayacak ve rekabet giiglerini artiracak yatirimlarin gergeklestirilmesi,
Ar-Ge, Ur-Ge faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, teknolojik altyapmin gelistirilerek yeni iiriin

ve siireglerin isletmelerin biinyelerine dahil edilmesi stratejileri olusturulmustur.

Bolge Planinda yeni ve yenilik¢i yatirimlar ile sanayi katma degerinin yiikseltilmesi
sanayi sektoriindeki temel amag olarak belirlenmistir. Bu amaca yonelik olarak; TR63 Bolgesi

sanayi teknolojisinin diisiik-orta seviyeden orta-yiiksek seviyeye yiikseltilmesi, patent, marka
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ve cografi isaret gibi yenilik¢ilik anlayisi ile paralel gelisen sinai miilkiyet haklarina iliskin

uygulamalarin yayginlagtirilmasi ana hedefler arasinda yer almistir.

Bunun yani sira ulusal plan ve stratejilerle esgilidiim igerisinde ¢evreye duyarli liretim
anlayisinin bolge geneline yayilmasi, imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin ihtiyag
duyduklar1 enerjiyi kendilerinin liretmesini saglayacak yenilenebilir enerji yatirimlari ve agiga
¢ikan atiklarin degerlendirilmesine yonelik yatirimlarin desteklenmesi bolge planinda yer alan

stratejiler arasinda yer almistir.

Ajansimiz tarafindan bolgenin O6ne ¢ikan sektorlerine yonelik yapilan analiz
calismalarinda (Ana Metal Sanayi, Tekstil, Mobilya, Ayakkabi, Metal Mutfak Esya, Filtre,
Gida Sanayi, Makine Imalat1) bu sektorlerde yer alan kiigiik isletmelerin en &nemli
sorunlarindan birisinin teknolojik altyap1 eksikligi ve katma degeri diisiik iiriin tiretimi oldugu
tespit edilmistir. Bu ¢ergevede programin amag¢ ve Oncelikleri bolgede var olan sorunlarin

¢Oziimiine yonelik tasarlanmistir.

Ulusal ve bolgesel bazda incelenen plan, arastirma ve raporlar dogrultusunda, iktisadi
kalkinmay1 amaglayan bu program ile TR63 Bolgesindeki KOBI’lerin teknolojik
altyapilarinin gelistirilerek yenilik¢i ve ¢evreye duyarli iiretim anlayisi ile bliylimelerine katki

saglanmasi hedeflenmistir.
Tamamlanan Projelerin Konulari itibariyle Programin Oncelik ve Amaglariyla Uyumu

Tablo 7. Projelerin Degerlendirilmesine iliskin Basvuru Rehberinde Yer Alan flgililik Kriterleri

Kriterler Puan
Proje, teklif cagrisimin genel amac ve oncelikleriyle ne kadar ilgili? 5
Proje programin oncelikli sektorlerine yonelik mi? 5

Programla uyumlu 6zel katma deger unsurlarina yer veriliyor mu?

* Marka, patent, faydalh model, endiistriyel tasarim tescil belgelerini alinmasina ve
alinmis tescil belgelerinin ticarilestirilmesine yonelik mi?

+ Kayith istihdam artis1 saghyor mu?

* Mikro isletmeden Kkiiciik isletmeye, Kkiiciik isletmeden orta biiyiikliikteki isletme
statiisiine gecebilecek yatirim mi?

* Firma icin yenilik¢i olmasinin yaminda Bolge veya sektor icin yenilikci nitelik tasiyor
mu? Ya da model olusturacak bir temiz iiretim uygulamasi niteligi tasiyor mu?

* Kaynak verimliligi saghyor mu?

* Proje, tedarik zinciri, iiretim, sevkiyat, satis (pazarlama) ve satis sonrasi hizmetlerden
en az 2 sinde gelismeyi hedefliyor mu?

* Proje ithalat bagimliliginin azaltilmasina ya da ihracatin artirllmasina yonelik mi?

(Bu unsurlardan 1-2 unsur igeriyorsa 1-2 puan, 3-4 unsur iceriyorsa 3-4 puan, en az 5 unsur
iceriyorsa 5 puan verilir.)

Proje, bolgenin potansiyeli, ihtiya¢ ve sorunlariyla ne kadar ilgili?

* Bagvuru sahibinin sorun ve ihtiyaclari bolgenin sorun ve ihtiya¢larimi yansitiyor mu? 5
* Bu sorun ve ihtiyaclarin ¢éziime kavusturulmasi, bolgeye katma deger saglayacak mi?
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Basvuru sahibi daha 6nce DOGAKA’dan mali destek aldi m?

(Daha once destek almayan basvuru sahipleri icin 5 puan, daha 6nce destek alan icin 1 5
puan verilir)

Toplam Puan 25

Uygulamaya konulan program kapsaminda basarili olan projeler, programin Bagvuru
Rehberi’nde belirtilen ve Tablo 7°de yer alan “Ilgililik” kriterleri cercevesinde bagimsiz

degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmistir.

Proje tekliflerinin destek almaya hak kazanabilmesi igin program rehberindeki
“flgililik” kriter setinde yer alan puanlama tablosuna gére her bir projenin 35 puan iizerinden

en az 15 puan almasi gerekmektedir.

Tablo 8. Bagimsiz Degerlendiricilerin Ortalama Tlgililik Puanlari

Proje Minimum Ortalama Maksimum
Proje 1 22
Proje 2 22
Proje 3 22
Proje 4 18
Proje 5 21
Proje 6 20
Proje 7 21
Proje 8 21
Proje 9 20
Proje 10 21
Proje 11 20
Proje 12 16 20 e
Proje 13 17
Proje 14 21
Proje 15 20
Proje 16 19
Proje 17 19
Proje 18 16
Proje 19 20
Proje 20 16
Proje 21 18
Proje 22 18

Tablo 8’de bagimsiz degerlendiricilerin projelere verdikleri puanlarin (ortalama puanlara
gore) minimum ve maksimum degerleri bulunmaktadir. Tablo incelendiginde tiim projelerin
ortalamalara gére minimum degeri 15 puan ve iizerinde yer almaktadir. Dolayisiyla bagimsiz
degerlendiricilerin tiim projelere verdikleri puanlar dikkate alindiginda projelerin programla

ilgili oldugu soylenebilmektedir.
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6.2.2. Etkinlik

Program ve projede etkinlik, belirli bir zaman dilimi i¢inde ¢esitli faaliyetleri
yiiriiterek kullanilan girdiler ile miidahale sonucu belirlenen zaman araliginda hedeflenen say1
ve kalitede ¢iktilarin iiretilmesidir. Program girdilerinden maksimum ¢ikt1 veya programa ait

c¢iktilarin minimum girdiyle saglanmasidir.

S6z konusu kriter ile uygulanan desteklerde elde edilen ¢ikti ve sonuglarin kullanilan
kaynaklarla (girdiler) ne derecede orantili oldugu, destek biit¢cesiyle daha fazlasinin elde edilip

edilemeyecegi degerlendirilmektedir.

Bu boliim iki baslik altinda degerlendirilmistir. “Projelerin Etkinligi” baslig1 altinda;
program kapsaminda proje sahipleri ve Ajans personelleri tarafindan kullanilan/tiiketilen
girdiler sonucu elde edilen ciktilarin seviyesi Olciilmeye c¢alisilmistir. Bu kapsamda proje
sahipleri tarafindan diizenlenen “biitce/sozlesme degisiklikleri/zeyilnameler”, projelerin
uygulanma “siiresi” degerlendirilmigtir. Ayrica proje sahipleri tarafindan projenin hazirlik
asamasinda “¢ikt1” diizeyinde tanimlanan performans gostergeleri de degerlendirmeye
alinmigtir. Bu baglik altinda degerlendirilen tiim unsurlara ait veriler Ajans personellerinin
projeye dair verileri kayit altina aldigi proje raporlamalarindan ve Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemine (KAYS) proje sahipleri ve proje uzmanlari tarafindan kaydedilen
verilerden elde edilmistir. “Program Uygulama Siirecinin Etkinligi” basligi altinda ise
programin tasarimi ve uygulama siirecinde kullanilan insan kaynagi ve mevzuat gibi girdi
sayilabilecek unsurlarin siirecteki etkinligi degerlendirilmistir. Bu baslik altindaki tiim veriler

proje sahiplerinin anket sorularina vermis oldugu cevaplardan elde edilmistir.
Projelerin Etkinligi

Tablo 9. Uygulamaya Konulan Projeleri Kapsaminda Diizenlenen Zeyilname Sayisi

Diizenlenen Zeyilname
Sayisi

22 6 6 0

Proje Sayis1 Kabul Red

Program kapsaminda basvuru sahipleri proje hazirlik asamasinda hazirlamis olduklari
proje biitcesine gore mali destek almaya hak kazanmaktadirlar. Projeden beklenen ¢iktilarin
elde edilmesi i¢in biitge dahilinde bir girdi tanimlayabilecegimiz bu parasal kaynagin bagvuru
sahipleri ve Ajans tarafindan etkin bir sekilde kullanilip kullanilmadigi hususu son derece

onemlidir. Bu noktada basvuru sahipleri tarafindan mali kaynaga esas teskil eden biitge
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lizerinde, projelerin uygulama asamasinda, bazi1 degisiklikler yapilmasina dair talepler

basvuru sahipleri tarafindan Ajansa iletilmektedir.

Program kapsaminda uygulamaya konulan projeler ile ilgili olarak bagvuru sahipleri
tarafindan proje hazirlik asamasinda Ajansa sunulan biitce ve faaliyetler konusunda,

zeyilname hazirlanmak suretiyle, sdzlesme degisiklikleri talepleri Ajansa iletilmistir.

Ajans tarafindan uygulamaya konulan 22 proje kapsaminda bagvuru sahipleri tarafindan
toplam 6 adet zeyilname diizenlenmistir. Bu zeyilnamelerin tamami Ajans tarafindan kabul
edilmistir.

Sekil 2. Sozlesmeye Baglanan ve Zeyilnameler Sonras1 Olusturulan Proje Biitce Kalemlerinin
Gerceklesme Oranlar:

8. Toplam uygun proje maliyeti 95%
7. idari maliyetler | 0%
6. Diger 100%
5. Diger maliyetler, hizmetler 96%
4. Yerel ofis maliyetleri | 0%
3. Ekipman ve Malzeme _ 95%
2.Seyahat | 0%

1. insan Kaynaklani | 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

M Biitce Gergeklesme Orani

Proje uygulama asamasinda proje sahipleri tarafindan Ajansa sunulan zeyilname talepleri

incelenmis olup bu taleplerinin icerikleri ve nedenleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 10. Basvuru Sahipleri Tarafindan Diizenlenen Zeyilnamelerin icerikleri ve Nedenleri

Zeyilname i(;erigi Nedenleri

e Yiiklenici firmanin satin alinan makineyi

Proje Siiresinin Uzatilmasi firmaya zamaninda teslim etmemesi.

e [hale siireclerinin beklenenden uzun siirmesi.

e Proje hazirlik asamasinda biit¢eye yazilan eski
teknolojili makine yerine (katiim saglanan
makine fuarinda goriilen) yeni teknolojiye sahip

Biitceye Yeni Kalem Eklenmesi, Biitceden = makineler alinmak istenmesi.

Kalem Cikarilmasi e Satin alinmak istenen makinelerin alimi igin

gerceklestirilen ihaleye teklif gelmemesi sonucu

bu makinelerin yerine isletmenin ihtiyaci olan
baska makineler alinmak istenmesi.
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e Proje hazirhk asamasinda biitceye yazilan
makinelere siire¢ igerisinde ihtiya¢ kalmadiginin
diisiiniilmesi ve bu makineler yerine yeni
makineler alinmak istenmesi.

Tablo 11. Uygulamaya Konulan Projelerin Siiresi

Basvuruda .
Projeler Beliriilen Proje Gergfkle§en Proje .Uzz.l.tllafl
Siiresi (Ay) iiresi (Ay) Proje Siiresi (Ay)
Proje 1 12 14 2
Proje2 12 12 0
Proje 3 12 10 0
Proje 4 18 19 1
Proje 5 12 10 0
Proje 6 9 13 4
Proje 7 9 11 2
Proje 8 8 11 3
Proje 9 10 13 3
Proje 10 12 14 2
Proje 11 9 11 2
Proje 12 12 14 2
Proje 13 9 12 3
Proje 14 12 14 2
Proje 15 8 9 1
Proje 16 8 10 2
Proje 17 8 13 5
Proje 18 9 10 1
Proje 19 12 14 2
Proje 20 9 12 3
Proje 21 9 11 2
Proje 22 12 14 2

Basvuru sahipleri tarafindan biitce dahilinde uygulanan faaliyetler belli bir zaman
(stire) dilimini kapsamaktadir. Bu husus ajans tarafindan, mevzuatsal sinirlar dikkate alinarak,
proje bagvuru rehberinde belirtilmistir. Projelerin uygulanmasi i¢in gerekli olan ve bir girdi
olarak tanimlayabilecegimiz bu zamanin unsurunun Ajans ve bagvuru sahipleri tarafindan

etkin bir sekilde kullanilip kullanilmadiginin degerlendirilmesi 6nemli bir husustur.

Uygulamaya konulan projelerin siiresi teklif ¢cagris1 bagvuru rehberinde en fazla 18 ay
olarak belirlenmistir. Ancak tamamlanan projeler kapsaminda, proje hazirlik asamasinda,
basvuru sahipleri tarafindan projelerin uygulama siiresi genel olarak 8 ay ile 12 ay arasinda
belirlemistir. Bununla birlikte 3 proje disinda diger tiim projeler zamaninda bitirilememistir.

Basvuru sahipleri projelerini en az 2 en fazla ise 5 ay gecikmeyle bitirmislerdir.
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Tablo 12. Program Kapsaminda Basvuru Sahipleri Tarafindan Hedeflenen Performans

Gostergelerinin Gerceklesme Durumu (Cikti Diizeyinde)

Performans - Gerg¢eklesme
Gostergesi Birim Hedef Sonug Diizeyi (%)
Egitim Sayisi Adet g} 8 %100
Egitim Siiresi Saat 45 45 %100
Egitime Katilan -~ 0
Kisi Sayst Kisi 27 18 %67
Egitim TL 5.000,00 6.000,00 %120
Harcamalar

Ar-Ge Harcamalari TL 10.000,00 40.774,00 %408
Ar-Ge Personeli Kisi 4 5 06125
Sayisi

Makine Sayisi Adet 90 119 132%
Marka Tescil Sayism ~ Adet 4 2 50%
Marka Basvuru Adet 1 1 100%
Sayisi

Faydah Model Adet 3 3 100%
Basvuru Sayis1

Faydah — —Model 5 et 1 1 100%
Tescil Sayisi

Endiistriyel

Tasarim Basvuru  Adet 3 2 67%
Sayisi

Alinan Sertifika Adet 9 3 89%
Sayisi

Ajans programdan beklenen sonuglari elde etmek amaciyla, program basvuru
rehberinde belirtilen temel amag ve onceliklerle uyumlu olabilecek sekilde, proje diizeyinde
baz1 performans gostergeleri belirlemekte ve Ajans tarafindan belirlenen bu performans
gostergeleri lizerinden basvuru sahipleri de kendi proje faaliyetlerinin sonuglarina uygun

olabilecek sekilde performans gostergeleri segmektedir.

Uygulamaya konulan projelerde basvuru sahipleri ve Ajans tarafindan biit¢e (parasal
kaynak), zaman (siire), insan kaynaklar1 ve mevzuat gibi girdi olarak tanimlanabilen
unsurlarin kullanildig1/yonetildigi siire¢ sonucunda her bir proje 6zelinde hedeflenen ¢ikti,

sonug ve etki gibi gostergelere ulasilip ulasilmadiginin sorgulanmasi gerekmektedir.

Bagvuru sahipleri tarafindan ¢ikt1 diizeyinde hedeflenen performans gostergelerine ait

veriler Tablo 12°de yer almaktadir. Tabloda yer alan veriler incelediginde:

e “Egitim sayis1 ve siiresi” bakimindan %100’lik, “Egitime katilan Kisi” sayisi

bakimindan %67°1ik, “Egitim harcamalar1” bakimindan %120’lik,

e “Ar-Ge harcamalar’” bakimindan %408 “Ar-Ge personeli sayis1” bakimindan

%0125°1ik,
DOGAKA

2

N4 4
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e “Alinan makine sayis1” bakimindan %132°1ik,

e “Marka basvuru sayis1” bakimimdan %100’lik “Marka tescil sayis1” bakimindan

%50’1ik,
e “Faydali model basvuru ve tescil sayis1” bakimindan %100’liik,
e “Endiistriyel tasarim basvuru sayis1” bakimindan %67°lik,
e “Almnan sertifika sayis1” bakimindan %89’luk bir ger¢eklesme diizeyine ulasilmigtir.

Program Uygulama Siirecinin EtKkinligi

Tablo 13. Mali Destek Programimin Etkinligine Dair Isletmelerin Goriisleri — 1

cE E g & 2
o = = = [ [
L . . € 5 s S S o S
ETKINLIK KRITERLERI-1 g = = = = T g
N> N>
Proje hazirhk asamasinda Ajans tarafindan yapilan o o
. . hosr 50%  50% - - -
yonlendirmeler/toplantilar yeterliydi.
Proje basvuru rehberleri acik ve anlasihir bir sekilde 45%  55% i i i
hazirlanmisti.
Projenin yazimi asamasinda sikint1 gekmedim. 27%  68% - 5% -

Proje uygulamasina iliskin verilen egitimler yeterliydi. @ 41%  55% 5% - -

P.I'OJe 1.1ygulamas1na yonelik siirecler acik ve anlasilir 41%  55% 59
bir sekilde hazirlanmisti.

PrOJg uygulfma siiresince proje izleme uzmaninin 50%  41%
teknik destegi yeterli diizeydeydi.

Proje izleme ziyaretleri sayis1 yeterliydi. 59%  32% 9% - -

Projelerin hazirlik ve uygulama asamasinda Ajans personelleri ve bagvuru sahipleri,
mevzuatsal smurlar dahilinde, birbirleriyle etkilesim igerisinde bulunmaktadir. Projelerin
yonetisim ilkesi ¢ergevesinde hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi noktasinda insan kaynaklarinin ve
stiregte kullanilan araclarin bir girdi olarak tanimlanabilecegi diisiiniildiiglinde bu girdilerin

etkinlik diizeyinin dl¢lilmesi gerekmektedir.

Basvuru sahiplerine Tablo 13’te yer alan bazi sorular yoneltilmistir. Projelerin hazirlik

asamasina yonelik olarak bagvuru sahiplerinin:

e Tamamu “projelerin hazirlik asamasinda Ajans tarafindan yapilan yonlendirmelerin
yeterli oldugu”nu,

e Tamamu “proje bagvuru rehberlerinin acik ve anlasilir bir sekilde hazirlandigi”n1,
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~ 199

*  %95’1 “proje yazimi asamasinda sikint1 cekmedigi’ni ifade etmislerdir.
Projelerin uygulama asamasina dair ise basvuru sahiplerinin;

o %951 “proje uygulamasina iliskin Ajans tarafindan verilen egitimlerin yeterli
oldugu’nu,

o %951 “proje uygulamasina yonelik siireclerin Ajans tarafindan agik ve anlasilir bir
sekilde hazirlandig1”ni,

e Tamami “izleme uzmaninin teknik desteginin yeterli diizeyde oldugu”nu,

e %91’1 “proje izleme ziyaretleri sayis1 yeterli oldugu”nu ifade etmistir.

Yukaridaki anket sonuglarinda da anlasilacagi Ajans uzmanlarinin proje hazirlik ve
uygulama stirecinde etkin bir sekilde faaliyetleri yiiriittigii ve siirecte aktif gorev aldigi

sonucu ortaya ¢ikmistir.

Tablo 14. Mali Destek Programinin Etkinligine Dair isletmelerin Goriisleri — 2

ETKINLiK KRITERLERI-2

Tamamen
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Katilmiyorum
Hic
Katilmiyorum

Proje kapsaminda verilen hibe miktar1 oram (%350)

. 14% 36% 23% 18% 9%
yeterlidir.

Projelere verilen 6n 6deme tutar yeterlidir. 18% 36% 27% 9% 9%

Proje kapsamunda yapilan ihale prosediirleri
yorucuydu.

Ara ve nihai raporlar1 hazirlamak yorucu ve zaman
alicrydi.

5% 36%  32%  23% 5%

5% 32% 36% 18% 9%

Projelerin hazirlik, uygulama ve bitis asamasinda Ajans personellerinden ziyade bagvuru
sahiplerini daha fazla ilgilendiren ve mevzuat geregi uyulmasi gereken bazi siirlamalar ve
uygulamalar mevcuttur. Projelerin ylriitiilmesi asamasinda mevzuatin da bir girdi olarak
tanimlanabileceginden hareketle bu mevzuattan kaynaklanan hususlar hakkinda bagvuru

sahiplerine Tablo 14’te yer alan bazi sorular sorulmustur.
Program hazirlik agamasina yonelik olarak bagvuru sahiplerinin:

o 9050’si “%50 olarak belirlenen hibe miktart oranini yeterli buldugu”nu belirtirken

%27’si ise bu oranin yetersiz oldugunu beyan etmistir.
Projelerin uygulama ve bitis siireclerine yonelik olarak ise bagvuru sahiplerinin:

o 954’1 “projelere verilen 6n 6deme tutarini yeterli buldugu’nu,
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e 9%41’1 “proje kapsaminda gerceklestirilen ihale prosediirlerinin yorucu oldugu”nu,

=9

e %37’si “ara ve nihai raporlart hazirlamanin yorucu ve zaman aldigi”ni1 ifade etmistir.
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6.2.3. Etkililik

Etkililik kriteri kapsaminda, elde edilen ¢ikt1 ve sonuglar ile desteklerin temel amag ve
onceliklerinin karsilastirilmasi yapilmaktadir. Temel olarak bu kriter ile amag¢ ve onceliklere

ulagmak i¢in dogru projelerin desteklenip desteklenmedigi belirlenmektedir.

Bu kriterin degerlendirilmesi asamasinda, Ajans tarafindan program rehberinde
belirtilen ve proje sahipleri tarafindan gergeklestirilmesi 6ngoriilen ve sonuca ulagsmak igin bir
ara¢ olarak kullanilan ¢ikt1 diizeyindeki performans gostergeleri haricindeki sonug
gostergelerinin programin amag ve Oncelikleri ile olan baglantis1 bir tablo yardimiyla ortaya
konmustur. Ardindan, Ajans kayitlarinda yer alan verilerden yararlanarak olusturulan
tablodan elde edilen verilerin yetersiz olmasi nedeniyle, programin temel amag¢ ve
oncelikleriyle ilgili olabilecek sekilde programin sonucglarina dair belirlenen tutum ifadeleri

anket araciligiyla proje sahiplerine sorulmus ve ankete verilen cevaplar degerlendirilmistir.

Tablo 15. Amac ve Oncelikler Kapsaminda Hedeflere Ulasilma Diizeyi (Sonuc Diizeyinde)

Amacg Oncelik Prograrp Performans Biri Hedef Sonuc¢
Gostergesi m
1. Yenilik¢i Uriin
1. KOBI’l Cesidi Sayisi = 21 22
erde 2. Uriin Cesidi Sayis1 | Adet 71 73
e 3. Gelistirilen Prototip
TR63 yenilik¢iligin St S Adet 3 0
Bolgesindeki | desteklenmesi | 4. Ar-Ge Personeli isi 4 s
KOBI’lerin Say1si
» Kg 6.287.360 15.360.000
teknolojik
Ityapil Ton 916 228.604
altyapilarinin _ .
o 5. Uretim Kapasitesi | aqer [ 377.946 534.942
gelistirilerek . ot
2. KOBTI’1 etr
yenilikgi ve ~ ekiip 371.200 571.200
erde teknolojik
gcevreye Kg 4.144.765 2.161.556
L. altyapinin
duyarh iiretim Ton 3.600 9.087
. gii¢lendirilmesi Tt .
anlayis ile ¢k B innllam < Adet |  37.140 162.371
bityiimelerine I\/Il(e"tr 48.000 0
katki _ =0
. 7. Uretim Hatt1 Sayis1 | Adet 13 13
saglamak
3. Cevrey
e duyarli iiretim | 8. Uretim Hatt1 Sayis1 | Adet 1 1
sistemlerinin
. ———n) 25 DOGAKA 1
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Amacg Oncelik Program Performans Biri Hedef Sonuc
Gostergesi m
kullanilmasi ile
temiz iiretim
anlayiginin
yayginlagmasi
9. Siirekli Istihdam Kisi 128 166
o Ll e E‘;@;T Uretim TL | 43.845326 | 57.513.489
Oncelik =t
11. Yurt I¢i Satis Tutar1 TL 39.568.208 58.001.409
Kapsamina 12. Yurt Dig1 Satig
Girmiyor Tutart TL 14.899.173 6.927.737
13. Miisteri Sayis1 Kisi 702 771

Bu kriterin degerlendirmesi i¢in Tablo 15°te yer alan performans gostergeleri; program
kapsaminda Ajans tarafindan daha onceden belirlenen ilgili olabilecekleri onceliklere gore
siiflandirilmistir. Higbir 6ncelik ile ilgisi olmadig: diisiiniilen gostergeler ise ayri bir baslik

altinda siniflandirilmistir.

2018 yili YENI programmin amaci; “TR63 Boélgesindeki KOBI’lerin teknolojik
altyapilarinin gelistirilerek yenilik¢i ve ¢evreye duyarli iiretim anlayisi ile biiytimelerine katki
saglamak™ seklinde belirlenmistir. Bu amac¢ dogrultusunda ii¢ adet oncelik belirlenmis olup
birinci  &ncelik; “KOBI’lerde yenilikgiligin desteklenmesi” seklinde ikinci 6ncelik;
“KOBI’lerde teknolojik altyapinin gii¢lendirilmesi” iigiincii oncelik; “Cevreye duyarli iiretim

sistemlerinin kullanilmasi ile temiz liretim anlayisinin yayginlagmasi” seklinde belirlenmistir.

Ajansimiz tarafindan belirlenen ilk dncelik kapsaminda 4 adet performans gostergesi
tanimlanmis olup bu gosterge kapsaminda belirlenen hedeflerden birisi hari¢ digerlerine tam
olarak ulasilmistir. Ozellikle prototip {iriin gelistirme konusunda herhangi bir ilerleme

meydana gelmemistir.

Ikinci &ncelik kapsaminda ise 3 adet performans gostergesi tanimlanmis olup

isletmeler bu gostergeler kapsaminda hedefledikleri degerlere biiyiik 6l¢iide ulagmislardir.

Ucgiincii 6ncelik kapsaminda ise isletmeler tarafindan tanimlanan bir adet gdsterge

kapsamindaki hedefe ulasilmistir.

Herhangi bir oncelik kapsaminda girmeyen ancak programin amaciyla ilgili olan 5

gostergenin tamaminda belirtilen hedeflere tam olarak ulasilmistir.
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Tablo 16. Mali Destek Program Kapsaminda isletmelerin Etkililik Kriterlerine Katiim

Diizeyleri
<5 5§ g § E
s £ § 5§ %
ETKILILIK KRITERLERI sz z £t E £¢%
= N A A
Bu proje ile firmflml.z pat(int"ha‘l.(kl all.m.nls Pll‘ urinin 5% 23% 27% 41% 5%
ya da tasarimin iiretime doniistiirmesini saglamistir.
Bu proje ile yeni iiriin iiretimine baslanmstir. 36%  55% - 9% -
Bu proje ile iiretimde iiriin cesitliligi artirilmistir. 55% 41% = 5% -
Bl{ proje ile katma degeri yiiksek iiriinlerin iiretimi 36%  55% ) 9% _
saglanmistir.
Bu proje ile firmamizin enerji verimliligi artmistir. 41% 18% 23% 18% -
E:“[:;l(ijhen 111;t l)lf.enlleneblhr enerji kaynaklari 506 18% 23% 3206 23%
Bu proje ile atiklarin geri doniisiimii (kazanimi) 14% 18% 27% 27%  14%

saglanmistir.

Programin temel ama¢ ve Oncelikleri cercevesinde basvuru sahiplerine programin

muhtemel sonuglart hakkinda Tablo 16’da yer alan bazi sorular sorulmustur.

sahiplerinin;

o %28’ “proje ile patent hakki alinmig bir tirtinii tiretime doniistiirdiik”lerini

e 9%81°1 “proje ile yeni iirlin iiretimine bagladik”larini,

e  %95’1 “proje ile katma degeri yiiksek triinler iirettiklerini,

~ .9

e %>59’u “firmalarinin enerji verimliligini arttig1”ni,

e %23’ “proje ile yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanmaya bagladik”larin1

o %32’si “proje ile atiklarin geri doniistimiinii sagladik”larimi ifade etmistir.

Basvuru

23D0GAKA
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6.2.4. Etki

Etki kriteri ile miidahalenin sosyal, ekonomik ve g¢evresel anlamda uzun vadede

kendini gosteren genis kapsamli sonuglar1 degerlendirilmektedir.

S6z konusu kriter ile desteklerin uygulamasinin tamamlanmasini miiteakip olumlu ya
da olumsuz, beklenen, dogrudan ya da dolayli sekilde ortaya ¢ikan sosyal, ekonomik ve
cevresel degisikliklerin Olglilmesi amaglanmistir. Program sonrast degerlendirmenin
zamanlanmasina ve projelerin tlirlerine gore etkilerin ortaya c¢ikma durumu farklilik
gosterebilecektir. Burada amag etki analizi yapmak degil, destek uygulamasi ile ortaya ¢ikan
tim sonuglarin  belirlenmesi ve program sonrast degerlendirme kapsaminda

raporlastirilmasidir.

Tablo 17. Mali Destek Programi Kapsaminda Isletmelerin Etki Kriterlerine Katihm Diizeyleri

<8 E g § :
o = = - [ [
Lo . £Es 5 2 S =32
v -
ETKI KRITERLERI g = = = = T g
p- p-
Bu proje, miisteri ve tedarikgi ihtiyaclarimi cevaplama 15%  45% ) 10% )
siiresini azaltt.
Bu proje, yeni iiriin veya siirec gelistirme becerisini 50%  41% i i )
artirdi.
Bu proje ile yeni faaliyet alanlarina giris saglandi. 36%  59% 5% - -
Bu proje 1l.e paz.arlama, arastirma gibi yeni birimler / 14%  36% 27%  23% )
calisma ekipleri kuruldu.
Bu proje ile firmamizin taninirhgi artt. 32% 59% 5% 5% -
Bu projenin sektor ve yan sektorlere olumlu bir etkisi 36%  64% ) ) )
bulunmaktadir.
Proje sonrasinda miisterilerimizin ihtiyaclarim daha 1yi 36%  64% _ _ _

anlar ve analiz eder hale geldik.

Program kapsaminda Ajanstan destek alan isletmelere programin uzun vadeli etkilerini

ortaya koymak amaciyla Tablo 17°de yer alan bazi sorular sorulmustur. Isletmelerin:

e %901 “projenin miisteri ve tedarikei ihtiyaglarini cevaplama siiresini azaltttig1”ni,
e Tamami “projenin yeni {iriin ve siire¢ gelistirme becerisini arttirdigi”’ni,

e %95’1 “proje ile yeni faaliyet alanlarina giris yaptik”larini,

e %50’s1 “proje sayesinde pazarlama, arastirma gibi yeni birimler kurduk’larini,

e %901 “proje ile firmalarinin taninirliginin arttigi’ni,

e Tamam “projenin sektdr ve yan sektorlere olumlu bir etkisi oldugunu,
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e Tamami “proje sonrasinda miisteri ihtiyaglarmi daha iyi anlayip analiz ettik’lerini

ifade etmistir.
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6.2.5. Siirdiriulebilirlik

Stirdiiriilebilirlik kriteri ile proje ¢ikt1 ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra da
devam ettirilme durumunu ifade etmektedir. Bu kapsamda, finansal, gevresel, soyo-kiiltiirel
etkenler ile risklerin mevcudiyeti ve destek uygulamalarimin etkillik diizeyi dikkate

alinmaktadir.

Degerlendirmenin bu kisminda Ajansin program basvuru rehberinde yer verdigi
sirdiiriilebilirlik kriterleri ve bu kriterlere gore bagimsiz degerlendiricilerin projelerin
sirdiiriilebilir ~ olup olmadigmma dair projelere verdikleri puanlar incelenerek
degerlendirilmistir. Ayrica projelerin siirdiiriilebilir olup olmadigma dair proje sahiplerine

bazi sorular sorularak bu sorularin cevaplari analiz edilmistir.

Tablo 18. Projelerin Degerlendirilmesine iliskin Basvuru Rehberinde Yer Alan
Siirdiiriilebilirlik Kriterleri

Kriterler Puan

Projenin, somut bir etki dogurmasi beklenmekte mi? (Etkilenen isletme sayisi, faaliyetin
bolgesel Onemi, gecici/kalict olusturulan istihdam, sosyal faydalar, tesvik edilen yeni

sermaye yatirimlari, bolgenin genel ekonomik ortaminda saglanan gelismeler vb. dahil olmak 2
iizere)

Proje potansiyel carpan etkileri icermekte midir? (Proje sonuglarinin; daha genis alanlar1
etkilemesi ile katma deger yaratacak bilgi yayilmasi dahil olmak {izere i¢inde bulundugu 5

veya yan sektorlere pozitif etkisi olacak mi1?)

Teklif edilen projenin beklenen sonugclari siirdiiriilebilir mi?

* Mali Boyut: Faaliyetler destek bittikten sonra nasil finanse edilecek?

» Kurumsal Boyut: Isletme tarafindan proje sona erdikten sonra da faaliyetlerin saglikli bir 5
sekilde stirdiiriilmesi beklenmekte mi?

* Proje siirdiiriilebilir kalkinmaya ve ¢evrenin korunmasina itibar gosteriyor mu?

Toplam Puan 15

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan Ajansa sunulan projelerin siirdiirtilebilir olup
olmadigi, program basvuru rehberinde belirtilen ve yukarida yer alan soru kriterleri

cergevesinde degerlendirilmistir.



2018 b Sirdirilebilir - Uretimin - Geligtirifmesi  ve  YeniliR¢ilik, ~Mali ~ DesteR,  Program
Program Sonrast Degerlendirme Raporu

Sekil 3. Bagimsi1z Degerlendiricilerin Projelere Verdikleri Ortalama Siirdiiriilebilirlik Puanlar:

e=@==|Vlinimum ==@==Qrtalama Maksimum
Proje 1
Proje 22, _15 Proje 2
Proje 21 Proje 3
Proje 20, 10 Proje 4
Proje 19 Proje 5
Proje 18 Proje 6
Proje 17 Proje 7
Proje 16 Proje 8
Proje 15 Proje 9
Proje 14 Proje 10
Proje 13 Proje 11
Proje 12

22 projenin 17 tanesi iki bagimsiz degerlendirici tarafindan degerlendirilirken 5 tanesi
ise Uglncl bir bagimsiz degerlendirici tarafindan da degerlendirilmis ve yeniden
puanlanmistir. Sekil 3’ten anlasilacagi Gzere, yapilan puanlama neticesinde tim projelerin
ortalama puanlarinin minimum (5) ve maksimum (15) degerler arasinda puan aldig

gorilmustir.

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan projelere verilen surdirilebilirlik puanlari

degerlendirildiginde projelerin sirdirilebilir oldugu séylenebilmektedir.

Tablo 19. Mali Destek Program Kapsaminda Kurumlarin Siirdiiriilebilirlik Kriterlerine
Katihm Diizeyleri

<8 8 g £ E
o = = = S 1=
L . . E5 5 & S o2
SURDURULEBILIRLIK KRITERLERI g 2 = - £ = g
5 5 3 3 3
M > 3 3
Proje ile yeni personel istihdam ettim ve bu personeller M% 4% 9% 506 50
hala firmamizda cahismaktadar.
Finansal destek sayesinde proje ile baslattigimiz
faaliyetleri kendi imkanlarimizla yeni yatirnmlar 41% 45% 9% - 5%
yaparak bilyiitmekteyiz/siirdiirmekteyiz.
Ajansin finansal destegi (_)lmadan da yatirnmlarimiz 18% 14% 36% 23% 9%
artarak devam etmektedir.
Firmamizin isletme giderlerini herhangi bir finansal 14% 23%  41%  14% 9%

destek almadan da karsilayabiliyoruz.
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Bu projeden elde ettigim deneyimle baska bir projeyi

0, 0, 0, 0, 0,
tek basima yiiriitebilirim. = < 2

Ajanstan destek alan isletmelere projelerin olumlu etkilerinin devam edip etmedigine

dair siirdiiriilebilirlik kriterleri kapsaminda Tablo 19’da yer alan baz1 sorular sorulmustur.

Uygulamaya konulan projeler kapsaminda isletmeler tarafindan toplam 166 kisilik bir
istihdam yaratilmistir. Isletmeler tarafindan proje siireci igerisinde ise alian bu kisilerin hala
isletmelerde c¢alisip ¢alismadigi onemli bir husustur. Ankete katilan isletmelerin %82’si

projeler kapsaminda ise aldiklar kisileri hala ¢alistirdiklarini beyan etmistir.

Ajans igletmeleri belirli bir siireye kadar ve belirli bir bilitge dahilinde
desteklemektedir. Destek bittikten sonra isletmelerin yeni faaliyetler esliginde yeni yatirim
yapip yapmadiklar siirdiiriilebilirlik agisindan énemli bir husustur. Isletmelerin %96’s1 proje
bittikten sonra da yatirimlara devam ettigini ifade etmistir. Bununla birlikte isletmeler Ajans
vb. kurumlarin saglayacag desteklere bliylik dlgiide bagimli oldugunu da ifade etmislerdir.
Nitekim isletmelerin sadece %32’si finansal destek olmadan da yatirimlarinin arttigini ifade

etmistir.

Destek sonrasi isletmelerin  kendi giderlerini belirli bir 06lgiide karsilamasi
beklenmektedir. Ancak Ajanstan destek alan isletmelerin sadece 37°si finansal destek
olmadan da isletme giderlerini karsilayabildiklerini ifade etmistir. Isletmelerin %41’inin ise

bu konuda kararsiz kalmasi sasirticidir.

Ajanstan destek alan isletmelerin %86’s1 projelerin danigsmanlar tarafindan
hazirlandigini beyan etmistir. Bu durum proje is ve islemlerinin biiylik kisminin danigmanlar
tarafindan yapildigini da gdstermektedir. Isletmeler proje is ve islemlerinin gerceklestirilmesi
noktasinda danismanlarla birlikte gorev almislardir. Bu durum bdélgedeki proje yiirlitme
kapasitesine de dogrudan etki etmektedir. Nitekim Ajanstan destek alan isletmelerin %54’

bundan sonra tek basina bir projeyi yiiriitebilecegini ifade etmistir.

Ajans tarafindan uygulamaya konulan bu Mali Destek Programu ile isletmeler ihtiyag
duyduklar1 baz1 makine-ekipman/tefrisat malzemeleri satin almislardir. Isletmeler tarafindan
mali destek ile alim1 gerceklestirilen bu makine-ekipman/tefrisat malzemelerinin proje siiresi
bittikten sonra da isletmeler tarafindan hala aktif olarak kullanilabilmesi hususu son derece
onemlidir. Nitekim gerekli ve yeterli bir sekilde denetim yapilmayan projelerde proje siiresi
bittikten sonra isletmeler almis olduklar1 makine-ekipman/tefrisat malzemelerini amact

disinda kullanabilmekte, satabilmekte, devredebilmekte ve kullanim siiresi doldugu
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gerekgesiyle hurdaya ayirabilmektedir. Program kapsaminda uygulamasi biten proje
sahiplerinin tamami almis olduklar1 makine-ekipman/tefrisat malzemelerini hala aktif olarak

kullandiklarin1 beyan etmislerdir.

Sekil 4. Projenizi Tamamlandiktan Sonra Projenin Devamlilig1 Ve Siirdiiriilebilirligi Adina Ek
Olarak Bir Yatirim Yaptimz Mi?

= Evet = Hayir

Ajans; projeleri belirli bir siire icerinde ve belirli faaliyetleri gerceklestirmek iizere
belirli bir biit¢e ile desteklemektedir. Ancak proje sahibi isletmeler projeler bittikten sonra da
proje uygulama siiresi igerisinde bazi faaliyetlerin eksik kaldigini, projeyi daha genis kitlelere
ulastirmak ve projeyi daha fazla biitge ile kendi kaynaklari ile biiylitmek isteyebileceklerdir.
Bu noktada kurumlarin %59’u proje tamamlandiktan sonra da ek bir yatirim yaptigini ifade
etmistir. Isletmelerin yagmis olduklar1 yatirnmin biiyiikliigiine bakildiginda ise yatirimlarin
biiyiikliigii 5 milyon TL ile 300 bin TL arasinda degismektedir.
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6.2.6. Katkisallik

Katkisallik kriteri, miidahale ile amaglanan net degisikliklerin elde edilen sonuglarin
meydana getirilebilme derecesine ifade etmektedir. Bir miidahale ile ortaya ¢ikan sonuglar
bazen miidahaleden bagimsiz olarak gerg¢eklesmekte, bazen de miidahalenin hedefine uygun
olmayan bir takim sonuglar elde edilebilmektedir. Etki Analizi ve Program Sonrasi
Degerlendirme ¢alismalarinda bu hususlar dikkate alinarak miidahale ile amaglanan
degisikliklerin yaratilip yaratilmadiginin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda
kamu miidahalesinden kaynaklanan net degisiklikler de katkisal degisiklikler olarak ifade
edilmektedir.2

Miidahaleden kaynaklanma hususu katkisallik degerlendirmesinde “miidahale olmasaydi
ne olacakt1?” sorusu ile belirlenmeye calisilmaktadir. Miidahalenin olmadigi durumda da
gerceklesecegi disilinlilen degisiklikler miidahaleden kaynaklanmis sayilmamaktadir. Bu
kapsamda Ajanstan destek almamis olsa da bu yatirimi yapabileceklerini ifade edenlerin bunu

hangi sekilde gerceklestirecegi de belirlenmeye calisilmistir.

Sekil 5. Ajanstan Destek Almamis Olsaydiniz Yine De Aym Yatirinmi Yapabilir Miydiniz?

Proje kapsamindaki faaliyetleri simdi _ 45%
yapamazdik, daha sonraki bir zamana ertelerdik. 0

Proje kapsamindaki faaliyetleri daha kiigiik _ 18%
Olcekte gergeklestirirdik. 0

Proje kapsamindaki faaliyetleri ayni sekilde _ 18%
yapardik, fakat yillara sari olurdu. 0

Proje kapsamindaki faaliyetleri ayni sekilde

(ayn1 zamanlama, biiyiiklik, yer) _ 14%
gergeklestirirdik.

Proje kapsamindaki faaliyet/yatirim 0
yapilamazdi. - 5%

0% 5% 10%15%20%25%30%35%40%45%50%

Programin katkisalligini 6lgmek amaciyla isletmelere Sekil 5°te yer alan sorular

sorulmustur. Isletmelerin;

2 Zeyneb Ersayin. Kamu Miidahalelerinde Katkisaligin Degerlendirilmesi: Cukurova ve izmir Kalkinma
Ajanslari KOBi Destekleri Ornegi (Uzmanlik Tezi), Bélgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Midiirliigi, Ankara,
2012.s.11.

5 DOGAKA o
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e %45’1 ” yatinmi simdi degil daha sonraki bir zamanda yapacag1”, %18’1 “yatirimi
ayn1 sekilde fakat yillara sari olacak sekilde yapacagini”,

e %18’1 “yatirmi daha kiiciik 6l¢ekte gerceklestirecegini”,

e %I14°1 “yatirmi ayni sekilde yapacagini” ifade etmistir.

e Yatirim higbir sekilde yapilamazdi diyen isletmelerin oran1 ise %5°’tir.
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7.

Sonug¢ ve Degerlendirmeler (Program Tasarimina Yonelik Cikarimlar)

Ajans tarafindan uygulamaya konulan programa toplam 180 proje bagvurusu yapilmis

olup bu projelerden 44 tanesi basarili bulunmustur. Ancak 13 proje sahibinin sézlesme

imzalamadan feragat etmesi nedeniyle 31 proje sahibiyle s6zlesme imzalanmis olup bu

projelerin 22 tanesi bagarili bir sekilde tamamlanmistir. Ajansin bagvuru sahiplerine 6,4

milyon TL 6deme gerceklestirdigi, bagvuru sahiplerinin ise 7,5 milyon TL es finansman

sagladig1 program kapsaminda toplam 13,9 milyon TL’lik bir mali kaynak bdlgede yiirtitiilen

projeler i¢in kullanilmstir.

Programin “Ilgililik” yoniinden degerlendirmesi yapildiginda;

Programin amag¢ ve Onceliklerinin lilkemizdeki iist 6lgekli plan ve programlarla ve
Ajans tarafindan hazirlanan bolge planinda belirtilen amag ve onceliklerle uyumlu bir
sekilde hazirlandig1,

Projeleri degerlendiren bagimsiz degerlendiricilerin yapmis oldugu puanlamalar
neticesinde uygulamaya konulan tiim projelerin amag¢ ve Onceliklerinin program
rehberinde belirtilen ama¢ ve Onceliklerle uyumlu bir sekilde hazirlandigi sonucu

ortaya ¢ikmistir.

Projelerin “Etkinligi” konusunda degerlendirme yapildiginda projelerin hazirlik,

uygulama ve bitis siireglerinde girdi olarak tanimlanan;

Parasal kaynak (biitce) ile ilgili olarak: Uygulamaya konulan 22 proje kapsaminda
sadece 6 adet zeyilname hazirlanmig ve biitce degisikligini de igeren bu zeyilnameler
Ajans tarafindan kabul edilmistir. Bu durum proje hazirlhik asamasinda proje
sahiplerinin birgogunun projelerini biitcelerini gercekc¢i bir sekilde hazirladigini da
gostermektedir. Dolayisiyla uygulamaya konulan projeler kapsamindaki biitgelerin
aynen uygulanmasi, blitge yonetimi anlaminda biiyiik dl¢lide etkinlik saglandigini
gostermektedir.

Zaman (siire) ile ilgili olarak: Proje uygulama siiresi 18 ay olan program kapsaminda
3 proje disinda diger projelerin zamaninda bitirilememesi dolayisiyla siire anlaminda
tam bir etkinlik saglanamamistir. Bu durumun 6niine gegmek i¢in proje izleme uzmani
ve proje sahibi arasinda etkin bir yonetisimin saglanmasi, projeler kapsaminda belirli
bir siire igerisinde faaliyete baslanmamasi halinde proje sahiplerine erken uyar1 yazisi

gonderilmesi ve gerekirse projelerin feshedilmesi gerekmektedir.
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Insan kaynaklari ile ilgili olarak: Anket sonuglarindan elde edilen veriler programin
hazirlik ve uygulama asamasinda gorev alan Ajans uzmanlarinin gorevlerini etkin bir
sekilde yaptigini ve siirecte aktif bir sekilde gorev aldigini gostermektedir.

Mevzuat ile ilgili olarak: Anket sonuglarindan elde edilen verilere gore proje
sahiplerinin bir kismi “ihale prosediirlerinin yorucu oldugu” ve “ara ve nihai
raporlarin  hazirlanmasimin ~ yorucu oldugu” konusunda degerlendirmelerde
bulunmuslardir. Dolayisiyla ihale belgeleri konusunda sadelestirme yapilmasi
gerektigi ve ara ve nihai raporlar konusunda ise kisa ve 0z olacak sekilde yeni

raporlama sisteminin gelistirilmesi gerekmektedir.
Programin “Etkililigi” a¢isindan degerlendirme yapildiginda;

Basvuru sahipleri uygulamaya konulan projeler ile “yeni iiriin iiretimi”, “katma degeri
yiiksek iirlinlerin liretimi”, ve “enerji verimliligi artis1” konusunda olumlu yo6nde
ilerlemeler oldugunu beyan etmistir. Bununla birlikte “patent hakki alinmis bir {iriiniin
tiretime doniistiiriillmesi”, “yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanimi” ve “atiklarin geri
doniisimii” konusunda ise az sayida isletme olumlu yonde degerlendirmede
bulunmustur. Dolayisiyla Ajans tarafindan uygulamaya konulan program
onceliklerinden “Bdlgede ¢evreye duyarli iiretim sistemlerinin kullanilmasi ile temiz
tiretim anlayiginin yayginlagmasi” onceligi uygulamada tam anlamiyla karsilik

bulmamis olup “KOBI’lerde yenilik¢iligin desteklenmesi” onceligi ise uygulamada

kismi bir karsililik bulmustur.
Programin “Etkileri* degerlendirildiginde;

Bagvuru sahiplerinin biiylik ¢ogunlugu “projenin miisteri ve tedarik¢i ihtiyaclarini
cevaplama siiresini azaltttig1”, “projenin yeni liriin ve siire¢ gelistirme becerisini
arttirdigi’”n1, “proje 1ile yeni faaliyet alanlarina giris yaptik”larini, “proje ile
firmalarinin tanmirliginin arttigi”n1, “projenin sektor ve yan sektorlere olumlu bir

etkisi oldugunu ifade etmistir.
Programin “Siirdiriilebilirlik” kriteri baglaminda degerlendirmesi yapildiginda;

Proje degerlendirme asamasinda, bagvuru rehberinde belirtilen siirdiiriilebilirlik
kriterlerine goére projeleri degerlendiren bagimsiz degerlendiriciler projelerin

stirdiiriilebilir oldugu sonucuna ulasmislardir.

2
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Proje uygulama siireci sonrasinda ise isletmelerin; tamami proje ile almis olduklar
makine-ekipmanlarin hala kullanilabilir oldugunu ve aktif olarak kullanildigini,
%82’si proje ile istihdam ettikleri kisileri hala calistirdiklarini, %86’s1 hala yeni
yatirimlar yaptigini, 54’1 ise proje ile elde ettigi deneyimle artik bir projeyi tek basina

yiiriitebilecegini ifade etmistir.
Programin “Katkisallig1” agisindan degerlendirilmesi yapildiginda;

Isletmelerin %45°i ” yatirimi simdi degil daha sonraki bir zamanda yapacag1”, %18’
“yatirrmi ayni sekilde fakat yillara sari olacak sekilde yapacagimi” belirtmis olup
Ajans bu yatirimlarin yapilmasim1 zaman bakimindan daha erkene alinmasin
saglamistir.  Ayrica  isletmelerin %181  “yatinmi  daha  kiigiikk  Olgekte
gerceklestirecegini” belirtmis olup Ajans bu yatirimlarin da dlgek olarak daha biiyiik
Olgekte yapilmasmna katkida bulunmustur. Yatirnmlari “ayni sekilde yapacagimi”
belirten isletme sayisi ise %14 diizeyinde gerceklesmis olup Ajans bu igletmelerin

zaten gergeklesecek olan yatirnmlarina da katki saglamistir.

P
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8. EKLER

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi 2018 Yili

Siirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikgilik Mali Destek Programi
Degerlendirme Raporu Anketi

Bu anket Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan; 2018 yilinda uygulanan Sirdirilebilir Uretimin
Gelistirilmesi  ve  Yenilikgilik ~ Mali  Destek  Programinin  sonuglarini  degerlendirmek amaciyla
hazirlanmistir. Ankette doldurdugunuz veriler baska higbir yerde ve farkli amaglar igin kullaniimayacaktir. Anket
formlarinda gizlilige riayet edilecek bagka kurumlarla paylasilmayacaktir. Vereceginiz cevaplar ajansimizin
ilerleyen yillarda saglayacagi destekler igin isik tutacak, anketlerin analiz sonuglari bundan sonra uygulanacak
olan mali destek programlarinda g6z 6niinde bulundurulacaktir. Bu sebeple ankete vereceginiz cevaplar bliyiik
Oneme haizdir.

Gostermis oldugunuz ilgi ve 6zen icin simdiden tesekkir eder, saygilar sunariz...

Asagidaki tabloda firmanizla ilgili sorular yer almaktadir. Liitfen size uygun se¢enegi isaretleyiniz.
. isletmenizin ad
. Uretim faaliyeti yaptiginiz il

Hatay

Kahramanmaras

Osmaniye

. Projenizi kim hazirladi?
1. Kendim

2. Firma personeli
3. Danisman

4. Bilmiyorum

4. Programdan nasil haberdar oldunuz?

1. Ajansin diizenledigi toplanti ve benzeri etkinliklerden 6. Valilik kanaliyla

2. Ajansin web sitesinden 7. Belediye kanaliyla

3. Ajansin bilgilendirmesi(kurum ziyareti, e-posta, faks, vb.) |8. Ozel sektér firmalarindan

4. Basin yayin yoluyla 9. Universitelerden

5. Danismanlardan 10. Diger (lutfen belirtiniz) ........ccccveneee..

5. lsletmeniz asagidaki kategorilerin hangisinde yer almaktadir?

1. Sadece yurtici pazarlara yonelik tretim yapmaktadir.

2. Sadece yurtdisi pazarlara yonelik Gretim yapmaktadir.

3. Hem yurtici hem de yurtdisi pazarlara yonelik Gretim yapmaktadir.

4. Sadece yerel pazara yonelik (Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye) liretim yapmaktadir.

6. Ajanstan destek almamis olsaydiniz yine de ayni yatirimi yapabilir miydiniz?

1. Proje kapsamindaki faaliyetleri ayni sekilde (ayni zamanlama, bulylklik, yer) gerceklestirirdik.

2. Proje kapsamindaki faaliyetleri ayni sekilde yapardik, fakat yillara sari olurdu.

3. Proje kapsamindaki faaliyetleri daha kiiglk 6l¢ekte gergeklestirirdik.

4. Proje kapsamindaki faaliyetleri simdi yapamazdik, daha sonraki bir zamana ertelerdik.
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5 Proje kapsamindaki faaliyet/yatirim yapilamazdi.

7. Proje kapsaminda alimi gergeklestirilen makine ekipmanlar ¢aligir vaziyette mi?

1. Hala kullanilabilir durumda ve aktif olarak kullaniliyor.

2. Kullanilabilir durumda ancak aktif olarak kullaniimiyor.

3. Kullanilabilir durumda degil.

4. Makineler satildi.

5. Projede belirtilen amaglar disinda kullaniliyor.

8. Projeniz tamamlandiktan sonra projenin devamhligi ve siirdiiriilebilirligi adina ek olarak bir yatirnm yaptiniz
mi?

1. Evet ‘ Toplam tutar: ..........

2. Hayir

9. Ajanstan aldiginiz destekten sonra farkli bir proje/faaliyet icin Ajans disinda herhangi bir hibe ve fon
kaynagindan destek aldiniz mi?

1. Evet ‘ Toplam tutar: ..........
2. Hayrr
10. Ajansin yeni programlarina bagvuru yapmayi diigiiniiyor musunuz?
1. Evet
2. Hayir

11. Proje kapsaminda vyiiriitiilen faaliyetleriniz sonucunda liriin veya hizmet sattiginiz yeni pazarlar hangileridir?
(Birden fazla segenek isaretlenebilir.)

TR63 bolgesi (%........... )
Tirkiye Geneli (%..uennn )
Avrupa Birligi (%..ccuenne. )
Ortadogu ulkeleri  ( %........... )
Diger Ulkeler (% )

Yeni pazar yoktur

12. Projeniz tamamlandiktan sonra, kendi lizerinizde veya cevrede (bodlgede, kendi isinizde, baskalarinin isinde,
bagska sektorlerdeki Giretimde, dogal cevreye vs. gibi) olumlu ya da olumsuz etkileri oldu mu? (Agiklayiniz...)
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Asagidaki tabloda DOGAKA’dan almis oldugunuz mali destekten sonra firmanizin performansina yonelik
ifadeler yer almaktadir. Liitfen size uygun olan se¢enegi isaretleyiniz.

@ Hig¢ Katilmiyorum, @ Katilmiyorum, ® Kararsizim, @ Katiliyorum,  ® Tamamen Katiliyorum

Siirdiirilebilirlik

1. Proje ile yeni personel istihdam ettim ve bu personeller hala firmamizda | 1 2 3 4
calismaktadir.
2. Finansal destek sayesinde proje ile baslattgimiz faaliyetleri kendi | 1 2 3 4

imkanlarimizla yeni yatirimlar yaparak blyutmekteyiz/stirdirmekteyiz.

3. Ajansin finansal destegi olmadan da yatirimlarimiz artarak devam etmektedir.

4. Firmamizin isletme giderlerini herhangi bir finansal destek almadan da | 1 2 3 4
karsilayabiliyoruz.

5. Bu projeden elde ettigim deneyimle baska bir projeyi tek basima | 1 2 3 4
ylratebilirim.

Etki

1. Bu proje, musteri ve tedarikgi ihtiyaglarini cevaplama siresini azaltti.

2. Bu proje, yeni Uriin veya siireg gelistirme becerisini artirdi.

3. Bu proje ile yeni faaliyet alanlarina giris saglandi.

4. Bu proje ile pazarlama, arastirma gibi yeni birimler / calisma ekipleri kuruldu.

5. Bu proje ile firmamizin taninirhg artti.

6. Bu projenin sektor ve yan sektorlere olumlu bir etkisi bulunmaktadir.

7. Proje sonrasinda musterilerimizin ihtiyaglarini daha iyi anlar ve analiz eder | 1 2 3 4
hale geldik.
Etkililik
1. Bu proje ile firmamiz patent hakki alinmig bir Griiniin ya da tasarimin Uretime | 1 2 3 4

donustirmesini saglamistir.

2. Bu proje ile yeni irlin tretimine baslanmistir.

3. Bu proje ile Gretimde triin gesitliligi artirilmistir.

4. Bu proje ile katma degeri yiiksek Uriinlerin Gretimi saglanmistir.

5. Bu proje ile firmamizin enerji verimliligi artmistir.

6. Bu proje ile yenilenebilir enerji kaynaklari kullanilmistir.

7. Bu proje ile atiklarin geri dontsimi (kazanimi) saglanmustir.

Proje Hazirlik/Uygulama Siireci Etkinligi

1. Proje hazirlik asamasinda Ajans tarafindan yapilan yénlendirmeler/toplantilar | 1 2 3 4
yeterliydi.

2. Proje basvuru rehberleri agik ve anlasilir bir sekilde hazirlanmisti.

3. Projenin yazimi asamasinda sikinti gekmedim.
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4. Proje uygulamasina iliskin verilen egitimler yeterliydi.

5. Proje uygulamasina yonelik surecler agik ve anlasilir bir sekilde hazirlanmigti.

6. Proje uygulama siliresince proje izleme uzmaninin teknik destegi yeterli | 1 2 3 4
dizeydeydi.

7. Proje izleme ziyaretleri sayisi yeterliydi.

8. Proje kapsaminda verilen hibe miktari orani (%50) yeterlidir.

9. Projelere verilen 6n 6deme tutari yeterlidir.

10. Proje kapsaminda yapilan ihale prosediirleri yorucuydu.

11. Ara ve nihai raporlari hazirlamak yorucu ve zaman aliciydi.

Anket bitmistir.

Katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederiz.....

5 DOGAKA o
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