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ONSOzZ

Ajansimiz tarafindan hazirlanan bu calismada, TR63 Bolgesi’'nde yer alan Hatay, Kahramanmaras ve
Osmaniye illerinde KOBI’lere yénelik olarak 2016 yil icerisinde ilan edilen ve 2016-2017 yillarinda
uygulanan Sirdiirilebilir Uretimin Gelistiriimesi ve Yenilikcilik Mali Destek Programinin olusturdugu
etkilerin degerlendirilmesi amaglanmistir.

Surdirilebilir Uretimin Gelistiriimesi ve Yenilikcilik Mali Destek Programi kapsaminda yer alan Hatay,
Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde destek almaya hak kazanip so6zlesmesi imzalanan 22 proje
desteklenmis, fesih ve feragat yoluyla projeleri sonlandirma islemi yapilan basvuru sahiplerine ait
projeler cikarilmis ve 16 adet proje basari ile tamamlanmistir. Tamamlanan projeler sayesinde TR63
Bolgesinde 3,9 milyon TL'lik esfinansmanla birlikte sanayiye yonelik 7,3 milyon TUlik yatirnm harekete
gecirilmis ve 52 yeni istihdam saglanmistir.

2016 Yili YENI-3 Programi kapsaminda mali destekten faydalanan proje sahipleri ile gerceklestirilen
anketler kapsamindaki sonuglara gore mali destek ile yararlanicilarin Gretmis oldugu Griin ve hizmet
kalitesinde artisi saglandigi, Uriin gesitliliginin arttigi, yeni teknoloji transferinin gergeklestigi, istih-
dam, ihracat ve ciro artisi saglandigi belirtilmistir.

Onimiizdeki dénemlerde uygulanmasi planlanan mali destek programlarinin tasarim ve uygulama
siireclerine olumlu katkilar sunacagini diisiindigiimiiz bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen izle-
me ve Degerlendirme Birimine, talep edilen verileri dogru ve zamaninda sunan yararlanicilarimiza ve
rapora katki sunan herkese tesekkiir eder, bdlgemiz adina hayirli olmasini dilerim.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi
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YONETICi OZETi

GUnumuzde devletler, kalkinma hamlelerinin gerceklestirilmesi, kiiresel rekabet gliglerinin artiriimasi
gibi amaclarla ekonomik ve toplumsal hayata yonelik politika ve enstriimanlarla miidahale etmekte-
dir. Bu politika ve enstriimanlarin seciminde cesitli seceneklerin bulunmasi ve bu seceneklerin hangi-
sinin tercih edilecegi 6nemli bir konudur. Son yillarda, selektif (segici) mali politikalarin en énemli
araclarindan biri, “mali destekler” seklinde 6n plana ¢ikmistir. Ozellikle, bélgesel anlamda belirli bir
ekonomik hinterlanda yonelik bu tiir mali destekler, kalkinma ajanslari tarafindan yiruttlmektedir.

Tirkiye’de faaliyet icinde olan isletmelere, esnafa, giftciye, yeni is kurmak isteyen girisimcilere verilen
destekler her gegen giin artmaktadir. Bu desteklerden faydalanarak isini kuran, isini bliyttiip gelisti-
ren, yurtdisina agilan firmalarin sayisi her gecen giin daha ¢ok artmaktadir.

Kalkinma Ajanslari bolgeler arasi esitsizliklerin azaltilmasi ve bolgesel kalkinmanin saglanmasi igin
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl koordinasyonunda galismalar yiiriiten 6zerk kamu kuruluslaridir. Kal-
kinma Ajanslari dogrudan yatirim yapan uygulayici kuruluslar degildir. Kalkinma Ajanslarinin asil go-
revi kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda isbirligini destekleyerek yerel potansiyelin
aciga ctkmasini saglamaktir. (SERKA)

Bolgelerde verilecek destek alanlarinin belirlenmesinde birden ¢ok sektori iceren ve bunlar arasinda
yatay iliskileri en iyi sekilde kuran temalar (bilesenler) ve bélgenin mekansal dncelikleri ile Ulusal Kal-
kinma Planlarinda yer alan gelisme eksenleri, yeni ulusal tesvik sistemi ve Kalkinma Ajanslarinin Bolge
Planlari esas alinmaktadir.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi 2010 yilinda Bakanlar Kurulu karariyla 5449 Sayili kanun kapsaminda
kurulmustur. Kalkinma Ajanslarinin kurulus amaci; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiye-
li harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngorilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, strdurilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge
ici gelismislik farklarini azaltmaktir.

Bu kapsamda Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi 2010’dan bugline kadar agmis oldugu toplam 18 adet
Mali Destek Programlari ile bolgemize yaklasik olarak toplamda 140 Milyon TL destek saglamis ve es
finansmanlari ile birlikte 283 Milyon TL finansmani harekete gecirmistir. Bu destekler 900’e yakin yeni
istihdam saglamistir. Ayrica bugiline kadar yaklasik 65.000 kisinin farkli konularda egitim almasini
saglamis ve kurum/kuruluslarin gerekli strateji, planlama ve raporlama calismalarini desteklemistir.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi uygulamis oldugu 2016 Yili Siirdiirilebilir Uretimin Gelistiriimesi ve
Yenilikgilik Mali Destek Programi KOBi’lere y&nelik TR63 Bolgesindeki KOBI’lerin teknolojik altyapila-
rinin gelistirilerek yenilikci ve cevreye duyarli Gretim anlayisi ile biyimelerine katki saglamak amacini
tasimaktadir. Bu programa 106 proje basvurusu yapilmis, yapilan proje basvurularinin toplam proje
bitcesi 63,6 Milyon TL iken Ajansimizdan 30,5 Milyon TL destek talebinde bulunulmustur.

2016 Yili Siirdirilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikgilik Mali Destek Programinin kapsaminda 28
proje destek almaya hak kazanmis, 22 proje yararlanicisi ile destek s6zlesmesi imzalanmistir. Destek
sozlesmesi imzalanan 22 projenin toplam proje biitcesi 9,7 Milyon TL, destek miktari ise 3,4 Milyon TL
olmustur.

Etki degerlendirme calismasinin kapsami, ilgili program rehberinde ilan edilen 6ncelikler dogrultu-
sunda olusturulan performans gostergelerine ne diizeyde ulasildiginin tespiti ile bu kriterlerin proje
uygulama sonuglari ve izleme siireclerinde edinilen deneyimlerle harmanlanarak hedeflere ulasmada
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dogru oncelikler olarak secilip secilmediklerinin degerlendirilmesidir. Programin degerlendirilmesi;
ilgililik, etkinlik, etkililik, etki, strdurulebilirlik ve katkisallik baslklari kapsaminda incelenmistir.

2016 Yih Strdirilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikcilik Mali Destek Programi sonrasindaki za-
man diliminde yukaridaki basliklar kapsaminda degerlendirmenin yapildigi bu calismada 6ncelikle
ilgililik kriteri incelendiginde, DOGAKA’dan destek alan ve basarili bir sekilde tamamlanan projelerin
proje icerikleri; Girlin gesitliliginin artirilmasi, katma degeri ylksek yeni Grln Gretilmesine yonelik tre-
tim hatlarinin kurulmasi, modernizasyon gibi teknolojik altyapinin gliclenmesi ve ¢evreye duyarl lre-
timin saglanmasi olup, s6z konusu Mali Destek Programinin 6ncellikleri ile tam bir uyum gostermek-
tedir.

Degerlendirme ¢alismasinin etkinlik kriteri incelendiginde, yararlanicilarin %67’sinin uygulama sire-
cinde faaliyetlerini tamamlayamadiklari ve siire uzatim talepleri oldugu, bu kapsamda programin siire
acgisindan etkin olmadigi gorilmektedir. Ayni zamanda bitcenin etkinligi degerlendirildiginde basarili
olarak tamamlanan projelerde biitce gergeklesmesinin %123 olmasi ve yararlanicilarin %44’tGnin
ajanstan destek almamis olsa bile yine de bu yatirimi yapacagini ifade etmesi programin etkinligi agi-
sindan olumsuz etki yaratmaktadir.

Degerlendirme calismasinin etkililik kriteri incelendiginde, yararlanicilarla gerceklestirilen anket ¢a-
lismasina gore isletmelerin yenilikcilik kapasitesinin arttigl ve doga dostu teknoloji kullanimina basla-
digi, katma degeri yiksek yeni Grin Uretiminin gergeklestigi, Girlin cesitlendiriimesinin saglanarak,
patent hakki alinmis bir Griiniin ya da tasarimin Uretime donlsturuldigi ortaya cikmaktadir. Ancak
bolgede temiz Uretim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla isletmelerin tukettikleri enerjileri
Uretmek Gzere yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanamadiklari ortaya ¢ikmistir. Ayni zamanda Ure-
tim sirecleri sonucunda meydana gelen atiklarin azaltilmasi veya yeniden islenerek farkl alanlarda
kullaniimasinin saglanamadigl gértlmustir.

Degerlendirme calismasinin etki kriteri incelendiginde, TR63 Bdlgesinin oncelikleri dikkate alinarak
sunulan Ajans destekleri, bir yandan yeni yatirrmlarin hayata gecirilmesini, diger yandan da mevcut
isletmelerin teknolojilerini yenilemesini, rekabet giclerini arttirmasini ve beseri sermayelerini gelis-
tirmelerini saglarken, hayata gecirilen her yeni proje de istihdam Uzerinde olumlu etkiler yaratmakta-
dir. Mali desteklerin ¢ok kisa donemde nihai hedeflere ulasmasini beklenememektedir. Ancak bu kisa
donemde saglanan kayitl istihdam, kurumsallasma, satis, ihracat ve kalifiye eleman istihdamindaki
artislar gibi alanlarda gerceklesen iyilesmelerin uzun dénemli nihai hedeflere ulasilmasinda 6nemli
katkilari olacaktir.

Degerlendirme calismasinin siirdiiriilebilirlik kriteri incelendiginde, DOGAKA destegiyle gerceklestiri-
len proje kapsaminda; isletmelerin blylik bélimi s6z konusu projelerin hayata gecmesinden olumlu
etkilenen isletmelerin bulundugunu, projenin sektor ve yan sektorlere olumlu bir etkisinin oldugunu,
projenin yeni sermaye yatirimlarina 6n ayak oldugunu ve projeden kazanilan deneyim ile yeni proje-
lere basvuru yapacagini ifade etmistir. Bu kapsamda ajans destegi ile stirdirulebilir projelere imza
atildigi, yararlanicilarin yeni projeler gelistirmelerine 6n ayak olundugu ifade edilmistir.

Degerlendirme calismasinin katkisallik kriteri incelendiginde, proje faaliyetlerini gerceklestirmek icin
yapilan harcamalar (maliyetler) firmalar icin zorlayici olup, Ajans desteginin etkisi ile bu durum tersi-
ne gevrilebilmektedir. Bu kapsamda yararlanicilarin %56’si eger Ajans destegi olmasaydi bu yatirimi
yapamayacagini ifade etmektedir.
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1. Girig

2016 Yih Strdirilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikcilik Mali Destek Programi’nin temel amaci
TR63 Bolgesindeki KOBI'lerin teknolojik altyapilarinin gelistirilerek yenilikci ve cevreye duyarl diretim
anlayisi ile biiyiimelerine katki saglamaktir.

Uretimde teknolojiye ve yenilikcilige dayali rekabet giiciiniin gelistirilmesi, 10. Kalkinma Plani’nda yer
alan ve “Yiiksek ve istikrarli Biylime” seklinde ifade edilen biiyiime stratejisinin en énemli bilesenle-
rinden birisidir. Bu amaca yonelik olarak; isletmelerin teknoloji gelistirme ve kullanma yeteneginin
artirilmasi ve gevre faktoriinii de dikkate alarak 6zel sektoériin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gelisti-
rilmesinin rekabet giiciiniin artirnlmasinda en énemli faktér oldugu 10. Kalkinma Plani’nda ve Uretim-
de Verimliligin Artirilmasi Donlisim Programinda yer almaktadir.

Bu genel gergeve igerisinde 10. Kalkinma Plani donemi igin; basta imalat sanayi olmak lizere tim sek-
torlerde isletmelerin yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi, blyiik 6lgekli firmalar ile klgtk 6lgekli fir-
malar arasinda verimlilik farkinin yiksek oldugu gida, giyim, metal esya, mobilya sektorlerinde kiiguk
isletmelerin verimliliklerinin artinlmasina éncelik verilmesi, KOBi’lerin ar-ge, yenilik ve ihracat kapasi-
telerinin gelistirilmesi ve markalasmalari temel 6ncelikler arasinda yer almistir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan bolgesel gelisme alaninda ulusal diizeyde genel politikalari ve dncelik-
leri tayin etmek lizere hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) 2014-2023’ e gore, Bolge-
sel Gelisme Vizyonu ve Stratejileri Mekansal Amacglari kapsaminda, kiiresel rekabet giictinin artirila-
bilmesi icin, nitelikli mal Gretme, Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin gelistiriimesi gerektigi vurgusu
yapimistir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) 2014-2023’de yer alan yatay amaglardan biri de strdirile-
bilir cevre ve yesil ekonominin desteklenmesidir. Kademeli olarak temiz lretim yontemlerine gegis,
enerji verimliliginin artirilmasina yonelik uygulamalar, ¢cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve bun-
larin Glke dizeyinde yayginlastiriimasi uygulanmasi planlanan politikalar arasinda yer almaktadir.

Ayrica Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan yayinlanmis olan Tilrkiye Sanayi Stratejisi Belgesi
2015-2018 Eylem Plani kapsaminda Sanayide Teknolojik Donlsiimiin saglanmasi gerektigi, geleneksel
Uretim yapan isletmelerin katma degeri ylksek driin Gretimi ve teknolojik yontemler kullaniimasinin
tesvik edilmesi politikalari yer almaktadir.

Programin onceliklerinden biri digeri ise bolgede temiz lGretim uygulamalarinin yayginlastiriimasidir.
isletmelerin cevreye duyarl Uriinler ve sistemler kullanarak siirdiirilebilir cevre anlayisini saglamak
amaclanmaktadir. Bu durum 10. Kalkinma Planinda Uretim ve hizmetlerde yenilenebilir enerji, eko-
verimlilik, temiz Uretim teknolojileri gibi ¢cevre dostu uygulamalarin desteklenmesi, ¢cevre dostu yeni
Grlnlerin gelistirilmesi ve markalasmasi politikalari ile desteklenmektedir.

Tirkiye Sanayi Strateji Belgesi 2015-2018 Eylem Plani’nda ise “Sanayide Yesil Uretim Ozendirilecek”
politikasi dahilinde isletmelerin Gretimde harcadiklari enerjiyi Gretmelerini saglayacak yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelik yatirimlar tesvik edilmektedir. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA),
5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanuna dayanilarak,
Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerini kapsayan TR63
Bolgesinde 25 Temmuz 2009 tarihinde kurulmustur.
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Ajansimiz Bolgede uygulayacagl mali ve teknik destek programlariyla kisi, kurum ve kuruluslarin es
finansmana dayali ortak proje tretme kiltiri ve yetenegi gelistirmeye devam etmektedir. Bu sayede,
farkli taraflarin mevcut kaynaklarini dncelikli projelerde yogunlastirmasi ve bu projeleri kisa sirede
hayata gecirebilmelerinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’nin, 5449 sayili kanunun 1. maddesinde belirtilen ve “Kamu kesimi,
Ozel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve prog-
ramlarda 6ngorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak, strdirilebi-
lirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak” olarak belirlenen temel
gorev ve sorumluluklarn dogrultusunda; Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinden olusan faali-
yet alaninda bu temel gorevi icra etmek (izere TR63 Bolge Plani 2014-2023 metni tamamlanmistir.
S6z konusu plan, sirasiyla Kalkinma Bakanligi’'nin ve Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu’nun uygun goris
ve onaylarinin ardindan yirirlige girmistir.

TR63 Bolge Plani (2014-2023) “Nitelikli insan kaynagi ve gelismis altyapi olanaklari ile rekabet giicii ve
yasam kalitesi yliksek bolge” vizyonu ve bu vizyona ulagsmak igin ulusal ve uluslararasi hedeflerin dik-
kate alindig

£ Enerji Gretim kapasitesinin artirilmasi

£ Sanayide rekabet giictiniin gelistirilmesi

£ Tarimda yapisal déniisiimiin saglanmasi ve kirsal kalkinma

& Lojistik sektdriiniin gelistirilmesi

£ Turizm potansiyelinin ekonomiye kazandirilmasi

&% Kentsel altyapinin iyilestirilmesi

£ Sosyal altyapinin iyilestirilmesi gelisme eksenlerinden olusmaktadir.

2016 yili ve sonrasi dénemlerde uygulanacak destek programlari icin de temel referans kaynagi olan
TR63 Bolge Plani (2014-2023) metninde temel gelisme eksenleri arasinda yer alan sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren ve bolgenin lokomotif sektorleri konumunda olan Ana Metal Sanayi, Tekstil, Mobil-
ya, Ayakkabi, Metal Mutfak Esya, Filtre, Gida Sanayi bulunmaktadir. DOGAKA’nin 2016 yili icerisinde
uygulayacagl destek programlarindan biri olan “Sirdirilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikgilik
Mali Destek Programi da bu sektérlere yénelik tasarlanmistir. Bu program ile KOBi’lerin teknolojik
altyapilarini gelistirerek blaylimelerine katki saglamak ve temiz liretim anlayisinin bélgede yayginlas-
masi ile cevreye duyarli Giretim bilincinin olusmasi hedeflenmektedir.
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2. Program Hakkinda Genel Bilgiler

Ulusal programlarla uyumlu olarak hazirlanan TR63 Bolge Plani 2014-2023 metninde TR63 Bolge-
si‘'nde bolgesel kalkinmaya en hizli ve etkili katki saglayabilecek sektorler arasinda sanayi sektoriine
yer verilmis ve sanayi sektori “stratejik gelisme eksenleri” arasinda yer almistir. “Sanayide Rekabet
Guciuniln Gelistirilmesi” stratejisi baslig altinda isletmelerin blylmelerine katki saglayacak ve reka-
bet giiclerini artiracak yatirimlarin gerceklestiriimesi, Ar-Ge, Ur-Ge faaliyetlerinin yayginlastiriimasi,
teknolojik altyapinin gelistirilerek yeni Uriin ve siireglerin isletmelerin blinyelerine dahil edilmesi stra-
tejileri olusturulmustur.

TR63 Bolge Planinda (2014-2023) yeni ve yenilikgi yatirimlar ile sanayi katma degerinin yikseltiimesi
sanayi sektoriindeki temel amag olarak belirlenmistir. Bu amaca yonelik olarak; TR63 Bolgesi sanayi
teknolojisinin diisiik-orta seviyeden orta-yiksek seviyeye yikseltiimesi, patent, marka ve cografi isa-
ret gibi yenilikgilik anlayisi ile paralel gelisen sinai milkiyet haklarina iliskin uygulamalarin yayginlasti-
rilmasi ana hedefler arasinda yer almistir.

Bunun yani sira ulusal plan ve stratejilerle esglidiim igerisinde ¢evreye duyarli iretim anlayisinin bol-
ge geneline yayllmasi, imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin ihtiya¢ duyduklari enerijiyi ken-
dilerinin tGretmesini saglayacak yenilenebilir enerji yatirimlari ve agiga ¢ikan atiklarin degerlendirilme-
sine yonelik yatirimlarin desteklenmesi bolge planinda yer alan stratejiler arasinda yer almaktadir.

Ajansimiz tarafindan bolgenin 6ne ¢ikan sektorlerine yonelik yapilan analiz ¢calismalarinda (Ana Metal
Sanayi, Tekstil, Mobilya, Ayakkabi, Metal Mutfak Esya, Filtre, Gida Sanayi) bu sektérlerde yer alan
klguk isletmelerin en 6nemli sorunlarindan birisinin teknolojik altyapi eksikligi ve katma degeri diisiik
Grln Uretimi oldugu tespit edilmistir. Bu ¢ercevede programin amag ve oncelikleri bolgede var olan
sorunlarin ¢éziimine yonelik tasarlanmustir.

Ulusal ve bdlgesel bazda incelenen plan, arastirma ve raporlar dogrultusunda, iktisadi kalkinmayi
amaglayan bu program ile TR63 Bélgesindeki KOBi’lerin teknolojik altyapilarinin gelistirilerek yenilikgi
ve gevreye duyarl Uretim anlayisi ile bliyiimelerine katki saglanmasi hedeflenmistir.

isletmelerin, yenilikci ve cevreye duyarli iiretim anlayislarini gelistirerek karsi karsiya kaldiklari zorluk-
lari hafifletebilecekleri, yeni pazar arayisi dahil piyasa taleplerine uygun Uretim yapabilme yetenekle-
rinin gelistiriimesi vasitasiyla da sdrddrdlebilirliklerini saglayacaklari dngorilmustir. Hatay, Kahra-
manmaras ve Osmaniye illerinde faaliyette bulunan isletmelerde yenilik yapma ve uygulama kilttra-
nin gelistirilmesiyle Griin katma degerinin artirilmasi ve rekabetci yapilarinin gliclendirilmesi plan-
lanmistir. Bu kapsamda, 2014-2023 Bélge Plani Hedef ve Oncelikleri ve Ajans tarafindan hazirlanan
sektdr raporlar dogrultusunda, 2016 Yil Sirdiirilebilir Uretimin Gelistiriimesi ve Yenilikgilik Mali
Destek Programi, kalkinmada surikleyici rol Gstlenebilecek asagida belirtilen Bélgenin lokomotif sek-
torlerine yonelik olmasi planlanmistir;

#% Ana Metal Sanayi
s Tekstil

#% Mobilya

& Ayakkabi

&% Metal Mutfak Esya
& Filtre

£ Gida Sanayi
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Bu amagla 2016 Yili Stirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikcilik Mali Destek Programi;

v’ KOBV'lerin iiriin gesitliliginin artinlmasi, katma degeri yiiksek yeni iiriin iiretilmesine yonelik
Uretim hatlarinin kurulmasi, modernizasyon gibi teknolojik altyapinin gliclenmesine katki saglayacak
yatirimlarinin desteklenmesi,

v’ Bolgede temiz Uretim anlayisinin yayginlasmasini saglayarak cevreye duyarli Gretim sistemleri-
nin kullanilmasi 6ncelikleri gergevesinde uygulanmistir.

2016 Yili Suirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikgilik Mali Destek Programi kapsaminda imalat
sanayii sektériinde faaliyet gosteren bolgenin lokomotif sektérlerine (Ana Metal Sanayi, Tekstil, Mo-
bilya, Ayakkabi, Metal Mutfak Esya, Filtre, Gida Sanayi) yonelik yatirimlar desteklenmistir.

2016 Yili YENI-3 Programinda iki farkli éncelik yer almakta olup bunlardan birisi Bélgede temiz tiretim
anlayisinin yayginlasmasini saglayarak gevreye duyarli Gretim sistemlerinin kullaniimasidir. Bu kap-
samda Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan temiz tiretim (TU) “liretim siireclerine,
Grlin ve hizmetlere siirekli olarak butlinsel ve 6nleyici bir gevre stratejisi uygulanmasi ile insanlar ve
cevre lizerindeki risklerin azaltilmasi” olarak tanimlanmaktadir.

Uretim Siiregleri igin Temiz Uretim;

#% Hammadde, su ve enerjinin etkin kullanimi,

2% Toksik ve tehlikeli hammaddelerin kullanilmamasi,

&% Uretim prosesleri boyunca, her tiirli atik/artiklarin gerek miktar gerek toksik icerik bakimindan
azaltilmasi,

& Atiklanin geri kazanimi

Uriinler i¢in Temiz Uretim;
#% Hammaddenin temininden Uriiniin bertarafina kadar tiim siiregler icinde (yasam déngisii bo-
yunca) ortaya ¢ikan olumsuz etkilerin incelenmesi ve azaltilmasi,

Hizmetler i¢in Temiz Uretim;
£ Gelistirme ve uygulama asamalarinda hizmetin olusturacagi olasi cevresel etkilerin gbz éniinde
bulundurulmasi esasina dayanir.

Temiz Uretim Kapsamindaki Uygulamalar
lyi isletme uygulamalari, Giriin degisimi, hammadde ikamesi, geri kazanim, siire¢ degisimi, ekipman ve
teknoloji degisimi, yakit degisimi vb. uygulamalardan olusmaktadir.

2.1. Program Tanim ve Kapsami

Ajansimiz 2016 Yilh Calisma Programi ve Bltgesi ¢ercevesinde; Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi ve Kalkinma Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzu'na (DYK) uygun olarak
23.03.2016 tarihinde Siirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikcilik Mali Destek Programinin
uygulanmasi amaciyla Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde proje teklif cagrisina ¢ikilmistir.
S6z konusu programda basvurularin alinmasina yonelik baslangic tarihi 02.04.2016 olup son basvuru
tarihi 27.05.2016 olarak belirlenmistir.

2016 Yil Surdirilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikgilik Mali Destek Programi(YENI-3)'na kar
amaci giden kuruluslar basvuru yapabilmis olup teklif cagrisinda basarili olan projeler icin yapilan
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hibe destegi asgari 50.000 TL, azami 500.000 TL'dir. Proje uygulama siresinin en fazla 12 ay olacagi
program icin tahsis edilen biitce 5.000.000 TL'dir. Bu destek tutarlari proje blitce tutarini gdstermez.
Basvuru sahibinin saglayacagi finansman ile beraber toplam proje bitce tutari olusur. Hicbir destek,
projenin toplam uygun maliyetinin % 25’inden az ve % 50’sinden fazla olamamaktadir.

Tablo 1. Programin Kiinyesi

2016 YILI SURDURULEBILIR URETIMIN GELISTIRILMESI YENILIKCILIK MALI DESTEK PROGRAMI

Programin Amaci

TR63 Bolgesindeki KOBi’lerin teknolojik altyapilarinin
gelistirilerek yenilikgi ve gevreye duyarl iretim anlayisi
ile biylimelerine katki saglamaktir.

Programin Oncelikleri

1.KOBI’lerin riin gesitliliginin artirlmasi, katma degeri
yuksek yeni tirlin Uretilmesine yonelik Gretim hatlarinin
kurulmasi, modernizasyon gibi teknolojik altyapinin giic-
lenmesine katki saglayacak yatirimlarinin desteklenmesi,

2. Bolgede temiz liretim anlayisinin yayginlasmasini sag-
layarak gevreye duyarh Uretim sistemlerinin kullaniimasi

Programin Toplam Biitgesi

5.000.000 TL

Proje Basina Destek Tutari

Asgari 50.000 TL Azami 500.000 TL

Destek Orani Asgari % 25 Azami % 50
Proje Uygulama Siiresi Asgari 2 ay Azami 12 ay
Basvuru Yapilabilecek Proje Sayisi Azami 2 adet
Destek Alinabilecek Proje Sayisi Azami 1 adet

Proje Uygulama Yeri

Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye

Uygun Basvuru Sahipleri

Ticari Esaslara Gore Faaliyet Gosteren ve imalat Yapan

ya da Yapmaya Baslayacak Olan

> Mikro, Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler

» Kooperatifler ve Birlikler (kar amaci giiden)

Programin Sektorel Hedefleri

Ana Metal Sanayi, Tekstil, Mobilya, Ayakkabi, Metal
Mutfak Esya, Filtre, Gida Sanayi

ilan Tarihi

23 Mart 2016

Elektronik Basvurular icin
Son Basvuru Tarihi ve Saati

27 Mayis 2016 Saat 23.59

Elden Teslim igin
Son Basvuru Tarihi ve Saati

3 Haziran 2016 Saat 17.00

Sonuglarin Agiklanmasi igin
Ongoriilen Tarih

29 Temmuz 2016
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Destek saglanabilecek projelere yonelik ti¢ temel uygunluk kriteri s6z konusudur:

Zs Basvuru sahibi ve ortaklarinin uygunlugu

v Programin dncelikli sektérlerinde imalat yapiyor veya yapacak olmasi,

v Merkez ya da yasal subesi TR63 Bolgesinde kayith olan ve bélgeye yatirim yapacak isletmelerin,
01.07.2015 tarihinden 6nce TR63 Bolgesinde kurulmus, tescil edilmis ve faaliyette olmasi,

v" Merkez ya da yasal subesi TR63 Bolgesi disinda olan ve bdlgeye yatirm yapacak isletmelerin,
01.07.2015 tarihinden 6nce bolge disinda kurulmus, tescil edilmis ve faaliyette olmasi ve elektronik
son basvuru tarihine kadar bolgeye kayit yaptirmis olmasi,

v’ Faaliyette olmasi [Basvuru Sahibinin personel ve/veya ekipmanlariyla birlikte en az 01.07.2015
tarihinden beri isler durumda (faaliyette) olmasi] (Bolge disindan yatirim yapacak isletmeler icin bol-
ge disindaki merkez ya da subesinin faaliyette oldugunun belgelenmesi gerekmektedir),

v’ Proje faaliyetlerinin, basvuru sahibinin gorev, yetki ve faaliyet alani icerisinde bulunmasi,

v’ Faaliyet alani degisikligi varsa programin elektronik son basvuru tarihine kadar yapilmis olmasi,

v Projenin hazirligindan ve ydnetiminden (eger varsa ortaklari ile birlikte) dogrudan sorumlu ol-
masi, araci olarak hareket etmemesi

v’ Proje kapsaminda insa edilecek ya da gelistirilecek yapi ve/veya projenin uygulanacagi yapiya/
isyerine/isletmeye vb. iliskin, ya basvuru sahibinin kanuni sahibi ve isletmecisi olmasi ya da 5 yillik
kira kontrati/protokol vb. sunmasi ve kiralanan yapilar igin yapi degistirme konusunda mdilk sahibinin
muvafakatinin olmasi

#s Projelerin uygunlugu

v' isletmelerde mevcut liretim yapisinin yenilikgi ydntemlerle gelistirilmesi,

v' isletmelerin arastirma-gelistirme, yenilikgilik, bilgi ve teknoloji kullanim diizeylerini yiikselterek;
farkli tGrinler gelistirmeleri ve/veya yenilik iceren Uretim sureclerini binyelerine katmay: saglayacak
projeler,

v' isletmelerin yeni pazarlama ve iletisim stratejileri gelistirerek farkli pazarlara acilmalarina yéne-
lik projeler,

v" isletmelerin uluslararasi kalite standartlari ile uyumlu olarak lretim yapabilmeleri igin gerekli
teknik altyapinin gelistirilmesine yonelik yatirimlar (CE isareti, TSE, ISO, HACCP belgeleri alimini iceren
yatirimlar vb.),

v' Marka, patent, faydali model, endiistriyel tasarim vb. gibi tescil belgelerinin alinmasi ve tescil-
lenmis Grlnlerin ticarilestiriimesine yonelik projeler.

v’ Bilgisayarli tasarim (CAD), kurumsal kaynak planlamasi (ERP), tedarik zinciri yénetimi (SCM),
mdisteri iliskileri yonetimi (CRM), kurumsal performans yonetimi (EPM), perakende yonetimi vb. bilgi
yonetimi kapsaminda satin alacaklari yazilim Grdnlerinin lisans bedelleri ile yazilimlarin devreye alin-
masi ve iyilestirilmesi icin yapacaklari projeler,

v Yeni Uriin tasarlama, prototip Uretimi, yeni tretim siireci gelistirme, Ar-Ge yapilanmasini olus-
turmak Gzere altyapi kurma ve insan kaynagi gelistirme amacli projeler,

v Verimlilik artisi saglayacak ileri teknoloji izlenebilirlik sistemlerinin (RFID, etiketleme, akilli am-
balajlama vb.) kurulmasina yonelik projeler,

v’ Yeni teknolojilerin isletmeye transfer edilmesi yoluyla tretimde verimliligin artirilmasina yéne-
lik projeler,

v’ Kalite kontrol sistemi icin altyapi olusturulmasi ve markalasma ¢alismalarina yénelik projeler,
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v" Kiimelenme amacli; tasarim ve (iriin gelistirme, ortak Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri, ortak kul-

lanim alanlarinin gelistiriimesine ve isbirliklerinin kurulmasina yénelik projeler,

v" Universitelerce gelistirilen yeni ve ileri teknoloji alanindaki bilgi ve teknolojilerin, isletmelerce
uygulanmasini saglayan yenilik¢i projeler,

v Dolum, etiketleme ve paketleme makinesi liretimine yonelik projeler,

v Uretim ve hizmet siireclerinin iyilestirilerek maliyetlerin disiriilmesi, dagitimin gelistirilmesi
yoluyla tiketicinin satin alma isteginin arttirilmasina ve triiniin daha iyi konumlandirilmasina yonelik
projeler,

v’ Paketli, fileli, etiketli gida Gretiminin gelistiriimesine yénelik projeler,

v isletmelerde, Uriinlerin katma degerini artiracak tretim hatlarinin modernizasyonuna yénelik
projeler,

v" Uretim zincirinde eksik halkalarin tamamlanmasi ve entegre (iretim isletmelerinin kurulmasina
yonelik projeler,

v Yenilenebilir enerji kaynaklarinin (riizgar, giines, su, biokiitle) kullanilarak iiretimde tiiketilen
enerjinin Uretilmesine yonelik projeler,

v’ Enerjiyi daha verimli kullanmayi saglayacak siireg iyilestirmelerine yénelik projeler,

v’ Atik isinin degisik teknikler ile yeniden siirece dahil edilmesine yonelik projeler,

v' imalat sanayi makinalarinda kullanilan eski tip verimi diisiik motorlarin yiiksek verimli motorlar
ile degistirilmesine yonelik projeler,

v' Kirlilik kontrolii yaklasiminda kullanilan boru sonu teknikler yerine, kirliligin kaynaginda olus-
madan azaltilmasini amaglayan projeler,

v’ Atiklarin degerlendirilmesi, geri déniisiim ile yiiksek katma degerli Giriin ve enerji tretimine y6-
nelik projeler,

v" Uriin 6zeliklerinin degistirilerek cevre dostu tiriinler tasarlanmasina ydnelik projeler,

v’ Evsel atiklarin yeniden degerlendirilerek ekonomiye kazandirilmasina yonelik projeler,

v" Uretim siirecinde 1s1 ve enerji kayiplarinin éniine gecilmesine yénelik projeler.

#» Maliyetlerin uygunlugu

v Maliyetlerin gétiirii maliyetlere degil (yolculuk ve giindelik maliyetleri ve dolayli maliyetler ha-
ri¢), gergek maliyetlere (yani projenin uygulanmasi sirasinda yapilacak fiili maliyetler) dayandiriimalidir.

v' Projenin uygulama siiresi icinde gerceklesmesi (nihai denetim maliyetleri harig)

v’ Projenin yiritilmesi icin gerekli, gercekci mali yénetim prensipleriyle uyumlu olmasi ve mali-
yet etkinligi saglamasi

v’ Yararlanici veya ortagl tarafindan gerceklestirilmesi

v’ Yararlanicinin ya da ortaginin hesaplarinda ya da muhasebe belgelerinde kayith, tanimlanabilir
ve dogrulanabilir olmasi, destekleyici belgelerin asli ile desteklenmesi

v’ Ajans tarafindan uygun maliyet olarak kabul edilmis olmasi
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2.2. Programin Amag, Oncelik ve Performans Gostergeleri

Kar amaci giiden kuruluslara yonelik uygulanacak olan 2016 Yili Siirdiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi
ve Yenilikcilik Mali Destek Programinin(YENI-3) temel amaci; “TR63 Bélgesindeki KOBI’lerin teknolojik
altyapilarinin gelistirilerek yenilik¢i ve g¢evreye duyarll Giretim anlayisi ile blylmelerine katki sagla-
mak.” olup Program;

1. KOBJI’lerin Uriin cesitliliginin artirlmasi, katma degeri yiiksek yeni iiriin iretilmesine yénelik tiretim
hatlarinin kurulmasi, modernizasyon gibi teknolojik altyapinin gliclenmesine katki saglayacak yatirim-
larinin desteklenmesi,

2. Bolgede temiz lretim anlayisinin yayginlasmasini saglayarak cevreye duyarli iretim sistemlerinin
kullanilmasi dncelikleri cercevesinde yuratilmustar.

Oncelik 1 kapsaminda Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde kurulu isletmelerin yenilikgilik
kapasitesinin artirilmasi amaciyla, katma degeri yiksek yeni Girliin Gretimi, irlin ¢esitlendirilmesi, pa-
tent hakki alinmis bir Griinlin ya da tasarimin Gretime donustlrilmesi, yiksek pazarlama siireglerinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu 6ncelik cergevesinde isletmelerin teknolojik altyapilarinin iyilesti-
rilmesine yonelik yapacaklari modernizasyon yatirimlarinin desteklenmesi amaglanmistir.

Oncelik 2 kapsaminda, bélgede temiz iiretim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla isletmelerin
tikettikleri enerjileri Gretmek lizere yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmalari, enerji verimliliginin
artirilmasi, Uretim silregleri sonucunda meydana gelen atiklarin azaltilmasi veya yeniden islenerek
farkl alanlarda kullanilmasinin saglanmasi, ¢cevreye duyarh retim yontemleri kullanilarak strddrile-
bilir cevre anlayisinin olusturulmasi hedeflenmistir.

2016 Yili YENI-3 Programinin iki farkli énceliginin de bulunmasinin yani sira sektérel hedefleri de bu-
lunmaktadir. Bu Program kapsaminda yapilacak Proje basvurusunun, asagida yer alan sektorlerden
birisine yonelik olmasi gerekmektedir. Bu sektorler disindaki sektorlere yatirim yapmak isteyenler bu
programa basvurusu onaylanmamistir.

#% Ana Metal Sanayi
s Tekstil

#% Mobilya

& Ayakkabi

&% Metal Mutfak Esya
& Filtre

&% Gida Sanayi
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Tablo 2. Proje Diizeyinde Programin Performans Géstergeleri

sk | Gome | am |
Toplam Uretim Degeri TL/YI
“ Yurt ici Satis Tutar TL/YIl
“ Yurt Digi1 Satig Tutari T/l
Surekli istihdam Kisi
“ Gegici Istihdam Kisi
ﬁ Ar-Ge Harcamalari TL/YII
“ Ar-Ge Personeli Sayisi Kisi
“ Uretim Kapasitesi Ton,m3, Adet vb./Yil
Uretim Miktari Ton,m3, Adet vb./YIl
“ Makine Sayisi Adet
“ Yerli Makine Sayisi Adet
K10 ithal Makine Sayisi Adet
K11 Uretim Hatti Sayisi Adet
Musteri Sayisi Adet
_ Egitim Sayisi Adet
“ Egitim Siresi Saat
“ Egitime Katilan Kisi Sayisi Kisi
Egitim Harcamalari TL/YII
Uriin Cesidi Sayis Adet
Yenilikgi Uriin Cesidi Sayisi Adet
m Patent Basvuru Sayisi Adet
m Patent Tescil Sayisi Adet
m Marka Basvuru Sayisi Adet
m Marka Tescil Sayisi Adet
m Faydali Model Basvuru Sayisi Adet
Faydali Model Tescil Sayisi Adet
m Endustriyel Tasarim Basvuru Sayisi Adet
m Endustriyel Tasarim Tescil Sayisi Adet
m Alinan Sertifika Sayisi Adet
ﬁ Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge Merkezi Sayisi Adet
m Kurulan/Gelistirilen Laboratuvar Sayisi Adet
m Gelistirilen Prototip Uriin Sayisi Adet
Cevre Mevzuatina Uygun Tesis Sayisi Adet
“ Geri Donustim Teknolojilerine Yapilan Yatirim Tutari TL/YII

2 DOGAKA [7]




2016 Yili Surdurlebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikgilik Mali Destek Programi
Program Sonrasi Degerlendirme Raporu

3. Programin Sonuclari

Ana Metal Sanayi, Tekstil, Mobilya, Ayakkabi, Metal Mutfak Esya, Filtre ve Gida Sanayi sektorleri
2016 YENI-3 Programinin dncelikli sektorleri arasinda yer almakta olup s6z konusu programda bu
sektorler, programin sektorel cercevesini olusturmaktadir. 2016 YENI-3 kapsaminda bu sektorlere
yonelik yapilan desteklerin sonucu ve degerlendirmesi bu béliimde yapilacaktir. Ayrica KOBI’lerin
Uriin cgesitliliginin artirilmasi, katma degeri yiksek yeni {rtin Gretilmesine yonelik Giretim hatlarinin
kurulmasi, modernizasyon gibi teknolojik altyapinin giclendiriimesi, Bolgede temiz lretim anlayisinin
yayginlasmasi ve ¢evreye duyarli Gretim sistemlerinin kullanilmasi programin temel hedefleri arasin-
da yer almakta olup bu hedefler dahilinde programin sonuglara ulasip ulasmadigi da degerlendirile-
cektir.

3.1. Bitce Gergceklesmeleri

2016 Yili Surdirilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikcilik Mali Destek Programina(YENI) kar amaci
glden kuruluslar icin projeler bazinda asgari 50.000 TL, azami 500.000 TL hibe desteginde bulunul-
masli basvuru rehberinde dngorilmistir. S6z konusu program igin tahsis edilen biitce 5.000.000 TL
olup106 proje ile bu destege 30.545.613 TL'lik kaynak talep gelmistir.

Tablo 3. 2016 YENI-3 Programi Proje Basvuru Siirecinde Biitge, Destek ve Esfinansman Dagilimi

. . . Basvuruda Talep Edilen Basvuruda

Il Basvuru Biitgesi . . .
Destek Miktari Esfinansman Miktari

Hatay 31.471.114,07 15.114.052,23 16.357.061,84

Kahramanmaras 18.751.914,71 9.375.357,34 9.376.557,37

Osmaniye 13.430.617,82 6.056.203,91 7.374.41391

Toplam 63.653.646,60 30.545.613,48 33.108.033,12

Basvuru butceleri ve talep edilen destek miktarlari incelendiginde; Hatay ilinden basvuran projelerin
bltcesinin toplam basvuru bitcesine oraninin %50, Kahramanmaras ilinde bu oran %29 ve Osmaniye
ilinde bu oran %21 olarak gerceklestigi gorilmustir. illere gére proje biitce tutari dagiliminin illere
gore basvuru sayilari ile benzerlik gésterdigi gortilmektedir (Tablo 7). Hatay ilinden yapilan basvuru-
larda talep edilen destek miktarinin toplam proje bitgesine orani yaklasik %48 iken, bu oran Kahra-
manmaras ilinde %50 ve Osmaniye illi icin %45 olarak gergeklesmistir.

Basvuru butceleri ve talep edilen destek miktarlari incelendiginde; Hatay ilinden basvuran projelerin
talep ettigi destek miktarlarinin toplam basvuru bitgesine oraninin %49,4, Kahramanmaras ilinde bu
oran %29,5 ve Osmaniye ilinde %21,1 oldugu gorilmistir. Bu oranlarin basvuru sayilari oranlari ile
benzerlik gosterdigi gortilmektedir (Tablo 7). Hatay ilinden yapilan basvurularda talep edilen destek
miktarinin proje bitgesine orani yaklasik %48 iken, Kahramanmaras igin bu oran %50 ve Osmaniye ili
icin %45,1"dir.
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Tablo 4. 2016 YENI-3 Programi Proje Basvuru ve Proje Uygulama Siirecinde Destek Miktari

i Basvuruda Talep Edilen  Soézlesmeye Baglanan Gergeklesen
Destek Miktari Destek Miktari Destek Miktari
Hatay 15.114.052,23 2.504.321,79 1.836.955,60
Kahramanmaras 9.375.357,34 1.036.393,87 578.634,61
Osmaniye 6.056.203,91 1.225.106,11 1.026.438,35
Toplam 30.545.613,48 4.765.821,77 3.442.028,56

2016 yili YENi-3Programi kapsaminda destek almak icin DOGAKA’ya basvuran 106 projeden 28 adedi
sozlesme imzalamak Uzere davet edilmis ve toplam olarak TR63 Bolgesine 4.765.821TL biitce tahsis
edilmistir. Ancak 6 projede sézlesme imzalamaktan vazgecmis ve22 proje sahibi ile s6zlesme imza-
lanmis olup sOzlesmeye baglanan destek miktari 4,7 milyon TL olmustur. Ayrica 6 adet projenin de
sozlesme imzaladiktan sonra fesih edilmesiyle 16 adet proje basarili olarak tamamlanmis 5 milyon
liralik kaynagin 3,4 milyon TL'lik bolimU s6z konusu projelere destek olarak tahsis edilmistir. S6zles-
meye baglanan destek miktarlari incelendiginde ise; Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinin
toplam destek miktarina oranlari sirasiyla %52, %22 ve %26 olmustur.

Tablo 5. 2016 YENIi-3Programi Proje Basvuru ve Proje Uygulama Siirecinde Esfinansman Miktan

i Basvuruda Sozlesmeye Baglanan Gergeklesen
Esfinansman Miktan Esfinansman Miktari Esfinansman Miktan
Hatay 16.357.061,84 2.603.884,21 1.950.049,72
Kahramanmaras 9.376.557,37 1.036.393,88 795.532,41
Osmaniye 7.374.413,91 1.332.106,11 1.169.516,23
Toplam 33.108.033,12 4.972.384,20 3.915.098,36

2016 yili YENI-3 Programi kapsaminda destek almak icin DOGAKA’ya basvuruda bulunulan 106 proje-
nin esfinansman miktari 33,1 milyon TL'dir. Ancak degerlendirme sonucu basarili olan 28 projenin
sahibi ile s6zlesme imzalamak Uzere ajansa davet edilmis vetoplam 22 proje ile s6zlesme imzalanmis
olup s6z konusu projelerin s6zlesmeye baglanan esfinansman miktari 4,9 milyon TL olarak gercekles-
mistir. Basarili olarak tamamlanan projelerde gerceklesen esfinansman miktari 3,2 milyon TL'dir.
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208.693
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216.628
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204.106

144.659

342.146

215.127

Proje basina disen ortalama bitce degerleri incelendiginde, programin basvuru rehberinde azami
olarak 500 Bin TL olarak belirlenen destek miktari igin basvurularda TR63 Bolgesi ortalamada288 Bin
TL destek talep edilmistir. Ortalama sozlesme destek miktari 216,6 Bin TL iken gerceklesen destek
miktari proje basina 215 Bin TL olarak hesaplanmistir. TR63 Bdlgesinde yer alan illere ait ortalama
proje destek tutari da Sekil 1'de gosterilmistir.

Tablo 6. 2016 YENI-3 Programinda Tamamlanan Basarili Projelere iliskin Ajans Destek Miktari ve
Es Finansman

il Proje Sayisi Destek Miktari Es Finansman
Hatay 9 1.836.955,60 1.950.049,72
Kahramanmaras 4 578.634,61 795.532,41

Osmaniye 3 1.026.438,35 1.169.516,23
Toplam 16 3.442.028,56 3.915.098,36

2016 YENI-3 programinda tahsis edilen kaynagin illere gére dagilimi incelendiginde Hatay ili toplam
destek tutarinin %53’l, Kahramanmaras ili %17’si ve Osmaniye ili %30’u olmak kaydiyla toplam
3.442.028,56 liralik kaynak TR63 Bolgesine tahsis edilmistir. S6z konusu programda basarili proje
sahipleri tarafindan saglanan es finansman ise TR63 Bolgesinde toplam 3.915.098,36TL olup illere
gore dagilimi destek tutari ile benzerdir.
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3.2. Proje Basvurulari, S6zlesme imzalanan ve Tamamlanan Projelere iliskin
istatistiki Bilgiler

2016 Yili Surdirilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikgilik Mali Destek Programi (YENI) kapsaminda
basvuruda bulunan toplam 106 projeden 28 adedi basarili bulunmustur. 22 proje ile s6zlesme imza-
lanmamistir. 6 proje uygulama asamasinda feshedilmis olup kalan 16 proje basaril bir seklide tamam-
lanmigstir.

Sekil 2. TR63 Bolgesi illerine Gére Basvuru Yapan Firma ve Destek Alan Firma Sayilan

T
¢ :

__Kahramanmaras ) %

Basvuru yapan: 34
Destek alan: 4

Kahramanmaras

/ (4
(4

J]

—

%17

Osmaniye

Y

2016 Yih Surdirilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikgilik Mali Destek Programi (YENi)’'na yapilan

toplam 106 adet basvurunun %51’i Hatay ilinden, %32’si Kahramanmaras ilinden ve %17’si de Osma-
niye ilinden yapilmistir. Basarili olarak tamamlanan projelerin illere gére dagilimi ise Hatay ilinde %56,
Kahramanmaras ilinde %25 ve Osmaniye ilinde %19 olarak gerceklemistir.
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Sekil 3. Proje Uygulama Siireci Sonunda Projelerin Durumu

Feragat eden proje

sayisi; 6 \

B Fesih edilen proje
sayisi; 6

u Basariyla
tamamlanan praj
sayisi; 16

2016 Yili YENI-3 Programinda destek almaya hak kazanan 28 projenin ilan edilmesiyle 2016 yili Eyliil
ay! itibariyle 22 proje yararlanicisiyla destek sézlesmeleri imzalanmis ve proje uygulama sireci bas-
lamistir. Geri kalan 6 proje yararlanicisi, proje ylritmek icin gerekli maddi imkanlari olmadigini ge-
rekce gostererek destekten feragat etmistir. S6zlesme imzalanan 22 adet projede yararlanicilarin
projelerini sorunsuz ve mevzuata uygun sekilde yurutebilmeleri icin bilgilendirme egitimleri dizen-
lenmistir. Egitimlerde genel olarak proje uygulama mevzuati, satin alma mevzuati ve sik¢a karsilasilan
sorunlar yararlanicilarla paylasiimistir. S6zlesme imzalanmasindan sonra gerceklestirilen ilk izleme
ziyaretlerinde projeye 6zgl yonlendirmeler yapilmis ve proje kapsaminda riayet edilecek faaliyet
takvimi yararlanici ile karsilikli gériismeler sonucunda netlesmistir.

2016 yili YENI-3 programinda basarili olarak tamamlanan 16 projenin uygulama siiresi bakimindan
incelendiginde en kisa sliren proje 6 ay iken en uzunu 12 ay olmak lzere ortalama olarak bir proje 9,6
aylik stirede tamamlanmistir. Program kapsaminda 14 adet zeyilname yapilmis, 12 projenin siresi
uzatilmis, 59 adet izleme ziyareti gerceklestirilmis, 6 proje ise fesih edilmistir.
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3.2.1. Proje Bagvurulari

Tablo 7. Siirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikgilik Mali Destek Programi
(YENI-3) Kapsaminda illere Gére Basvuru Sayilari

il Basvuru Sayisi Talep Edilen Kaynak
Hatay 54 15.114.052,23
Kahramanmaras 34 9.375.357,34
Osmaniye 18 6.056.203,91
Toplam 106 30.545.613,48

2016 yili YENI-3 programina TR63 Bélgesinden toplam 106 adet proje basvurusu yapilmis ve toplam
olarak 30.545.613TL’lik kaynak talep edilmistir. Basvurularin illere gore dagiliminda ise Hatay ilinde
54 basvuru ile 15,1 milyon liralk kaynak, Kahramanmaras ilinde 34 basvuru ile 9,4 milyon liralik kay-
nak ve Osmaniye ilinde 18 adet basvuru ile 6 milyon liralik kaynak talep edilmistir.

S6z konusu programin basvuru rehberinde yer alan biitgesi 5 milyon lira oldugu géz 6niinde bulundu-
ruldugunda, talep edilen mali destegin toplam proje bitgesinin yaklasik 6 kati oldugu gorilmektedir.
Hatay ilinde yapilan proje basvurularinda proje basina ortalama 280 Bin TL diiserken, Kahramanma-
ras ilinde ortalama 275 Bin TL ve Osmaniye ilinde ortalama 336 Bin TL'dir.
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Sekil 4. 2016 Yili YENI-3 Programi Basvurularinin TR63 Bélgesi ilcelerine Gore Mekansal Dagilimi
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2016 Yili YENI-3 Programina Basvurularin, TR63 Bélgesi ilceleri diizeyinde mekansal dagilimi incelen-
diginde, sanayilesmenin yogun oldugu ilcelerde daha fazla oldugu gorilmistir. Hatay, Kahramanma-
ras ve Osmaniye illerinden olusan TR63 Bolgesinde toplam 33 adet ilce bulunmakta olup s6z konusu
bolge icinde gelismislik oransal olarak il merkezleri disina da yansimistir. il merkezleri disindaki ilce-
lerden gelen basvuru orani TR63 Bélgesi icin %30 olarak gerceklesmistir. il merkezinde yer alan ilge-
lerde ise bagvuru orani %70 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 5. 2016 YENI-3 Programina Yapilan Basvuru

YENI-3 Programi Basvuru ve Basarili Proje Sayilari
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YENI-3 Programina basvurusu gergeklestirilen toplam 106 projenin 28'’i basarili olarak ilan edilmistir.
S6z konusu projelerin illere gore dagilimi Sekil 5’te gosterilmektedir. Basvurularin basari orani da
%27,7 olarak gerceklesmistir.

Destek almaya hak kazanan 28 proje yararlanicisinin %46’s1 Hatay ilinden, %36’s1 Kahramanmaras
ilinden ve %18’i de Osmaniye ilinden seklinde gergeklesmistir. S6z konusu programa yapilan basvuru
ve destek almaya hak kazanan projelerin dagilimi incelendiginde Hatay ilinin 6n plana c¢iktig goril-
mektedir. Programa yapilan proje basvurularinda da benzer oranlar gergeklesmistir.

Tablo 8. Siirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikgilik Mali Destek Programi
(YENI-3) Kapsaminda Basarili Olan Projeler

. . Tahsis Edilen
Il Basvuru Sayisi  Talep Edilen Kaynak Basarili Sayisi

Kaynak
Hatay 54 15.114.052,23 13 2.603.884,21
Kahramanmaras 34 9.375.357,34 10 1.036.393,88
Osmaniye 18 6.056.203,91 5 1.332.106,11
Toplam 106 30.545.613,48 28 4.972.384,20

2016 yili YENI-3 programina basvurusu gerceklesen 106 projenin idari ve uygunluk kontrolleri gercek-
lestirilmis ve ardindan da Bagimsiz Degerlendiricilere sunulmustur. Bagimsiz degerlendirici yorumlari
ve On izleme raporlarina gore projeler Degerlendirme Komitesince incelenmistir. S6z konusu incele-
meler sonucunda 28 adet projenin basarili olarak Ajanstan destek almaya hak kazandigina iliskin du-
yuru yapilmistir.
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3.2.2. Sozlesme imzalanan Projeler

Sekil 6. 2016 YENI-3 Programinda Basarili Bulunan ve Sézlesme imzalanan Proje Sayilarinin
illere Gore Dagilimi

YENI-3 Programi Basarili ve Sozlesme imzalanan Proje Sayilari
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Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerindeki YENi-3 programinda basarili bulunan 28 projenin
22’si ile yararlanicilarla s6zlesme imzalanmistir. 6 adet proje sahibi ise s6z konusu destege yonelik
haklarindan feragat ettiklerini belirterek sézlesme imzalamaktan vazge¢mistir. S6z konusu sézlesme
imzalanan projelerin illere gore dagilimi Sekil 6’da gosterilmektedir.

Tablo 9. Siirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikgilik Mali Destek Programi
(YENI-3) Kapsaminda Sozlesmeye Baglanan Destek Tutari

. Tahsis Edilen imzalanan Sozlesmeye
Il Basarili Sayisi .

Kaynak Sayisi Baglanan Destek
Hatay 13 2.603.884,21 12 2.504.321,79
Kahramanmaras 10 1.036.393,88 6 1.036.393,87
Osmaniye 5 1.332.106,11 4 1.225.106,11
Toplam 28 4.972.384,20 22 4.765.821,77
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3.2.3. Basarili Olarak Tamamlanan Projeler

Ajansimizin KOBI’lere yénelik 2016 yili Stirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikgilik Mali Destek
Programi (YENI-3) kapsaminda 16 yararlanici projesini tamamlamistir. Proje uygulama déneminde
ekonomik durumlari planlandigi gibi gerceklesmeyen 6 proje sahibi fesih dilekgesi vererek proje des-
teginden vazgegmek istediklerini Ajansa bildirmislerdir.

Tablo 10. 2016 YENI-3 Programinda Tamamlanan Projelere iliskin Ajans Destek Miktari ve
Es Finansman

Gergeklesen Destek

il Proje Sayisi Miktart Gergeklesen Es Finansman
Hatay 9 1.836.955,60 1.950.049,72
Kahramanmaras 4 578.634,61 795.532,41
Osmaniye 3 1.026.438,35 1.169.516,23
Toplam 16 3.442.028,56 3.915.098,36

YENI-3 programinda tahsis edilen kaynagin illere gére dagilimi incelendiginde Hatay ili toplam destek
tutarinin  %50’si, Kahramanmaras ili %18'i ve Osmaniye ili %32’si olmak kaydiyla toplam
3.442.028,56TL’lik kaynak TR63 Bolgesine tahsis edilmistir. S6z konusu programda basarili proje sa-
hipleri tarafindan saglanan es finansman ise TR63 Boélgesinde toplam 3.915.098,36TL olup illere gore
dagilimi destek tutari ile benzerdir.

Sekil 7. 2016 YENI-3 Programinda Basarili Bulunan ve Tamamlanan Proje Sayilarinin illere Gore Dagilimi

YENI-3 Programi Basarili Bulunan ve Tamamlanan Proje Sayilari
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Sekil 8. Destek Almaya Hak Kazanan Projelerin Uygulama Siireci Sonrasi Durumu

Feragat eden proje

sayisl; 6 B Fesih edilen proje
sayisi; 6

O Basariyla
tamamlanan praj
sayisi; 16

Destek almaya hak kazanip s6zlesmeden feragat eden 6 firma bulunmakta olup sézlesmesini imzala-
yip belirli nedenlerden dolayi s6zlesmesini fesih eden 6 adet firma bulunmaktadir. S6zlesmelerini
fesheden firmalarin en fazla doviz kurlarinda olusan kur farklarini, firmalarin sermaye yapilarinin bo-
zulmasini gerekcge gosterdikleri gorilmustir.

2016 YENI-3 Programinda gergeklesen fesih taleplerinden dolayi kullandirilamayan destek tutari
olusmustur. Ajanslarin uygulama déneminde tabi olduklari mevzuata gore, s6zlesme imzalanmadan
once feragat edilen projelerdeki destek tutarlari yedek projelerde degerlendirilebilirken, s6zlesmele-
rin imzalanmasindan sonra kullandirilmayan proje bitceleri programdaki yedek projelerde kullanila-
mamaktadir. Kullandirilamayan bu bitce diger Mali Destek Programlarinin bitcelerine aktariimakta-
dir. Gergeklesen 2 adet fesihten dolay programda yaklasik 1.106.378,89 TL destek kullandirilamamis-
tir. Bu tutar sozlesmeye baglanan destek tutarinin %23,2 sine tekabiil etmektedir.

. " “‘\\' A
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Sekil 9. 2016 YENI-3 Programinda Tamamlanan Projelerin TR63 Bolgesi ilgelerine Gére Cografi Dagilimi
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Tablo 11. 2016 YENI-3 Programinda Basarili Olarak Tamamlanan Projelerin Sektérlere Gére Dagilimi

Sektorler Adet Yiizde
Agac Uriinleri ve Mobilya imalati 7 44%
Ana metal Sanayii ve Metal Uriinleri imalati 3 19%
Ayakkabicilik ve Deri Uriinlerinin imalati 2 13%
Makine ve Ekipman imalati 2 13%
Gida Uriinleri imalat 1 6%
Kimyasal, Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati 1 6%
Toplam 16 100,0%

TR63 Bolgesinin sektorel desenine gore firmalar en ¢ok agag Urlinleri ve mobilya imalati sektoriinde
yer aldigindan dolayi 2016 yili YENI-3 Programinda destek alan firmalarin da yogunlugu bu sekilde
paralellik gbstermistir.

Kalkinma Ajanslari Destek Programlarindaki uygulama asamasinda destek almaya hak kazanan proje-
lerin faaliyetlerinin zamanlama planlamasi ile ilgili sorunlar, destek sdzlesmesinin imzalanmasini taki-
ben yapilan ilk izleme faaliyetinde ele ainmaktadir. ilk izlemede proje faaliyetleri, yararlanici ile birlik-
te tekrar gozden gegcirilmektedir. Bu kapsamda ara izlemeler, ihale, satin alma, 6édeme planlari ve
projenin tamamlanma siireci, gerek goriiliirse yeniden planlanmaktadir. 2016 Yili YENI-3 Programi
kapsaminda yararlanicilarla yapilan sozlesmeler agirhkli olarak 2016 Yili Eylil ayinin basinda imzalan-
mistir. S6zlesme imzalanmasini takiben yapilan ilk izleme faaliyetlerinin hepsi eylil ayinin sonunda ve
ekim ayinin basinda olmak Gzere ilk 30 glin icinde gerceklestirilmistir.

Sekil 10. Uygulama Siirecinde On, Ara ve Nihai Odeme Oranlari

H OnOdeme; 42%

Nihai Odeme; 52%

B Ara Odeme; 6%

2016 Yili YENI-3 Programi uygulama siirecinde gergeklestirilen 6demeler incelendiginde 6demelerin
%42’si on 6deme seklinde gergeklestirildigi ve s6z konusu 6deme tutari da yaklasik olarak 1,4 milyon
lira oldugu goérilmektedir.
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Tablo 12. Uygulama Siirecinde On, Ara ve Nihai Odeme Oranlan

Miktar Yiizde
On Odeme 1.430.927,16 42,03%
Ara Odeme 208.217,27 6,12%
Nihai Odeme 1.765.794,53 51,86%
Toplam 3.404.938,96 100,00%

Yararlanicilarin talepleri dogrultusunda gergeklestirilen ara 6demeler toplam 6demelerin %6’sini
olusturmaktadir. S6z konusu program kapsaminda gergeklestirilen nihai 6demelerin toplam tutari da
yaklasik olarak 1,7 milyon lira olup toplam édemelerin %52’sini olusturmaktadir.

Sekil 11. Uygulama Siirecinde On, Ara ve Nihai Odeme Talepleri
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2016 Yili YENI-3 Programi kapsaminda gerceklestirilen proje 6demeleri ayilik dénemler halinde ince-
lendiginde, yararlanicilar tarafindan talep edilen 1,4 milyon liralik 6n 6demenin ilk 7 ayda tamamlan-
dig1 gorilmektedir. Yapilan nihai 6demeler incelendiginde en erken nihai 6demenin 7’inci ayda en
son nihai 6demenin ise 17’inci ayda yapildig1 goriilmektedir. Yararlanicilar tarafindan belirtilen slirede
proje sliresinin bitmesini muteakip bir ay icinde 6demelerin yapildigi, yararlanicilarin 6deme taleple-
rinin bekletilmeden sonuglandirildigi gérilmustdr.
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Tablo 13. izleme Ziyareti Faaliyetleri istatistikleri

Planlanan izleme Gergeklesen izleme
Yararlanici Sayisi . ) . .
Ziyareti Sayisi Ziyareti Sayisi
Feragat eden 6 0 0
Feshedilen 6 12 7
Tamamlanan 16 57 52
Toplam 28 69 59

Proje Uygulama sirecinde izleme faaliyetleri incelendiginde, proje destegi hakkindan feragat eden
firmalara izleme ziyareti gerceklestirmeye gerek kalmadigi anlasilmistir. Ancak projesini uygulamadan
vazgecerek destek sdzlesmesini fesih eden firmalarin hepsine izleme ziyareti gergeklestirilmistir. Pro-
jesini tamamlayan yararlanicilara ise en az ortalama 3 kez izleme ziyaretinin gergeklestirildigi gorul-
miustir. Program kapsaminda gergeklestirilen toplam izleme faaliyetinin %88’i basariyla tamamlanan
projelere olmustur.

Tablo 14. Program Kapsaminda Yapilan Harcamalarin Biitgesel Dagilimi

Miktar Yiizde
insan Kaynaklari 0,00 0,0%
Seyahat 0,00 0,0%
Ekipman ve Malzeme 9.174.221,41 99,1%
Yerel Ofis Maliyetleri 0,00 0,0%
Diger Maliyetler, Hizmetler 26.108,52 0,3%
Diger 59.259,00 0,6%
idari Maliyetler 0 0,0%
Toplam 9.259.588,93 100,0%

2016 Yili YENI-3 Programi kapsaminda gerceklestirilen toplam biitce harcamalarinin yaklasik %99’unu
makine ve ekipman alimi olusturmaktadir. Yaklasik 9,2 Milyon TL maliyetle 157adet makine ve ekip-
man alimi gerceklestirilmistir. Program kapsaminda alinan makinelerin ortalama maliyeti yaklasik
58,4 Bin TL olmustur.

insan kaynaklari biitce kaleminde herhangi bir harcama gergeklestiriimemesine ragmen program
kapsaminda destek alan firmalarda 52 yeni istihdam saglanmistir. Programda gerceklesen harcamala-
rin yaklasik %0,9’unu olusturan maliyetler ile de projeler kapsaminda yapilan marka tescil basvurulari,
patent basvurulari, faydali model basvurulari, ulusal ve uluslararasi teknik kalite ve standartlara gore
sertifika basvurulari ve tecilleri yapilmistir. Gerceklesen bu maliyet ile; 3 adet sertifika ve 2 adet fay-
dali model basvurusu yapilmistir. Yapilan basvuru veya alinan her belge icin program kapsaminda
ortalama 12 Bin TL maliyet olusmustur.
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4. Programin Degerlendirilmesi

4.1. Degerlendirmede Kullanilan Yontem

2016 yili YENI-3 Programi, Program Sonrasi Degerlendirme Raporu kapsaminda basarili olarak ta-
mamlanan proje sahipleri ile gergeklestirilen anket ile firmalarin projeye bakis agisi ve desteklerden
yararlanma durumu ve s6z konusu programin basvuru rehberinde belirlenen amag ve 6ncelikleri kap-
saminda bilgileri derlemek amaglanmistir.

Arastirmanin veri toplama sekli anket yontemi olup anketler ajans uzmanlari tarafindan firma sahibi-
ne ya da ilgili kisiye yoneltilerek uygulanmistir. Veri toplama slirecinde nitel ve nicel verilerden yarar-
laniimistir. S6z konusu veriler, calismaya konu olan 2016 yili YENi-3 Mali Destek Programi ve izleme
Biriminin kullandigl portal veri tabanindan elde edilen veriler ile projesi tamamlanmis firmalarla ger-
ceklestirilen anketlere dayanmaktadir.

Firmalarin mevcut durumda yurtici ve yurtdisi satis tutari, makine sayisi, misteri sayisi, Gretim mikta-
ri, Uretim kapasitesi ve slrekli istihdami gibi gostergeler basvuru 6ncesi donem ile karsilastirma yap-
mak amaciyla tekrar sorulmustur. Ayrica sirdirilebilirlik, etki ve etkililik gibi kavramlarin nicellesti-
rilmesi amaciyla da ifadelere katihm durumuna yonelik sorular hazirlanmistir.

Surdurulebilirlik igin projenin ileriye yonelik etkisinin olgtldtigl ifadeler, etki icin projenin olumlu
yonde firmalara yaptigl etkilerin 6lglldigi ifadeler ve etkililik icin projenin katma degerli unsurlara
sahip olduguna yonelik ifadeler kullanilarak 5’li likert olgegi anket kapsaminda uygulanmistir.

Arastirmada kullanilan anket yonteminde basarili olarak tamamlanan biitlin projelere sorular yénel-
tildigi icin 6rnekleme yapilmamis olup tamsayim yontemi esas olarak kalmistir. Ayrica anket yoluyla
elde edilen veriler, MS Excel ve SPSS paket programlari kullanilarak analiz edilmistir.
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4.2. Amag ve Oncelikler Kapsaminda Hedeflere Ulasilma Diizeyi
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Oncelik 2. Bolgede temiz

Uretim anlayisinin
yayginlasmasini saglayarak

cevreye duyarli Gretim

Oncelik 1. KOBI’lerin iiriin gesitliliginin artinimasi, katma degeri yiiksek yeni iiriin tiretilmesine yonelik tiretim hatlarinin

kurulmasi, modernizasyon gibi teknolojik altyapinin gliclenmesine katki saglayacak yatirimlarinin desteklenmesi,

sistemlerinin kullanilmasi

. Alinan Sertifika Sayisi
. Ar-Ge Harcamalari
. Ar-Ge Personeli Sayisi
. Egitim Harcamalari
. Egitim Sayisi
. Egitim Siiresi
. Egitime Katilan Kisi Sayisi

. Endustriyel Tasarim Basvuru Sayisi

© 0o N o u B~ W N BB

. Endustriyel Tasarim Tescil Sayisi
10. Faydali Model Basvuru Sayisi
11. Faydal Model Tescil Sayisi

12. Gegici istihdam

13. Gelistirilen Prototip Uriin Sayisi
14. ithal Makine Sayisi

15. Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/
Ur-Ge Merkezi Sayisi

16. Kurulan/Gelistirilen Laboratuvar Sayisi
17. Makine Sayisi

18. Marka Basvuru Sayisi

19. Marka Tescil Sayisi

20. Musgteri Sayisi

21. Patent Bagvuru Sayisi

22. Patent Tescil Sayisi

23. Siirekli istihdam

24. Toplam Uretim Degeri

25. Uretim Hatti Sayisi

26. Uretim Kapasitesi

27. Uretim Miktari

28. Uriin Cesidi Sayisi
29. Yerli Makine Sayisi
30. Yurt Digi Satis Tutari
31. Yurt igi Satis Tutari

1. Cevre Mevzuatina Uygun Tesis Sayisi

2. Geri Donlisiim Teknolojilerine Yapilan
Yatirim Tutari

3. Yenilikgi Uriin Cesidi Sayisi
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2016 yili YENI-3 programinin amaci TR63 Bélgesindeki KOBi’lerin teknolojik altyapilarinin gelistirilerek
yenilik¢i ve gevreye duyarli Giretim anlayisi ile biytimelerine katki saglamaktir. Bu amag kapsaminda
iki adet 6ncelik bulunmakta olup bunlardan birincisi KOBI’lerin iiriin cesitliliginin artirilmasi, katma
degeri yliksek yeni Urin Uretilmesine yonelik tretim hatlarinin kurulmasi, modernizasyon gibi tekno-
lojik altyapinin gliclenmesine katki saglayacak yatirimlarinin desteklenmesi, seklinde belirlenmistir.

ilk 6ncelik kapsaminda 31 adet gdsterge ve ikinci 6ncelik kapsaminda 3 adet gdsterge bulunmakta
olup onceligin hedeflenen degerlere ulasmakta ne derecede basarili oldugu degerlendirilmistir. Prog-
ramin oncelikleri dogrultusunda ilk oncelikteki 31 gostergenin 14’Unde hedeflere ulasilabildigi
17’sinde ise hedeflere ulasmada zorluklarla karsilasildigi gériilmektedir. ikinci éncelik kapsaminda 3
gostergenin 2’sinde hedefe ulasildigi gortilmektedir. Toplam olarak gostergelerin hedeflere ulasiima
durumu incelendiginde gostergelerin %47’sinin hedeflenen sonuglarin gerceklestigi gorilmektedir.
Program oncelikleri olarak degerlendirildiginde ilk dnceligin %31’inde, ikinci 6nceligin %67’sinde he-
deflenen sonuglara ulasildigi gérilmektedir.

Ajansimiz Destek Programlari kapsaminda performans gostergelerinde taahhit ettigi performansi
gosteremeyen yararlanicilara performans kesintisi uygulamaktadir.

4.3. Degerlendirme Kriterleri Kapsaminda Programin incelenmesi

Teklif edilen biitce de dahil olmak iizere basvurular, 2016 YENI-3 basvuru rehberinde yer alan Deger-
lendirme Tablosundaki kriterlere gére KAYS Uzerinden bagimsiz degerlendiriciler tarafindan Gizlilik ve
Tarafsizlik S6zlesmesi cercevesinde degerlendiriimektedir. Degerlendirme tablosu, bolimlere ve alt
bolimlere ayrilmis olup, basvuru tabloda belirtilen puanlar Gizerinden degerlendirilmektedir. Deger-
lendirmede sirasi ile basvuranin mali ve isletme kapasitesi, proje konusunun programin amag ve 6n-
celikleri ile ilgililigi, onerilen yontemin kalitesi ve gecerliligi, projenin destek sonrasi sirdirilebilirligi
ile projenin biitge ve maliyet etkinligi g6z 6nline alinmaktadir.

Proje tekliflerinin destek almaya hak kazanabilmesi icin 65 puan olan toplam basari puanina ek ola-
rak, degerlendirme tablosunun ilk iki bélimiinde incelenen Mali ve isletme Yénetim Kapasitesi bol -
miinden en az 12 puan (20 puan Uzerinden), ilgililik béliminden da en az 22 puan (35 puan Uzerin-
den) almasi kosulu aranmaktadir.

4.3.1. ilgililik
ilgililik kriteri, miidahalenin hedeflerinin genel sosyoekonomik amag ve ihtiyaclara, ulusal veya bdol-
gesel plan ve programlara uygunlugunu degerlendirmektedir®.

4.3.1.1.2016 YENI-3 Programinin Bolge Plani ve Ust Olgekli Programlarla Uyumu

10. Kalkinma Planinda isletmelerin rekabet 6éncesi isbirligi, ag olusturma, ortak Ar-Ge ve tasarim, or-
tak tedarik ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi 6zendirilmesi stratejik glidiminde imalat sana-
yinde donistimun gerceklestiriimesi hedeflenmistir.

Tlrkiye Sanayi Stratejisi Eylem Planinda 6zel sektor tarafindan yiritilen Ar-Ge projelerine verilen
destekler artirilarak yenilik kilttrinin gelistirilmesi, Ar-Ge calismalarina olan talebin canlandiriimasi,

1Zeyneb Ersayin. Kamu Miidahalelerinde Katkisalligin Degerlendirilmesi: Cukurova ve izmir Kalkinma Ajanslari
KOBI Destekleri Ornedi (Uzmanlik Tezi), Bélgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Miidiirliigii, Ankara, 2012.5.7.
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oncelikli alanlarda teknoloji yetenegini ist diizeye ¢ikarilmasi ve sektor geneline yayginlastirmak tze-
re rekabet 6ncesi ortak ve kapsamli Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hedeflenmistir. Ayrica firma-
larin ve 6zellikle KOBI’'lerin verimlilik artirici yéntemleri Giretim siireclerinde benimsemeleri, Ar-Ge
faaliyetlerini ve yenilikciligi tesvik etmek suretiyle 6zel sektoriin 6zglin Urlnler ve slrecler tasarlamasi
veya mevcut Urlnlerini stirekli olarak iyilestirilmesi tesvik edilecektir.

Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014 metninde firmalara yonelik olarak patentle koruma, marka yarat-
ma, cografi isaret basta olmak lizere sinai miilkiyet haklari konusunda, bilinglendirme, tesvik sistemi
ve yeni Urlinlerin korunmasina yonelik gesitli faaliyetler gerceklestirilmesi hedeflenmistir.

Ajansimiz tarafindan bélgenin 6ncelikli sektorlerine yonelik yapilan analiz calismalarinda (Ana Metal
Sanayi, Tekstil, Mobilya, Ayakkabi, Metal Mutfak Esya, Filtre, Gida Sanayi) bu sektorlerde yer alan
kiiglk isletmelerin en 6nemli sorunlarindan birisinin teknolojik altyapi eksikligi ve katma degeri dusik
Grlin Uretimi oldugu tespit edilmistir. Bu ¢cercevede sektorlerin bolgede var olan sorunlarin ¢éziimiine
yonelik mali destek programi tasarlanmis olup s6z konusu sorunlar ve ¢oziimler Ust Olgekli plan ve
programlarla uyumludur.

Ulusal programlarla uyumlu olarak hazirlanan TR63 Bélge Planinda (2014-2023) yeni ve yenilikgi yati-
rimlar ile sanayi katma degerinin ylkseltilmesi sanayi sektoriindeki temel amag olarak belirlenmistir.
Bu amaca yonelik olarak; TR63 Bolgesi sanayi teknolojisinin diisiik-orta seviyeden orta-yiiksek seviye-
ye ylikseltilmesi, patent, marka ve cografi isaret gibi yenilikgilik anlayisi ile paralel gelisen sinai miilki-
yet haklarina iliskin uygulamalarin yayginlastiriimasi énceliklendirilmistir. Bu konuda bolge planinda
yer alan tedbirler asagida yer almaktadir;

#% Ana metal sanayi ve tekstil basta olmak lizere metal mutfak esya, ayakkabicilik ve mobilyacilik
sektérlerinde ulusal ve uluslararasi fonlar etkin olarak kullanilarak Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerine ze-
min olabilecek ortak kullanim alanlarinin olusturulmasi,

£ Firmalarin zgiin Griin ve Gretim modeli tasarimlarinin éncelikli olarak tesvik edilmesi,

#% Firmalarin teknoloji yetenegini Ust diizeye cikaracak Ar-Ge ve katma deger arttirici moderni-
zasyon yatirimlarinin desteklenmesi,

#» TR63 Bélgesi’nin rekabetci sektorleri olan ana metal sanayi ve tekstil basta olmak lzere gida,
metal mutfak esya, ayakkabicilik ve mobilyacilik sektorlerinde marka, patent, faydali model v.s. gibi
yenilikcilige yonelik faaliyetlerin 6ncelikli olarak desteklenmesi,

Bunun yani sira ulusal plan ve stratejilerle esglidim icerisinde ¢evreye duyarh Gretim anlayisinin bol-
ge geneline yayllmasi, imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin ihtiya¢c duyduklari enerjiyi ken-
dilerinin tGretmesini saglayacak yenilenebilir enerji yatirimlari ve agiga ¢ikan atiklarin degerlendiriime-
sine yonelik yatirimlarin desteklenmesi bolge planinda yer alan stratejiler arasinda yer almaktadir.

4.3.1.2.Basarili Projelerin Konulari itibariyle Programin Oncelik ve Amaglari ile Uyumu

2016 yili YENI-3 Programina basvurusu yapilan projelerin teklif cagrisinda yer alan hedef ve dncelikleri
ile iliskisinin bulunmasi gerekmektedir. Bu kapsamda DOGAKA’dan destek alan ve basarili bir sekilde
tamamlanan projelerin proje icerikleri; Grlin cesitliliginin artirilmasi, katma degeri ylksek yeni Griin
Uretilmesine yonelik Giretim hatlarinin kurulmasi, modernizasyon gibi teknolojik altyapinin gliclenmesi
ve cevreye duyarl Gretimin saglanmasi olup, s6z konusu Mali Destek Programinin oncellikleri ile tam
bir uyum gostermektedir.
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DOGAKA’dan destek alan isletmelerin proje gerceklestirme amaglari; teknoloji seviyesinin artiriimasi,
kayith istihdamin artiriimasi, Grlinlerde kalite artisinin saglanmasi, yeni Urin Gretimine yonelik yeni-
lik¢i ve doga dostu yatirimlarin yapilmasi olup, séz konusu isletmelerin projeleri 2016 yili YENI-3 Prog-
rami ile dogrudan iliskilidir.

isletmelerin projeye baslama amaclarinin (kayith istihdami artirmak, triinlerde kalite artisini sagla-
mak, yeni Urin Uretimine yonelik yeni ve doga dostu yatirirmlar yapmak ve yeni bir llkeye ihracat
yapmak) tamamina veya bazilarina kismen ulagmalari ayni zamanda proje dnceliklerinin de gercekles-
tiginin bir gdstergesidir. isletmelerin proje amaglarina ulasmalari, yeni iiretim teknolojileri uygulama-
lari, yenilik¢i yontemleri yayginlastirmalari sayesinde modernizasyonun gergeklestirilmesi, triin hiz-
met kapasitesinin arttirilmasi ve yeni llkelere ihracat yapilmasi sonucunu ortaya ¢ikartmistir. Bu du-
rum mali destek programi dnceliklerinin 6nemli dlglide gergeklestiginin de bir gdstergesidir.

4.3.1.3.Tamamlanan Projelerin Konulari itibariyle Programin Oncelik ve Amaglari ile Uyumu

Mali Destek Programi Basvuru Rehberinde yer alan kriter setinde basvurusu gergeklestirilen tim pro-
jelerin teklif ¢agrisi ile ilgili olup olmadigl degerlendiriimektedir. Bu bolimde s6z konusu kriterler
kapsaminda Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan basarili projelerde yapilan puanlamanin sonuglari-
na yer verilmektedir.

Tablo 15. 2016 YENI-3 MDP Projelerine iliskin ilgililik Kriterleri

Proje, teklif cagrisinin genel amaci ve/veya 6ncelikleri ile ne kadar ilgili? 10

Programla uyumlu 6zel katma deger unsurlarina yer veriliyor mu?
Temiz liretim uygulamalarinin yayginlastiriimasina yénelik mi?

Katma degeri yiiksek yeni iiriin iiretilmesi ve buna yo6nelik iiretim hatlarinin
kurulmasi, iiriin gesitliliginin artirilmasi vb. yenilik¢i uygulamalar iceriyor mu?
Marka, patent, faydali model, endiistriyel tasarim tescil belgelerini alinmasina ve

alinmis tescil belgelerinin ticarilestirilmesine yonelik mi?

Kayith istihdam artisi sagliyor mu? 1>

Benzer alanlarda faaliyet gosteren isletmeler i¢in ortak kullanim alanlari olusturmay!
amachyor mu?

Teknolojik altyapinin iyilestirilmesine yonelik mi?

Mikro isletmeden kiigiik isletmeye, kiigiik isletmeden orta biiyiikliikteki isletme
statiisiine gecebilecek yatirrm mi?

Proje, Bolgenin potansiyeli, ihtiyaglari ve sorunlari ile ne kadar ilgili?

Basvuru sahibinin sorun ve ihtiyaglari bélgenin sorun ve ihtiyaglarini yansitiyor mu? 10

Bu sorun ve ihtiyaglarin ¢6ziime kavusturulmasi, Bélgeye katma deger saglayacak mi?

Toplam Puan 35

Proje tekliflerinin destek almaya hak kazanabilmesi icin ilgililik boliminde yer alan kriterlere gore

toplam 35 puan Uzerinden 22 puan almasi gerekmektedir. Bu kapsamda basarili olarak tamamlanan
16 adet projeyi 36 Bagimsiz Degerlendirici degerlendirmis olup bir proje icin birden fazla BD deger-
lendirmede bulunmustur.
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Sekil 12. 2016 YENI-3 Programinda Bagimsiz Degerlendiricilerin Ortalama ilgililik Puani

9. Proje

Minimum == OQOrtalama Maksimum

2016 Yili YENI-3 Programinda ilgililik kriteri kapsaminda bagimsiz degerlendiricilerin projelere verdik-
leri puanlara gore incelenen projelerin teklif cagrisinin genel amaci ve oncelikleri ile ilgisine, projeler-
de programla uyumlu 6zel katma deger unsurlarina yer verilip verilmedigine ve s6z konusu projelerin
bolgenin potansiyeli, ihtiyaglari ve sorunlari ile ne kadar ilgili olduguna yonelik puanlama yapilmistir.

2016 Yili YENI-3 programinda basarili olarak tamamlanan projelerin ilgililik kriteri kapsaminda ortala-
ma BD puani 22’'nin Uzerindedir. Bu kapsamda bagimsiz degerlendiricilerin degerlendirmeleri sonu-
cunda, projelerin programin hedef ve 6ncelikleri ile ilgili oldugu soylenebilmektedir.

4.3.2. Etkinlik

Program ve projede etkinlik, belirli bir zaman dilimi icinde cesitli faaliyetleri yiriterek kullanilan
girdiler ile miidahale sonucu belirlenen zaman araliginda hedeflenen sayi ve kalitede ciktilarin Uretil-
mesidir. Program girdilerinden maksimum ¢ikti veya programa ait ciktilarin minimum girdiyle sag-
lanmasidir.?

S6z konusu kriter ile uygulanan desteklerde elde edilen cikti ve sonuglarin kullanilan kaynaklarla (gir-
diler) ne derecede orantili oldugu, destek bitcesiyle daha fazlasinin elde edilip edilemeyecegi deger-
lendirilir. Etkinlik kriteri verimlilik kavrami ile iliskili olup bu kapsamda degerlendirilmesi yapilan prog-
ramin etkinligi verimlilik baglaminda degerlendirilmektedir.

2016 Yili YENI-3 Programinda destek alan yararlanicilarda programin verimli iiretime etkisi, birim
maliyetlerde azalma meydana gelip gelmedigi incelenerek yararlanicilarla gergeklestirilen anketlerde-
ki bazi sorularla ele alinmistir. Birim basina maliyet ele alindiginda, firmalarin %87,5’i 2016 YENI-3
programinda yer alan projeleriyle liretimde maliyetlerin azaldigini ifade etmistir (Sekil 18).

2 Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar, Birinci B6liim Amag, Kapsam
ve Tanimlar, Kalkinma Ajanslari Genel Miid(irligd, Ankara, s.2.
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Kalkinma Ajanslari meri mevzuatinda belirlenen bilitce formatina gére uygulanan ve programda kulla-
nilan butce tertipleri ve kalemlerine gore projelerde bitce ve destek kullanim verimliligi, oransal but-
ce gerceklesmesine gore degerlendiriimektedir. Bu formata gore proje bltceleri, insan kaynaklari,
seyahat, makine ekipman, yerel ofis, diger maliyetler hizmetler, diger ve idari maliyetlerden olusmaktadir.

Sekil 13. Tamamlanan Projelerde Biitce Gergeklesme Oranlari

insan Kaynaklari | 0,0%
Seyahat | 0,0%
Ekipman ve Malzeme

123,6%

Yerel Ofis Maliyetleri

Diger Maliyetler, Hizmetler
Diger

idari Maliyetler

Toplam 123,0%

0,0% 20,0%  40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0% 140,0%

Kar amaci giden kurum ve kuruluslarda gergeklesen biitce kalemleri incelendiginde proje kapsamin-
da yer alan insan kaynaklari, seyahat ve yerel ofis maliyetleri biitce kalemleri yararlanicilar tarafindan
tercih edilmemistir. S6z konusu bu bitce kalemlerin projenin bir diger kalemi olan ekipman ve mal-
zeme aliminda kullanildigl ve hatta proje biitcelerinin buyik béliminin bu bdélimden olustugu go-
rilmektedir. Yararlanicilarin projede belirledigi ekipman ve malzemeler icin s6z konusu proje bitcele-
rinin genel olarak yetersiz kaldigl ve insan kaynaklari, seyahat ve ofis maliyetleri icin blitcede harca-
maya yer ayiramadiklari anlasilmaktadir.

Projelerini basariyla tamamlayan firmalarin proje butgelerini kullanim oranlari, s6zlesmeye baglanan
bltce miktarinin Gzerinde %123 gibi bir oranla gerceklesmistir. Programda en az blitce gerceklesme-
leri, %80,4diger maliyetler ve hizmetler biitce kaleminde gerceklesmistir. 2016 YENI-3 Programinda
en ylksek oranda gerceklesen bitce kalemi %123,6 oranla ekipman ve malzemedir.

2016 yili YENI-3 Programinda tamamlanan projelerde biitce gerceklesmesinin %123 oraninda gergek-
lesmesinin sebebinin proje hazirlanirken proje biitce miktarinin dengesiz yapilmasi, sézlesme imzala-
nan tarih ile satin alma faaliyetinin yapildigi tarih arasinda kur farklarinin ortaya ¢ikmasi ve proje bit-
ce revizyonlarinda yapilan bazi hatalardan kaynaklandigi tespit edilmistir. Ayrica herhangi bir projede
bltce kalemlerinin uygun maliyet olarak sayilabilmesi icin projede belirtilen bitce kalemlerine ait
harcamalarin yerine getirilmesi gerekmektedir. S6z konusu projelerde kismen yanlis yapilan bitce
revizyonlari ile uygun olmayan maliyetlerin olusmasi da gerceklesen destek tutarinda azalmaya sebep
olmaktadir. 2016 yili diger Mali Destek Programlarinda da benzer sekilde bir durum s6z konusudur.
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Sekil 14. Uygulama Siirecinde Proje Siiresi

14

2 + o
. *% s32,3
v

Basvuru (Ay)

o N B~ O

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Gergeklesen (Ay)

2016 Yili YENI-3 Programi kapsaminda basarili olarak tamamlanan projelerin siireleri 7-17 ay arasinda
degiskenlik gostermektedir. Projelerin 3’'te 1’i belirlenen sirelerin altinda tamamlanirken, basvuru
esnasinda projelerini belirlenen siirede bitirebilecegini dngdren yararlanicilarin ise %67’sinin uygula-
ma sirecinde faaliyetlerini tamamlayamadiklari ve slre uzatim talepleri oldugu gorilmustar.

2016 yili YENI-3 Programinda s6zlesmeye hak kazanan proje yararlanicilarinin bazilari sézlesme imza-
lamadan once (feragat), bazilar da s6zlesme imzalandiktan sonra (fesih) proje uygulamasindan vaz-
gecmislerdir.

Sekil 15. Desteklenen Projelerde Faaliyet Zaman Cizelgesi ve Faaliyetlerin Yogunlasma Oranlari

40%
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10%

y

12 13 14 15 16 17

0%
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Aylik Donemler

0 1 2 3 4 5

m Nihai Odeme  m Onve AraOdeme = ihalelerin Gergeklesmesi

Sekil 15’te goriilecegi lizere 2016 Yil YENI-3 Programi proje uygulama faaliyetleri 1’inci ay itibariyle ilk
ihalelerin gerceklestirilmesi ile baslamis olup 17’inci ayin sonunda gerceklestirilen nihai 6deme ile
tamamlanmistir. Bu kapsamda 2016 Yili YENI-3 Programinin proje uygulama ve izleme faaliyetlerinin
17 ay surdugl gorilmektedir.
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2016 Yili YENI-3 Programinda tamamlanan projelerdeki gerceklesen faaliyetlerin aylara gére yogun-
lastigl donemler incelendiginde, ihalelerin %90’inin 1’inci, 2’inci ve 3’lincl aylarda gergeklestigi go-
rilmektedir. Projelerin baslangicindan itibaren, ihalelerin gerceklesmesi ve satin almalarin tamam-
lanmasi siireci ortalama olarak 3 aylik dénemlerde ve yine 3 aylik aralar ile yapilmistir. ihalelerin en
erkeni 1’inci ayda en sonuncusu 8’inci ayda yapilmistir.

2016 Yili YENI-3 Programinda yararlanicilara ajans tarafindan yapilan 6n 6deme ve ara destek 6deme-
leri incelendiginde, 6n 6demelerdeki taleplerden dolayi yogun olarak satin alma faaliyetlerinin yakla-
stk 1 ay oncesinde gerceklestigi gorlilmektedir. Nihai 6deme icin gereken siire, yararlanicinin rapor
sunarak Ajanstan 6deme talep etmesini ve Ajansin raporu degerlendirip 6deme yapmasini icermek-
tedir. En erken nihai 6deme programin baslangicindan itibaren 7inci ayda, en sonuncusu da 17’inci
ayda gerceklestirilmistir.

4.3.3. Etkililik

Etkililik kriteri, midahale ile elde edilen ¢ikti, sonug veya etkilerin miidahalenin ana amacina hizmet
edip etmedigini degerlendirmektedir. Diger bir ifadeyle, yapilan midahale ile hedeflere ulasma dere-
cesini ifade etmektedir. Bu kriter, ilgililik kriteriyle yakindan iliskilidir.?

S6z konusu kriter ile elde edilen gikti ve sonuglarin desteklerin temel amag ve 6nceliklerinin karsilasti-
rilmasi yapilir. Temel olarak bu kriter ile amag ve onceliklere ulasmak i¢in dogru projelerin destekle-
nip desteklenmedigi belirlenir.

2016 YENI-3 Program Basvuru Rehberinde program ve proje gostergesi olarak 34 adet performans
gostergesi belirlenmistir. Bu programda belirlenen gostergeler daha ¢ok proje diizeyinde belirlenen
gostergeler olup programin performans gostergeleri olusturulmamistir. Proje diizeyinde belirlenen
gosterge setinin ¢ok genis olmasi ve yararlanicilarin proje basvurularinda performans gostergelerini
dogru olarak tercih etmemesi, programin kiimdilatif performans dl¢iminin sinirli gosterge Uzerinde
yapilabilmesine neden olmustur. Bu nedenle her bir projede tanimlanan ve kiimilatif deger ortaya
cikaran performans gostergeleri bu ¢alismada kullaniimistir. Kullanilabilecek gostergeler; proje kap-
saminda Alinan Sertifika Sayisi, Faydali Model Tescil Sayisi, Marka Tescil Sayisi, Patent Tescil Sayisi,
Geri Déniisiim Teknolojilerine Yapilan Yatirim Tutari, Makine Sayisi, Toplam, Siirekli istihdam, Uretim
Kapasitesi, Uretim Miktari, Uriin Cesidi Sayisi, Yurtdisi Satis Tutari ve Yurt ici Satis Tutari olarak sinir-
lanmistir. Ayrica programin etkililik kriteri kapsaminda daha detayli bir degerlendirme yapilmasi ama-
ciyla programda basarili projelere iliskin anket uygulanmis ve Tablo 17'de de sonugclari gosterilen
etkililik kriterlerine katilim dlzeyi sorulari sorulmustur.

3 Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Dederlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar, Birinci B6liim Amag, Kapsam
ve Tanimlar, Kalkinma Ajanslari Genel Miid(irligd, Ankara, s.2.
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Tablo 16. Hedeflenen Segili Performans Gostergelerinin Gergeklesme Durumu

Program Performans Gostergesi Hedef Sonug

1. Alinan Sertifika Sayisi 16 3

2. Faydali Model Tescil Sayisi 5 5

3. Marka Tescil Sayisi 4 1

4. Patent Tescil Sayisi 0 1

5. Makine Sayisi 334 374

6. Toplam Yurtigi+yurtdisi Misteri Sayisi 1.355 812

7. Surekli istihdam 231 214

8. Uretim Kapasitesi 1.298.831 1.245.686
9. Uretim Miktari 166.630 69.947,59
10. Uriin Cesidi Sayisi 1.191 328

11. Yurtdisi Satis Tutar 3.500.000 7.072.849,95
12. Yurt igi Satis Tutar 256.207.411,4 71.750.540,3
13. Cevre mevzuatina uygun tesis sayisi 8 8

14. Yenilikei Griin gesidi sayisi 9 13

15. Geri Donlisim Teknolojilerine Yapilan Yatirim Tutari 7.667.691 667.961

2016 Yili YENI-3 Programi kapsaminda destegin temel amag ve dncelikleri kapsaminda basarili proje-
ler tarafindan destek sonrasi hedeflenen proje bazinda performans gostergeleri yukaridaki tabloda
verilmistir.

2 DOGAKA




2016 Yili Surdurilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikcilik Mali Destek Programi
Program Sonrasi Degerlendirme Raporu

Sekil 16. Secili Performans Gostergelerinin Gergeklesme Orani

1. Alinan Sertifika Sayisi

2. Faydali Model Tescil Sayisi

3. Marka Tescil Sayisi

4. Patent Tescil Sayisi

5. Makine Sayisi

6. Toplam Yurtigi+yurtdisi Misteri Sayisi
7. Suirekli istihdam

8. Uretim Kapasitesi

9. Uretim Miktari

10. Uriin Cesidi Sayisi

11. Yurtdisi Satis Tutari

202%
12. Yurt Igi Satis Tutari
13. Cevre mevzuatina uygun tesis sayisi
14. Yenilikgi Grun gesidi sayisi 144%
15. Geri D6nusum Teknolojilerine Yapilan Yatirim
Tutari
0% 50% 100% 150% 200% 250%

B Hedef ® Sonug

Secili performans gostergelerinin gerceklesme degerlendirmesinde, basvuruda belirlenen hedeflerin
yaklasik yarisi %100’Un lizerinde ve %100’e yakin oranda hedeflere biiyik 6lglide ulasildigl gorilmek-
tedir. 2016 YENI-3 Programinin performans gostergelerinden olan yurtdisi satis tutarinin gerceklesme
orani %202 olup toplam ihracat miktari hedefi 2 kattan fazla artis gdstermistir. Bu durumun sebebi
ise sadece bir adet projede ihracatin ¢ok ylksek artis miktarina baglh olup; yararlanicinin Ajans deste-
gi ile aldigl makinede Uretilen Urine yurtdisindan siparis gelmesidir.

2016 YENI-3 Programinin birinci énceligi; isletmelerin yenilikcilik kapasitesinin artirilmasi amaciyla,
katma degeri yiiksek yeni Grin Gretimi, Griin cesitlendirilmesi, patent hakki alinmis bir Griintin ya da
tasarimin Uretime donistirilmesi olup bu kapsamda performans gostergelerinin hedeflerinin ger-
ceklesme orani incelenmistir. Faydali model ve patent tescil sayisi, makine sayisi, strekli istihdam,
Uretim kapasitesi ve yurtdisi satis tutari performans gostergeleri bakimindan hedeflere ulasiimistir.
Ancak alinan sertifika sayisi, marka tescil sayisi, misteri sayisi, Gretim miktari, Grlin cesidi sayisi ve
yurtici satis tutari performans gostergeleri bakimindan hedeflere ulasiima diizeyi dusiktir.
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2016 YENI-3 Programinin ikinci énceligi; bélgede temiz lretim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
amaciyla isletmelerin tiikettikleri enerjileri tiretmek (izere yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanma-
lari, enerji verimliliginin artirilmasi, tretim sirecleri sonucunda meydana gelen atiklarin azaltiimasi
veya yeniden islenerek farkli alanlarda kullanilmasinin saglanmasi, gevreye duyarli iretim yontemleri
kullanilarak strdrdlebilir gevre anlayisinin olusturulmasi olup, ¢evre mevzuatina uygun tesis sayisi ve
yenilikgi Uriin sayisi performans gostergeleri bakimindan hedeflere ulasiimistir. Ancak geri donlisim
teknolojilerine yapilan yatirim tutari bakimindan performans gostergelerinin hedeflere ulagilma di-
zeyi dusuktir.

Sekil 17. Segili Performans Gostergelerinin iller Bazinda Ger¢eklesme Orani

1. Alinan Sertifika Sayisi

2. Faydali Model Tescil Sayisi
3. Marka Tescil Sayisi

4. Patent Tescil Sayisi

5. Makine Sayisi

6. Musteri Sayisi

7. Strekli istihdam

8. Uretim Kapasitesi

9. Uretim Miktari

10. Uriin Cesidi Sayisi

11. Yurt Digi Satis Tutari

12. Yurt ici Satis Tutari

13. Cevre Mevzuatina Uygun Tesis Sayisi

14. Yenilikci Uriin Cesidi Sayisi

15. Geri Donisiim Teknolojilerine Yapilan Yatirim
Tutan

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Hatay m Kahramanmarag ® Osmaniye

Performans gerceklesmelerinin illere gére dagilimi, projeler kapsaminda alinan sertifika sayisi, faydali
model, patent ve marka tescil sayisi, makine sayisi, musteri sayisi, slirekli istihdam, Gretim kapasitesi,
Gretim miktar, Grlin cesidi sayisi ve yurtici satis tutari, yurtdisi satis tutari, cevre mevzuatina uygun
tesis sayisi, yenilikci triin gcesidi sayisi, geri dontisim teknolojilerine yapilan yatirim tutari tGzerinden
yapilmistir. Bu kapsamda nicel olarak daha fazla projeye sahip olan Hatay ve Kahramanmaras illeri
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dne cikmaktadir. Desteklenen basarili projelerde 2016 YENI-3 programinin ilk énceligi kapsaminda
degerlendirilen performans gostergelerinden; Hatay ili makine sayisi hedefine ulasmasi bakimindan
%111'lik, musteri sayisi bakimindan %76’lik, strekli istihdam bakimindan %104’luk, Giretim kapasitesi
bakimindan %101’lik, Gretim miktari bakimindan %92’lik, Grlin ¢esidi sayisi bakimindan %90’lk, yurtdisi
satig tutari bakimindan %102’lik ve yurtigi satis tutari bakimindan %24’lik gerceklesme oranina sahiptir.

Hatay ili 2016 YENI-3 programinin ikinci 6nceligi kapsamindaki performans gostergeleri degerlendiril-
diginde cevre mevzuatina uygun tesis sayisi, yenilikci Griin ¢esidi sayisi ve geri dontisiim teknolojileri-
ne yapilan yatinm tutari bakimindan %100’liik gerceklesme oranina sahiptir.

Desteklenen basarili projelerde 2016 YENI-3 programinin ilk énceligi kapsaminda degerlendirilen
performans gostergelerinden; Kahramanmaras ili makine sayisi hedefine ulagsmasi bakimindan
%93’liik, misteri sayisi bakimindan %52’lik, strekli istihdam bakimindan %79’luk, Gretim kapasitesi
bakimindan %96’lik, Gretim miktari bakimindan %9’luk, Griin ¢esidi sayisi bakimindan %25’lik yurtdisi
satig tutari bakimindan %335’lik ve yurtici satis tutari bakimindan %115’lik gerceklesme oranina sahiptir.

Kahramanmaras ili 2016 YENI-3 programinin ikinci énceligi kapsamindaki performans gdstergeleri
degerlendirildiginde ¢evre mevzuatina uygun tesis sayisi bakimindan %100’lik gerceklesme oranina
sahiptir.

Desteklenen basarili projelerde 2016 YENI-3 programinin ilk énceligi kapsaminda degerlendirilen
performans gostergelerinden; Osmaniye ili makine sayisi hedefine ulasmasi bakimindan %102’lik,
surekli istihdam bakimindan %100’Ilk, iretim kapasitesi bakimindan %102’lik, Grln ¢esidi sayisi ba-
kimindan %100’Ilk ve yurtigi satis tutari bakimindan %22’lik gergceklesme oranina sahiptir.

Osmaniye ili 2016 YENI-3 programinin ikinci 6nceligi kapsamindaki performans géstergeleri degerlen-
dirildiginde ¢cevre mevzuatina uygun tesis sayisi bakimindan %100’lik gerceklesme oranina sahiptir.
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Tablo 17. 2016 YENI-3 Programi Etkililik Kriterlerine Katiim Diizeyleri

5 5 g E g¢&
Etkililik Kriterleri = g‘ g’ 2 S g S
TE E s £ EZ
=] = G = ©
g § = =2 ©2
Bu proje ile katma degeri yiiksek triinlerin
0,0% 0,0% 12,5% 56,3% 31,3%

Uretimi saglanmistir.
Bu proje ile Giretimde (riin gesitliligi artinlmistir. 0,0% 6,3% 12,5% 56,3% 25,0%

Bu proje ile yeni teknoloji ve doga dostu teknoloji

0,0% 12,5% 0,0% 62,5% 25,0%
kullanimina baslanmistir.

Bu proje ile yeni Urin Gretimine baslanmistir. 0,0% 12,5% 12,5% 37,5% 37,5%

Bu proje ile firmamiz patent hakki alinmis bir
Grlinlin ya da tasarimin tretime dontstirmesini 12,5%  25,0% 6,3% 37,5% 18,8%
saglamistir.

Bu proje ile yenilenebilir enerji kaynaklari
12,5% 12,5% 25,0% 43,8%  6,3%
kullanilmistir.

Bu proje ile firmamizin enerji verimliligi artmistir. 0,0% 0,0% 25,0% 50,0% 25,0%

Bu proje ile atiklarin geri dontisimi (kazanimi)
. 18,8% 6,3% 31,3% 375% 6,3%
saglanmistir.

Bu projede ¢evreye duyarli Gretim yapilmasi
. . S 6,3% 0,0% 18,8% 50,0% 25,0%
onceliklendirilmistir.

2016 yili YENI-3 Programinda basaril olarak tamamlanan projelerde firmalarda ilgili kisilere s6z konu-
su programin etkililigi ile ilgili 9 adet etkililik kriterine katilim dlzeyleri sorulmustur. Bu kapsamda
firmalarin %87,5’i gerceklestirdikleri proje ile katma degeri ylksek Grin Gretimi yaptigini ifade etmis-
tir. S6z konusu proje ile tGretimde Urin gesitliliginin arttigini ifade edenlerin orani %81,3 olarak ger-
ceklesmistir. Firmalarin %87,5’i projeleriyle yeni teknoloji ve doga dostu teknoloji kullanimina basla-
yarak%75’lik oranla yeni Grlin Gretimine basladigini ifade etmistir. Bu program kapsaminda basariyla
tamamlanan projelerde gevreye duyarl retim yapilmasini dnceliklendiren firmalarin orani %75 ola-
rak gerceklesmistir.

2016 YENI-3 programi kapsaminda edinilen proje ile patent hakki alinmis bir Giriiniin ya da tasarimin
Uretime dondstirilmesini saglayan firmalarin orani %56,3’te kalirken projede yenilenebilir eneriji
kaynaklari kullananlarin orani %50 ve atiklarin geri dontsimi (kazanimi) saglayanlarin orani da
%43,8'de kalmistir.

Firmalarla gergeklestirilen anket kapsaminda basarili projelere 2016 Yili YENi-3 programinin etkililigi
ile ilgili programin amag ve 6nceliklerini barindan sorular yéneltilmistir. Sonug olarak 2016 Yili YENI-3
Programin amaclari ve 6ncelikleri arasinda yer alan; isletmelerin yenilikgilik kapasitesinin arttigi ve
doga dostu teknoloji kullanimina basladigi, katma degeri yiksek yeni trin Uretiminin gerceklestigi,
aran cgesitlendirilmesinin saglanarak, patent hakki alinmis bir Grinin ya da tasarimin Gretime donis-
turaldagu anket kapsaminda ortaya ¢itkmaktadir.
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2016 YENI-3 Programindaki bu projelerle enerji verimliliginin artinlmasinin saglandigi ifade edilmistir.
Ancak bolgede temiz Uretim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla isletmelerin tiikettikleri
enerjileri tretmek Uzere yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanamadiklari ortaya ¢ikmistir. Ayni za-
manda Uretim sliregleri sonucunda meydana gelen atiklarin azaltilmasi veya yeniden islenerek farkli
alanlarda kullanilmasinin saglanamadigi gorilmustar.

4.3.4. Etki

Etki kriteri ile mudahalenin sosyal, ekonomik ve cevresel anlamda uzun vadede kendini gdsteren
genis kapsamli sonuclari degerlendiriimektedir®.

S0z konusu kriter ile desteklerin uygulamasinin tamamlanmasini miteakip olumlu ya da olumsuz,
beklenen, dogrudan ya da dolayh sekilde ortaya ¢ikan sosyal, ekonomik ve gevresel degisikliklerin
Olgllmesi amaglanmaktadir. Program sonrasi degerlendirmenin zamanlanmasina ve projelerin tirle-
rine gore etkilerin ortaya ¢ikma durumu farklilik gosterebilecektir. Burada amag etki analizi yapmak
degil, destek uygulamasi ile ortaya cikan tim sonuglarin belirlenmesi ve program sonrasi degerlen-
dirme kapsaminda raporlastiriimasidir.

Etkinlik kriterinde de ifade edildigi gibi 2016 Yili YENI-3 Programi kapsaminda proje diizeyinde belirle-
nen gosterge setinin ¢ok genis olmasi ve yararlanicilarin proje basvurularinda performans gostergele-
rini dogru olarak tercih etmemesi, programin kiimilatif performans 6l¢iiminin sinirli gosterge (ze-
rinde yapilabilmesine neden olmustur. Bu nedenle her bir projede tanimlanan ve kiimilatif deger
ortaya ¢ikaran performans gostergeleri bu ¢alismada kullaniimistir.

Sekil 18. 2016 YENI-3 Programi Etki Kriterlerine Katilim Diizeyleri

\
Bu proje ile firmamizin taninirhgi artti. 61.“0% 31,25%

Bu proje ile yeni faaliyet alanlarina giris saglandi. 6“50% 43,75%

B je ile Pazarlama, t ibi yeni biriml
u proje ile Pazarlama, arastirma gibi yeni birimler 18,75%
/ calisma ekipleri kuruldu.

Bu proje, Birim basina ¢ikti maliyetini distrdd. 1_ 43,75%
u proje, yeni uru'n've':ya sureg gelistirme 56,25% 43,75%
becerisiniartirdi. ‘
B je, musteri ve tedarikgi ihtiyacl
u proje, musteri ve“e ?r.l ¢iihtiyaglarini 6580 50,00%
cevaplama siresini azaltti. |
0% 25% 50% 75% 100%

B Hi¢ Katilmiyorum  ® Katilmiyorum & Kararsizim Katiliyorum ® Tamamen katiliyorum

2016 yili YENI-3 Programinda basarili olarak tamamlanan projelerdeki isletmelerde bulunan ilgili kisi-
lere s6z konusu programin etkisi ile ilgili 6 adet etki kriterine katihm dizeyleri sorulmustur. Bu kap-

4 Zeyneb Ersayin. Kamu Miidahalelerinde Katkisalligin Degerlendirilmesi: Cukurova ve izmir Kalkinma Ajanslari
KOBI Destekleri Ornedi (Uzmanlik Tezi), Bélgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Miidiirliigii, Ankara, 2012.5.9.

2 DOGAKA




2016 Yili Surdurlebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikgilik Mali Destek Programi
Program Sonrasi Degerlendirme Raporu

samda firmalarin %94’ gerceklestirdikleri proje ile misteri ve tedarikgi ihtiyacglarini cevaplama siire-
sinin azaldigini ve isletmelerin tamami gerceklestirilen proje ile yeni (irlin veya slirec gelistirme bece-
risinin arttigini belirtmistir. Basarili olarak tamamlanan projelerde isletmelerin %87,5’i birim basina
ctkti maliyetinin dustiglni ifade etmistir. Pazarlama, arastirma gibi yeni birimler/¢alisma ekipleri
kuruldugunu beyan eden firmalarin orani %69’tlir. Hayata gegirilen proje ile yeni faaliyet alanlarina
girig sagladigini ve firmalarin taninirliginin arttigini beyan eden firmalari orani %81’dir.

Firmalarla gerceklestirilen anket kapsaminda basarili projelere 2016 Yili YENi-3 programinin etkisi ile
ilgili konulari degerlendirmek iizere sorular yéneltilmistir. Sonug olarak 2016 Yili YENI-3 Programinin
amaglari ve 6ncelikleri kapsaminda mali destegin sonuglari degerlendirildiginde TR63 bdlgesinde des-
teklenen projelerin istihdam, yatirim, ihracat ve Urin gelistirme, yeni faaliyet alanlarina agilma ve
firma taninirligi agisindan proje alan isletmeler tizerinde olumlu etkiler meydana getirdigi gorilmektedir.

Sekil 19. Segili Performans Gostergelerinin Degisim Orani 2016-2019

Alinan Sertifika Sayisi
Faydali Model Tescil Sayisi
Marka Tescil Sayisi

Patent Tescil Sayisi
Makine Sayisi

Mdsteri Sayisi

Siirekli istihdam

Uriin Cesidi Sayisi

Yurtdisi Satis Tutari 241%

Cevre Mevzuatina Uygun Tesis Sayisi

Yenilik¢i Uriin Cesidi Sayisi

Geri Donlisiim Teknolojilerine Yapilan Yatirim
Tutar -65%

-100% 0% 100% 200% 300% 400%  500%

B 2016 Yil Proje Oncesi Durum M 2019 Yili Gincel Durum
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2016 yilinda uygulanan YENI-3 Programinin proje éncesi ve 2019 yili giincel segili performans goster-
gelerinin degisim orani degerlendirmesinde, s6z konusu programa basvuru 6ncesinde proje basvuru-
sunda belirtilen Gretim miktari ve Gretim kapasitesi ve yurtici satis tutari artis orani 20 katin lizerinde
gerceklestiginden dolayr yukaridaki grafige dahil edilmemistir. S6z konusu grafigin hazirlanmasinin
amaci yararlanicilarin proje performans gostergelerinin genel durumunu sirdirebilme acisindan de-
gerlendirme yapilmis olup projelerde ajans destegi ile bir sonug degerlendirmesi amaglanmamistir.
Bu kapsamda yararlanicilarin performanslarini stirdiirebilme durumu ortaya koyulmustur.

2016 YENI-3 Programi sonrasinda basarili olarak projesi tamamlanan firmalarin marka, patent ve
faydali model sayisi bakimindan énemli yol kat ettigi gorilmektedir. 2016 yilinda firmalarin sadece
birkaci sertifika, marka, patent, faydali model gibi tescilli belgeye sahip iken 2019 yilinda bu sayi kay-
da deger olglide artmistir. S0z konusu programda onemli bir performans gostergesi olan bu tescil
belgesi basariyla tamamlanan projelere sahip isletmelerde 6nemli katkilar sunmaya devam edecektir.

2016 yilina gore basarili projelerin performans gostergelerindeki degisim degerlendirildiginde basa-
riyla tamamlanan projelere yonelik isletmelerde makine sayisi %65 artarken, misteri sayisi artis orani
%117, surekli istihdam artis orani %39 ve Urin ¢esidi sayisi %70 oranda arttig1 goriilmektedir. Benzer
sekilde yenilikgi Grlin sayisi artisi %100 olup ¢evre mevzuatina uygun tesis sayisinda da %100’llk bir
artis meydana gelmistir. Ancak isletmeler geri kazanima yonelik teknolojik yatirim yapmaktan ¢ekin-
mis olup burada%65’lik bir azalma s6z konusudur.

2016 Yili YENI-3 Programi, sektér éncelikli bir mali destek programi olup belirli bir kesime hitap et-
mektedir. Buna ragmen bolgesel kalkinma etkileri agisindan, yatirim harcamalari, istihdam, Gretim
miktari ve Uretimde kapasite artisi, Uriin cesidi sayisi yurtdisi satis tutari ve marka/patent/faydali
model belgesi bakimindan 2016 Yili YENI-3 Programi dikkate deger sonuglar vermistir.

Mali desteklerin ¢ok kisa dénemde nihai hedeflere ulasmasini beklemek gergekgi degildir. Ancak bu
kisa donemde saglanan kayitli istihdam, kurumsallasma, satis, ihracat ve kalifiye eleman istihdamin-
daki artislar gibi alanlarda gerceklesen iyilesmelerin uzun dénemli nihai hedeflere ulasiimasinda
onemli katkilari olacaktir.

TR63 Bolgesinin oncelikleri dikkate alinarak sunulan Ajans destekleri, bir yandan yeni yatirimlarin
hayata gecirilmesini, diger yandan da mevcut isletmelerin teknolojilerini yenilemesini, rekabet glcle-
rini arttirmasini ve beseri sermayelerini gelistirmelerini saglarken, hayata gecirilen her yeni proje de
istihdam Gzerinde olumlu etkiler yaratmaktadir.

4.3.5. Suirduriilebilirlik

Siirdiirilebilirlik kriteri, midahale sonucu dretilen faydanin miidahalenin tamamlanmasiyla yani
finansal destek sona erdiginde devam edip etmeyecegi ve/veya ne sekilde, hangi oranda devam ede-
cegi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, midahale ile olusan etkinin daha genis 6lcekli sosyal ve
ekonomik ihtiyaglarla iliskisi ortaya konulmaktadir®.

3 Mustafa Caner Meydan. Kalkinma Ajanslari Desteklerinin Degerlendirilmesi: Karsit Durum Etki Degerlendirme
Ornedi (Uzmanlik Tezi), Bélgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Miidiirlii§ii, Ankara, 2014.s.18.
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Tablo 18. 2016 YENI-3 MDP Projelerine iliskin Siirdiiriilebilirlik Kriterleri

Projenin, somut bir etki dogurmasi beklenmekte mi? (Etkilenen isletme sayisi, faaliyetin bol-
gesel 6nemi, gecici/kalici olusturulan istihdam, sosyal faydalar, tesvik edilen yeni sermaye 5
yatinnmlari, bélgenin genel ekonomik ortaminda saglanan gelismeler vb. dahil olmak iizere)

Proje potansiyel ¢arpan etkileri icermekte midir?
Proje sonuglarinin; daha genis alanlari etkilemesi ile katma deger yaratacak bilgi

5
yayilmasi dahil olmak iizere iginde bulundugu sektore veya yan sektorlere etkisi
olacak mi?
Teklif edilen projenin beklenen sonuglari siirdiiriilebilir mi?
Mali Boyut: Faaliyetler destek bittikten sonra nasil finanse edilecek? c

Kurumsal Boyut: isletme tarafindan proje sona erdikten sonra da faaliyetlerin saghkh
bir sekilde siirdiiriilmesi beklenmekte mi?

Toplam Puan 15

Sekil 20. Siirdirilebilirlik Kriterleri Ortalama BD Puanlari

9. Proje

e Minimum =——Ortalama - Maksimum

2016 YENI-3 programi kapsaminda basarili olarak tamamlanan 16 adet projeyi 26 Bagimsiz Degerlen-
dirici degerlendirmis olup bir projeyi birden fazla BD degerlendirmede bulunmustur.

2016 Yili YENI-3 Programinda surdiiriilebilirlik kriteri kapsaminda Bagimsiz Degerlendiricilerin projele-
re verdikleri puanlara gore incelenen projelerin somut bir etki dogurmasi beklentisine yonelik, proje-
lerin sonuglarinin potansiyel carpan etkisi icermesine yonelik ve beklenen sonuglarinin mali ve ku-
rumsal boyutlari bakimindan sirdirilebilir olup olmadigina yénelik puanlama yapilmis olup projele-
rin maksimum 15 puan alabilecegi bélimden Bagimsiz Degerlendiriciler projelere ortalama olarak 11
puan vermistir.
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Sekil 21. 2016 YENI-3 Programu Siirdiiriilebilirlik Kriterlerine Katilim Diizeyleri

. N . . | |
B den k d d I
u proje gn azandigim deneyim ile yeni fb’ 50,00%
projelere basvuru yaparim.

Bu proje ile sonrasinda finansal destek olmadan
yeni yatirim yaparim.

Bu proje yeni sermaye yatirimlarina 6n ayak
projey vey Yo 625%  43,75%
olmustur. ‘

Bu projenin sektor ve yan sektorlere olumlu bir y
etkisi bulunmaktadir. 6.% 20,00%

37,50%

Bu projenin hayata gegmesinden olumlu etkilenen
. 6,25%
isletmeler bulunmaktadir. P

0% 25% 50% 75% 100%

B Hi¢ Katilmiyorum ® Katilmiyorum ® Kararsizim = Katiliyorum B Tamamen katiliyorum

2016 yil YENI-3 Programinda basarili olarak tamamlanan projelerdeki isletmelerde ilgili kisilere s6z
konusu programin sirdardlebilirligi ile ilgili 5 adet kritere katihm dizeyleri sorulmustur. Bu kapsamda
isletmelerin %94’ s6z konusu projenin hayata gegmesinden olumlu etkilenen isletmelerin bulundu-
gunu, projenin sektor ve yan sektorlere olumlu bir etkisinin bulundugunu, projenin yeni sermaye
yatirimlarina 6n ayak oldugunu ve projeden kazanilan deneyim ile yeni projelere basvuru yapacagini
ifade etmistir. Ancak s6z konusu gercgeklestirilen proje ile sonrasinda finansal destek olmadan yeni
yatirim yapabilecek olan firmalarin orani %31,25'dir.

Sekil 22. Ajanstan aldiginiz destekten sonra Ajans disinda herhangi bir hibe ve
fon kaynagindan destek aldiniz mi?

25%

M Evet

B Hayir

Tirkiye’de firmalar birden fazla kurum ve kurulus tarafindan proje bazli olarak yeni yatinm yapma
konusunda tesvik edilmektedir. S6z konusu tesvikler hibe veya destek bazl farkli metotlarla uygulan-
sa da firmalar tesviklerden yararlanmak istemektedir. Bu kapsamda 2016 YENI-3 Programinda basarili
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olarak tamamlanan projelerde firmalara Ajanstan aldiginiz destekten sonra Ajans disinda herhangi bir
hibe ve fon kaynagindan destek alip almadigi sorusu yoneltilmis olup firmalarin %25’i farkh hibe veya
fon kaynaklarindan yararlandigini ifade etmistir.

2016 YENI-3 programinda basarili olarak tamamlanan projelerde firmalara Ajansin yeni programlarina
basvuru yapmayi disiinip diusinmedikleri sorusu yoneltildiginde firmalarin tamamina yakini yeni
programlara basvuru yapacaklarini belirtmislerdir. Ayrica projeler kapsaminda alinan makinelerin faal
oldugu bilgisi de alinmistir.

4.3.6. Katkisallik

Katkisallik kriteri, Miidahale ile amaglanan net degisikliklerin elde edilen sonuglarin meydana getiri-
lebilme derecesine ifade etmektedir. Bir miidahale ile ortaya ¢ikan sonuglarin bazen miidahaleden
bagimsiz olarak gerceklesmekte, bazen de miidahalenin hedefine uygun olmayan bir takim sonuglar
elde edilebilmektedir. Etki Analizi ve Program Sonrasi Degerlendirme galismalarinda bu hususlar dik-
kate alinarak miidahale ile amaglanan degisikliklerin yaratilip yaratiimadiginin belirlenmesi énem arz
etmektedir.Bu kapsamda kamu midahalesinden kaynaklanan net degisiklikler de katkisal degisiklikler
olarak ifade edilmektedir.®

Mudahaleden kaynaklanma hususu katkisallik degerlendirmesinde “miidahale olmasaydi ne olacak-
t1?” sorusu ile belirlenmeye calisiimaktadir. Midahalenin olmadigl durumda da gergeklesecegi diisu-
nilen degisiklikler midahaleden kaynaklanmis sayilmamaktadir. Bu kapsamda Ajanstan destek al-
mamis olsa da bu yatirimi yapabileceklerini ifade edenlerin bunu hangi sekilde gerceklestirecegi de
belirlenmeye calisiimistir.

Sekil 23. Ajanstan destek almamis olsaydiniz yine de bu yatirimi yapabilir miydiniz?

\

Ayni yatirimi daha
sonraki bir zamanda
yapabilirdik. (Ertelenirdi.)
13%

y

6 Zeyneb Ersayin. Kamu Miidahalelerinde Katkisalligin Dederlendirilmesi: Cukurova ve izmir Kalkinma Ajanslar
KOBI Destekleri Ornedi (Uzmanlik Tezi), Bélgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Miidiirliigii, Ankara, 2012.s.11.
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Ajans desteginin katkisalligi kapsaminda proje faaliyetlerini gergeklestirmek icin yapilan harcamalar
(maliyetler) firmalar icin zorlayici olmaktadir. Ancak Ajans desteginin etkisi ile bu durum tersine cevri-
lebilmektedir. Bu kapsamda 2016 yilinda destek alan ve basarili olarak projelerini uygulayan firmalara
destek almamis olsaniz bile s6z konusu projelerde yer alan faaliyetleri gerceklestirerek bu yatirimi
yapip yapmayacagl konusunda bir soru yoneltilmistir. %44’G bu yatirimi yine de yapacagini ifade
ederken %56'si eger Ajans destegi olmasaydi bu yatirimi yapamayacagini ifade etmektedir.

2016 Yili YENI-3 Programi kapsaminda destek alanlarin %44’(i destek olmasa bile sz konusu yatirim
yapabilecegini ifade etmis olup, destek alanlarin %19’u ayni yatirimi daha kiiciik 6lcekte yapabilece-
gini ifade etmektedir. Zaman olarak degerlendirme yapildiginda destek olmadiginda da s6z konusu
yatirimi ayni zamanda gergeklestirebilecegini ifade edenlerin orani %12 iken ayni yatirirmi daha son-
raki bir zamanda gergeklestirebilecegini ifade edenlerin orani %13 olarak gergeklesmistir.
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5. Sonuc ve Degerlendirmeler (Program Tasarimina Yonelik Cikarimlar)

DOGAKA tarafindan Gctincii kez uygulanan 2016 Yilh Surdirilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikci-
lik Mali Destek Program Sonrasi Degerlendirme Raporu ile s6z konusu programin basarisinin olctilme-
si amaglanmistir. Bu kapsamda programin etkinligi, tarafsizligi ve hesap verilebilirliginin mimkiin
oldugunca artirilmasi hedeflenmistir. Bu sonu¢ raporunun oniimizdeki dénemlerde hazirlanarak uy-
gulanmasi planlanan mali destek programlarina on bilgi vermesi ve s6z konusu yeni programlarin
basarisinin artiriimasina yénelik bulgular elde edilmesinde fayda saglayacaktir. 2016 YENI-3 Progra-
minda yer alan projelerin sonug ve ciktilari, destegin amag, dncelik ve hedefleri ile iliskilendirilerek,
ilgililik, etki, etkinlik, etkililik ve strdurulebilirlik kriterleri de dikkate alinarak degerlendirilmis ve bu
bolimde Onerilere yer verilmistir.

isletmelerde temel altyapi eksikliklerinin giderilerek yenilikci ve cevreye duyarli iretim sistemleriyle
desteklenmesi amacini tasiyan 2016 YENI-3 Programi bu amaglari ist lcekli ulusal ve bélgesel plan
ve programlardan almaktadir. Bu kapsamda Siirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikgilik Mali
Destek Programi; 10. Kalkinma Plani, Turkiye Sanayi Stratejisi Eylem Plani, Sanayi Stratejisi Belgesi
2011-2014, TR63 Bolge Plani(2014-2023) gibi Ust olgekli plan ve programlarda yer alan stratejilerle
desteklenerek olusturulmustur.

2015 yilinda TR63 bolgesine yapilan sabit yatirimlarin miktari 4,38 milyar TL iken, 2016 yilinda 5,9
milyar TL, 2017 yilinda ise 2,3 milyar TL miktarindadir. Yapilan yatirim miktarina paralel bir sekilde
istihdamin da arttig1 gorilmektedir. 2015 yilinda yatirnm ve tesviklerle TR63 bélgesinde 6ngorilen
istihdam sayisi 4.559 kisi, 2016 yilinda 4553 kisi ve 2017 yilinda da 4681 kisi oldugu gorilmektedir.
2016 Yili YENI-3 Programi sonrasinda 52 kisilik ilave istihdam saglanirken ayni zamanda destek sonra-
sinda isletmeler nitelikli eleman istihdamina baslamis ve isletmelerde destek sonrasinda verimlilik
artisi saglamstir.

2016 YENI-3 programinin birinci dénceligi; TR63 Bolge illerinde kurulu isletmelerin yenilikgilik kapasite-
sinin artinlmasi amaciyla, katma degeri ylksek yeni trlin Gretimi, Grin gesitlendirilmesi, patent hakki
alinmis bir Griinlin ya da tasarimin lretime donustlrilmesi, yliksek pazarlama sireglerinin gelistiril-
mesine yonelik modernizasyon yatirimlarinin desteklenmesidir. Bu kapsamda programin etkililigi ile
ilgili olan bolimde yapilan degerlendirmelerde s6z konusu proje ile firmalarin katma degeri yiksek
yeni Urlnlerin Uretimini sagladigl, Grin gesitliligini artirdigi, yeni teknoloji transferi gerceklestirdigi
ifade edilmistir.

2016 YENI-3 programinin ikinci énceligi; TR63 Bolgesinde temiz iretim uygulamalarinin yayginlasti-
rilmasi amaciyla isletmelerin tikettikleri enerjileri Gretmek Uzere yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanmalari, enerji verimliliginin artirilmasi, Uretim slirecleri sonucunda meydana gelen atiklarin
azaltilmasi veya yeniden islenerek farkli alanlarda kullanilmasinin saglanmasi, cevreye duyarh lretim
yontemleri kullanilarak strdirulebilir cevre anlayisinin olusturulmasidir. Bu kapsamda programin
etkililigi ile ilgili olan bolimde yapilan degerlendirmelerde s6z konusu proje ile firmalarin yenilebilir
enerji kaynaklari ile Gretimin saglanamadigi, enerjinin verimli kullanilamadigi, atiklarin geri donisu-
miiniin (kazanimi) saglanamadigi ifade edilmistir.

Program kapsaminda yapilan harcamalarin bitcesel dagilimina gére toplam bitce harcamalarinin
yaklasik %99’unu makine ve ekipman alimi olusturmaktadir (Tablo 14).2016 yili YENI-3 programinda
makine alimi hibe destegi olarak gerceklesen mali destegin, yaralanicilarin kurumsal kapasitelerinin
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artirilmasi ¢alismalari ile desteklenmesi 6nerilmektedir. Ayrica Ajanslarin Teknik Destek Programlari
ile saglanan destegin benzer sekilde isletmelerde uygulanmasi suretiyle her programda belirlenecek
birkac konu olmak (izere basarili proje sahiplerine teknik destek programinda oldugu gibi egitim des-
teginin saglanmasi onerilmektedir. Ayrica her proje icin Ajans proje uygulamasi konusunda tecriibesi-
ni belgeleyebilecek danismanlik hizmetinin destek bitcesinde uygun maliyet olarak yer almalidir.
Boylece yararlanicin sehven yapacagi hatalar azaltilarak magduriyetlerin blyik bir kisminin éniline
gecilebilmesi saglanabilir.

Programin uygulamasi sonrasinda edinilen tecriibeler 1siginda iyilestirmeye acik alanlara yonelik tav-
siyeler asagida yer almaktadir.

Basvuru ve Degerlendirme Siireci

KOBI’lere yonelik programlarda mali yénden giiclii olan firmalar, hizmet bedeli yiiksek kaliteli danis-
man firmalarla ¢alismaktadir. Bununla birlikte yine bu firmalarin mali gostergeleri, Gretim miktarlari,
calisan sayi ve firma profili basvuru asamasinda Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan yiksek puanlar
almalarina sebep olmaktadir. Ajans desteginin fark yaratacagl daha kiiglk 6lgekli firmalar yukaridaki
sebeplerden dolayi diisiik puanlar alarak destek alma sanslari azalmaktadir. Bu durum maalesef bu iki
farkh 6lgekte faaliyet gdsteren KOBI’ler arasindaki farkin daha da acilmasina yol acarak, giiclii firmala-
ri daha gliclii, ayakta durmaya ¢alisani ise daha az rekabet edebilir hale getirmektedir. Bu durum Do-
gu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan uygulanan diger programlarda goze c¢arptigi gibi lglincl kez
uygulanan 2016 YENI-3 programinda da géze carpmaktadir. Mali destek programlarinda géreceli ola-
rak daha az gelismis ve varligini siirdiirmeye calisan KOBI’lere yénelik pozitif bir ayrimcilik yapilacak
sekilde gerekli dnlemler alinmadigl takdirde ayni sorun 6niimizdeki dénemlerde de devam edecektir.

Sozlesme imzalama Siireci

2016 YENI-3 Programinda basarili bulunan 28 projenin 6’sinda basvuru sahipleri sézlesme imzalama-
yarak destek almaktan vazge¢cmislerdir. Her ne kadar 6nem olarak ilk siralarda yer almasa da yapilan
hatali bltge revizyonlarinin da feragat islemlerinde etkisi bulunmaktadir. S6zlesmeden feragat edilen
projelerin feragat sebepleri incelendiginde en dnemli sebebin kur artisina bagli olarak makine fiyatla-
rindaki artis oldugu gorilmektedir. S6zlesme asamasina gelene kadar olan proje degerlendirme si-
reclerinin uzun olmasi, basvuru asamasinda sunulan biitge kalemlerinin tutarinda artisa sebep olmak-
tadir. Degerlendirme siireglerinin revize edilerek kisaltiimasi son dénemlerde tiim Ajanslar tarafindan
dile getirilmektedir. Bazi yararlanicilar Uretim sireci geregi proje kapsaminda almayi planladiklari
makineler icin proje degerlendirme silireci olan 5-6 ay bekleyememekte ve bu sire zarfinda ihtiyaclari
olan makinelerin satin alimlarini geceklestirmektedir. Yani s6zlesme imzalamadan 6nce proje ile talep
ettikleri makine ve ekipmani temin etmek zorunda kalmaktadirlar. Bir baska s6zlesme imzalayamama
nedeni, sdzlesme asamasinda istenen evraklarin temin edilememesinden kaynaklanmaktadir. Basvu-
ru sahipleri s6zlesme imzalamak icin verilen siire zarfinda vergi borcu yoktur, SGK prim borcu yoktur,
hacizli olmadigini gosterir belge, is yeri agma ruhsati vb. gibi belgeleri temin edememekte ve bu se-
beple s6zlesme imzalama hakkini kaybetmektedirler.

Proje Fesihleri

Basarili olarak sozlesme imzalayan 22 adet basvuru sahibi ile proje uygulama siireci baslamistir. Bu
siirecin basinda artik bundan sonra yararlanici diye adlandiracagimiz basvuru sahiplerine proje uygu-
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lama, raporlama, 6deme, satin alma, KAYS, muhasebelestirme vb. konulari iceren egitimler verilmis-
tir. Bu 22 adet projenin 5 adedi proje uygulama siresinin ilk 3 ayinda s6zlesmelerini kendi istekleri ile
feshetmislerdir. Proje fesih nedenleri incelendiginde; mali sikinti ve kur artislari 6n plana ¢ikmaktadir.
Diger bir fesih nedeni ise; Ajans satin alma, raporlama, muhasebelestirme vb. prosediirler bazi yarar-
lanicilara karmasik gelmekte ve proje uygulama siirecinde bu prosediirleri uygulamak zorunda kala-
cagini 6grenen yararlanicilar projelerini feshetmektedir. Son olarak proje siiresini dogru kullanama-
yan ve proje sliresinin sonuna dogru proje faaliyetlerine baslayan yararlanicilar icin kalan siire cogu
zaman yeterli olmamakta ve bu durum projenin feshine sebep olmaktadir.

Proje Siiresi

Programin siire agisindan etkinligi ile ilgili degerlendirmeye gore projelerin 3’te 1’i belirlenen siirele-
rin altinda tamamlanirken, basvuru esnasinda projelerini belirlenen siirede bitirebilecegini dngoren
yararlanicilarin ise %67’sinin uygulama silirecinde faaliyetlerini tamamlayamadiklari ve sire uzatim
talepleri oldugu gorilmustir. Bu kapsamda programin siire agisindan etkin olmadigi gérilmektedir.

Proje Buitcesi

Yararlanicilar tarafindan hazirlanan bitgeler, yararlanicilar tarafindan sunulan proforma faturalarla
desteklenmektedir. Her ne kadar Ajans tarafindan bitce revizyonu siirecinde biitce kalemleri incele-
niyor olsa da bu revizyon bazen saglikli yapilamamaktadir. S6z konusu butge revizyonlarinda en g¢ok
karsilasilan durumlar su sekildedir: 1-Bltce kalemlerindeki fazlaligin tespit edilerek piyasa tutarlarina
cekilmesi 2- Biitgce kalemlerinin piyasa bedellerinden fazla olmasi ve bu durumun Ajans tarafindan
tespit edilememesi 3-Bitce kaleminin piyasadaki tutarlardan asagi c¢ekilerek yararlanicinin magdur
edilmesi. Bu durumlarin proje uygulama esnasinda sonuglari ise su sekildedir: 1. durum disinda ger-
ceklesen bitge revizyonlarinin saglikli olmadigi gorilmekte, 2. durumun gerceklesmesi halinde yarar-
lanici haksiz kazang elde etmekte ve 3. durumun gergeklesmesi durumunda ise yararlanici, bitge
revizyonu sonrasl azalan destek tutarindan dolayr magdur olmakta ve bazi durumlarda s6zlesme im-
zalamayarak destekten feragat etmektedir. Blitge hazirlanirken sunulan proforma faturalarin caydirici
cezalari olan, glivenilir, glincel makine ekipman fiyatlarina ulasma ve kontrol etme imkani olan bir
kurum tarafindan kontrol edilmesi ve onaylanmasi gerekmektedir.

Bltce agisindan programin etkinligi ile ilgili degerlendirmeye gére basarili olarak tamamlanan proje-
lerde biitce gergeklesmesinin %123 oraninda gerceklesmesi, programin bitge etkinligi bakimindan
olumsuz olarak degerlendirilebilir. Bu kapsamda proje hazirlanirken proje bitce miktarinin daha den-
geli yapilmasi ve sézlesme imzalama ile satin alma zamani arasinda olusacak kur farkinin dikkate
alinmasi 6nerilmektedir. Yararlanicilarin %44’G ajanstan destek almamis olsa bile yine de bu yatirimi
yapacagini ifade etmis olup bu yararlanicilar icin s6z konusu ajans desteginin etkin olmamasi anlamini
tasimaktadir.

Performans Gostergeleri

Yararlanicilarin basvuru asamasinda sunduklari ve yerine getirmeyi taahhut ettikleri performans gos-
tergeleri nihai rapor degerlendirme sirecinde kontrol edilmekte ve eksik gostergeler ile ilgili cezai
islem uygulanmaktadir. Edinilen tecriibeler neticesinde, yararlanicilarin performans gostergelerini
bilingli bir sekilde segmedigi ve ¢cogu zaman proje sonunda gerceklestirmeyi taahhit ettikleri perfor-
mans gostergelerinden haberleri olmadigi gortlmistir. Her ne kadar baslangic toplantisi ve ilk izle-
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melerde performans gostergeleri ile ilgili sorumluluklar detayl bir sekilde anlatilsa da, yararlanicilar
ancak proje sonunda aldiklari eksik 6deme ile bu durumun farkina varmaktadirlar. Ayrica performans
gOstergelerine girilen anlamsiz veriler ve bu gostergelerin diizeltiimesi, degerlendirme islemlerinin
daha da zorlasmasina sebep olmaktadir. Bundan sonraki program rehberlerinde bu konu hakkinda
bilgi verilmesi, program tanitim toplantilarinda bu konu ile ilgili sorumluluklarin daha detayl bir sekil-
de vurgulanmasi gerekmektedir. Bunun yaninda Program Rehberine, proje bazinda performans gos-
tergelerinin yaninda program bazinda performans gostergeleri de eklenmeli ve programin hedefleri-
ne ulasip ulasmadigi daha saglikh bir sekilde degerlendirilmelidir.
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6. EKLER

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi 2016 Yili

Siirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve Yenilikgilik Mali Destek Programi De-
gerlendirme Raporu Anketi

Bu anket Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan; 2016 yilinda uygulanan Sirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilme-
si ve Yenilikgilik Mali Destek Programinin sonuglarini degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Ankette doldur-
dugunuz veriler baska higbir yerde ve farkli amaglar igin kullanilmayacaktir. Anket formlarinda gizlilige riayet
edilecek baska kurumlarla paylasiimayacaktir. Vereceginiz cevaplar ajansimizin ilerleyen vyillarda saglayacagi

destekler igin 151k tutacak, anketlerin analiz sonuglari bundan sonra uygulanacak olan mali destek programlarin-
da goz onunde bulundurulacaktir. Bu sebeple ankete vereceginiz cevaplar biiylik 6éneme haizdir.

Gostermis oldugunuz ilgi ve 6zen igin simdiden tesekkir eder, saygilar sunariz...

Asagidaki tabloda firmanizla ilgili sorular yer almaktadir. Liitfen size uygun secenegi isaretleyiniz.

1. isletmenizin adi:

2. Uretim faaliyeti yaptiginiz il

Hatay

Kahramanmaras

Osmaniye

3. isletmenizin faaliyet alanini belirtiniz.

1. Gida Uriinleri imalat

2. Tekstil ve Konfeksiyon Uriinlerinin imalati

3. Ayakkabicilik ve Deri Uriinlerinin imalati

4. Agac Uriinleri ve Mobilya imalati

5. Kimyasal, Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati

6. Ana metal Sanayii ve Metal Uriinleri imalat

7. Metal Mutfak Esya imalati

8. Makine ve Ekipman imalati

9. Filtre imalat

10. Diger .........

4. isletmeniz asagidaki kategorilerin hangisinde yer almaktadir?

1. Sadece yurtici pazarlara yonelik Gretim yapmaktadir.

2. Sadece yurtdisi pazarlara yonelik Gretim yapmaktadir.

3. Hem yurtici hem de yurtdisi pazarlara yonelik Gretim yapmaktadir.

4. Sadece yerel pazara yonelik (Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye) tretim yapmaktadir.
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5. Ajanstan destek almamis olsaydiniz yine de ayni yatirimi yapabilir miydiniz?

a. Ayni sekilde (ayni zamanda, ayni blylklikte, ayni yerde) yapabilirdik.

b. Ayni yatirm daha kiigiik 6lgekte yapabilirdik.
1. Evet

c. Ayni yatinnmi daha sonraki bir zamanda yapabilirdik. (Ertelenirdi.)

d. Farkli bir yerde yapabilirdik.

2. Hayir, yapamazdik.

6. Ajanstan aldiginiz destekten sonra Ajans disinda herhangi bir hibe ve fon kaynagindan destek aldiniz mi?

1. Evet

2. Hayir

7. Ajansin yeni programlarina basvuru yapmayi diisiiniiyor musunuz?

1. Evet

2. Hayir

8. Proje kapsaminda alinan makineler isletmenizde faal olarak ¢alismaya devam etmekte midir?

1. Evet

2. Hayir

9. Proje kapsaminda yiiriitiilen faaliyetleriniz sonucunda iiriin veya hizmet sattiginiz yeni pazarlar
hangileridir? (Birden fazla se¢enek isaretlenebilir.)

TR63 bolgesi (% )
Tlrkiye Geneli (% )
Avrupa Birligi (% )
Ortadogu ulkeleri  ( %........... )
Diger ulkeler (% )
Yeni pazar yoktur
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10. Asagidaki tabloda DOGAKA’dan almis oldugunuz mali destegin degerlendirilmesi amaciyla

lutfen proje kapsaminda ilgili géstergeleri doldurunuz. (Etkinlik)

. L. Mevcut
Gostergeler Birim
Durum
1. Alinan Sertifika Sayisi Adet
2. Faydali Model Tescil Sayisi Adet
3. Marka Tescil Sayisi Adet
4. Patent Tescil Sayisi Adet

5. Geri Donusim Teknolojilerine Yapilan Yatirim Tutan | TL

6. Makine Sayisi Adet

7. Toplam Yurtigi+yurtdisi Misteri Sayisi (Adet)
8. Siirekli istihdam Kisi

9. Uretim Kapasitesi Adet/ton/It/m3

Uretim Miktari

Yillik (Adet/ton/It/m3)

11. Uriin Cesidi Sayisi Adet
12. Yurtdisi Satis Tutari Dolar
13. Yurt i¢i Satis Tutari TL
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Asagidaki tabloda DOGAKA’dan almis oldugunuz mali destekten sonra firmanizin performansina yonelik
ifadeler yer almaktadir. Liitfen size uygun olan segenegi isaretleyiniz.

@ Hig Katilmiyorum, @ Katilmiyorum, ® Kararsizim, @ Katiliyorum, ® Tamamen Katiliyorum
Surdiirtlebilirlik
1. Bu projenin hayata gegmesinden olumlu etkilenen isletmeler bulunmaktadir. 1 (2|3 ]4]5
2. Bu projenin sektor ve yan sektérlere olumlu bir etkisi bulunmaktadir. 1 (2|3 ]4]5
3. Bu proje yeni sermaye yatirimlarina 6n ayak olmustur. 112 |3 ]4]5
4. Bu proje ile sonrasinda finansal destek olmadan yeni yatirim yaparim. 112 |3 ]4]5
5. Bu projeden kazandigim deneyim ile yeni projelere bagvuru yaparim. 112 |3 ]4]5
Etki
1. Bu proje, musteri ve tedarikgi ihtiyaclarini cevaplama siiresini azaltti. 112 |3 ]4]5
2. Bu proje, yeni trlin veya siireg gelistirme becerisini artird. 112 |3 ]4]5
3. Bu proje, Birim basina ¢ikti maliyetini duistirdu. 112 |3 ]4]5
4. Bu proje ile Pazarlama, arastirma gibi yeni birimler / galisma ekipleri kuruldu. 112 |3 ]4]5
5. Bu proje ile yeni faaliyet alanlarina giris saglandi. 112 |3 ]4]5
6. Bu proje ile firmamizin taninirhgi artt. 112 |3 ]|4]5
Etkililik
1. Bu proje ile katma degeri yliksek Urlinlerin Gretimi saglanmistir. 112 |3 ]4]5
2. Bu proje ile Gretimde riin gesitliligi artinlmistir. 112 |3 ]4]5
3. Bu proje ile yeni teknoloji ve doga dostu teknoloji kullanimina baslanmistir. 112 |3 ]4]5
4. Bu proje ile yeni Grln Uretimine baslanmistir. 112 |3 ]4]5
5. Bu proje ile firmamiz patent hakki alinmis bir Griiniin ya da tasarimin 1l2l3lals
Uretime donlstlirmesini saglamistir.
6. Bu proje ile yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniimistir. 112 |3 ]4]5
7. Bu proje ile firmamizin enerji verimliligi artmistir. 112 |3 ]|4]5
8. Bu proje ile atiklarin geri donlsimu (kazanimi) saglanmistir. 112 |3 ]4]5
9. Bu projede cevreye duyarli Gretim yapilmasi 6nceliklendirilmistir. 112 |3 |4]5
Anket bitmistir.

Katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederiz.....
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