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ÖNSÖZ 

Ajansmz tarafndan hazrlanan bu çalşmada, TR63 Bölgesi’nde yer alan Hatay, Kahramanmaraş ve 
Osmaniye illerinde KOBİ’lere yönelik olarak 2016 yl içerisinde ilan edilen ve 2016-2017 yllarnda 
uygulanan Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programnn oluşturduğu 
etkilerin değerlendirilmesi amaçlanmştr. 

Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Program kapsamnda yer alan Hatay, 
Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinde destek almaya hak kazanp sözleşmesi imzalanan 22 proje 
desteklenmiş, fesih ve feragat yoluyla projeleri sonlandrma işlemi yaplan başvuru sahiplerine ait 
projeler çkarlmş ve 16 adet proje başar ile tamamlanmştr. Tamamlanan projeler sayesinde TR63 
Bölgesinde 3,9 milyon TL’lik eşfinansmanla birlikte sanayiye yönelik 7,3 milyon TL’lik yatrm harekete 
geçirilmiş ve 52 yeni istihdam sağlanmştr. 

2016 Yl YENİ-3 Program kapsamnda mali destekten faydalanan proje sahipleri ile gerçekleştirilen 
anketler kapsamndaki sonuçlara göre mali destek ile yararlanclarn üretmiş olduğu ürün ve hizmet 
kalitesinde artş sağlandğ, ürün çeşitliliğinin arttğ, yeni teknoloji transferinin gerçekleştiği, istih-
dam, ihracat ve ciro artş sağlandğ belirtilmiştir.  

Önümüzdeki dönemlerde uygulanmas planlanan mali destek programlarnn tasarm ve uygulama 
süreçlerine olumlu katklar sunacağn düşündüğümüz bu raporun hazrlanmasnda emeği geçen İzle-
me ve Değerlendirme Birimine, talep edilen verileri doğru ve zamannda sunan yararlanclarmza ve 
rapora katk sunan herkese teşekkür eder, bölgemiz adna hayrl olmasn dilerim. 

 

Doğu Akdeniz Kalknma Ajans Genel Sekreterliği 
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YÖNETİCİ ÖZETİ 

Günümüzde devletler, kalknma hamlelerinin gerçekleştirilmesi, küresel rekabet güçlerinin artrlmas 
gibi amaçlarla ekonomik ve toplumsal hayata yönelik politika ve enstrümanlarla müdahale etmekte-
dir. Bu politika ve enstrümanlarn seçiminde çeşitli seçeneklerin bulunmas ve bu seçeneklerin hangi-
sinin tercih edileceği önemli bir konudur. Son yllarda, selektif (seçici) mali politikalarn en önemli 
araçlarndan biri, “mali destekler” şeklinde ön plana çkmştr. Özellikle, bölgesel anlamda belirli bir 
ekonomik hinterlanda yönelik bu tür mali destekler, kalknma ajanslar tarafndan yürütülmektedir.  

Türkiye’de faaliyet içinde olan işletmelere, esnafa, çiftçiye, yeni iş kurmak isteyen girişimcilere verilen 
destekler her geçen gün artmaktadr. Bu desteklerden faydalanarak işini kuran, işini büyütüp gelişti-
ren, yurtdşna açlan firmalarn says her geçen gün daha çok artmaktadr. 

Kalknma Ajanslar bölgeler aras eşitsizliklerin azaltlmas ve bölgesel kalknmann sağlanmas için 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlğ koordinasyonunda çalşmalar yürüten özerk kamu kuruluşlardr. Kal-
knma Ajanslar doğrudan yatrm yapan uygulayc kuruluşlar değildir. Kalknma Ajanslarnn asl gö-
revi kamu, özel sektör ve sivil toplum kuruluşlar arasnda işbirliğini destekleyerek yerel potansiyelin 
açğa çkmasn sağlamaktr. (SERKA) 

Bölgelerde verilecek destek alanlarnn belirlenmesinde birden çok sektörü içeren ve bunlar arasnda 
yatay ilişkileri en iyi şekilde kuran temalar (bileşenler) ve bölgenin mekânsal öncelikleri ile Ulusal Kal-
knma Planlarnda yer alan gelişme eksenleri, yeni ulusal teşvik sistemi ve Kalknma Ajanslarnn Bölge 
Planlar esas alnmaktadr. 

Doğu Akdeniz Kalknma Ajans 2010 ylnda Bakanlar Kurulu kararyla 5449 Sayl kanun kapsamnda 
kurulmuştur. Kalknma Ajanslarnn kuruluş amac; kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşlar 
arasndaki işbirliğini geliştirmek, kaynaklarn yerinde ve etkin kullanmn sağlamak ve yerel potansiye-
li harekete geçirmek suretiyle, ulusal kalknma plan ve programlarda öngörülen ilke ve politikalarla 
uyumlu olarak bölgesel gelişmeyi hzlandrmak, sürdürülebilirliğini sağlamak, bölgeler aras ve bölge 
içi gelişmişlik farklarn azaltmaktr. 

Bu kapsamda Doğu Akdeniz Kalknma Ajans 2010’dan bugüne kadar açmş olduğu toplam 18 adet 
Mali Destek Programlar ile bölgemize yaklaşk olarak toplamda 140 Milyon TL destek sağlamş ve eş 
finansmanlar ile birlikte 283 Milyon TL finansman harekete geçirmiştir. Bu destekler 900’e yakn yeni 
istihdam sağlamştr. Ayrca bugüne kadar yaklaşk 65.000 kişinin farkl konularda eğitim almasn 
sağlamş ve kurum/kuruluşlarn gerekli strateji, planlama ve raporlama çalşmalarn desteklemiştir.  

Doğu Akdeniz Kalknma Ajans uygulamş olduğu 2016 Yl Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve 
Yenilikçilik Mali Destek Program KOBİ’lere yönelik TR63 Bölgesindeki KOBİ’lerin teknolojik altyapla-
rnn geliştirilerek yenilikçi ve çevreye duyarl üretim anlayş ile büyümelerine katk sağlamak amacn 
taşmaktadr. Bu programa 106 proje başvurusu yaplmş, yaplan proje başvurularnn toplam proje 
bütçesi 63,6 Milyon TL iken Ajansmzdan 30,5 Milyon TL destek talebinde bulunulmuştur. 

2016 Yl Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programnn kapsamnda 28 
proje destek almaya hak kazanmş, 22 proje yararlancs ile destek sözleşmesi imzalanmştr. Destek 
sözleşmesi imzalanan 22 projenin toplam proje bütçesi 9,7 Milyon TL, destek miktar ise 3,4 Milyon TL 
olmuştur. 

Etki değerlendirme çalşmasnn kapsam, ilgili program rehberinde ilan edilen öncelikler doğrultu-
sunda oluşturulan performans göstergelerine ne düzeyde ulaşldğnn tespiti ile bu kriterlerin proje 
uygulama sonuçlar ve izleme süreçlerinde edinilen deneyimlerle harmanlanarak hedeflere ulaşmada 
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doğru öncelikler olarak seçilip seçilmediklerinin değerlendirilmesidir. Programn değerlendirilmesi; 
ilgililik, etkinlik, etkililik, etki, sürdürülebilirlik ve katksallk başlklar kapsamnda incelenmiştir. 

2016 Yl Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Program sonrasndaki za-
man diliminde yukardaki başlklar kapsamnda değerlendirmenin yapldğ bu çalşmada öncelikle 
ilgililik kriteri incelendiğinde, DOĞAKA’dan destek alan ve başarl bir şekilde tamamlanan projelerin 
proje içerikleri; ürün çeşitliliğinin artrlmas, katma değeri yüksek yeni ürün üretilmesine yönelik üre-
tim hatlarnn kurulmas, modernizasyon gibi teknolojik altyapnn güçlenmesi ve çevreye duyarl üre-
timin sağlanmas olup, söz konusu Mali Destek Programnn öncellikleri ile tam bir uyum göstermek-
tedir. 

Değerlendirme çalşmasnn etkinlik kriteri incelendiğinde, yararlanclarn %67’sinin uygulama süre-
cinde faaliyetlerini tamamlayamadklar ve süre uzatm talepleri olduğu, bu kapsamda programn süre 
açsndan etkin olmadğ görülmektedir. Ayn zamanda bütçenin etkinliği değerlendirildiğinde başarl 
olarak tamamlanan projelerde bütçe gerçekleşmesinin %123 olmas ve yararlanclarn %44’ünün 
ajanstan destek almamş olsa bile yine de bu yatrm yapacağn ifade etmesi programn etkinliği aç-
sndan olumsuz etki yaratmaktadr. 

Değerlendirme çalşmasnn etkililik kriteri incelendiğinde, yararlanclarla gerçekleştirilen anket ça-
lşmasna göre işletmelerin yenilikçilik kapasitesinin arttğ ve doğa dostu teknoloji kullanmna başla-
dğ, katma değeri yüksek yeni ürün üretiminin gerçekleştiği, ürün çeşitlendirilmesinin sağlanarak, 
patent hakk alnmş bir ürünün ya da tasarmn üretime dönüştürüldüğü ortaya çkmaktadr. Ancak 
bölgede temiz üretim uygulamalarnn yaygnlaştrlmas amacyla işletmelerin tükettikleri enerjileri 
üretmek üzere yenilenebilir enerji kaynaklarn kullanamadklar ortaya çkmştr. Ayn zamanda üre-
tim süreçleri sonucunda meydana gelen atklarn azaltlmas veya yeniden işlenerek farkl alanlarda 
kullanlmasnn sağlanamadğ görülmüştür.  

Değerlendirme çalşmasnn etki kriteri incelendiğinde, TR63 Bölgesinin öncelikleri dikkate alnarak 
sunulan Ajans destekleri, bir yandan yeni yatrmlarn hayata geçirilmesini, diğer yandan da mevcut 
işletmelerin teknolojilerini yenilemesini, rekabet güçlerini arttrmasn ve beşeri sermayelerini geliş-
tirmelerini sağlarken, hayata geçirilen her yeni proje de istihdam üzerinde olumlu etkiler yaratmakta-
dr. Mali desteklerin çok ksa dönemde nihai hedeflere ulaşmasn beklenememektedir. Ancak bu ksa 
dönemde sağlanan kaytl istihdam, kurumsallaşma, satş, ihracat ve kalifiye eleman istihdamndaki 
artşlar gibi alanlarda gerçekleşen iyileşmelerin uzun dönemli nihai hedeflere ulaşlmasnda önemli 
katklar olacaktr. 

Değerlendirme çalşmasnn sürdürülebilirlik kriteri incelendiğinde, DOĞAKA desteğiyle gerçekleştiri-
len proje kapsamnda; işletmelerin büyük bölümü söz konusu projelerin hayata geçmesinden olumlu 
etkilenen işletmelerin bulunduğunu, projenin sektör ve yan sektörlere olumlu bir etkisinin olduğunu, 
projenin yeni sermaye yatrmlarna ön ayak olduğunu ve projeden kazanlan deneyim ile yeni proje-
lere başvuru yapacağn ifade etmiştir. Bu kapsamda ajans desteği ile sürdürülebilir projelere imza 
atldğ, yararlanclarn yeni projeler geliştirmelerine ön ayak olunduğu ifade edilmiştir. 

Değerlendirme çalşmasnn katksallk kriteri incelendiğinde, proje faaliyetlerini gerçekleştirmek için 
yaplan harcamalar (maliyetler) firmalar için zorlayc olup, Ajans desteğinin etkisi ile bu durum tersi-
ne çevrilebilmektedir. Bu kapsamda yararlanclarn %56’s eğer Ajans desteği olmasayd bu yatrm 
yapamayacağn ifade etmektedir.  
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1. Giriş 

2016 Yl Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Program’nn temel amac 
TR63 Bölgesindeki KOBİ’lerin teknolojik altyaplarnn geliştirilerek yenilikçi ve çevreye duyarl üretim 
anlayş ile büyümelerine katk sağlamaktr.   

Üretimde teknolojiye ve yenilikçiliğe dayal rekabet gücünün geliştirilmesi, 10. Kalknma Plan’nda yer 
alan ve “Yüksek ve İstikrarl Büyüme” şeklinde ifade edilen büyüme stratejisinin en önemli bileşenle-
rinden birisidir. Bu amaca yönelik olarak; işletmelerin teknoloji geliştirme ve kullanma yeteneğinin 
artrlmas ve çevre faktörünü de dikkate alarak özel sektörün Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gelişti-
rilmesinin rekabet gücünün artrlmasnda en önemli faktör olduğu 10. Kalknma Plan’nda ve Üretim-
de Verimliliğin Artrlmas Dönüşüm Programnda yer almaktadr.  

Bu genel çerçeve içerisinde 10. Kalknma Plan dönemi için; başta imalat sanayi olmak üzere tüm sek-
törlerde işletmelerin yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi, büyük ölçekli firmalar ile küçük ölçek li fir-
malar arasnda verimlilik farknn yüksek olduğu gda, giyim, metal eşya, mobilya sektörlerinde küçük 
işletmelerin verimliliklerinin artrlmasna öncelik verilmesi, KOBİ’lerin ar-ge, yenilik ve ihracat kapasi-
telerinin geliştirilmesi ve markalaşmalar temel öncelikler arasnda yer almştr. 

Kalknma Bakanlğ tarafndan bölgesel gelişme alannda ulusal düzeyde genel politikalar ve öncelik-
leri tayin etmek üzere hazrlanan Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi (BGUS) 2014-2023’ e göre, Bölge-
sel Gelişme Vizyonu ve Stratejileri Mekânsal Amaçlar kapsamnda, küresel rekabet gücünün artrla-
bilmesi için, nitelikli mal üretme,  Ar-Ge ve yenilikçilik kapasitesinin geliştirilmesi gerektiği vurgusu 
yaplmştr. 

Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi (BGUS) 2014-2023’de yer alan yatay amaçlardan biri de sürdürüle-
bilir çevre ve yeşil ekonominin desteklenmesidir. Kademeli olarak temiz üretim yöntemlerine geçiş, 
enerji verimliliğinin artrlmasna yönelik uygulamalar, çevre dostu teknolojilerin geliştirilmesi ve bun-
larn ülke düzeyinde yaygnlaştrlmas uygulanmas planlanan politikalar arasnda yer almaktadr.  

Ayrca Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlğ tarafndan yaynlanmş olan Türkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 
2015-2018 Eylem Plan kapsamnda Sanayide Teknolojik Dönüşümün sağlanmas gerektiği, geleneksel 
üretim yapan işletmelerin katma değeri yüksek ürün üretimi ve teknolojik yöntemler kullanlmasnn 
teşvik edilmesi politikalar yer almaktadr.  

Programn önceliklerinden biri diğeri ise bölgede temiz üretim uygulamalarnn yaygnlaştrlmasdr. 
İşletmelerin çevreye duyarl ürünler ve sistemler kullanarak sürdürülebilir çevre anlayşn sağlamak 
amaçlanmaktadr. Bu durum 10. Kalknma Plannda üretim ve hizmetlerde yenilenebilir enerji, eko-
verimlilik, temiz üretim teknolojileri gibi çevre dostu uygulamalarn desteklenmesi, çevre dostu yeni 
ürünlerin geliştirilmesi ve markalaşmas politikalar ile desteklenmektedir.  

Türkiye Sanayi Strateji Belgesi 2015-2018 Eylem Plan’nda ise “Sanayide Yeşil Üretim Özendirilecek” 
politikas dahilinde işletmelerin üretimde harcadklar enerjiyi üretmelerini sağlayacak yenilenebilir 
enerji kaynaklarna yönelik yatrmlar teşvik edilmektedir.  Doğu Akdeniz Kalknma Ajans (DOĞAKA), 
5449 sayl Kalknma Ajanslarnn Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakknda Kanuna dayanlarak, 
Kalknma Bakanlğ koordinasyonunda Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerini kapsayan TR63 
Bölgesinde 25 Temmuz 2009 tarihinde kurulmuştur.  
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Ajansmz Bölgede uygulayacağ mali ve teknik destek programlaryla kişi, kurum ve kuruluşlarn eş 
finansmana dayal ortak proje üretme kültürü ve yeteneği geliştirmeye devam etmektedir. Bu sayede, 
farkl taraflarn mevcut kaynaklarn öncelikli projelerde yoğunlaştrmas ve bu projeleri ksa sürede 
hayata geçirebilmelerinin sağlanmas hedeflenmektedir.  

Doğu Akdeniz Kalknma Ajans’nn, 5449 sayl kanunun 1. maddesinde belirtilen ve “Kamu kesimi, 
özel kesim ve sivil toplum kuruluşlar arasndaki işbirliğini geliştirmek, kaynaklarn yerinde ve etkin 
kullanmn sağlamak ve yerel potansiyeli harekete geçirmek suretiyle, ulusal kalknma plân ve prog-
ramlarda öngörülen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bölgesel gelişmeyi hzlandrmak, sürdürülebi-
lirliğini sağlamak, bölgeler aras ve bölge içi gelişmişlik farklarn azaltmak” olarak belirlenen temel 
görev ve sorumluluklar doğrultusunda; Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinden oluşan faali-
yet alannda bu temel görevi icra etmek üzere TR63 Bölge Plan 2014-2023 metni tamamlanmştr. 
Söz konusu plan, srasyla Kalknma Bakanlğ’nn ve Bölgesel Gelişme Yüksek Kurulu’nun uygun görüş 
ve onaylarnn ardndan yürürlüğe girmiştir.  

TR63 Bölge Plan (2014-2023) “Nitelikli insan kaynağ ve gelişmiş altyap olanaklar ile rekabet gücü ve 
yaşam kalitesi yüksek bölge” vizyonu ve bu vizyona ulaşmak için ulusal ve uluslararas hedeflerin dik-
kate alndğ 

 Enerji üretim kapasitesinin artrlmas 
 Sanayide rekabet gücünün geliştirilmesi 
 Tarmda yapsal dönüşümün sağlanmas ve krsal kalknma 
 Lojistik sektörünün geliştirilmesi 
 Turizm potansiyelinin ekonomiye kazandrlmas 
 Kentsel altyapnn iyileştirilmesi 
 Sosyal altyapnn iyileştirilmesi gelişme eksenlerinden oluşmaktadr. 

2016 yl ve sonras dönemlerde uygulanacak destek programlar için de temel referans kaynağ olan 
TR63 Bölge Plan (2014-2023) metninde temel gelişme eksenleri arasnda yer alan sanayi sektöründe 
faaliyet gösteren ve bölgenin lokomotif sektörleri konumunda olan Ana Metal Sanayi, Tekstil, Mobil-
ya, Ayakkab, Metal Mutfak Eşya, Filtre, Gda Sanayi bulunmaktadr. DOĞAKA’nn 2016 yl içerisinde 
uygulayacağ destek programlarndan biri olan “Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik 
Mali Destek Program da bu sektörlere yönelik tasarlanmştr. Bu program ile KOBİ’lerin teknolojik 
altyaplarn geliştirerek büyümelerine katk sağlamak ve temiz üretim anlayşnn bölgede yaygnlaş-
mas ile çevreye duyarl üretim bilincinin oluşmas hedeflenmektedir. 
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2. Program Hakknda Genel Bilgiler 

Ulusal programlarla uyumlu olarak hazrlanan TR63 Bölge Plan 2014-2023 metninde TR63 Bölge-
si’nde bölgesel kalknmaya en hzl ve etkili katk sağlayabilecek sektörler arasnda sanayi sektörüne 
yer verilmiş ve sanayi sektörü “stratejik gelişme eksenleri” arasnda yer almştr. “Sanayide Rekabet 
Gücünün Geliştirilmesi” stratejisi başlğ altnda işletmelerin büyümelerine katk sağlayacak ve reka-
bet güçlerini artracak yatrmlarn gerçekleştirilmesi, Ar-Ge, Ür-Ge faaliyetlerinin yaygnlaştrlmas, 
teknolojik altyapnn geliştirilerek yeni ürün ve süreçlerin işletmelerin bünyelerine dâhil edilmesi  stra-
tejileri oluşturulmuştur.  

TR63 Bölge Plannda (2014-2023) yeni ve yenilikçi yatrmlar ile sanayi katma değerinin yükseltilmesi 
sanayi sektöründeki temel amaç olarak belirlenmiştir. Bu amaca yönelik olarak; TR63 Bölgesi sanayi 
teknolojisinin düşük-orta seviyeden orta-yüksek seviyeye yükseltilmesi, patent, marka ve coğrafi işa-
ret gibi yenilikçilik anlayş ile paralel gelişen snai mülkiyet haklarna ilişkin uygulamalarn yaygnlaşt-
rlmas ana hedefler arasnda yer almştr. 

Bunun yan sra ulusal plan ve stratejilerle eşgüdüm içerisinde çevreye duyarl üretim anlayşnn böl-
ge geneline yaylmas, imalat sanayinde faaliyet gösteren işletmelerin ihtiyaç duyduklar enerjiyi ken-
dilerinin üretmesini sağlayacak yenilenebilir enerji yatrmlar ve açğa çkan atklarn değerlendirilme-
sine yönelik yatrmlarn desteklenmesi bölge plannda yer alan stratejiler arasnda yer almaktadr.  

Ajansmz tarafndan bölgenin öne çkan sektörlerine yönelik yaplan analiz çalşmalarnda (Ana Metal 
Sanayi, Tekstil, Mobilya, Ayakkab, Metal Mutfak Eşya, Filtre, Gda Sanayi) bu sektörlerde yer alan 
küçük işletmelerin en önemli sorunlarndan birisinin teknolojik altyap eksikliği ve katma değeri düşük 
ürün üretimi olduğu tespit edilmiştir. Bu çerçevede programn amaç ve öncelikleri bölgede var olan 
sorunlarn çözümüne yönelik tasarlanmştr.  

Ulusal ve bölgesel bazda incelenen plan, araştrma ve raporlar doğrultusunda, iktisadi kalknmay 
amaçlayan bu program ile TR63 Bölgesindeki KOBİ’lerin teknolojik altyaplarnn geliştirilerek yenilikçi 
ve çevreye duyarl üretim anlayş ile büyümelerine katk sağlanmas hedeflenmiştir. 

İşletmelerin, yenilikçi ve çevreye duyarl üretim anlayşlarn geliştirerek karş karşya kaldklar zorluk-
lar hafifletebilecekleri, yeni pazar arayş dahil piyasa taleplerine uygun üretim yapabilme yetenekle-
rinin geliştirilmesi vastasyla da sürdürülebilirliklerini sağlayacaklar öngörülmüştür. Hatay, Kahra-
manmaraş ve Osmaniye illerinde faaliyette bulunan işletmelerde yenilik yapma ve uygulama kültürü-
nün geliştirilmesiyle ürün katma değerinin artrlmas ve rekabetçi yaplarnn güçlendirilmesi plan-
lanmştr. Bu kapsamda, 2014-2023 Bölge Plan Hedef ve Öncelikleri ve Ajans tarafndan hazrlanan 
sektör raporlar doğrultusunda, 2016 Yl Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali 
Destek Program, kalknmada sürükleyici rol üstlenebilecek aşağda belirtilen Bölgenin lokomotif sek-
törlerine yönelik olmas planlanmştr; 

 Ana Metal Sanayi 
 Tekstil 
 Mobilya 
 Ayakkab 
 Metal Mutfak Eşya 
 Filtre 
 Gda Sanayi 
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Bu amaçla 2016 Yl Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Program; 

 KOBİ’lerin ürün çeşitliliğinin artrlmas, katma değeri yüksek yeni ürün üretilmesine yönelik 
üretim hatlarnn kurulmas, modernizasyon gibi teknolojik altyapnn güçlenmesine katk sağlayacak 
yatrmlarnn desteklenmesi, 

 Bölgede temiz üretim anlayşnn yaygnlaşmasn sağlayarak çevreye duyarl üretim sistemleri-
nin kullanlmas öncelikleri çerçevesinde uygulanmştr.  

2016 Yl Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Program kapsamnda imalat 
sanayii sektöründe faaliyet gösteren bölgenin lokomotif sektörlerine (Ana Metal Sanayi, Tekstil, Mo-
bilya, Ayakkab, Metal Mutfak Eşya, Filtre, Gda Sanayi) yönelik yatrmlar desteklenmiştir. 

2016 Yl YENİ-3 Programnda iki farkl öncelik yer almakta olup bunlardan birisi Bölgede temiz üretim 
anlayşnn yaygnlaşmasn sağlayarak çevreye duyarl üretim sistemlerinin kullanlmasdr. Bu kap-
samda Birleşmiş Milletler Çevre Program (UNEP) tarafndan temiz üretim (TÜ) “üretim süreçlerine, 
ürün ve hizmetlere sürekli olarak bütünsel ve önleyici bir çevre stratejisi uygulanmas ile insanlar ve 
çevre üzerindeki risklerin azaltlmas” olarak tanmlanmaktadr. 

Üretim Süreçleri İçin Temiz Üretim; 
 Hammadde, su ve enerjinin etkin kullanm, 
 Toksik ve tehlikeli hammaddelerin kullanlmamas, 
 Üretim prosesleri boyunca, her türlü atk/artklarn gerek miktar gerek toksik içerik bakmndan 

azaltlmas, 
 Atklarn geri kazanm 

Ürünler İçin Temiz Üretim; 
 Hammaddenin temininden ürünün bertarafna kadar tüm süreçler içinde (yaşam döngüsü bo-

yunca) ortaya çkan olumsuz etkilerin incelenmesi ve azaltlmas, 

Hizmetler İçin Temiz Üretim; 
 Geliştirme ve uygulama aşamalarnda hizmetin oluşturacağ olas çevresel etkilerin göz önünde 

bulundurulmas esasna dayanr. 

Temiz Üretim Kapsamndaki Uygulamalar 
İyi işletme uygulamalar, ürün değişimi, hammadde ikamesi, geri kazanm, süreç değişimi, ekipman ve 
teknoloji değişimi, yakt değişimi vb. uygulamalardan oluşmaktadr. 

2.1. Program Tanm ve Kapsam 

Ajansmz 2016 Yl Çalşma Program ve Bütçesi çerçevesinde; Kalknma Ajanslar Proje ve Faaliyet 
Destekleme Yönetmeliği ve Kalknma Ajanslar Destek Yönetim Klavuzu’na (DYK) uygun olarak 
23.03.2016 tarihinde Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programnn 
uygulanmas amacyla Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinde proje teklif çağrsna çklmştr. 
Söz konusu programda başvurularn alnmasna yönelik başlangç tarihi 02.04.2016 olup son başvuru 
tarihi 27.05.2016 olarak belirlenmiştir. 

2016 Yl Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Program(YENİ-3)’na kar 
amac güden kuruluşlar başvuru yapabilmiş olup teklif çağrsnda başarl olan projeler için yaplan 
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hibe desteği asgari 50.000 TL, azami 500.000 TL’dir. Proje uygulama süresinin en fazla 12 ay olacağ 
program için tahsis edilen bütçe 5.000.000 TL’dir. Bu destek tutarlar proje bütçe tutarn göstermez. 
Başvuru sahibinin sağlayacağ finansman ile beraber toplam proje bütçe tutar oluşur. Hiçbir destek, 
projenin toplam uygun maliyetinin % 25’inden az ve % 50’sinden fazla olamamaktadr. 

Tablo 1. Programn Künyesi 

2016 YILI SÜRDÜRÜLEBİLİR ÜRETİMİN GELİŞTİRİLMESİ YENİLİKÇİLİK MALİ DESTEK PROGRAMI 

Programn Amac 
TR63 Bölgesindeki KOBİ’lerin teknolojik altyaplarnn 
geliştirilerek yenilikçi ve çevreye duyarl üretim anlayş 
ile büyümelerine katk sağlamaktr.  

Programn Öncelikleri 

1.KOBİ’lerin ürün çeşitliliğinin artrlmas, katma değeri 
yüksek yeni ürün üretilmesine yönelik üretim hatlarnn 
kurulmas, modernizasyon gibi teknolojik altyapnn güç-
lenmesine katk sağlayacak yatrmlarnn desteklenmesi, 

2. Bölgede temiz üretim anlayşnn yaygnlaşmasn sağ-
layarak çevreye duyarl üretim sistemlerinin kullanlmas 

Programn Toplam Bütçesi 5.000.000 TL 

Proje Başna Destek Tutar Asgari 50.000 TL Azami 500.000 TL 

Destek Oran Asgari % 25 Azami % 50 

Proje Uygulama Süresi Asgari 2 ay Azami 12 ay 

Başvuru Yaplabilecek Proje Says Azami 2 adet 

Destek Alnabilecek Proje Says Azami 1 adet 

Proje Uygulama Yeri Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye 

Uygun Başvuru Sahipleri 

Ticari Esaslara Göre Faaliyet Gösteren ve İmalat Yapan 
ya da Yapmaya Başlayacak Olan 

 Mikro, Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeler 

 Kooperatifler ve Birlikler (kar amac güden) 

Programn Sektörel Hedefleri 
Ana Metal Sanayi, Tekstil, Mobilya, Ayakkab, Metal 
Mutfak Eşya, Filtre,  Gda Sanayi 

İlan Tarihi 23 Mart 2016 

Elektronik Başvurular için 
Son Başvuru Tarihi ve Saati 

27 Mays 2016 Saat 23.59 

Elden Teslim için 
Son Başvuru Tarihi ve Saati 

3 Haziran 2016 Saat 17.00 

Sonuçlarn Açklanmas için 
Öngörülen Tarih 

29 Temmuz 2016 

 



6

2016 Yılı Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı
Program Sonrası Değerlendirme Raporu

 
 

Destek sağlanabilecek projelere yönelik üç temel uygunluk kriteri söz konusudur:  

 Başvuru sahibi ve ortaklarnn uygunluğu 
 Programn öncelikli sektörlerinde imalat yapyor veya yapacak olmas, 
 Merkez ya da yasal şubesi TR63 Bölgesinde kaytl olan ve bölgeye yatrm yapacak işletmelerin, 

01.07.2015 tarihinden önce TR63 Bölgesinde kurulmuş, tescil edilmiş ve faaliyette olmas, 
 Merkez ya da yasal şubesi TR63 Bölgesi dşnda olan ve bölgeye yatrm yapacak işletmelerin, 

01.07.2015 tarihinden önce bölge dşnda kurulmuş, tescil edilmiş ve faaliyette olmas ve elektronik 
son başvuru tarihine kadar bölgeye kayt yaptrmş olmas, 

 Faaliyette olmas [Başvuru Sahibinin personel ve/veya ekipmanlaryla birlikte en az 01.07.2015 
tarihinden beri işler durumda (faaliyette) olmas] (Bölge dşndan yatrm yapacak işletmeler için böl-
ge dşndaki merkez ya da şubesinin faaliyette olduğunun belgelenmesi gerekmektedir), 

 Proje faaliyetlerinin, başvuru sahibinin görev, yetki ve faaliyet alan içerisinde bulunmas, 
 Faaliyet alan değişikliği varsa programn elektronik son başvuru tarihine kadar yaplmş olmas, 
 Projenin hazrlğndan ve yönetiminden (eğer varsa ortaklar ile birlikte) doğrudan sorumlu ol-

mas, arac olarak hareket etmemesi 
 Proje kapsamnda inşa edilecek ya da geliştirilecek yap ve/veya projenin uygulanacağ yapya/ 

işyerine/işletmeye vb. ilişkin, ya başvuru sahibinin kanuni sahibi ve işletmecisi olmas ya da 5 yllk 
kira kontrat/protokol vb. sunmas ve kiralanan yaplar için yap değiştirme konusunda mülk sahibinin 
muvafakatinin olmas 

 

 Projelerin uygunluğu 
 İşletmelerde mevcut üretim yapsnn yenilikçi yöntemlerle geliştirilmesi, 
 İşletmelerin araştrma-geliştirme, yenilikçilik, bilgi ve teknoloji kullanm düzeylerini yükselterek; 

farkl ürünler geliştirmeleri ve/veya yenilik içeren üretim süreçlerini bünyelerine katmay sağlayacak 
projeler, 

 İşletmelerin yeni pazarlama ve iletişim stratejileri geliştirerek farkl pazarlara açlmalarna yöne-
lik projeler, 

 İşletmelerin uluslararas kalite standartlar ile uyumlu olarak üretim yapabilmeleri için gerekli 
teknik altyapnn geliştirilmesine yönelik yatrmlar (CE işareti, TSE, ISO, HACCP belgeleri almn içeren 
yatrmlar vb.), 

 Marka, patent, faydal model, endüstriyel tasarm vb. gibi tescil belgelerinin alnmas ve tescil-
lenmiş ürünlerin ticarileştirilmesine yönelik projeler. 

 Bilgisayarl tasarm (CAD), kurumsal kaynak planlamas (ERP), tedarik zinciri yönetimi (SCM), 
müşteri ilişkileri yönetimi (CRM), kurumsal performans yönetimi (EPM), perakende yönetimi vb. bilgi 
yönetimi kapsamnda satn alacaklar yazlm ürünlerinin lisans bedelleri ile yazlmlarn devreye aln-
mas ve iyileştirilmesi için yapacaklar projeler, 

 Yeni ürün tasarlama, prototip üretimi, yeni üretim süreci geliştirme, Ar-Ge yaplanmasn oluş-
turmak üzere altyap kurma ve insan kaynağ geliştirme amaçl projeler, 

 Verimlilik artş sağlayacak ileri teknoloji izlenebilirlik sistemlerinin (RFID, etiketleme, akll am-
balajlama vb.) kurulmasna yönelik projeler, 

 Yeni teknolojilerin işletmeye transfer edilmesi yoluyla üretimde verimliliğin artrlmasna yöne-
lik projeler, 

 Kalite kontrol sistemi için altyap oluşturulmas ve markalaşma çalşmalarna yönelik projeler, 
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 Kümelenme amaçl; tasarm ve ürün geliştirme, ortak Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri, ortak kul-
lanm alanlarnn geliştirilmesine ve işbirliklerinin kurulmasna yönelik projeler, 

 Üniversitelerce geliştirilen yeni ve ileri teknoloji alanndaki bilgi ve teknolojilerin, işletmelerce 
uygulanmasn sağlayan yenilikçi projeler, 

 Dolum, etiketleme ve paketleme makinesi üretimine yönelik projeler, 
 Üretim ve hizmet süreçlerinin iyileştirilerek maliyetlerin düşürülmesi, dağtmn geliştirilmesi 

yoluyla tüketicinin satn alma isteğinin arttrlmasna ve ürünün daha iyi konumlandrlmasna yönelik 
projeler, 

 Paketli, fileli, etiketli gda üretiminin geliştirilmesine yönelik projeler, 
 İşletmelerde, ürünlerin katma değerini artracak üretim hatlarnn modernizasyonuna yönelik 

projeler, 
 Üretim zincirinde eksik halkalarn tamamlanmas ve entegre üretim işletmelerinin kurulmasna 

yönelik projeler, 
 Yenilenebilir enerji kaynaklarnn (rüzgâr, güneş, su, biokütle) kullanlarak üretimde tüketilen 

enerjinin üretilmesine yönelik projeler, 
 Enerjiyi daha verimli kullanmay sağlayacak süreç iyileştirmelerine yönelik projeler, 
 Atk snn değişik teknikler ile yeniden sürece dâhil edilmesine yönelik projeler, 
 İmalat sanayi makinalarnda kullanlan eski tip verimi düşük motorlarn yüksek verimli motorlar 

ile değiştirilmesine yönelik projeler, 
 Kirlilik kontrolü yaklaşmnda kullanlan boru sonu teknikler yerine, kirliliğin kaynağnda oluş-

madan azaltlmasn amaçlayan projeler, 
 Atklarn değerlendirilmesi, geri dönüşüm ile yüksek katma değerli ürün ve enerji üretimine yö-

nelik projeler, 
 Ürün özeliklerinin değiştirilerek çevre dostu ürünler tasarlanmasna yönelik projeler, 
 Evsel atklarn yeniden değerlendirilerek ekonomiye kazandrlmasna yönelik projeler, 
 Üretim sürecinde s ve enerji kayplarnn önüne geçilmesine yönelik projeler. 

 

 Maliyetlerin uygunluğu 
 Maliyetlerin götürü maliyetlere değil (yolculuk ve gündelik maliyetleri ve dolayl maliyetler ha-

riç), gerçek maliyetlere (yani projenin uygulanmas srasnda yaplacak fiili maliyetler) dayandrlmaldr. 
 Projenin uygulama süresi içinde gerçekleşmesi (nihai denetim maliyetleri hariç) 
 Projenin yürütülmesi için gerekli, gerçekçi mali yönetim prensipleriyle uyumlu olmas ve mali-

yet etkinliği sağlamas 
 Yararlanc veya ortağ tarafndan gerçekleştirilmesi 
 Yararlancnn ya da ortağnn hesaplarnda ya da muhasebe belgelerinde kaytl, tanmlanabilir 

ve doğrulanabilir olmas, destekleyici belgelerin asl ile desteklenmesi 
 Ajans tarafndan uygun maliyet olarak kabul edilmiş olmas 
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2.2. Programn Amaç, Öncelik ve Performans Göstergeleri 

Kar amac güden kuruluşlara yönelik uygulanacak olan 2016 Yl Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi 
ve Yenilikçilik Mali Destek Programnn(YENİ-3) temel amac; “TR63 Bölgesindeki KOBİ’lerin teknolojik 
altyaplarnn geliştirilerek yenilikçi ve çevreye duyarl üretim anlayş ile büyümelerine katk sağla-
mak.” olup Program;  

1. KOBİ’lerin ürün çeşitliliğinin artrlmas, katma değeri yüksek yeni ürün üretilmesine yönelik üretim 
hatlarnn kurulmas, modernizasyon gibi teknolojik altyapnn güçlenmesine katk sağlayacak yatrm-
larnn desteklenmesi, 

2. Bölgede temiz üretim anlayşnn yaygnlaşmasn sağlayarak çevreye duyarl üretim sistemlerinin 
kullanlmas öncelikleri çerçevesinde yürütülmüştür.  

Öncelik 1 kapsamnda Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinde kurulu işletmelerin yenilikçilik 
kapasitesinin artrlmas amacyla, katma değeri yüksek yeni ürün üretimi, ürün çeşitlendirilmesi, pa-
tent hakk alnmş bir ürünün ya da tasarmn üretime dönüştürülmesi, yüksek pazarlama süreçlerinin 
geliştirilmesi hedeflenmektedir. Bu öncelik çerçevesinde işletmelerin teknolojik altyaplarnn iyileşti-
rilmesine yönelik yapacaklar modernizasyon yatrmlarnn desteklenmesi amaçlanmştr. 

Öncelik 2 kapsamnda, bölgede temiz üretim uygulamalarnn yaygnlaştrlmas amacyla işletmelerin 
tükettikleri enerjileri üretmek üzere yenilenebilir enerji kaynaklarn kullanmalar, enerji verimliliğinin 
artrlmas, üretim süreçleri sonucunda meydana gelen atklarn azaltlmas veya yeniden işlenerek 
farkl alanlarda kullanlmasnn sağlanmas, çevreye duyarl üretim yöntemleri kullanlarak sürdürüle-
bilir çevre anlayşnn oluşturulmas hedeflenmiştir. 

2016 Yl YENİ-3 Programnn iki farkl önceliğinin de bulunmasnn yan sra sektörel hedefleri de bu-
lunmaktadr. Bu Program kapsamnda yaplacak Proje başvurusunun, aşağda yer alan sektörlerden 
birisine yönelik olmas gerekmektedir. Bu sektörler dşndaki sektörlere yatrm yapmak isteyenler bu 
programa başvurusu onaylanmamştr. 

 Ana Metal Sanayi 
 Tekstil 
 Mobilya 
 Ayakkab 
 Metal Mutfak Eşya 
 Filtre 
 Gda Sanayi 
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Tablo 2. Proje Düzeyinde Programn Performans Göstergeleri 

KAYS Kodu Gösterge Birim 

K1 Toplam Üretim Değeri TL/Yl 

K2 Yurt İçi Satş Tutar TL/Yl 

K3 Yurt Dş Satş Tutar TL/Yl 

G1 Sürekli İstihdam Kişi 

G2 Geçici İstihdam Kişi 

K4 Ar-Ge Harcamalar TL/Yl 

K5 Ar-Ge Personeli Says Kişi 

K6 Üretim Kapasitesi Ton,m3, Adet vb./Yl 

K7 Üretim Miktar Ton,m3, Adet vb./Yl 

K8 Makine Says Adet 

K9 Yerli Makine Says Adet 

K10 İthal Makine Says Adet 

K11 Üretim Hatt Says Adet 

K15 Müşteri Says Adet 

G7 Eğitim Says Adet 

G8 Eğitim Süresi Saat 

G9 Eğitime Katlan Kişi Says Kişi 

G10 Eğitim Harcamalar TL/Yl 

K18 Ürün Çeşidi Says Adet 

K19 Yenilikçi Ürün Çeşidi Says Adet 

K22 Patent Başvuru Says Adet 

K23 Patent Tescil Says Adet 

K24 Marka Başvuru Says Adet 

K25 Marka Tescil Says Adet 

K26 Faydal Model Başvuru Says Adet 

K27 Faydal Model Tescil Says Adet 

K28 Endüstriyel Tasarm Başvuru Says Adet 

K29 Endüstriyel Tasarm Tescil Says Adet 

K32 Alnan Sertifika Says Adet 

K38 Kurulan/Geliştirilen Ar-Ge/Ür-Ge Merkezi Says Adet 

K39 Kurulan/Geliştirilen Laboratuvar Says Adet 

K40 Geliştirilen Prototip Ürün Says Adet 

K41 Çevre Mevzuatna Uygun Tesis Says Adet 

K42 Geri Dönüşüm Teknolojilerine Yaplan Yatrm Tutar TL/Yl 
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3. Programn Sonuçlar 

Ana Metal Sanayi, Tekstil, Mobilya,  Ayakkab, Metal Mutfak Eşya, Filtre ve Gda Sanayi sektörleri 
2016 YENİ-3 Programnn öncelikli sektörleri arasnda yer almakta olup söz konusu programda bu 
sektörler, programn sektörel çerçevesini oluşturmaktadr. 2016 YENİ-3 kapsamnda bu sektörlere 
yönelik yaplan desteklerin sonucu ve değerlendirmesi bu bölümde yaplacaktr. Ayrca KOBİ’lerin 
ürün çeşitliliğinin artrlmas, katma değeri yüksek yeni ürün üretilmesine yönelik üretim hatlarnn 
kurulmas, modernizasyon gibi teknolojik altyapnn güçlendirilmesi, Bölgede temiz üretim anlayşnn 
yaygnlaşmas ve çevreye duyarl üretim sistemlerinin kullanlmas programn temel hedefleri arasn-
da yer almakta olup bu hedefler dahilinde programn sonuçlara ulaşp ulaşmadğ da değerlendirile-
cektir. 

3.1. Bütçe Gerçekleşmeleri 

2016 Yl Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programna(YENİ) kar amac 
güden kuruluşlar için projeler baznda asgari 50.000 TL, azami 500.000 TL hibe desteğinde bulunul-
mas başvuru rehberinde öngörülmüştür. Söz konusu program için tahsis edilen bütçe 5.000.000 TL 
olup106 proje ile bu desteğe 30.545.613 TL’lik kaynak talep gelmiştir. 

Tablo 3. 2016 YENİ-3 Program Proje Başvuru Sürecinde Bütçe, Destek ve Eşfinansman Dağlm 

İl Başvuru Bütçesi 
Başvuruda Talep Edilen 

Destek Miktar 
Başvuruda 

Eşfinansman Miktar 

Hatay 31.471.114,07 15.114.052,23 16.357.061,84 

Kahramanmaraş 18.751.914,71 9.375.357,34 9.376.557,37 

Osmaniye 13.430.617,82 6.056.203,91 7.374.413,91 

Toplam 63.653.646,60 30.545.613,48 33.108.033,12 

 
Başvuru bütçeleri ve talep edilen destek miktarlar incelendiğinde; Hatay ilinden başvuran projelerin 
bütçesinin toplam başvuru bütçesine orannn %50, Kahramanmaraş ilinde bu oran %29 ve Osmaniye 
ilinde bu oran %21 olarak gerçekleştiği görülmüştür. İllere göre proje bütçe tutar dağlmnn illere 
göre başvuru saylar ile benzerlik gösterdiği görülmektedir (Tablo 7). Hatay ilinden yaplan başvuru-
larda talep edilen destek miktarnn toplam proje bütçesine oran yaklaşk %48 iken, bu oran Kahra-
manmaraş ilinde %50 ve Osmaniye illi için %45 olarak gerçekleşmiştir.  

Başvuru bütçeleri ve talep edilen destek miktarlar incelendiğinde; Hatay ilinden başvuran projelerin 
talep ettiği destek miktarlarnn toplam başvuru bütçesine orannn %49,4, Kahramanmaraş ilinde bu 
oran %29,5 ve Osmaniye ilinde %21,1 olduğu görülmüştür. Bu oranlarn başvuru saylar oranlar ile 
benzerlik gösterdiği görülmektedir (Tablo 7). Hatay ilinden yaplan başvurularda talep edilen destek 
miktarnn proje bütçesine oran yaklaşk %48 iken, Kahramanmaraş için bu oran %50 ve Osmaniye ili 
için %45,1’dir.  

  



2016 Yılı Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı
Program Sonrası Değerlendirme Raporu

11
 

 

Tablo 4. 2016 YENİ-3 Program Proje Başvuru ve Proje Uygulama Sürecinde Destek Miktar 

İl 
Başvuruda Talep Edilen 

Destek Miktar 
Sözleşmeye Bağlanan 

Destek Miktar 
Gerçekleşen 

Destek Miktar 

Hatay 15.114.052,23 2.504.321,79 1.836.955,60 

Kahramanmaraş 9.375.357,34 1.036.393,87 578.634,61 

Osmaniye 6.056.203,91 1.225.106,11 1.026.438,35 

Toplam 30.545.613,48 4.765.821,77 3.442.028,56 

 
2016 yl YENİ-3Program kapsamnda destek almak için DOĞAKA’ya başvuran 106 projeden 28 adedi 
sözleşme imzalamak üzere davet edilmiş ve toplam olarak TR63 Bölgesine 4.765.821TL bütçe tahsis 
edilmiştir. Ancak 6 projede sözleşme imzalamaktan vazgeçmiş ve22 proje sahibi ile sözleşme imza-
lanmş olup sözleşmeye bağlanan destek miktar 4,7 milyon TL olmuştur. Ayrca 6 adet projenin de 
sözleşme imzaladktan sonra fesih edilmesiyle 16 adet proje başarl olarak tamamlanmş 5 milyon 
liralk kaynağn 3,4 milyon TL’lik bölümü söz konusu projelere destek olarak tahsis edilmiştir. Sözleş-
meye bağlanan destek miktarlar incelendiğinde ise; Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinin 
toplam destek miktarna oranlar srasyla %52, %22 ve %26 olmuştur. 

Tablo 5. 2016 YENİ-3Program Proje Başvuru ve Proje Uygulama Sürecinde Eşfinansman Miktar 

İl 
Başvuruda 

Eşfinansman Miktar 
Sözleşmeye Bağlanan 
Eşfinansman Miktar 

Gerçekleşen 
Eşfinansman Miktar 

Hatay 16.357.061,84 2.603.884,21 1.950.049,72 

Kahramanmaraş 9.376.557,37 1.036.393,88 795.532,41 

Osmaniye 7.374.413,91 1.332.106,11 1.169.516,23 

Toplam 33.108.033,12 4.972.384,20 3.915.098,36 

 
2016 yl YENİ-3 Program kapsamnda destek almak için DOĞAKA’ya başvuruda bulunulan 106 proje-
nin eşfinansman miktar 33,1 milyon TL’dir. Ancak değerlendirme sonucu başarl olan 28 projenin 
sahibi ile sözleşme imzalamak üzere ajansa davet edilmiş vetoplam 22 proje ile sözleşme imzalanmş 
olup söz konusu projelerin sözleşmeye bağlanan eşfinansman miktar 4,9 milyon TL olarak gerçekleş-
miştir. Başarl olarak tamamlanan projelerde gerçekleşen eşfinansman miktar 3,2 milyon TL’dir. 
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Şekil 1. 2016 YENİ-3 Program Proje Başvuru ve Proje Uygulama Sürecinde Ortalama Destek Miktar 

 

Proje başna düşen ortalama bütçe değerleri incelendiğinde, programn başvuru rehberinde azami 
olarak 500 Bin TL olarak belirlenen destek miktar için başvurularda TR63 Bölgesi ortalamada288 Bin 
TL destek talep edilmiştir. Ortalama sözleşme destek miktar 216,6 Bin TL iken gerçekleşen destek 
miktar proje başna 215 Bin TL olarak hesaplanmştr. TR63 Bölgesinde yer alan illere ait ortalama 
proje destek tutar da Şekil 1’de gösterilmiştir. 

Tablo 6. 2016 YENİ-3 Programnda Tamamlanan Başarl Projelere İlişkin Ajans Destek Miktar ve 
Eş Finansman 

İl Proje Says Destek Miktar Eş Finansman 

Hatay 9 1.836.955,60 1.950.049,72 

Kahramanmaraş 4 578.634,61 795.532,41 

Osmaniye 3 1.026.438,35 1.169.516,23 

Toplam 16 3.442.028,56 3.915.098,36 

 
2016 YENİ-3 programnda tahsis edilen kaynağn illere göre dağlm incelendiğinde Hatay ili toplam 
destek tutarnn %53’ü, Kahramanmaraş ili %17’si ve Osmaniye ili %30’u olmak kaydyla toplam 
3.442.028,56 liralk kaynak TR63 Bölgesine tahsis edilmiştir. Söz konusu programda başarl proje 
sahipleri tarafndan sağlanan eş finansman ise TR63 Bölgesinde toplam 3.915.098,36TL olup illere 
göre dağlm destek tutar ile benzerdir. 

 

Hatay Kahramanmaraş Osmaniye TR63 Bölgesi

Başvuru 279.890 275.746 336.456 288.166

Sözleşme 208.693 172.732 306.277 216.628

Gerçekleşen 204.106 144.659 342.146 215.127
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3.2. Proje Başvurular, Sözleşme İmzalanan ve Tamamlanan Projelere İlişkin 
İstatistiki Bilgiler 

2016 Yl Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Program (YENİ) kapsamnda 
başvuruda bulunan toplam 106 projeden 28 adedi başarl bulunmuştur. 22 proje ile sözleşme imza-
lanmamştr. 6 proje uygulama aşamasnda feshedilmiş olup kalan 16 proje başarl bir şeklide tamam-
lanmştr. 

Şekil 2. TR63 Bölgesi İllerine Göre Başvuru Yapan Firma ve Destek Alan Firma Saylar 

 

2016 Yl Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Program (YENİ)’na yaplan 
toplam 106 adet başvurunun %51’i Hatay ilinden, %32’si Kahramanmaraş ilinden ve %17’si de Osma-
niye ilinden yaplmştr. Başarl olarak tamamlanan projelerin illere göre dağlm ise Hatay ilinde %56, 
Kahramanmaraş ilinde %25 ve Osmaniye ilinde %19 olarak gerçeklemiştir. 
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Şekil 3. Proje Uygulama Süreci Sonunda Projelerin Durumu 

 

2016 Yl YENİ-3 Programnda destek almaya hak kazanan 28 projenin ilan edilmesiyle 2016 yl Eylül 
ay itibariyle 22 proje yararlancsyla destek sözleşmeleri imzalanmş ve proje uygulama süreci baş-
lamştr. Geri kalan 6 proje yararlancs, proje yürütmek için gerekli maddi imkanlar olmadğn ge-
rekçe göstererek destekten feragat etmiştir. Sözleşme imzalanan 22 adet projede yararlanclarn 
projelerini sorunsuz ve mevzuata uygun şekilde yürütebilmeleri için bilgilendirme eğitimleri düzen-
lenmiştir. Eğitimlerde genel olarak proje uygulama mevzuat, satn alma mevzuat ve skça karşlaşlan 
sorunlar yararlanclarla paylaşlmştr. Sözleşme imzalanmasndan sonra gerçekleştirilen ilk izleme 
ziyaretlerinde projeye özgü yönlendirmeler yaplmş ve proje kapsamnda riayet edilecek faaliyet 
takvimi yararlanc ile karşlkl görüşmeler sonucunda netleşmiştir. 

2016 yl YENİ-3 programnda başarl olarak tamamlanan 16 projenin uygulama süresi bakmndan 
incelendiğinde en ksa süren proje 6 ay iken en uzunu 12 ay olmak üzere ortalama olarak bir proje 9,6 
aylk sürede tamamlanmştr. Program kapsamnda 14 adet zeyilname yaplmş, 12 projenin süresi 
uzatlmş, 59 adet izleme ziyareti gerçekleştirilmiş, 6 proje ise fesih edilmiştir. 

  

Fesih edilen proje 
says; 6

Başaryla 
tamamlanan proje 

says; 16

Feragat eden proje 
says; 6
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3.2.1. Proje Başvurular 

Tablo 7. Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Program 
(YENİ-3) Kapsamnda İllere Göre Başvuru Saylar 

İl Başvuru Says Talep Edilen Kaynak 

Hatay 54 15.114.052,23 

Kahramanmaraş 34 9.375.357,34 

Osmaniye 18 6.056.203,91 

Toplam 106 30.545.613,48 
 

2016 yl YENİ-3 programna TR63 Bölgesinden toplam 106 adet proje başvurusu yaplmş ve toplam 
olarak 30.545.613TL’lik kaynak talep edilmiştir. Başvurularn illere göre dağlmnda ise Hatay ilinde 
54 başvuru ile 15,1 milyon liralk kaynak, Kahramanmaraş ilinde 34 başvuru ile 9,4 milyon liralk kay-
nak ve Osmaniye ilinde 18 adet başvuru ile 6 milyon liralk kaynak talep edilmiştir. 

Söz konusu programn başvuru rehberinde yer alan bütçesi 5 milyon lira olduğu göz önünde bulundu-
rulduğunda, talep edilen mali desteğin toplam proje bütçesinin yaklaşk 6 kat olduğu görülmektedir. 
Hatay ilinde yaplan proje başvurularnda proje başna ortalama 280 Bin TL düşerken, Kahramanma-
raş ilinde ortalama 275 Bin TL ve Osmaniye ilinde ortalama 336 Bin TL’dir.  
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Şekil 4. 2016 Yl YENİ-3 Program Başvurularnn TR63 Bölgesi İlçelerine Göre Mekansal Dağlm 

 

2016 Yl YENİ-3 Programna Başvurularn, TR63 Bölgesi ilçeleri düzeyinde mekânsal dağlm incelen-
diğinde, sanayileşmenin yoğun olduğu ilçelerde daha fazla olduğu görülmüştür. Hatay, Kahramanma-
raş ve Osmaniye illerinden oluşan TR63 Bölgesinde toplam 33 adet ilçe bulunmakta olup söz konusu 
bölge içinde gelişmişlik oransal olarak il merkezleri dşna da yansmştr. İl merkezleri dşndaki ilçe-
lerden gelen başvuru oran TR63 Bölgesi için  %30 olarak gerçekleşmiştir. İl merkezinde yer alan ilçe-
lerde ise başvuru oran %70 olarak gerçekleşmiştir. 
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Şekil 5. 2016 YENİ-3 Programna Yaplan Başvuru 

 

YENİ-3 Programna başvurusu gerçekleştirilen toplam 106 projenin 28’i başarl olarak ilan edilmiştir. 
Söz konusu projelerin illere göre dağlm Şekil 5’te gösterilmektedir. Başvurularn başar oran da 
%27,7 olarak gerçekleşmiştir. 

Destek almaya hak kazanan 28 proje yararlancsnn %46’s Hatay ilinden, %36’s Kahramanmaraş 
ilinden ve %18’i de Osmaniye ilinden şeklinde gerçekleşmiştir. Söz konusu programa yaplan başvuru 
ve destek almaya hak kazanan projelerin dağlm incelendiğinde Hatay ilinin ön plana çktğ görül-
mektedir. Programa yaplan proje başvurularnda da benzer oranlar gerçekleşmiştir. 

Tablo 8. Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Program 
(YENİ-3) Kapsamnda Başarl Olan Projeler 

İl Başvuru Says Talep Edilen Kaynak Başarl Says 
Tahsis Edilen 

Kaynak 

Hatay 54 15.114.052,23 13 2.603.884,21 

Kahramanmaraş 34 9.375.357,34 10 1.036.393,88 

Osmaniye 18 6.056.203,91 5 1.332.106,11 

Toplam 106 30.545.613,48 28 4.972.384,20 

 
2016 yl YENİ-3 programna başvurusu gerçekleşen 106 projenin idari ve uygunluk kontrolleri gerçek-
leştirilmiş ve ardndan da Bağmsz Değerlendiricilere sunulmuştur. Bağmsz değerlendirici yorumlar 
ve ön izleme raporlarna göre projeler Değerlendirme Komitesince incelenmiştir. Söz konusu incele-
meler sonucunda 28 adet projenin başarl olarak Ajanstan destek almaya hak kazandğna ilişkin du-
yuru yaplmştr.  
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3.2.2. Sözleşme İmzalanan Projeler 

Şekil 6. 2016 YENİ-3 Programnda Başarl Bulunan ve Sözleşme İmzalanan Proje Saylarnn 
İllere Göre Dağlm 

 

Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerindeki YENİ-3 programnda başarl bulunan 28 projenin 
22’si ile yararlanclarla sözleşme imzalanmştr. 6 adet proje sahibi ise söz konusu desteğe yönelik 
haklarndan feragat ettiklerini belirterek sözleşme imzalamaktan vazgeçmiştir. Söz konusu sözleşme 
imzalanan projelerin illere göre dağlm Şekil 6’da gösterilmektedir. 

Tablo 9. Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Program 
(YENİ-3) Kapsamnda Sözleşmeye Bağlanan Destek Tutar 

İl Başarl Says 
Tahsis Edilen 

Kaynak 
İmzalanan 

Says 
Sözleşmeye 

Bağlanan Destek 

Hatay 13 2.603.884,21 12 2.504.321,79 

Kahramanmaraş 10 1.036.393,88 6 1.036.393,87 

Osmaniye 5 1.332.106,11 4 1.225.106,11 

Toplam 28 4.972.384,20 22 4.765.821,77 
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3.2.3. Başarl Olarak Tamamlanan Projeler 

Ajansmzn KOBİ’lere yönelik 2016 yl Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek 
Program (YENİ-3) kapsamnda 16 yararlanc projesini tamamlamştr. Proje uygulama döneminde 
ekonomik durumlar planlandğ gibi gerçekleşmeyen 6 proje sahibi fesih dilekçesi vererek proje des-
teğinden vazgeçmek istediklerini Ajansa bildirmişlerdir. 

Tablo 10. 2016 YENİ-3 Programnda Tamamlanan Projelere İlişkin Ajans Destek Miktar ve 
Eş Finansman 

İl Proje Says 
Gerçekleşen Destek 

Miktar 
Gerçekleşen Eş Finansman 

Hatay 9 1.836.955,60 1.950.049,72 

Kahramanmaraş 4 578.634,61 795.532,41 

Osmaniye 3 1.026.438,35 1.169.516,23 

Toplam 16 3.442.028,56 3.915.098,36 
 

YENİ-3 programnda tahsis edilen kaynağn illere göre dağlm incelendiğinde Hatay ili toplam destek 
tutarnn %50’si, Kahramanmaraş ili %18’i ve Osmaniye ili %32’si olmak kaydyla toplam 
3.442.028,56TL’lik kaynak TR63 Bölgesine tahsis edilmiştir. Söz konusu programda başarl proje sa-
hipleri tarafndan sağlanan eş finansman ise TR63 Bölgesinde toplam 3.915.098,36TL olup illere göre 
dağlm destek tutar ile benzerdir. 

Şekil 7. 2016 YENİ-3 Programnda Başarl Bulunan ve Tamamlanan Proje Saylarnn İllere Göre Dağlm 
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Şekil 8. Destek Almaya Hak Kazanan Projelerin Uygulama Süreci Sonras Durumu 

 

Destek almaya hak kazanp sözleşmeden feragat eden 6 firma bulunmakta olup sözleşmesini imzala-
yp belirli nedenlerden dolay sözleşmesini fesih eden 6 adet firma bulunmaktadr. Sözleşmelerini 
fesheden firmalarn en fazla döviz kurlarnda oluşan kur farklarn, firmalarn sermaye yaplarnn bo-
zulmasn gerekçe gösterdikleri görülmüştür. 

2016 YENİ-3 Programnda gerçekleşen fesih taleplerinden dolay kullandrlamayan destek tutar 
oluşmuştur. Ajanslarn uygulama döneminde tâbi olduklar mevzuata göre, sözleşme imzalanmadan 
önce feragat edilen projelerdeki destek tutarlar yedek projelerde değerlendirilebilirken, sözleşmele-
rin imzalanmasndan sonra kullandrlmayan proje bütçeleri programdaki yedek projelerde kullanla-
mamaktadr. Kullandrlamayan bu bütçe diğer Mali Destek Programlarnn bütçelerine aktarlmakta-
dr. Gerçekleşen 2 adet fesihten dolay programda yaklaşk 1.106.378,89 TL destek kullandrlamamş-
tr. Bu tutar sözleşmeye bağlanan destek tutarnn %23,2‘sine tekabül etmektedir. 

  

Fesih edilen proje 
says; 6

Başaryla 
tamamlanan proje 

says; 16

Feragat eden proje 
says; 6
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Şekil 9. 2016 YENİ-3 Programnda Tamamlanan Projelerin TR63 Bölgesi İlçelerine Göre Coğrafi Dağlm 
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Tablo 11. 2016 YENİ-3 Programnda Başarl Olarak Tamamlanan Projelerin Sektörlere Göre Dağlm 

Sektörler Adet Yüzde 

Ağaç Ürünleri ve Mobilya İmalat 7 44% 

Ana metal Sanayii ve Metal Ürünleri İmalat 3 19% 

Ayakkabclk ve Deri Ürünlerinin İmalat 2 13% 

Makine ve Ekipman İmalat 2 13% 

Gda Ürünleri İmalat 1 6% 

Kimyasal, Kauçuk ve Plastik Ürünlerin İmalat 1 6% 

Toplam 16 100,0% 
 

TR63 Bölgesinin sektörel desenine göre firmalar en çok ağaç ürünleri ve mobilya imalat sektöründe 
yer aldğndan dolay 2016 yl YENİ-3 Programnda destek alan firmalarn da yoğunluğu bu şekilde 
paralellik göstermiştir. 

Kalknma Ajanslar Destek Programlarndaki uygulama aşamasnda destek almaya hak kazanan proje-
lerin faaliyetlerinin zamanlama planlamas ile ilgili sorunlar, destek sözleşmesinin imzalanmasn taki-
ben yaplan ilk izleme faaliyetinde ele alnmaktadr. İlk izlemede proje faaliyetleri, yararlanc ile birlik-
te tekrar gözden geçirilmektedir. Bu kapsamda ara izlemeler, ihale, satn alma, ödeme planlar ve 
projenin tamamlanma süreci, gerek görülürse yeniden planlanmaktadr. 2016 Yl YENİ-3 Program 
kapsamnda yararlanclarla yaplan sözleşmeler ağrlkl olarak 2016 Yl Eylül aynn başnda imzalan-
mştr. Sözleşme imzalanmasn takiben yaplan ilk izleme faaliyetlerinin hepsi eylül aynn sonunda ve 
ekim aynn başnda olmak üzere ilk 30 gün içinde gerçekleştirilmiştir. 

Şekil 10. Uygulama Sürecinde Ön, Ara ve Nihai Ödeme Oranlar 

 

2016 Yl YENİ-3 Program uygulama sürecinde gerçekleştirilen ödemeler incelendiğinde ödemelerin 
%42’si ön ödeme şeklinde gerçekleştirildiği ve söz konusu ödeme tutar da yaklaşk olarak 1,4 milyon 
lira olduğu görülmektedir. 

Ön Ödeme; 42%

Ara Ödeme; 6%

Nihai Ödeme; 52%
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Tablo 12. Uygulama Sürecinde Ön, Ara ve Nihai Ödeme Oranlar 

 
Miktar Yüzde 

Ön Ödeme 1.430.927,16 42,03% 

Ara Ödeme 208.217,27 6,12% 

Nihai Ödeme 1.765.794,53 51,86% 

Toplam 3.404.938,96 100,00% 

 
Yararlanclarn talepleri doğrultusunda gerçekleştirilen ara ödemeler toplam ödemelerin %6’sn 
oluşturmaktadr. Söz konusu program kapsamnda gerçekleştirilen nihai ödemelerin toplam tutar da 
yaklaşk olarak 1,7 milyon lira olup toplam ödemelerin %52’sini oluşturmaktadr.  

Şekil 11. Uygulama Sürecinde Ön, Ara ve Nihai Ödeme Talepleri 

 

2016 Yl YENİ-3 Program kapsamnda gerçekleştirilen proje ödemeleri aylk dönemler halinde ince-
lendiğinde, yararlanclar tarafndan talep edilen 1,4 milyon liralk ön ödemenin ilk 7 ayda tamamlan-
dğ görülmektedir. Yaplan nihai ödemeler incelendiğinde en erken nihai ödemenin 7’inci ayda en 
son nihai ödemenin ise 17’inci ayda yapldğ görülmektedir. Yararlanclar tarafndan belirtilen sürede 
proje süresinin bitmesini müteakip bir ay içinde ödemelerin yapldğ, yararlanclarn ödeme taleple-
rinin bekletilmeden sonuçlandrldğ görülmüştür. 
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Tablo 13. İzleme Ziyareti Faaliyetleri İstatistikleri 

 
Yararlanc Says 

Planlanan İzleme 
Ziyareti Says 

Gerçekleşen İzleme 
Ziyareti Says 

Feragat eden 6 0 0 

Feshedilen 6 12 7 

Tamamlanan 16 57 52 

Toplam 28 69 59 
 

Proje Uygulama sürecinde izleme faaliyetleri incelendiğinde, proje desteği hakkndan feragat eden 
firmalara izleme ziyareti gerçekleştirmeye gerek kalmadğ anlaşlmştr. Ancak projesini uygulamadan 
vazgeçerek destek sözleşmesini fesih eden firmalarn hepsine izleme ziyareti gerçekleştirilmiştir. Pro-
jesini tamamlayan yararlanclara ise en az ortalama 3 kez izleme ziyaretinin gerçekleştirildiği görül-
müştür. Program kapsamnda gerçekleştirilen toplam izleme faaliyetinin %88’i başaryla tamamlanan 
projelere olmuştur. 

Tablo 14. Program Kapsamnda Yaplan Harcamalarn Bütçesel Dağlm 

 
Miktar Yüzde 

İnsan Kaynaklar 0,00 0,0% 

Seyahat 0,00 0,0% 

Ekipman ve Malzeme 9.174.221,41 99,1% 

Yerel Ofis Maliyetleri 0,00 0,0% 

Diğer Maliyetler, Hizmetler 26.108,52 0,3% 

Diğer 59.259,00 0,6% 

İdari Maliyetler 0 0,0% 

Toplam 9.259.588,93 100,0% 

 

2016 Yl YENİ-3 Program kapsamnda gerçekleştirilen toplam bütçe harcamalarnn yaklaşk %99’unu 
makine ve ekipman alm oluşturmaktadr. Yaklaşk 9,2 Milyon TL maliyetle 157adet makine ve ekip-
man alm gerçekleştirilmiştir. Program kapsamnda alnan makinelerin ortalama maliyeti yaklaşk 
58,4 Bin TL olmuştur. 

İnsan kaynaklar bütçe kaleminde herhangi bir harcama gerçekleştirilmemesine rağmen program 
kapsamnda destek alan firmalarda 52 yeni istihdam sağlanmştr. Programda gerçekleşen harcamala-
rn yaklaşk %0,9’unu oluşturan maliyetler ile de projeler kapsamnda yaplan marka tescil başvurular, 
patent başvurular, faydal model başvurular, ulusal ve uluslararas teknik kalite ve standartlara göre 
sertifika başvurular ve tecilleri yaplmştr. Gerçekleşen bu maliyet ile; 3 adet sertifika ve 2 adet fay-
dal model başvurusu yaplmştr. Yaplan başvuru veya alnan her belge için program kapsamnda 
ortalama 12 Bin TL maliyet oluşmuştur. 
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4. Programn Değerlendirilmesi 

4.1. Değerlendirmede Kullanlan Yöntem 

2016 yl YENİ-3 Program, Program Sonras Değerlendirme Raporu kapsamnda başarl olarak ta-
mamlanan proje sahipleri ile gerçekleştirilen anket ile firmalarn projeye bakş açs ve desteklerden 
yararlanma durumu ve söz konusu programn başvuru rehberinde belirlenen amaç ve öncelikleri kap-
samnda bilgileri derlemek amaçlanmştr.  

Araştrmann veri toplama şekli anket yöntemi olup anketler ajans uzmanlar tarafndan firma sahibi-
ne ya da ilgili kişiye yöneltilerek uygulanmştr. Veri toplama sürecinde nitel ve nicel verilerden yarar-
lanlmştr. Söz konusu veriler, çalşmaya konu olan 2016 yl YENİ-3 Mali Destek Program ve İzleme 
Biriminin kullandğ portal veri tabanndan elde edilen veriler ile projesi tamamlanmş firmalarla ger-
çekleştirilen anketlere dayanmaktadr. 

Firmalarn mevcut durumda yurtiçi ve yurtdş satş tutar, makine says, müşteri says, üretim mikta-
r, üretim kapasitesi ve sürekli istihdam gibi göstergeler başvuru öncesi dönem ile karşlaştrma yap-
mak amacyla tekrar sorulmuştur. Ayrca sürdürülebilirlik, etki ve etkililik gibi kavramlarn nicelleşti-
rilmesi amacyla da ifadelere katlm durumuna yönelik sorular hazrlanmştr. 

Sürdürülebilirlik için projenin ileriye yönelik etkisinin ölçüldüğü ifadeler, etki için projenin olumlu 
yönde firmalara yaptğ etkilerin ölçüldüğü ifadeler ve etkililik için projenin katma değerli unsurlara 
sahip olduğuna yönelik ifadeler kullanlarak 5’li likert ölçeği anket kapsamnda uygulanmştr.   

Araştrmada kullanlan anket yönteminde başarl olarak tamamlanan bütün projelere sorular yönel-
tildiği için örnekleme yaplmamş olup tamsaym yöntemi esas olarak kalmştr. Ayrca anket yoluyla 
elde edilen veriler, MS Excel ve SPSS paket programlar kullanlarak analiz edilmiştir. 
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4.2. Amaç ve Öncelikler Kapsamnda Hedeflere Ulaşlma Düzeyi 

  Program Performans Göstergesi Birim Hedef Sonuç 
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1. Alnan Sertifika Says Adet 16 3 

2. Ar-Ge Harcamalar TL 0 0 

3. Ar-Ge Personeli Says Kişi 7 7 

4. Eğitim Harcamalar TL 33.750 0 

5. Eğitim Says Adet 10 8 

6. Eğitim Süresi Saat 500 456 

7. Eğitime Katlan Kişi Says Kişi 63 32 

8. Endüstriyel Tasarm Başvuru Says Adet 0 0 

9. Endüstriyel Tasarm Tescil Says Adet 0 0 

10. Faydal Model Başvuru Says Adet 0 0 

11. Faydal Model Tescil Says Adet 5 5 

12. Geçici İstihdam Kişi 62 64 

13. Geliştirilen Prototip Ürün Says Adet 1 1 

14. İthal Makine Says Adet 0 1 

15. Kurulan/Geliştirilen Ar-Ge/ 
Ür-Ge Merkezi Says 

Adet 0 0 

16. Kurulan/Geliştirilen Laboratuvar Says Adet 1 0 

17. Makine Says Adet 334 374 

18. Marka Başvuru Says Adet 3 3 

19. Marka Tescil Says Adet 4 1 

20. Müşteri Says Adet 1.355 812 

21. Patent Başvuru Says Adet 1 0 

22. Patent Tescil Says Adet 0 1 

23. Sürekli İstihdam Kişi 231 214 

24. Toplam Üretim Değeri TL/Yl 240.684.572,11 51.144.104,87 

25. Üretim Hatt Says Adet 30 32 

26. Üretim Kapasitesi 
Ton,m3, 
Adet vb./Yl 

1.298.831 31.215.686 

27. Üretim Miktar 
Ton,m3, 
Adet vb./Yl 

166.630 30.039.947,59 

28. Ürün Çeşidi Says Adet 1191 328 

29. Yerli Makine Says Adet 167 172 

30. Yurt Dş Satş Tutar TL/Yl 3.500.000 7.072.849,95 

31. Yurt İçi Satş Tutar TL/Yl 256.207.411,42 71.750.540,28 
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 1. Çevre Mevzuatna Uygun Tesis Says Adet 8 8 

2. Geri Dönüşüm Teknolojilerine Yaplan 
Yatrm Tutar 

TL/Yl 7.667.691 667.961 

3. Yenilikçi Ürün Çeşidi Says Adet 9 13 
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2016 yl YENİ-3 programnn amac TR63 Bölgesindeki KOBİ’lerin teknolojik altyaplarnn geliştirilerek 
yenilikçi ve çevreye duyarl üretim anlayş ile büyümelerine katk sağlamaktr. Bu amaç kapsamnda 
iki adet öncelik bulunmakta olup bunlardan birincisi KOBİ’lerin ürün çeşitliliğinin artrlmas, katma 
değeri yüksek yeni ürün üretilmesine yönelik üretim hatlarnn kurulmas, modernizasyon gibi tekno-
lojik altyapnn güçlenmesine katk sağlayacak yatrmlarnn desteklenmesi, şeklinde belirlenmiştir.  

İlk öncelik kapsamnda 31 adet gösterge ve ikinci öncelik kapsamnda 3 adet gösterge bulunmakta 
olup önceliğin hedeflenen değerlere ulaşmakta ne derecede başarl olduğu değerlendirilmiştir. Prog-
ramn öncelikleri doğrultusunda ilk öncelikteki 31 göstergenin 14’ünde hedeflere ulaşlabildiği 
17’sinde ise hedeflere ulaşmada zorluklarla karşlaşldğ görülmektedir. İkinci öncelik kapsamnda 3 
göstergenin 2’sinde hedefe ulaşldğ görülmektedir. Toplam olarak göstergelerin hedeflere ulaşlma 
durumu incelendiğinde göstergelerin %47’sinin hedeflenen sonuçlarn gerçekleştiği görülmektedir. 
Program öncelikleri olarak değerlendirildiğinde ilk önceliğin %31’inde, ikinci önceliğin %67’sinde he-
deflenen sonuçlara ulaşldğ görülmektedir.  

Ajansmz Destek Programlar kapsamnda performans göstergelerinde taahhüt ettiği performans 
gösteremeyen yararlanclara performans kesintisi uygulamaktadr.  

4.3. Değerlendirme Kriterleri Kapsamnda Programn İncelenmesi 

Teklif edilen bütçe de dâhil olmak üzere başvurular, 2016 YENİ-3 başvuru rehberinde yer alan Değer-
lendirme Tablosundaki kriterlere göre KAYS üzerinden bağmsz değerlendiriciler tarafndan Gizlilik ve 
Tarafszlk Sözleşmesi çerçevesinde değerlendirilmektedir. Değerlendirme tablosu, bölümlere ve alt 
bölümlere ayrlmş olup, başvuru tabloda belirtilen puanlar üzerinden değerlendirilmektedir. Değer-
lendirmede sras ile başvurann mali ve işletme kapasitesi, proje konusunun programn amaç ve ön-
celikleri ile ilgililiği, önerilen yöntemin kalitesi ve geçerliliği, projenin destek sonras sürdürülebilirliği 
ile projenin bütçe ve maliyet etkinliği göz önüne alnmaktadr.  

Proje tekliflerinin destek almaya hak kazanabilmesi için 65 puan olan toplam başar puanna ek ola-
rak, değerlendirme tablosunun ilk iki bölümünde incelenen Mali ve İşletme Yönetim Kapasitesi bölü-
münden en az 12 puan (20 puan üzerinden), ilgililik bölümünden da en az 22 puan (35 puan üzerin-
den) almas koşulu aranmaktadr. 

4.3.1. İlgililik 

İlgililik kriteri, müdahalenin hedeflerinin genel sosyoekonomik amaç ve ihtiyaçlara, ulusal veya böl-
gesel plan ve programlara uygunluğunu değerlendirmektedir1. 

4.3.1.1. 2016 YENİ-3 Programnn Bölge Plan ve Üst Ölçekli Programlarla Uyumu 

10. Kalknma Plannda İşletmelerin rekabet öncesi işbirliği, ağ oluşturma, ortak Ar-Ge ve tasarm, or-
tak tedarik ve pazarlama faaliyetlerinin geliştirilmesi özendirilmesi stratejik güdümünde imalat sana-
yinde dönüşümün gerçekleştirilmesi hedeflenmiştir.  

Türkiye Sanayi Stratejisi Eylem Plannda özel sektör tarafndan yürütülen Ar-Ge projelerine verilen 
destekler artrlarak yenilik kültürünün geliştirilmesi, Ar-Ge çalşmalarna olan talebin canlandrlmas, 

                                                             
1Zeyneb Ersayn. Kamu Müdahalelerinde Katksallğn Değerlendirilmesi: Çukurova ve İzmir Kalknma Ajanslar 
KOBİ Destekleri Örneği (Uzmanlk Tezi), Bölgesel Gelişme ve Yapsal Uyum Genel Müdürlüğü, Ankara, 2012.s.7. 
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öncelikli alanlarda teknoloji yeteneğini üst düzeye çkarlmas ve sektör geneline yaygnlaştrmak üze-
re rekabet öncesi ortak ve kapsaml Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hedeflenmiştir. Ayrca firma-
larn ve özellikle KOBİ’lerin verimlilik artrc yöntemleri üretim süreçlerinde benimsemeleri, Ar-Ge 
faaliyetlerini ve yenilikçiliği teşvik etmek suretiyle özel sektörün özgün ürünler ve süreçler tasarlamas 
veya mevcut ürünlerini sürekli olarak iyileştirilmesi teşvik edilecektir. 

Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014 metninde firmalara yönelik olarak patentle koruma, marka yarat-
ma, coğrafi işaret başta olmak üzere snai mülkiyet haklar konusunda, bilinçlendirme, teşvik sistemi 
ve yeni ürünlerin korunmasna yönelik çeşitli faaliyetler gerçekleştirilmesi hedeflenmiştir. 

Ajansmz tarafndan bölgenin öncelikli sektörlerine yönelik yaplan analiz çalşmalarnda (Ana Metal 
Sanayi, Tekstil, Mobilya, Ayakkab, Metal Mutfak Eşya, Filtre, Gda Sanayi) bu sektörlerde yer alan 
küçük işletmelerin en önemli sorunlarndan birisinin teknolojik altyap eksikliği ve katma değeri düşük 
ürün üretimi olduğu tespit edilmiştir. Bu çerçevede sektörlerin bölgede var olan sorunlarn çözümüne 
yönelik mali destek program tasarlanmş olup söz konusu sorunlar ve çözümler üst ölçekli plan ve 
programlarla uyumludur. 

Ulusal programlarla uyumlu olarak hazrlanan TR63 Bölge Plannda (2014-2023) yeni ve yenilikçi yat-
rmlar ile sanayi katma değerinin yükseltilmesi sanayi sektöründeki temel amaç olarak belirlenmiştir. 
Bu amaca yönelik olarak; TR63 Bölgesi sanayi teknolojisinin düşük-orta seviyeden orta-yüksek seviye-
ye yükseltilmesi, patent, marka ve coğrafi işaret gibi yenilikçilik anlayş ile paralel gelişen snai mülki-
yet haklarna ilişkin uygulamalarn yaygnlaştrlmas önceliklendirilmiştir. Bu konuda bölge plannda 
yer alan tedbirler aşağda yer almaktadr; 

 Ana metal sanayi ve tekstil başta olmak üzere metal mutfak eşya, ayakkabclk ve mobilyaclk 
sektörlerinde ulusal ve uluslararas fonlar etkin olarak kullanlarak Ar-Ge ve Ür-Ge faaliyetlerine ze-
min olabilecek ortak kullanm alanlarnn oluşturulmas, 

 Firmalarn özgün ürün ve üretim modeli tasarmlarnn öncelikli olarak teşvik edilmesi, 
 Firmalarn teknoloji yeteneğini üst düzeye çkaracak Ar-Ge ve katma değer arttrc moderni-

zasyon yatrmlarnn desteklenmesi, 
 TR63 Bölgesi’nin rekabetçi sektörleri olan ana metal sanayi ve tekstil başta olmak üzere gda, 

metal mutfak eşya, ayakkabclk ve mobilyaclk sektörlerinde marka, patent, faydal model v.s. gibi 
yenilikçiliğe yönelik faaliyetlerin öncelikli olarak desteklenmesi, 

Bunun yan sra ulusal plan ve stratejilerle eşgüdüm içerisinde çevreye duyarl üretim anlayşnn böl-
ge geneline yaylmas, imalat sanayinde faaliyet gösteren işletmelerin ihtiyaç duyduklar enerjiyi ken-
dilerinin üretmesini sağlayacak yenilenebilir enerji yatrmlar ve açğa çkan atklarn değerlendirilme-
sine yönelik yatrmlarn desteklenmesi bölge plannda yer alan stratejiler arasnda yer almaktadr. 

4.3.1.2. Başarl Projelerin Konular İtibariyle Programn Öncelik ve Amaçlar İle Uyumu 

2016 yl YENİ-3 Programna başvurusu yaplan projelerin teklif çağrsnda yer alan hedef ve öncelikleri 
ile ilişkisinin bulunmas gerekmektedir. Bu kapsamda DOĞAKA’dan destek alan ve başarl bir şekilde 
tamamlanan projelerin proje içerikleri; ürün çeşitliliğinin artrlmas, katma değeri yüksek yeni ürün 
üretilmesine yönelik üretim hatlarnn kurulmas, modernizasyon gibi teknolojik altyapnn güçlenmesi 
ve çevreye duyarl üretimin sağlanmas olup, söz konusu Mali Destek Programnn öncellikleri ile tam 
bir uyum göstermektedir. 
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DOĞAKA’dan destek alan işletmelerin proje gerçekleştirme amaçlar; teknoloji seviyesinin artrlmas, 
kaytl istihdamn artrlmas, ürünlerde kalite artşnn sağlanmas, yeni ürün üretimine yönelik yeni-
likçi ve doğa dostu yatrmlarn yaplmas olup, söz konusu işletmelerin projeleri 2016 yl YENİ-3 Prog-
ram ile doğrudan ilişkilidir. 

İşletmelerin projeye başlama amaçlarnn (kaytl istihdam artrmak, ürünlerde kalite artşn sağla-
mak, yeni ürün üretimine yönelik yeni ve doğa dostu yatrmlar yapmak ve yeni bir ülkeye ihracat 
yapmak) tamamna veya bazlarna ksmen ulaşmalar ayn zamanda proje önceliklerinin de gerçekleş-
tiğinin bir göstergesidir. İşletmelerin proje amaçlarna ulaşmalar, yeni üretim teknolojileri uygulama-
lar, yenilikçi yöntemleri yaygnlaştrmalar sayesinde modernizasyonun gerçekleştirilmesi, ürün hiz-
met kapasitesinin arttrlmas ve yeni ülkelere ihracat yaplmas sonucunu ortaya çkartmştr. Bu du-
rum mali destek program önceliklerinin önemli ölçüde gerçekleştiğinin de bir göstergesidir. 

4.3.1.3. Tamamlanan Projelerin Konular İtibariyle Programn Öncelik ve Amaçlar İle Uyumu 

Mali Destek Program Başvuru Rehberinde yer alan kriter setinde başvurusu gerçekleştirilen tüm pro-
jelerin teklif çağrs ile ilgili olup olmadğ değerlendirilmektedir. Bu bölümde söz konusu kriterler 
kapsamnda Bağmsz Değerlendiriciler tarafndan başarl projelerde yaplan puanlamann sonuçlar-
na yer verilmektedir. 

Tablo 15. 2016 YENİ-3 MDP Projelerine İlişkin İlgililik Kriterleri 

Kriterler Puan 

Proje, teklif çağrsnn genel amac ve/veya öncelikleri ile ne kadar ilgili?  10 

 Programla uyumlu özel katma değer unsurlarna yer veriliyor mu? 
 Temiz üretim uygulamalarnn yaygnlaştrlmasna yönelik mi? 
 Katma değeri yüksek yeni ürün üretilmesi ve buna yönelik üretim hatlarnn 

      kurulmas, ürün çeşitliliğinin artrlmas vb. yenilikçi uygulamalar içeriyor mu?  
 Marka, patent, faydal model, endüstriyel tasarm tescil belgelerini alnmasna ve  

      alnmş tescil belgelerinin ticarileştirilmesine yönelik mi? 
 Kaytl İstihdam artş sağlyor mu? 
 Benzer alanlarda faaliyet gösteren işletmeler için ortak kullanm alanlar oluşturmay   

      amaçlyor mu? 
 Teknolojik altyapnn iyileştirilmesine yönelik mi? 
 Mikro işletmeden küçük işletmeye, küçük işletmeden orta büyüklükteki işletme 

      statüsüne geçebilecek yatrm m? 

15 

 Proje, Bölgenin potansiyeli, ihtiyaçlar ve sorunlar ile ne kadar ilgili? 
 Başvuru sahibinin sorun ve ihtiyaçlar bölgenin sorun ve ihtiyaçlarn yanstyor mu? 
 Bu sorun ve ihtiyaçlarn çözüme kavuşturulmas, Bölgeye katma değer sağlayacak m? 

10 

Toplam Puan 35 
 

Proje tekliflerinin destek almaya hak kazanabilmesi için ilgililik bölümünde yer alan kriterlere göre 
toplam 35 puan üzerinden 22 puan almas gerekmektedir. Bu kapsamda başarl olarak tamamlanan 
16 adet projeyi 36 Bağmsz Değerlendirici değerlendirmiş olup bir proje için birden fazla BD değer-
lendirmede bulunmuştur. 
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Şekil 12. 2016 YENİ-3 Programnda Bağmsz Değerlendiricilerin Ortalama İlgililik Puan 

 

2016 Yl YENİ-3 Programnda ilgililik kriteri kapsamnda bağmsz değerlendiricilerin projelere verdik-
leri puanlara göre incelenen projelerin teklif çağrsnn genel amac ve öncelikleri ile ilgisine, projeler-
de programla uyumlu özel katma değer unsurlarna yer verilip verilmediğine ve söz konusu projelerin 
bölgenin potansiyeli, ihtiyaçlar ve sorunlar ile ne kadar ilgili olduğuna yönelik puanlama yaplmştr.  

2016 Yl YENİ-3 programnda başarl olarak tamamlanan projelerin ilgililik kriteri kapsamnda ortala-
ma BD puan 22’nin üzerindedir. Bu kapsamda bağmsz değerlendiricilerin değerlendirmeleri sonu-
cunda, projelerin programn hedef ve öncelikleri ile ilgili olduğu söylenebilmektedir. 

4.3.2. Etkinlik 

Program ve projede etkinlik, belirli bir zaman dilimi içinde çeşitli faaliyetleri yürüterek kullanlan 
girdiler ile müdahale sonucu belirlenen zaman aralğnda hedeflenen say ve kalitede çktlarn üretil-
mesidir. Program girdilerinden maksimum çkt veya programa ait çktlarn minimum girdiyle sağ-
lanmasdr.2 

Söz konusu kriter ile uygulanan desteklerde elde edilen çkt ve sonuçlarn kullanlan kaynaklarla (gir-
diler) ne derecede orantl olduğu, destek bütçesiyle daha fazlasnn elde edilip edilemeyeceği değer-
lendirilir. Etkinlik kriteri verimlilik kavram ile ilişkili olup bu kapsamda değerlendirilmesi yaplan prog-
ramn etkinliği verimlilik bağlamnda değerlendirilmektedir.  

2016 Yl YENİ-3 Programnda destek alan yararlanclarda programn verimli üretime etkisi, birim 
maliyetlerde azalma meydana gelip gelmediği incelenerek yararlanclarla gerçekleştirilen anketlerde-
ki baz sorularla ele alnmştr. Birim başna maliyet ele alndğnda, firmalarn %87,5’i 2016 YENİ-3 
programnda yer alan projeleriyle üretimde maliyetlerin azaldğn ifade etmiştir (Şekil 18). 

                                                             
2 Kalknma Ajanslarnca Uygulanan Mali Desteklerin Değerlendirilmesine İlişkin Usul ve Esaslar, Birinci Bölüm Amaç, Kapsam 
ve Tanmlar, Kalknma Ajanslar Genel Müdürlüğü, Ankara, s.2. 
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Kalknma Ajanslar meri mevzuatnda belirlenen bütçe formatna göre uygulanan ve programda kulla-
nlan bütçe tertipleri ve kalemlerine göre projelerde bütçe ve destek kullanm verimliliği, oransal büt-
çe gerçekleşmesine göre değerlendirilmektedir. Bu formata göre proje bütçeleri, insan kaynaklar, 
seyahat, makine ekipman, yerel ofis, diğer maliyetler hizmetler, diğer ve idari maliyetlerden oluşmaktadr. 

Şekil 13. Tamamlanan Projelerde Bütçe Gerçekleşme Oranlar 

 

Kar amac güden kurum ve kuruluşlarda gerçekleşen bütçe kalemleri incelendiğinde proje kapsamn-
da yer alan insan kaynaklar, seyahat ve yerel ofis maliyetleri bütçe kalemleri yararlanclar tarafndan 
tercih edilmemiştir. Söz konusu bu bütçe kalemlerin projenin bir diğer kalemi olan ekipman ve mal-
zeme almnda kullanldğ ve hatta proje bütçelerinin büyük bölümünün bu bölümden oluştuğu gö-
rülmektedir. Yararlanclarn projede belirlediği ekipman ve malzemeler için söz konusu proje bütçele-
rinin genel olarak yetersiz kaldğ ve insan kaynaklar, seyahat ve ofis maliyetleri için bütçede harca-
maya yer ayramadklar anlaşlmaktadr.  

Projelerini başaryla tamamlayan firmalarn proje bütçelerini kullanm oranlar, sözleşmeye bağlanan 
bütçe miktarnn üzerinde %123 gibi bir oranla gerçekleşmiştir. Programda en az bütçe gerçekleşme-
leri, %80,4diğer maliyetler ve hizmetler bütçe kaleminde gerçekleşmiştir. 2016 YENİ-3 Programnda 
en yüksek oranda gerçekleşen bütçe kalemi %123,6 oranla ekipman ve malzemedir.  

2016 yl YENİ-3 Programnda tamamlanan projelerde bütçe gerçekleşmesinin %123 orannda gerçek-
leşmesinin sebebinin proje hazrlanrken proje bütçe miktarnn dengesiz yaplmas, sözleşme imzala-
nan tarih ile satn alma faaliyetinin yapldğ tarih arasnda kur farklarnn ortaya çkmas ve proje büt-
çe revizyonlarnda yaplan baz hatalardan kaynaklandğ tespit edilmiştir. Ayrca herhangi bir projede 
bütçe kalemlerinin uygun maliyet olarak saylabilmesi için projede belirtilen bütçe kalemlerine ait 
harcamalarn yerine getirilmesi gerekmektedir. Söz konusu projelerde ksmen yanlş yaplan bütçe 
revizyonlar ile uygun olmayan maliyetlerin oluşmas da gerçekleşen destek tutarnda azalmaya sebep 
olmaktadr. 2016 yl diğer Mali Destek Programlarnda da benzer şekilde bir durum söz konusudur. 
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Şekil 14. Uygulama Sürecinde Proje Süresi 

 

2016 Yl YENİ-3 Program kapsamnda başarl olarak tamamlanan projelerin süreleri 7-17 ay arasnda 
değişkenlik göstermektedir. Projelerin 3’te 1’i belirlenen sürelerin altnda tamamlanrken, başvuru 
esnasnda projelerini belirlenen sürede bitirebileceğini öngören yararlanclarn ise %67’sinin uygula-
ma sürecinde faaliyetlerini tamamlayamadklar ve süre uzatm talepleri olduğu görülmüştür. 

2016 yl YENİ-3 Programnda sözleşmeye hak kazanan proje yararlanclarnn bazlar sözleşme imza-
lamadan önce (feragat), bazlar da sözleşme imzalandktan sonra (fesih) proje uygulamasndan vaz-
geçmişlerdir. 

Şekil 15. Desteklenen Projelerde Faaliyet Zaman Çizelgesi ve Faaliyetlerin Yoğunlaşma Oranlar 

 

Şekil 15’te görüleceği üzere 2016 Yl YENİ-3 Program proje uygulama faaliyetleri 1’inci ay itibariyle ilk 
ihalelerin gerçekleştirilmesi ile başlamş olup 17’inci ayn sonunda gerçekleştirilen nihai ödeme ile 
tamamlanmştr. Bu kapsamda 2016 Yl YENİ-3 Programnn proje uygulama ve izleme faaliyetlerinin 
17 ay sürdüğü görülmektedir.  
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2016 Yl YENİ-3 Programnda tamamlanan projelerdeki gerçekleşen faaliyetlerin aylara göre yoğun-
laştğ dönemler incelendiğinde, ihalelerin %90’nn 1’inci, 2’inci ve 3’üncü aylarda gerçekleştiği gö-
rülmektedir. Projelerin başlangcndan itibaren, ihalelerin gerçekleşmesi ve satn almalarn tamam-
lanmas süreci ortalama olarak 3 aylk dönemlerde ve yine 3 aylk aralar ile yaplmştr. İhalelerin en 
erkeni 1’inci ayda en sonuncusu 8’inci ayda yaplmştr.  

2016 Yl YENİ-3 Programnda yararlanclara ajans tarafndan yaplan ön ödeme ve ara destek ödeme-
leri incelendiğinde, ön ödemelerdeki taleplerden dolay yoğun olarak satn alma faaliyetlerinin yakla-
şk 1 ay öncesinde gerçekleştiği görülmektedir. Nihai ödeme için gereken süre, yararlancnn rapor 
sunarak Ajanstan ödeme talep etmesini ve Ajansn raporu değerlendirip ödeme yapmasn içermek-
tedir. En erken nihai ödeme programn başlangcndan itibaren 7inci ayda, en sonuncusu da 17’inci 
ayda gerçekleştirilmiştir. 

4.3.3. Etkililik 

Etkililik kriteri, müdahale ile elde edilen çkt, sonuç veya etkilerin müdahalenin ana amacna hizmet 
edip etmediğini değerlendirmektedir. Diğer bir ifadeyle, yaplan müdahale ile hedeflere ulaşma dere-
cesini ifade etmektedir. Bu kriter, ilgililik kriteriyle yakndan ilişkilidir.3 

Söz konusu kriter ile elde edilen çkt ve sonuçlarn desteklerin temel amaç ve önceliklerinin karşlaşt-
rlmas yaplr. Temel olarak bu kriter ile amaç ve önceliklere ulaşmak için doğru projelerin destekle-
nip desteklenmediği belirlenir.  

2016 YENİ-3 Program Başvuru Rehberinde program ve proje göstergesi olarak 34 adet performans 
göstergesi belirlenmiştir. Bu programda belirlenen göstergeler daha çok proje düzeyinde belirlenen 
göstergeler olup programn performans göstergeleri oluşturulmamştr. Proje düzeyinde belirlenen 
gösterge setinin çok geniş olmas ve yararlanclarn proje başvurularnda performans göstergelerini 
doğru olarak tercih etmemesi, programn kümülatif performans ölçümünün snrl gösterge üzerinde 
yaplabilmesine neden olmuştur. Bu nedenle her bir projede tanmlanan ve kümülatif değer ortaya 
çkaran performans göstergeleri bu çalşmada kullanlmştr. Kullanlabilecek göstergeler; proje kap-
samnda Alnan Sertifika Says, Faydal Model Tescil Says, Marka Tescil Says, Patent Tescil Says, 
Geri Dönüşüm Teknolojilerine Yaplan Yatrm Tutar, Makine Says, Toplam, Sürekli İstihdam, Üretim 
Kapasitesi, Üretim Miktar, Ürün Çeşidi Says, Yurtdş Satş Tutar ve Yurt İçi Satş Tutar olarak snr-
lanmştr. Ayrca programn etkililik kriteri kapsamnda daha detayl bir değerlendirme yaplmas ama-
cyla programda başarl projelere ilişkin anket uygulanmş ve Tablo 17’de de sonuçlar gösterilen 
etkililik kriterlerine katlm düzeyi sorular sorulmuştur.  

  

                                                             
3 Kalknma Ajanslarnca Uygulanan Mali Desteklerin Değerlendirilmesine İlişkin Usul ve Esaslar, Birinci Bölüm Amaç, Kapsam 
ve Tanmlar, Kalknma Ajanslar Genel Müdürlüğü, Ankara, s.2. 
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Tablo 16. Hedeflenen Seçili Performans Göstergelerinin Gerçekleşme Durumu 

Program Performans Göstergesi Hedef Sonuç 

1. Alnan Sertifika Says 16 3 

2. Faydal Model Tescil Says 5 5 

3. Marka Tescil Says 4 1 

4. Patent Tescil Says 0 1 

5. Makine Says 334 374 

6. Toplam Yurtiçi+yurtdş Müşteri Says 1.355 812 

7. Sürekli İstihdam 231 214 

8. Üretim Kapasitesi 1.298.831 1.245.686 

9. Üretim Miktar 166.630 69.947,59 

10. Ürün Çeşidi Says 1.191 328 

11. Yurtdş Satş Tutar 3.500.000 7.072.849,95 

12. Yurt İçi Satş Tutar 256.207.411,4 71.750.540,3 

13. Çevre mevzuatna uygun tesis says 8 8 

14. Yenilikçi ürün çeşidi says 9 13 

15. Geri Dönüşüm Teknolojilerine Yaplan Yatrm Tutar 7.667.691 667.961 

2016 Yl YENİ-3 Program kapsamnda desteğin temel amaç ve öncelikleri kapsamnda başarl proje-
ler tarafndan destek sonras hedeflenen proje baznda performans göstergeleri yukardaki tabloda 
verilmiştir. 
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Şekil 16. Seçili Performans Göstergelerinin Gerçekleşme Oran 

 

Seçili performans göstergelerinin gerçekleşme değerlendirmesinde, başvuruda belirlenen hedeflerin 
yaklaşk yars %100’ün üzerinde ve %100’e yakn oranda hedeflere büyük ölçüde ulaşldğ görülmek-
tedir. 2016 YENİ-3 Programnn performans göstergelerinden olan yurtdş satş tutarnn gerçekleşme 
oran %202 olup toplam ihracat miktar hedefi 2 kattan fazla artş göstermiştir. Bu durumun sebebi 
ise sadece bir adet projede ihracatn çok yüksek artş miktarna bağl olup; yararlancnn Ajans deste-
ği ile aldğ makinede üretilen ürüne yurtdşndan sipariş gelmesidir.  

2016 YENİ-3 Programnn birinci önceliği; işletmelerin yenilikçilik kapasitesinin artrlmas amacyla, 
katma değeri yüksek yeni ürün üretimi, ürün çeşitlendirilmesi, patent hakk alnmş bir ürünün ya da 
tasarmn üretime dönüştürülmesi olup bu kapsamda performans göstergelerinin hedeflerinin ger-
çekleşme oran incelenmiştir. Faydal model ve patent tescil says, makine says, sürekli istihdam, 
üretim kapasitesi ve yurtdş satş tutar performans göstergeleri bakmndan hedeflere ulaşlmştr. 
Ancak alnan sertifika says, marka tescil says, müşteri says, üretim miktar, ürün çeşidi says ve 
yurtiçi satş tutar performans göstergeleri bakmndan hedeflere ulaşlma düzeyi düşüktür.  
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2016 YENİ-3 Programnn ikinci önceliği; bölgede temiz üretim uygulamalarnn yaygnlaştrlmas 
amacyla işletmelerin tükettikleri enerjileri üretmek üzere yenilenebilir enerji kaynaklarn kullanma-
lar, enerji verimliliğinin artrlmas, üretim süreçleri sonucunda meydana gelen atklarn azaltlmas 
veya yeniden işlenerek farkl alanlarda kullanlmasnn sağlanmas, çevreye duyarl üretim yöntemleri 
kullanlarak sürdürülebilir çevre anlayşnn oluşturulmas olup, çevre mevzuatna uygun tesis says ve 
yenilikçi ürün says performans göstergeleri bakmndan hedeflere ulaşlmştr. Ancak geri dönüşüm 
teknolojilerine yaplan yatrm tutar bakmndan performans göstergelerinin hedeflere ulaşlma dü-
zeyi düşüktür. 

Şekil 17. Seçili Performans Göstergelerinin İller Baznda Gerçekleşme Oran 

 

Performans gerçekleşmelerinin illere göre dağlm, projeler kapsamnda alnan sertifika says, faydal 
model, patent ve marka tescil says, makine says, müşteri says, sürekli istihdam, üretim kapasitesi, 
üretim miktar, ürün çeşidi says ve yurtiçi satş tutar, yurtdş satş tutar, çevre mevzuatna uygun 
tesis says, yenilikçi ürün çeşidi says, geri dönüşüm teknolojilerine yaplan yatrm tutar üzerinden 
yaplmştr. Bu kapsamda nicel olarak daha fazla projeye sahip olan Hatay ve Kahramanmaraş illeri 
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öne çkmaktadr. Desteklenen başarl projelerde 2016 YENİ-3 programnn ilk önceliği kapsamnda 
değerlendirilen performans göstergelerinden; Hatay ili makine says hedefine ulaşmas bakmndan 
%111’lik, müşteri says bakmndan %76’lk, sürekli istihdam bakmndan %104’lük, üretim kapasitesi 
bakmndan %101’lik, üretim miktar bakmndan %92’lik, ürün çeşidi says bakmndan %90’lk, yurtdş 
satş tutar bakmndan %102’lik ve yurtiçi satş tutar bakmndan %24’lük gerçekleşme oranna sahiptir. 

Hatay ili 2016 YENİ-3 programnn ikinci önceliği kapsamndaki performans göstergeleri değerlendiril-
diğinde çevre mevzuatna uygun tesis says, yenilikçi ürün çeşidi says ve geri dönüşüm teknolojileri-
ne yaplan yatrm tutar bakmndan %100’lük gerçekleşme oranna sahiptir.  

Desteklenen başarl projelerde 2016 YENİ-3 programnn ilk önceliği kapsamnda değerlendirilen 
performans göstergelerinden; Kahramanmaraş ili makine says hedefine ulaşmas bakmndan 
%93’lük, müşteri says bakmndan %52’lik, sürekli istihdam bakmndan %79’luk, üretim kapasitesi 
bakmndan %96’lk, üretim miktar bakmndan %9’luk, ürün çeşidi says bakmndan %25’lik yurtdş 
satş tutar bakmndan %335’lik ve yurtiçi satş tutar bakmndan %115’lik gerçekleşme oranna sahiptir. 

Kahramanmaraş ili 2016 YENİ-3 programnn ikinci önceliği kapsamndaki performans göstergeleri 
değerlendirildiğinde çevre mevzuatna uygun tesis says bakmndan %100’lük gerçekleşme oranna 
sahiptir. 

Desteklenen başarl projelerde 2016 YENİ-3 programnn ilk önceliği kapsamnda değerlendirilen 
performans göstergelerinden; Osmaniye ili makine says hedefine ulaşmas bakmndan %102’lik, 
sürekli istihdam bakmndan %100’lük, üretim kapasitesi bakmndan %102’lik, ürün çeşidi says ba-
kmndan %100’lük ve yurtiçi satş tutar bakmndan %22’lik gerçekleşme oranna sahiptir. 

Osmaniye ili 2016 YENİ-3 programnn ikinci önceliği kapsamndaki performans göstergeleri değerlen-
dirildiğinde çevre mevzuatna uygun tesis says bakmndan %100’lük gerçekleşme oranna sahiptir. 
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Tablo 17. 2016 YENİ-3 Program Etkililik Kriterlerine Katlm Düzeyleri 
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Bu proje ile katma değeri yüksek ürünlerin 
üretimi sağlanmştr. 

0,0% 0,0% 12,5% 56,3% 31,3% 

Bu proje ile üretimde ürün çeşitliliği artrlmştr. 0,0% 6,3% 12,5% 56,3% 25,0% 

Bu proje ile yeni teknoloji ve doğa dostu teknoloji  
kullanmna başlanmştr. 

0,0% 12,5% 0,0% 62,5% 25,0% 

Bu proje ile yeni ürün üretimine başlanmştr. 0,0% 12,5% 12,5% 37,5% 37,5% 

Bu proje ile firmamz patent hakk alnmş bir 
ürünün ya da tasarmn üretime dönüştürmesini  
sağlamştr. 

12,5% 25,0% 6,3% 37,5% 18,8% 

Bu proje ile yenilenebilir enerji kaynaklar 
kullanlmştr. 

12,5% 12,5% 25,0% 43,8% 6,3% 

Bu proje ile firmamzn enerji verimliliği artmştr. 0,0% 0,0% 25,0% 50,0% 25,0% 

Bu proje ile atklarn geri dönüşümü (kazanm)  
sağlanmştr. 

18,8% 6,3% 31,3% 37,5% 6,3% 

Bu projede çevreye duyarl üretim yaplmas  
önceliklendirilmiştir. 

6,3% 0,0% 18,8% 50,0% 25,0% 

 

2016 yl YENİ-3 Programnda başarl olarak tamamlanan projelerde firmalarda ilgili kişilere söz konu-
su programn etkililiği ile ilgili 9 adet etkililik kriterine katlm düzeyleri sorulmuştur. Bu kapsamda 
firmalarn %87,5’i gerçekleştirdikleri proje ile katma değeri yüksek ürün üretimi yaptğn ifade etmiş-
tir. Söz konusu proje ile üretimde ürün çeşitliliğinin arttğn ifade edenlerin oran %81,3 olarak ger-
çekleşmiştir. Firmalarn %87,5’i projeleriyle yeni teknoloji ve doğa dostu teknoloji kullanmna başla-
yarak%75’lik oranla yeni ürün üretimine başladğn ifade etmiştir. Bu program kapsamnda başaryla 
tamamlanan projelerde çevreye duyarl üretim yaplmasn önceliklendiren firmalarn oran %75 ola-
rak gerçekleşmiştir.  

2016 YENİ-3 program kapsamnda edinilen proje ile patent hakk alnmş bir ürünün ya da tasarmn 
üretime dönüştürülmesini sağlayan firmalarn oran %56,3’te kalrken projede yenilenebilir enerji 
kaynaklar kullananlarn oran %50 ve atklarn geri dönüşümü (kazanm) sağlayanlarn oran da 
%43,8’de kalmştr.  

Firmalarla gerçekleştirilen anket kapsamnda başarl projelere 2016 Yl YENİ-3 programnn etkililiği 
ile ilgili programn amaç ve önceliklerini barndan sorular yöneltilmiştir. Sonuç olarak 2016 Yl YENİ-3 
Programn amaçlar ve öncelikleri arasnda yer alan; işletmelerin yenilikçilik kapasitesinin arttğ ve 
doğa dostu teknoloji kullanmna başladğ, katma değeri yüksek yeni ürün üretiminin gerçekleştiği, 
ürün çeşitlendirilmesinin sağlanarak, patent hakk alnmş bir ürünün ya da tasarmn üretime dönüş-
türüldüğü anket kapsamnda ortaya çkmaktadr.  
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2016 YENİ-3 Programndaki bu projelerle enerji verimliliğinin artrlmasnn sağlandğ ifade edilmiştir.  
Ancak bölgede temiz üretim uygulamalarnn yaygnlaştrlmas amacyla işletmelerin tükettikleri 
enerjileri üretmek üzere yenilenebilir enerji kaynaklarn kullanamadklar ortaya çkmştr. Ayn za-
manda üretim süreçleri sonucunda meydana gelen atklarn azaltlmas veya yeniden işlenerek farkl 
alanlarda kullanlmasnn sağlanamadğ görülmüştür. 

4.3.4. Etki 

Etki kriteri ile müdahalenin sosyal, ekonomik ve çevresel anlamda uzun vadede kendini gösteren 
geniş kapsaml sonuçlar değerlendirilmektedir4. 

Söz konusu kriter ile desteklerin uygulamasnn tamamlanmasn müteakip olumlu ya da olumsuz, 
beklenen, doğrudan ya da dolayl şekilde ortaya çkan sosyal, ekonomik ve çevresel değişikliklerin 
ölçülmesi amaçlanmaktadr. Program sonras değerlendirmenin zamanlanmasna ve projelerin türle-
rine göre etkilerin ortaya çkma durumu farkllk gösterebilecektir. Burada amaç etki analizi yapmak 
değil, destek uygulamas ile ortaya çkan tüm sonuçlarn belirlenmesi ve program sonras değerlen-
dirme kapsamnda raporlaştrlmasdr.  

Etkinlik kriterinde de ifade edildiği gibi 2016 Yl YENİ-3 Program kapsamnda proje düzeyinde belirle-
nen gösterge setinin çok geniş olmas ve yararlanclarn proje başvurularnda performans göstergele-
rini doğru olarak tercih etmemesi, programn kümülatif performans ölçümünün snrl gösterge üze-
rinde yaplabilmesine neden olmuştur. Bu nedenle her bir projede tanmlanan ve kümülatif değer 
ortaya çkaran performans göstergeleri bu çalşmada kullanlmştr. 

Şekil 18. 2016 YENİ-3 Program Etki Kriterlerine Katlm Düzeyleri 

 

2016 yl YENİ-3 Programnda başarl olarak tamamlanan projelerdeki işletmelerde bulunan ilgili kişi-
lere söz konusu programn etkisi ile ilgili 6 adet etki kriterine katlm düzeyleri sorulmuştur. Bu kap-

                                                             
4 Zeyneb Ersayn. Kamu Müdahalelerinde Katksallğn Değerlendirilmesi: Çukurova ve İzmir Kalknma Ajanslar 
KOBİ Destekleri Örneği (Uzmanlk Tezi), Bölgesel Gelişme ve Yapsal Uyum Genel Müdürlüğü, Ankara, 2012.s.9. 
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samda firmalarn %94’ü gerçekleştirdikleri proje ile müşteri ve tedarikçi ihtiyaçlarn cevaplama süre-
sinin azaldğn ve işletmelerin tamam gerçekleştirilen proje ile yeni ürün veya süreç geliştirme bece-
risinin arttğn belirtmiştir. Başarl olarak tamamlanan projelerde işletmelerin %87,5’i birim başna 
çkt maliyetinin düştüğünü ifade etmiştir. Pazarlama, araştrma gibi yeni birimler/çalşma ekipleri 
kurulduğunu beyan eden firmalarn oran %69’tür. Hayata geçirilen proje ile yeni faaliyet alanlarna 
giriş sağladğn ve firmalarn tannrlğnn arttğn beyan eden firmalar oran %81’dir.  

Firmalarla gerçekleştirilen anket kapsamnda başarl projelere 2016 Yl YENİ-3 programnn etkisi ile 
ilgili konular değerlendirmek üzere sorular yöneltilmiştir. Sonuç olarak 2016 Yl YENİ-3 Programnn 
amaçlar ve öncelikleri kapsamnda mali desteğin sonuçlar değerlendirildiğinde TR63 bölgesinde des-
teklenen projelerin istihdam, yatrm, ihracat ve ürün geliştirme, yeni faaliyet alanlarna açlma ve 
firma tannrlğ açsndan proje alan işletmeler üzerinde olumlu etkiler meydana getirdiği görülmektedir. 

Şekil 19. Seçili Performans Göstergelerinin Değişim Oran 2016-2019 
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2016 ylnda uygulanan YENİ-3 Programnn proje öncesi ve 2019 yl güncel seçili performans göster-
gelerinin değişim oran değerlendirmesinde, söz konusu programa başvuru öncesinde proje başvuru-
sunda belirtilen üretim miktar ve üretim kapasitesi ve yurtiçi satş tutar artş oran 20 katn üzerinde 
gerçekleştiğinden dolay yukardaki grafiğe dahil edilmemiştir. Söz konusu grafiğin hazrlanmasnn 
amac yararlanclarn proje performans göstergelerinin genel durumunu sürdürebilme açsndan de-
ğerlendirme yaplmş olup projelerde ajans desteği ile bir sonuç değerlendirmesi amaçlanmamştr. 
Bu kapsamda yararlanclarn performanslarn sürdürebilme durumu ortaya koyulmuştur. 

2016 YENİ-3 Program sonrasnda başarl olarak projesi tamamlanan firmalarn marka, patent ve 
faydal model says bakmndan önemli yol kat ettiği görülmektedir. 2016 ylnda firmalarn sadece 
birkaç sertifika, marka, patent, faydal model gibi tescilli belgeye sahip iken 2019 ylnda bu say kay-
da değer ölçüde artmştr. Söz konusu programda önemli bir performans göstergesi olan bu tescil 
belgesi başaryla tamamlanan projelere sahip işletmelerde önemli katklar sunmaya devam edecektir.   

2016 ylna göre başarl projelerin performans göstergelerindeki değişim değerlendirildiğinde başa-
ryla tamamlanan projelere yönelik işletmelerde makine says %65 artarken, müşteri says artş oran 
%117, sürekli istihdam artş oran %39 ve ürün çeşidi says %70 oranda arttğ görülmektedir.  Benzer 
şekilde yenilikçi ürün says artş %100 olup çevre mevzuatna uygun tesis saysnda da %100’lük bir 
artş meydana gelmiştir. Ancak işletmeler geri kazanma yönelik teknolojik yatrm yapmaktan çekin-
miş olup burada%65’lik bir azalma söz konusudur. 

2016 Yl YENİ-3 Program, sektör öncelikli bir mali destek program olup belirli bir kesime hitap et-
mektedir. Buna rağmen bölgesel kalknma etkileri açsndan, yatrm harcamalar, istihdam, üretim 
miktar ve üretimde kapasite artş, ürün çeşidi says yurtdş satş tutar ve marka/patent/faydal 
model belgesi bakmndan 2016 Yl YENİ-3 Program dikkate değer sonuçlar vermiştir.  

Mali desteklerin çok ksa dönemde nihai hedeflere ulaşmasn beklemek gerçekçi değildir. Ancak bu 
ksa dönemde sağlanan kaytl istihdam, kurumsallaşma, satş, ihracat ve kalifiye eleman istihdamn-
daki artşlar gibi alanlarda gerçekleşen iyileşmelerin uzun dönemli nihai hedeflere ulaşlmasnda 
önemli katklar olacaktr.  

TR63 Bölgesinin öncelikleri dikkate alnarak sunulan Ajans destekleri, bir yandan yeni yatrmlarn 
hayata geçirilmesini, diğer yandan da mevcut işletmelerin teknolojilerini yenilemesini, rekabet güçle-
rini arttrmasn ve beşeri sermayelerini geliştirmelerini sağlarken, hayata geçirilen her yeni proje de 
istihdam üzerinde olumlu etkiler yaratmaktadr. 

4.3.5. Sürdürülebilirlik 

Sürdürülebilirlik kriteri, müdahale sonucu üretilen faydann müdahalenin tamamlanmasyla yani 
finansal destek sona erdiğinde devam edip etmeyeceği ve/veya ne şekilde, hangi oranda devam ede-
ceği değerlendirilmektedir. Bu kapsamda, müdahale ile oluşan etkinin daha geniş ölçekli sosyal ve 
ekonomik ihtiyaçlarla ilişkisi ortaya konulmaktadr5.  

 

                                                             
5 Mustafa Caner Meydan. Kalknma Ajanslar Desteklerinin Değerlendirilmesi: Karşt Durum Etki Değerlendirme 
Örneği (Uzmanlk Tezi), Bölgesel Gelişme ve Yapsal Uyum Genel Müdürlüğü, Ankara, 2014.s.18. 
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Tablo 18. 2016 YENİ-3 MDP Projelerine İlişkin Sürdürülebilirlik Kriterleri 

Kriterler Puan 

Projenin, somut bir etki doğurmas beklenmekte mi? (Etkilenen işletme says, faaliyetin böl-
gesel önemi, geçici/kalc oluşturulan istihdam, sosyal faydalar, teşvik edilen yeni sermaye 
yatrmlar, bölgenin genel ekonomik ortamnda sağlanan gelişmeler vb. dâhil olmak üzere) 

5 

Proje potansiyel çarpan etkileri içermekte midir? 
 Proje sonuçlarnn; daha geniş alanlar etkilemesi ile katma değer yaratacak bilgi 

       yaylmas dâhil olmak üzere içinde bulunduğu sektöre veya yan sektörlere etkisi 
       olacak m? 

5 

Teklif edilen projenin beklenen sonuçlar sürdürülebilir mi? 
 Mali Boyut: Faaliyetler destek bittikten sonra nasl finanse edilecek?  
 Kurumsal Boyut: İşletme tarafndan proje sona erdikten sonra da faaliyetlerin sağlkl  

       bir şekilde sürdürülmesi beklenmekte mi? 

5 

Toplam Puan 15 

 
Şekil 20. Sürdürülebilirlik Kriterleri Ortalama BD Puanlar 

 

2016 YENİ-3 program kapsamnda başarl olarak tamamlanan 16 adet projeyi 26 Bağmsz Değerlen-
dirici değerlendirmiş olup bir projeyi birden fazla BD değerlendirmede bulunmuştur. 

2016 Yl YENİ-3 Programnda sürdürülebilirlik kriteri kapsamnda Bağmsz Değerlendiricilerin projele-
re verdikleri puanlara göre incelenen projelerin somut bir etki doğurmas beklentisine yönelik, proje-
lerin sonuçlarnn potansiyel çarpan etkisi içermesine yönelik ve beklenen sonuçlarnn mali ve ku-
rumsal boyutlar bakmndan sürdürülebilir olup olmadğna yönelik puanlama yaplmş olup projele-
rin maksimum 15 puan alabileceği bölümden Bağmsz Değerlendiriciler projelere ortalama olarak 11 
puan vermiştir.  

0

5

10

15

20
1. Proje

2. Proje

3. Proje

4. Proje

5. Proje

6. Proje

7. Proje

8. Proje
9. Proje

10. Proje

11. Proje

12. Proje

13. Proje

14. Proje

15. Proje

16. Proje

Minimum Ortalama Maksimum



2016 Yılı Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı
Program Sonrası Değerlendirme Raporu

43
 

 

Şekil 21. 2016 YENİ-3 Program Sürdürülebilirlik Kriterlerine Katlm Düzeyleri 

 

2016 yl YENİ-3 Programnda başarl olarak tamamlanan projelerdeki işletmelerde ilgili kişilere söz 
konusu programn sürdürülebilirliği ile ilgili 5 adet kritere katlm düzeyleri sorulmuştur. Bu kapsamda 
işletmelerin %94’ü söz konusu projenin hayata geçmesinden olumlu etkilenen işletmelerin bulundu-
ğunu, projenin sektör ve yan sektörlere olumlu bir etkisinin bulunduğunu, projenin yeni sermaye 
yatrmlarna ön ayak olduğunu ve projeden kazanlan deneyim ile yeni projelere başvuru yapacağn 
ifade etmiştir. Ancak söz konusu gerçekleştirilen proje ile sonrasnda finansal destek olmadan yeni 
yatrm yapabilecek olan firmalarn oran %31,25’dir. 

Şekil 22. Ajanstan aldğnz destekten sonra Ajans dşnda herhangi bir hibe ve 
fon kaynağndan destek aldnz m? 

 

Türkiye’de firmalar birden fazla kurum ve kuruluş tarafndan proje bazl olarak yeni yatrm yapma 
konusunda teşvik edilmektedir. Söz konusu teşvikler hibe veya destek bazl farkl metotlarla uygulan-
sa da firmalar teşviklerden yararlanmak istemektedir. Bu kapsamda 2016 YENİ-3 Programnda başarl 
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olarak tamamlanan projelerde firmalara Ajanstan aldğnz destekten sonra Ajans dşnda herhangi bir 
hibe ve fon kaynağndan destek alp almadğ sorusu yöneltilmiş olup firmalarn %25’i farkl hibe veya 
fon kaynaklarndan yararlandğn ifade etmiştir.  

2016 YENİ-3 programnda başarl olarak tamamlanan projelerde firmalara Ajansn yeni programlarna 
başvuru yapmay düşünüp düşünmedikleri sorusu yöneltildiğinde firmalarn tamamna yakn yeni 
programlara başvuru yapacaklarn belirtmişlerdir. Ayrca projeler kapsamnda alnan makinelerin faal 
olduğu bilgisi de alnmştr.  

4.3.6. Katksallk 

Katksallk kriteri,  Müdahale ile amaçlanan net değişikliklerin elde edilen sonuçlarn meydana getiri-
lebilme derecesine ifade etmektedir. Bir müdahale ile ortaya çkan sonuçlarn bazen müdahaleden 
bağmsz olarak gerçekleşmekte, bazen de müdahalenin hedefine uygun olmayan bir takm sonuçlar 
elde edilebilmektedir. Etki Analizi ve Program Sonras Değerlendirme çalşmalarnda bu hususlar dik-
kate alnarak müdahale ile amaçlanan değişikliklerin yaratlp yaratlmadğnn belirlenmesi önem arz 
etmektedir.Bu kapsamda kamu müdahalesinden kaynaklanan net değişiklikler de katksal değişiklikler 
olarak ifade edilmektedir.6 

Müdahaleden kaynaklanma hususu katksallk değerlendirmesinde “müdahale olmasayd ne olacak-
t?” sorusu ile belirlenmeye çalşlmaktadr. Müdahalenin olmadğ durumda da gerçekleşeceği düşü-
nülen değişiklikler müdahaleden kaynaklanmş saylmamaktadr. Bu kapsamda Ajanstan destek al-
mamş olsa da bu yatrm yapabileceklerini ifade edenlerin bunu hangi şekilde gerçekleştireceği de 
belirlenmeye çalşlmştr.  

Şekil 23. Ajanstan destek almamş olsaydnz yine de bu yatrm yapabilir miydiniz? 

 

                                                             
6 Zeyneb Ersayn. Kamu Müdahalelerinde Katksallğn Değerlendirilmesi: Çukurova ve İzmir Kalknma Ajanslar 
KOBİ Destekleri Örneği (Uzmanlk Tezi), Bölgesel Gelişme ve Yapsal Uyum Genel Müdürlüğü, Ankara, 2012.s.11. 
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Ajans desteğinin katksallğ kapsamnda proje faaliyetlerini gerçekleştirmek için yaplan harcamalar 
(maliyetler) firmalar için zorlayc olmaktadr. Ancak Ajans desteğinin etkisi ile bu durum tersine çevri-
lebilmektedir. Bu kapsamda 2016 ylnda destek alan ve başarl olarak projelerini uygulayan firmalara 
destek almamş olsanz bile söz konusu projelerde yer alan faaliyetleri gerçekleştirerek bu yatrm 
yapp yapmayacağ konusunda bir soru yöneltilmiştir. %44’ü bu yatrm yine de yapacağn ifade 
ederken %56’s eğer Ajans desteği olmasayd bu yatrm yapamayacağn ifade etmektedir.  

2016 Yl YENİ-3 Program kapsamnda destek alanlarn %44’ü destek olmasa bile söz konusu yatrm 
yapabileceğini ifade etmiş olup, destek alanlarn %19’u ayn yatrm daha küçük ölçekte yapabilece-
ğini ifade etmektedir. Zaman olarak değerlendirme yapldğnda destek olmadğnda da söz konusu 
yatrm ayn zamanda gerçekleştirebileceğini ifade edenlerin oran %12 iken ayn yatrm daha son-
raki bir zamanda gerçekleştirebileceğini ifade edenlerin oran %13 olarak gerçekleşmiştir. 

  



46

2016 Yılı Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Programı
Program Sonrası Değerlendirme Raporu

 
 

5. Sonuç ve Değerlendirmeler (Program Tasarmna Yönelik Çkarmlar) 

DOĞAKA tarafndan üçüncü kez uygulanan 2016 Yl Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçi-
lik Mali Destek Program Sonras Değerlendirme Raporu ile söz konusu programn başarsnn ölçülme-
si amaçlanmştr. Bu kapsamda programn etkinliği, tarafszlğ ve hesap verilebilirliğinin mümkün 
olduğunca artrlmas hedeflenmiştir. Bu sonuç raporunun önümüzdeki dönemlerde hazrlanarak uy-
gulanmas planlanan mali destek programlarna ön bilgi vermesi ve söz konusu yeni programlarn 
başarsnn artrlmasna yönelik bulgular elde edilmesinde fayda sağlayacaktr. 2016 YENİ-3 Progra-
mnda yer alan projelerin sonuç ve çktlar, desteğin amaç, öncelik ve hedefleri ile ilişkilendirilerek, 
ilgililik, etki, etkinlik, etkililik ve sürdürülebilirlik kriterleri de dikkate alnarak değerlendirilmiş ve bu 
bölümde önerilere yer verilmiştir. 

İşletmelerde temel altyap eksikliklerinin giderilerek yenilikçi ve çevreye duyarl üretim sistemleriyle 
desteklenmesi amacn taşyan 2016 YENİ-3 Program bu amaçlar üst ölçekli ulusal ve bölgesel plan 
ve programlardan almaktadr. Bu kapsamda Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali 
Destek Program; 10. Kalknma Plan, Türkiye Sanayi Stratejisi Eylem Plan, Sanayi Stratejisi Belgesi 
2011-2014, TR63 Bölge Plan(2014-2023) gibi üst ölçekli plan ve programlarda yer alan stratejilerle 
desteklenerek oluşturulmuştur.  

2015 ylnda TR63 bölgesine yaplan sabit yatrmlarn miktar 4,38 milyar TL iken, 2016 ylnda 5,9 
milyar TL, 2017 ylnda ise 2,3 milyar TL miktarndadr. Yaplan yatrm miktarna paralel bir şekilde 
istihdamn da arttğ görülmektedir. 2015 ylnda yatrm ve teşviklerle TR63 bölgesinde öngörülen 
istihdam says 4.559 kişi, 2016 ylnda 4553 kişi ve 2017 ylnda da 4681 kişi olduğu görülmektedir. 
2016 Yl YENİ-3 Program sonrasnda 52 kişilik ilave istihdam sağlanrken ayn zamanda destek sonra-
snda işletmeler nitelikli eleman istihdamna başlamş ve işletmelerde destek sonrasnda verimlilik 
artş sağlamştr. 

2016 YENİ-3 programnn birinci önceliği; TR63 Bölge illerinde kurulu işletmelerin yenilikçilik kapasite-
sinin artrlmas amacyla, katma değeri yüksek yeni ürün üretimi, ürün çeşitlendirilmesi, patent hakk 
alnmş bir ürünün ya da tasarmn üretime dönüştürülmesi, yüksek pazarlama süreçlerinin geliştiril-
mesine yönelik modernizasyon yatrmlarnn desteklenmesidir. Bu kapsamda programn etkililiği ile 
ilgili olan bölümde yaplan değerlendirmelerde söz konusu proje ile firmalarn katma değeri yüksek 
yeni ürünlerin üretimini sağladğ, ürün çeşitliliğini artrdğ, yeni teknoloji transferi gerçekleştirdiği 
ifade edilmiştir.  

2016 YENİ-3 programnn ikinci önceliği; TR63 Bölgesinde temiz üretim uygulamalarnn yaygnlaşt-
rlmas amacyla işletmelerin tükettikleri enerjileri üretmek üzere yenilenebilir enerji kaynaklarn 
kullanmalar, enerji verimliliğinin artrlmas, üretim süreçleri sonucunda meydana gelen atklarn 
azaltlmas veya yeniden işlenerek farkl alanlarda kullanlmasnn sağlanmas, çevreye duyarl üretim 
yöntemleri kullanlarak sürdürülebilir çevre anlayşnn oluşturulmasdr. Bu kapsamda programn 
etkililiği ile ilgili olan bölümde yaplan değerlendirmelerde söz konusu proje ile firmalarn yenilebilir 
enerji kaynaklar ile üretimin sağlanamadğ, enerjinin verimli kullanlamadğ, atklarn geri dönüşü-
münün (kazanm) sağlanamadğ ifade edilmiştir. 

Program kapsamnda yaplan harcamalarn bütçesel dağlmna göre toplam bütçe harcamalarnn 
yaklaşk %99’unu makine ve ekipman alm oluşturmaktadr (Tablo 14).2016 yl YENİ-3 programnda 
makine alm hibe desteği olarak gerçekleşen mali desteğin, yaralanclarn kurumsal kapasitelerinin 
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artrlmas çalşmalar ile desteklenmesi önerilmektedir. Ayrca Ajanslarn Teknik Destek Programlar 
ile sağlanan desteğin benzer şekilde işletmelerde uygulanmas suretiyle her programda belirlenecek 
birkaç konu olmak üzere başarl proje sahiplerine teknik destek programnda olduğu gibi eğitim des-
teğinin sağlanmas önerilmektedir. Ayrca her proje için Ajans proje uygulamas konusunda tecrübesi-
ni belgeleyebilecek danşmanlk hizmetinin destek bütçesinde uygun maliyet olarak yer almaldr. 
Böylece yararlancn sehven yapacağ hatalar azaltlarak mağduriyetlerin büyük bir ksmnn önüne 
geçilebilmesi sağlanabilir. 

Programn uygulamas sonrasnda edinilen tecrübeler şğnda iyileştirmeye açk alanlara yönelik tav-
siyeler aşağda yer almaktadr. 

Başvuru ve Değerlendirme Süreci 

KOBİ’lere yönelik programlarda mali yönden güçlü olan firmalar, hizmet bedeli yüksek kaliteli danş-
man firmalarla çalşmaktadr. Bununla birlikte yine bu firmalarn mali göstergeleri, üretim miktarlar, 
çalşan say ve firma profili başvuru aşamasnda Bağmsz Değerlendiriciler tarafndan yüksek puanlar 
almalarna sebep olmaktadr. Ajans desteğinin fark yaratacağ daha küçük ölçekli firmalar yukardaki 
sebeplerden dolay düşük puanlar alarak destek alma şanslar azalmaktadr. Bu durum maalesef bu iki 
farkl ölçekte faaliyet gösteren KOBİ’ler arasndaki farkn daha da açlmasna yol açarak, güçlü firmala-
r daha güçlü, ayakta durmaya çalşan ise daha az rekabet edebilir hale getirmektedir. Bu durum Do-
ğu Akdeniz Kalknma Ajans tarafndan uygulanan diğer programlarda göze çarptğ gibi üçüncü kez 
uygulanan 2016 YENİ-3 programnda da göze çarpmaktadr. Mali destek programlarnda göreceli ola-
rak daha az gelişmiş ve varlğn sürdürmeye çalşan KOBİ’lere yönelik pozitif bir ayrmclk yaplacak 
şekilde gerekli önlemler alnmadğ takdirde ayn sorun önümüzdeki dönemlerde de devam edecektir. 

Sözleşme İmzalama Süreci 

2016 YENİ-3 Programnda başarl bulunan 28 projenin 6’snda başvuru sahipleri sözleşme imzalama-
yarak destek almaktan vazgeçmişlerdir. Her ne kadar önem olarak ilk sralarda yer almasa da yaplan 
hatal bütçe revizyonlarnn da feragat işlemlerinde etkisi bulunmaktadr. Sözleşmeden feragat edilen 
projelerin feragat sebepleri incelendiğinde en önemli sebebin kur artşna bağl olarak makine fiyatla-
rndaki artş olduğu görülmektedir. Sözleşme aşamasna gelene kadar olan proje değerlendirme sü-
reçlerinin uzun olmas, başvuru aşamasnda sunulan bütçe kalemlerinin tutarnda artşa sebep olmak-
tadr. Değerlendirme süreçlerinin revize edilerek ksaltlmas son dönemlerde tüm Ajanslar tarafndan 
dile getirilmektedir. Baz yararlanclar üretim süreci gereği proje kapsamnda almay planladklar 
makineler için proje değerlendirme süreci olan 5-6 ay bekleyememekte ve bu süre zarfnda ihtiyaçlar 
olan makinelerin satn almlarn geçekleştirmektedir. Yani sözleşme imzalamadan önce proje ile talep 
ettikleri makine ve ekipman temin etmek zorunda kalmaktadrlar. Bir başka sözleşme imzalayamama 
nedeni, sözleşme aşamasnda istenen evraklarn temin edilememesinden kaynaklanmaktadr. Başvu-
ru sahipleri sözleşme imzalamak için verilen süre zarfnda vergi borcu yoktur, SGK prim borcu yoktur, 
hacizli olmadğn gösterir belge, iş yeri açma ruhsat vb. gibi belgeleri temin edememekte ve bu se-
beple sözleşme imzalama hakkn kaybetmektedirler.    

Proje Fesihleri 

Başarl olarak sözleşme imzalayan 22 adet başvuru sahibi ile proje uygulama süreci başlamştr. Bu 
sürecin başnda artk bundan sonra yararlanc diye adlandracağmz başvuru sahiplerine proje uygu-
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lama, raporlama, ödeme, satn alma, KAYS, muhasebeleştirme vb. konular içeren eğitimler verilmiş-
tir. Bu 22 adet projenin 5 adedi proje uygulama süresinin ilk 3 aynda sözleşmelerini kendi istekleri ile 
feshetmişlerdir. Proje fesih nedenleri incelendiğinde; mali sknt ve kur artşlar ön plana çkmaktadr. 
Diğer bir fesih nedeni ise; Ajans satn alma, raporlama, muhasebeleştirme vb. prosedürler baz yarar-
lanclara karmaşk gelmekte ve proje uygulama sürecinde bu prosedürleri uygulamak zorunda kala-
cağn öğrenen yararlanclar projelerini feshetmektedir.  Son olarak proje süresini doğru kullanama-
yan ve proje süresinin sonuna doğru proje faaliyetlerine başlayan yararlanclar için kalan süre çoğu 
zaman yeterli olmamakta ve bu durum projenin feshine sebep olmaktadr.  

Proje Süresi 

Programn süre açsndan etkinliği ile ilgili değerlendirmeye göre projelerin 3’te 1’i belirlenen sürele-
rin altnda tamamlanrken, başvuru esnasnda projelerini belirlenen sürede bitirebileceğini öngören 
yararlanclarn ise %67’sinin uygulama sürecinde faaliyetlerini tamamlayamadklar ve süre uzatm 
talepleri olduğu görülmüştür. Bu kapsamda programn süre açsndan etkin olmadğ görülmektedir.  

Proje Bütçesi 

Yararlanclar tarafndan hazrlanan bütçeler, yararlanclar tarafndan sunulan proforma faturalarla 
desteklenmektedir. Her ne kadar Ajans tarafndan bütçe revizyonu sürecinde bütçe kalemleri incele-
niyor olsa da bu revizyon bazen sağlkl yaplamamaktadr. Söz konusu bütçe revizyonlarnda en çok 
karşlaşlan durumlar şu şekildedir: 1-Bütçe kalemlerindeki fazlalğn tespit edilerek piyasa tutarlarna 
çekilmesi 2- Bütçe kalemlerinin piyasa bedellerinden fazla olmas ve bu durumun Ajans tarafndan 
tespit edilememesi 3-Bütçe kaleminin piyasadaki tutarlardan aşağ çekilerek yararlancnn mağdur 
edilmesi. Bu durumlarn proje uygulama esnasnda sonuçlar ise şu şekildedir: 1. durum dşnda ger-
çekleşen bütçe revizyonlarnn sağlkl olmadğ görülmekte, 2. durumun gerçekleşmesi halinde yarar-
lanc haksz kazanç elde etmekte ve 3. durumun gerçekleşmesi durumunda ise yararlanc, bütçe 
revizyonu sonras azalan destek tutarndan dolay mağdur olmakta ve baz durumlarda sözleşme im-
zalamayarak destekten feragat etmektedir. Bütçe hazrlanrken sunulan proforma faturalarn caydrc 
cezalar olan, güvenilir, güncel makine ekipman fiyatlarna ulaşma ve kontrol etme imkan olan bir 
kurum tarafndan kontrol edilmesi ve onaylanmas gerekmektedir. 

Bütçe açsndan programn etkinliği ile ilgili değerlendirmeye göre başarl olarak tamamlanan proje-
lerde bütçe gerçekleşmesinin %123 orannda gerçekleşmesi, programn bütçe etkinliği bakmndan 
olumsuz olarak değerlendirilebilir. Bu kapsamda proje hazrlanrken proje bütçe miktarnn daha den-
geli yaplmas ve sözleşme imzalama ile satn alma zaman arasnda oluşacak kur farknn dikkate 
alnmas önerilmektedir. Yararlanclarn %44’ü ajanstan destek almamş olsa bile yine de bu yatrm 
yapacağn ifade etmiş olup bu yararlanclar için söz konusu ajans desteğinin etkin olmamas anlamn 
taşmaktadr. 

Performans Göstergeleri 

Yararlanclarn başvuru aşamasnda sunduklar ve yerine getirmeyi taahhüt ettikleri performans gös-
tergeleri nihai rapor değerlendirme sürecinde kontrol edilmekte ve eksik göstergeler ile ilgili cezai 
işlem uygulanmaktadr. Edinilen tecrübeler neticesinde, yararlanclarn performans göstergelerini 
bilinçli bir şekilde seçmediği ve çoğu zaman proje sonunda gerçekleştirmeyi taahhüt ettikleri perfor-
mans göstergelerinden haberleri olmadğ görülmüştür. Her ne kadar başlangç toplants ve ilk izle-
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melerde performans göstergeleri ile ilgili sorumluluklar detayl bir şekilde anlatlsa da, yararlanclar 
ancak proje sonunda aldklar eksik ödeme ile bu durumun farkna varmaktadrlar. Ayrca performans 
göstergelerine girilen anlamsz veriler ve bu göstergelerin düzeltilmesi, değerlendirme işlemlerinin 
daha da zorlaşmasna sebep olmaktadr. Bundan sonraki program rehberlerinde bu konu hakknda 
bilgi verilmesi, program tantm toplantlarnda bu konu ile ilgili sorumluluklarn daha detayl bir şekil-
de vurgulanmas gerekmektedir. Bunun yannda Program Rehberine, proje baznda performans gös-
tergelerinin yannda program baznda performans göstergeleri de eklenmeli ve programn hedefleri-
ne ulaşp ulaşmadğ daha sağlkl bir şekilde değerlendirilmelidir. 
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6. EKLER 

Doğu Akdeniz Kalknma Ajans 2016 Yl  
Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik Mali Destek Program De-
ğerlendirme Raporu Anketi 

Bu anket Doğu Akdeniz Kalknma Ajans tarafndan; 2016 ylnda uygulanan Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilme-
si ve Yenilikçilik Mali Destek Programnn sonuçlarn değerlendirmek amacyla hazrlanmştr. Ankette doldur-
duğunuz veriler başka hiçbir yerde ve farkl amaçlar için kullanlmayacaktr. Anket formlarnda gizliliğe riayet 
edilecek başka kurumlarla paylaşlmayacaktr. Vereceğiniz cevaplar ajansmzn ilerleyen yllarda sağlayacağ 
destekler için şk tutacak, anketlerin analiz sonuçlar bundan sonra uygulanacak olan mali destek programlarn-
da göz önünde bulundurulacaktr. Bu sebeple ankete vereceğiniz cevaplar büyük öneme haizdir.  

Göstermiş olduğunuz ilgi ve özen için şimdiden teşekkür eder, sayglar sunarz… 

Aşağdaki tabloda firmanzla ilgili sorular yer almaktadr. Lütfen size uygun seçeneği işaretleyiniz.  

1. İşletmenizin ad: 

2. Üretim faaliyeti yaptğnz il 

Hatay 

Kahramanmaraş 

Osmaniye 

3. İşletmenizin faaliyet alann belirtiniz. 

1. Gda Ürünleri İmalat 

2. Tekstil ve Konfeksiyon Ürünlerinin imalat 

3. Ayakkabclk ve Deri Ürünlerinin İmalat 

4. Ağaç Ürünleri ve Mobilya İmalat 

5. Kimyasal, Kauçuk ve Plastik Ürünlerin İmalat 

6. Ana metal Sanayii ve Metal Ürünleri İmalat 

7. Metal Mutfak Eşya İmalat 

8. Makine ve Ekipman İmalat 

9. Filtre İmalat 

10. Diğer ……… 

4. İşletmeniz aşağdaki kategorilerin hangisinde yer almaktadr? 

1. Sadece yurtiçi pazarlara yönelik üretim yapmaktadr. 

2. Sadece yurtdş pazarlara yönelik üretim yapmaktadr. 

3. Hem yurtiçi hem de yurtdş pazarlara yönelik üretim yapmaktadr. 

4. Sadece yerel pazara yönelik (Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye) üretim yapmaktadr. 
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5. Ajanstan destek almamş olsaydnz yine de ayn yatrm yapabilir miydiniz? 
 

1. Evet 

a. Ayn şekilde (ayn zamanda, ayn büyüklükte, ayn yerde) yapabilirdik. 

b. Ayn yatrm daha küçük ölçekte yapabilirdik. 

c. Ayn yatrm daha sonraki bir zamanda yapabilirdik. (Ertelenirdi.) 

d. Farkl bir yerde yapabilirdik. 

2. Hayr, yapamazdk. 

6. Ajanstan aldğnz destekten sonra Ajans dşnda herhangi bir hibe ve fon kaynağndan destek aldnz m? 
 

1. Evet 

2. Hayr 

7. Ajansn yeni programlarna başvuru yapmay düşünüyor musunuz? 
 

1. Evet 

2. Hayr 

8. Proje kapsamnda alnan makineler işletmenizde faal olarak çalşmaya devam etmekte midir? 
 

1. Evet 

2. Hayr 

9. Proje kapsamnda yürütülen faaliyetleriniz sonucunda ürün veya hizmet sattğnz yeni pazarlar 
 hangileridir? (Birden fazla seçenek işaretlenebilir.) 

TR63  bölgesi             ( %...........) 

Türkiye Geneli           ( %...........) 

Avrupa Birliği             ( %...........) 

Ortadoğu ülkeleri     ( %...........) 

Diğer ülkeler              ( %...........) 

Yeni pazar yoktur 
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10. Aşağdaki tabloda DOĞAKA’dan almş olduğunuz mali desteğin değerlendirilmesi amacyla 
 lütfen proje kapsamnda ilgili göstergeleri doldurunuz. (Etkinlik) 

Göstergeler Birim 
Mevcut 
Durum 

1. Alnan Sertifika Says  Adet  

2. Faydal Model Tescil Says  Adet  

3. Marka Tescil Says  Adet  

4. Patent Tescil Says  Adet  

5. Geri Dönüşüm Teknolojilerine Yaplan Yatrm Tutar  TL  

6. Makine Says  Adet  

7. Toplam  Yurtiçi+yurtdş Müşteri Says (Adet)  

8. Sürekli İstihdam  Kişi  

9. Üretim Kapasitesi  Adet/ton/lt/m3  

 Üretim Miktar  Yllk (Adet/ton/lt/m3)  

11. Ürün Çeşidi Says  Adet  

12. Yurtdş Satş Tutar  Dolar  

13. Yurt İçi Satş Tutar  TL  
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Aşağdaki tabloda DOĞAKA’dan almş olduğunuz mali destekten sonra firmanzn performansna yönelik 
ifadeler yer almaktadr. Lütfen size uygun olan seçeneği işaretleyiniz. 

 Hiç Katlmyorum,         Katlmyorum,         Kararszm,         Katlyorum,         Tamamen Katlyorum 

Sürdürülebilirlik 

1. Bu projenin hayata geçmesinden olumlu etkilenen işletmeler bulunmaktadr. 1 2 3 4 5 

2. Bu projenin sektör ve yan sektörlere olumlu bir etkisi bulunmaktadr. 1 2 3 4 5 

3. Bu proje yeni sermaye yatrmlarna ön ayak olmuştur. 1 2 3 4 5 

4. Bu proje ile sonrasnda finansal destek olmadan yeni yatrm yaparm. 1 2 3 4 5 

5. Bu projeden kazandğm deneyim ile yeni projelere başvuru yaparm. 1 2 3 4 5 

Etki 

1. Bu proje, müşteri ve tedarikçi ihtiyaçlarn cevaplama süresini azaltt. 1 2 3 4 5 

2. Bu proje, yeni ürün veya süreç geliştirme becerisini artrd. 1 2 3 4 5 

3. Bu proje, Birim başna çkt maliyetini düşürdü. 1 2 3 4 5 

4. Bu proje ile Pazarlama, araştrma gibi yeni birimler / çalşma ekipleri kuruldu. 1 2 3 4 5 

5. Bu proje ile yeni faaliyet alanlarna giriş sağland. 1 2 3 4 5 

6. Bu proje ile firmamzn tannrlğ artt. 1 2 3 4 5 

Etkililik 

1. Bu proje ile katma değeri yüksek ürünlerin üretimi sağlanmştr. 1 2 3 4 5 

2. Bu proje ile üretimde ürün çeşitliliği artrlmştr. 1 2 3 4 5 

3. Bu proje ile yeni teknoloji ve doğa dostu teknoloji kullanmna başlanmştr. 1 2 3 4 5 

4. Bu proje ile yeni ürün üretimine başlanmştr. 1 2 3 4 5 

5. Bu proje ile firmamz patent hakk alnmş bir ürünün ya da tasarmn 
    üretime dönüştürmesini sağlamştr. 

1 2 3 4 5 

6. Bu proje ile yenilenebilir enerji kaynaklar kullanlmştr. 1 2 3 4 5 

7. Bu proje ile firmamzn enerji verimliliği artmştr. 1 2 3 4 5 

8. Bu proje ile atklarn geri dönüşümü (kazanm) sağlanmştr. 1 2 3 4 5 

9. Bu projede çevreye duyarl üretim yaplmas önceliklendirilmiştir. 1 2 3 4 5 

 

 
Anket bitmiştir. 

Katklarnzdan dolay teşekkür ederiz….. 
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