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Ajansimiz tarafindan hazirlanan bu ¢alismada, TR63 Bolgesi'nde yer alan Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye
illerinde KOBI'lere yonelik olarak 2016 yili icerisinde ilan edilen ve 2016-2017 yillarinda uygulanan ithalat Bagim-
LLiginin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek Programinin olusturdugu etkilerin degerlendirilmesi
amaclanmistir.

ithalat Bagimlliginin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda alan Hatay, Kahra-
manmaras ve Osmaniye illerinde destek almaya hak kazanip sézlesmesi imzalanan 11 proje desteklenmis, fesih
ve feragat yoluyla projeleri sonlandirma islemi yapilan basvuru sahiplerine ait projeler ¢ikarilmis ve 9 adet proje
basari ile tamamlanmistir. Tamamlanan projeler sayesinde TR63 Bdlgesinde 3,2 milyon TL'lik finansmanla birlik-
te sanayiye yonelik 6,3 milyon TL’lik yatirim harekete gegirilmis ve 240 yeni istihdam saglanmistir.

2016 Yili IHRAC Programi kapsaminda mali destekten faydalanan proje sahipleri ile gerceklestirilen anketler
kapsamindaki sonuglara gore mali destek ile yararlanicilarin iiretmis oldugu iiriin ve hizmet kalitesinde artisi
saglandigi, ithal edilen ara malin tretiminin yurti¢inde yapildigi, doga dostu teknoloji kullanimina baslandigi, yeni
bir Griin Uretildigi, Gretim ve satisi yapilan ihrag uriinlerine yonelik markalasma saglandigi, istihdam, ihracat ve
ciro artisi saglandigi belirtilmistir.

Oniimiizdeki donemlerde uygulanmasi planlanan mali destek programlarinin tasarim ve uygulama siireglerine
olumlu katkilar sunacagini diisiindiigiimiiz bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen izleme ve Degerlendirme
Birimine, talep edilen verileri dogru ve zamaninda sunan yararlanicilarimiza ve rapora katki sunan herkese te-

sekkdiir eder, bolgemiz adina hayirli olmasini dilerim.

Onur YILDIZ
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
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1. Yonetici Ozeti

Glinlimiizde devletler, kalkinma hamlelerinin gerceklestirilmesi, kiiresel rekabet gli¢lerinin artirilmasi gibi
amaglarla ekonomik ve toplumsal hayata yonelik politika ve enstriimanlarla miidahale etmektedir. Bu politika ve
enstrimanlarin se¢iminde cesitli seceneklerin bulunmasi ve bu se¢eneklerin hangisinin tercih edilecegi onemli
bir konudur. Son yillarda, selektif (segici] mali politikalarin en 6nemli araclarindan biri, “mali destekler” seklinde
on plana ¢ikmistir. Ozellikle, bolgesel anlamda belirli bir ekonomik hinterlanda yonelik bu tiir mali destekler,
kalkinma ajanslari tarafindan yirutiilmektedir.

Tirkiye'de faaliyet icinde olan isletmelere, esnafa, ¢iftciye, yeni is kurmak isteyen girisimcilere verilen destekler
her gecen giin artmaktadir. Bu desteklerden faydalanarak isini kuran, isini biiyutiip gelistiren, yurtdisina acgilan
firmalarin sayisi her ge¢en giin daha ¢ok artmaktadir.

Kalkinma Ajanslari bolgeler arasi esitsizliklerin azaltilmasi ve bdlgesel kalkinmanin saglanmasi i¢in Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda ¢alismalar yiiriiten 6zerk kamu kuruluslaridir. Kalkinma Ajanslari dog-
rudan yatirim yapan uygulayici kuruluslar degildir. Kalkinma Ajanslarinin asil gorevi kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslari arasinda isbirligini destekleyerek yerel potansiyelin aciga ¢ikmasini saglamaktir. (SERKA])
Bolgelerde verilecek destek alanlarinin belirlenmesinde birden cok sektorii iceren ve bunlar arasinda yatay ilis-
kileri en iyi sekilde kuran temalar (bilesenler] ve bélgenin mekansal éncelikleri ile Ulusal Kalkinma Planlarinda
yer alan gelisme eksenleri, yeni ulusal tesvik sistemi ve Kalkinma Ajanslarinin Bolge Planlari esas alinmaktadir.
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi 2010 yilinda Bakanlar Kurulu karariyla 5449 Sayili kanun kapsaminda kurulmus-
tur. Kalkinma Ajanslarinin kurulus amaci; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is-
birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmaktir.

Bu kapsamda Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi 2010°dan bugiine kadar a¢gmis oldugu toplam 18 adet Mali Destek
Programlariile bolgemize yaklasik olarak toplamda 140 Milyon TL destek saglamis ve es finansmanlari ile birlik-

te 283 Milyon TL finansmani harekete gecirmistir.
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Bu destekler 900°e yakin yeni istihdam saglamistir. Ayrica bugiine kadar yaklasik 65.000 kisinin farkli konularda
egitim almasini saglamis ve kurum/kuruluslarin gerekli strateji, planlama ve raporlama calismalarini destekle-
mistir.

Ajansin uygulamis oldugu 2016 Yili ithalat Bagimliiginin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek Prog-
raminin KOBI'lere yonelik ihracatin artirilmasina ve ithalatin azaltilmasina yonelik uygulanan ilk program olma
ozelligi tasimaktadir. Programa 54 proje basvurusu yapilmis, yapilan proje basvurularinin toplam proje biitcesi
41,6 Milyon TL iken Ajansimizdan 19,7 Milyon TL destek talebinde bulunulmustur.

2016 Yili ithalat Bagimliginin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek Programinin kapsaminda 15
proje destek almaya hak kazanmis, 11 proje yararlanicisi ile destek sozlesmesi imzalanmistir. Destek sozlesmesi
imzalanan 11 projenin toplam proje biit¢cesi 7,1 Milyon TL, destek miktari ise 3,5 Milyon TL olmustur.

Program sonrasi degerlendirme calismasinin kapsami, ilgili program rehberinde ilan edilen dncelikler dogrul-
tusunda olusturulan performans gostergelerine ne diizeyde ulasildiginin tespiti ile bu kriterlerin proje uygulama
sonuclarive izleme siireglerinde edinilen deneyimlerle harmanlanarak hedeflere ulasmada dogru oncelikler ola-
rak secilip secilmediklerinin degerlendirilmesidir.

Programin degerlendirilmesi; ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve siirdiriilebilirlik basliklari kapsaminda incelen-

mistir.
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2. Kisaltmalar

DOGAKA : Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi

DYK : Destek Yonetim Kilavuzu

iHRAC : ithalat Bagimuliginin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
KAYS : Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

MDP : Mali Destek Programi

PTC : Proje Teklif Cagrisi
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3.Giris

ithalata olan bagimlligin azaltilmasi ve ihracatin artirilmasi, 10. Kalkinma Plani, ithalata Olan Bagimlligin Azal-
tilmasi Programi, Tiirkiye Sanayi Stratejisi, 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
gibi ulusal olgekli strateji metinleri ile Bolge Plani gibi bolgesel strateji metinlerinde dncelikli olarak ele alinan
konular arasindadir.

10. Kalkinma Planinda iiretim ve ihracatimizin yiiksek katma degerli ve teknoloji yogun bir yapiya kavusmasi icin
yapisal bir doniisiim ihtiyacinin bulundugu belirtilmistir. Bu doniisiim, sanayi sektoriiniin, kiiresel deger zinci-
rindeki konumu agisindan da dnem tasimaktadir. Bu cergevede, bilim ve teknolojiyi ekonomik ve sosyal faydaya
donistirmeye yonelik gerekli ara¢ ve kurumlar sistematiginde 6nemli gelismeler kaydedilmis ve Ar-Ge’ye ayri-
lan mali ve beseri kaynaklar artirilmistir. Ancak, Ar-Ge icin ayrilan kaynak ve girdilerdeki artisa ragmen patent
ve ticarilestirme hususlarinda ilerleme ihtiyaci sirmektedir. Planda organize sanayi bolgeleri ve kiiciik sanayi
siteleri basta olmak lizere liretimin mekansal organizasyonu liretim ve ihracat kapasitesinin artirilmasina doniik
olarak etkinlestirilecegi ifade edilmistir.

Plan doneminde reel olarak ortalama ihracat artisinin ithalat artisindan yliksek olmasi, ihracatin ithalata olan
bagimliliginin azaltilmasi, ihracat i¢inde orta-yliksek ve yiiksek teknolojili imalat sanayii tirtinlerinin payinin yik-
seltilmesi, hizmet ihracatinin artirilmasi ve cesitlendirilmesi amaclanmaktadir. Planla, KOBi'lerin Ar-Ge, yenilik
ve ihracat kapasiteleri gelistirilerek uluslararasilasma diizeylerinin artirilmasi; ekonominin saglam bir makroe-
konomik temel lizerinde, diinya standartlarinda lireten, deger zincirinin daha list basamaklarinda yer alan, daha
yiiksek teknolojili bir iiriin desenine sahip, ithalat bagimliligini azaltmis istikrarli bir yapiya kavusmasi hedeflen-
mektedir.

ithalata Olan Bagimliigin Azaltilmasi Programi Eylem Planinda, yurticinde iiretilen iiriinlerin standart ve ka-
liteleri ile teknoloji kapasitesinin yiikseltilmesinin desteklenmesi; ozellikle yurticinde liretilen ara mallarinda
kullanicilar arasinda bilgi ve farkindalik diizeyinin artirilmasi; kamu alimlarinda yurticinde tretilen ve yerli girdi-
leri kullanan nihai urtnlerin tercih edilmesi; yerli dogal kaynaklarin etkin kullanimi; atiklarin ekonomiye kazan-
dirilmasi ve enerji, ulasim, isgiici gibi iretim maliyetlerinin diisiriilmesi yoniinde tedbirler alinmasi gerektigi
vurgulanmistir.

Uretimde ithal {iriin kullanimini dengeleme amaciyla tiim bu tedbirleri alirken, mevcut kaynaklarin verimsiz alan-
lara yonlendirilerek orta ve uzun vadede amacglananin aksine ekonomide rekabet giicii kaybina yol agacak bir
Uretim yapisi olusmamasina ozen gosterilecegi belirtilmistir. Programla, liretimde donilisiimiin yiksek katma
degerli uriinler lehine saglanmasi ve yerli girdi tretiminin ve kullaniminin tesvik edilmesi yoluyla ithalata olan

bagimliligin azaltilmasi amaglanmaktadir.
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Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesinde, Tiirkiye'nin orta gelir grubundan iist-orta gelir diizeyine yiikselisinin, diisiik
teknolojili Uretim yapisindan orta teknolojili tUretim yapisina ge¢mesi sayesinde oldugu belirtilmistir. Bu kap-
samda; Tiirkiye ekonomisinin yiiksek gelirli bir ekonomi olmasi ve orta gelir tuzag: tehlikesiyle karsi karsiya
kalmamasi icin sanayi yatirimlarinin bolgesel dlcekte dengeli bir sekilde dagilmasi, imalat sanayisinin gelisiminin
hizlandirilmasi ve katma degeri yiiksek ileri teknoloji Urtinlerin tretim ve ihracat icerisindeki payinin artirilmasi-
nin dnem arz ettigi vurgulanmistir. Teknolojik iriin Uretme siirecinin ticarilestirme asamasinin gii¢lendirilmesi,
teknoloji transferine yonelik ara yizlerin olusturulmasi, yenilik¢i girisimciligin gelistirilmesi, kamu alimlarinin
yerli teknolojilerin gelistirilmesini destekler yapiya kavusturulmasi, lretim sureclerinde verimliligi artiran ve
surdirdlebilir Uretimi destekleyen teknolojilerin gelistirilmesi, imalat sanayi Giretiminde ve ihracat icinde yiiksek
teknolojili sektorlerin payinin artirilmasi ihtiyacinin 6nemini korudugu ifade edilmistir.

Bu kapsamda Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesinde siirdiiriilebilir ihracat artisini saglamak amaciyla; yenilikgi fi-
kirler ve Ar-Ge'ye dayali, katma degeri yliksek, markali Giriin ve hizmetlerin iretim ve pazarlama siireclerinin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Planinda, kiimelenme anlayisinin ihracati artirmada bir arag olarak kul-
lanilmasi ve kiimelerin uluslararasi nitelik kazanmasina yonelik faaliyetlerin artirilmasi hedeflenmektedir. Ay-
rica Planda, KOBI'lerin pazarlama ve ihracat kapasitesini artirmaya yonelik destekler verilecedi, basta KOBIi'ler
olmak lizere ihracatci firmalarin kurumsallasmasina yonelik egitim ve danismanlik programlarina destek verile-
cegi belirtilmistir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde, bolgesel cekim merkezlerinin gelismesinde 6ncii sanayi ve hizmetler sek-
torlerine odaklanilmasi, kent ekonomilerinin gelismesine, kentsel isglicli tabaninin gelistirilmesine, olcek olus-

turulmasina ve ihracat kapasitesinin artirilmasina agirlik verilmesi amaclanmaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye ve TR63 Bolgesi lhracat Rakamlari (ABD Dolari)

Vil TR§3 Bolgesi Degisim Tiirkiye ihracat Degisim Tiirkiye icindeki
lhracat Orani Orani Payi
2016 2.760.835.539 - 142.529.583.808 - 1,9%
2017 3.451.356.672 25,0% 156.992.940.414 10,1% 2,2%
2018  4.116.959.680 19,3% 167.920.613.455 7,0% 2,5%

Kaynak: TUIK, 2016
2016 ve 2018 yillar1 arasinda dis ticaret degerlendirmesi yapildiginda Tiirkiye 2016 yiinda 142,5 milyar dolarlik bir
ihracat rakamina sahipken 198,6 milyar dolarlik da ithalat rakamina sahiptir. 2018 yilinda Tiirkiye'nin dis ticaret
kalemlerinde artis soz konusu olup ihracat 167,92 milyar dolara ulasirken ithalat da 223 milyar dolara ulasmistir.
Benzer artislar TR63 Bolgesinde de gerceklesmis olup TR63 Bdlgesinde 2016 yilinda 2,7 milyar dolarlik ihracat
s0z konusu iken 2018 yilinda bu rakam kayda deger bir artisla 4,1 milyar dolara ulasmistir. TR63 Bolgesinin 2016

yili ithalat rakami 4,4 milyar dolar iken bu rakam 2018 yilinda 5,9 milyar dolara yiikselmistir.
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Tablo 2. Tiirkiye ve TR63 Bolgesi ithalat Rakamlari (ABD Dolari)

2016 4.466.192.263 - 198.618.235.047 - 2,2%
2017 5.899.459.602 32,1% 233.799.651.234 17,7% 2,5%
2018 5.995.949.749 1,6% 223.047.094.482 -4,6% 2,7%

Kaynak: TUIK, 2016

Sekil 1. TR63 Bolgesinde illere Gore ihracat Rakamlari

3.000.000.000

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

Dolar

1.000.000.000

500.000.000

0

2016 2017 2018
W Hatay 1.744.917.462 2.333.075.942 2.846.890.044

m Kahramanmaras 873.848.033 955.598.619 998.398.348
m Osmaniye 142.070.044 162.682.111 271.671.288

TR63 Bolgesinde yer alan iller Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye ilerinde dis ticaret degerlendirmesi yapil-
diginda Hatay ilinin TR63 Bolgesindeki diger illere nazaran kayda deger bir orana sahip oldugu goriilmekte olup
Hatay ilinin TR63 Bolgesindeki 2018 yili ihracat payi yaklasik %70’e ulasmaktadir. Bu oran ilin ihracattaki 6nemini
ortaya koymaktadir. 2018 yilinda Hatay ilinin 2,8 milyar dolarlik ihracati bulunurken Kahramanmaras ilinin 998,3

milyon dolar ve Osmaniye ilinin de 271,6 milyon dolarlik ihracati bulunmaktadir.
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Sekil 2. TR63 Bilgesinde illere Gore ithalat Rakamlari
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2.000.000.000

1.000.000.000

0

2016 2017 2018
M Hatay 2.570.898.961 3.852.349.573 4.071.558.164

 Kahramanmaras

1.294.434.279

1.387.263.931

1.185.526.331

m Osmaniye

600.859.023

659.846.098

738.865.254

ihracat rakamlarinda oldugu gibi ithalatta da Hatay ilinin TR63 Bolgesindeki diger illere nazaran kayda deger bir

orana sahip oldugu goriilmekte olup Hatay ilinin TR63 Bolgesindeki 2018 yili ithalat payi1 yaklasik %68’e ulasmak-

tadir. Bu oran ilin ithalattaki onemini de ortaya koymaktadir. 2018 yilinda Hatay ilinin 4 milyar dolarlik ithalati

bulunurken Kahramanmaras ilinin 1,2 milyon dolar ve Osmaniye ilinin de 738,8 milyon dolarlik ithalati bulunmak-

tadir.

Tablo 3. Hatay ilinin ihracatinda itk On Ulke (ABD Dolari)

2016 Yilina
Ulke 2016 2017 2018 Dgggfm 20;:;"'
Orani
italya 43.165.916  123.638.723  234.116.219 442,4% 8,2%
Romanya 104.880.858  149.123.313  226.292.367 115,8% 7,9%
Belgika 41.771.478  108.468.829  214.941.511 414,6% 7,6%
Suudi Arabistan 202.931.147  183.223.250 177.365.003 -12,6% 6,2%
Irak 165.246.551  181.380.510 174.030.307 5,3% 6,1%
ispanya 33.403.380 116.005.999 172.885.884 417,6% 6,1%
Suriye 213.927.819  206.921.020 172.379.517 -19,4% 6,1%
Rusya Federasyonu 71.877.365 140.483.537 144.331.367 100,8% 5,1%
Hollanda 7.863.959 64.311.834  104.103.427 1223,8% 3,7%
israil 37.868.309 64.238.505 101.764.396 168,7% 3,6%

2016 yili dncesinde Hatay ili ihracatinin biiyiik bir bolimi Ortadogu llkelerine gerceklesirken 2018 yilina gore

siralamada AB iilkelerine yogunlasma goriilmektedir. italya, 2018 yilinda 2016 yilina gore % 442’lik artis ve 234

milyon ABD Dolari ile Hatay ilinin en fazla ihracat yaptigi iilke olurken; Romanya, Belgika ve ispanya gibi Avrupa

Ulkelerinin yani sira ilk 10 iilke arasinda Suudi Arabistan, Irak ve Suriye gibi yakin cevre llkeleri de yer almistir.
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Tablo 4. Kahramanmaras ilinin ihracatinda itk On Ulke (ABD Dolari)

2016 Yilina
Ulke 2016 2017 2018 DS;;?m ZOI:asyTIII
Orani
italya 227.859.110  209.852.031  208.461.428 -8,5% 20,9%
Misir 55.832.704 90.191.083  114.760.690 105,5% 11,5%
Almanya 57.302.377 64.729.670 72.119.906 25,9% 7,2%
Portekiz 28.243.584 37.731.261 45.033.573 59,4% 4,5%
Bulgaristan 40.935.255 47.324.166 36.348.177 11,2% 3,6%
ispanya 29.389.197 29.161.971 35.599.166 21,1% 3,6%
Yunanistan 27.988.822 30.977.140 30.715.397 9,7% 3,1%
Ozbekistan 5.547.646 8.858.665 26.559.085 378,7% 2,7%
Banglades 21.244.692 19.735.884 22.008.499 3,6% 2,2%
Fas 19.517.710 22.367.789 21.656.300 11,0% 2,2%

Kahramanmaras ilinde 2018 yilinda en ¢cok italya'ya ihracat gerceklestirilirken italya ve Misir ihracat icin onemli

lilkeler konumundadir. Kahramanmaras ilinin agirlikli olarak tekstil sektoriinde tiretimin gerceklesmesi ile bu

ihracat paralellik gostermektedir. ilin ihracatinda belirli cografi yogunlasma olmadigi da gériilmektedir.

Tablo 5. Osmaniye ilinin Ihracatinda itk On Ulke (ABD Dolar1)

2016 Yilina 2018
Ulke 2016 2017 2018 Gore Degisim

Oram Yili Payi
Yemen 57.213.968 78.320.299 90.332.529 57,9% 33,3%
Libya 21.285 1.092.490 27.559.304 129377,6% 10,1%
israil 4.158.541 8.650.475 16.655.677 300,5% 6,1%
Sri Lanka - - 14.761.253 - 5,4%
Misir 15.180.496 5.082.387 14.351.945 -5,5% 5,3%
italya 6.026.960 6.453.917 13.481.579 123,7% 5,0%
Libnan 2.021.812 457.868 12.642.494 525,3% 4,7%
Kuzey Kibris Tiirk Cum. 4.832.215 6.739.062 12.551.652 159,7% 4,6%
Portekiz 6.823.861 8.496.044 8.954.301 31,2% 3,3%
Yunanistan 5.491.829 3.002.357 8.751.888 59,4% 3,2%

Osmaniye ili son yillardaki 6nemli yatirimlariyla bolgede hizla biyiiyen bir il konumunda olup 2018 yilinda en ¢ok
ihracat gerceklestirilen lilke, 90,3 milyon dolarlik rakamla Yemen olmustur. Ardindan ise 27 milyon dolarlik ih-

racat ile Libya gelmektedir.
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Tablo 6. Hatay ilinin ithalatinda itk On Ulke (ABD Dolari)

2016 Yili ithalat Bagimuliginin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi Program Sonrasi Degerlendirme Raporu

2016 Yilina
Ulke 2016 2017 2018 Gore Degisim ZO::yT"'
Orani
Rusya Federasyonu  679.687.718 1.170.122.107 1.215.933.498 78,9% 29,9%
ABD 154318252  460.413.341  577.100.615 274,0% 14,2%
Avustralya 89.089.301  221.798.438  308.766.915 246,6% 7,6%
Brezilya 209.337.691  276.812.681  258.524.028 23,5% 6,3%
Hollanda 143.073.023  110.138.374  150.605.862 5,3% 3,7%
Kanada 145.791.245  134.105.125  146.652.816 0,6% 3,6%
Ukrayna 101.200.514  131.019.216  132.851.796 31,3% 3,3%
Misir 31.676.658 50.627.458  100.920.245 218,6% 2,5%
Fransa 27.830.429 90.567.241  100.565.471 261,4% 2,5%
Cin 104.422.338 63.030.193 89.711.882 -14,1% 2,2%

2018 yilinda gergeklestirilen 4 milyar ABD Dolarlik ithalatin %30°u (1,2 milyar ABD Dolari) Rusya’dan, %14,2’si
(577,1 milyon ABD Dolari) ise ABD’den gergeklestirilmistir. Rusya ve ABD’den gerceklestirilen ithalat toplam il

ithalatinin yaklasik %45’ine tekabiil etmektedir.

Tablo 7. Kahramanmaras ilinin ithalatinda itk On Ulke (ABD Dolari)

2016 Yilina
Ulke 2016 2017 2018 Gore Degisim 20::;:"'
Orani
ABD 256.606.542 360.611.247 295.659.617 15,2% 24,9%
Brezilya 102.022.085 100.216.863 123.484.424 21,0% 10,4%
Almanya 70.550.034 68.253.381 104.496.787 48,1% 8,8%
Cin 208.102.039 105.117.406 83.218.676 -60,0% 7,0%
Tirkmenistan 54.762.405 72.856.792 53.830.761 -1,7% 4,5%
Hindistan 47.544.865 57.733.851 34.304.077 -27,8% 2,9%
italya 52.287.056 37.685.119 32.673.832 -37,5% 2,8%
Azerbaycan 4.650.978 19.634.764 30.359.882 552,8% 2,6%
isvigre 52.678.726 19.864.254 30.269.221 -42,5% 2,6%
Yunanistan 31.197.635 36.466.855 27.296.891 -12,5% 2,3%

Kahramanmaras ilinin 2018 yili ihracatinin iilkelere gore degerlendirmesi yapildiginda ABD’nin en onemli teda-
rik¢i ardindan ise Brezilya Almanya ve Cin gelmektedir. Bu dort iilkeden gerceklestirilen toplam 606,8 milyon
dolarlik ithalat, ilin toplam ithalatinin %58,3"iinii olusturmaktadir.
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Tablo 8. Osmaniye ilinin ithalatinda itk On Ulke (ABD Dolari)

2016 Yili ithalat Bagimuliginin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi Program Sonrasi Degerlendirme Raporu

Ulke 2016 2017 2018 Gzaorclesogi:?m 20;8 vil
Orani !
Hollanda 59.475.341 58.015.762 144.137.618 142,3% 19,5%
Belgika 52.674.797 145.796.301 126.106.490 139,4% 17,1%
Kanada 24.102.541 51.071.037 101.335.574 320,4% 13,7%
ingiltere 40.897.930 90.675.711 90.064.583 120,2% 12,2%
ABD 184.283.250 78.135.491 51.652.584 -72,0% 7,0%
Rusya Federasyonu 74.438.899 45.269.161 34.525.888 -53,6% 4,7%
Libnan 15.143.067 8.422.798 29.708.151 96,2% 4,0%
Hindistan 150.128 5.350.976 26.344.707 17.448,2% 3,6%
Letonya 11.741.627 10.426.985 12.084.768 2,9% 1,6%
Cin 35.311.409 19.579.781 11.840.834 -66,5% 1,6%

Osmaniye ilinin 2018 yili ihracatinin iilkelere gore degerlendirmesi yapildiginda Hollanda’'nin en 6nemli tedarikgi
ardindan ise Belgika, Kanda ve ingiltere gelmektedir. Bu dort iilkeden gergeklestirilen toplam 461,6 milyon do-
larlik ithalat, ilin toplam ithalatinin %62,5’ini olusturmaktadir.

Tablo 9. Hatay ilinin ihracatinda itk On Uriin (ABD Dolari)

2016 Yilina
Uriin 2016 2017 2018 Gf'.".e 2018 Vil
Degisim Payi
Orani

Eaen";;ri'ge"k ana 625.334.328 1.158.264.639 1.623.824.655 159,7% 57,0%
Meyveler, sert
kabuklular, icecek ve ~ 358.346.143  363.588.131  362.690.855 1,2% 12,7%
baharat bitkileri
Sebze, bahge ve
kiiltiir bitkileri 95.978.790  103.383.079  109.937.285 14,5% 3,9%
drinleri
Diger genel amach 55.061.685 62.007.909 66.826.091 21,4% 2,3%
makineler
Mobilya 39.359.300 40.482.238 49.770.568 26,5% 1,7%
Glyim esyasi disindaki 5, o2, oc) 46.312.810 46.983.081 39.9% 1,7%
hazir tekstil Griinleri
SEEILEGIEHEEN g e o 49.422.963 36.333.183 -40,6% 1,3%
ve motorlari
Islenmis sebze ve 39.204.696 43.225.090 35.896.711 -8,4% 1,3%
meyveler
2l CIE e el 18.003.232 36.485.868 31.807.420 76,7% 1,1%
cevherleri
Kok firini Giriinleri 15.162.547 24.373.378 28.303.761 86,7% 1,0%

2016, 2017 ve 2018 yillari TUIK rakamlarina gore Hatay ilinden gerceklestirilen yaklasik 2,8 milyar ABD Dolarlik
ihracatin %57’lik boliimiinii demir-celik ana sanayi saglamaktadir. Demir-celik sektoriiniin ardindan ise en faz-
la ihracat sebze-meyve uriinlerinde gerceklestirilmistir. Sebze-meyve sektoriinde 2018 yilinda %16,6’lik oranla
gerceklestirilen ihracat miktari 472,6 milyon dolardir.
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Tablo 10. Kahramanmaras ilinin ihracatinda itk On Uriin (ABD Dolari)

2016 Yilina
Oriin 2016 2017 2018 Gore 2018 Vil
Degisim Payi
Orani
Tekstil elyafindan
iplik ve dokunmus 301.830.134 295.806.541 322.813.167 7,0% 32,3%
tekstil
Trikotaj (6rme)
iiriinleri 273.511.779 295.122.298 271.152.317 -0,9% 27,2%
Baska yerde
siniflandinimamis 80.783.520 107.671.950 127.640.366 58,0% 12,8%
metal esya
Kagit hamuru, kagit
41.833.659 60.067.413 63.068.783 50,8% 6,3%

ve mukavva
ﬁ;‘;::; CERRAILS 46.195.042 42.158.955 43.239.620 -6,4% 4,3%
Demir-gelik disindaki 1 006350 23631724 39.233.028 147,2% 3,9%
ana metal sanayi
Tahil ve baska yerde
siniflandinimamig 31.404.794 21.071.814 26.509.196 -15,6% 2,7%
bitkisel iiriinler
Diger 6zel amach 7.564.920  12.275.957  20.624.754 172,6% 2,1%
makineler
Atik ve hurdalar 15.603.280 20.321.942 15.859.589 1,6% 1,6%
Cimento, kireg ve algi 10.694.424 17.992.495 12.181.882 13,9% 1,2%

Kahramanmaras ilinin 2018 yilinda toplam 998,4 milyon dolarlik ihracati bulunmakta olup bunun yaklasik olarak
%60’a yakin bir bolimiini tekstil sektorii olusturmaktadir. Dis ticareti yapilan ikinci sektor ise metal mutfak esya
sektoriidiir. ilin toplam ihracatinin %12,8’ini olusturan sektoriin toplam 127,6 milyon dolarlik ihracati bulunmak-
tadir. Son yillarda onemli bir yatirim olan kagit ve kagit hamuru tretimi yatirimi Kahramanmaras ilinin ihracatin-
da onemli bir yer kaplamakta olup toplam il ihracatinin %6,3’line tekabiil etmektedir.
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Tablo 11. Osmaniye ilinin ihracatinda itk On Uriin (ABD Dolar1)

2016 Yili ithalat Bagimuliginin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi Program Sonrasi Degerlendirme Raporu

. 2016 Yilina 2018
Uriin 2016 2017 2018 Gore Degisim

Oram Yili Payi
sDaen’:;;'ce"k ana 84.135.759  110.037.733  201.149.872 139,1%  74,0%
Tekstil elyafindan
iplik ve dokunmus 14.661.167 17.018.784 31.097.059 112,1% 11,4%
tekstil
Demir-elik disindaki —; /5 31, 5.668.441 14.038.727 93%  52%
ana metal sanayi
Diger genel amach 1.028.290 3.991.108 4.671.751 354,3% 1,7%
makineler
Baska yerde
siniflandiriimamig 3.995.634 3.374.777 3.064.083 -23,3% 1,1%
metal esya
Tahil ve baska yerde
siniflandirilmamis 515.305 1.261.915 2.594.272 403,4% 1,0%
bitkisel liriinler
Meyveler, sert
kabuklular, icecek ve 4.350.187 1.463.002 2.157.174 -50,4% 0,8%
baharat bitkileri
jzole edilmis tel ve 1.573.512 1.597.945 1.164.875 -26,0%  0,4%
kablolar
Atik ve hurdalar 509.154 1.251.168 1.162.540 128,3% 0,4%
Mobilya 2.359.701 464.272 1.111.117 -52,9% 0,4%

2018 yili TUIK rakamlarina gore Osmaniye ilinden gerceklestirilen yaklasik 271,6 milyon ABD Dolarlik ihracatin
%74’tinl demir-celik ana sanayi saglamaktadir. Demir-celik sektoriiniin ardindan ise en fazla ihracat tekstil

driinlerinde gerceklestirilmistir.

Tablo 12. Hatay ilinin ithalatinda itk On Uriin (ABD Dolari)

2016 Yilina 2018
Uriin 2016 2017 2018 Gore Degisim

Oram Yili Payi
Atik ve hurdalar 503.613.245  948.467.161 1.100.690.009 118,6%  27,0%
Maden komiirii 545.520.444  857.336.427  964.143.052 76,7%  23,7%
sDaen"a";"i'ge"k ana 690.058.741  850.696.918  902.570.186 30,8%  22,2%
Demir cevheri 291.881.963  438.451.548  441.033.185 51,1%  10,8%
Rafine edilmis petrol 43.046.487 95.463.435  106.435.398 147,3%  2,6%
urlinleri
Kimyasal giibre ve 107.939.919  106.594.145  100.912.936 -6,5% 2,5%
azotlu bilegikler
Demir-celik disindaki 52.925.972  100.239.104 77.264.626 46,0% 1,9%
ana metal sanayi
Sentetik kaucuk ve 58.168.172 82.705.141 63.377.847 9,0%  1,6%
plastik hammaddeler
Baska yerde
siniflandiriimamis 6.591.133 25.464.582 54.883.292 732,7% 1,3%
elektrikli techizat
Tahil ve bagka yerde
siniflandiriimamisg 75.809.565 79.892.260 51.197.317 -32,5% 1,3%

bitkisel Grilinler
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2018 yili Hatay ilinde gergeklestirilen yaklasik 4 milyar ABD Dolarlik ithalatin % 60’ biiyiik ol¢lide demir-celik
ana sanayi sektoriiniin girdisi olarak kullanilan atik ve hurdalar ile demir-gelik sektoriinde ger¢eklesmistir. Yine
biiyiik olclide demir ve celigin islenmesinde enerji kaynagi olarak kullanilan komiir ise 964,1 milyon ABD Dolari
ile 2. sirada yer almaktadir. Hatay ili dis ticaretinde en ¢ok acik verdigi tirlinler arasinda atik ve hurdalar, maden
komiiri ve demir-gelik ana sanayi ilk 3 sirada yer almaktadir.

Tablo 13. Kahramanmaras ilinin ithalatinda itk On Uriin (ABD Dolari)

) 2016 Yilina 2018
Uriin 2016 2017 2018 Gore Degisim

Oram Yili Payi
Tahil ve baska yerde
siniflandinimamis 497.627.467  664.566.547  537.166.885 7,9%  453%
bitkisel lirtinler
Suni ve sentetik elyaf  233.262.228  193.509.257  171.278.639 26,6%  14,4%
Tekstil, giyim egyasi
ve deri islemede 151.603.353 105.395.421 153.393.388 1,2% 12,9%
kullanilan makineler
Elektrik motoru,
jeneratér, 36.840.023  40.271.133 33.514.731 9,0%  2,8%
transformatorler
Ana kimyasal
e kvasd] 23.435.765  29.272.860  32.472.702 38,6%  2,7%
glibre ve azotlu
bilesikler harig)
Tekstil elyafindan
iplik ve dokunmus 53.351.503 67.201.642  29.816.642 441%  2,5%
tekstil
Kimyasal gubre ve 49.258.528 54955314  27.912.186 433%  2,4%
azotlu bilesikler
Rafine edilmis petrol 8.592.981 14.628.670  25.662.144 198,6%  2,2%
tirlinleri
Atik ve hurdalar 27.270.858  44.203.093 24.269.249 11,0%  2,0%
Diger 6zl amacl 4.600.543 2.189.712  23.608.056 4132%  2,0%
makineler

2018 yii Kahramanmaras ilinde gergeklestirilen yaklasik 1,2 milyar ABD Dolarlik ithalatin yaklasik %60°1 biiyiik

olclide tekstil sektoriiniin girdisi olarak kullanilan pamuk ve elyaf iiriinlerinde gerceklesmistir.
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Tablo 14. Osmaniye ilinin ithalatinda itk On Uriin (ABD Dolari)

2016 Yilina
Uriin 2016 2017 2018 Gore Degisim 2018

Oram Yili Payi
Atik ve hurdalar 472.857.802 513.878.989 570.148.792 20,6% 77,2%
Tahil ve bagka yerde
siniflandirilmamig 16.673.064 28.620.495 53.421.545 220,4% 7,2%
bitkisel {iriinler
Demir-gelik digindaki 55 _0) 551 30478932 31.245.901 74%  42%
ana metal sanayi
Bagka yerde
siniflandirilmamis 8.415.887 11.878.558 29.681.950 252,7% 4,0%
elektrikli techizat
?:n':;'ce"k ana 53.073.297 28.311.439 15.266.908 T712%  2,1%
Tekstil, giyim egyasi
ve deri islemede 4.995.439 21.348.113 10.584.345 111,9% 1,4%
kullanilan makineler
Tekstil elyafindan
iplik ve dokunmus 228.807 4.578.115 7.802.698 3310,2% 1,1%
tekstil
Kaldirma ve tasima 36.068 2.192.158 5.432.795 14962,6%  0,7%
techizati
Ana kimyasal
maddeler (kimyasal 292.347 1.378.939 3.346.464 1044,7%  0,5%
glibre ve azotlu
bilesikler harig)
Sigir, koyun, kegi, at, 620.712 249.804 1.343.031 116,4%  0,2%

esek, bardo, katir v.b.

2018 yili Osmaniye ilinde gerceklestirilen yaklasik 738,8 milyon ABD Dolarlik ithalatin % 77’si biiyiik ol¢lide de-
mir-celik ana sanayi sektoriiniin girdisi olarak kullanilan atik ve hurdalar ile demir-cgelik sektoriinde gercekles-
mistir.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA), 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorev-
leri Hakkinda Kanuna dayanilarak, Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye
illerini kapsayan TR63 Bolgesinde 25 Temmuz 2009 tarihinde kurulmustur.

Ajansimiz Bolgede uygulayacagl mali ve teknik destek programlariyla kisi, kurum ve kuruluslarin es finansmana
dayali ortak proje Gretme kiiltiirii ve yetenegi gelistirmeye devam etmektedir. Bu sayede, farkli taraflarin mevcut
kaynaklarini oncelikli projelerde yogunlastirmasi ve bu projeleri kisa siirede hayata gecirebilmelerinin saglan-

masli hedeflenmektedir.
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Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’'nin, 5449 sayili kanunun 1. maddesinde belirtilen ve “Kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda ongoriilen ilke ve politika-
larla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bdlgeler arasi ve bolge igi
gelismislik farklarini azaltmak” olarak belirlenen temel gorev ve sorumluluklari dogrultusunda; Hatay, Kahra-
manmaras ve Osmaniye illerinden olusan faaliyet alaninda bu temel gorevi icra etmek iizere TR63 Bdlge Plani
2014-2023 metni tamamlanmistir. S6z konusu plan, sirasiyla Kalkinma Bakanligi'nin ve Bolgesel Gelisme Yiiksek
Kurulu’'nun uygun goriis ve onaylarinin ardindan yirirlige girmistir.

TR63 Bélge Plani (2014-2023) “Nitelikli insan kaynagi ve gelismis altyapi olanaklari ile rekabet giicii ve yasam

kalitesi yiiksek bdlge” vizyonu ve bu vizyona ulasmak icin ulusal ve uluslararasi hedeflerin dikkate alindigi

"
v

Enerji Uiretim kapasitesinin artirilmasi

Sanayide rekabet giicliniin gelistirilmesi

(N

o
4

Tarimda yapisal doniisiimiin saglanmasi ve kirsal kalkinma

1

L
v

Lojistik sektariniin gelistirilmesi

[N

Turizm potansiyelinin ekonomiye kazandirilmasi

o
4

Kentsel altyapinin iyilestirilmesi

o
4

Sosyal altyapinin iyilestirilmesi

gelisme eksenlerinden olusmaktadir.

Bu gelisme eksenlerine dayali olarak 2016 yili icerisinde, kar amaci giiden kuruluslara yonelik, “2016 Yili ithalat
Bagimuligin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (IHRAC)” uygulanmistir. Bu program ile

ithal girdilerin ve iriinlerin TR63 Bolgesinde iiretilmesi ve orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji kullanilarak iiretilen

triinlerle Bolgenin ihracat diizeyinin yiikseltilmesi hedeflenmistir.
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4. Program Hakkinda Genel Bilgiler

2014-2023 doneminde TR63 Bolge Plani kapsaminda, mevcut pazar payinin artirilmasi ve yeni pazarlarin olustu-
rulmasi, ihracati gerc¢eklestirilen uriin cesitliliginin artirilmasi, yiiksek biiyime potansiyeli olan hedef pazarlarda
pazar payinin artirilmasi, ihracatgi sayisinin ve ihracat kapasitesinin artirilmasi, Tiirk markalarinin bilinirliginin
artirilmasi, ihracatcilarin kiiresel alanda rekabetciliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, lilkemizin ithalat bagimlligini azaltmaya yonelik yatirimlar ile firmalarin teknolojik yatirimlarina yonelik
finansman kaynaklarina erisimine destek saglanmasi Bolge Planinin temel hedefleri arasinda yer almaktadir.
Ulusal ve bélgesel nitelikli strateji ve dncelikler dogrultusunda DOGAKA tarafindan 2016 yilinda kar amaci gii-
den kuruluslara yonelik uygulanan mali destek programi ile, ithalata olan bagimliliginin azaltilmasi ve bélgenin
ihracat kapasitesinin artirilmasi amaglanmistir. Bu amaca yonelik olarak, TR63 Bolgesi'nde yer alan potansiyel
yararlanici firmalara yonelik bir saha ¢alismasi yapilmis ve bu calismada firmalarin ihracat kapasitesinin gelis-
tirilmesi ya da ithal edilen girdilere bagimuligin azaltilmasi amaciyla yatirim ortami ele alinmistir. Hatay, Kah-
ramanmaras ve Osmaniye illerindeki Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet gosteren firmalar basta olmak lizere
farkli sektorlerde toplam 128 firma ile gorismeler yapilmistir.

Saha arastirmalarinda tarim/gida sektériinde (zeytinyag, siit, su vb.) faaliyet gésteren ve halihazirda ihracat ya-
pan 12 firmanin tamami, mobilyacilik sektoriinde faaliyet gosteren ihracatci 15 firmadan 13’i, ana metal sana-
yi sektoriinde faaliyet gosteren ihracat¢i 9 firmadan 8’i, makine ve techizat imalat sanayi sektoriinde faaliyet
gosteren ihracat¢i 11 firmanin tamami, metal mutfak esya sektoriinde ihracat¢i 3 firmadan 2’si; toplamda da
69 ihracat¢i firma 2016 yilinda Ajans hibe destegi oldugu takdirde ihracat kapasitesini artirmaya yonelik yatirim
yapabileceklerini ifade etmistir.

Bununla birlikte tarim/gida sektoriinde hali hazirda ihracat yapmayan 9 firma, ana metal sanayi sektériinde ih-
racat yapmayan 5 firma, makine ve techizat imalat sanayi sektoriinde 1 firma; toplamda da ihracat yapmayan 21
firma ihracata yonelik yatirim yapabilecekleri ifade etmistir.

Firma ziyaretlerinde gerceklestirilen goriismelerde ana metal sanayi sektoriinde 9, ayakkabicilik sektoriinde 4,
makine-techizat imalat sanayi sektoriinde 11, metal mutfak esyasi sektoriinde 3, mobilyacilik sektoriinde 7, ta-
rim/gida sektoriinde 15 firma; toplamda da 76 firma lretim siireglerinde ithal girdi kullandiklarini ifade etmisler-
dir. Bu firmalardan 49°u liretim siireclerinde ara mali [makine aksamlarinin parcalari, kimyasal triinler ve kagit
vb. tekstil irlinleri 6n plana ¢ikmaktadir] kullandigini, 21°i de kullandiklari ara malin tretimine yonelik bolgemiz-
de teknolojik ve beseri kaynak bulundugunu ifade etmistir.

Soz konusu 21 firmadan 11’i ise devlet destegi oldugu takdirde ara malini bolgemizde iiretmeye yonelik yatirim
yapabileceklerini ifade etmistir. Ayrica bolgemizde kullandiklari ara malini iiretmeye yonelik teknolojik altyapi-
nin bulunmadigini ifade eden 10 firma devlet destegi oldugu takdirde sektdriin kullandigi ara malini bolgemizde

tretmeye yonelik yatirim yapabileceklerini ifade etmistir.
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Ozetle ifade edilmek istediginde gerceklestirilen saha ¢alismalarinda goriisiilen 128 firmadan 83 firma ihracat
yaptigini, 90 firma devlet desteklerini de kullanarak ihracat kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla yatirim yapa-
bilecegini, 76 firma iretiminde ithal girdi kullandigini (49’u ara mali) ve 36 firma (21°i ara mali) ise ithal edilen
triinlerin bolgemizde iretilebilmesi icin devlet desteklerinden de yararlanmak suretiyle yatirim yapabilecegini
belirtmistir.

Bu calismaya gore ihracatci firma sayisindan daha fazla sayida firmanin ihracatin gelistirilmesine yonelik yatirim
niyetini ortaya koymasi, mevcut ihracatci firmalarin kendi iiriinlerini gelistirmeye yonelik yatirimlarinin yani sira
ihracatta yeni oyuncularin yer almasina yonelik yatirimlarin da s6z konusu olabilecegini gostermektedir. Ayrica,
calismaya katilan 21 firmanin, imalat sanayi liretiminde 6nemli bir handikap olarak gariilen ithal girdilere olan
bagimliligin azaltilmasi amaciyla yeni yatirim yapabilecegini belirtmesi, ithalata Olan Bagimliligin Azaltilmasi
Programi Eylem Plani calismalarinin uygulanacak mali destek programlari ile desteklenebilecegi seklinde de-
gerlendirilmektedir. Diger taraftan, ihracatin gelistirilmesine ve ithalat bagimuliginin azaltilmasina yonelik yapi-
lacak bazi yatirimlarin, firmalarin kendi biinyesinde yaptigi ar-ge ¢alismalarinin sonucu olarak planlandigi tespit
edilmistir. Nitekim saha calismalarinda gida (ihracatin teknolojik yapisi: diisiik teknoloji), kimya (ihracatin tekno-
lojik yapisi: orta-ileri teknoloji) ve makine-teghizat imalat sanayi (ihracatin teknolojik yapisi: orta-ileri teknoloji)
sektorlerinde faaliyet gosteren bazi firmalarin makine ve teghizat yetersizligine ragmen prototip/model iiretimi
gerceklestirdikleri veya test asamasinda olduklari; makine-techizat ve kimya sektorlerindeki ar-ge ¢alismalari-
nin Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet gosteren basta ana metal sanayi olmak lizere bolgede faaliyet gosteren
diger sektorlerin ithal girdi bagimligini da azaltacak nitelikte oldugu belirlenmistir. Bu noktada, uygulanacak olan
mali destek programi ile ar-ge ¢calismalarinin nihai tiriine donistirilmesine katki saglanmasi planlanmakta olup

benzer ¢alismalarin 6zendirilmesi de hedeflenmektedir.

4.1 Program Tanitim ve Kapsami

Ajansimiz 2016 Yili Calisma Programi ve Biit¢esi cercevesinde; Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi ve Kalkinma Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzu'na (DYK) uygun olarak 23.03.2016 tarihinde, ithalat
Bagimlliginin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek Programinin uygulanmasi amaciyla Hatay, Kah-
ramanmaras ve Osmaniye illerinde proje teklif ¢agrisina ¢ikilmistir. S6z konusu programda basvurularin alinma-
sina yonelik baslangi¢ tarihi 02.04.2016 olup son basvuru tarihi 27.05.2016 olarak belirlenmistir.

2016 Yili ithalat Bagimlligin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek Programina (IHRAC) kar amaci
giiden kuruluslar basvuru yapabilmis olup teklif cagrisinda basarili olan projeler icin yapilan hibe destegi asgari
50.000 TL, azami 500.000 TL dir. Proje uygulama siiresinin en fazla 12 ay olacagi program icin tahsis edilen biitce
5.000.000 TL'dir. Bu destek tutarlari proje biitce tutarini gostermez. Basvuru sahibinin saglayacagi finansman ile
beraber toplam proje biit¢e tutari olusur. Hicbir destek, projenin toplam uygun maliyetinin % 25’inden az ve %

50’sinden fazla olamamaktadir.
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Tablo 15. Programin Kiinyesi

TR63 Bolgesinde yapilacak yatirimlar ile ithalata olan
Programin Amaci bagimhliginin azaltilmasi ve boélgenin ihracat kapasitesinin
artiriimasi

1. ithal girdi bagimliiginin azaltilmasi

Programin Oncelikleri — — _
2.Bolgenin ihracat kapasitesinin artirilmasi ve ihracatin

cesitlendirilmesi

Programin Toplam Biitgesi 5.000.000 TL

Proje Basina Destek Tutari Asgari 50.000 TL Azami 500.000 TL
Destek Orani Asgari % 25 Azami % 50
Proje Uygulama Siiresi Asgari 2 ay Azami 12 ay
Basvuru Yapilabilecek Proje Sayisi Azami 2 adet

Destek Alinabilecek Proje Sayisi Azami 1 adet

Proje Uygulama Yeri Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye

Ticari Esaslara Gore Faaliyet Gosteren ve imalat Yapan ya
da Yapmaya Baslayacak Olan

Uygun Basvuru Sahipleri > Mikro, Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler

» Kooperatifler ve Birlikler (kar amaci giiden)

ilan Tarihi 23 Mart 2016

Elektronik Basvurular i¢in Son Basvuru

Tarihi ve Saati 27 Mayis 2016 Saat 23.59

Elden Teslim igin Son Bagvuru Tarihi ve
Saati

Sonuglarin Agiklanmasi igin Ongériilen
Tarih

3 Haziran 2016 Saat 17.00

29 Temmuz 2016
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Destek saglanabilecek projelere yonelik ii¢ temel uygunluk kriteri s6z konusudur:

2y Basvuru sahibi ve ortaklarinin uygunlugu
0 imalat ve ihracat yapiyor/yapacak olmasi ya da ithalati yapilan bir ara mali iiretiyor/iiretecek olmasi,
0 Merkezya dayasal subesi TR63 Bolgesinde kayitli olan ve bolgeye yatirim yapacakisletmelerin, 01.07.2015
tarihinden once TR63 Bolgesinde kurulmus, tescil edilmis ve faaliyette olmasi,
0 Merkez ya da yasal subesi TR63 Bolgesi disinda olan ve bdlgeye yatirim yapacak isletmelerin, 01.07.2015
tarihinden dnce bdlge disinda kurulmus, tescil edilmis ve faaliyette olmasi ve elektronik son basvuru tarihine
kadar bolgeye kayit yaptirmis olmasi,
0 Faaliyette olmasi [Basvuru Sahibinin personel ve/veya ekipmanlariyla birlikte en az 01.07.2015 tarihinden
beri isler durumda (faaliyette) olmasi] (Bélge disindan yatirim yapacak isletmeler icin bolge disindaki merkez ya

da subesinin faaliyette oldugunun belgelenmesi gerekmektedir),

0 Proje faaliyetlerinin, basvuru sahibinin gorev, yetki ve faaliyet alani icerisinde bulunmasi,
0 Faaliyet alani degisikligi varsa programin elektronik son basvuru tarihine kadar yapilmis olmasi,
0 Projenin hazirligindan ve yonetiminden (eger varsa ortaklari ile birlikte) dogrudan sorumlu olmasi, araci

olarak hareket etmemesi

0 Proje kapsaminda insa edilecek ya da gelistirilecek yapi ve/veya projenin uygulanacagi yapiya/ isyerine/
isletmeye vb. iliskin, ya basvuru sahibinin kanuni sahibi ve isletmecisi olmasi ya da 5 yillik kira kontrati/protokol
vb. sunmasi ve kiralanan yapilar icin yapi degistirme konusunda miilk sahibinin muvafakatinin olmasi

&% Projelerin uygunlugu

o ithalati yapilan ara mallarin Bélgede iiretilmesi,

o ithal girdilerin daha ileri teknoloji ve daha yiiksek kalite ile iiretilmesi,

0 ithal girdilerin iiretiminde maliyet azaltici yatirimlarin yapilmasi,

0 ithal girdilerin geri doniisiim yoluyla iiretilmesi,

o Bdlgede ihracati yapilmayan bir iiriiniin ihracatina baslanmasi,

0 Firmanin ihra¢ etmedigi bir Griind tretip ihra¢ etmeye baslamasi,

0 Uriin (ihrag iiriinii) desenini artirmaya yonelik {iretim hatlarinin kurulmasi,

0 Hedef pazarlari ¢esitlendirmek ve ihracati artirmak amaciyla e-ticaret yatirimlarinin yapilmasi,
o Pazarlama ve ihra¢ kapasitesinin artirilmasi,

0 Yeni pazarlara acilmaya yonelik yatirimlar yapilmasi,

o ihrac Griinlerinin daha ileri teknoloji ile Uretim ve satisi,

0 ihrag tiriinlerinin kalite ve Giretim miktarini artirmaya yonelik yatirimlarin yapilmasi,

0 Halihazirda imalat yapan firmalarin ihracata baslamalari icin (organizasyon yapisinda ve isletme binasin-

da) béliimlere ayirma, iletisim, pazarlama, siniflandirma-6zellesme-uzmanlasma gibi konularda kurumsal yati-
rimlarin yapilmasi,

0 Uretim ve satisi yapilan ihrac iiriinlerine yonelik markalasma calismalarinin yapilmasi.
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FLN

Maliyetlerin uygunlugu

0 Maliyetlerin gotiirii maliyetlere degil [yolculuk ve giindelik maliyetleri ve dolayli maliyetler haric), gercek
maliyetlere (yani projenin uygulanmasi sirasinda yapilacak fiili maliyetler) dayandirilmalidir,

0 Projenin uygulama siiresi icinde ger¢eklesmesi [nihai denetim maliyetleri harig),

0 Projenin yiritiilmesi icin gerekli, gercek¢i mali yonetim prensipleriyle uyumlu olmasi ve maliyet etkin-
ligi saglamasi,

0 Yararlanici veya ortagi tarafindan gergeklestirilmesi,

0 Yararlanicinin ya da ortaginin hesaplarinda ya da muhasebe belgelerinde kayitli, tanimlanabilir ve dogru-
lanabilir olmasi, destekleyici belgelerin asli ile desteklenmesi,

0 Ajans tarafindan uygun maliyet olarak kabul edilmis olmasi

4.2 Programin Amac, Oncelik ve Performans Gostergeleri

Kar amaci giiden kuruluslara ydnelik uygulanacak olan 2016 Yili ithalat Bagimlligin Azaltilmasi ve ihracatin Ge-
listirilmesi Mali Destek Programi (IHRAC)'nin temel amaci; “TR63 Bolgesinde yapilacak yatirimlar ile ithalata olan
bagimuliliginin azaltilmasi ve bolgenin ihracat kapasitesinin artirilmasi” olup Program;

1. ithal girdi bagimliliginin azaltilmasi

2. Bdlgenin ihracat kapasitesinin artirilmasi ve ihracatin ¢esitlendirilmesi

oncelikleri ¢ercevesinde yiritilmustir.

Oncelik 1 kapsaminda ithal girdi kullanilarak yurtiginde iiretimi yapilan iriinlerin iiretiminde kullanilan ara mal-
larin TR63 Bdlgesinde uretilmesi hedeflenmektedir. Boylece, ithal girdi kullanan isletmelerin disa bagimlliginin
azaltilmasi, ddviz kurlarina bagimuliginin en aza indirilmesi, ara mal tedarik maliyetlerinin azaltilmasi, tedarik
siiresinin kisaltilmasi ve tedarik seceneklerinin artirilmasi yolu ile daha rekabetgi bir yapi kazanmalari saglana-
caktir. Ayrica ithal girdilerin yurticinde Uretilmesi, ithalata olan bagimuiligin azaltilmasina katki saglamasi amag-
lanmaktadir.

Oncelik 2 kapsaminda ise, ihracat¢i firma sayisinin artirilmasi, ihracat yapan isletmelerin ihracat kapasitelerinin
artirilmasi, ihrag edilen iriin sayisinin ve/veya kalitesinin artirilmasi ve isletme bazinda ve bélge bazinda ihracat

yapilan llke sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 16. Proje Diizeyinde Programin Performans Gostergeleri

KAYS Kodu

A

A
~N

K11

Toplam Uretim Degeri
Yurt igi Satis Tutari

Yurt Digi Satisg Tutari
Surekli istihdam

Gegici Istihdam

Ar-Ge Harcamalari
Uretim Kapasitesi

Uretim Miktari

Makine Sayisi

Yerli Makine Sayisi
Uretim Hatti Sayis

Yeni Makine Harcamalari
Yerli Makine Harcamalari
Mdsteri Sayisi

Yurtdisi Msteri Sayisi
ihracat Yapilan Ulke Sayisi
Uriin Cesidi Sayisi

Alinan Sertifika Sayisi
Nihai Uriin ihracati igindeki ithal Edilen Ara Mal Tutari
Su Tuketim Miktari
Elektrik Tiketim Miktar
Dogalgaz Tiiketim Miktari
Cevre Mevzuatina Uygun Tesis Sayisi

Geri Donusiim Teknolojilerine Yapilan Yatirim Tutari
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TL/YIl
TL/YIl
TL/YIl
Kisi
Kisi
TL/YIl
Ton/m3/Adet vb./Yil
Ton/m3/Adet vb./YIl
Adet
Adet
Adet
TL
TL
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
TL/YIl
m3/Yil
mWh/Yil
m3/Yil
Adet
TL/YIl
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5. Program Sonuclari

ithal girdilerin ve riinlerin TR63 Bélgesinde iiretilmesi ve orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji kullanilarak iiretilen
driinlerle bdlgenin ihracat diizeyinin yiikseltilmesi, ithal girdi bagimliliginin azaltilmasi, yurti¢i tiretimde kulla-
nilan ara mallarin bolgede lretilerek, ithal girdi bagimliliginin ve ithalata olan bagimliligin azaltilmasi, bdlgenin
ihracat kapasitesinin artirilmasi ve ihracatin ¢esitlendirilmesi, ihracati yapilan triinlerin bolgede uretilmesi, ih-
racata yonelik iiriinlerin Gretim miktarinin artirilmasi, ihrag driinlerinin daha ileri teknoloji ve daha yiiksek kalite
ile Uretilmesi, firma ve bdlge bazinda ihracat yapilan iilke sayisinin ve ihracati yapilan iiriin sayisinin artirilmasi
programin temel hedefleri arasinda yer almakta olup bu hedefler dahilinde programin sonuclara ulasip ulasma-

digi da degerlendirilecektir.

5.1 Biitce Gerceklesmeleri

2016 Yili ithalat Bagimuligin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek Programina (IHRAC) kar amaci
giiden kuruluslar icin projeler bazinda asgari 50.000 TL, azami 500.000 TL hibe desteginde bulunulmasi basvuru
rehberinde dngoriilmistiir. 56z konusu program i¢in tahsis edilen biitce 5.000.000 TL olup 54 proje ile bu destege

19.688.688 TL'lik destek talep edilmistir.

Tablo 17. 2016 IHRAC Proje Basvuru Siirecinde Biitce Destek ile Esfinansman Dagilimi

. B Edi B Esfi
i Basvuru Biitcesi asvuruda Talep Edilen asvuruda Esfinansman

Destek Miktari Miktari
Hatay 29.334.485,70 13.841.971,45 15.492.514,25
Kahramanmaras 8.164.376,89 3.791.638,44 4.372.738,45
Osmaniye 4.126.587,10 2.055.078,55 2.071.508,55
Toplam 41.625.449,69 19.688.688,44 21.936.761,25

Basvuru biitceleri ve talep edilen destek miktarlari incelendiginde; Hatay ilinden basvuran projelerin biitce ve
destek miktarlarinin toplam basvuruya oraninin %70, Kahramanmaras ilinde bu oran %20 ve Osmaniye ilinde %10
oldugu gorilmistir. Bu oranlarin basvuru sayilari oranlari ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Hatay ilinden
yapilan basvurularda talep edilen destek miktarinin proje biitcesine orani yaklasik %47,2 iken, Kahramanmaras

icin bu oran %46,4 ve Osmaniye iliicin %49,8'dir.
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Tablo 18. 2016 IHRAC Programi Proje Basvuru ve Proje Uygulama Siirecinde Destek Miktari

i Basvuruda Talep Edilen Sozlesmeye Baglanan Gergeklesen Destek
Destek Miktari Destek Miktan Miktar
Hatay 13.841.971,00 1.779.023,01 1.534.140,57
Kahramanmaras 3.791.638,00 749.013,79 562.280,59
Osmaniye 2.055.079,00 984.589,07 971.763,83
Toplam 19.688.688,00 3.512.625,87 3.068.184,99

2016 yili IHRAC Programi kapsaminda destek almak icin DOGAKA'ya basvuran 54 projeden 15 adedi sézlesme im-
zalamak lizere davet edilmis ve toplam olarak TR63 Bolgesine 4.939.504 TL biitce tahsis edilmistir. Ancak 4 adet
projenin hakkindan feragat etmesi sonucu 11 proje sahibi ile sozlesme imzalanmis olup sdzlesmeye baglanan
destek miktari 3,5 milyon TL olmustur. Ayrica 2 adet projenin de sozlesme imzaladiktan sonra fesih edilmesiyle 9
adet proje basarili olarak tamamlanmis 5 milyon liralik kaynagin 3.068.184,99 TL'lik boliimii s6z konusu projelere
destek olarak tahsis edilmistir. Sozlesmeye baglanan destek miktarlari incelendiginde ise; Hatay, Kahramanma-

ras ve Osmaniye illerinin toplam destek miktarina oranlari sirasiyla %48, %32 ve %20 olmustur.

Tablo 19. 2016 IHRAC Programi Proje Basvuru ve Proje Uygulama Siirecinde Esfinansman
Miktari

i Basvuruda Esfinansman Sozlesmeye Baglanan Gergeklesen
Miktari Esfinansman Miktari Esfinansman Miktari
Hatay 15.492.514,25 1.893.627,31 1.658.655,33
Kahramanmaras 4.372.738,45 749.013,79 569.138,79
Osmaniye 2.071.508,55 1.000.980,93 999.095,34
Toplam 21.936.761,25 3.643.622,03 3.226.889,46

2016 yili IHRAC Programi kapsaminda destek almak icin DOGAKA'ya basvuruda bulunulan 54 projenin esfinans-
man miktari 21,9 milyon TL'dir. Ancak degerlendirme sonucu basariliolan 15 projenin sahibi ile sozlesme imzala-
mak lizere ajansa davet edilmistir. Ancak 4 adet projenin hakkindan feragat etmesi sonucunda toplam 11 proje ile
sozlesme imzalanmis olup s6z konusu projelerin sozlesmeye baglanan esfinansman miktari 3,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Sozlesme imzalama islemi gergeklestikten sonra 2 projenin fesih edilmesiyle 9 adet proje basa-
rili olarak tamamlanmis ve basarili olarak tamamlanan projelerde gerceklesen esfinansman miktari 3,2 milyon

TL olarak gerceklesmistir.
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Sekil 3. 2016 IHRAC Programi Proje Basvuru ve Proje Uygulama Siirecinde Ortalama Destek
Miktarn
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Proje basina diisen ortalama biitce degerleriincelendiginde, programin basvuru rehberinde azami olarak 500 Bin
TL olarak belirlenen destek miktari i¢cin basvurularda TR63 Bolgesi ortalamada 364,6 Bin TL destek talep edilmis-
tir. Ortalama sozlesme destek miktari 449 Bin TL iken gerceklesen destek miktari proje basina 343,6 Bin TL ola-

rak hesaplanmistir. TR63 Bolgesinde yer alan illere ait ortalama proje destek tutari da Sekil 3'de gdsterilmistir.

Tablo 20. 2016 IHRAC Programinda Tamamlanan Basarili Projelere iliskin Ajans Destek
Miktari ve Es Finansman

il Proje Sayisi Destek Miktari Es Finansman
Hatay 4 1.534.140,57 1.658.655,33
Kahramanmaras 3 562.280,59 569.138,79
Osmaniye 2 971.763,83 999.095,34
Toplam 9 3.068.184,99 3.226.889,46

IHRAC programinda tahsis edilen kaynagin illere gore dagilimi incelendiginde Hatay ili toplam destek tutarinin
%50’si, Kahramanmaras ili %18’i ve Osmaniye ili %32'si olmak kaydiyla toplam 3.068.184,99 liralik kaynak TR63
Badlgesine tahsis edilmistir. 56z konusu programda basarili proje sahipleri tarafindan saglanan es finansman ise

TR63 Bolgesinde toplam 3.226.889,46 TL olup illere gore dagilimi destek tutari ile benzerdir.
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5.2. Proje_Basvu!'ularl, Sozlesme imzalanan ve Tamamlanan
Projelere Iliskin Istatistiki Bilgiler

2016 Yili ithalat Bagimliliginin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda basvu-
ruda bulunan toplam 54 projeden 15 adedi basarili bulunmustur. 4 proje ile s6zlesme imzalanmamistir. 2 proje

uygulama asamasinda feshedilmis olup kalan 9 proje basarili bir seklide tamamlanmistir.

Sekil 4. TR63 Bolgesi illerine Gore Basvuru Yapan Firma ve Destek Alan Firma Sayilari

2016 Yili ithalat Bagimlliginin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek Programina yapilan toplam 54
adet basvurunun %66’s1 Hatay ilinden, %24’i Kahramanmaras ilinden ve %10’u da Osmaniye ilinden yapilmistir.
Basarili olarak tamamlanan projelerin illere gore dagilimi ise Hatay ilinde %14, Kahramanmaras ilinde %31 ve

Osmaniye ilinde %40 olarak gerceklemistir.
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Sekil 5. Proje Uygulama Siireci Sonunda Projelerin Durumu
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2016 Yili IHRAC Programinda destek almaya hak kazanan 15 projenin ilan edilmesiyle 2016 yili Eyliil ayi itibariy-
le 11 proje yararlanicisiyla destek sozlesmeleri imzalanmis ve proje uygulama siireci baslamistir. Geri kalan 4
proje yararlanicisi, proje yliritmek icin gerekli maddi imkanlari olmadigini gerekce gostererek destekten feragat
etmistir. Sozlesme imzalanan 11 adet projede yararlanicilarin projelerini sorunsuz ve mevzuata uygun sekilde
yiritebilmeleri icin bilgilendirme egitimleri diizenlenmistir. Egitimlerde genel olarak proje uygulama mevzua-
t1, sozlesme yonetimi ve sikca karsilasilan sorunlar yararlanicilarla paylasilmistir. S6zlesme imzalanmasindan
sonra gerceklestirilen ilk izleme ziyaretlerinde projeye 6zgii yonlendirmeler yapilmis ve proje kapsaminda riayet
edilecek faaliyet takvimi yararlanici ile karsilikli goriismeler sonucunda netlesmistir

2016 yili IHRAC programinda basarili olarak tamamlanan 11 projenin uygulama siiresi bakimindan incelendiginde
en kisa siiren proje 6 ay, en uzunu 12 ay olmak lizere ortalama olarak bir proje 9 aylik siirede tamamlanmistir.
Program kapsaminda 4 adet zeyilname yapilmis, 14 projenin siresi uzatilmis, 26 adet izleme ziyareti gergekles-

tirilmis, 2 proje ise fesih edilmistir.
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5.2.1. Proje Basvurulari

Tablo 21. Ithalat Bagimulginin Azaltilmasi ve Ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
(IHRAC) Kapsaminda Illere Gore Basvuru Sayilari

il Bagvuru Sayisi Talep Edilen Kaynak
Hatay 36 13.841.971TL
Kahramanmaras 13 3.791.638 TL
Osmaniye 5 2.055.079 TL
Toplam 54 19.688.688 TL

2016 yili IHRAC programina TRé3 Bélgesinden toplam 54 adet proje basvurusu yapilmis ve toplam olarak
19.688.688 TL'lik kaynak talep edilmistir. Basvurularin illere gore dagiliminda ise Hatay ilinde 36 basvuruile 13,8
milyon liralik kaynak, Kahramanmaras ilinde 13 basvuru ile 3,8 milyon liralik kaynak ve Osmaniye ilinde 5 adet
basvuru ile 2 milyon liralik kaynak talep edilmistir.

S6z konusu programin basvuru rehberinde yer alan biit¢esi 5 milyon lira oldugu goz oniinde bulunduruldugun-
da, talep edilen mali destegin toplam proje biit¢cesinin yaklasik 4 kati oldugu goriilmektedir. Hatay ilinde yapilan

proje basvurularinda proje basina ortalama 385 Bin TL diiserken, Kahramanmaras ilinde ortalama 292 Bin TL ve

Osmaniye ilinde ortalama 411 Bin TL'dir.
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Sekil 6. 2016 iIHRAC Programinin TR63 Bolgesi ilcelerine Gore Mekansal Dagilimi

2016 IHRAC Programina Basvurularin, TR63 Bolgesi ilceleri diizeyinde mekansal dagilimi incelendiginde, sanayi-
lesmenin yogun oldugu ilcelerde basvurularin daha fazla oldugu goriilmiistiir. Hatay, Kahramanmaras ve Osma-
niye illerinden olusan TR63 Bolgesinde toplam 33 adet ilce bulunmakta olup s6z konusu bolge icinde gelismislik
oransal olarak il merkezleri disina da yansimistir. il merkezleri disindaki ilgelerden gelen basvuru orani TR63
Bolgesi icin %48 olarak gergeklesmistir. il merkezinde yer alan ilgelerde ise basvuru orani %52 olarak gercek-

lesmistir.
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Sekil 7. iIHRAC Programina Yapilan Basvuru

IHRAC Programi Basvuru ve Basarili Proje Sayilari
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iHRAC Programina basvurusu gerceklestirilen toplam 54 projenin 15’i basarili olarak ilan edilmistir. S6z konusu
projelerin illere gore dagilimi Sekil 7'de gdsterilmektedir. Basvurularin basari orani da %27,7 olarak gercekles-
mistir.

Destek almaya hak kazanan 15 proje yararlanicisinin %46’s1 Hatay ilinden, %401 Kahramanmaras ilinden ve
%14l de Osmaniye ilinden ger¢eklesmistir. S6z konusu programa yapilan basvuru ve destek almaya hak kazanan
projelerin dagilimiincelendiginde Hatay ilinin 6ne plana ¢iktigi goriilmektedir. Ancak programa yapilan proje bas-
vurularinda Hatay ilinin basari orani %19 iken, Kahramanmaras ilinin basari orani %46 olarak gerceklesmistir.
Osmaniye ilinde ise bu oran %40 olarak gerceklesmistir.

Tablo 22. Ithalat BagimUlginin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
(IHRAC) kapsaminda Basarili Olan Projeler

il Basvuru Sayisi Talep Edilen Kaynak Bagarili Sayisi Tahsis Edilen Kaynak

Hatay 36 13.841.971TL 7 2.361.611TL
Kahramanmaras 13 3.791.638 TL 6 1.593.304 TL
Osmaniye 5 2.055.079 TL 2 984.589 TL

Toplam 54 19.688.688 TL 15 4.939.504 TL

2016 yili IHRAC programina basvurusu gerceklesen 54 projenin idari ve uygunluk kontrolleri gerceklestirilmis ve
ardindan da Bagimsiz Degerlendiricilere sunulmustur. Bagimsiz degerlendirici yorumlari ve on izleme raporla-
rina gore projeler degerlendirme komitesi tarafindan incelenmistir. S6z konusu incelemeler sonucunda 15 adet

proje basarili olarak Ajanstan destek almaya hak kazanmistir.
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Sekil 8. IHRAC Programinda Basarili Bulunan ve Sozlesme Imzalanan Proje Sayilarinin

illere Gore Dagilimi

IHRAC Programi Basarili ve S6zlesme imzalanan Proje Sayilari
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Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerindeki IHRAC programinda basarili bulunan 15 projenin 11'i ile yarar-

lanicilarla so6zlesme imzalanmistir. 2 adet proje sahibi ise s6z konusu destege yonelik haklarindan feragat et-

tiklerini belirterek sozlesme imzalamaktan vazge¢mistir. S6z konusu sozlesme imzalanan projelerin illere gore

dagilimi Sekil 8’de gosterilmektedir.

Tablo 23. ithalat BagimUUginin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

(IHRAC) kapsaminda Sozlesmeye Baglanan Destek Tutari

il Basarili Sayisi  Talep Edilen Kaynak imzalanan Sayisi Tahsis Edilen Kaynak

Hatay 7 2.361.611 TL 5 1.779.023 TL

Kahramanmaras 6 1.593.304 TL 4 749.014 TL

Osmaniye 2 984.589 TL 2 984.589 TL

Toplam 15 4.939.504 TL 11 3.512.626 TL
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5.2.3. Basarili Olarak Tamamlanan Projeler

Ajansimizin KOBi'lere yonelik ithalat bagimliliginin azaltilmasi ve ihracatin gelistirilmesine yonelik ilk olarak uy-
guladigi mali destek programi olan 2016 yili ithalat Bagimliliginin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Des-
tek Programi kapsaminda 9 yararlanici projesini tamamlamistir. Proje uygulama doneminde ekonomik durumlari
planlandigi gibi gerceklesmeyen 2 proje sahibi fesih dilek¢esi vererek proje desteginden vazge¢mek istediklerini
Ajansa bildirmislerdir.

Tablo 24. iIHRAC Programinda Tamamlanan Projelere Iliskin Ajans Destek Miktari ve Es
Finansman

il Proje Sayisi Destek Miktari Es Finansman
Hatay 4 1.534.140,57 1.658.655,33
Kahramanmaras 3 562.280,59 569.138,79
Osmaniye 2 971.763,83 999.095,34
Toplam 9 3.068.184,99 3.226.889,46

IHRAC programinda tahsis edilen kaynagin illere gore dagilimi incelendiginde Hatay ili toplam destek tutarinin
%50’si, Kahramanmaras ili %18’i ve Osmaniye ili %32’si olmak kaydiyla toplam 3.068.184,99 TL’lik kaynak TR63
Badlgesine tahsis edilmistir. S6z konusu programda basarili proje sahipleri tarafindan saglanan es finansman ise

TR63 Bolgesinde toplam 3.226.889,46 TL olup illere gdore dagilimi destek tutari ile benzerdir.

Sekil 9. iHRAC Programinda Basarili Bulunan ve Tamamlanan Proje Sayilarinin illere
Gore Dagilimi

IHRAC Programi Basarili Bulunan ve Tamamlanan Proje Sayilari
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Sekil 10. IHRAC Programinda Tamamlanan Projelerin TR63 Bolgesi ilcelerine Gore
Cografi Dagilimi
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Tablo 25. 2016 IHRAC Programinda Basarili Olarak Tamamlanan Projelerin Sektorlere
Gore Dagilimi

Sektorler Adet Yiizde
Ana Metal Sanayi ve Metal Uriinlerinin imalat 3 33,3%
Gida Uriinleri imalati 1 11,1%
Tekstil ve Konfeksiyon Uriinlerinin imalati 1 11,1%
Kimyasal, Kauguk ve Plastik Uriinlerinin imalati 1 11,1%
Metal Mutfak Esya imalati 1 11,1%
Makine ve Ekipman imalati 1 11,1%
Filtre imalati 1 11,1%
Toplam 9 100,0%

TR63 Bolgesinin sektorel desenine gore firmalar en ¢ok ana metal sanayi ve metal uriinlerinin imalati sektoriin-
de yer aldigindan dolayi 2016 yili IHRAC Programinda destek alan firmalarin da yogunlugu bu sekilde paralellik
gostermistir.

Kalkinma Ajanslari Destek Programlarindaki uygulama asamasinda destek almaya hak kazanan projelerin faali-
yetlerinin zamanlama planlamasi, destek s6zlesmesinin imzalanmasini takiben yapilan ilk izleme faaliyetinde ele
alinmaktadir. ilk izlemede proje faaliyetleri, yararlanici ile birlikte tekrar gézden gegirilmektedir. Bu kapsamda
diizenli izlemeler, ihale, satin alma, ddeme planlari ve projenin tamamlanma siireci, gerek goriliirse yeniden
planlanmaktadir. 2016 Yili IHRAC Programi kapsaminda yararlanicilarla yapilan sézlesmeler agirlikli olarak 2016

Yili Eylil ayinin basinda imzalanmistir. Sozlesme imzalanmasini takiben yapilan ilk izleme faaliyetlerinin hepsi

eylil ayinin sonunda ve ekim ayinin basinda olmak uzere ilk 30 giin icinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 11. Desteklenen Projelerde Faaliyet Zaman Cizelgesi ve Faaliyetlerin Yogunlasma
Oranlari

50%

40%

30%

20%

10%

"

T T T T T T T T T 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Aylik D6nemler

0%

m ihalelerin Gergeklesmesi m Satinalimlarin Gergeklesmesi = On ve Ara Odeme = Nihai Odeme

Sekil 11'de goriilecegi lizere 2016 Yili IHRAC Programi proje uygulama faaliyetleri 1'inci ay itibariyle ilk ihalelerin
gerceklestirilmesi ile baslamis olup 17’inci ayin sonunda gergeklestirilen nihai 6deme ile tamamlanmistir. Bu
kapsamda 2016 Yili IHRAC Programinin proje uygulama ve izleme faaliyetlerinin 17 ay siirdiigii goriilmektedir.
2016 Yili iHRAC Programinda tamamlanan projelerdeki gerceklesen faaliyetlerin aylara gore yogunlastigi dénem-
ler incelendiginde, ihalelerin %90'inin 1’inci, 2’inci ve 3'linci aylarda gerceklestigi, satin almalarin ise %75’inin
4’lincd, 5'nci ve 6'inc1 aylarda gerceklestigi goriilmektedir. Projelerin baslangicindan itibaren, ihalelerin gercek-
lesmesi ve satin almalarin tamamlanmasi siireci ortalama olarak 3 aylik donemlerde ve yine 3 aylik aralar ile
yapilmistir. ihalelerin en erkeni 1'inci ayda en sonuncusu 4’lincii ayda, satin almalarin en erkeni 1'nci ayda en
sonuncusu da 12'lincii ayda yapilmistir.

2016 Yili IHRAC Programinda yararlanicilara ajans tarafindan yapilan 6n 6deme ve ara demeler incelendiginde,
on ddemeler 45 giin icerisinde proje hesaplarina yatirilmis ve akabinde de satin alma faaliyetleri baslamistir.
Nihai 6deme icin gereken siire, yararlanicinin rapor sunarak Ajanstan cdeme talep etmesini ve Ajansin raporu
degerlendirip 6deme yapmasini icermektedir. En erken nihai 6deme programin baslangicindan itibaren 6’inci

ayda, en sonuncusu da 17’inci ayda gerceklestirilmistir.
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Sekil 12. Uygulama Siirecinde On, Ara ve Nihai Odeme Oranlar

m On Odeme; 40%

® Nihai Odeme; 48%
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2016 Yili IHRAC Programi uygulama siirecinde gerceklestirilen ddemeler incelendiginde ddemelerin %40'1 6n
odeme seklinde gerceklestirildigi ve sz konusu 6deme tutari da yaklasik olarak 1,25 milyon lira oldugu goriil-

mektedir.

Tablo 26. Uygulama Siirecinde On, Ara ve Nihai Gdeme Oranlari

Miktar Yiuzde
On Odeme 1.246.902,34 & 40%
Ara Odeme 350.786,98 & 12%
Nihai Odeme 1.470.495,67 & 48%
Toplam 3.068.185,00 & 100,00%

Yararlanicilarin talepleri dogrultusunda gergeklestirilen ara 6demeler toplam 6demelerin %12’sini olusturmak-
tadir. S6z konusu program kapsaminda ger¢eklestirilen nihai 6demelerin toplam tutari da yaklasik olarak 3 mil-

yon lira olup toplam ddemelerin %48’ini olusturmaktadir.
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Sekil 13. Uygulama Siirecinde On, Ara ve Nihai Odeme Talepleri
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2016 Yili IHRAC Programi kapsaminda gerceklestirilen proje ddemeleri ayilik donemler halinde incelendiginde,
yararlanicilar tarafindan talep edilen 1,25 milyon liralik 6n 6demenin ilk 5 ayda tamamlandigi goriilmektedir.
Yapilan nihai 6demeler incelendiginde en erken nihai 6demenin 7’inci ayda en son nihai ddemenin ise 17’inci
ayda yapildigi goriilmektedir. Yararlanicilar tarafindan belirtilen siirede proje siiresinin bitmesini miteakip bir

ay icinde odemelerin yapildigi, yararlanicilarin 6deme taleplerinin bekletilmeden sonuglandirildigi goriilmustir.

Tablo 27. izleme Ziyareti Faaliyetleri istatistikleri

Gergeklesen izleme
Ziyareti Sayisi

Planlanan izleme

Yararlanici Sayisi Ziyareti Sayisi

Feragat eden 4 0 0
Feshedilen 2 1 1
Tamamlanan 9 30 25
Toplam 11 31 26

Proje uygulama siirecinde izleme faaliyetleri incelendiginde, proje destegi hakkindan feragat eden firmalara iz-
leme ziyareti gerceklestirmeye gerek kalmadigi anlasilmistir. Ancak projesini uygulamadan vazgecerek destek
sozlesmesini fesih eden firmalardan yalnizca 1 tanesine izleme ziyareti gergeklestirilmistir. Projesini tamamla-
yan yararlanicilara ise en az ortalama 3 kez izleme ziyaretinin gerceklestirildigi goriilmiistiir. Program kapsa-

minda gerceklestirilen toplam izleme faaliyetinin %96’sI basariyla tamamlanan projelere olmustur.
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Tablo 28. Program Kapsaminda Yapilan Harcamalarin Biitcesel Dagilimi

Miktar Yiizde
insan Kaynaklan 0,00 0,0%
Seyahat 0,00 0,0%
Ekipman ve Malzeme 10.250.208,45 99,2%
Yerel Ofis Maliyetleri 0,00 0,0%
Diger Maliyetler, Hizmetler 41.683,31 0,4%
Diger 32.431,40 0,3%
idari Maliyetler 4.876,00 0,0%
Toplam 10.329.199,16 100,0%

2016 Yili IHRAC Programi kapsaminda gerceklestirilen toplam biitce harcamalarinin yaklasik %99 unu makine ve
ekipman alimi olusturmaktadir. Yaklasik 10,250 Milyon TL maliyetle 383 adet makine ve ekipman alimi gercekles-
tirilmistir. Program kapsaminda alinan makinelerin ortalama maliyeti yaklasik 27 Bin TL olmustur.

insan kaynaklari biitce kaleminde herhangi bir harcama gerceklestirilmemesine ragmen program kapsaminda
destek alan firmalarda 240 yeni istihdam saglanmistir. Programda gerceklesen harcamalarin yaklasik %0,8’ini
olusturan maliyetler ile de projeler kapsaminda yapilan marka tescil basvurulari, patent basvurulari, faydali mo-
del basvurulari, ulusal ve uluslararasi teknik kalite ve standartlara gore sertifika basvurulari ve tecilleri yapil-
mistir. Gerceklesen bu maliyet ile; 8 adet sertifika basvurusu yapilmistir. Yapilan basvuru veya alinan her belge

icin program kapsaminda ortalama 9.800 TL maliyet olusmustur.

6. Programin Degerlendirilmesi

6.1. Degerlendirmede Kullanilan Yontem

2016 yili IHRAC Programi, Program Sonrasi Degerlendirme Raporu kapsaminda basarili olarak tamamlanan pro-
je sahipleriile gergeklestirilen anket ile firmalarin projeye bakis a¢isi ve desteklerden yararlanma durumu ve soz
konusu programin basvuru rehberinde belirlenen amag ve dncelikleri kapsaminda bilgileri derlemek amaglan-
mistir.

Arastirmanin veri toplama sekli anket yontemi olup anketler ajans uzmanlari tarafindan firma sahibine ya dailgili
kisiye yoneltilerek uygulanmistir. Veri toplama siirecinde nitel ve nicel verilerden yararlanilmistir. S6z konusu
veriler, calismaya konu olan 2016 yili IHRAC Mali Destek Programi ve izleme Biriminin kullandigi portal veri taba-

nindan elde edilen veriler ile projesi tamamlanmis firmalarla gerc¢eklestirilen anketlere dayanmaktadir.
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Firmalarin mevcut durumda ihracat yapilan iilke sayisi, yurtdisi satis tutari, miisteri sayisi ve siirekli istihdami
gibi gostergeler basvuru oncesi donem ile karsilastirma yapmak amaciyla tekrar sorulmustur. Ayrica siirdiiriile-
bilirlik, etki ve etkililik gibi kavramlarin nicellestirilmesi amaciyla da ifadelere katilim durumuna yonelik sorular
hazirlanmistir.

Sirdirilebilirlik icin projenin ileriye yonelik etkisinin dlciildiigi ifadeler, etki i¢in projenin olumlu yonde firma-
lara yaptigi etkilerin olclildugi ifadeler ve etkililik icin projenin katma degerli unsurlara sahip olduguna yonelik
ifadeler kullanilarak 5°li likert 6l¢egi anket kapsaminda uygulanmistir.

Arastirmada kullanilan anket yonteminde basarili olarak tamamlanan biitiin projelere sorular yoneltildigi icin

ornekleme yapilmamis olup tamsayim yontemi esas olarak kalmistir. Ayrica anket yoluyla elde edilen veriler, MS

Excel ve SPSS paket programlari kullanilarak analiz edilmistir.
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Amac ve Oncelikler Kapsaminda Hedeflere Ulasilma Diizeyi

Program Performans
Gostergesi

1. Nihai Uriin ihracati
icindeki ithal Edilen Ara Mal  TL/Yil 0 -

> @ Tutarn
; 5 TE 2. Uriin Cesidi Sayisi Adet 58 67
© ‘W ©
E %’ ® 3. Yerli Makine Harcamalarn  TL 2076750 2170000
= £ €
= = = . .
N - B 4. Yerli Makine Sayisi Adet 80 69

X = q
E ﬁ E 5. Yurt Igi Satis Tutari TL 59446367.64 73413879.44
)ED >b0
% :g 3 6. Elektrik Tiketim Miktari mWh/Yil 347171.9 782537.9
EP 1. ihracat yapilan iilke sayisi  Adet 24 20

c
& ® 2. Alinan sertifika sayisi Adet 9 8
° o
% = 3. Makine Sayisi Adet 378 383
— (]

>
£ 7 4. Miisteri Sayisi Adet 1295 1248
[} ..
= ‘—E 5. Toplam Uretim Degeri TL/YII 67035810.51 73733336.45
< =
E 5 o 6. Uretim Hatti Sayisi Adet 10 10
= @© =
g £ . E
S = 2 7. Uretim Kapasitesi Ton/m'/Adet o225 2190033
x = vb./Yil
O @© © 3
L 2 8. Uretim Miktari Ton/m’/Adet ) cacag 1429541
g % = vb./Yil
>
g % § 9. Yeni Makine Harcamalari  TL 4301570 5349960
c © <
'g E = 10. Yurt Digi Satig Tutari TL 21870190.6  12407343.55
0 e
e § ED é 11. Yurtdisi Misteri Sayisi Adet 129 102
[0 JE &4 2 = q
© < S 12. Gegici istihdam Kisi 50 77
= 5 o<
o5 =0 13. Surekli istihdam Kisi 267 240
1
<3 S 8 14. Su Tiketim Miktar m3/Yil 1100 1100

2016 yili IHRAC programinin amaci TR63 Bélgesinde yapilacak yatirimlar ile ithalata olan bagimlliginin azaltilma-

si ve bolgenin ihracat kapasitesinin artirilmasidir. Bu amag kapsaminda iki adet dncelik bulunmakta olup bunlar-

dan birincisi ithal girdi bagimliliginin azaltilmasi ikincisi de TR63 Badlgesinin ihracat kapasitesinin artirilmasi ve

ihracatin ¢esitlendirilmesi seklinde belirlenmistir.

itk 6ncelik kapsaminda 6 adet gosterge ve ikinci 6ncelik kapsaminda 14 adet gosterge bulunmakta olup dncelik-

lerin hedeflenen degerlere ulasmakta ne derecede basarili oldugu degerlendirilmistir.

25 DOGAKA




2016 Yili ithalat Bagimuliginin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi Program Sonrasi Degerlendirme Raporu

6.3. Degerlendirme Kriterleri Kapsaminda Programin Incelenmesi___

Teklif edilen biitce de dahil olmak iizere basvurular, 2016 IHRAC basvuru rehberinde yer alan Degerlendirme
Tablosundaki kriterlere gore KAYS lzerinden bagimsiz degerlendiriciler tarafindan Gizlilik ve Tarafsizlik Sozles-
mesi cercevesinde degerlendirilmektedir. Degerlendirme tablosu, alt bolimlere ayrilmis olup, basvuru tabloda
belirtilen puanlar iGzerinden degerlendirilmektedir. Degerlendirmede sirasi ile basvuru sahibinin mali ve isletme
kapasitesi, proje konusunun programin amac ve oncelikleri ile ilgililigi, onerilen yontemin kalitesi ve gecerliligi,
projenin destek sonrasi siirdurulebilirligi ile projenin biitce ve maliyet etkinligi goz antine alinmaktadir.

Proje tekliflerinin destek almaya hak kazanabilmesi i¢in 65 puan olan toplam basari puanina ek olarak, degerlen-
dirme tablosunun ilk iki béliimiinde incelenen mali ve isletme y6netim kapasitesi boliimiinden en az 12 puan (20

puan tizerinden), ilgililik boliimiinden da en az 22 puan (35 puan iizerinden) almasi kosulu aranmaktadir.
6.3.1. Itgililik

ilgililik kriteri, miidahalenin hedeflerinin genel sosyoekonomik amag ve ihtiyaclara, ulusal veya bélgesel plan ve

programlara uygunlugunu degerlendirmektedir.

6.3.1.1. IHRAC Programinin Bélge Plani ve Ust Olcekli Programlarta Uyumu

ithalata olan bagimuliligin azaltilmasi ve ihracatin artirilmasi, 10. Kalkinma Plan, ithalata Olan Bagimliligin Azal-
tilmasi Programi, Tiirkiye Sanayi Stratejisi, 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
gibi ulusal olgekli strateji metinleri ile Bolge Plani gibi bolgesel strateji metinlerinde oncelikli olarak ele alinan
konular arasinda yer almaktadir. 2016 yii IHRAC Programi bu iist 6lcekli planlarla dogrudan ve dolayli olarak
uyumlu ve tutarldir.

TR63 Bolge Plani 2014-2023 donemini kapsamakta olup s6z konusu donemde bolgenin gelisme eksenlerine daya-
Ll mali destek programlariilan edilmektedir. Bu neticede bdlge planinin genel stratejilerinden birisi de sanayide
rekabet giiciiniin gelistirilmesi olup Sanayi sektoriindeki firmalarin ihracat kapasitelerinin gelistirilmesi 6ncelik-
lendirilmistir. Bu konuda bdlge planinda yer alan tedbirler asagida yer almaktadir;

2% Yatirim Destek Ofisleri, TSO’lar, ilgili mesleki organizasyonlar ve 6zel sektor kuruluslari ile isbirligi iceri-
sinde, ihracat kapasitesini ve iiriin-pazar ¢esitliligini artirmayi amaclayan Hedef Ulke Hedef Sektdr Programi’nin
uygulanmasi.

Zs Firmalarin dis ticaret yeteneklerinin gelistirilmesi ve ihracat faaliyetlerine yeni firmalarin kazandirilmasi
amaciyla uygulamali teknik egitimlerin yayginlastirilmasi.

25 0SB’ler ve sanayi yogunluklu bolgelerin lojistik baglantilarinin iyilestirilmesi amaciyla altyapi yatirimla-

rinin onceliklendirilmesi.
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2014-2023 doneminde TR63 Bolge Plani kapsaminda, mevcut pazar payinin artirilmasi ve yeni pazarlarin olustu-
rulmasi, ihracati gerc¢eklestirilen uriin cesitliliginin artirilmasi, yliksek biiylime potansiyeli olan hedef pazarlarda
pazar payinin artirilmasi, ihracatci sayisinin ve ihracat kapasitesinin artiriltmasi, Tirk markalarinin bilinirliginin
artirilmasi, ihracatcilarin kiiresel alanda rekabetciliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, lilkemizin ithalat bagimliligini azaltmaya yonelik yatirimlar ile firmalarin teknolojik yatirimlarina yonelik

finansman kaynaklarina erisimine destek saglanmasi Bolge Planinin temel hedefleri arasinda yer almaktadir.

6.3.1.2. Basarili Projelerin Konular itibariyle Programin Oncelik ve Amaclari ile
Uyumu

2016 yii IHRAC Programina basvurusu yapilan projelerin teklif cagrisinda yer alan hedef ve oncelikleri ile ilis-
kisinin bulunmasi gerekmektedir. Bu kapsamda DOGAKA'dan destek alan ve basarili bir sekilde tamamlanan
projelerin proje icerikleri, ithal girdi bagimliliginin azaltilmasi ve bélgenin ihracat kapasitesinin artirilmasi ve
ihracatin gesitlendirilmesi seklinde degerlendirilmesi, s6z konusu Mali Destek Programinin oncellikleri ile tam
bir uyum gostermektedir.

DOGAKA’dan destek alan isletmelerin proje gerceklestirme amaclari; kayitliistihdamin artiritlmasi, triinlerde ka-
lite artisinin saglanmasi, yeni iiriin Gretimine yonelik yeni ve doga dostu yatirimlarin yapilmasi ve yeni bir llkeye
ihracat yapilmasi olup, s6z konusu isletmelerin projeleri 2016 yili IHRAC Programi ile dogrudan iliskilidir.
isletmelerin projeye baslama amaclarinin (kayitli istihdami artirmak, iiriinlerde kalite artisini saglamak, yeni
tiriin Gretimine ydnelik yeni ve doga dostu yatirimlar yapmak ve yeni bir (ilkeye ihracat yapmak) tamamina veya
bazilarina kismen ulasmalari ayni zamanda proje 6nceliklerinin de gerceklestiginin bir gostergesidir. isletmele-
rin proje amaclarina ulasmalari, yeni iretim teknolojileri uygulamalari, yenilik¢i yontemleri yayginlastirmalar
sayesinde modernizasyonun gerceklestirilmesi, iiriin hizmet kapasitesinin arttirilmasi ve yeni tilkelere ihracat

yapilmasi sonucunu ortaya ¢ikartmistir. Bu durum mali destek programi dnceliklerinin 6nemli dlclide gergekles-

tiginin de bir gdostergesidir.
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6.3.1.3.  Tamamlanan Projelerin Konulari itibariyle Programin Oncelik ve
Amaclari lle Uyumu

Mali Destek Programi Basvuru Rehberinde yer alan kriter setinde basvurusu gerceklestirilen tiim projelerin tek-
Llif cagrisi ile ilgili olup olmadigi degerlendirilmektedir. Bu boliimde s6z konusu kriterler kapsaminda Bagimsiz

Degerlendiriciler tarafindan basarili projelerde yapilan puanlamanin sonuclarina yer verilmektedir.

Tablo 29. 2016 IHRAC MDP Projelerine iliskin ilgililik Kriterleri

Proje, teklif cagrisinin genel amaci ve/veya 6ncelikleri ile ne kadar ilgili?

Programla uyumlu 6zel katma deger unsurlarina yer veriliyor mu?

Kayith istihdam artisi saghiyor mu?

Uriinlerde kalite artisi 6ngériiyor mu?

Yeni iiriin Gretimine yonelik yatirnmlar var mi?

Yeni teknoloji kullanimi ve/veya doga dostu teknoloji kullanimina yénelik
yatirbm mi?

Yeni bir lilkeye ihracat yapmayi hedefliyor mu? (Bu unsurlardan en az ikisini
iceriyorsa 5 puan, 3 ve lizerinde unsur igeriyorsa 6-10 puan arasinda puan
verilir.)

Proje, Bolgenin potansiyeli, ihtiyacglari ve sorunlari ile ne kadar ilgili?

Bagvuru sahibinin sorun ve ihtiyaglari bolgenin sorun ve ihtiyaglarini yansitiyor
mu?

Bu sorun ve ihtiyaglarin ¢oziime kavusturulmasi, bélgeye katma deger
saglayacak mi?

Toplam Puan 35

Proje tekliflerinin destek almaya hak kazanabilmesi icin ilgililik bolimiinde yer alan kriterlere gore toplam

35 puan lizerinden 22 puan almasi gerekmektedir. Bu kapsamda basarili olarak tamamlanan 9 adet projeyi 23

Bagimsiz Degerlendirici degerlendirmis olup bir projeyi birden fazla BD degerlendirmede bulunmustur.
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Sekil 14. ilgililik Kriterleri Ortalama BD Puanlari

e==mAmac ve Oncelikler ile ilgisi e Programla Uyumlu Katma Deger Unsurlari

Bolgenin Sorun ve ihtiyaglari ile ilgisi

2016 Yili IHRAC Programinda ilgililik kriteri kapsaminda bagimsiz degerlendiricilerin teklif cagrisinin genel amaci
ve oncelikleriile ilgisine yonelik projelere verdikleri puanlar incelendiginde, projelerin maksimum 15 puan alabi-
lecegi boliimden bagimsiz degerlendiriciler projelere ortalama olarak 10,6 puan vermistir. Projelerin programla
uyumlu o6zel katma deger unsurlarina yer verilip verilmedigine yonelik puanlama yapilmis olup projelerin mak-
simum 10 puan alabilecegi bolimden bagimsiz degerlendiriciler projelere ortalama olarak 7,2 puan vermistir.
Soz konusu projelerin bolgenin potansiyeli, ihtiyaglari ve sorunlari ile ne kadar ilgili olduguna yonelik puanlama
yapilmis olup projelerin maksimum 10 puan alabilecegi boliimden bagimsiz degerlendiriciler projelere ortalama
olarak 6,4 puan vermistir.

2016 Yili IHRAC programinda basarili olarak tamamlanan projelerin ortalama BD puani 22'nin iizerinde oldu-
gundan dolayi basarili olarak tamamlanan projelerin bagimsiz degerlendiricilerin degerlendirmeleri sonucunda

programin hedef ve dncelikleri ile projelerin ilgili oldugu soylenebilmektedir.

6.3.2. Etkinlik

Program ve projede etkinlik, belirli bir zaman dilimi icinde cesitli faaliyetleri yiiriiterek kullanilan girdiler ile
miidahale sonucu belirlenen zaman araliginda hedeflenen sayi ve kalitede ciktilarin iretilmesidir. Program gir-
dilerinden maksimum ¢ikti veya programa ait ciktilarin minimum girdiyle saglanmasidir. Etki, miidahaleye atfe-

dilen degisikliklerdir.
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S6z konusu kriter ile uygulanan desteklerde elde edilen ¢ikti ve sonuglarin kullanilan kaynaklarla (girdiler) ne
derecede orantili oldugu, destek biitcesiyle daha fazlasinin elde edilip edilemeyecegi degerlendirilmektedir.
2016 Yili IHRAC Programinda destek alan yararlanicilarin birim maliyetlerinde azalma meydana gelip gelmedigi
incelenerek yararlanicilarla gerceklestirilen anketlerdeki bazi sorularla ele alinmistir. Birim basina maliyet ele
alindiginda, firmalarin %77,7’si 2016 IHRAC programinda yer alan projeleriyle iiretimde maliyetlerin azaldigin
ifade etmistir. (Tablo 32) Ayrica bu programla 6zel olarak ilgili olan bir konu da ithal edilen ara malin yurtiginde
tretimi yapilarak disa bagimliligin azalmasi olup, firmalarin %é66,7’si s6z konusu ithal edilen iiriinlerin iiretimini
yurticinde yaptigini dile getirmistir.

Kalkinma Ajanslari meri mevzuatinda belirlenen biitce formatina gore uygulanan ve programda kullanilan biitce
tertipleri ve kalemlerine gore Projelerde biitce ve destek kullanim verimliligi, oransal biitce gerceklesmesine
gore degerlendirilmektedir. Bu formata gore proje biitceleri, insan kaynaklari, seyahat, makine ekipman, yerel

ofis, diger maliyetler hizmetler, diger ve idari maliyetlerden olusmaktadir.

Sekil 15. Tamamlanan Projelerde Biit¢e Gerceklesme Oranlari

insan Kaynaklari | 0,00%

Seyahat | 0,00%

Ekipman ve Malzeme [ 162,81%
Yerel Ofis Maliyetleri | 0,00%
Diger Maliyetler, Hizmetler _ 117,61%
Diger I 110,01%

idari Maliyetier [ 100,00%

Toplam m 162,27%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%100,00%120,00%140,00%160,00%180,00%

Kar amaci giden kurum ve kuruluslarda gerceklesen biitce kalemleri incelendiginde proje kapsaminda yer alan
insan kaynaklari, seyahat ve yerel ofis maliyetleri biit¢e kalemleri yararlanicilar tarafindan tercih edilmemistir.
Soz konusu bu biitce kalemlerin projenin bir diger kalemi olan ekipman ve malzeme aliminda kullanildigi ve hatta

proje biitcelerinin biyiik bolimiinin bu bolimden olustugu gorilmektedir.
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Yararlanicilarin projede belirledigi ekipman ve malzemeler i¢in s6z konusu proje biitcelerinin genel olarak ye-
tersiz kaldigi ve insan kaynaklari, seyahat ve ofis maliyetleri icin biit¢ede harcamaya yer ayiramadiklari anlasil-
maktadir.

Projelerini basariyla tamamlayan firmalarin proje biitcelerini kullanim oranlari, sozlesmeye baglanan biitce mik-
tarinin cok lizerinde %162 gibi bir oranla gerceklesmistir. Programda en az biitce ger¢eklesmeleri, %100 oranla
idari maliyetler biitce kaleminde gerceklesmistir. 2016 IHRAC Programinda en yiiksek oranda gerceklesen biitce
kalemi %162,8 oranla ekipman ve malzemedir.

2016 yili IHRAC Programinda tamamlanan projelerde biitce gerceklesmesinin %162 oraninda gergeklesmesinin
sebebinin proje hazirlanirken proje biit¢esinin piyasa kosullarina uygun hazirlanmamasi ve sézlesme imzalanan
tarih ile satin alma faaliyetinin yapildigi tarih arasinda kur farklarinin ortaya ¢cikmasindan kaynaklandigi tespit
edilmistir. Ayrica projelerin uygulama siirecinde proje siiresinin de proje maliyetleri gibi etkin olmasi beklen-
mekte olup Sekil 16’da projelerin uygulama siirecinde basvuru esnasinda ongoriilen siire ile ger¢eklesen siire

ele alinmistir.

Sekil 16. Uygulama Siirecinde Proje Siiresi
14
12

10

Basvuru (Proje Siiresi-Ay)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Gergeklesen (Proje Siiresi-Ay)

2016 Yili iIHRAC Programi kapsaminda tamamlanan projelerin siireleri 7-17 ay arasinda degiskenlik gostermek-
tedir. S6z konusu program kapsamindaki projelerin hicbiri basvuru sirasinda belirlenen siirelerde tamamlana-
mamistir. Projelerin 3’te 1'i belirlenen siirelerin altinda tamamlanirken, basvuru esnasinda projelerini belirlenen
siirede bitirebilecegini ongoren yararlanicilarin ise %67’sinin uygulama siirecinde faaliyetlerini tamamlayama-
diklari ve siire uzatim talepleri oldugu goriilmistiir. 2016 yili IHRAC Programinda sdzlesmeye hak kazanan proje
yararlanicilarinin bazilari s6zlesme imzalamadan 6nce (feragat), bazilari da s6zlesme imzalandiktan sonra (fesih)

proje uygulamasindan vazge¢mislerdir.
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Sekil 17. Destek Almaya Hak Kazanan Projelerin Uygulama Siireci Sonrasi Durumu

Fesih edilen proje

Feragat eden proje
5 139
sayisi;27% \ / sayisi; 13%

\ Basariyla

tamamlanan proje
sayisi; 60%

Destek almaya hak kazanip sozlesmeden feragat eden firma sayisi 4 adettir. Sozlesmesini imzalayip belirli ne-
denlerden dolayi sozlesmesini fesih edenlerin sayisi 2 adettir. Sozlesmelerini fesheden firmalarin en fazla doviz
kurlarinda olusan kur farklarini, firmalarin sermaye yapilarinin bozulmasini gerekce gosterdikleri gorilmistir.
2016 IHRAC Programinda gerceklesen fesih taleplerinden dolayi kullandirilamayan destek tutari olusmustur.
Ajanslarin uygulama doneminde tabi olduklari mevzuata gore, sozlesme imzalanmadan dnce feragat edilen pro-
jelerdeki destek tutarlari yedek projelerde degerlendirilebilirken, sozlesmelerin imzalanmasindan sonra kullan-
dirilmayan proje biit¢eleri programdaki yedek projelerde kullanilamamaktadir. Kullandirilamayan bu biitce diger
Mali Destek Programlarinin biitcelerine aktarilmaktadir. Gerceklesen 2 adet fesihten dolayl programda yaklasik
444.440,88 TL destek kullandirilamamistir. Bu tutar s6zlesmeye baglanan destek tutarinin %12,7 sine tekabiil

etmektedir.
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Sekil 18. Ajanstan destek almamis olsaydiniz yine de bu yatirimi yapacak miydiniz?

44,40%

/

M Evet

W Hayir

55,60%

Ajans desteginin katkisalligi kapsaminda proje faaliyetlerini gerceklestirmek igin yapilan harcamalar (maliyetler)
firmalar icin zorlayici olmaktadir. Ancak ajans desteginin etkisi ile bu durum tersine ¢evrilebilmektedir. Bu kap-
samda 2016 yilinda destek alan ve basarili olarak projelerini uygulayan firmalara destek almamis olsaniz bile s6z
konusu projelerde yer alan faaliyetleri gerceklestirerek bu yatirimi yapip yapmayacagi konusunda bir soru yonel-
tilmistir. Firmalarin %44’u bu yatirimi yine de yapacagini ifade ederken %55,6’s1 eger ajans destegi olmasaydi bu

yatirimi yapamayacagini ifade etmektedir.

6.3.3. Etkililik

Etkililik kriteri, miidahale ile elde edilen ¢ikti, sonuc veya etkilerin miidahalenin ana amacina hizmet edip etmedi-
gini degerlendirmektedir. Diger bir ifadeyle, yapilan miidahale ile hedeflere ulasma derecesini ifade etmektedir.
Bu kriter, ilgililik kriteriyle yakindan iliskilidir.

S6z konusu kriter ile elde edilen cikti ve sonuclarin desteklerin temel amac ve onceliklerinin karsilastirilmasi
yapilir. Temel olarak bu kriter ile amac ve onceliklere ulasmak icin dogru projelerin desteklenip desteklenmedigi
belirlenir.

2016 IHRAC Basvuru Rehberinde program ve proje gostergesi olarak 24 adet performans gostergesi belirlenmis-
tir. Bu programda belirlenen gostergeler daha cok proje diizeyinde belirlenen gostergeler olup programin per-
formans gostergeleri olusturulmamistir. Proje diizeyinde belirlenen gdsterge setinin ¢ok genis olmasi ve yarar-
lanicilarin proje basvurularinda performans gostergelerini dogru olarak tercih etmemesi, programin kiimiilatif

performans ol¢iimiiniin sinirli gosterge lzerinde yapilabilmesine neden olmustur.
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Bu nedenle her bir projede tanimlanan ve kiimiilatif deger ortaya ¢ikaran performans gostergeleri bu ¢alismada
kullanilmistir. Kullanilabilecek gostergeler; proje kapsaminda ihracat Yapilan Ulke Sayisi, Yurt Disi Satis Tutar,
Yurtici Satis Tutari, Yurtdisi Misteri Sayisi, Toplam Miisteri Sayisi, Uretim Miktari, Siirekli istihdam ve Alinan
Sertifika Sayisi olarak sinirlanmistir. Ayrica programin etkililik kriteri kapsaminda daha detayli bir degerlendir-
me yapilmasi amaciyla programda basarili projelere iliskin anket uygulanmis ve Tablo 31'te sonuclari gosterilen
etkililik kriterlerine katilim diizeyi sorulari sorulmustur.

Tablo 30. Hedeflenen Secili Performans Gostergelerinin Ger¢ceklesme Durumu

Program Performans Gostergesi Hedef Sonug

1. ihracat Yapilan Ulke Sayisi 24 20

2. Yurt Disi1 Satis Tutari 21.870.190,6 12.407.343,55
3. Yurt i Satis Tutan 59.446.367,64 73.413.879,44
4. Yurtdisi Misteri Sayisi 129 102

5. Toplam Miisteri Sayisi 1.295 1.248

6. Uretim Miktari 2.634.548,00 1.429.541,00
7. Siirekli istihdam 267 240

8. Alinan sertifika sayisi 9 8

2016 Yili IHRAC Programi kapsaminda destegin temel amag ve oncelikleri kapsaminda basarili projeler tarafin-

dan destek sonrasi hedeflenen proje bazinda performans gostergeleri yukaridaki tabloda verilmistir.
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Sekil 19. Performans Gostergelerinin Gerceklesme Orani

1. ihracat yapilan iilke sayisi
2. Yurt Disi1 Satig Tutarn

3. Yurt igi Satis Tutari 123%

4. Yurtdisi Miisteri Sayisi
5. Toplam Miigsteri Sayisi
6. Uretim Miktar

7. Siirekli istihdam

8. Alinan sertifika sayisi

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%

W Hedef m Sonug

Secili performans gostergelerinin gerceklesme degerlendirmesinde, basvuruda belirlenen hedeflere yurtici sa-
tis tutari haricinde %100 oraninda ulasilamadigi ancak hedeflere biiyiik oranda yaklasildigi goriilmektedir. 2016
IHRAC Programinin onceliklerinden birisi olarak ihracatin gelistirilmesi 6n planda tutulmaktadir. Bu kapsamda
ihracat yapilan iilke sayisi hedefine ulasilma diizeyi %83, yurtdisi miisteri sayisi hedefine ulasilma diizeyi %79 ve

yurtdisi satis tutarinin hedefine ulasilma diizeyi ulasilma diizeyi %57 olarak gerceklesmistir.

Tablo 31. Performans Gostergelerinin Hedef ve Gerceklesme Arasinda Fark-Mann
Whitney U Testi

Gosterge Mann-Whitney U P Degeri
1. Alinan Sertifika Sayisi 39 0,931
2. ihracat Yapilan Ulke Sayisi 35 0,666
3. Miisteri Sayisi 24,5 1,000
4. Siirekli istihdam 11,5 0,841
5. Uretim Miktari 17 0,937
6. Yurt Digi1 Satig Tutan 38 0,863
7. Yurt igi Satis Tutari 21 0,279
8. Yurtdisi Miisteri Sayisi 18,5 0,456
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2016 IHRAC Programinda basarili olarak tamamlanan 9 adet projenin secili performans géstergeleri kapsaminda
projelerin hedefleri ile gerceklesen degerler arasinda istatistiksel a¢idan fark olup olmadigi Mann-Whitney U
testi ile karsilastirilmistir. Bu kapsamda testler sonucunda p degerlerinin %5’ten biyiik olmasindan dolayi secili
hedef gostergeleri ve gerceklesen performans gostergeleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna va-
rilmistir. Bu degerlerden hareketle projelerin hedeflerini gerceklestirdigi sonucuna varilmaktadir. Tamamlanan
projelerin hedeflerine basarili bir sekilde ulasmasi 2016 yili IHRAC Programinin etki diizeyinin yiiksek oldugunun
bir gostergesidir. Ayrica projelerde hedeflerin ger¢ceklesme oraninin da yiiksek oldugu Tablo 30°da goriilmekte-

dir.

Sekil 20. Performans Gostergelerinin iller Bazinda Gerceklesme Orani

1. ihracat Yapilan Ulke Sayisi

2. Yurt Dig1 Satig Tutarn

3. Yurt igi Satis Tutar

4. Yurtdigi Miisteri Sayisi

5. Toplam Miisteri Sayisi

6. Uretim Miktari

7. Siirekli istihdam

8. Alinan Sertifika Sayisi

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Hatay ® Kahramanmaras & Osmaniye

Performans gerceklesmelerinin illere gore dagilimi, projeler kapsaminda ihracat Yapilan Ulke Sayisi, Yurt Dis
Satis Tutari, Yurtici Satis Tutari, Yurtdisi Miisteri Sayisi, Toplam Miisteri Sayisi, Uretim Miktari, Siirekli istihdam
ve Alinan Sertifika Sayisi lizerinden yapilmistir. Bu kapsamda nicel olarak daha fazla projeye sahip olan Hatay ve
Kahramanmaras illeri 6ne ¢cikmaktadir. Desteklenen projeler kapsaminda basarili projelerde ihracat yapilan iilke
sayisinin artis hedefi bakimindan Hatay ili %60°lik gerceklesme oranina sahiptir. Hatay ilinden yapilan yurtdisi sa-
tislarda satis hedefinin gerceklesme oraninin %45 oldugu goriilmektedir. Yurtici satislarda ise Hatay ilinin orani
%55 olarak gerceklesmistir. Yurtdisi miisteri sayisinda artis hedefinin ger¢ceklesme orani Kahramanmaras ilinde

%53 ile 6n plandadir. Uretim miktarinda artis hedefinin gercekleme orani Hatay ili igin %56 dir. Osmaniye ilinde
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surekli istihdam artisi saglanmasi hedefinin gerceklesme orani %63’tiir. Programin performans gostergelerinde
onemli bir gosterge olan sertifika sayisinda artis hedefinin Kahramanmaras ili icin gerceklesme orani %63'tiir.

Tablo 32. 2016 IHRAC Programi Etkililik Kriterlerine Katiim Diizeyleri

g g £ £ c £
= = = > v S
e S S & S £ 5
Etkililik Kriterleri T = = 2 > 8 >
E E o = E =
= = S I S B
(T (T
8 8 < x

Bu proje ile ithal edilen ara malin yurtiginde
iiretimi yapilarak disa bagimliigimiz azalmgtir.
Uretimde ithal edilen ara malin iiretimi ile
rekabetciligimiz artmistir.

Bu proje ile yeni teknoloji ve doga dostu
teknoloji kullanimina baglanmistir.

Bu proje ile yeni iiriin Giretimine baglanmistir. 0,0% 11,1% 0,0% 66,7% 22,2%
Firmamiz ihrag¢ etmedigi bir Uriinii liretip ihrag
etmeye baslamistir.

Yeni pazarlara agilmaya yonelik yatirnmlarin
yapilmasi saglanmistir.

Uretim ve satisi yapilan ihrag iiriinlerine yonelik

11,1% 0,0% 22,2% 66,7% 0,0%
11,1% 11,1% 11,1% 66,7% 0,0%

0,0% 11,1% 11,1% 55,6% 22,2%

0,0%  55,6% 0,0% 33,3% 11,1%

0,0%  33,3% 0,0% 44,4% 22,2%

markalagma g¢alismalarinin yapilmasi 11,1% 11,1% 11,1% 44,4% 22,2%
saglanmigtir.
Kayith istihdam artisi saglanmistir. 0,0% 11,1% 22,2% 44,4% 22,2%

Bu proje, Uriinlerin veya hizmetlerin kalitesini

gelistirmistir 0,0% 0,0% 0,0% 55,6% 44,4%

2016 yili IHRAC Programinda basarili olarak tamamlanan projelerde firmalarda ilgili kisilere s6z konusu prog-
ramin etkililigi ile ilgili 9 adet etkililik kriterine katilim diizeyleri sorulmustur. Bu kapsamda firmalarin %66,7’si
gerceklestirdikleri proje ile ithal edilen ara malin yurticinde uretimi yapilarak disa bagimliligin azaldigini ve lire-
tim gerceklestirilirken ithal edilen ara malin iiretimi ile rekabetciligin arttigini ifade etmistir. Firmalarin %55,6’si
projeleriyle yeni teknoloji ve doga dostu teknoloji kullanimina baslayarak %66,7’lik oranla yeni iiriin iiretimine
basladigini ifade etmistir. Ancak firmalar tarafindan ihra¢ edilmeyen yeni bir iiriin tiretilerek ihra¢ edilmeye bas-
lanmadigi ifade edilmistir. Firmalarin %4,4’u uUretim ve satisi halihazirda yapilan ihrag lriinlerine yonelik mar-
kalasma calismalarinin yapildigi ve yeni pazarlara acilmaya ydnelik yatirimlarin yapilmasinin saglandigi ifade
edilmistir. Etkililik kriterleri arasinda kayitli istihdam artisinin saglanmasi yer almakta olup s6z konusu artisi
saglayan firmalarin orani %44,4’tlir. Ayrica programdaki etkililik kriterlerinden bir digeri uriinlerin veya hizmet-
lerin kalitesinin gelistirilmesi olup s6z konusu gelisimin saglandigini firmalarin orani %55,6’dir. Anket kapsa-
minda basarili projelere 2016 Yili IHRAC Programinin etkililigi ile ilgili programin amag ve dnceliklerini barindan

sorulari degerlendirmek lizere sorular yoneltilmistir.
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Sonug olarak 2016 Yili IHRAC Programin amaglari ve ncelikleri arasinda yer alan ithal edilen bir ara malin yur-
ticinde tretimi yapilarak ithalatin azalmasina katki saglayacak projelerin hayata gecirildigi ve bu firmalarin da
rekabet edebilirliginin arttigi anket kapsaminda ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica ihracata yonelik yapilan yatirimlarla
ihracatin artirilmasina katki sunan bu projelerin doga dostu oldugu, firmalarda markalasma sagladigi ve istihda-
ma katkida bulundugu ifade edilmistir. S6z konusu programin amag ve oncelikleriile ilgili projelerin gerceklestigi
ve programin da destek alan kurumlar tizerinde etkili oldugu, programin amag ve onceliklerine hizmet eden pro-

jelerin gerceklestigi ve sonug olarak da programin hedeflerinin gerc¢eklestirildigi gorilmektedir.

6.3.4. Etki

Etki kriteri ile miidahalenin sosyal, ekonomik ve ¢evresel anlamda uzun vadede kendini gdsteren genis kapsamli
sonuclari degerlendirilmektedir.

Soz konusu kriter ile desteklerin uygulamasinin tamamlanmasini miiteakip olumlu ya da olumsuz, beklenen,
dogrudan ya da dolayli sekilde ortaya ¢ikan sosyal, ekonomik ve cevresel degisikliklerin ol¢lilmesi ama¢lanmak-
tadir. Program sonrasi degerlendirmenin zamanlanmasina ve projelerin tiirlerine gore etkilerin ortaya ¢ikma
durumu farklilik gosterebilecektir. Burada amag etki analizi yapmak degil, destek uygulamasi ile ortaya ¢ikan
tim sonuglarin belirlenmesi ve program sonrasi degerlendirme kapsaminda raporlastirilmasidir.

Etkinlik kriterinde de ifade edildigi gibi 2016 Yili IHRAC Programi kapsaminda Proje diizeyinde belirlenen gos-
terge setinin cok genis olmasi ve yararlanicilarin proje basvurularinda performans gostergelerini dogru olarak
tercih etmemesi, programin kiimiilatif performans ol¢iimiiniin sinirli gosterge lzerinde yapilabilmesine neden

olmustur. Bu nedenle her bir projede tanimlanan ve kiimiilatif deger ortaya ¢ikaran performans gostergeleri bu

calismada kullanilmistir.

56 25 DOGAKA




2016 Yili ithalat Bagimuliginin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi Program Sonrasi Degerlendirme Raporu

Sekil 21. Performans Gostergelerinin Degisim Orani 2016-2019
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200% 156%

143%

103%
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-100% 81%

-200%

Yurtdisi  Yurt ici Satis  Yurt Disi Uretim Strekli Toplam ihracat Alinan
Musteri Tutari  Satig Tutart  Miktari istihdam Misteri Yapilan Ulke Sertifika
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

2019 Yih Glincel Durum 1 2016 Yil Proje Oncesi Durum

2016 yilinda uygulanan 2016 Yili IHRAC Programinin proje dncesi ve 2019 yili giincel secili performans gostergele-
rinin degisim orani degerlendirmesinde, s6z konusu programa basvuru dncesinde proje basvurusunda belirtilen
yurtdisi sayis tutari ve toplam miisteri sayisinda haricinde gostergeler bazinda biiyiik oranda artis saglandigi
goriilmektedir. 2016 IHRAC Programi sonrasinda basarili olarak projesi tamamlanan firmalarin yurtdisi miisteri
sayisinda %56 ve ihracat yapilan iilke sayisinda 4 katin lizerinde artis goriilmektedir. Ancak miisteri sayisinda ar-
tis saglanmasina ragmen firmalarin toplam yurtdisi satis tutarinda %19’luk azalma yurtigi satis tutarinda %43’lik
bir artis meydana geldigi firmalar tarafindan beyan edilmistir. Yurt disi satis tutarinda yasanan azalmanin; ih-
racatin onemli bir boliimiiniin Ortadogu llkelerine yapilmasi ve Suriye’de yasanan savastan dolayi bu ihracatin
sekteye ugramasi olarak goriilmektedir. Firmalarin toplam liretim miktarina bakildiginda proje dncesine gore
2 kattan fazla bir artis séz konusudur. Ayrica 6zellikle firmalara onemli katki saglayacak sertifikalar ajansimiz
tarafindan desteklenmekte olup firmalar tarafindan da bu konu dnceliklendirilerek mevcut sertifika sayisinda 3

kattan fazla bir artis oldugu beyan edilmistir.
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Sekil 22. Proje Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler Sonucunda Uriin/Hizmet Satilan Yeni
Pazarlar
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mTR63 Bolgesi  m Tirkiye Geneli  m Avrupa Birligi == OrtadoguUlkeleri  m Diger Ulkeler

2016 yili IHRAC Programinin dncelikleri arasinda bolgenin ihracat kapasitesinin artirilmasi ve ihracatin cesitlen-
dirilmesi bulunmakta olup s6z konusu program kapsaminda basarili olarak tamamlanan projelerdeki firmalarin
yarisindan fazlasi Ortadogu iilkelerine ve Avrupa Birligi lilkelerine ihracat gerceklestirmektedir. Ancak firmala-

rin ger¢eklestirdigi ihracat, firmalarin toplam pazar paylarinda %25’in lizerine ¢cikamamaktadir.
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Tablo 33. IHRAC Programi Etki Kriterlerine Katiim Diizeyleri

Etki Kriterleri

Hig
Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim
Katiliyorum
Tamamen
katiliyorum

Bu proje, miisteri ve tedarikgi ihtiyaglarini
cevaplama siiresini azaltti.

Bu proje, yeni iiriin veya siire¢ gelistirme
becerisini artirdi.

Bu proje, Birim basina cikti maliyetini diigtirdii. 0,0%  22,2% 0,0% 44,4%  33,3%
Bu proje ile Pazarlama, arastirma gibi yeni
birimler / calisma ekipleri kuruldu.

Bu proje ile yeni faaliyet alanlarina girig saglandi.  0,0% 0,0% 11,1% 66,7%  22,2%

Bu proje ile firmamizin taninirlhigi artti. 0,0% 11,1% 0,0% 55,6% 33,3%

=}
o
X

0,0% 0,0% 66,7%  33,3%

’

0,0% 0,0% 0,0% 77,8%  22,2%

0,0% 22,2% 33,3% 44,4% 0,0%

2016 yili IHRAC Programinda basarili olarak tamamlanan projelerde firmalarda ilgili kisilere s6z konusu progra-
min etkisi ile ilgili 6 adet etki kriterine katilim diizeyleri sorulmustur. Bu kapsamda firmalarin tamami gercek-
lestirdikleri proje ile miisteri ve tedarikgi ihtiyaclarini cevaplama siiresinin azaldigini ve gerceklestirilen proje ile
yeni Urin veya siirec gelistirme becerisinin arttigini belirtmistir. Basarili olarak tamamlanan projelerde firma-
larin %77,7’si birim basina c¢ikti maliyetinin diistiigiinii ifade etmistir. Ancak pazarlama, arastirma gibi yeni bi-
rimler/calisma ekipleri kuruldugunu beyan eden firmalarin orani %44'tiir. Hayata gecirilen proje ile yeni faaliyet
alanlarina giris sagladigini ve firmalarin taninirliginin arttigini beyan eden firmalari orani %88,9'dur. Anket kap-
saminda basarili projelere 2016 Yili IHRAC Programinin etkisi ile ilgili konulari barindan sorulari degerlendirmek
lzere sorular yoneltilmistir.

Sonug olarak 2016 Yili IHRAC Programin amaglari ve dncelikleri kapsaminda mali destegin sonuclari degerlen-
dirildiginde TR63 bolgesinde desteklenen projelerin istihdam, yatirim, ihracat ve iriin gelistirme, yeni faaliyet
alanlarina agilma ve firma taninirligr acisindan proje alan isletmeler lizerinde olumlu etkiler meydana getirdigi
goriilmektedir. TR63 bolgesi, ihracat bakimindan 2015 yilinda 2,75 milyar dolar iken 2016 yilinda 2,76 milyar do-
lar, 2017 yilinda 3,45 milyar dolar oldugu, 2018 yilinda ise 4,11 milyar dolar ihracat yapildigi goriilmektedir. Bu
oranin her gecen yil artmis olmasi TR63 bdlgesinin kalkinmasi acisindan verilen destegin 6nemini gostermekte-
dir. 2015 yilinda TRé63 Bolgesinin toplam ithalati 5 milyar dolar iken 2016 yilindan bu rakam 4,46 milyar dolara
kadar diismistiir. Ancak 2017 yilinda ithalat rakami tekrar artisa gecerek 5,89 milyar dolara ve 2018 yilinda da

5,99 milyar dolara yiikselmistir. S6z konusu artislarin en 6nemli kaynagi ana metal sanayidir.
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TR63 bolgesinin ekonomik anlamda kalkinma seviyesindeki artisi, bolgeye yapilmasi ongoriilen sabit yatirimlarin
yapiliyor olmasi ve bunun neticesinde istihdamda meydana gelen artisla da goriilmektedir. 2015 yili TR63 bdlge-
sine yapilan sabit yatirimlarin miktar1 4,38 milyar TL iken, 2016 yilinda 5,9 milyar TL, 2017 yilinda ise 2,3 milyar
TL miktarindadir. Yapilan yatirim miktarina paralel bir sekilde istihdamin da arttigi gorilmektedir. 2015 yilinda
yatirim ve tesviklerle TR63 bolgesinde ongdriilen istihdam sayisi 4559 kisi, 2016 yilinda 4553 kisi ve 2017 yilinda
da 4681 kisi oldugu goriilmektedir. 2016 Yili IHRAC Programi sonrasinda 240 kisilik ilave istihdam saglanirken
2019 yili glincel durumda 392 kisilik istihdamin ajans destegi ile saglandigi goriilmektedir. Ayni zamanda destek
sonrasinda isletmeler nitelikli eleman istihdamina baslamis ve isletmelerde destek sonrasinda verimlilik artisi
saglamistir.

2016 Yili IHRAC Programi, tematik bir mali destek programi olup belirli bir kesime hitap etmektedir. Buna rag-
men bdlgesel kalkinma etkileri agisindan, yatirirm harcamalari, istihdam, ihracat yapilan llkelerdeki ¢esitlilik,
dretim miktari ve yurtdisi misteri sayisi bakimindan 2016 Yili iHRAC Programi dikkate deger sonuglar vermistir.
Ancak amac ve onceliklerden birisi ihracatin gelistirilmesi oldugu halde; 2016 yilinda 15,6 milyon lira olan basarili
projelerin toplam ihracati 2019 yilinda 3 milyon dolara diismiistiir.

Mali desteklerin cok kisa donemde nihai hedeflere ulasmasini beklemek gercekgi degildir. Ancak bu kisa donem-
de saglanan kayitliistihdam, kurumsallasma, satis, ihracat ve kalifiye eleman istihdamindaki artislar gibi alanlar-
da gercgeklesen iyilesmelerin uzun donemli nihai hedeflere ulasilmasinda 6nemli katkilari olacaktir.

TR63 bolgesinin dncelikleri dikkate alinarak sunulan Ajans destekleri, bir yandan yeni yatirimlarin hayata gegiril-
mesini, diger yandan da mevcut isletmelerin teknolojilerini yenilemesini, rekabet gii¢lerini arttirmasini ve beseri
sermayelerini gelistirmelerini saglarken, hayata gecirilen her yeni proje de istihdam lizerinde olumlu etkiler ya-

ratmaktadir.

6.3.5. Siirdiiriilebilirlik

Siirdirtilebilirlik kriteri, miidahale sonucu iiretilen faydanin miidahalenin tamamlanmasiyla yani finansal destek
sona erdiginde devam edip etmeyecedi ve/veya ne sekilde, hangi oranda devam edecegi degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda, miidahale ile olusan etkinin daha genis ol¢cekli sosyal ve ekonomik ihtiyaclarla iliskisi ortaya ko-

nulmaktadir.

"Mustafa Caner Meydan. Kalkinma Ajanslari Desteklerinin degerlendirilmesi: Karsit Durum Etki
Degerlendirme Ornegi(Uzmanlik Tezi), Bélgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mudiirligi, Ankara, 2014.5.18.
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Tablo 34. 2016 IHRAC MDP Projelerine iliskin Siirdiiriilebilirlik Kriterleri

Projenin, somut bir etki dogurmasi beklenmekte mi? (Etkilenen isletme sayisi, faaliyetin
bolgesel 6nemi, gegici/kalici olusturulan istihdam, sosyal faydalar, tesvik edilen yeni
sermaye yatirimlari, bolgenin genel ekonomik ortaminda saglanan gelismeler vb. dahil
olmak lizere)
Proje potansiyel ¢arpan etkileri icermekte midir?

Proje sonuglarinin; daha genis alanlari etkilemesi ile katma deger yaratacak bilgi

yayilmasi dahil olmak lizere icinde bulundugu sektore veya yan sektorlere etkisi
olacak mi?

Teklif edilen projenin beklenen sonuglari siirdiiriilebilir mi?
Mali Boyut: Faaliyetler destek bittikten sonra nasil finanse edilecek?
Kurumsal Boyut: isletme tarafindan proje sona erdikten sonra da faaliyetlerin
saglikh bir sekilde surdiiriilmesi beklenmekte mi?

Toplam Puan

Sekil 23. Siirdiiriilebilirlik Kriterleri Ortalama BD Puanlari

emmwSomut Etki ~ essssPotansiyel Carpan Etkisi  es==Sirdardlebilirlik

2016 IHRAC programi kapsaminda basarili olarak tamamlanan 9 adet projeyi 23 Bagimsiz Degerlendirici deger-
lendirmis olup bir projeyi birden fazla BD degerlendirmede bulunmustur.

2016 Yili IHRAC Programinda siirdiiriilebilirlik kriteri kapsaminda bagimsiz degerlendiricilerin projelere verdik-
leri puanlara gore incelenen projelerin somut bir etki dogurmasi beklentisine yonelik puanlama yapilmis olup
projelerin maksimum 5 puan alabilecegi bolimden bagimsiz degerlendiriciler projelere ortalama olarak 3,69
puan vermistir. Projelerin sonuclarinin potansiyel carpan etkisi icermesine yonelik puanlama yapilmis olup pro-
jelerin maksimum 5 puan alabilecegi bolimden bagimsiz degerlendiriciler projelere ortalama olarak 3,28 puan

vermistir.
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So6z konusu projelerin beklenen sonuglarinin mali ve kurumsal boyutlari bakimindan siirdiiriilebilir olup olmadigi-
na yonelik puanlama yapilmis olup projelerin maksimum 5 puan alabilecegi boliimden bagimsiz degerlendiriciler

projelere ortalama olarak 3,78 puan vermistir.

Tablo 35. IHRAC Programi Siirdiiriilebilirlik Kriterlerine Katiim Diizeyleri

Siirdiiriilebilirlik Kriterleri

Hig
Katilmiyorum

Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Tamamen
katiliyorum

Bu projenin hayata gegmesinden olumliu
etkilenen isletmeler bulunmaktadir.

Bu projenin sektor ve yan sektorlere olumlu bir
etkisi bulunmaktadir.

Bu proje yeni sermaye yatirimlarina 6n ayak
olmustur.

Bu proje sonrasinda finansal destek olmadan yeni
yatirnm yaparim.

Bu projeden kazandigim deneyim ile yeni
projelere bagvuru yaparim.

0,

o
X

0,

o
X

0,0% 77,8%  22,2%
0,0% 0,0% 11,1% 66,7%  22,2%
0,0% 0,0% 11,1% 77,8% 11,1%
0,0% 33,3% 33,3% 33,3% 0,0%

0,0% 0,0% 11,1%  22,2%  66,7%

2016 yii IHRAC Programinda basarili olarak tamamlanan projelerde firmalarda ilgili kisilere s6z konusu prog-
ramin etkisi ile ilgili 5 adet siirdiriilebilirlik kriterine katiim diizeyleri sorulmustur. Bu kapsamda firmalarin
%77,8’i soz konusu projenin hayata ge¢cmesinden olumlu etkilenen isletmelerin bulundugunu belirtmis, %66,7’si
s6z konusu projenin sektor ve yan sektorlere olumlu bir etkisinin bulundugunu ve yine %77,8'i s6z konusu pro-
jenin yeni sermaye yatirimlarina on ayak oldugunu ifade etmistir. Ayrica s6z konusu gerceklestirilen projeden
kazanilan deneyim ile yeni projelere basvuru yapacagini ifade eden firmalarin orani %88,9'dur. Ancak s6z konu-
su gerceklestirilen proje ile sonrasinda finansal destek olmadan yeni yatirim yapabilecek olan firmalarin orani

%33,3'tiir.
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Sekil 24. Ajanstan aldiginiz destekten sonra Ajans disinda herhangi bir hibe ve fon
kaynagindan destek aldiniz mi?

44,40%

/

M Evet

m Hayir

55,60%

Firmalar, Tiirkiye'de birden fazla kurum ve kurulus tarafindan proje bazli olarak yeni yatirim yapma konusunda
tesvik edilmektedir. S6z konusu tesvikler hibe destegi veya kredi destegi gibi farkli metotlarla uygulanmakta
ve firmalar bu tesviklerden yararlanmak istemektedir. Bu kapsamda basarili projelerde firmalarin da siirdii-
rilebilirligini 6grenmek amaciyla gerceklestirilen anket kapsaminda alinan destek sonrasinda farkli bir destek
mekanizmasindan herhangi bir hibe ve fon kaynagindan fayda saglanmasina iliskin soru yoneltilmistir. Ajanstan
aldiginiz destekten sonra Ajans disinda herhangi bir hibe ve fon kaynagindan destek alip almadigi sorusuna firma-
larin %44,4'0 farkl hibe veya fon kaynaklarindan yararlandigi yoniinde cevap vermistir.

2016 IHRAC programinda basarili olarak tamamlanan projelerde firmalara ajansin yeni programlarina basvuru
yapmayi diisiiniip diisinmedikleri sorusu yoneltildiginde firmalarin tamami yeni programlara basvuru yapacak-

larini belirtmislerdir. Ayrica projeler kapsaminda alinan makinelerin faal oldugu bilgisi de alinmistir.
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7. Sonuc ve Degerlendirmeler [Program Tasarimina Yonelik
Cikarimlar)

2016 Yili ithalat BagimUliginin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ile ilgili yapilan prog-

ramin sonu¢ degerlendirme raporu ile soz konusu programin basarisinin dl¢iilmesi amaclanmistir. Bu kapsamda
programin etkinligi, tarafsizligi ve hesap verilebilirligi miimkiin oldugunca artirilmasi hedeflenmistir. Bu sonug¢
raporunun onimiuzdeki donemlerde hazirlanarak uygulanmasi planlanan mali destek programlarina onsel bilgi
vermesi ve s6z konusu yeni programlarin basarisinin artirilmasina yonelik bulgular elde edilmesinde fayda sag-
layacaktir.

2016 IHRAC Programinda yer alan projelerin sonug ve ¢iktilari, destegin amag, oncelik ve hedefleri ile iliskilen-
dirilerek, ilgililik, etki, etkinlik, etkililik ve siirdiiriilebilirlik kriterleri de dikkate alinarak degerlendirilmis ve bu
boliimde onerilere yer verilmistir.

Proje kiltiiriiniin yararlanicilar tarafindan yerlesmesi adina ve siirdiiriilebilir yeni projeler hazirlamak lizere fir-
malarin projeleri kendilerinin hazirlamasina destek verilmesi dnerilmektedir. Daha dnceki Mali Destek Prog-
ramlarinda basarili bulunan projelerde, proje hazirlayan ve yiriitenlerin, sonraki MDP basvurularinda projeleri
kendilerinin hazirlamalari ve yuriatmeleri durumu tesvik edilmelidir.

2016 IHRAC Programinda temel amag, ithalatin azaltilmasi ve ihracatin gelistirilmesi olup, s6z konusu programin
ilgililigi ve etkililigi diisuiniildiigiinde, projelerin programdaki belirtilen hedefleri dahilinde ilerleyip ilerlemedigi
takip edilmelidir. Clinkii bagimsiz degerlendiriciler tarafindan degerlendirilen projelerin sz konusu program-
la ilgili oldugu belirtilmesine ragmen, proje kapatildiktan ve lizerinden belirli zaman gectikten sonra proje so-
nuglarinin bu degerlendirmeyle bagdasmadigi goriilmistiir. Yararlanicilarla gerceklestirilen anket kapsaminda
etkililik bolimiinde yararlanicilarin ihra¢ etmedigi bir iriini tGretmek suretiyle ihracatini gergeklestiremedigi
gorulmustir.

Temel amaci ithalatin azaltilmasi ve ihracatin gelistirilmesi olan programda proje tamamlandiktan sonra yararla-
nicinin s6z konusu programin temel amacini yerine getirmeye devam edip etmedigi yoniinde raporlama yapmasi
ve siirdiiriilebilirligini saglamamasi icin performans cezasi gibi kriterlerin olusturulmasi ve bunun 3 yil siire ile
Ajans tarafindan izlenmesi onerilmektedir. Aksi halde baslangicta belirli vaatlerle programda basarili olan yarar-
lanicinin, proje kapsaminda tedarik edilen makine ve ekipmanlari, ilerleyen donemlerde s6z konusu programin
amaci disinda kullanma riski olusabilmektedir.

2016 IHRAC programinin temel amaglarindan birisi de ihracatin artirilmasidir. Ayni zamanda bu konu iilkemizin
de glindeminde yer almakta olup ihracatin artirilmasi mali destek programlarinin onceliklendirilmesi 6nerilmek-
tedir. ihracatci firmalara tiim mali destek programlarinda dncelik verilmesi, bu konuda idari ve Mali Degerlendir-

me Tablosunda ihracat yapan isletmelerin ek puan almalari ile ilgili dizenleme yapilmasi onerilmektedir.

25 DOGAKA




2016 Yili ithalat Bagimuliginin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi Program Sonrasi Degerlendirme Raporu

2016 IHRAC programinin temel amagclarindan bir digeri de ithalatin azaltilmasidir. ithal edilen mallarin daha dii-
siik maliyetle bolge icinde liretilmesine yonelik projelerin desteklenmesi icin s6z konusu projelerde ek puan al-
malari ile ilgili dizenleme yapilmasi 6nerilmektedir.

Projesi basarili bulunan ve ihracat yapan firmalara ihracat kapasitelerini artirmaya yonelik teknik destek prog-

rami disinda egitimler organize edilmelidir. Ayrica her proje i¢in Ajans proje uygulamasi konusunda tecriibesini

belgeleyebilecek uzman sarti konulmali ve destek biitcesinde uygun maliyet olarak yer almalidir.
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8. EKLER

EK1: Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi 2016 Yili ithalat Bagimhihiginin Azaltilmasi ve ihracatin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi Degerlendirme Raporu Anketi

Bu anket Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan; 2016 yilinda uygulanan ithalat Bagimlihginin
Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek Programinin sonuglarini degerlendirmek amaciyla
hazirlanmistir. Ankette doldurdugunuz veriler baska higbir yerde ve farkli amaglar icin kullanilmayacaktir. Anket
formlarinda gizlilige riayet edilecek baska kurumlarla paylasilmayacaktir. Vereceginiz cevaplar ajansimizin
ilerleyen yillarda saglayacagi destekler igin 1sik tutacak, anketlerin analiz sonuglari bundan sonra uygulanacak
olan mali destek programlarinda géz 6niinde bulundurulacaktir. Bu sebeple ankete vereceginiz cevaplar biyiik
Oneme haizdir.

Gostermis oldugunuz ilgi ve 6zen igin simdiden tesekkir eder, saygilar sunariz...

Asagidaki tabloda firmanizla ilgili sorular yer almaktadir. Liitfen size uygun se¢enegi isaretleyiniz.

1. isletmenizin adi

2. Uretim faaliyeti yaptiginiz il:

Hatay

Kahramanmaras

Osmaniye

3. isletmenizin faaliyet alanini belirtiniz.

Gida Urlinleri imalat

Tekstil ve Konfeksiyon Uriinlerinin imalat

Ayakkabicilik ve Deri Uriinlerinin imalat

Agac Uriinleri ve Mobilya imalati

Kimyasal, Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati

Ana metal Sanayii ve Metal Uriinleri imalat

Metal Mutfak Esya imalati

Makine ve Ekipman imalati

Filtre imalati

4. isletmeniz asagidaki kategorilerin hangisinde yer almaktadir?

Sadece yurticgi pazarlara yonelik Gretim yapmaktadir.

Sadece yurtdisi pazarlara yonelik Gretim yapmaktadir.

Hem yurtici hem de yurtdisi pazarlara yonelik tGretim yapmaktadir.

5. Ajanstan destek almamis olsaydiniz yine de ayni yatirimi yapacak miydiniz?

Evet

Hayir
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6. Ajanstan aldiginiz destekten sonra Ajans disinda herhangi bir hibe ve fon kaynagindan destek aldiniz mi?

Evet

Hayir

7. Ajansin yeni programlarina ba

svuru yapmayi diigiinliyor musunuz?

Evet

Hayir

8. Proje kapsaminda alinan maki

nalar isletmenizde faal olarak ¢calismaya devam etmekte midir?

Evet

Hayir

9. Proje kapsaminda yiiriitiilen faaliyetleriniz sonucunda iiriin veya hizmet sattiginiz yeni pazarlar
hangileridir? (Birden fazla se¢enek isaretlenebilir.)

TR63 bolgesi (% )
Tirkiye Geneli (%ereeenenn. )
Avrupa Birligi (%.ccenennn )
Ortadogu ulkeleri  ( %........... )
Diger Ulkeler (73— )
Yeni pazar yoktur

10. Asagidaki tabloda DOGAKA’dan almis oldugunuz mali destegin degerlendirilmesi amaciyla liitfen proje
kapsaminda ilgili gostergeleri doldurunuz. (Etkinlik)

Gostergeler Birim Mevcut Durum
1. ihracat Yapilan Ulke Sayisi Adet

2. Yurt Disi Satig Tutan Dolar

3. Yurtici Satig Tutari TL

4. Yurtdisi Miisteri Sayisi Adet

5. Toplam Miisteri Sayisi Adet

6. Uretim Miktari Adet/ton/It/m’

7. Siirekli istihdam Kisi

8. Alinan Sertifika Sayisi Adet
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Asagidaki tabloda DOGAKA’dan almis oldugunuz mali destekten sonra firmanizin performansina yonelik
ifadeler yer almaktadir. Liitfen size uygun olan se¢enegi isaretleyiniz.

@ Hig¢ Katilmiyorum, @ Katilmiyorum, ® Kararsizim, @ Katiliyorum,  ® Tamamen Katiliyorum

Surduriilebilirlik

1. Bu projenin hayata gegmesinden olumlu etkilenen isletmeler bulunmaktadir.

2. Bu projenin sektor ve yan sektorlere olumlu bir etkisi bulunmaktadir.

3. Bu proje yeni sermaye yatirimlarina 6n ayak olmustur.

4. Bu proje ile sonrasinda finansal destek olmadan yeni yatirim yaparim.

5. Bu projeden kazandigim deneyim ile yeni projelere basvuru yaparim.

Etki

1. Bu proje, musteri ve tedarikgi ihtiyaglarini cevaplama siiresini azaltti.

2. Bu proje, yeni Uriin veya siireg gelistirme becerisini artirdi.

3. Bu proje, Birim basina ¢ikti maliyetini digtirdd. 1 2 3 4 5
. - A S 1 2 3 4 5

4. Bu proje ile Pazarlama, arastirma gibi yeni birimler / galisma ekipleri kuruldu.

5. Bu proje ile yeni faaliyet alanlarina giris saglandi. 1 2 3 4 5

6. Bu proje ile firmamizin taninirhg artti.

Etkililik

1. Bu proje ile ithal edilen ara malin yurticinde tretimi yapilarak disa 1 2 3 4 5
bagimlihgimiz azalmistir.

2. Uretimde ithal edilen ara malin tiretimi ile rekabetgiligimiz artmistir.

3. Bu proje ile yeni teknoloji ve doga dostu teknoloji kullanimina baslanmistir.

4. Bu proje ile yeni Urilin Gretimine baslanmistir.

5. Firmamiz ihrag etmedigi bir Grlini Uretip ihrag etmeye baslamistir.

6. Yeni pazarlara acgilmaya yonelik yatirimlarin yapilmasi saglanmstir.

7. Uretim ve satisi yapilan ihrag Griinlerine yénelik markalasma calismalarinin 1 2 3 4 5
yapilmasi saglanmistir.

8. Kayith istihdam artisi saglanmistir.

9. Bu proje, Uriinlerin veya hizmetlerin kalitesini gelistirmistir.

Anket bitmigtir.

Katkilarinizdan dolay: tesekkir ederiz.....

68| 25 DOGAKA




2016 Yili ithalat Bagimuliginin Azaltilmasi ve ihracatin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi Program Sonrasi Degerlendirme Raporu

9. KAYNAKCA

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi. (2013). Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi. Ankara.

5449 Sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Kordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun, Miilga.
(2006).

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi. (2013). TR63 Bélge Plani (2014-2023). Hatay: Dogu Akdeniz Kalkinma
Ajansi.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi. (2016). 2010-2011-2012 Yili Mali Destek Programlari Etki Analizi
Raporu. Hatay.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi. (2016). iIHRAC Programi Teklif Cadrisi Basvuru Rehberi. Hatay.
Kalkinma Bakanhgi. (2013). 10. Kalkinma Plani 2014-2018. Ankara: Kalkinma Bakanlig.
Kalkinma Bakanhgi. (2013). Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi. Ankara: Kalkinma Bakanligi.
Mevlana Kalkinma Ajansi. (2019). Etki Degerlendirme Raporu. Konya.

Meydan, M. C. (2014). Kalkinma Ajanslari Desteklerinin Degerlendirilmesi: Karsit Durum Etki
Degerlendirme Ornedi(Uzmanlik Tezi). Ankara: Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel
Midarlaga.

SERKA. (tarih yok). 50 Soruda Kalkinma Ajanslar. Kars: Serhat Kalkinma Ajansi.

Turkiye ihracatcilar Meclisi. (2013). 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani. istanbul.

25 DOGAKA 69|




www.llogaka.gov.ir




