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Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
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YONETICi OzZETI

Dericilik sektorl, Hatay bolgesinde tarihin eski dénemlerinden bu yana varligini sirdiiren bir
ekonomik faaliyet olarak dikkat cekmektedir. Hatay dericileri, 1992 yilinda Antakya Dericiler Temin
ve Tevzi Kooperatifi catisi altinda 60 Uye ile bir araya gelmis ve Antakya Dericiler Kii¢lik Sanayi
Sitesi bélgesinde organize sekilde faaliyetlerini giiclendirme gayreti icerisine girmislerdir. Uretimde
kullanilan teknolojinin eski olmasi ve Uretim siireclerinde Marmara ve Ege bolgesinde bulunan
kireclik yarma tesislerinin hizmetlerine bagimlilik gibi gerekcelerle zaman icerisinde ticari rekabet
glclini kaybeden bazi isletmeler sektori terk etmistir. Ginlimuzde kooperatifin, Hatay bolgesinde
32 uUyesi bulunmakta ve bunlardan sadece 12 tanesi aktif olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Hatay dericilik sektori surekli kan kaybetmekte ve mevcut aktif dericilerin de genel ticari profili,
kendilerinden once sektori terk eden isletmelerden farkl bir durumda degildir. Kisaca, bolgede
sektor tamamen yok olma egilimindedir.

Sektdrii mevcut olumsuz tablodan gikartabilmek icin, isletmelerin Gretim maliyetlerine ve Uretim
hacimlerine, dolayisi ile de karlliklarina ve rekabet giclerine dogrudan etki eden iki alanda
iyilestirmelerin yapilmasina ihtiyag vardir. Bunlar;

1. Hatay bolgesindeki dericilerin, derinin tabaklanmasi isinde, Marmara ve Ege boélgesindeki
tabakhanelere bagimhliklarindan kurtarilarak cografi yakinlik sartlarini saglayan ve boylece
hem lojistik hem de termin siireleri agisindan olusan maliyetleri dusirecek/optimize edecek
yeni bir tabakhaneye kavusturulmalari ve

2. Bu dericilerin, mevcut makine parklarinin teknolojisini yikseltmelerini saglama istikametinde
desteklenmeleridir.

Teknoloji alt yapisinin degistirilmesi konusu uzun dénemli bir slrectir. Bu raporun konusunu, kisa
vadede sektore taze kan pompalama potansiyeline yliksek seviyede sahip olan ortak kullanim tesisi
mabhiyetindeki, modern bir kireglik yarma tesisinin (tabakhanenin) kurulmasi fikri olusturmaktadir.

Bu raporda; Antakya Ticaret ve Sanayi Odas! ile Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifi
ortakhiginda bir Kireglik Yarma Tesisi kurulmasi fikrinin ana gergevesi, ¢ok boyutlu ve derinlemesine
incelenmis ve olusabilecek riskler ayrintilariyla analiz edilmistir.

Ortak kullanim tesisi yatirim projesinin hayata gegirilmesi icin gereken ana girdiler; yatirm yeri,
insaat islerinin yapilmasi, makine parkinin tedariki, kurulumu ve teknik egitimler olarak tespit
edilmistir. Projenin toplam yatinm maliyetinin, arazi bedeli hari¢, 7.000.350 TL olacagl ve
baslangicindan itibaren 18 ay icerisinde tamamlanarak, tesisin isletmeye alinacagi
ongorulmektedir. Proje icin Dogu Akdeniz Kalinma Ajansi 5.000.000 TL fon saglayacak, Antakya
Ticaret ve Sanayi Odasi 1.250.350 TL ve Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifi ise 750.000 TL
es finansman mahiyetinde kaynak aktaracaktir.

Yatirim icin gerekli arazi; Antakya Dericiler Kiiclik Sanayi Sitesi bolgesinde mevcut olan bir arazinin
miulkiyetine sahip olan Sinirl Sorumlu Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifi tarafindan, bu
arazinin ayni katki olarak tahsis edilmesi yoluyla temin edilecektir. insaat isleri maliyetinin
2.150.000 TL, makine ve ekipman maliyetinin 4.763.556 TL (756.000 EUR) ve diger maliyetlerin
86.794 TL civarinda gergeklesecegi tahmin edilmistir. Projenin hayata gecirilmesi ile ortaklar,
1.000.000 TL sermayeli bir anonim sirket kuracak ve proje kapsaminda edinilen tim varliklari bu
sirkete devredecektir.

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi‘nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmustir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanlk Miihendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.'ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.
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Yapilan analizler projenin i¢ karlik oraninin; ekonomik yasami boyunca ortaya cikabilecek ylksek
enflasyon ve/veya diger risklere karsi direngli olacagina ve iyimser ihtimal ile yaklasik %23, en
kotimser haliyle ise %17 seviyesinde gerceklesecegine isaret etmektedir. Benzer sekilde, iyimser
sartlar altinda geri 6deme siiresinin yaklasik 6 yil, en kdtlimser sartlar altinda ise yaklasik 11 yil
olacagl ongorilmektedir. "Kotimser sartlar" ifadesi ile projenin ekonomik o6mrii boyunca
enflasyonun siirekli yliksek seyredecegi ve satis gelirlerinin slrekli ve diizenli olarak beklenenden
asgari olarak %10 daha disuk gerceklesecegi bir ortam kast edilmektedir.

Uretimin hammadde girdileri tamamen dévize bagimlidir, bununla birlikte satislarin da tamami
doviz cinsinden olacaktir. Bu nedenle, girdilerin yabanci para birimine bagimhhg bir risk
olusturmamaktadir.

Sabit yatirim harcamalarindan makinelerin tamamina yakini déviz bagimlidir ve bu nedenle maliyet
artisi riski mevcuttur. Bu riskin yaratacagi etkiler bu rapor kapsaminda incelenmis ve yatirrm geri
donus suresi ile ic karlilik orani tizerinde 6nemli bir baski olusturmayacagi anlasiimistir. Ancak doviz
kurunun yatirrm donemi icerisinde artmasi riskinin gerceklesmesi halinde yatirimin finansmani igin
ilave tedbirlerin alinmasina ihtiyac olacaktir.

Yatirimin hayata geciriimesi durumunda Hatay ili basta olmak lzere komsu cografyalari da
kapsayan bolgede, dericilik sektoriinde yasanan gerileme/¢okis stirecinin durdurulmasi, sektore
moral ve motivasyon kazandirilarak yeniden bir ylkselis doneminin 6nini agilmasi olanakh hale
gelecektir. Bu durumda saglanacak ekonomik faydalarin olduk¢a dikkate deger oldugu bu raporun
ilgili bolimlerinde agik¢a ortaya konmustur.

Bu raporun hazirlanmasi sirasinda elde edilen tim bilgi ve bulgular 1si8inda; Kireglik Yarma Tesisi
Ortak Kullanim Tesisi yatirim projesinin FiZiBiL oldugu degerlendirilmistir.

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi‘nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanlk Miihendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.'ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.
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Sorumluluk Reddi

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili
sorumluluk Celebi Egitim Danismanlk Mduahendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.'ne aittir ve T.C. Dogu
Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin gorislerini yansitmaz.
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Seref DAGKILIC : Fizibilite Analizi Uzmani
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Cemil UZER : Deri Miihendisi
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1.1 Raporun Amaci

isbu fizibilite raporunun amaci; Hatay ilinde, Antakya Deri Sanayicileri Kiiciik Sanayi Sitesi
bolgesinde faaliyetlerine devam eden dericilik isletmelerinin ortak kullanimi i¢in kurulmasi
disiintlen Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi'nin yapilabilirligini, finansal, ekonomik ve sosyal
boyutlari ile inceleyerek, olasi sektorel, bolgesel ve ekonomik katkilarinin anlasilabilmesine isik
tutmak ve sirdurilebilirligi hakkinda 6ngorilerde bulunulabilmesine yardimci olmak Uzere karar
vericilere bir karar destek araci sunmaktir.

1.2 Raporun Kapsami ve Organizasyonu

Rapor kapsaminda ayrintilari incelenen tesisin hayata gecirilmesi durumu, 6ncelikle ve dogrudan
Hatay ilindeki dericilik isletmelerinin ticari yasamlarini etkileme potansiyeline sahiptir. Ancak
kurulmasi duslinilen tesisin, Gaziantep ili basta olmak lizere Hatay iline komsu cografyalardaki
sektor oyunculari icin de dnemli sonuglar yaratma ve bu bolgedeki sektoriin rekabet glicline tesir
etme potansiyelinin 6nemli seviyede olabilecegi degerlendirilmistir. Raporun hazirlanmasinda bu
ihtimaller g6z 6nlinde bulundurulmus ve olasi etkiler komsu cografyalari da ihtiva edecek sekilde
degerlendirilmistir.

Rapor kapsaminda
e Sosyo-ekonomik durum, bolgesel plan ve programlar ile kurumsal yapilar ve yasal mevzuat,
e Projenin gerekgesi ve uygunlugu ile proje yeri ve uygulama alani,

e Proje kapsaminda kurulacak tesisin kapasitesi, kullanacagi teknolojiler ile gevresel etkileri
ve maliyetleri

e QOrganizasyonel yapilanma ve siirdurilebilirlik,

e Proje uygulama programi,

e Finansal, ekonomik ve duyarhlik analizi ile finansman
ana konu basliklari detayl olarak analiz edilmistir. Raporun miuteakip bolimleri bu hususlar
kapsaya-cak sekilde diizenlenmistir.
1.3 Galisma Yontemi

Arastirmalar bircok yontemle gerceklestirilebilmektedir. Yontem konusu, bir arastirmanin en
onemli sorunlarindan birisidir. Sosyal ve ekonomik bilimlerde nitel ve nicel arastirmalarin birlikte
kullaniminin kabul edilmesi ve gelisimiyle, her iki tiir veri toplama seklini kullanan karma yontem
arastirmalari yayginlasmistir [1]. Karma yontemi cazip kilan gerekgeler asagida siralanmistir [2];

e Arastirmacilar ayni galisma igerisinde bir yéntemin zayif yonlerini kapatmak igin baska bir
yontemin glgll taraflarini kullanabilmektedirler,

e Arastirmacilar tek bir yontemle sinirlanmadigi icin, daha genis ve eksiksiz bir bicimde
arastirma sorularini cevaplayabilmektedirler,

e Kelime, resim ve olaylar sayisal verilere anlam katmak icin kullanilabilmektedir,

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi‘nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmustir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanlk Miihendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.'ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.
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e Sonuglarin genellenebilirligini artirmak igin kullanilabilmektedir,

e Yalniz tek yontemin kullanildig bir calismada gdzden kagabilecek farkli goris ve anlayislar
aciga cikarilabilmektedir,

e Genis ¢apli ve karmasik arastirma sorularina cevap aramak i¢in uygundur,
e Bulgularin yakinhigina ve dogruluguna bakarak, sonuglar icin giiclt deliller sunabilmektedir,

e Nitel ve nicel arastirmalarin birlikte kullanimi, teori ve uygulamaya iliskin daha kesin ve tam
bilgiler Giretmektedir.

Yukarida sayilan avantajlari nedeniyle isbu fizibilite galismasinin yéntemi olarak karma yéntem [3]
kullanilmistir. Arastirma kapsaminda nicel ve nitel veriler birlikte toplanmistir. Nicel veriler
istatistiksel veriler, meslek kuruluslarinin kayitlari, ulusal ve uluslararasi ticari bilgi veritabanlari,
nitel veriler ise sektor temsilcileri ve paydaslar ile yapilan gérismelerden elde edilen bulgulardan
olusmaktadir.

Detay analizlerde kullanilan yontemler asagidaki gibidir;

e Proje finansal ve ekonomik acgidan da analiz edilmistir. Finansal analizde kullanilan
metodoloji "15.1 Finansal Analiz" béliminde ve ekonomik analizde kullanilan metodoloji
"15.2 Ekonomik Analiz" bolimiinde detayli olarak izah edilmistir,

e Buna ilave olarak projenin duyarliliklarini analiz etmek Gzere kullanilan risk senaryolarinin
ayrintilari "15.4 Risk Degerlendirmesi" bolimiinde sunulmustur,

e Projenin girdilerinin 6énemli bir bélim{ dovize bagimlidir. Déviz kurlarinin hesaplanmasinda
kullanilan metodoloji "7 DOViZ KURU, ENFLASYON VE DIGER PROJEKSIYONLAR" béliimiinde
detayli olarak izah edilmistir,

e Finansal ve ekonomik analizlerde yatirimin net bugiinkii degeri hesaplanirken, yatirimcilara
ayrintili fikir verebilmesi acisindan %9 ve %12 iskonto oranlari bir arada incelenmistir.

1.4 Bulgularin Ozeti

Ortak kullanim tesisi yatirim projesinin hayata gecirilmesi icin gereken ana girdiler; yatirim yeri,
insaat islerinin yapilmasi, makine parkinin tedariki, kurulumu ve teknik egitimler olarak tespit
edilmistir. Projenin toplam yatinm maliyetinin, arazi bedeli hari¢, 7.000.350 TL olacagi ve
baslangicindan itibaren 18 ay icerisinde tamamlanarak, tesisin isletmeye alinacagi
ongorulmektedir. Proje icin Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi 5.000.000 TL fon saglayacak, Antakya
Ticaret ve Sanayi Odasi 1.250.350 TL ve Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifi ise 750.000 TL
es finansman mahiyetinde kaynak aktaracaktir.

Yatirim igin gerekli arazi, Antakya Dericiler Kiiclik Sanayi Sitesi bolgesinde, milkiyeti Sinirh Sorumlu
Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifi'ne ait olan bir arazinin, kooperatif tarafindan ayni
katki olarak ortakliga tahsis edilmesi ile temin edilecektir. insaat islerinin maliyetinin 2.150.000 TL,
makine ve ekipman maliyetinin 4.763.556 TL (756.000 EUR) ve diger maliyetlerin 86.794 TL
civarinda gergeklesecegi tahmin edilmistir. Projenin hayata gegirilmesi ile ortaklar 1.000.000 TL
sermayeli bir anonim sirket kuracak ve proje kapsaminda edinilen tim varliklari bu sirkete
devredilecektir.

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmustir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanlik Miihendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.
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Yatirrmin ekonomik émri 20 yil olarak dngérilmuistir. Mali analizler, 20 yilik donemde enflasyon
ortaminin saglikh sekilde 6ngoérilemeyecegi gerceginden hareketle, iki ayri iskonto oranina gore
yapilmigtir. Buna gore finansal agidan yatirimin i¢ karlilik orani %21,8 olup;

e %9 iskonto oranina gore - net buglinki degeri 10.066.152 TL ve geri 6deme siresi 6,934
yil,

e %12 iskonto oranina goére - net buglinki degeri 6.295.229 TL ve geri ddeme siiresi 7,881
yildir.

Ekonomik agidan ise, i¢ karhlik orani %23,2 olup,
e %9 iskonto oranina gore - net bugiinki degeri 8.722.983 TL ve geri 6deme sliresi 6,262 yIl,

e %12 iskonto oranina gore - net buglinki degeri 5.630.763 TL ve geri 6deme siiresi 7,025
yildir.

Diger yandan, yapilmasi distnulen yatirrmin cari orani 5, asit-test orani 1,5 ve nakit orani da 0,5
olarak 6ngorilmustir. Buna gore tesisin hayata gecirilmesi durumunda kisa vadeli borglarini 5 defa
O0deyebilecegi, stoklar olmaksizin dénen varliklar ile kisa vadeli borglarinin tamamini 6deyebilecegi
ve likidite probleminden uzak olacagi anlasiimaktadir.

Projenin ekonomik émri boyunca ortaya cikabilecek risk ve belirsizlik durumlarinda gosterecegi
duyarhligi inceleyebilmek agisindan (g farkl senaryo incelenmistir. Bunlar;

e Yilikisletme gelirlerinin projede 6ngorilenden % 10 daha disuk,

e Yillik isletme giderlerinin projede 6ngoriilenden %10 daha yiksek ve

e Yatirim tutarinin projede 6ngorilenden %10 daha yliksek gerceklesmesi durumlaridir.
Yapilan incelemede;

e isletme gelirlerindeki ylizde 10’luk azalmanin, Net Bugiinkii Degeri yaklasik %44 oraninda
disiirecegi ve Geri Odeme Siiresini %9 iskonto orani ile yaklasik 2,7 yil, %12 i1skonto oranina
gore ise yaklasik 3,7 yil artiracagi ve i¢ karlilik oranini yaklasik %5 seviyesinde distirecegi,

e isletme giderlerindeki yiizde 10’luk artisin, Net Bugiinkii Degeri yaklasik %27 oraninda
disiirecegi ve Geri Odeme Siiresini %9 iskonto orani ile yaklasik 1,4 yil, %12 i1skonto oranina
gore ise yaklasik 1,9 yil artiracagi ve i¢ karlilik oranini yaklasik %3 seviyesinde diistrecegi,

e Sabit yatinm maliyetlerindeki ylzde 10’luk artisin, Net Buglinkii Degeri yaklasik %7
oraninda diisiirecegi ve Geri Odeme Siiresini %9 i1skonto orani ile yaklasik 0,7 yil, %12
iIskonto oranina gore yaklasik 0,9 yil artiracagi ve i¢ karlihk oranini yaklasik %1,7 seviyesinde
dislrecegi,

e Projenin en duyarh oldugu riskin isletme gelirlerinde yasanabilecek bir diists oldugu,

e Projenin en az duyarli oldugu riskin sabit yatirim giderlerinin artmasi olacagi goriilmektedir.

Yatirim basabas noktasi;

e Satis hasilati cinsinden 2.472.289 TL,

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi‘nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmustir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanlk Miihendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.'ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.
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e Satis miktari cinsinden 1.102 ton ve
e Kapasite kullanim orani cinsinden ise %58

olarak hesaplanmistir.

1.5 Sonuglar Oneriler

Yapilan ¢ok boyutlu ve detayli analizler; projenin ekonomik yasami boyunca ortaya cikabilecek
yuksek enflasyon ve/veya diger risklere karsi i¢ karlilik oraninin direncgli olacagina ve karlilik
oraninin, iyimser ihtimal ile vyaklasik %23, en kotlimser haliyle ise %17 seviyesinde
gerceklesecegine isaret etmektedir. Benzer sekilde geri 6deme siresinin, iyimser sartlar altinda
yaklasik 6 yil, en kétimser sartlar altinda ise yaklasik 11 yil olacagi gérilmektedir. "Kétlimser
sartlar" ifadesi ile; projenin ekonomik dmri boyunca enflasyonun sirekli yliksek seyredecegi ve
satis gelirlerinin surekli ve diuzenli olarak beklenenden asgari %10 daha disik gerceklesecegi bir
ortam kast edilmektedir.

Uretimin hammadde girdileri tamamen déviz bagimlidir, ancak satislarin da tamami ayni déviz
cinsinden olacaktir. Bu nedenle girdilerin yabanci para birimine bagimhlig bir risk
olusturmamaktadir.

Sabit yatirim harcamalarindan makinelerin tamamina yakini déviz bagimlidir ve bu nedenle maliyet
artigi riski mevcuttur. Bu riskin yaratacagi etkiler bu rapor kapsaminda incelenmis ve yatirim geri
donis siresi ile i¢ karlihk orani Gizerinde 6nemli bir baski olusturmayacagi sonucuna ulasiimistir.
Ancak doéviz kurunun yatirim dénemi igerisinde artmasi riskinin gergeklesmesi halinde yatirimin
finansmani igin ilave tedbirlerin alinmasina ihtiyag olacaktir.

Yukarida ifade edilen tiim bilgi ve bulgular 1s1g8inda; Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi yatirim
projesinin FiZiBiL oldugu degerlendirilmistir.

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’'nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullamim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanlik Miihendislik Dis Ticaret Ltd. $ti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’nin goriislerini yansitmaz.
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2 PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI
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2.1 Projenin Adi

Kireclik Yarma Sistemi Ortak Uretim Tesisi Kurulmasi

2.2 Projenin Konusu

Hatay'daki deri sektoriinde imalat yapan kigik o6lcekli firmalarin sahip olamadigl, 6 adet ileri
teknolojili KIRECLIK YARMA AHSAP DOLABIN satin alinarak, ticret karsiligi ortak iretim merkezinde
firmalarin hizmetine sunulmasi ve

Teknik Destek kapsaminda; Kurumsallik, Uretimde Verimlilik, Kalite Yonetimi, Pazarlama
Stratejileri, Dis Ticaret Ve Uluslararasi Pazarlama, is Giivenligi ve Sagligi ile Atik Degerlendirmesi
konularinda egitim hizmetlerinin verilmesidir.

2.3 Projenin Genel Amaci

Proje kapsaminda kurulacak ortak kullanim tesisi ¢atisinda; deri imalatgilarinin bireysel olarak
finanse edemedikleri kireglik yarma sistemi ile imalat kapasitesinin ve Griin kalitesinin arttiriimasi,
siire ve maliyet avantaji saglanmasi yoluyla sektére katma deger kazandirilmasi ve kiimelenme
altyapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu durum bdélgedeki deri sektériinde sinerji yaratacak
ve sektore yeni isletmelerin kazandirilmasina, sektori terk etmis olan bolgedeki eski isletmelerin
sektore geri donlis yapmasina ve istihdamin canlandirilmasina vesile olacaktir.

Bu kapsamda projenin genel amaci; Hatay'da dericilik sektortiniin istifadesine sunulacak bir Kireglik
Yarma Sistemi Ortak Uretim Tesisi kurulmasi yoluyla;

e Bolgede dericilik sektoriinde faaliyet gosteren kiiclik ve orta 6lcekli isletmelerin rekabet
gliclini artirmak,

e il genelinde siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunmak ve
e Yok olmanin esigine gelmis bulunan bolgedeki sektériin yeniden gelisme ve genisleme
evresine gegisini desteklemektir.
2.4 Projenin Ozel Amaglari

e Hatay-Antakya'da; deri sektoriinde teknolojik altyapinin giclendirilmesi, kalite imajinin
olusturulmasi, KOBI'lerin rekabet giiclerini arttirmaya yonelik ¢calismalar yapilmasi alaninda
hizmetler verecek Kireglik Yarma Sistemi Ortak Uretim Tesisi yatiriminin yapilmasi ve

e Ortak Uretim catisi altinda sektore katma deger kazandiracak kiimelenme altyapisinin
olusturulmasidir.
2.5 Projenin Tiirii ve Teknik igerigi

isbu fizibilite raporu kapsaminda incelenen proje fikrinin bir "ortak kullanim tesisi yatirimi" olarak
hayata gecirilmesi 6ngoériilmektedir. Buna gore proje fikri kapsaminda insaat isleri yapilacak ve
makine parki tesis edilecektir.

Projenin, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan bir gidimli proje olarak finanse edilecegi
ongoralmustir.

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi‘nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmustir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanlk Miihendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.'ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.
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2.6 Projenin Biliyiikliigi, Siiresi ve Uygulama Yeri
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Projenin toplam yatirim maliyetinin, arazi bedeli hari¢, 7.000.350 TL olacagl ve baslangicindan
itibaren 18 ay icerisinde tamamlanarak, tesisin isletmeye alinacagi 6ngorilmustir.

Proje kapsaminda yatirim igin tahsis edilecek alan, Hatay ili sinirlari icerisinde, Dericiler Sanayi
Sitesi - Antakya bolgesinde, 1548 numarali parsel Gzerinde yer alan 1000 m? lik sanayi arazisi
olacaktir. Anilan alanin miilkiyeti hal-i hazirda Sinirli Sorumlu Antakya Dericiler Temin ve Tevzi
Kooperatifi'ne aittir. Arazinin bedeli 128.500 TL olup, kooperatif tarafindan ayni katki olarak proje
icin tahsis edilecektir.

2.7 Projenin Ana Girdileri ve Ciktilar

Ortak kullanim tesisi yatirim projesinin hayata gegirilmesi icin gereken ana girdiler;
e Yatirim yeri ve bu yerin yatirim igin tahsis edilmesi,
e insaatislerinin yapilmasi,
e Makine parkinin tedariki, kurulumu ve teknik egitimler

olarak tespit edilmistir. Yatirnm yeri, Sinirh Sorumlu Antakya Dericiler Temin Tevzi Kooperatifi
tarafindan tahsis edilecektir. insaat isleri ve makine parki tedariki icin gereken finansman
DOGAKA'ya ilave olarak proje ortaklarinin es finansmani yoluyla saglanacaktir.

Projenin ana ciktisi olacak olan Kireclik Yarma Ortak Kullanim Tesisi; isbu dokiimanin 8.4.1 Siireg
Tasarimi boliminde 6zet olarak verilen deri isleme asamalarindan sadece birinci asamasini teskil
eden "Derinin Tabaklanmasi" islemlerini gerceklestirme kapasitesine sahip olacaktir. Uretimin
diger asamalarinin da gerceklestirilebilmesi suretiyle tesisin tam entegre bir sanayi tesisine
donustirilebilmesini temin etmek icin gerekli yatirnmlar, projenin tamamlanmasindan sonraki
donemde asamalar halinde hayata gecirilecek ve bu durum tesisin ticari basarisi ve
surdurdlebilirligi ile ilgili olacaktir.

Hayata gecirilecek tesis; ham durumdaki dana derisini tabaklayarak, dericilik isletmelerinin daha
ileri seviye islem ve Uretimlerine girdi olarak sunacaktir. Cikti olarak elde edilecek Grinin
literatlirdeki teknik adi "islak mavi - wet-blue" deri olarak bilinmekte ve krom tabaklama sonrasi
daha fazla islenmemis ve islak halde satilan deri anlamina gelmektedir.

2.8 Projenin Hedef Kitlesi ve Bolge

Projenin hedef grubunu; Hatay, Gaziantep, Kahramanmaras ve Malatya’yl kapsayan cografya
icerisinde faaliyette bulunan deri Ureticileri ile Hatay, Gaziantep ve Adana bdlgesindeki ayakkabi
ureticileri olusturmaktadir.

2.9 Proje Sahibi Kurulugs ve Yasal Statiisii

Projenin sahipleri Antakya Dericiler Temin Tevzi Kooperatifi ile Antakya Ticaret ve Sanayi Odasidir.
Proje sonrasi donemde surdirilebilirligin saglanmasi icin bir anonim sirket kurulacak ve anilan
kurumlar bu sirkete ortak olacaktir.

2.10 Yiriitici Kurulus

Bu projenin ylritilmesinden Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi sorumlu olacaktir.

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmustir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanlik Miihendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.
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3 PROJENIN ARKA PLANI

3.1 Sosyo-ekonomik Durum

3.1.1 Cografi Durum:

Hatay ili; Turkiye istatistiki Bélge Birimleri diizey 2 siniflamasina gére Osmaniye, Kahramanmaras
ve Hatay illerinin olusturdugu TR63 bdlgesinde yer almaktadir. il, Ulkemizin giineyinde konuslu
olup, iskenderun kérfezinin dogu kiyilarinda yer alir. Batidan Akdeniz, giiney ve dogudan Suriye,
kuzeybatidan Adana, kuzeyden Osmaniye ve kuzeydogudan Gaziantep ve Kilis ile cevrilidir.

OSMANIYE

GAZIANTEP
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Sekil 1: Hatay ili ve komsulari siyasi haritasi.

Hatay’in ylzolgim goller harig 5.524 km? olup, il topraklarinin %46,1’ini daglar, %33,5’ini ovalar
ve %20,4’Unu platolar olusturur. Hatay’in ilgeleri ve ilgelerin ylUzoélglimleri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1: Hatay ilinin ilgeleri ve yiizolglimleri

iice Yizolgiimii (km?)  |llge Yiizolgiimii (km?)
Altindz 392 iskenderun 247
Antakya 703 Kirikhan 715

Arsuz 462 Kumlu 193

Belen 184 Payas 157

Defne 155 Reyhanli 367
Dortyol 342 Samandag 384

Erzin 258 Yayladagi 445

Hassa 520

Kaynak: Hatay Valiligi web sitesi

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanhk Mithendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.
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TR63 bolgesindeki diger iller ile karsilastirildiginda Hatay’in, bdlgede bulunan iller arasinda en
blylk yuzolgimiine sahip oldugu gorilmektedir. Bolgede bulunan Osmaniye’nin ylzélgimi 774
km2, Kahramanmaras’'in ytzolgima ise 3017 km2’dir. Yine Hatay’in ilgeleri incelendigi zaman
Kirtkhan’in en buyilk yizolglimiine, Kireglik yarma tesisinin kurulmasinin diistinildigi Antakya’nin
ise ikinci en blyuk ylzoélcimiine sahip ilce oldugu gorilmektedir.
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Hatay ve cevresi yogun tektonizmaya maruz kaldigindan yeryiuzi sekilleri agisindan gesitlilik
gOsterir. Baslica ylizey sekilleri; dag, plato ve ovalardan olusur. En 6nemli daglk alan, Amik
ovasinin iginde yer aldigi graben alani ile Akdeniz arasinda adeta bir set gibi ylikselen ve
kuzeydogu-glineybati yonilinde uzanis gosteren Amanos Daglari’dir. Bu daglarin il icindeki en
ylksek noktasini Hassa’nin batisindaki Migir Tepe (2240 m) olusturur.

Amanos Daglar’'nin dogusunda, daglarin uzanisina paralel graben alani yer alir. Bu grabenin
tabaninda Amik Ovasi bulunur. Bu ova ilin en dnemli ve en verimli tarim alanini olusturur. ildeki
diger 6nemli ovalar ise; iskenderun koérfezinin dogu ve kuzeydogu kesiminde siralanmis olan
iskenderun, Dortyol, Payas ve Erzin Ovalari ile Asi Nehri’nin denize dokiildigi yerde bulunan Asi
Delta Ovasr’dir. ilin glineyinde, Asi nehri ile Suriye siniri arasinda kalan ve yikseltisi 400-900 m’ler
arasinda degisen alan Kuseyr Platosunu olusturur. Plato lizerinde yer yer tepelikler ve miinferit
Keldag (Kiligc Dagi 1730 m) ylikseltisi bulunmaktadir.

ilde yazlari sicak ve kurak, kislari ise ik ve yagish karakteristik Akdeniz iklimi egemendir. Yillik
sicakhk ortalamalari 15,1 ila 20 °C arasinda degisir.

ilde yillik ortalama toplam yagis miktari ortalamasi 1.049 mm dir. Bu miktar 574 mm olan Tirkiye
ortalamasinin ve 666,5 olan Akdeniz Bolgesi ortalamasinin Ustlindedir. Hatay, TR63 bdlgesi icinde
de en yilksek yagis ortalamasina sahip olan ilimizdir. Osmaniye’nin yillik yagis ortalamasi 779 mm,
Kahramanmaras’in yillik yagis ortalamasi ise 681 mm dir. Yagista dikkat ¢eken bir diger 6zellik ise
Dortyol’'un dogusundaki Amanos Daglari’nin denizden gelen hava akimlarina dik uzanis gostermesi
ve buna bagli olusan orografik yagislardan dolayi bu bdlgelerin yillik ortalama 1500 mm civarinda
yagis almasidir.

Hatay ilinin en onemli akarsuyu, kaynagini Libnan’daki Bekaa Vadisi‘'nden alan Asi Nehri’'dir.
Nehrin toplam uzunlugu 556 km olup, ¢ llkeye yayilmis bulunan (Tilrkiye, Suriye, Libnan) su
toplama alani buyikligi ise 20.847 km?2dir. Diger 6nemli akarsular ise; Asi Nehri’nin kollari olan
Kigukkaragay, Bliyukkaragay Afrin ve Karasu gaylaridir. Amik Golu kurutulduktan sonra ilde biyik
dogal gol kalmamistir. Balik (Golbasi) Goli ve Yenisehir Golu gibi kiglk goller glinimizde de
varhklarini sirdiirmektedirler. Ayrica Yarseli ve Yayladagi baraj golleri bulunmaktadir.

ilde bircok sifali su kaynagi yer alir. iclerinde en ¢ok Erzin ve Reyhanli Hamamat kaplicalari dikkat
ceker. Bunlarin disinda debisi disiik olan ve isletme tesisleri bulunmayan cok sayida sifali su
kaynagi mevcuttur.

Hatay, toprak tiirleri bakimindan da cesitlilik arz eder. il sinirlari icerisinde en yaygin olanlar;
kirmizi-kahverengi Akdeniz topraklari, kirmizi Akdeniz topraklari, kahverengi orman topraklari ve
kollvyal topraklar ile altivyal topraklardir.

iklim 6zelliklerine paralel olarak ilin dogal bitki 6rtiisii ormanlardan olussa da, glinimiizde birgok
bolgede ormanlar tahrip edilmis, yerlerini maki tirleri almistir.

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
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3.1.2 Demografik Durum

3.1.2.1 Genel
Hatay ve cevresi, Anadolu’da yerlesmenin ilk gorildigi alanlardan biridir. Burada ilk insan
faaliyetlerine ait izler M.O. Ill. bine kadar uzanmakta olup, tarihin belirli dénemlerindeki yogun

yerlesme ve nifus 6zellikleriyle oldukga dikkat ¢cekmistir. Buna ragmen Hatay’in resmi kayitlardaki
nifusuna ait saglikli verilere 1940 ve sonrasinda ulasmak mimkin olmaktadir. Bu verilere gore
Hatay’in 1940 yilindaki niifusu, 246.138'dir. 31 Aralik 2018 tarihli Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi
verilerine gore de, Hatay’'in nifusu 1.609.856 kisi, Tlrkiye’nin niifusu ise 82.003.882 kisidir. Bu
verilere gore; Turkiye’'deki toplam nifusun %1,96” si (1.609.856) Hatay’da ikamet etmektedir.
Hatay, bu oran bakimindan 81 il igerisinde 13. siradadir.

TR63 Bolgesi icindeki Kahramanmarag’in nifusu, yine 2018 yili verilerine gére 1.144.851 Kkisi,
Osmaniye’nin niifusu ise 534.415 kisidir. Bolgenin Hatay ili ile birlikte toplam nifusu 3.289.122 kisi
olup, bolge nifusunun yarisi Hatay’da ikamet etmektedir.

2018 yilinda Tarkiye’nin yillik nGfus artis hizi binde 14,7, Hatay’in yillik nGfus artis hizi ise binde
21,9 (2017 Binde 12,9) olarak gergeklesmistir. Yillik nifus artis hizi bakimindan Hatay, 2018
verilerine gore, 81 il icerisinde 33nci siradadir.

Nifusun yillara gore degisim durumu Sekil 2'de sunulmustur. Sekil 2’deki veriler incelendigi zaman
2011 yili harig, 2000 yilindan itibaren niifusta slirekli bir artis egilimi oldugu, bu artisin da genelde
diizenli bir artis oldugu ve bliyik sapmalar olmadigi gériilmektedir.

HATAY
2.000.000
1.500.000 M*z o—o—o—0—0*
1.000.000
500.000
O ——F—7 77777 7T T T T 7T

& P PO D o
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Sekil 2: Hatay ili nifusunun yil bazinda degisimi.

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu

Hatay ili nifusunun yillar bazindaki degisim oraninin, Tirkiye nifusunun yillar bazindaki degisim
orani ile kiyaslamasi Sekil 3'de goriilmektedir. Buna gore 2007 yilina kadar genelde Hatay ili niifus
artigsinin Turkiye nifus artis orani ile ayni seyrettigi, ancak 2007 yilindan sonra ise 6énemli sapmalar
oldugu gozlemlenmektedir. 2007-2011 yillari arasinda Hatay nifus artig orani, Tarkiye nufus artig
oranindan anlamli seviyede daha yiksek seyretmistir. 2011-2015 yillari arasinda ise Tlrkiye niifus
artis orani, Hatay ili nifus artis oranindan daha yiiksek bir seviyeye gelmis, 2016 yilindan itibaren
ise Hatay ili ntfus artis orani yine Tirkiye nifus artis oraninin éniine gegmistir. 2016-2018 yillari
arasinda, Hatay ili niifus artis orani Turkiye Nufus artis oraninin anlamli seviyede 6niine gegmistir.

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi‘nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
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Sekil 3: Hatay ilinin ve Tirkiye'nin niifusunun yillara goére degisim oranlarinin kiyaslanmasi.

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu

Tirkiye’de kilometrekareye ortalama 107 kisi dismektedir. Kilometrekareye diisen kisi miktari en
yiksek istanbul (2.900 kisi)’'da, en diisiik ise Tunceli (12 kisi)’ dedir. Hatay’in niifus yogunlugu ise
276 kisi olup, 81 il igerisinde 7nci siradadir.

Hatay ili ntGfusunun ilgelere gore dagilimi Tablo 2'de sunulmustur. Buna gore nifusun en yogun
oldugu ilceler Antakya ve iskenderun, en az yogun oldugu ilceler ise Yayladagi ve Kumlu’dur.

Tablo 2: Hatay ili ilgelerinin nifus dagilimi.

iice Niifus iice Niifus
Altindzi 61.106 iskenderun 248.335
Antakya 377.793 Kiritkhan 115.196
Arsuz 90.456 Kumlu 14.233
Belen 33.540 Payas 41.409
Defne 151.017 Reyhanli 98.534
Dortyol 123.891 Samandag 121.109
Erzin 41.368 Yayladagi 35.460
Hassa 56.409 Toplam 1.609.856

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu
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3.1.2.2 i¢ Go¢ ve Miilteci Durumu

ic Go¢ Durumu

Hatay ilinin yabancilar dikkate alinmadan aldigi ve verdigi go¢ durumu incelendigi zaman aldig1 go¢
miktarinin verdigi go¢ miktarindan daha disik oldugu gézlemlenmektedir (Sekil 4). Asagidaki Sekil
4”{in incelenmesinden de gorilecegi lizere, 2007 yilindan itibaren her yil, alinan gég ila verilen gog
arasindaki fark binde iki ila binde yedi arasinda olmustur. Diger bir ifade ile bahse konu vyillar
arasinda her yil; ylizde 1,84 ila 2,27 arasinda go¢ alinmis, 2,37 ila 2,71 arasinda gog¢ verilmistir.

—&— Aldig1 Gog

Go¢ Miktar (kisi)

—l—Verdigi Go¢

Doénem

Sekil 4: Hatay ilinin yillara gore aldigi ve verdigi go¢ miktari.

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu
Miilteci Durumu

icisleri Bakanhgl Goé¢ idaresi Genel Midirliigiiniin, 11 Nisan 2019 tarihinde agiklamis oldugu,
Tirkiye’de biyometrik verilerle kayit altina alinmis gegici koruma altindaki Suriyeli sayisi 3.621.330
olup, bunlardan sehirlerde yasayanlarin illere gore dagilimi Tablo 3'de gdsterilmistir.

Yine Birlesmis Milletler Mdlteciler Yiksek Komiserligi'nin, 4 Nisan 2019 tarihinde yayimlamis
oldugu, Tirkiye’de bulunan Suriyeli go¢cmenlerin illere gére dagilim haritasi Sekil 5'de verilmistir.
Hem Tablo-3’deki, hemde Sekil 5'deki verilere gore, Tirkiye'nin her sehrinde Suriyeli milteci
bulunmakta olup sehirlerde yasayan Suriyeli sayisi 3 milyon 482 bin 180 kisidir (%96,16).
Halihazirda sadece Adana, Canakkale, Diyarbakir, Elazig, Gaziantep, Hatay, Kayseri, Kocaeli,
Mardin, Tekirdag, Sanhurfa ve Kilis illerine yeni Suriyeli kaydi alinmaktadir. Bu sehirler disinda
kalan yerlerde ise ciddi saglik sorunlari, evlenme ve yeni dogum durumlarinda kayit alinmaktadir.
Yeni kayit alinan iller Gég idaresi tarafindan periyodik olarak degistirilmektedir.

Her iki veride de gorilecegi Gizere Hatay, blinyesinde Suriyeli milteci barindiran 3 lnci biytk sehir
olup, Tarkiye’de bulunan Suriyeli miiltecilerin yaklasik % 12’si Hatay’da yasamaktadir.
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Tablo 3: Gegici koruma altinda bulunan Suriyeli gogmen niifusunun illere gére dagilimi ve il nifuslarina orani.

Sehir Gt'ff;men il Niifusuna Sehir Gt'ff;men il Niifusuna

Niifusu Orani Niifusu Orani
istanbul 553.387 %3,67 Ankara 90.751 %10,6
Sanliurfa* 447.622 %21,99 Mardin 88.222 %7,68
Hatay* 434.046 %26,96 Kahramanmaras 87.942 %1,65
Gaziantep*™ 428 .724 %21,13 Kayseri 77.995 %5,61
Adana* 236.362 %10,65 Kocaeli 55.941 %2,93
Mersin 203.502 %11,22 Osmaniye* 48.763 %9,12
Bursa 169.205 %5,65 Diyarbakir 33.648 %1,94
izmir 142.740 %3,30 Malatya* 29 bin 669 %3,72
Kilis* 115.987 %81,37 Adiyaman 24 bin 589 %3,94
Konya 106.227 %4,82

* jsaretli illerde Gegici Barinma Merkezi bulunmaktadir.

Registered Syrian Refugoes
G Capltal city 1-2.500
@ unHCR Country Office 2501-10,000

10,001 - 50,000
@ UNHCR Sus-Oce
N 50,001 - 100,000
O UNHCR Field Ofice B 100,001 - 300,000
UNHCR Figld Unit

M 300001 >

Kaynak: igisleri Bakanhg), G idaresi Genel MidiirlGgi

Sekil 5: 4 Nisan 2019 tarihi itibari ile Turkiye'de bulunan Suriyeli go¢menlerin illere gére dagilimi.

Kaynak: Birlesmis Milletler Milteciler Yiiksek Komiserligi

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kire¢lik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

sorumluluk Gelebi Egitim Danismanhk Miihendislik Dis Ticaret Ltd. $ti/ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
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Yukarida belirtilen 3.621.330 Suriyeli' den, 139.150 kisisi, Sekil 6'da gosterilen illerdeki kamplarda
(Gegici Barinma Merkezi) yasamaktadir. Bu sayl toplam Suriyeli sayisinin % 3.84’U olup,
kamplardaki Suriyeli sayisi her glin azalmaktadir.

Turkiye’de bulunan Suriyelilerin, 434.046 kisisi Hatay’da yasamakta olup bu Hatay nifusunun
%26,96 sina tekabiil etmektedir. Diger bir ifade ile Adrese Dayali Nifus Kayit Sisteminin 2018 yil
sayimina gore Hatay ilinin nifusunun 1.609.856 kisi oldugu dikkate alindiginda, nifusun %26,9'u
oraninda Suriyeli go¢cmenin, Hatay ilinde barindigi ve bu cografyada yasayan toplam ntfusun 2
milyonun Uzerine ¢iktigi gértlmektedir.

Yukarida belirtilen 434.046 kisiden 16.622 kisi kamplarda yasamaktadir. Birlesmis Milletler
Milteciler Yiksek Komiserligi tarafindan hazirlanan asagidaki haritada da (Sekil 6) gorilecegi
Uzere; bu miktarin 7.800’G Altinézli'nde, 4.343’U Yayladagi'nda, 3.614’U Apaydin'daki kamplarda
barinmaktadirlar.

UNHCR Turkey:
Syrian Refugee Camps and Pr ial Breakd. of Syrian Refug gi d in South East Turkey
a5 of 04 April 2019
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- X
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y.A
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N i
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7~
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UNHCR Field Unit Hatay  Yayladag Container Camp 4,343 16,622 Harran Container Camp 9,612
Sanliurfa 41412
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Syrian Refugees Gaziantep Nizip 2 Container Camp 3,614 3,614
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1-25500 Kilis 14,705
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Sekil 6: 4 Nisan 2019 tarihi itibari ile Hatay ilinde mevcut kamplarda barinan Suriyeli multecilerin dagihmi.

Kaynak: Birlesmis Milletler Multeciler Yiiksek Komiserligi

i¢ isleri Bakanhgi Gog idaresi Genel Mudiirliigi verilerine gére 2019 yili itibari ile 99.643 Suriyeliye
Turkiye'de ikamet izni verilmis olup bunlarin 74.939 u kisa donem ikamet iznine, 4.056 si aile
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ikamet iznine, 3.555 i 6grenci ikamet iznine, 16.783 U ¢alisma iznine sahiptir. Hatay ilinde ikamet
iznine sahip 2.969 Suriyeli bulunmaktadir.

3

N30y I imgw‘:

Midlteciler Dernegi verilerine gére Hatay'da yasayan Suriyeli nifusun yas ortalamasi 22,5 olup
%45,8'i, 0-18 yas araligindadir. Diger bir ifadeyle Hatay’da onemli bir sayida Suriyeli gen¢ niifus
bulunmakta, buda ildeki istihdam durumuna anlamli olarak etki etmektedir.

3.1.2.3 Niifusun Yas Gruplarina gére Dagilimi

2018 yili verilerine gore nifusun yas gruplarina gére dagilimi Sekil 7'de sunulmustur. Buna goére
nifusun %36,74°U 20 yas alti, %29,01’i 20-39 yas arasi, %23,43’l 40-59 yas arasi, %10,82'si ise 60
yas ve Uzeridir. Bu degerlere gére Hatay ili nifusunun genelde geng nifustan olustugu ve yatirm
yapilmasi halinde yeterli insan giici bulunabilecegi sonucuna ulasilmaktadir. Diger bir dnemli
husus ise; Hatay’in bu genc niifusuna, genc¢ Suriyeli milteci sayisi da eklendigi zaman calismasi
gereken nifus sayisinin 6nemli bir miktara ulasmasi ve bdélgede istihdam sorununun dogmasina
neden olmasidir.

o/ _
5% 1 39.20%
40% - 36,74%

35% 1 29.01%
0% --f | [ BT ime o @2007

25% - 20,049 02018
20%
5% +--r ! -+ 1 -+ | |- 10,82% - -
0% +--f f -1 1 |- | |[-—---° ke -
5% -
0%

32,86%

il Nilusu igerisindeki Orani (%)

20 Yas Alti 20-39 Yagslar Arasi 40-59 Yaslar Arasi 60 ve Uzeri
Yas Gruplan

Sekil 7: Hatay ilinin nifusunun yas gruplarina gore dagilimi

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

3.1.2.4 Egitim Durumu

Hatay ili egitim durumu, diger bircok ile kiyasla ¢ok iyi durumdadir. Tablo 4’de gorilecegi lzere
2017 yili verilerine goére nifusun %96,08’i egitimlidir. Egitimli nifusun %13,33’G ylksekokul-
doktora, %19,40"1 lise veya dengi meslek okulu, %13,80’i ortaokul veya dengi meslek okulu,
%41,77’si ise ilkokul veya ilkogretim mezunu olup % 7,71’ide okuma yazma bilmektedir. Ayni yil
kayitlarina gore kayith okuma yazma bilmeyen orani sadece %2,73 olup, egitim durumu
bilinmeyenlerle birlikte toplam egitimsiz niifus orani %3,82"dir.

Egitim durumunda diger dikkat ceken husus oranlardaki hizli degisimdir. Sadece 9 yillik siirecte
egitim durumunda %14,23’ lik bir artis olmus, okuma yazma bilmeyen ve durumu bilinmeyen
insan sayisinda da ayni oranda diistis olmustur. Bu ortalama yillik %1,58 oraninda degisime tekabdl
etmektedir. Ancak bu rakamlari Tirkiye degisim durumu (Tablo 5) ile kiyasladigimiz zaman
Hatay'daki degisimin nispeten daha diisiik seviyede kaldigini gormekteyiz. Ancak her hallikarda
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Hatay’in mevcut nifusunun egitim durumu yuksek olup nitelikli isglici ihtiyacini kargilayabilecegi
degerlendirilmektedir.

Tablo 4: Hatay ilinin 2008 ve 2017 yillarindaki egitim durumu

Niifus icerisindeki 2007-2018

Bitirilen Egitim Diizeyi Orani (%) Doéneminde

2008 | 2017 | Degisim (%)
Bilinmeyen 6,96 1,09 -5,88 i
Doktora 0,05 0,16 0,10
Yiiksek Lisans (5 veya 6 Yillik Fakilteler Dahil) 0,21 0,81 0,60 T
Yiksekokul veya Fakilte 4,78 12,36 7,59 0
Lise ve Dengi Meslek Okulu 16,10 19,40 3,30 T
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul 4,63 13,80 9,17 T
ilkégretim 12,32 15,56 3,25 0
ilkokul 36,90 | 26,21 | -10,69 2
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 6,66 7,71 1,05 T
Okuma Yazma Bilmeyen 11,19 2,73 -8,47 J

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu

Tablo 5: Hatay ilinde 2008 ve 2017 yillarinda egitim diizeyinin gelisim hizinin Tlrkiye ortalamasi ile kiyaslanmasi.

2007-2018 Doneminde Tiirkiye
Bitirilen Egitim Diizeyi Degisim (%) Geneline Kiyasla
Hatay Tiurkiye Fark
Bilinmeyen -5,88 -6,76 -0,89 {
Doktora 0,10 0,19 -0,09 2
Yiiksek Lisans (5 veya 6 Yillik Fakilteler Dahil) 0,60 0,99 -0,38 d
Yiksekokul veya Fakiilte 7,59 8,49 -0,90 {
Lise ve Dengi Meslek Okulu 3,30 3,95 -0,65 J
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul 9,17 7,37 1,80 T
ilkégretim 3,25 3,45 0,21 J
ilkokul -10,69 -10,82 -0,13 2
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 1,05 -1,44 2,49 T
Okuma Yazma Bilmeyen -8,47 -5,42 3,05 T

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Bolge olarak degerlendirildigi zaman TR63 Boélgesinin, ortadgretim ve de 6zellikle mesleki egitimde
ortalamalarin gerisinde oldugunu gérmekteyiz. TR63 Bolgesi’ndeki sanayi yapisi ve bdlgenin hizla
artmakta olan yatirim cazibesi goz online alindiginda, mesleki egitimin sanayi yapisina uygun
olarak 6nceliklendirilmesi gerekmektedir.

‘!\
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3.1.3 Ekonomik Durum:

3.1.3.1 Genel

TR63 bolgesi; DOGAKA’nin 2014-2023 Bolge Plani’'nda, “Nitelikli insan kaynagi ve gelismis altyapi
olanaklari ile rekabet glicii ve yasam kalitesi ylksek bolge olarak belirlenmistir. Bélgenin, Suriye
krizi nedeniyle yasanan tim olumsuzluklara ragmen Tirkiye’de uretilen yillik Gayri Safi Katma
Deger (GSKD)’in %2,5 ini Gretmesi bu tespitin ne kadar dogru oldugunu géstermektedir.

TR63 Bolgesi, 2017 Yili Gayri Safi Katma Deger (GSKD) verilerine gore 69 milyar 693 milyon 867 Bin
TL ekonomik buyidklige sahiptir (Tablo 6). Bu ekonomik deger ile 26 Diizey 2 bolgesi arasinda
10ncu sirada yer alan bodlge, 2.752.641.846.000 TL olan Tirkiye toplam GSKD’inin, % 2,5’ini
uretmektedir. 2011 yilinda ayni verilere gore Tirkiye toplam GSKD’inin % 2,6’sini Greten TR63
Bolgesi, sanayi sektoriindeki agirligini azda olsa kaybetmistir.

Tablo 6: 2017 yili Turkiye, TR63 Bolgesi ve Hatay’'in GSKD verileri

il/Bolge/Ulke GSKD (TL)

Hatay 35.845.674.000
Kahramanmaras 22.796.193.000
Osmaniye 11.052.000.000
TR63 Bolgesi 69.693.867.000
Tirkiye 2.752.641.846.000

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu

Bolge igindeki Hatay ili ise, Turkiye ve TR63 bolgesi icerisinde ekonomik gostergeler agisindan en iyi
olan ildir. Bu durum; cografi konumunun yaninda yukarida belirtildigi gibi, nitelikli insan glciine ve
glcli bir altyapiya sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu ozellikler ilin, nifusun %26'sina
tekabil eden Suriyeli gocmen sayisindaki fazlaligin olumsuz etkisinden korunmasina da yardim
etmigtir.

Hatay ili, 35.845.674.000 TL ile bolge icinde en buylk ekonomik degere sahip olup, TR63 bdlgesinin
toplam GSKD’sinin % 51,43’(in(, Tirkiye toplam GSKD’sinin ise %1,29’unu Uretmektedir. Hatay,
Turkiye'deki diger iller ile kiyaslandiginda da ilin, iyi bir durumda oldugu gorilmekte iller arasinda
14 ncl sirada yer almaktadir. Diger bir ifade ile Hatay ili; hem Tirkiye’de hem de TR63 bolgesi
icerisinde ekonomik olarak daha 6ne ¢ikmakta, Tiirkiye’de 67 ilden daha fazla, TR63 bdlgesinde ise
Kahramanmaras ve Osmaniye’nin toplamindan bile daha fazla GSKD uretmektedir.
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Tablo 7: Hatay ilinin kisi bagina diisen GSYH verilerinin 2013 - 2018 yillari arasindaki degisimi.
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KiSi BASI GSYH - TL
2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
14.959 | 16.702 | 18.991 | 21.412 | 25.846
KiSi BASI GSYH - USD
2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
7.855 | 7.637 | 6.999 | 7.082 | 7.084

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu

Hatay’in, 2013-2017 yillari arasindaki kisi basina disen Gayrisafi Yurtigi Hasila verileri Tablo 7'de
sunulmustur. Buna gore TL bazinda kisi basina diisen GSYH vyillar itibariyla artarken, USD bazinda
dismekte veya ayni kalmaktadir. Bu durum aslinda tek basina yeterli olmamakla birlikte, yine de
gercekte 2013-2017 yillari arasinda ekonomik agidan 6nemli bir gelisme olmadigi sonucunu
gostermekte, verilen i¢ gd¢ miktarinin da yiksek olmasini bir élglide agiklamaktadir. Batin bunlara
ragmen Hatay, 2017 yilindaki 7.084 USD’lik kisi basina diisen milli geliri ile Tirkiye’deki diger iller
arasinda 48 inci, TR63 bolgesinde ise birinci durumdadir. Yine de, ayni yil Tiirkiye ortalamasinin
10.602 USD oldugu dikkate alindigi zaman, ortalamanin altinda kaldigi gériilmektedir. Sonug olarak
bu veriler Hatay ilinin ekonomisinin diger bircok ile nazaran iyi oldugunu ancak 6zellikle Tirkiye
ortalamasinin altinda kalmasi nedeniyle bazi ilave tedbirler alinmasinin gerekli oldugunu

gostermektedir.

3.1.3.2 Sektorel Durum

TR63 Bolgesi’'nin ekonomik yapisini esas itibari ile hizmetler, sanayi ve tarim olusturmakta, ancak
Enerji’de bolge ekonomisi icinde dnemli bir yer tutmaktadir. 2017 yili verilerine goére, Turkiye ve
TR63 bdlgesinin GSYH’lari iginde sektorlerin aldigi paylar Tablo 8'de sunulmustur. Tablo incelendigi
zaman, TR63 bodlgesinde de, Tirkiye'deki gibi hizmet sektoriniin %46,94 ile en blylk sektor
oldugu, daha sonra sirasiyla sanayi ve tarim sektorlerinin geldigi gérilmektedir. Genel gériinim bu
olmasina ragmen, Tirkiye verileri ile oransal bazda kiyaslama yapildigi zaman ise; hizmet
sektérinidn Turkiye ortalamasinin altinda, sanayi ve tarim sektorlerinin de Tirkiye ortalamasinin
Ustiinde oldugu gozlemlenmektedir.

Tablo 8: 2017 Yili igin Sektorlerin ekonomi igerisindeki paylari (1000 TL).

Tarim Sanayi Hizmetler Toplam . Verg! GSYH
Subvansiyon
Tiirkiye 189.000.175 905.819.274 | 1.657.822.396 | 2.752.641.846 | 353.864.906 | 3.106.536.751
::’V)Ilam Gk %6,08 %28,16 %53,37 %88,61 %11,39 -
TR63 6.663.204 26.107.723 36.922.939 69.693.866 8.960.230 78.654.096
;gs:am Gt %8,47 %33,19 %46,94 %88,61 %11,39 -

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

17

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi‘nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmustir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanlk Miihendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.'ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.




. TR EASTERN 4
i f.-&&
i
A
-

DOGAKA +

Hatay ilindeki sektorlerin, 2010 ila 2017 yillari arasindaki ekonomideki paylari asagidaki tabloda
gosterilmistir (Tablo 9). Tablo’da da gorilecegi Gzere Hatay’da; Tarim sektori: %7, Sanayi sektori:
%28,8, Hizmetler sektorl ise: %52,8 paya sahiptir. Tiirkiye degerlerine yakin olan bu degerler
icindeki sanayi sektorl payinin Tirkiye ortalamasinin altinda kalmasi dikkat cekmektedir.

Q\\
3oy yzne®

Yillar itibari ile verileri inceledigimizde, tarim sektérinin agirliginin 2010 yilinda %14,2 iken 2018
yiinda %7’ye distligl gorilmektedir. Buna karsilik sanayi sektorli, 2010 yilinda %22,4 agirliga
sahipken 2018 yilinda %28,8’e cikmistir. Belirtilen donemde hizmetler sektoriindeki degisim +%1,4
olmustur. Diger bir ifade ile belirtilen yillar arasinda tarim sektoriinde gerileme, sanayi ve
hizmetler sektoriinde ilerleme kaydedilmistir.

TARIM SEKTORU

TR63 Bolgesi, Gretim hacmi ve driin cesitliligi bakimindan Tirkiye'nin en 6nemli tarimsal Gretim
merkezlerinden biridir. TUIK verilerine gére hazirlanmis, Tiirkiye ve TR 63 Bolgesi, 2018 yili
Tarimsal Uretim Degerleri Tablo 10’da sunulmustur. Tabloda da goriilecegi izere TR 63 Bolgesi
tarimsal Griin degeri toplami 11.757.064.000 TL olup, buna gore Bolge, toplam degeri
343.984.113.000 TL olan Tirkiye toplam tarimsal Grin degerinin %3,42 sini Gretmistir. Yine ayni
yihn verilerine gore, Tirkiye toplam bitkisel lretim degerinin % 4,26 si ve hayvansal Uretim
degerinin % 2,7 'si TR63 Bolgesi’'nde Gretilmistir.

Tablo 9: Hatay ilinin 2010-2017 yili GSYH’si ve sektorlere dagilimi.

Hatay ili 2010-2017 yillari arasi GSYH gelisimi ve sektérlere dagilim (1000 TL)

Yil Tarim Sanayi Hizmetler toi?:;:jl;” Si]b)llaerzi:yon GSYH
2010 2.105.280 [3.320.060 |7.627.299 |13.052.639 |1.793.019 14.845.659
2011 2.374.275 |4.796.530 [8.768.137 |15.938.942 |2.180.048 18.118.990
2012 2.160.202 |4.805.740 |10.279.438 [17.245.380 |2.293.629 19.539.009
2013 2.065.138 [5.981.491 |11.522.202 |19.568.831 |2.769.786 22.338.616
2014 2.092.498 |[6.778.094 |13.455.838 |22.326.430 |2.917.391 25.243.822
2015 2.587.529 |7.526.262 |15.433.157 |25.546.948 |3.445.399 28.992.347
2016 2.598.628 [8.739.818 |17.804.130 |29.142.576 |3.925.098 33.067.675
2017 2.845.401 [11.645.128 |21.355.144 |35.845.674 |4.608.519 40.454.193

Hatay ili 2010 ve 2017 Yili GSYH ve Sektérlere Dagilhim (1000 TL)

Yil Tarim Sanayi Hizmetler to?le::jl;rl Si]b:l,ael:ggyon GSYH
2010 2.105.280 [3.320.060 |7.627.299 |13.052.639 |1.793.019 14.845.659
Oran %14,18 %22,36 %51,38 - %12,08 %100
2017 2.845.401 [11.645.128 |21.355.144 |35.845.674 |4.608.519 40.454.193
Oran %7,03 %28,79 %52,79 - %11,39 %100

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
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Tablo 10: Tirkiye ve TR63 Bolgesi 2018 yili tarim Griinleri degerleri (1000 TL).

Bitkisel Uretim | Canli Hayvanlar | Hayvansal Uriinler | Hayvansal Deger Toglam Tarimsal
Degeri Degeri Degeri Toplami Uriin Degeri
TR63 6.765.698 3.999.767 991.599 4.991.366 11.757.064
TURKIYE |158.870.798 146.184.051 38.929.264 185.113.315 343.984.113
ORAN 4,26% 2,74% 2,55% 2,70% 3,42%

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tarim sektoriinin, 2017 yili Hatay GSYH’si icerisindeki payi 2.845.401.000 TL'dir. Bu degerle Hatay
Tirkiye siralamasinda 21 nci olup, Turkiye tarimsal Gretiminin % 1,5 ini GUretmektedir. Hatay'la ilgili
diger bazi bitkisel tGretim bilgileri Tablo 11'de sunulmustur.

Tablo 11: Hatay ilinin bitkisel Gretim verileri.

Olgek Deger

Toplam Tarim Alani (Ha) 275.578
Tarla Alani (Ha) 146.522
Zeytinlik Alani (Ha) 53.771
Meyve Alani (Ha) 89.861
Sebze Alani (Ha) 20.502
Tarimsal Uretim Degeri Tiirkiye Siralamasi (2017) 21
2018 Yili Tarla Bitkileri Uretimi (Ton) (TUIK) 1.066.177
2018 Yili Sebze Uretimi (Ton) (TUIK) 572.761
2018 Yili Meyve Uretimi (Ton) (TUIK) 1.187.520

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

2018 verilerine gore, Tirkiye’deki toplam canl biyukbas ve kiigiikbas hayvan varliginin yalnizca %
2,74’G bolgede yer almaktadir (Tablo 10). Bu oranin bélgenin 6zellikleri dikkate alindigi zaman
diisiik oldugu degerlendirilmektedir. Bolgedeki toplam hayvansal iretim degeri, 2018 yili TUIK
verilerine gore 4.991.366.000 TL'dir. Bu miktarla Bolge; 185.113.315.000 TL olan Turkiye toplam
hayvansal lretim degerinin % 2,7 sine sahiptir (Tablo 10).

Hatay ili incelendigi zaman, ildeki hayvancilik faaliyetlerinin Tirkiye ve TR63 Bdlgesi icerisinde
onemli bir yer tuttugu gorilmektedir. 2007 ve 2018 yilina ait Turkiye ve Hatay ilindeki, kiguk ve
blyik bas hayvan sayilari Tablo 12'de sunulmustur. Tablodaki verilere gore Tiirkiye’de bulunan
toplam 63.338.302 adet biyilk ve ki¢likbas hayvandan 551.342’si (yaklasik % 0,87) Hatay’dadir.
2007 yiliile 2018 yillari arasindaki degisim agisindan; buyilkbas hayvanlardaki artis oraninin Tirkiye
artig oranina gore sadece %1,77 daha fazla., kiigiikbag hayvan artis oraninin ise %117,75 daha fazla
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oldugu goérilmektedir. Nufus artis oraninin hemen hemen ayni oldugu dikkate alindiginda,
kiigikbas hayvan Uretimine belirtilen donem igerisinde daha fazla 6nem verildigi ve kayda deger
bir artis elde edildigi anlagilmaktadir.

Tablo 12: Hatay ilinde ve Tiirkiye'de 2007 - 2018 donemi bliyiikbas ve kiiglikbas canli hayvan sayilari, niifus ve degisim
oranlari

Biiyuikbas Hayvan Kiiciikbas Hayvan Nufus

Dénem Hatay Turkiye Hatay Turkiye Hatay Tiirkiye
2018 154.382|17.220.903 | 396.960|46.117.399|1.609.856 | 82.003.882
2007 98.576|11.121.458 | 150.932|31.748.651|1.386.224|70.586.256

Degisim | 56,61% | 54,84% |163,01% | 45,26% 16,13% 16,18%

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu

2018 vyili icin, Tarkiye ve Hatay iline ait hayvancilikla ilgili pazarlama degerleri Tablo 13'de
verilmistir. Buna gore, Hatay ilinde buylk ve kuglkbas hayvanciliktan elde edilen "pazarlanan
deger" 453 milyon TL diizeyinde gerceklesmistir. Bunun 1,8 milyon TL’lik b6lim{ ise hayvanciliktan
elde edilen ham deriye aittir. Hatay ili, hayvansal Urlnler degeri agisindan Tirkiye geneli ile
kiyaslandiginda Tirkiye’deki toplam degerin % 0,87'lik bolimiiniin Hatay'da elde edilmekte oldugu
gortlmektedir.

Tablo 13: Hatay ilinde 2018 yilinda biyik ve kiiglikbas hayvanlardan elde edilen pazarlanan degerin (TL) Tirkiye
geneline kiyaslamasi.

) Toplam Hayvancilik Pazarlanan Deger (TL)
Hayvansal Uriinler Uriinleri Pazarlanan Deger

icindeki Payi (%) Turkiye Hatay
Sut 34,3 20.823.686.801| 181.264.302
Et 51,5 31.010.176.227| 269.934.811
Deri 0,4 216.318.924 1.882.995
Yapagi 0,1 74.754.349 650.715
Kil 5.550.671 48.317
Tiftik 3.947.757 34.364
Toplam 52.134.434.730 | 453.815.505

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu verileri ve hesaplamalar
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TR63 Bolgesi Tirkiye’nin onemli sanayi Uretim bolgeleri arasinda yer almaktadir. Tablo 8'de
gorilecegi izere Bolgenin, TUIK verilerine gére 2017 yili sanayi lretim degeri 26.107.723.000
TL'dir. Bu deger ile TR63 Bolgesi, toplam sanayi tretim degeri 905.819.274.000 TL olan Turkiye’nin,
%2.88’lik bolimine sahip olmaktadir. Bolgede bulunan Hatay’in ise, sanayi Uretim degeri
11.645.128.000 TL olup bu degeri ile Tirkiye’'nin sanayi degerinin %1,29’luk bolimini
Uretmektedir. Hatay tek basina TR 63 bolgesinin % 44,6'lik sanayi Uretim degerini olusturmakta,
diger 2 il Kahramanmaras ve Osmaniye ise geriye kalan % 46’lik bélimi Gretmektedirler. TR 63
Bolgesi igindeki Hatay ili; demir-gelik, mobilyacilik, ayakkabicilik, filtre sanayii, Kahramanmaras ili;
tekstil, metal mutfak esya, ayakkabicilk ve Osmaniye ili ise; demir-celik sektorlerinde 6ne
cikmaktadir. Bu sektoérlerin yani sira bolge geneline yayillmis cok sayida tarima dayali gida isletmesi
bulunmaktadir.

Halihazirda Hatay ilinde, kayitli 2.021 sanayi isletmesi bulunmakta ve bu isletmeler 37.895 kisilik
bir istihdam yaratmaktadir. Bu isletmelerin ve istihdam durumlarinin; ilcelere gore dagilimi Tablo
14'de ve sektorlere gore dagilimi Tablo 15'de sunulmustur.

Tablo 14: Hatay ilinin ilgelerine gore firmalar ve yaratilan istihdam sayilari.

ilce Firma Sayisi istihdam
Altinozi 52 684
Antakya 850 7.796
Arsuz 103 1.169
Belen 80 3.048
Defne 85 635
Dortyol 176 3.859
Erzin 46 500
Hassa 30 257
iskenderun 328 15.236
Kirikhan 64 1.069
Kumlu 12 91
Payas 57 2.695
Reyhanl 44 383
Samandag 81 348
Yayladagi 13 125
Toplam 2.021 37.895

Kaynak: Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi
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Tablo 15: Hatay ilinde sektorlere gore firma sayilari ve istihdam sayilari.
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Sektorii Fir;r;:i:)ym istihdam (Kisi)
Gida ve icecek Uriinleri imalati 517 4.689
Mobilya ve Agag Uriinleri imalati 520 2.607
Kauguk, Plastik ve Metalik Olmayan Uriinlerin imalat 283 3.315
Tekstil, Giyim ve Deri Uriinleri imalati 181 2.830
Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat 152 2.662
Makine ve Ekipman imalati, Kurulumu Ve Onarimi 119 4.231
Ana Metal Sanayii 51 13.350
Petrol ve Kimya Uriinleri imalati 84 1.687
Ulasim Araglarinin imalati Ve Onarimi 44 821
Madencilik ve Tagocakgiligi 38 952
Kagit Urtinleri imalati ve Kayitl Medyanin Basilmasi 20 200
Enerji Uretimi 12 551
TOPLAM 2.021 37.895

Kaynak: Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi

3.1.3.3 Enerji Uretimi

Enerji sektorli, TR63 Bolge ekonomisinde olduk¢ca 6nemli bir konuma sahiptir. Kahramanmaras
ilindeki Afsin/Elbistan Termik Santrali’nin yani sira Hatay ilinde dogalgaz ceviri ve termik santralleri,
Osmaniye ve Hatay ilinde yogunlasan rizgar enerji santralleri ve Kahramanmaras’ta yogun olmak
Uzere bolgedeki hidroelektrik santralleri bolgeyi Tirkiye’'nin en o©6nemli enerji (retim
merkezlerinden biri haline getirmektedir. Ayrica bolge giines enerjisi agisindan da 6nemli bir
potansiyele sahiptir. Bolgenin enerji Gretimindeki dnemini, biuyilik 6lclide Hatay'in enerji liretim
potansiyeli artirmaktadir. Hatay ili enerji santralleri profili Tablo 16'da sunulmustur. Hatay ilinde
kurulu glic toplami 2.719 MW olup, Tirkiye'de tiketilen elektrigin %5,59’unu tretmektedir (Tablo
16). il'in rlzgar enerji Uretim potansiyeli yiiksek olup isletmede olan riizgar enerji santrallerinin
kurulu gic bakimindan illere gére yizdesel dagiliminda Hatay, %5,30 ile Tirkiye genelinde
dordinci siradadir.

3.1.3.4 Dis Ticaret

TR63 Bolgesi ekonomik yapisi icerisinde, 6ne c¢ikan faaliyetlerden birisi de dis ticarettir. Asagida
Tirkiye’nin, TR 63 Bolgesi’nin ve Hatay ilinin, 2018 ve 2019’un ilk 7 ayindaki, USD bazinda dis
ticaret degerleri verilmistir (Tablo 17). Tablo incelendigi zaman, 2018 yilinda, Bolgenin dis ticaret
hacminin 10,1 milyar USD civarinda gergeklestigi ve Tirkiye’deki toplam ihracatin % 2,45’lik
kisminin, ithalatin ise % 2,69’luk kisminin TR63 Bdlgesi tarafindan yapildigi gérilmektedir. 2019 yili
ilk 7 ayinda ise; ticaret hacminin 4,5 milyar USD civarinda oldugu ve Tirkiye’deki hem toplam
ihracatin, hem de toplam ithalatin % 2,44’lik kisminin TR63 Bolgesi tarafindan gergeklestirildigi
goritlmektedir. Rakamlar dikkate alindigi zaman her iki yil arasinda biiyik bir fark gérilmemekte,
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dis ticaretin istikrarli devam ettigi, hatta 2019 yilinda ithalatin bir nebze azaldigi ve dis ticaret
dengesinin daha iyi bir yone dogru gittigi gérilmektedir.

Tablo 16: Hatay ili enerji santralleri profili (2018).

Aktif Santral Sayisi 21

Kurulu Glg 2.719 MW

Kurulu Glice Orani % 3,34

Yillik Elektrik Uretimi ~14.274 GWh
Turkiye Tuketimine Orani % 5,59

Lisans Durumu 16 lisansli, 5 lisanssiz

Kaynak: Tiirkiye Enerji Atlasi

Tablo 17: Tiirkiye, TR63 Bolgesi ve Hatay’in 2018 ve 2019’un ilk 7 ayi dis ticaret verileri (USD).

. 2019 (ilk 7 ayhk donem) 2018
DUZEY

ihracat ithalat Toplam ihracat ithalat Toplam

HATAY | 1.398.773.217 | 1.577.429.465 |2.976.202.682 2.846.890.044 |4.071.558.164 6.918.448.208

TR 63 2.045.885.721 | 2.405.688.873 |4.451.574.594 4.116.959.680 5.995.949.749 10.112.909.429

TURKIYE | 83.716.368.792 | 98.565.835.496 | 182.282.204.288 | 167.920.613.455 | 223.047.094.482 | 390.967.707.937

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu

Yine ayni tablo incelendigi zaman, Hatay ili dis ticaret hacminin, 2018 yili sonu itibariyle 6 milyar
918 milyon dolar civarinda oldugu gorilmektedir. Ayni yil Tlrkiye’nin toplam dis ticaret hacminin
390 milyar 967 milyon dolar oldugu goz online alindiginda, bunun %1,77'lik bélimiinin Hatay
tarafindan gercgeklestirildigi gorilmektedir. 2019 yilinin ilk 7 ayinda da durum degismemis Tulrkiye
dis ticaret hacminin % 1,76'lik kismini Hatay ili gergeklestirmistir. 2018 yili verileri ile Hatay;
Turkiye'deki diger iller arasinda ihracatta 9 uncu, ithalatta ise 7 inci sirada, TR63 bolgesinde ise
hem ihracatta hem de ithalatta birinci siradadir.

3.1.3.5 istihdam

2018 yili TUIK verilerine gére TR 63 bélgesinde; 15 ve Ustii yas grubundaki niifusun %42,4 i, 15 ve
64 yas arasindaki ntifusunda % 46,5 i istihdam edilmektedir (Tablo 18). Turkiye geneline bakildigi
zaman ise bu oranlarin 15 ve Ustl yas grubunda %47,4, 15-64 yas arasindada % 52 oldugu
gorilmektedir (TUIK). Her iki veri kiyaslandigi zaman ise TR 63 bélgesindeki istihdamin Tiirkiye
geneline gore daha disik oldugu sonucuna ulasiimaktadir.
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Tablo 18: TR63 Bolgesi 2018 yili istihdam Durumu

Yas Grubu istihdam Orani (%)
(15+) 42,4
(15-64) 46,5

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Bolgede istihdam edilen niifusun 2014-2018 vyillari arasindaki gelisimine bakildigi zaman ise
istihdam oraninin 2015 yil harig giderek artan bir trend izledigi gorilmektedir (Sekil 8).

istihdam edilen bu niifusun sektérlere dagilimina baktigimiz zaman; bu niifusun % 24,5 inin Tarim
sektérinde, % 24,7 sinin Sanayi sektoriinde, % 50,18 inin de Hizmetler sektériinde galistigi
anlasilmaktadir (Tablo 19). Bu dagilimi sektorlerin GSYH igindeki payr (Tarim: %8,47, Sanayi: %
33,19, Hizmetler: % 46,94) ile kiyasladigimiz zaman dagilimin ayni olmadigi, 6zellikle Tarim
sektoriinde fazla personel ¢alistirildigi gériilmektedir.

15-64 Yas Grubunda istihdam Oraninin yillar Bazinda
Degisimi

48
46 e
44 -
42 -

istihdam Orani (%)

36 +— o
34

2014 2015 2016 2017 2018
Yillar

Sekil 8: TR63 Bolgesi 2014-2018 yillari istihdam durumu gelisimi

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu

Tablo 19: TR63 Bolgesi 2018 yili istihdam durumunun sektorlere dagilimi (%).

Tarim Sanayi Hizmet

24,5 24,7 50,18

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Tablo 20: TR63 Bolgesi 2018 yili issizlik durumu.

Yas, Cinsiyet, Egitim Durumu Issizlik Orani (%)
(15+) 14,1
(15+) ve Kadin ve 1. (Okuma Yazma Bilmeyen) 4,7
(15+) ve Kadin ve 2. (Lise Alti Egitimliler) 16,6
(15+) ve Kadin ve 3. (Lise Ve Dengi Meslek Okulu) 31,3
(15+) ve Kadin ve 4. (Yiksek Ogretim) 23,6
(15-64) 14,4
(15-64) ve Erkek ve 2. (Lise Alti Egitimliler) 12,5
(15-64) ve Erkek ve 3. (Lise Ve Dengi Meslek Okulu) 10,5
(15-64) ve Erkek ve 4. (Yiiksek Ogretim) 14,4
(15-64) ve Kadin ve 1. (Okuma Yazma Bilmeyen) 5,4
(15-64) ve Kadin ve 2. (Lise Alti Egitimliler) 16,8
(15-64) ve Kadin ve 3. (Lise Ve Dengi Meslek Okulu) 31,3
(15-64) ve Kadin ve 4. (Yiiksek Ogretim) 23,6

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu

TR 63 Bolgesi, 2018 yili issizlik durumu Tablo 20’de sunulmustur. Buna gore issizlik oraninin; 15 ve
Usti nifusta % 14,1, 15-64 yas grubunda da %14,4 oldugu goriilmektedir. Cinsiyet ve egitim
durumlari dikkate alindigi zaman ise, 6zellikle kadinlarda ve yliksekokul egitimi almis niifusta bu
oranlarin ¢ok daha yiksek oldugu anlasiimaktadir. Tirkiye geneline bakildigi zaman ise bu
oranlarin 15 ve uUstl yas grubunda % 11 ve 15-64 yas arasinda % 11,2 oldugu gorilmektedir. Her iki
veri kiyaslandigl zaman ise TR63 bdlgesindeki issizlik oraninin Tiirkiye geneline gore daha yiksek
oldugu sonucuna ulasiimaktadir.

Bolgedeki issizlik durumunun 2014-2018 yillari arasindaki gelisimine bakildigl zaman ise genelde
oranin, ¢ok azda olsa disme egiliminde oldugu ancak istikrarli bir dizen goéstermedigi
gorilmektedir (Sekil 9).

3.1.3.6 Altyapi ve Lojistik

TR63 Bolgesi, Karayolu, denizyolu, havayolu ve demiryolu altyapisi ve Lojistik sektoriinde iyi
durumdadir. Genis erisim olanaklarina sahip bdlgede; Adana-Osmaniye-Gaziantep ve Adana-
iskenderun otoyollari ve béliinmiis yol agi, iskenderun-Dértyol hattinda yer alan limanlar, Hatay ve
Kahramanmaras Havaalanlari ve tim illere yayilmis demiryolu agi ile alternatifli ve gelismis bir
ulasim altyapisi mevcuttur.

Ulasim altyapisi gelismis olan TR63 Bolgesi, kentsel ve cevresel altyapi olanaklari bakimindan
Tirkiye ortalamalarinin altinda yer almaktadir. icme suyunun sebekeli dagitimi ve kisi basina
cekilen ginlik su miktari verileri Turkiye ortalamalarina yakin olan bélgede belediye nifusunun %
97’sine sebekeli su hizmeti verilmektedir (DOGAKA Bélge Plani 2014-2023).
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Bolgede yer alan Hatay ili de hem altyapi kemde lojistik imkanlar agisindan ¢ok iyi seviyededir.
Hatay, Turkiye’de uluslararasi yik tasimaciligi yapan tasitlarin % 10’dan fazlasini blinyesinde
barindirmaktadir. Karayolu ve arac¢ sayisinin yaninda; hava, deniz ve demiryollari agisindan da
yeterli imkanlar sunmaktadir.

N
o
|

i
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-
o

igsizlik Orani (%)
o o
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Sekil 9: TR63 Bolgesi 2014-2018 yillari issizlik durumu gelisimi.

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

3.1.4 Sosyo-ekonomik Durumun Genel Degerlendirmesi:

TR63 Bolgesi ve Hatay'in yukarida bahsedilen sosyo-ekonomik durumunun genel olarak
degerlendirilmesi yapildigi zaman, hem Boélge’nin, hem de Hatay'in iyi bir seviyede oldugu
gorilmektedir. Ozellikle Suriyeli gdcmenlerin olumsuz etkisi ve diger bazi ekonomik olumsuzluklara
ragmen Bolge, bircok konuda durumunu korumus, bazi konularda da durumunu daha da ileriye
gotlriulebilmistir. Ancak yine de 6zellikle issizligin ve disariya verdigi gociin fazlaligi nedeniyle ilave
ekonomik 6nlemlerin alinmasinin faydali olacagl degerlendiriimektedir. Ozet olarak Hatay iline
yapilacak bir yatirnmi Bélge ve Hatay; tabi kaynaklari, ekonomik durumu ve demografik yapisiyla
destekleyebilecek durumdadir.

3.2 Sektorel ve/veya Bélgesel Politikalar ve Programlar

TR63 Bolgesi ile Hatay ilindeki dericilik sektoriini ve isbu raporun inceleme altina aldigi yatirm
konusunu dogrudan ve dolayli olarak ilgilendiren ana plan ve programlarin

e Onuncu Kalkinma Plani (2014 - 2018),
e Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018),
e DOGAKA TR63 Bélge Plani (2014-2023) ve
e Onbirinci Kalkinma Plani (2019-2023)'ndan
olustugu gorilmustir. Bunlara ilave olarak
e Onuncu Kalkinma Plani'nin Tekstil Deri Hazir Giyim Calisma Grubu Raporu ile

e DOGAKA'nin Hatay ili Ekonomik Gériiniim Raporu (2017)
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anilan sektor ve bolge icin dnemli birer referans niteligini haizdir. Deri sektorii, Dokuzuncu ve
Onuncu Kalkinma Planlarinin hazirlik siireglerinde kurulan Ozel ihtisas Komisyonlari ile mercek
altina alinmig ve 6zel 6nem atfedilmistir. Onbirinci Kalkinma Plani hazirlik déneminde, planin ¢ok
yakin tarihte onaylanmis olmasi nedeniyle, hangi Ozel ihtisas Komisyonlarinin kurulduguna dair bir
bilgi heniiz mevcut degildir. Ancak énceki plan dénemlerinde Ozel ihtisas Komisyonlarinin
kurulmus olmasi, ekonomik etkileri ve sonuglari agisindan tekstil ve deri sektorlerine ulusal 6lgekte
ne seviyede dikkat edildiginin ¢ok gliclii bir gostergesidir. Onuncu Kalkinma Planinin Tekstil Deri
Hazir Giyim Calisma Grubu Raporu;

3

N30y I imgw‘:

e Deri Uretiminde iscilik ve diger tretim maliyetlerinin arttigina,
e Diinya genelinde yeni Uretim merkezlerinin ortaya ¢iktigina,
e Yikselen ekonomilerde i¢ pazarin deri tiiketim hacminin ylkseldigine,

o Kapali ekonomilerin serbest ticaret politikalari izlemeye baslamasinin bu pazarlara niifuz
etmeyi kolaylastiracagina,

e Derive deri Urlinlerinde tasarimin 6neminin arttigina,
e Derisatis kanallarinda degisim yasandigina,
e Derive deri Urilinlerinde tiketici tercihlerinin degismekte olduguna,

o Kiresel 1sinmanin deri ve deri Urlnleri pazar Uzerinde tercihleri degistiren bir etki
yarattigina,

e Hammadde arzinda sikintilar bulunduguna ve
e Suni deri kullaniminin tiiketimi azaltan bir faktor olduguna

yonelik cok gliclii tespitlerde bulunmustur. Bunlara ilave olarak diinyada gelir ve niifus artisi
karsisinda ham deri arzinin nispi olarak azalacagi, deri triinlerine olan talebin canlanacagi ve buna
karsilik arzdaki azalisin, deri ve deri Grlinleri fiyatlarinda artisa yol acacagi ongorilmustir. Onuncu
ve Onbirinci Kalinma Planlarinin deri ve deri sektord ile ilgili hedefler koymus olmasinin temel itici
glici yukarida sayilan tespitler olmustur. Bu kapsamda; Tirkiye'nin anilan ardisik iki Kalkinma
Planinin 2014 ile 2023 vyillarini kapsayan dénemde, deri ve deri Urlinleri sektoériniin gelisimine
yonelik yiiksek seviyeli bir motivasyonun oldugu anlasiimaktadir. Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi
(2015-2018) bu perspektif ile hazirlanmistir. Onuncu Kalkinma Plani ve ilgili plan ve programlarinin
amir oldugu dénemde ortaya konulan TR63 Bolge Plani ise "Oncelik 1" baghgi altinda "firmalarin
teknolojik yatirimlarina yonelik finansman kaynaklarina erisimine destek saglanmasi" seklinde bir
tedbir belirlemistir.

isbu raporun hazirlandigi tarihte; Onbirinci Kalinma Planinin bolgesel ve sektérel diizeyde
uygulanmasini diizenleyecek olan, alt plan ve programlar heniiz ortaya konulmamis oldugu igin
gelecek dénemde bu agidan yasanacak gelismeleri ayrintili olarak degerlendirmek mimkdin
olamamistir. Ancak mevcut plan ve programlarin deri ve deri Urinleri sektérii agisindan ortaya
koydugu destekleme vyaklasimini, radikal sekilde degistirecek bir gelisme olmayacagi
ongoralmustir.
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3.3 Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat
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Tablo 21: Ham deri isleme sektoru ile ilgili Bakanhklar, kamu kurum ve kuruluglari ile meslek ve sivil toplum kuruluslari.

Bakanliklar Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari

e Ticaret Bakanligi e Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme

e Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ve Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB)

e Cevre ve Sehircilik Bakanlig e Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet

e Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi
(TESKOMB)

e Maliye Bakanligi
e Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma

Kurumu (TUBITAK)
e Tirkiye is Kurumu (iSKUR)

Meslek ve Sivil Toplum Kuruluslari Proje ile ilgili Kurum ve Kuruluslar

e Millf Egitim Bakanhgi

e Moda ve Hazir Giyim Federasyonu e Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi

e Turkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu e Sinirh Sorumlu Antakya Dericiler Temin ve
e Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birlikleri (ESOB) Tevzi Kooperatifi

e Turkiye Deri Sanayicileri Dernegi e Hatay Deri Sanayicileri Kiiglik Sanayi Sitesi
e Turkiye Deri Konfeksiyonculari Dernegi Yapi Kooperatifi

e Sendikalar

isbu rapor kapsaminda kurulmasi disiinilen tesisin yatirim tiirii ve cevreye olasi etkileri dikkate
alinarak, yatinrmin gerceklesecegi donem ve sonrasinda dogrudan ve dolayl olarak iletisim
icerisinde bulunacagi kamu kurum ve kuruluslari ile meslek ve sivil toplum kuruluslarinin listesi
Tablo 21'de, yatirim konusu ile ilgili mevzuat ise Tablo 22'de sunulmustur.

Sektore sunulan mevcut destek ve tesvikler
e Yatirim tesvikleri,

e Dahilde islemi rejimi (DiR),

e jhracatta devlet destekleri,

e KOSGEB destekleri,

o Kefalet karsiligi verilen krediler,

e Ar-Ge destekleri ve

e Kimelenme tesvikleri

olarak tespit edilmistir. 19 Haziran 2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak
yarirlige giren Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar, yayinlandigi tarihten bugiine kadar
toplamda 9 kez revize edilmistir. Buna gore yatirim tesvik sistemi dort ayri rejimden olusmaktadir.
Hatay ili anilan tesvik sistemi kapsaminda "4 linci bélgede" olarak tanimlanmistir. 20 Haziran 2012
tarih ve 28329 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ylrurlige giren ve toplamda 11 defa revize
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edilen Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Tebli§ ise anilan
kararin uygulanmasina iliskin usul ve esaslari diizenlemektedir [4]. Tesviklerin kapsami Tablo 23'de
sunulmustur [5].

Tablo 22: Ham deri isleme sektord ile ilgili mevzuat.

Kanunlar Diger Mevzuat
e 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi |® Oda Muamelat Yonetmeligi
ile Odalar ve Borsalar Kanunu e isyeri Agma ve Galigma Ruhsatlarina iliskin

e 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu Yonetmelik

e 4857 sayili is Kanunu e Su Kirliligi Kontroli Yonetmeligi

e 2872 sayili Cevre Kanunu e insani Tiiketim Amach Sular Hakkinda

e 167 sayili Yeralti Sulari Hakkinda Kanun Yonetmelik

e 1593 sayili Umumi Hifzissthha Kanunu e s Saglhgi ve Givenligi Yonetmeligi

e 3194 sayili imar Kanunu o isci Saghg ve Is Glvenligi Tuzugu

e 5216 sayili Biiyiksehir Belediyesi Kanunu e Atik Yonetimi Genel Esaslarina iliskin
Yonetmelik

e 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglhk
Sigortasi Kanunu e Poliklorlu Bifenil ve Poliklorlu Terfenillerin

e 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu Kontrolu Hakkinda Yonetmelik

e 213 sayili Vergi Usul Kanunu e Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi

e Bazl Tehlikesiz Atiklarin Geri Kazanimi

e 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ° o
Yonetmeligi

e 3065 sayil Katma Deger Vergisi Kanunu ) B
e Koku Olusturan Emisyonlarin Kontroli

Hakkinda Yonetmelik

e Parlayici, Patlayici ve Zararli Maddelerle
_ Calisilan isyerlerinde ve islerde Alinacak
Hakkindaki Kanun Tedbirler Hakkinda Tiiziik

e Yeralti Sularinin Kirlenmeye ve Bozulmaya
Karsi Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

e 4458 sayili Gimrik Kanunu
e 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu
e 6502 sayili Tliketicinin Korunmasi

e Atiklarin Dizenli Depolanmasina Dair
Yonetmelik

e Atiklarin Yakilmasina iligkin Yonetmelik
e (Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi
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Tablo 23: Bolgesel yatirim tesvik uygulamalari 6zeti.
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Bolge
Tesvik Unsurlari
| | 1} v \'} Vi
KDV istisnasi \ \ \ \ S \
Gumrik Vergisi Muafiyeti N \/ \ v S \
Vergi indirimi  [Vergi indirim Orani (%) 50 55 60 70 80 90
Vatirima Katki [OSB dis! 15 20 25 30 40 50
Orani (%) o
OSB igi 20 25 30 40 50 55
OSB disi 2 il 3yl 5 il 6 yil 7 yil 10 yil
Sosyal
Sigortalar Destek [OSBici 3yil 5yil 6 yil 7 yil 10yl 12 yil
Prim Destegi  [Siresi 0SB d " 1s - . . ) i}
) (] ISl Inir yo
(isveren Payi) Destek Ust i Y
Sinirt (%) .
0SB ici 15 20 25 35 Sinir yok | Sinir yok
Arazi Tahsisi \/ v \ \ \ \
Trk Lirasi’'na Endeksli Krediler
] (puan) 3 puan 4 puan 5 puan 7 puan
Faiz Orani YOK YOK
Destegi . . .
Dévize Endeksli Krediler 1 ouan 1 puan 5 buan 2 buan
(puan) p p p p
Sosyal Sigortalar Prim Destegi (Calisan Payi) YOK YOK YOK YOK YOK 10 yil
Gelir Vergisi Stopaji indirimi YOK YOK YOK YOK YOK 10yl

3.4 Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

3.4.1 Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaglarina (politika, plan ve programlar)
Uygunlugu

Projenin Ust Olgekli planlarla iligkisi: 11 inci Kalkinma Plani (2019-2023) "2.1.1" numarali
"Makroekonomik Politika Cercevesi" bashgl altinda yer alan 218 numaral hedef ile "2.2.1.3.1"
numarali "Tekstil-Giyim-Deri Sanayii" basligl altinda yer alan 390 ve 391 numaral hedefleri
asagida oldugu gibidir;

218. imalat sanayii odakli rekabet giiciiniin ve verimlili§in artirilmasi ile teknoloji
kapasitesinin gelistirilmesine yénelik atilacak adimlar sayesinde sanayinin yillik
ortalama yiizde 5,7 oraninda biiyiimesi ve liretimin sektérel kompozisyonunda 6nemli
bir degisim yasanarak sanayinin GSYH igerisindeki payinin yiizde 24,2°ye ¢ikmasi
hedeflenmektedir. Tarim sektériiniin yillik ortalama yiizde 3,1 oraninda bliylimesi ve
GSYH icerisindeki payinin yiizde 5,4’e gerilemesi, hizmetler sektériiniin GSYH icindeki
payinin ylizde 60,1 olmasi beklenmektedir.
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390. Ulkemizin tekstil, deri ve hazir giyim sektériinde moda tasarimi ve markalasma
odakli olarak deger zincirini yonlendiren lider (ilkelerden biri olmasi temel amactir.
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391. Sektdrde hizli ve esnek (iretim, yenilikgilik, miisteri odaklilik, entegre (lretim yapisi,
sosyal sorumluluk ve gevre bilinci, magazacilik ve organizasyon becerileri gelistirilecek-
tir.

DOGAKA'nin TR63 Bolge Plani (2014-2023) Oncelik 1 bashgi altinda yer alan hususlar ve hedefleri
asagida oldugu gibidir;

Oncelik 1 - TR63 Bélgesi sanayi teknolojisinin diisiik-orta seviyeden orta yiiksek
seviyeye yiikseltilmesi: Ozellikle tekstil sektériindeki rekabet ortami bu sektérii kirilgan
hale getirmektedir. Bélgede yer alan ve liretim teknolojisi ile (iriin katma degeri daha
diisiik durumdaki gida sanayinde, Hatay ve Kahramanmaras illerinde yogunlasan
ayakkabicilik sektériinde daha yiiksek teknolojiye dayali (iretim siireglerinin
gelistirilmesi, bu sektérlerin siirdiiriilebilirlikleri ve dis ticaret rekabetgiliginin artirilmasi
bakimindan kritik 6Gneme sahiptir.

Dayanak: Tekstil, hazir giyim ve deri sektérlerinin miisteri odakli, hiz ve esnekligi ile
iiretici o6zelliklerini gelistiren, tasarim, koleksiyon ve marka yaratabilen, yenilikgi,
cevreye duyarli, pazarlama ve liretim kanallarinda etkin olan bir yapiya déniisiimii
desteklenecektir. (10. Kalkinma Plani, 2.2.11 imalat Sanayiinde Déniisiim)

Tedbirler 1.4: Ulkemizin ithalat bagimliligini azaltmaya yénelik yatirimlar ile firmalarin
teknolojik yatirimlarina yénelik finansman kaynaklarina erisimine destek saglanmasi.

Yukaridaki maddeler incelendiginde projenin, hem 11 nci Kalkinma Plani’'ndaki hedeflere,
hem de DOGAKA’nin TR 63 Bélge Plani (2014-2023)’na uygun oldugu degerlendirilmistir.

3.4.2 Projenin Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iliskisi

Bolgede evvelce Antakya Mobilyaciligini Gelistirme Projesi ismiyle Avrupa Birligi ve T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'nin es finansmani ile el yapimi mobilya Ureticileri icin 7,7 milyon Avro bitce ile
bir ortak kullanim tesisi kurulmustur. Anilan tesis bilinyesinde hal-i hazirda hem (retim hem de
danismanlik/teknik destek faaliyetleri devam ettirilmektedir.

Hatay ilinde ayakkabicilik sektorinin gelistiriimesini desteklemek icin hal-i hazirda muhtelif
projeler fikir asamasinda olup tartisiimasina ve arastiriimasina devam edilmektedir. Uzak olmayan
bir vadede anilan sektore yonelik bir destegin saglanmasi sasirtici olmayacaktir.

Bu proje; hem daha 6nce kurulan Mobilya ile ilgili ortak tesise, hem de gelecekte kurulabilecek
ayakkabicilik ile ilgili tesislere hammadde saglayabilecektir.

3.4.3 Projenin diger kurum projeleri ile iliskisi

3.4.3.1 Proje ile eszamanli gotiiriilmesi gereken diger kurum projeleri
Proje ile eszamanli gotiliriilmesi gereken herhangi bir baska kurum projesi bulunmamaktadir.

3.4.3.2 Projede baska kurum projesi ile fiziki cakisma olusmamasina yonelik tedbirler

Proje ile ilgili baska bir kuruma ait bir proje bulunmadigindan faaliyetlerde bir g¢akisma
ongorilmemistir. Ancak proje kapsamindaki yatirrmin tamamlanmasindan sonraki dénemde,
tamamlayici mahiyette proje(ler) gelistiriimesi ve icerik olarak bilgi ve danismanhk hizmetlerini
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kapsamasi halinde ABIGEM, ANMOGEP Ortak Kullanim Tesisi, Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi ile
koordine edilmesine ihtiyag olabilecektir.
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Projenin hayata gecirilmesi ile ortaya cikacak yeni istihdam olanaklarinin degerlendirilmesinde
ISKUR ile miisterek hareket edilmesi yerinde olacaktir.

Proje kapsaminda kurulmasi disiinilen tesisin yaratacagl bolgesel kapasite, Kahramanmaras ve
Gaziantep illeri basta olmak lzere deri ve ayakkabi sanayisini yakindan ilgilendiren cazip bir konu
baslhigini teskil edecektir. Bu kapsamda ilgili bdlgelerde tanitimlarin yapilmasi ve kapasite,
pazarlama suregleri ve benzeri konularda bilgilerin sunulmasi gerekebilecektir.

3.4.4 Proje Fikrinin Ortaya Gikisi

1995 li yillarda 78 olan isletme sayisinin 8 e ve 1000 civarinda olan galisan sayisinin 120 kisiye
kadar dismesi, bolgede ham deri sektoriiniin can gekismekte oldugu gergegini ortaya koymus ve
bunun neticesinde diizeltici tedbirler arayisina girilmistir. Ozellikle bu gerilemenin, Hatay’in ana
sektorlerinden biri olan ayakkabicilik sektérinin  hammadde ihtiyacinin bdlge disindan
karsilanmasi sonucunu dogurmasi ve bu sektoriinde durumdan olumsuz etkilenmesi ¢6zim
arayislarini hizlandirmistir. Yapilan inceleme neticesinde sektorle ilgili asagidaki ana sorunlarin
oldugu tespit edilmistir:

e Mevcut tesisler ekonomik 6mriini tiketmis olup, teknolojisi son derece geridir,

e Bu durum bolgedeki kaliteli ham derinin ekonomik ve rekabetci seviyede islenememesi
sonucunu dogurmaktadir,

e Dericiler sitesinde bulunan atélyelerde; yiksek seviyede enerji, su ve isglici maliyetleri
sorunu yasanmaktadir,

e Mevcut Uretim tesislerinde bir aritma sistemi bulunmamaktadir,

e Basta Hatay olmak Uzere, Adana, Gaziantep ve Kahramanmaras'ta kirecglik yarma
kullanilarak kroma ¢ekme islemi icin teknolojik bir altyapi bulunmamaktadir. Bu nedenle bu
islemler sehir disinda yapilmaktadir. Bir ton ham derinin kireglik yarma islemi maliyeti; ileri
teknolojili bir isletmede 420 USD, orta teknolojili bir isletmede ise 350 USD dir. Bahsi gegen
teknolojik lretim tesisleri genelde istanbul ve Bursa da oldugundan, bu driinlere ton basi
140 TL + KDV nakliye 6demesi de yapilmaktadir. Bu meblaglar, markalara fason ayakkabi
ureten imalatgilarin tercih ettigi kaliteli deri maliyetlerinin ¢ok yilksek olmasi sonucunu
dogurmakta ve deri Ureticilerinin rekabet glgleri Gzerinde olumsuz etki yaratmaktadir.

Bahis olunan ana sorunlarin, esas itibari ile ham derinin islenmesi isleminin teknolojik yetersizlik ve
maliyetli olmasi nedeniyle bdlgede yapilamamasindan kaynaklandigi degerlendirilmis ve bdlgede
ham deri isleme ile ilgili firmalarin ortak kullanabilecegi bir Kireglik Yarma Sistemi Tesisinin
kurulmasinin faydali olacagi sonucuna ulasilmistir. Kurulacak boyle bir sistemle;

e Maliyetlerin disurulebilecegi,

e Boylelikle kapanmis olan firmalarin tekrar acilabilecegi,

e Ayakkabi sektori icin uygun fiyatta yeterli hammadde saglanabilecegi,

e Firmalar arasinda kiimelenme saglanarak ihracat imkanlarinin artirilabilecegi ve

e istihdam 6ncelikli olmak tizere bolgenin kalkinmasina 6nemli katki saglanabilecegi
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degerlendirilmistir

Ayrica, bélgede ayakkabicilik sektériiniin gelismesi icin DOGAKA kaynakli yapilan galismalarin bu
sektort olumlu etkileyecegi ve gelistirecegi, bunun neticesinde ham deri ihtiyacinin daha da
artacagl, mevcut 8 adet tesisin zaten mevcut ihtiyaci karsilamakta yetersiz kalmasi nedeniyle yeni
talepler icin yeni kaynak yaratilmasinin gerektigi distincesi, bu projenin olusturulmasina ilave katki
saglamistir.

3.4.5 Projeyle ilgili Gegmiste Yapilmis Etiit, Arastirma ve Diger Calismalar

Meslek kuruluslarinin hazirladig sektorel istatistiksel ticaret verilerini ihtiva eden ¢ok sayida rapor
bulunmaktadir. Ancak bunlardan higbiri proje konusu yatirim ile ilgili olarak bélgede veya Tirkiye
genelinde hazirlanmis bir etiit, arastirma veya benzeri ¢alisma niteligini haiz degildir.

Diger taraftan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Rekabetgi Sektérel Programi
kapsaminda Avrupa Birligi'nin es finansmani ile yiritilmek Uzere 4 Mart 2019 tarihinde
yayinlanmis ve son basvuru tarihi 5 Nisan 2019 tarihi oldugu cihetle kapanmis bulunan bir ihale
bulunmaktadir. ihalenin teknik adi "Technical Assistance for the Bovine Leather Processing in Usak
Project" ve teknik kodu "EuropeAid/139735/IH/SER/TR" seklindedir. ihale konusu olan is 1,245
milyon EUR biitceli olup Usak ilinde bir dana derisi isleme tesisi kurulmasi ile alakalidir. Bu ihalenin
konusu olan is, isbu rapor kapsaminda yapilacak olan yatirim ile 6nemli oranda benzerlikler ihtiva
etmektedir. Anilan projenin hazirlk asamasinda ortaya konulmus olan rapor ve 6n analiz
calismalarina ve bunlara dair diger kayitlara ulasilamamistir. Ancak bu bilgi ve belgelerin yatirm
konusu ile ilgili detayl veriler ihtiva etmesi olasiliginin yiksek oldugu degerlendirilmistir.
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4.1 Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi

4.1.1 Talebi belirleyen temel nedenler ve gostergeler

Deri sektorl, Turkiye'nin en kokli geg¢misine sahip sektorlerden biridir. Tlrklere 6zgi bir deri
yapim yéntemi olan "sahtiyan", diinyaca kabul gérmis ve ingilizce literatiire "Turkish Leather"
olarak girmistir. Tlrk deri Urlnleri kiiresel pazarda kaliteli ve uygun fiyath Urlinler olarak
taninmaktadir.

Sektorin temel ham maddesi olan ham deri, kirmizi et (iretimi faaliyeti sonucunda ortaya ¢ikan bir
yan urindur. Belli bir donemde ham deri arzi fiyattan ve talepten bagimsiz olarak belirlenir. Ham
deri talebinde bir degisme olsa bile bu degisime bagli olarak ham deri tretim miktari degismez,
ama fiyat degisebilir. Clinkli hayvanlar derisi icin degil, (kiirk hayvanlari ve bazi nadir hayvanlarin
ham derileri harig) et lretimi icin kesilmektedir. Halbuki pek cok sektérde ham madde arzi
talepteki degismelere hemen veya zaman farki ile uyum gosterebilmektedir. En 6nemlisi de sektor
standart olmayan ve organik 6zellige sahip bir ham madde ile tretimini siirdirmektedir. Hayvanin
cinsi, ham derinin biyolojik ve fiziksel 6zelligi dahi birbirinden farklilik gésterebilmektedir. Bu farkh
ozellikler deri Uretiminde kullanilacak teknigi, mekanik islemleri ve kimyasal proseslerde degisiklik
gostermektedir.

Onceki bolimde yapilan analizde Tiirkiye i¢c pazarinda tabaklanmis disiik kaliteli ham deriye
yonelik bir talebin bulundugu ifade edilmistir. Bu durum ozellikle ayakkabicilik sektériiniin ucuz
ayakkabi lretme yonlndeki egiliminden kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda, Tirk deri Grlnleri
dretiminde kullanilan buylkbas hayvan derilerinin %75’i, kiiglikbas hayvan derilerinin ise %56’sI
ithalat ile karsilanmaktadir [6]. Kurulmasi disinilen tesisin isleyecegi ham deri bliylikbas hayvan
derisi olacaktir. Bu gruptaki triinlerin GTiP kodlari 41.04.11.10 ve 41.04.11.51 dir [Ek-2]. 2018
yihnda bu Urin gruplarinda Tirkiye'nin ihracat tutari yaklasik 47 milyon USD ve ithalat tutan 13
milyon USD seklinde gergeklesmistir [8]. Bu durum esas itibari i¢ pazarin talebini karsilayabilecek
miktarda ham deri tretimi oldugunu ancak Gretimin ihracat yoluyla ylksek degerden satildigin, i¢
pazarin talebinin bir kisminin ise ithalat yoluyla disik degerden karsilandigini géstermektedir.
ithalat yoluyla alinan derilerin bir kismi ise yine katma degeri yiiksek riinler haline getirilmekte ve
ihrag edilmektedir.

Sosyal Glivenlik Kurumu’nun 2018 verilerine gore, deri ve deri mamulleri sektortinde irili ufakh
6.767 adet firma bulunmakta ve bu firmalarda 64.533 ¢alisan istihdam edilmektedir.

Deri isleme sanayii esas itibari ile sektorde ara mali Gretmektedir. Bu sanayi, ham deriyi ana girdi
olarak kullanarak; ayakkabi, saraciye, deri giyim vb. tiiketim mali Ureten sanayilere ana girdi olan
islenmis deriyi saglamaktadir. Bu itibarla hem ham deri arzi, hem de so6zii edilen bu sanayilerin
islenmis deri talebi, deri isleme sanayiindeki gelismeleri yonlendirmektedir. Bu sektorlerin
Uretimine ise moda ve tasarim kavramlari yon vermektedir. Bu nedenle deriye olan talebi
belirleyen ana kavramlarin moda ve mevsimler oldugu agiktir. Buna ilave olarak diger tiim yiikselen
ekonomilerde oldugu gibi Turkiye'de de i¢c pazarin deri tiketim hacmi yikselmekte ve deri ve deri
trinlerinde tasarimin énemi artmaktadir. Ote yandan suni deri kullanimi, deri tiiketimini azaltan
bir faktordir ve yayginlasma egilimdedir. Kiiresel isinmanin deri ve deri Urlinleri pazari Gzerinde
tercihleri degistiren bir etki yarattigi da bilinen bir gercektir.
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Gecmis yillardaki uluslararasi islenmis deri ticaretine konu olan miktarin toplam liretim miktari
icindeki yluzde 35-40 arasinda degisen payinin, gelecek yillarda hangi sinirlar iginde olacagi biyik
olciide gelismis tilkeler grubunda yer alan ve énemli islenmis deri iireticisi ve ihracatgisi olan italya,
Giney Kore, ABD, Almanya, ispanya, ingiltere gibi (lkelerdeki gelismelere bagli olacag
disunulmektedir. Bu ulkeler biylk olasilikla bu sanayiyi terk etme egiliminde olacaklardir.
Boylece, uluslar arasi piyasaya arz ettikleri islenmis deri miktarinda azalis ortaya cikacaktir. Diger
yandan Brezilya, Avustralya, Pakistan, Arjantin gibi kendi deri isleme sanayiilerini gelistirmek
isteyen pek cok Ulke yapacaklari yeni yatirnmlarla kapasitede artisa yol acacaklar ve uluslar arasi
piyasaya arz ettikleri islenmis deri miktarinda artis olacaktir. Uluslar arasi piyasaya sunulan
islenmis deri miktarinda azalis ve artisa neden olan bu gelismelerin toplamda arzi artirici bir sonuca
yol acacagi duslinilmektedir.
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4.1.2 Talebin gegmisteki biiyiime egilimi

2018 yilinda, diinyadaki toplam islak deri ithalat hacmi 250 milyon dolar [8] olup, (lkelere gére
2018 yil deri ithalat durumu Tablo 24'de sunulmustur. Buna gore 13 lkenin, diinya islak deri
ticaret hacminin %58,3 liik bolimiini gerceklestirdigi, bunlarin icerisinde de; italya, Hindistan ve
Cin'in dinyanin en blyuk g ithalatgisi olduklari gérilmektedir.

Tablo 24: 2018 yili Glkelere gore islak deri (wet-blue) ithalat durum 6zeti.

. Ticaret . Diinya
ithalatgi Ulkeler It(:;'; I::;;' Dengesi l{;:ft'::l Birim ng ‘i’:;:":‘i i;:;'l
(1000 USD) (%)
1 |italya 97.115 -91.007 11.158| Ton 38.8
2 | Hindistan 62.563 -62.258 17.020 Ton 25,0
3 |Cin 21.756 -9.295 11.593 Ton 8,7
4 | Fransa 19.702 -19.169 1.046 Ton 7,9
5 | Turkiye 11.746 -10.515 3.233 Ton 4,7
6 |Endonezya 6.798 -6.798 736 Ton 2,7
7 | Pakistan 6.600 -6.600 1.192 Ton 2,6
8 | Hong Kong, Cin 6.468 576 1.309 Ton 2,6
9 | Sirbistan 4.065 -3.070 183 Ton 1,6
10 | ispanya 2.187 51.796 334 Ton 0,9
11 | Japonya 1.597 -1.597 108 Ton 0,6
12 | Gliney Kore 1.577 -1.549 332 Ton 0,6
13 | ABD 1.092 -963 58| 1000 m’ 0,4
14 | Diger Ulkeler 7.237
Toplam 250.504

* Kaynak [8]

36

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmustir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanlik Miihendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.




.« TREASTERN e
P Ve,

& :,:".'- '.':. Q’
| ]

Hong Kong ve ispanya haricindeki iilkelerin kromlu deri ithalat agirligi nedeniyle, ticaret dengesi
negatif yonlludir. Japonya, Pakistan ve Endonezya'nin ise hi¢ ihracati yoktur. Ton basina birim
maliyet hesabina gore deriyi en yiksek fiyatla ithal eden ilk (¢ Ulke Sirbistan, Fransa ve Japonya’
dir ve bu durum tercih edilen Urin kalitesi ile alakalidir. Diger taraftan, sirasiyla Cin, Tlrkiye ve
Hindistan en duslik birim fiyatla ithalat yapan Ulkelerdir. Ancak ithal edilen derinin ton basina
birim maliyeti ile kalitesi arasinda dogrusal bir iliskinin mevcut olduguna dikkat edilmesi
gerekmektedir (Sekil 10).

Tirkiye'nin kromlu deri ithalatinin 2002 - 2018 vyillari arasindaki genelde artma egilimli degisimi
Hata! Bagvuru kaynagi bulunamadi.Sekil 11'de sunulmustur. 2002 yilina Turkiye'nin ithalat hacmi
6,9 milyon USD iken 2011 yilinda 22,6 milyon dolara ¢ikmigtir. 2018 yilinda deri ithalati 11,7 milyon
USD olarak gerceklesmistir.
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Sekil 10: Diinya genelinde 2018 yilinda (ilkelerin gergeklestirdigi islak deri (wet-blue) ithalatinin ton basina birim
maliyetleri.

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu
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Sekil 11: Tirkiye'nin 2001-2018 yillari arasinda islak deri (wet-blue) ithalat hacminin degisimi.

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu
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Sekil 12: Turkiye'nin 2001-2018 yillari arasinda islak deri (wet-blue) ihracatinin degisimi.

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu

Tlrkiye'nin 2002 - 2018 yillari arasinda islak deri ihracati genelde inisli cikigl bir rota izlemistir.
2002 yilinda 1,6 milyon USD olan ihracati 2017 yilinda 4,5 milyon USD seviyesine kadar ¢ikmis
ancak 2018 yilinda 1,2 milyon USD seviyesine gerilemistir (Sekil 12). Diger taraftan, Ozellikle
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Sirbistan ve italya'nin ton basina en yiiksek maliyetle ithalat yapan iilkeler arasinda olmasi
nedeniyle, 2018 yilinda Tiirkiye'nin ihracatinin %40'lik bélimiiniin Hindistan, italya ve Sirbistan'a
gerceklesmis olmasi dikkat cekicidir (Sekil 13).
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Sekil 13: Tarkiye'nin 2018 yilinda gergeklestirdigi islak deri (wet-blue) ihracatinin yiizde (%) cinsinden pazarlara gore
dagihmi.

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu

Turkiye 2001 - 2018 yillari arasindaki donemde, her yil degisen sayida olmak kaydi ile, toplamda 30
Ulkeye 1slak deri (wet-blue) ihracati gerceklestirmistir. Bunlardan pek azi ile uzun sireli ticaret
iliskisi saglanabilmistir. Bu tlkeler italya, Cin, Hong Kong, ispanya ve Romanya olmustur. 2018 yili
itibari ile sadece Ui¢ lilkeye ihracat gerceklestirilmistir. Bu Ulkeler Hindistan, italya ve Sirbistan
olmustur.

Bu degerlendirmelerden anlasilacagi lizere;

e Tirkiye Uretmekte oldugu az miktarda ama yiksek kalitede islak deriyi ihrag etmektedir.
Ancak uretim teknolojilerinin ve genelde makine parkinin ¢ok eski olmasi nedeniyle bu
alanda rekabet gliclinii ve mevcut pazarlarini kaybetmektedir.

e ¢ pazarin talebi dogrultusunda disiik kalitede islak deri ithalati yaparak, diisiik fiyattan
arln Ureten igsletmelerin ihtiyacini kargilamaktadir.

4.1.3 Mevcut kapasite ve ge¢mis yillar kapasite kullanim oranlar

Antakya Deri Sanayicileri Sitesi'nde aktif olarak faaliyette bulunan isletmelerin bir béliminin
glincel kapasite raporu bulunmamaktadir. Genel olarak isletmelerin kuruldugu tarihten bu yana
gecen slirede hem makinelerin teknolojisi hem de makinelerin kendisi eskimis oldugundan yillik
tiretim kapasitelerinin genelde geriledigi gozlemlenmistir. isletmeler ile yapilan ikili gériismelerden
elde edilen veriler 1s18Inda tespit edilen kapasiteler ve kapasite kullanim oranlari Tablo 25'de
sunulmustur.
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Tablo 25: Antakya Deri Sanayicileri Sitesi'nde faaliyete bulunan isletmelerin glincel tahmini yillik Gretim kapasiteleri.

Q\\
gy jgneo™

. Kapasite® I Kapasite
S.No. |Derilsletmesi Rapo.runa Atfen Kapasite (ton/yil) Kullanim Orani
Kapasite (ton/yil) (%)
1 Detay Deri 900 350 -400 44
2 ipek Deri 1.170 200 - 220 18
3 Ucar Deri K.R. Yok 150-180 Bilinmiyor
4 Boyaci Deri K.R. Yok 100 Bilinmiyor
5 Yahya Bulgurcu Deri 400 100 25
6 |Sadik Onmen Deri K.R. Yok 180 - 200 Bilinmiyor
7 Diger isletmeler (Atdlyeler) K.R. Yok 75-100 Bilinmiyor
Toplam Kapasite - 1.155 - 1.300 29°

Bazi isletmelerin kapasite raporlari bulunmadigindan bélgedeki toplam kurulu kapasite hesaplanamamistir.

Kullanilan kapasitenin degiskenligi alinabilen siparisler ve bu siparislere ait kromlanmis deriyi tedarikgilerden
temin edebilmek icin gereken finansmanin mevcudiyeti ile alakahdir. Lojistik giderlerinin yiksekligi nedeniyle
siparigler 27 ton ve katlari seklinde kabul edilebilmektedir.

Sadece kapasite raporu bulunan isletmelerin kapasite kullanim oranlarinin ortalamasi olarak hesaplanmis, saha
gozlemleri ile diger isletmeler icin bu degerin yaklasik dogru oldugu anlasiimistir.

Kaynak: Mevcut ureticilerle birebir gériisme neticesinde elde edilen bilgiler

Kapasite kullanim oranlarina tesir eden faktorler asagida 6zetlenmistir.

1. Teknolojinin ve makinelerin eskimis olmasi: Deri sanayicileri tarafindan kullanilmakta olan
makinelerin ortalama yasi 25'in Gzerindedir. Bu husus makinelerin hantal olmasi, isletme
maliyetlerinin ve ariza oranlarinin yiksekligi sonuglarini dogurmaktadir.

2. Uretim yapilan tesislerin dikey yapida olmasi: Uretim tek bir alanda ve zeminde
yapilmamaktadir. Bunun yerine birden fazla kata yayilmis makine parki, isletme igerisinde
kullanilan birim zamanin verimini dislirmektedir. Modern isletmelerde makine parklari
ayni kat Uzerine vyerlestirilmekte, makineler arasi Urln hareketleri konveyor bantlar
marifetiyle saglanmaktadir. Bdylece hem insan giici olan ihtiyag azalmakta hem de birim
zamanda daha fazla tretim yapilabilmektedir.

3. Kromlanmus deri iireticilerinin lokasyonlarina uzaklik nedeniyle siparislerin optimum
miktarlarda alinmasina olan ihtiyag: Ham deriyi kromlanmis deri haline getirerek Antakya
Deri Sanayicilerinin Uretimine hazir hale getirilmesini saglayan Ureticiler 6énemli olclde
Nigde, istanbul, Bolu ve Bursa illerinde yer almaktadir. Bu durum nakliye maliyetlerinin
Urin maliyeti Uzerine bindirilmesi sonucunu dogurmaktadir. Nakliye maliyetlerinin
optimum seviyeye cekilebilmesini teminen Uriin sevkiyatlari TIR'lar ile yapilmakta ve bu
araglarin kapasiteleri olan 27 ton/sevkiyat birimiyle gerceklestiriimektedir. 27 ton altindaki
her tirli misteri siparisinde maliyetler artmakta ve rekabetci fiyatlarla ve vyeterli
seviyedeki kar marjlari ile satis yapabilmekten uzaklasilmaktadir. Bu gercek Hatay'daki deri
Ureticilerinin 27 ton altindaki musteri siparislerini kabul etmemesine yol agmaktadir.
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4. Finansal yetersizlik: Sektérde gerceklesen ticaretin para birimi Amerikan Dolari'dir. Ticarete

mudahil olan tim taraflar, ticaretin doviz ile yapiliyor olmasi ve ekonomik stabilitenin
ticaret Uzerindeki etkilerinden kaynakh kaygilar nedeniyle, pesin ve/veya kisa vadeli
odemeler ile calismaktadir. Bu kapsamda Hatay'daki deri Ureticileri, finansal olarak yeterli
olmadiklari donemlerde musteri siparislerini geri ¢evirmektedir.

Q\\
3oy yzne®

4.2 Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini

4.2.1 Bolgenin ekonomik biiyiime senaryosu ve talep tahminleri ile iliskisi

TR63 Bolgesi ile Hatay ilindeki dericilik sektdriini ve isbu raporun inceleme altina aldigi yatirm
konusunu dogrudan ve dolayl olarak ilgilendiren ana plan ve programlarin

e Onuncu Kalkinma Plani (2014 - 2018),

e Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018),

e DOGAKA TR63 Bélge Plani (2014-2023) ve

e Onbirinci Kalkinma Plani (2019-2023) oldugu gorilmustir. Bunlara ilave olarak
e Onuncu Kalkinma Plani'nin Tekstil Deri Hazir Giyim Calisma Grubu Raporu ile

e DOGAKA'nin Hatay ili Ekonomik Gériiniim Raporu (2017), anilan sektdr ve bélge igin
onemli birer referans niteligini haizdir.

Deri sektérii, Dokuzuncu ve Onuncu Kalkinma Planlarinin hazirlik siireglerinde kurulan Ozel ihtisas
Komisyonlari ile mercek altina alinmis ve 6zel 6nem atfedilmistir. Onbirinci Kalkinma Plani hazirlik
déneminde, planin ¢ok yakin tarihte onaylanmis olmasi nedeniyle, hangi Ozel Ihtisas
Komisyonlarinin kurulduguna dair bir bilgi hentiz mevcut degildir.

Onuncu ve Onbirinci Kalinma Planlarinin, deri ve deri sektord ile ilgili hedefler koymus olmasinin
temel itici glcl yukarida sayilan tespitler olmustur. Bu kapsamda; anilan ardisik iki Kalkinma
Planinin 2014 ile 2023 yillarini kapsayan donemlerinde deri ve deri Grinleri sektoriinin gelisimine
yonelik yiiksek seviyeli bir motivasyonun oldugu anlasiimaktadir. Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi
(2015-2018) bu perspektif ile hazirlanmistir. Onuncu Kalkinma Plani ve ilgili plan ve programlarinin
amir oldugu dénemde ortaya konulan TR63 Bélge Plani ise "Oncelik 1" bashg altinda "firmalarin
teknolojik yatirimlarina yonelik finansman kaynaklarina erisimine destek saglanmasi" seklinde bir
tedbir belirlemistir.

isbu raporun hazirlandigi tarihte; Onbirinci Kalinma Planinin bolgesel ve sektérel diizeyde
uygulanmasini diizenleyecek olan alt plan ve programlarinin henliz ortaya konmamis olmasi
nedeniyle gelecek donemde bu agidan yasanacak gelismeleri ayrintili olarak degerlendirmek
mimkiin olamamistir. Ancak mevcut plan ve programlarin deri ve deri Urlnleri sektori agisindan
ortaya koydugu destekleme yaklasimini radikal sekilde degistirecek bir gelisme olmayacagi
ongorulmuastir.

Projenin st olcekli planlarla iliskisi: 11 inci Kalkinma Plani (2019-2023) "2.1.1" numarali
"Makroekonomik Politika Cercevesi" bashgl altinda yer alan 218 numarah hedef ile "2.2.1.3.1"
numarali "Tekstil-Giyim-Deri Sanayii" basligi altinda yer alan 390 ve 391 numarali hedefleri asagida
oldugu gibidir;
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218. imalat sanayii odakli rekabet giiciiniin ve verimliligin artirilmasi ile teknoloji kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik atilacak adimlar sayesinde sanayinin yillik ortalama yuzde 5,7 oraninda
blylmesi ve Uretimin sektérel kompozisyonunda énemli bir degisim yasanarak sanayinin GSYH
icerisindeki payinin ylizde 24,2'ye cikmasi hedeflenmektedir. Tarim sektoriinin yillik ortalama
yuzde 3,1 oraninda blyimesi ve GSYH igerisindeki payinin ylizde 5,4’e gerilemesi, hizmetler
sektortiniin GSYH icindeki payinin yizde 60,1 olmasi beklenmektedir.

N30y 1N sn.gw‘)

390. Ulkemizin tekstil, deri ve hazir giyim sektdriinde moda tasarimi ve markalasma odakli olarak
deger zincirini yonlendiren lider (ilkelerden biri olmasi temel amactir.

391. Sektorde hizli ve esnek lretim, yenilikgilik, misteri odaklilik, entegre Uretim yapisi, sosyal
sorumluluk ve gevre bilinci, magazacilik ve organizasyon becerileri gelistirilecektir.

DOGAKA'nin TR63 Bolge Plani (2014-2023) Oncelik 1 basligi altinda yer alan hususlar ve hedefleri
asagida oldugu gibidir;

Oncelik 1 - TR63 Boélgesi sanayi teknolojisinin diisiik-orta seviyeden orta yiiksek seviyeye
yiikseltilmesi: Ozellikle tekstil sektériindeki rekabet ortami bu sektérii kirilgan hale
getirmektedir. Bélgede yer alan ve liretim teknolojisi ile iriin katma degeri daha diisiik
durumdaki gida sanayinde, Hatay ve Kahramanmaras illerinde yogunlasan ayakkabicilik
sektoriinde daha yiiksek teknolojiye dayali iiretim siireclerinin gelistirilmesi, bu sektérlerin
stirdtirtilebilirlikleri ve dis ticaret rekabetgiliginin artirilmasi bakimindan kritik éneme
sahiptir.

Dayanak: Tekstil, hazir giyim ve deri sektérlerinin miisteri odakli, hiz ve esnekligi ile (iretici
ozelliklerini gelistiren, tasarim, koleksiyon ve marka yaratabilen, yenilik¢i, cevreye duyarli,
pazarlama ve liretim kanallarinda etkin olan bir yapiya déniisiimii desteklenecektir. (10.
Kalkinma Plani, 2.2.11 imalat Sanayiinde Déniisiim)

Tedbirler 1.4: Ulkemizin ithalat badimlili§ini azaltmaya yénelik yatinmlar ile firmalarin
teknolojik yatirrmlarina yénelik finansman kaynaklarina erisimine destek saglanmasi.

2019 Yili GUdumliu Proje Destegi Programinda; bolgesel gelismenin hizlandirilmasi, bdlgenin
rekabet edebilirliginin glclendirilmesi ve bolgedeki is ortaminin iyilestirilmesi agisindan 6nem
tasiyan projelerin Ajansin oncliliik etmesi ve koordinasyonu Ustlenmesiyle gerceklestirilmesi amaci
gudilmustir. Programin dncelikli konulari kisminda “Oncelik C IMALAT-C15 Deri ve ilgili Uriinlerin
imalati kapsaminda belirlenen hedeflere katki saglayacak calismalarin gerceklestiriimesi” konusu
ele alinmigtir.

Bu oncelik ve hedeflerden yola ¢ikarak projeyle,

e Proje kapsaminda kurulacak ortak kullanim tesisi ¢atisinda; deri imalatgilarinin bireysel
olarak finanse edemedikleri kireclik yarma sistemi ile imalat kapasitesinin ve (rin
kalitesinin arttiriimasi,

e Kullanilan teknolojiye bagh olarak her bir derinin kullanilabilir ylizey alaninin ortalama %3
oraninda genisletilmesi ve bunun sonucunda irinlerin katma degerinin ylikselmesi,

e isletmelerin atil kapasitelerinin degerlendirilmesine bagh olarak tretimin % 30 oraninda
artmasi,

e Siire ve maliyet avantaji saglanmasi yoluyla sektore katma deger kazandirilmasi,
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e 2 vil icerisinde Antakya’daki deri Gretim hacminin ortalama 1200 tondan 2200 tona
cikarilmasi,
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e Ayakkabi sektori icin uygun fiyatta yeterli hammadde saglanmasi,

e Ortak Uretim merkezi ile Gaziantep, Kahramanmaras ve Malatya Dericiler Sitelerinden
gelen hizmet talebinin karsilanmasi,

o Sektordeki faaliyetlerini sonlandirmis olan 8-10 adet isletmenin, is ortaminda saglanan
iyilestirmeler nedeniyle cazip hale gelecek sektore geri donis yapmalarinin saglanmasi,

e Geri donen isletmelerde yaklasik 80 kisilik ilave istihdam saglanarak bolge kalkinmasina
katki saglanmasi ve

e Ortak kullanim tesisi ile dericilik sektériinde kiimelenme altyapisi olusturulup, bu anlayisla
markalagsmanin adimlari atilarak, tim firmalara ihracat kapasitesi kazandirilmasina vesile
olarak tlkemiz, bolgemiz ve ilimiz kalkinma politikalarina hizmet edilmesi planlanmaktadir.

4.2.2 Mevcut talep diizeyi, talebin gelecekteki gelisim potansiyeli ve talebin tahmini.

Bolgede kurulabilecek bir tesise olusacak talebi ve bunun diizeyini dncelikle Hatay ile komsu illeri
olan Gaziantep ve Kahramanmaras'ta bulunan deri isleme tesisleri ile ayakkabi Ureticileri
belirleyecektir. Sadece Hatay ilinde bulunan deri isletmelerinin kapasiteleri ile kapasite kullanim
oranlari Tablo 25'de sunulmus ve kapasite kullanim oraninin disik olmasina tesir eden temel
nedenler izah edilmistir. Hatay ilinde mevcut isletmelerin hali hazirda ham derinin tabaklanmasi
ihtiyaci 1.250 ton seviyesindedir ve bu talep baska illerdeki tabakhaneler tarafindan karsilanmak-
tadir.

Bu talep diizeyi, tedarikcilere cografi uzakligin vyarattigi lojistik ve maliyet faktorleri ile
baskilanmaktadir. Talebin Hatay ilinde karsilanmasinin yaratacag finansal rahatlama ile,
isletmelerin mevcut diizenini muhafaza edecekleri ve ilave kapasite artirnmi yatirimi yapmalarina
ihtiyac duymayacaklari 6n kosulu ile, ihtiyaclarinin yaklasik %30 seviyesinde artacagi
ongorulmektedir. Bu sartlar altinda sadece Hatay ilindeki deri isletmelerinin ve ayakkabi
Ureticilerinin artan baskisi ile mevcut lokal talep diizeyinin bir yil gibi bir sirede 1.600 ton
seviyesine ulasmasi sasirtici olmayacaktir.

Gaziantep’te buyilik bir ham ve islenmis deri potansiyeli bulunmasina ragmen dericilik sektori
yeterince gelisememistir. Deri bdlgede basit isleme yontemleriyle toplanilarak gesitli deri isleme
merkezlerine gonderilmektedir. Gaziantep Blyliksehir Belediyesi yakin bir tarihte, sehir icerisinde
daginik olan deri isletmelerine sehir disinda yer gostermis ve mevcut tesislerindeki faaliyetlerini
sonlandirmalarini zorunlu kilmistir. Yeni faaliyet alani olarak tahsis edilen boélgede heniiz hicbir
altyapi olanagi bulunmamaktadir ve bu nedenle deri isletmelerinin bir kismi sektorel faaliyetlerini
sonlandirmaktadir. Bu durum Gaziantep ilinde ciro eden ham derinin islenmesini teminen Hatay
ilinde kurulmasi distnilen tesisi son derece cazip kilmaktadir.

Gaziantep ilinde 2000 yilinda, 163.000 m* alan Gzerine, 300 adet isyerinin bulundugu modern bir
“Gaziantep Ayakkabicilar Sanayi Sitesi” olusturulmustur. Genellikle merdane tiiri ayakkabi ve
ayakkabi yan isleri ile ugrasan firmalarin bulundugu bu sitede imalatin %70’i teknolojik makinelerle
yapilmaktadir. Doluluk orani %100’ olan sitede imal edilen her model, ve kalitede ayakkabilar
yurdun her tarafina dagitiimaktadir. Diger taraftan Gaziantep Ayakkabi ihtisas Organize Sanayi
Bolgesinin kurulmasi gcalismalari da hizla devam ettirilmektedir.
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Gaziantep ile ilgili yukaridaki verilen degerlendirmeler, bu ilde gok ylksek seviyeli bir tabaklanmig
deri ihtiyaci oldugunu ortaya koymaktadir. Kurulmasi distndlen tesisin bu ilin tim ihtiyaclarina
cevap verebilmesi mimkin degildir. Ancak tesisin, Hatay ilindeki Ureticilerin talebinden artan
kapasitesinin atil kalmayacagi ve bu ildeki sanayinin talebine yonlenecegi ¢ok agiktir. Dolayisi ile
asgari seviyede 600 ton/yil tabaklanmis deri talebinin Gaziantep ilinden gelecegi 6ngoérilmektedir.

Olusacak talebin dlizeyi, bunun yillar bazindaki degisim/gelisim egilimi gibi unsurlar, tesisin
kapasite artirimi kararlarina tesir edecek unsurlar olacaktir.

4.2.3 Talep tahminlerine temel teskil eden varsayimlar, ¢alismalar ve kullanilan yéntemler

Hatay Deri Sanayicileri Kliglik Sanayi Sitesinde hal-i hazirda 6 adet isletme ile az sayida kiiglik atélye
bulunmaktadir. Sitede faaliyette bulunan isletmeler birbirleri ile cografi komsuluk ve yakinlk iligkisi
icerisindedir. Bu isletmelerin sahipleri, misterek ve 6rgitli hareket etmelerini saglayan ana itici
gugleri, Sinirli Sorumlu Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifinin Gyesidir. Deri sanayicileri ile
miinferit ve topluca gorismeler yapabilmek agisindan son derece elverisli kosullar mevcuttur. Bu

sartlar altinda;
e Deri sanayicileri ile birebir ve topluca goriismeler yapilarak gorisleri alinmis,
e Uretimlerine dair maliyet analizleri incelenmis,
e is yapma sekilleri ve lojistik baglantilari gézden gecirilmis,
e Yillik Giretim miktarlari ile Gretimin bagimli oldugu dis faktorler yerinde gérilmis ve
e Yatirim projesinin hayata gecirilmesini teminen isteklilik seviyeleri, delilleri ile birlikte

degerlendirilmistir. Bu ¢alismalar talep yapisinin seviyesi hakkinda somut tespitlerin yapilabilme-
sini mimkiin kilmistir. Uretimin ve kapasite kullanim oraninin diisiikligiiniin ana sebepleri olan
lojistik sorunlar ve maliyetler acisindan yaratacagl ileri diizeydeki rahatlamaya atfen, saha
calismalarindan elde edilen bulgularin dogrulugu teyit edilmis ve talep diizeyi hakkindaki
tahminlerin yaniltici olmadigl sonucuna varilmistir. Bu kapsamda baskaca bir talep tahmini meto-
dolojisinin kullanilmasina ihtiya¢ duyulmamustir.
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5.1 Pazarlama Stratejisi

Ham derinin islenerek deri konfeksiyon sanayisinin kullanimina hazir yari mamul hale getirilmesi
slireci 8nci maddede detayh olarak agiklanmistir. Sirec;

1. Derinin tabaklanmasi,
2. Retenajve
3. Finisaj

islemlerinden olusan toplam 11 farkli asamadan olusmaktadir. Hatay boélgesindeki deri isletmeleri
bunlardan retenaj ve finisaj islemlerini kendi binyelerinde gergeklestirmekte, tabaklama islemini
tasere etmektedirler. Marmara ve Ege boélgesindeki bu Uglincl sahislara tabaklama yaptirmanin
Hatay dericilerine olan maliyeti, nakliyeler ve uzun termin siireleri nedeniyle ¢ok yiksektir. Bu
durum gecmisten bugiline kadar bolgede cok sayida dericilik isletmesinin sektoéri terk etmesine
sebebiyet vermistir. isbu yatirm projesi derinin tabaklanmasi islerinin yapilacagl bir tesisin
kurulmasi ile ilgilidir. Bu kapsamda asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmaktadir;

e Kurulacak olan tesis asgari olarak ilk 5 yillik donemde, 6ncelik Hatay bodlgesinde olmak
Uzere, sadece deri isletmelerine tabaklama hizmeti verecek ve ham deriyi dogrudan tedarik
ederek isleyecek sekilde bir ticari faaliyet icerisinde olmayacaktir. Bu durum sektoriin
korunmasi ve haksiz rekabet yaratilmamasi agisindan hayati 6nemi haizdir.

e Tesisin cografi lokasyonunun Hatay ili olarak segilmis olmasi nedeniyle, yatirim heniz fikir
asamasindayken bile sektordeki paydaslar tarafindan son derece kiymetli olarak
algilanmistir. Evvelce sektorii terk etmis sekiz adet isletmenin, tesis yatirrm sdrecinin
baslamasi ile sektére geri doneceklerini beyanla kooperatife miracaat etmis olmalari,
Gaziantep ve Kahramanmaras illerinden heyetlerin kooperatif yonetimine bilgi edinme
ziyaretleri gerceklestirmis olmalari gibi hususlar bu alginin giicli gostergeleri niteligindedir.

e Tesisin haksiz rekabet yaratacak ticari faaliyette bulunmayacaginin duyurulmasi sektor
paydaslari tarafindan son derece olumlu karsilanmistir.

e Gaziantep ve Kahramanmaras illerindeki deri isletmeleri tesisin hayata gecirilmesi ile
Marmara ve Ege bolgesindeki taseronlarina yaptirdiklari iglerini, cografi yakinlik, termin ve
fiyatlandirma politikalari nedeniyle, tesisin kapasitesi nispetinde Hatay iline kaydiracaklarini
sifahen beyan etmektedirler.

Yukarida agiklandigi tzere, kurulmasi distnilen tesisin verecegi hizmetler daha simdiden sahada
hizli sekilde duyulmus ve aksiyon almaya hazir bir hedef kitlenin olusumuna zemin hazirlamistir.
Tesisin kurulu kapasitesi tek vardiyali diizende 1.900 ton deri/yil seklinde planlanmistir. Tesisin
kurulmasi planlanan arazinin 250 metre civarindaki tesislerin hal-i hazirda yillik kapasitesi 1.250
ton deri/yil dir. Anilan isletmeler projenin ortagi olan kooperatifin Gyeleridir ve bu isletmelerin tim
talepleri tesis tarafindan karsilanacaktir. Bu husus, kurulacak tesisin kapasitesinin %63'liik diliminin
derhal tahsis edilebilecegi hazir bir muisteri portfoylniin bulundugunun garantisi anlamina
gelmektedir. Gaziantep ili basta olmak Ulzere civar illerden bélgeye kayacak talebin de katkisi ile
kapasite kullanim oraninin kisa slirede %100 seviyesine yaklasacagi 6n goérilmektedir.

Bu degerlendirmeler i1siginda;
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e Tesisin hizmetlerinin pazarlanmasi siirecinin halen 6zel bir ¢abaya ihtiyac duyulmadan
devam etmekte oldugu ve

3

Q\\
3oy yzne®

e Pazara giris agsamasinda herhangi bir direng ile karsilasiimasinin beklenmedigi
sonucunu ¢ikarmak miimkiindir. ihitya¢c duyulmasi halinde ana pazarlama stratejisinin;
e Cografi yakinlik,

e Nakliye maliyetinin olmamasi (Hatay'daki Ureticiler icin) veya ¢ok diisiik olmasi (cevre
illerdeki Ureticiler igin),

e Termin sliresi ve
e Sektordeki paydaslarin ticari menfaatlerinin gozetilecegi

kavramlarina dayandirilmasi, giicli bir "miisteri degeri" vaadi olusturulmasi icin son derece yeterli
bir pazarlama argiimani olarak degerlendirilmektedir. Hatay ilindeki sektor paydaslari, yapilmasi
disiintlen yatirirmdan yeterli derecede bilgi sahibidir. Komsu iller icin ise tanitim brosirlerinin ve
sunumlarinin hazirlanmasi ve bu bélgelere tanitim ¢alismalarinin planlanmasi yerinde olacaktir.

Tesiste verilecek hizmetin fiyati ve fiyatlandirma stratejisi isbu dokiimanin "12.1 Uretimin
Fiyatlandiriimasi" boliminde ayrintilandirilmistir. Dislk fiyat stratejisi benimsenmemis ve glincel
piyasa kosullarina esdeger sekilde fiyatlandirma planlanmistir.

Tesisin isleyecegi deriler tesisin kapisinda teslim alinacak ve islenmis haliyle yine kapida teslim
edilecektir. Bu durum tesisin, pazarlamanin dagitim prensibi acisindan, bir yakimltligiintn bulun-
mayacagl sonucunu dogurmaktadir.

5.2 Uretim ve Satis Programi

Kurulmasi distndlen tesisin; ilk iki yilhk dénemde gerceklesmesi beklenen lretim ve satislarinin
aylik bazdaki tahmini durumu Tablo 26'da sunulmustur. Tesisin faaliyete baslamasini takip eden ilk
U¢ ayllk doénemde; Uretim sireglerinin oturtulmasi, personelin goérevlerine adaptasyonu,
makinelerin performanslarinin analizi, personelin makineleri tanimasi ve varsa eksik ve
aksakliklarin giderilmesi gibi gerekcgelerle minimal seviyede test maksatli Gretim yapilacagi
ongorulmuistir. Bu kapsamda birinci yil icin onceligin sadece Hatay bdlgesindeki dericilere
verilebilecegi ve yillik 1.250 ton deri islenecegi ve kapasite kullanim oraninin %66 olacagi tahmin
edilmektedir. ikinci yilda cevre illerden de siparislerin kabul edilmesi ile 1.860 ton deri
islenebilecegi ve kapasite kullanim oraninin %98'e ulasabilecegi dngorilmektedir.

Tablo 26: Kurulmasi distnilen tesisin, ilk iki yilhk donemde iiretim ve satis programinin aylik bazda tahmini gelisimi.

Aylar

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

linciYil 40 60 80 100 | 100 | 100 | 110 | 110 | 120 | 130 | 150 | 150

2inciyil | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160
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Bu 6ngoriler, yatirimin taraflari/ortaklari arasinda yapilan degerlendirmeler ve paydaslarla yapilan
gorismelerden elde edilen bulgular ile ortaya konmustur. Tesisin gergek kapasitesinin ne olacagi
yatirim sonrasi alinacak kapasite raporu ile belirlenecek bir durumdur. Bu nedenle gergek kapasite
kullanim oranlari ile kapasitenin ne sekilde artirilabilecegi hususu net olarak ifade edilememekte-
dir. 1.900 ton olarak ifade edilen kapasite bilgisi, tedarik¢i firmalardan alinan proforma
faturalardan yola ¢ikilarak hesaplanmis ve tek vardiyali ¢calisma diizenine dayandirilmistir. Tlrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin Kapasite Raporlarinin Diizenlenmesi Usul ve Esaslari Yonetmeligi'ne
atfen dlizenlenecek kapasite raporu, bu yonetmeligin 13 lncli maddesine gore kullanilabilir
vardiya sayisini formile edecektir. Birden fazla vardiya ile ¢calismaya cevaz vermesi durumunda
ikinci yil sonunda talebin durumuna bagh olarak yeni vardiyalar ile Gretime devam edilebilecegi
ongorulmektedir. Aksi durumda olusacak senaryoyu karsilayabilmesi adina tesisin tasarimi, olasi
bir kapasite artirimi yatirimini hazmedebilecek sekilde hazirlanmistir.
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6.1 Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Yatirnm yeri Hatay ili Antakya ilgesi Glzelbur¢ mahallesi Kirdoglu mevkiindeki P36-A-24-C-2-D
numarali pafta, 3213 numarali Ada ve 2 numarali Parsel lizerindeki 1.913,55 m?'lik arazidir. Anilan
arazi Hatay Deri Sanayicileri Kliglik Sanayi Sitesi hudutlari igerisinde yer almaktadir. Arazinin orta
noktasinin koordinatlari 36 derece 15 dakika 53,77 saniye kuzey ve 36 derece 11 dakika 30,44
saniye dogu seklindedir. Arazinin miulkiyeti Sinirh Sorumlu Antakya Dericiler Temin ve Tevzi
Kooperatifi'ne ait olup 17 Haziran 2019 tarihinde 128.500 TL bedelle Sinirli Sorumlu Hatay Deri
Sanayicileri Kiiglk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi'nden satin alinmistir.

Arazinin yerlesimi ve cevresi ile komsuluk iliskileri Sekil 14'deki hava fotografinda, Tapu ve
Kadastro MudirlGgu parsel sorgulamasindan elde edilen durumu Sekil 15'de ve tesisin kaba
yerlesim plani ile koordinatlari Sekil 16'da sunulmustur.

Sekil 14: Dericiler Kiiguik Sanayi Sitesi cografi lokasyonu ve yatirim yeri.

Yatirim yerinin icerisinde bulundugu Deri Sanayicileri Kli¢clik Sanayi Sitesi icerisinde hal-i hazirda 6
adet dericilik isletmesi ile birka¢ adet klgilk atolye faaliyette bulunmaktadir. Sitenin altyapisi
yetersiz, cevresi kirli ve bakimsizdir. Endustriyel (biyolojik) atiklar tesislerin aralarindaki bosluk
alanlara birakilmakta ve bunlar ¢evreye koti kokularin yayllmasina sebebiyet vermektedir. Siteye
ulasim igin kullanilan yollar ile site icerisindeki yollar koti ve bakimsiz durumdadir.
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Sekil 15: Tapu ve Kadastro Genel MiidirlGgli parsel sorgulama sistemi kayitlarina gére; yatirim yeri, cografi lokasyonu
ve parsel plani.

115.98

GUZELBURG
3213/2

1857.40 m2

¥ x

517243347 | 4014983 538
S17270.387 | 4014951905
517246068 | 4014933783
SIT243N9 | 4014928306
BITZIATAG | 4014520837
S17205.066 A014949.124
517226368 | 4014857571
SITZ20864 | 4014953470
517215834 AD14947 557
SITZI0080 | 4014953724
517211151 4014943 163

15.77
9 (ITRF-96)

Sekil 16: Yatirim yeri cografi koordinatlari ve kaba yerlesim plani.

50

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin de dedigi “Kireglik Yarma Ortak Kullamim Tesisi
{urulmasi igin Fizibi Raporunun Hazirlanmasi” i kapsaminda hazirlanmistir. Igerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanlik Miihendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.'ne aittir ve Dogu Akdeniz

Kalkinma Ajansi’nin goruslerir



.« TREASTERN e
Wy,

A\
DOGAKA ¢

e,

%,

Hatay Deri Sanayicileri Kiiglik Sanayi Sitesi altyapi hizmetlerinden yeterli seviyede istifade edeme-
mektedir. Bu bolgede bulunan dericilik isletmelerinin sayisi stirekli azalma egiliminde olup, rekabet
glglerini kaybeden isletmeler sektordeki faaliyetlerini sonlandirmaktadir.

Sanayi sitesinin komsu bolgeleri biylik olclide tarim arazisi niteliginde olup, bu arazilerde sulu
tarim yapilabilmektedir. Bu nedenle boélgede bir bitki 6rtlistii de bulunmamaktadir. Topragin yapisi
tarima son derece elverisli nitelikte ve arazinin yapisi genel olarak diz gérinimlidir. Bu hususlar
hava fotograflarinda acikca gorilebilmektedir (Sekil 14).

Bolge Asi Nehrine komsudur ve ortalama 65 metre derinlikten yeryliziine su cikartilabilmektedir.
Bu nedenle hem tarim maksadiyla kullanilan komsu arazilerde hem de sanayi sitesi icerisinde ¢ok
saylida artezyen kuyusu bulunmaktadir. Sanayi sitesindeki tim isletmeler Gretimin ana
girdilerinden birisi olan su ihtiyacinin %100'Gn{ dogal su kaynaklarindan karsilamakta ve bu acidan
rakiplerine kiyasla avantaj elde etmektedir. Yeralti sularinin kullanimi agisindan belediyenin bu
bolgede bir denetim ve kontroli bulunmamakta, yeralti sularinin kullanimi Gcretlendiriimemek-
tedir.

6.2 Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Yatirim yerinin, hal-i hazirda yogun bir ekonomik aktivitenin yuritilmekte oldugu bir bolgede
bulunmasi 6nemli bir avantaj teskil etmektedir. Hayata gecirilmesi disinilen tesisin birinci
oncelikli hedef kitlesini, yatirnm yerinde komsuluk iliskisi olan dericilik isletmeleri olusturacaktir.
Komsuluk iligkisi kavrami 50-100 metre mesafeleri ifade etmektedir. Sanayi Sitesindeki bu komsu
isletmelerin, kurulacak tesisin toplam kurulu kapasitesinin %63 lik bolumana kullanmaya aday
olduklari dikkate alindiginda ¢ok dnemli bir avantajin mevcudiyeti agik¢a anlasiimaktadir. Tesisin
birincil ana hammaddesi ham dana derisi olacaktir. Tesisin, kurulusundan itibaren asgari ilk bes
yillk dénemde, kendi derisini tedarik ederek islemesi ve ticari aktivitesini bunun Uzerine
dayandirmasi 6ngorilmemektedir. Boyle bir aktivite haksiz rekabet ortami yaratacak ve mevcut
isletmelerin de ticari faaliyetlerini sekteye ugratacaktir. Ana girdi olan derinin, siparis sahibi
isletmeler tarafindan tesise teslim edilip islenmis derinin de tesisten teslim alinacagi gerceginden
hareketle; hammadde kaynaklarina yakinhgin g¢ok ileri dizeyde oldugunu ifade etmek yerinde
olacaktir. Civar iller olan Gaziantep ve Kahramanmaras’ta bulunan sektér isletmelerinin kurulacak
olasi bir tesise simdiden ¢ok buyuk ilgi gosterdikleri gorilmektedir. Bu isletmelerin de ¢alisma
bicimi kapida teslim seklinde olacaktir.

isletmenin cografi lokasyonu, ana ulasim arteri {izerinde olup, erisimi son derece kolaydir. Deri
haricindeki onemli Uretim girdilerinden olan kimyasallarin tedarigi ve depolara kadar ulasimi
acisindan dikkate deger bir sorun yoktur. Boélgenin haberlesme sistemi ve elektrik altyapisinda da
higcbir sorun bulunmamaktadir. Bolgede en biyik eksiklik dogal gaz altyapisinin bulunmamasidir.
Sanayi sitesindeki isletmeler suyu 1sitmak ve/veya buhar elde etmek igin yakit olarak, kémir ve
odun kullanmaktadir.

Uretimin bagimli oldugu bir yan sanayisi yoktur. Tabaklanmis deriyi ana girdi olarak kullanacak
isletmelerin dnemli bir boliminin, kurulmasi distindlen tesis ile ayni sitede yer almasi nedeniyle
yatirnmin hayata gecirilmesinden sonraki donemde basariyla yonetilmesi halinde déngiisel bir
ekonomi yaratacagi ve iyi uygulama 6rnegi olabilecegi degerlendirilmektedir.

51

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi‘nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmustir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanlk Miihendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.'ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.




.« TREASTERN e
i Wy,

%,

o

£
DOGAKA

6.3 Kurumsal Yapilar
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Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi ile Sinirl Sorumlu Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifi
birlikte; yatinm insaat isleri, makine parkinin tedariki ve kurulmasi iglemlerini
yurutecek/gozetecek, kurulacak sirketin yonetim modeli ve organizasyonel yapisini hayata
gecirecektir.

Yapilmasi distinilen projede;
e insaat islerinin izin ve ruhsatlari ile ilgili olarak Antakya Belediyesi,
e Cevre ve atik yonetimi ile ilgili olarak Antakya Belediyesi ve Cevre ve Sehircilik il Mudurltgi,
e Sirket kurulmasi ile ilgili islerde Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi,
e Kapasite raporunun alinmasi ile ilgili konuda Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi,
e isyeriruhsati ve izinlerin alinmasi ile ilgili islerde Antakya Belediyesi,
e ihtiyaca bagli olarak istihdam araciligi islerinde Hatay iSKUR il Miidurligi
mudahil olacaktir. Bunlara ilave olarak;
e Yatirim yeri igin arazinin tahsis edilmesi sorumlulugu,
e insaat islerinin teknik sartnamesinin hazirlanmasi sorumlulugu,
e Makinelerin teknik sartnamesinin hazirlanmasi sorumlulugu,
e insaatin teknik gizimlerinin ve planlarinin hazirlanmasi takip ve koordinasyon sorumlulugu,
e Kurulacak tesisin insan kaynagi tedarik etme sorumlulugu ve

e Projenin yatirim asamasinda tiim paydaslara teknik destek hizmetlerinin verilmesi
sorumlulugu

Sinirh Sorumlu Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifi'ne ait olacaktir.

6.4 Cevresel Etkilerin On-degerlendirmesi

Deri endustrisinde liretim sonucu blyitk hacimlerde atik su meydana gelmektedir. Konvansiyonel
bir tesiste deri isleme proses girdi ve giktilari Sekil 17'de ve ileri seviye tekniklerle Giretim yapan bir
tesisteki girdi ve ciktilar Sekil 18'de sunulmustur [8]. Kurulmasi planlanan tesisin sahip olacagi
teknoloji, su kullanimini dikkate deger miktarlarda distiren 6zellikte olacaktir. Bu kapsamda 1 ton
ham derinin kromlanmis yari mamul haline getirilmesini temin edebilmek icin gereken su ihtiyaci
Tablo 27'de verilmistir. Buna gore %100 kapasite kullanim oraninda su kullanimi

1.900% 8,2 =15.580 m> (1)

olarak gerceklesecektir. Kurulmasi dislintlen tesisin Uretecegi atik sular; kiiclik deri parcalari,
¢O6ziinmis proteinler, killar gibi kati atiklar ile kan, kireg, sodyum silfat, sodyum hidroksit, krom
bilesikleri gibi biyolojik ve kimyevi maddeler ihtiva edecektir. Tim bu maddeler suda ¢6ziinmus
veya koloidal halde bulunacaktir. Bir ton ham derinin tabaklama isleminde ortalama 50 kg krom
tuzu (Cry(SO4)18H,0) kullanilmaktadir [9]. Ham deri agirhginin yaklasik olarak % 5-8 oraninda,
ortama krom bilesigi ilave edilir. Tabaklama Unitesinden ¢ikan atik suyun pH degeri, yaklasik olarak
3-4.5 ve krom konsantrasyonu 3.000-6.000 mg/It arasinda degismektedir [11].
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Tablo 27: Su kullanim ihtiyaci.
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No. |islem Asamasi 1 Ton Deri Basina Su Kullanimi (m®)
1 |Islatma 1,2
2 |Yumusatma 1
3 | Kil giderme 0,8
4 |Kireg giderme 0,8
5 |Araylkama 2,5
6 |Kromlama 0,8
7 |Nibhaiislem 1
8 | Makinelerin diger su tiiketimi 0,1
TOPLAM 8,2

Riskler

Tabaklama Unitesindeki krom geri kazanilmazsa, atik suyun aritilmasi sonucu elde edilen gamur
tehlikeli atik sinifina girecektir. Clinkii kromu geri kazanilmamis aritma ¢amurunda krom miktari
fevkalade yliksek olacaktir. Krom(3) insanlarin ihtiya¢ duydugu bir iz elementtir. Ancak yiksek
orandaki alimi toksik etki gosterdigi gibi, Krom(4) de tamamen zararlidir ve viicutta kullanilmaz.
Kromun verdigi zararlarin en basinda karaciger sorunlari ve bagisiklik sisteminin oldukca
zayiflamasi gelir. Ayni zamanda genetik anlamda mutasyonlara neden olan ve kanserlesmeye
ortam hazirlayan durumlari olusturur. Yani kromu geri kazanilmamis deri isleme tesisindeki atik
suyun aritma Unitesinde olusacak camur kontrolsiiz olarak bertaraf edilirse ciddi cevre problemi

olusacaktir [9].

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanhk Mithendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.

53



. TR EASTERY,
ety

- DOGAKA

Girdi — Cikt
Ham Deri 1Ton =» =P Deri 200-250 kg
Kol 230-250kg
Su 15-50 m® > =3 Sy BOI ~ 100 kg
15-50 m? AKM ~150 kg
= Krom 5-6kg
] Sulfar ~10kg
£
-
Kmyasa I
Imyasa o - Tabaklanmamis Kesilen ~120kg
Maddeler o kg @ parcalar
—~ c | Etkismi ~70-350kg
% Tabaklanmis Inceltme, ~225kg
E Kati Atiklar gra;al:g:f Imesi
~450 - 730 ki sirasinda ortaya
9 kan atikl
B 2 cikan atiklar
Enerji  93-42G)| = Boyanmis Toz: ~2kg
/Nihai mamdl Kesilen parcalar ~30kg
Antma Sirasinda 500kg
=D g;?mgkan (~ % 40 kuru madde icerir)
—3| Hava Emisyonlari | Organik Solvent: 1-10kg

Sekil 17: Tuzlanmis blyiikbas derisi konvansiyonel (krom sepileme) isleme prosesi girdi ve giktilari [8].

Girdi — Cikti
Tuzlanmis 1 Ton )
Ham Deri =» =P Deri 145 kg
Kol :9,1kg
Su 2m| = = AtkSu BOI :0,15kg
2m’ Toplam N :0,58 kg
Krom 10,018 kg
o
c
[
Kimyasal 45, kg > %
Maddeler 2
= =D
E‘ Yan Uriinler 1391 kg
= Kati Atiklar
a Atiklar 1906 kg
L7
Enerji 92G)| =pi—
Artma Sirasinda
—3 Ortaya Cikan :277kg
Camurlar
3 Hava Emisyonlari | Organik Solvent: 1,5kg

Sekil 18: ileri diizey tabakhane proses girdi ve ciktilari [8].

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’'nin destekledigi “Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

sorumluluk Gelebi Egitim Danismanhk Miihendislik Dis Ticaret Ltd. $ti/ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’nin gorislerini yansitmaz.
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6.5 Alternatifler, Yer Se¢imi ve Arazi Maliyeti

Sekil 15'de yatirim yerinin hava fotografi ve parsel plani verilmistir. Bu fotografta gorilen tim
komsu parsellerdeki yapilar, Hatay ilindeki deri isleme isletmeleridir. Kurulacak olan tesisin, birincil
oncelikli hedef kitlesi olan bu isletmelerin cografi olarak ortasinda ve bu derece yakinlik iliskisi
icerisinde olmasi, lojistik acidan cok 6nemli avantajlar saglamaktadir. Tesislerin, nakliyenin motorlu
kara tasitlari kullanimina neredeyse hig ihtiya¢ duyulmadan yapilabilecek birbirlerine yakin olmasi,
bolgedeki isletmelerin hal-i hazirda ¢ok yiliksek olan nakliye giderlerini tamamen sifirlayacaktir.

Endustriyel araziler lzerinde yapilan yatirnmlarda arazi bedeli her zaman en 6nemli maliyet
kalemlerinden biridir. Yatirnm vyeri olarak segilen arazinin miulkiyeti isbu raporun analiz ettigi
yatirim projesinin ortagina ait olup bilinen giincel ticari degerinin ¢ok altinda 128.500 TL bedelle
ayni katki olarak tahsis edilecektir. Bu durum, yatirimi énemli bir maliyet kaleminin tesirinden ve
baskisindan kurtaracaktir.

Uretim teknolojilerinin gelismislik diizeyi ayri bir konu olmakla birlikte, Hatay ve Gaziantep
illerindeki ayakkabicilik sektorli, Turkiye agisindan cok 6nemli bir yere sahiptir. Hem Uretimin
toplam hacmi hem de ileri gelen ticari markalarin Uretiminin bu golgelerde yapiliyor olmasi
nedeniyle anilan sektor o6ne c¢ikmaktadir. Bolgedeki ham deri isleme sektorinin uretimini
tetikleyen ana motivasyon kaynaklarindan birisi ayakkabicilik sektortidir. Komsu illerden Hatay
ilindeki sanayiye yonelecek talebin lojistik kaygilari agisindan da yatirim yeri son derece uygundur.
Yatirim yeri, Hatay ilinin sehir trafigine girmeden ¢evre ana yol baglantilarina ulasima imkan veren
bir lokasyondadir.

Diger taraftan kurulmasi dustnilen tesis, Hatay Deri Sanayicileri Kiiglik Sanayi Sitesi igerisinde
bulunan isletmeler ile ayni alt yapi hizmetlerine ihtiya¢ duymakta ve c¢evreye olasi zararlari
acisindan da ayni kaderi paylasmaktadir. Bu bolgede kurulacak olan bir tesis, anilan sanayi sitesi
bolgesinde hal-i hazirda saglanan ve gelecekte de saglanacak yeni altyapi olanaklarindan (atiklarin
toplanmasi, aritma sistemleri, yol vb.) esit derecede istifade edebilecek ve bdylece tesisin baska bir
bolgede kurulmasi durumunda ortaya ¢ikacak kamu kaynaklarinin mikerrer tahsisi durumu da
Onlenmis olacaktir.

Yukarida sayilan gerekceler ile isbu dokiimanin "6.1 Fiziksel ve Cografi Ozellikler" bélimiinde
ayrintilari verilen arazi yatirim yeri olarak belirlenmistir.
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7 DOVizZ KURU, ENFLASYON VE DIGER PROJEKSIYONLAR

Yapilmasi distindlen yatinm kapsamindaki insaat isleri ile makine parki bedelleri, tedarikgiler
tarafindan doviz karsiligi olarak kuruslandiriimaktadir. Ana girdiler ile hammaddelerin tedarikinde
de durum biylik 6lctide boyledir. Bu durum, sabit yatirim maliyeti ile isletme giderlerinin 6nemli
bir bolimundn doviz bagimhligi ve dovizin Tirk Lirasi karsiliginin stabil olmamasi nedeniyle dévizin
Turk Lirasi karsthiginin sabitlenmesi ihtiyacini dogurmaktadir.

Teknik olarak forward islemi; dayanak bir varligin ileri bir tarihte, 6nceden belirlenmis bir fiyattan
alinip satilmasi islemidir. isbu rapor kapsaminda; déviz kurunun gelecekteki degerinin
hesaplanmasinda forward teknigi kullaniimistir. Bu kapsamda;

e Makine, ekipman ve insaat islerinin satin alma déneminin Subat 2020 dénemi olacagi
ongorulmis ve projenin ilgili kalemlerindeki harcama tutarlari beyan edilerek Gg¢ farkli
bankadan yillik glincel faiz oranlari talep edilmistir.

e Buna gore Subat 2020 donemine kadar yaklasik faiz oranlari hesaplanmistir.

e Turk lirasina uygulana faiz orani, dovize uygulanan faiz oranina bélinmis ve glincel doviz
kuru ile ¢arpilarak doviz kurunun Subat 2020 donemindeki degeri hesaplanmistir.

Bankalardan alinan veriler 1s1ginda;
e Yillik faiz orani TL icin ortalama - %17,25,
seklindedir. Bu verilerden yola ¢ikilarak Subat 2020 donemine kadar toplam faizin
e TLicin %7,2410,
e EURIgin %4,3010, ve
e USDigin %1,8512
olacagi hesaplanmistir. Hesaplamalarin yapildigi tarihte déviz kurlar
e 1EUR'nun6,1283 TL oldugu
e 1USD'In5,3582 TL oldugu

dikkate alinmistir. Buna goére Subat 2020 dénemi icin doévizlerin Turk Lirasi karsiliklarinin tahmini
hesaplamalari asagida verilmistir.

EUR igin —+ 0072410~ 1563~ 6,30107TL 2)
1+0,043010
1+0,07241

UsD igin ~F 9072410 ¢ 2cer ~ 56259 TL 3)
1+0,018512

Maliyet analizlerine esas olan doviz kurlari Tablo 28'de sunulmustur.
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Tablo 28: Maliyet analizine esas olan ve Subat 2020 dénemi i¢in forward yontemi ile tahmin edilen déviz kurlari.

Déviz Cinsi Subat 2020 Karsilig: (TL)
EUR 6,3010
usD 5,6417
EUR / USD 1,1169

isbu raporun finansal analizine esas olan
e Enflasyon,
e Doviz kuru,
e Kapasite kullanimi,

e Uriin satis fiyati ve

e Uretimden elde edilen ve mali degeri olan kireglik ve budama atiklarinin miktarlari ve satis
fiyatlan

icin on yillik ddnemi kapsayan projeksiyonlar Tablo 29'da sunulmustur. Enflasyon hesabinda bir ve
ikinci yillar igcin TCMB kayitlari esas alinmis, diger yillar igin varsayimda bulunulmustur.
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Tablo 29: Finansal analize esas olan enflasyon, doviz kuru, kapasite kullanimi, Girlin ve Gretim atiklarinin satis fiyatina dair yirmi yillik projeksiyon.

Yillar
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Enflasyon %8,2 %5,4 %5,0 %5,0 %5,0 %5,0 %5,0 %5,0 %5,0 %5,0
Dolar Kuru (TL) 5,6417 6,1043 6,4340 6,7557 7,0934 7,4481 7,8205 8,2115 8,6221 9,0532
Euro Kuru (TL) 6,3010 6,8177 7,1858 7,5451 7,9224 8,3185 8,7344 9,1712 9,6297 10,1112
Kapasite Kullanimi (Ton) 1.250 1.860 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900
Uriin satis fiyati (USD/kg) 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33
™ Budama Atigi (Ton) 43,75 65,1 66,5 66,5 66,5 66,5 66,5 66,5 66,5 66,5
c 9 g Budama Atigi Satis Fiyati (USD/kg) 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125
’_é '% E & Kireglik (Ton) 562,5 837 855 855 855 855 855 855 855 855
e cf_e Kireglik Satis Fiyati (USD /kg) 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Enflasyon 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050
Dolar Kuru (TL) 9,5059 9,9812 10,4802 11,0042 11,5545 12,1322 12,7388 13,3757 14,0445 14,7467
Euro Kuru (TL) 10,6168 11,1476 11,7050 12,2902 12,9047 13,5500 14,2275 14,9388 15,6858 16,4701
Kapasite Kullanimi (Ton) 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900
Uriin satis fiyati (USD/kg) 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33
o Budama Atigi (Ton) 66.500 66.500 66.500 66.500 66.500 66.500 66.500 66.500 66.500 66.500
< :J>; g Budama Atigi Satis Fiyati (USD/kg) 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125
TEB '§ E © Kireclik (Ton) 855.000 855.000 855.000 855.000 855.000 855.000 855.000 855.000 855.000 855.000
el ;_0 Kireglik Satis Fiyati (USD /kg) 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullanim Tesisi >9
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8.1 Kapasite Analizi ve Se¢imi

Antakya Deri Sanayicileri Sitesi'nin kurulusu 20 yildan daha eski bir tarihte gerceklesmis, sitenin
kuruldugu donemde 70'den biraz daha fazla sayida isletme bu bolgede faaliyete gecmistir. Ancak
zaman icerisinde; teknolojik yenilikleri takip etmemelerine bagh olarak rekabet avantajini
kaybetmeleri ve ana girdi olan kromlanmis derinin Giretim lokasyonlarina uzakliklarina bagli olarak
ortaya cikan ilave maliyetlerin rekabet avantaji Uzerindeki negatif baskisi gibi nedenlerle
isletmelerin sektore olan ilgileri azalmistir. Bunun sonucunda 2019 yili itibari ile Antakya Deri
Sanayicileri Sitesi bolgesinde aktif olarak faaliyet gosteren 6 adet ana isletme ile birkag kiiglk
atolye kalmistir. Bu isletmeler Tablo 30'da gosterilmistir.

Tablo 30: Antakya Deri Sanayicileri Sitesi'nde faaliyette bulunan isletmeler

S.No. | Deri isletmesi

o

Detay Deri

idek Deri

Ugar Deri

Boyaci Deri

Yahya Bulgurcu Deri

S. Onmen Deri

N | o un | bh | WIN (=R |2

Diger isletmeler (Atélyeler)

Antakya Deri Sanayicileri Sitesi'nde aktif olarak faaliyette bulunan isletmelerin bir béliminin
kapasite raporu bulunmamakta, olanlarin ise tarihleri ¢cok eskiye dayanmaktadir. Ote yandan,
kapasite raporlarinin alindigi tarihten bu yana gegen siirede; hem makinelerin teknolojisi, hem de
makinelerin kendileri eskimis oldugundan, kapasite raporlarinda beyan olunan kapasitelerde
Uretim yapilmasi da glinimiizde mumkin gorilmemektedir. Yapilan ikili gorlismeler ile sifahen
alinan tahmini giincel kullanilabilen kapasite bilgileri Tablo 3131'de sunulmustur. "Kullanilabilen
kapasite" kavrami, Antakya Deri Sanayicileri Sitesindeki isletmelerin; ana girdileri olan kromlanmis
derinin Ureticilerine olan uzaklik ve (reticilerden alinabilen termin sireleri gibi sorunlar nedeniyle
baskilanan kosullar altinda mevcut sartlara gore kullanabildikleri kapasitelerini ifade etmektedir.
Buna gore bolgedeki yillik kapasitenin yaklasik 1.250 ton civarinda oldugu ve kurulu kapasitenin
(yaklasik) %29'luk dilimine karsilik geldigi anlasilmaktadir. Bahis olunan kapasite kullanim oraninin
artirilmasinin, artirimin oncelikle bolgedeki isletmelerin finansal yapisi ile alakali olmasindan 6tird
kisa vadede mimkiin olamayacagi degerlendirilmistir.

Elde mevcut 6z kaynaklar ile kamu kaynaklarindan elde edilebilecek ilave finansmandan olusacak
baslangi¢c sermayesinin, yatirrm donemi insaat isleri ve makine parki harig¢ diger giderlerin toplami
ile kiyaslanmasi yapilmistir. Mevcut tim kaynaklar dikkate alinarak, kurulmasi disinilen Kireglik
Yarma Ortak Kullanim Tesisinin yillik Gretim kapasitesinin tek vardiyali ¢alisma diizeninde 1.900
ton olacagl éngoriilmektedir. isletmenin gercek kapasitesi, gelecekte tedarik edilecek Kapasite
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Raporu ile belirlenecektir. ihtiyagc olusmasi halinde vardiya sayisinin artirilmasi miimkiin olacaktir.
Bu sartlar altinda hayata gegirilmesi halinde tesis mevcut kapasitesi ile bélgenin tim ihtiyaglarini
karsilayabilecek ve yakin cografyadaki baska isletmelere de hizmet verebilecektir.
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Tablo 31: Antakya Deri Sanayicileri Sitesi'nde faaliyette bulunan isletmelerin giincel tahmini yillik Gretim kapasiteleri.

S.No. | Deri isletmesi Kapasite
(yil/ton)
1 Detay Deri 365
2 |idek Deri 210
3 Ucgar Deri 160
4 Boyaci Deri 100
5 Yahya Bulgurcu Deri 100
6 |S.Onmen Deri 190
7 Diger isletmeler (Atdlyeler) 75
Toplam Kapasite 1.250

8.2 Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Secimi

Derinin tabaklanmasinda kullanilan tabaklama maddeleri gesitlilik arz etmekte olup, halen yogun
olarak kullanilanlar Tablo 32'de sunulmustur. Derinin tabaklanmasi icin kullanilan yontemlerde;
yontemin deri lzerinde yarattigi etkiler, tabaklanan derinin niteligi ve kullanim alanina gore
degiskenlik arz etmektedir. Ana hatlari ile bu yontemler;

e Kromla (kireglik yarma - wet blue) tabaklama,
e Yapay (white wet) tabaklama

e Bitkisel tabaklama,

e Fiziksel tabaklama,

e Aldehite tabaklama,

e Alum tabaklama,

seklindedir. Kullanilan baslica tabaklama maddeleri, krom tuzlari (Cr™), bitkisel tanenler ve
sentetik tabaklayicilardir. Krom ile tabaklama, oldukg¢a yaygin bir metottur. Bunun nedeni,
uygulama siresinin kisa olusu ve derinin kalitesini arttirmasidir. Bitkisel tanen olarak genellikle
mimoza veya mese palamudundan elde edilen valeks gibi tannik asit glukozidleri kullanilmaktadir.
Bu gline kadar kesfedilmis ve ticari deri imalatinda basari ile kullanilan tabaklama maddeleri
asagida siralanmistir:

e Aliminyum, krom, zirkonyum ve demir gibi mineral maddeler,

e Tanen iceren bitkisel maddeler
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e Aldehitler,
e Sentetik tabaklama maddeleri (SYNTANS)

Bugiin dilinya Uzerindeki derilerin yaklagik %90'n1 krom tuzlariyla tabaklanmaktadir. Kroma ek
olarak, Aliminyum ve Zirkonyum gibi tabaklayicilar ve gesitli metal tuzlari da kullanilabilmektedir.
islentide kullanilan bu metal tuzlari sebebiyle mamul deriler agir metalleri barindirabilmektedir.
Giysi veya kullanim esyalarinda bulunabilen agir metaller insan viicuduyla temas ederek zararli
etkiye sebep olabilmektedir.

Tablo 32: Derinin tabaklanmasinda kullanilan tabaklama maddelerinin bilimsel olarak siniflandiriimasi.

Tabaklama Maddeleri

Bitkisel Organik sentetik Mineral

e Hidrolize maddeler e Aromatik sentetik tanenler | e Polibazlar

e Kondanse maddeler e Lignin siilfonat maddeler 0 Krom
e Recine maddeler 0 Aliminyum

e Polimer maddeler 0 Zirkon

0 Demir

0 Titan

e Poliasitler

O Fosfat

o Silika

Tabaklama islemi sirasinda derilere 3 degerlikli krom tuzlari verilmektedir. Ancak deriye verilen
Cr'¥iin cesitli faktorlerin etkisiyle (yaslanma ve UV isigina maruz kalma) tiketim asamasinda
Cr'®ya yukseltgendigi bilinmektedir. Cr*®, birinci derecede kanserojen, teneffis edildiginde veya
yutuldugunda cok toksik, korozif olarak bilinmektedir. Tabaklamada krom mineralinin yani sira
tanen olarak bilinen ve cesitli bitkilerin odun, kdk, govde, yaprak v.s. gibi kisimlarindan elde edilen
bitkisel kokenli tabaklama maddeleri de sik¢a kullanilir. Tanenler; ham deriyi mamul deriye
donustirebilme yetenegine sahip maddeler ya da bitkiler aleminde genis bir dagilima sahip, suda
¢Ozlinen, oldukca farkli aromatik yapilarin karisimindan meydana gelen, c¢ogu glikozitlesmis
kompleks organik bilesikler olarak tanimlanmaktadir. Deri sanayinde gerek tabaklama, gerekse
retenaj islemlerinde bitkisel tanenler, bitkisel kaynakl tabaklayaci maddeler olarak kullanilmakta
ve iyi tuketilmis banyolarda bile bir kisim tanen atik banyolarla birlikte desarj edilmektedir. Bu
sebeple ¢evre ve canlilar lizerine olan etkilerinin bilinmesi blylk 6nem tasimaktadir.

Deri sanayinde siklikla kullanilmalarina karsin, tanenlerin canlilar ve c¢evre lzerine bazi olumsuz
etkileri de bulunabilmektedir. Canlilar Gzerine olan olumsuz etkileri;

e Beslenme Uzerine olan olumsuz etki ve toksik etkileri,

e insanda Serotonin (5-hydroxytriptamine) oranini azaltici etkisi,
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e Vicuttaki bazi mineralleri baglayici etkisi,
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e Net metabolizma enerjisini azaltici etkisi,

e Bazi kanser tirlerine sebep olma olarak tespit edilmistir.
Tanenlerin cevre lizerine olan etkileri ise;

e Sularda renk ve lezzet farkliliklari,

e Suda yasayan canlilar icin toksik etki yaratmasidir.

Tanenlerin canlilar Gizerine olumsuz etkileri yaninda asagida belirtilen birtakim faydali etkileride
vardir. Bunlar;

e Kardiyovaskiiler rahatsizliklari engelleme,

e Antimikrobiyal etki,

e Tanenler kanserojen etkili bazi enzimleri inhibe etmeleri,

e Pek ¢ok ¢alismada anti kanserojen ve antimutajen etki yaptiklarinin belirlenmis olmasi ve

e TUm hayvan tirleri, hatta insanlarda ishal ve agir metal zehirlenmelerinde oral olarak
kullaniimalaridir.

Deri islentisi, potansiyel cevre kirliligi yaratan bir endistri olarak taninmaktadir. Kullanilan
maddelerin ve yontemlerin icerisinde milkemmel denilebilecek, ¢evreye zarar vermeyen ve riskler
barindirmayan bir secenek bulunmamaktadir. Derilerin mamul hale donustirilerek dayanim
kazandirilmasi amaciyla uygulanan tabaklama isleminde giiniimizde % 90'a varan oranda bazik
krom silfat kullanilmaktadir. Bunun oOncelikli gerekgesi alternatif yontemlerin ve maddelerin
cevreye olan zararinin ve risklerinin kroma kiyasla daha fazla olmasidir. Ancak yontem kapsaminda
yine de kromun atik olarak ortaya desarj edilme riskini barindirmaktadir.

Yukarida sayilan gerekceler ve teknolojisinin yayginligi nedeniyle, kurulacak tesiste kromla (kireglik
yarma - wet blue) tabaklama yontemine dayali teknolojilerin kullanilmasinin uygun oldugu
degerlendirilmistir.

8.3 Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Gergeklestirilmesi dislintlen yatirimin/tesisin tabaklama Unitesinden ¢ikan atik sudaki krom, geri
kazanilabilir. Tabaklama isleminde kullanilan krom tuzunun ancak % 65-70'i deri ile reaksiyona
girmektedir. Geriye kalan kromun yaklasik olarak % 30-35’i atik suya karismaktadir. Kromlu atik
suyun, takriben %10’u tamburdaki deri Gzerinde kalmaktadir.

Krom tabaklama lnitesinde bulunan atik sudaki organik madde konsantrasyonu ve askida kati
madde miktari nispeten dislktir. Tabaklama Unitesindeki kromu geri kazanmada en etkili, basit
ve verimli olarak uygulanan metot ¢oktiirme metodudur. Krom hidroksitin ¢ézinlrlGgi (Cr(OH)s)
6.310°! dir. Buna gore Cr(3)’G atik sudan coktirerek geri kazanmak mimkindir. Tabaklama
Unitesinden c¢ikan atik sudaki kromu c¢oktlirmek icin kullanilan kimyasallar sodyum hidroksit
(NaOH), sodyum bikarbonat (NaHCOs3), sodyum karbonat (Na,COs), magnezyum oksit (MgO) ve
kalsiyum oksittir (Ca0). Alkali katkisi ile tabaklama atik suyunun pH’i, 8-8.5’e cikarilabilir. pH 8-
8.5’e gikarildiginda krom hidroksit olusur. Krom hidroksitin sudaki ¢oztnurligi fevkalade dustk
oldugu igin ¢oker. NaOH, NaHCO3; ve Na,COs ile nétralizasyon islemi yapildiginda olusan ¢amur
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daha gevsek ve hacimlidir. Daha fazla miktarda NaOH, NaHCOs, Na,COs kullanmak gerekir [9-10-
11].
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Bu kapsamda kurulmasi dusliniilen tesisin atik su aritma Unitesinde asgari seviyede;
e Kati atiklarin tamaminin filtrelenmesi,
e Kromun ayristirilarak yeniden kullanilabilir hale getirilmesi,

e Aritma isleminin sonrasinda elde edilecek atik suyun evsel atiklar ile esdeger hale
getirilmesi,

e Bu durumdaki suyun belediyenin atik su aritma tesisinde islem gérmeye uygun niteligi haiz
olmasi saglanmahdir.

Atik sular igerisindeki krom ve bunun ayristirilarak yeniden kullanima kazandirilmasi konusu
bilimsel literatirde yeterince detayli ¢alisilmis ve kimyasal islem prosedurleri ¢ok iyi bilinen bir
konudur. Bu nedenle atik su aritma makine ve ekipmanlarinin bu alanda yetkinligi kanitlanmistir.
Krom geri kazanim (nitesi icin 50.000 Avro’ luk bir proforma fatura alinmis olup bu bedelle
kurulacak olan bir tesisin yukaridaki standartlari saglayacagi degerlendirilmistir. Ancak satin alma
surecinde, ilgili Unitenin teknik sartnamesinde krom ile ilgili hususlarin ¢ok dikkatlice ve agik
sekilde yazilmasi gerekli olacaktir.

Krom Ayristirma Maliyeti

Bir ton deri islenmesi igin takriben 8,2 ton su kullanilmakta, bu suya 35 kilogram krom ilave
edilmektedir. Kromun yaklasik olarak % 30-35’inin atik suya karistigi bilgisinden hareketle suyun
icerisindeki krom mikta-rinin 8,2 ton atik su icerisinde 12,25 kg olacagi anlasilmaktadir. Kromun
geri kazaniminin maliyetinin hesaplanmasina esas olmak lzere bu miktarin 15 kg seviyesinde
olacagi kabul edilmistir.

Tablo 33: Bir ton derinin islenmesinde kullanilacak kromun geri kazanilmasi igin olusacak maliyet hesabi.

1 Ton Derinin islenmesi icin Miktar Mali Degeri1
Kullanilacak su miktari 8,20 ton 21,07 TL
Kullanilacak krom miktari 35,00 kg 321,84 TL
Atik suya karisacak krom miktari (geri kazanilacak deger) 15,00 kg 110,37 TL
Geri kazanim icin kullanilacak magnezyum oksit veya kalsiyum oksit miktari | 4,22 kg 38,80 TL
Geri kazanim icin kullanilacak sulfurik asit miktari 47,7 kg 71,55TL
Geri kazanim icin kullanilan kimyasallarin toplam maliyeti - 110,35TL
Geri kazanim tesisinin elektrik ihtiyaci 3 kWh 1,80 TL

! Tablo 40'da verilen birim fiyatlar Gizerinden hesaplanmistir.

Kromun suyun dibine camur halinde ¢6kmesini temin etmek icin dncelikle suya magnezyum oksit
veya kalsiyum oksit (herhangi birisi) katilacak ve suyun pH degeri ylikseltilecektir. Bu islem sonrasi
suyun pH degerinin normale dénmesini saglayabilmek icin suyun icerisine silfirik asit ilave
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edilecektir. 15 kg kromun geri kazanimi igin kullanilmasi gereken magnezyum oksit veya kalsiyum
oksit miktari 4,22 kg ve sulfiirik asit miktari 47,7 kg olacaktir. Bu islem krom geri kazanim tesisinde
yapilacaktir. Geri kazanim esnasinda olusacak maliyetler ve elde edilecek fayda Tablo 33'de
sunulmustur. Buna gore, 1 ton derinin islenmesi igin kullanilan kromun atik sudan ayrigtiriimasi igin
kullanilacak kimyasalin maliyeti ile elde edilecek kromun ticari degerinin birbirine esit olacagi
anlasiimaktadir. Bu durumda geri kazanim isleminin ana maliyet kalemleri elektrik enerjisi ile
isletme ve bakim maliyetleri ile sinirli kalacaktir.
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8.4 Teknik Tasarim

8.4.1 Siire¢ Tasarimi

Teknik agidan ham derinin iglenerek deri Urlinlerinin Gretiminde kullanima hazir yari mamul hale
getirilmesi islemleri i¢ ana asamada gergeklesmektedir. Bunlar;

e Derinin tabaklanmasi islemlerinin yapilmasi (Sekil 19, 1-6 inci basamaklar),
e Retenaj islemlerinin yapilmasi (Sekil 19, 7-10 uncu basamaklar) ve
e Finisaj islemlerinin yapilmasidir (Sekil 19, 11 inci basamak).

Bu islem basamaklarinin detaylari asagida oldugu gibidir.

Derinin tabaklanmasi:

1. Islatma: Ozel tedbirlerle depolanarak saklanmis derinin, miimkiin olan en yiiksek derecede
hayvandan vyuziuldigi andaki oOzelliklere kavusturulmasi islemidir. Bu asamanin O0nemi, deri
islentisinin diger safhalarinda kullanilacak kimyasallarin deriye penetrasyonunu artirmasindan
kaynaklanmaktadir.

2. Kil Giderme ve Kireglik: Deri kilinin dokuldiugi, deri ham yaginin ve lifli yapida olmayan
proteinlerin uzaklastirilarak deri gozeneklerinin acildigi asamadir.

3. Kire¢ Giderme: Tabaklama 6ncesi deri pH degerinin distridlme islemidir.

4.Sama: Protein parcalayan enzimlerin kullaniimasiyla lifli yapida olmayan proteinlerin deriden
uzaklastinimasidir.

5.Piklaj: Derinin pH degerinin 3 seviyesine ¢ekilerek kromlama islemine hazirlik asamasidir.

6.Kromlama: Deri protein yapisindaki karboksilik gruplarin, c¢esitli buylkliklerdeki krom
molekdlleri yardimi ile birbirine baglanarak bir ag yapi olusturulmasi islemidir. Mamul derinin
ozelliklerine katkisi diger tabaklama kimyasallarina gére ¢ok daha fazla oldugu icin, kromlama
islemine "Ana Tabaklama -main tannage" denilmektedir.

Retenaj islemleri

7.Nétralizasyon: Kromlama sonrasi uygulanacak retenaj, yaglama, boyama gibi islemlerde
kullanilacak kimyasallarin deriye niifuz edebilmesi olabilmesi icin derinin pH'inin 5-6 seviyelerine
cekilmesi islemidir.
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Temel islem Basamaklari

N Konserve olmus derinin, miimkiin oldugunca, hayvandan
Islatma (1 ) A ! .
" yluzuldigi andaki 6zelliklere kavusturulmasi islemi
Kil Giderme ve () . Deri kilinin dékiildiigi, deri ham yaginin ve lifli yapida
@ Kireglik olmayan proteinlerin uzaklastiriimasi islemi
5 v
o .
_ s Y
@ Kire¢ Giderme { 3} »| Tabaklama &ncesi deri pH degerinin distrilme islemi
£ =
c
z y .
E Sama {_/ 4 \::. - Protein pargala.yan .en2|m‘lerln kullanilmasiyla lifli yapida
c o/ olmayan proteinlerin deriden uzaklastirilmasi
=
o v - - . . .
o I N Derinin pH degerinin 3 seviyesine ¢ekilerek kromlama
Piklaj - .
islemine hazirlik asamasi
Kromlama I:..f"'“\.} - Defi protein \ffaplvslndaki karboksilik g.ruplarm birbirine
N baglanarak bir ag yapi olusturulmasi islemi
Notralizasyon (7)o Sonraki asamalarda kullanilacak kimyasallarin deriye penetre

AN olabilmesi icin deri pH'Inin 4,5-6 seviyelerine gekilmesi islemi

y

Mineral, bitkisel ve sentetik tanenlerin uygulanmasi ile

Retenaj islemleri “
{
|

i (8) »
Retenaj \_/ derinin kalitesinin artirilmasi
o N Deri liflerinin yaglama malzemeleri ile yaglanarak
Yaglama {9 ) yag . yag . .
\_/ yumusaklik, esneklik ve dayanimin ayarlanmasi islemi
Boyama \ 10 » Derinin ylizey ve kesitinin boyar maddelerle boyanmasi
.E e’
£ Y
[N -
o TN Deri ylizeyini dis etkilerden korumak igin finisaj malzemeleri
e Finisaj (11} » yuzeyini diy ¢ !

ile kaplanmasi

Sekil 19: Kireclik yarma sistemi ile deri tiretimi asamalari.

8.Retenaj: "Tekrar Tabaklama" anlamina gelen bu asamada, mineral, bitkisel ve sentetik tanenlerin
veya bunlarin kombinasyonlarinin tekrar uygulanmasi ile deriye daha farkh 6zellikler kazandirilir ve
kalitesi artirilir.

9.Yaglama: Deri liflerinin yaglama malzemeleri ile yaglanarak aralarindaki strtinmenin istenen
dizeye getirilmesi ve boylece istenen yumusaklik, esneklik ve dayanimin ayarlanmasi islemidir.
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10.Boyama:Bu asamada derinin ylizey ve kesiti boyar maddelerle boyanir.

!
%
[
2
%
5
=1
3
g
3
g

Finisaj
11.Finisaj: Deri ylzeyini dis etkilerden korumak ve/veya albenisini artirmak amaci ile deri yiizeyinin
finisaj malzemeleri ile kaplanmasi islemidir.

Proje kapsaminda kurulacak ortak kullanim tesisinde, bitce sinirlamalari dikkate alinarak, sadece
birinci asama olan, derinin tabaklanmasi islemleri gerceklestirilecektir.

8.4.2 Makine Donanim ve Yerlesim Tasarimi

Kurulmasi dastinilen tesisin makine parkinda bulunacak makine ve ekipmanlar Sekil 19'da verilen
deri tabaklama islemleri yapabilecek yetkinlikte olacaktir. ihtiya¢ duyulan makine ve ekipmanlarin
listesi Tablo 34'de sunulmustur. Toplamda 10 kalem makine ve ekipman disinilmis olup
bunlardan 2 kalemi atik sudan krom geri kazanim tesisine ait olacaktir. Krom geri kazanim
bélimiinde yer almasi dngérulen bir adet krom sikma makinesinin, biitge yetersizligi durumunda,
tedarikinden vazgecilmesine karar verilmistir.

Tablo 34: Kireglik yarma sistemi i¢in alinmasi planlanan makineler.

No. | Kalem Adi Miktar
1 |Deridolaplan 4 adet
2 | Etleme makinesi 1 adet
3 | Aktarma sistemleri 6 par¢a
4 | Kiregten yarma makinesi 1 adet
5 | Otomatik dozlama makinesi 1 adet
6 | Kazan sistemi 1 adet
7 | Krom geri kazanim tesisi 1 adet
8 |Krom sikma makinesi* 1 adet

! Butgenin yetersiz olmasi halinde baslangi¢ yatirimina dahil edilmeyecektir.

Makinelerin ve tesis binasinin genel yapisi ile yerlesimini lGi¢ boyutlu olarak gésteren sanal fotografi
Sekil 20'de sunulmustur. Tesisin gelecek yillarda Uretim hattina retenaj ve finisaj islemlerinin de
eklenme ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi halinde kullanilmak (zere, yapiya bir asma kat eklenebilecegi
dikkate alinmis ve insaat islerinin taslak planlamasinda buna yer verilmistir. Bu kapsamda ingaatin
muihendislik planinin hazirlanmasinda ve statik yik hesaplarinin yapilmasinda asma kat kavrami
dikkate alinmahdir.
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Sekil 20: Kurulmasi diistiniilen tesisin genel mimari yapisi ile makinelerin yerlesiminin {ic boyutlu animasyon fotografi.

Makinelerin yerlesim diizeni, tretimde is akisi ve prosedirler dikkate alinarak planlanmis olup,
Uretim hizini maksimize edecek durumdadir. Sekil 21 ve Sekil 22'te bina yerlesim plani detayl
olarak sunulmustur. Yapilacak tesisin toplam alaninin 2.260 m? olacagi hesaplanmistir.
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Sekil 21: Tesisin zemin kat yerlesim plani.
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Sekil 22: Tesisin asma kat yerlesim plani.
71

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’'nin destekledigi “Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanhk Mithendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.




TR EASTERN gy,
$* o
e,

,

2y
DOGAKA :

Q\\
30y Hil\aﬁﬁ\‘

8.4.3 Arazi Diizenleme

Yapilmasi distindlen yatirim icin arazi diizenleme ¢alismasi ihtiyaclari isbu raporun kalem alindigi
donemde Hatay Blyliksehir Belediyesi tarafindan bila bedel gercgeklestirilmis olup ayrica bir
¢alisma ve yatirim ihtiyaci bulunmamaktadir.

8.5 Yatirim Maliyetleri

Yerli ve yabanci Uretici firmalardan alinan proforma faturalara atfen hesaplanan makine parki
harcamalari Tablo 35'de, tahmini insaat isleri maliyeti Tablo 36'da, yatirrm dénemi hizmet alimi
harcamalari Tablo 37'de ve diger harcamalar Tablo 38'de sunulmustur. Makine parki ile ilgili
proforma fiyatlarin biyiik bélimi, tedarikgiler tarafindan dis para biriminden verilmistir. insaat
maliyetlerinin hesaplanmasinda; T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanliginin 16 Mart 2019 Tarih ve 30716
saylli Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige giren Mimarlik ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin
Hesabinda Kullanilacak 2019 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Tebligi [12] esas
alinmistir.

Yapilan hesaplamalar sonucunda belirlenen toplam tahmini sabit yatirim tutari 7.000.350 TL olup
ayrintilari Tablo 39'da sunulmustur.

Tablo 35: Sabit yatirnm — Makine Parki Harcamalari

Nsc;. Cinsi Miktar B::L‘?Iiir:.ilR
1 |Deridolaplar 4 adet 208.000
2 | Etleme makinesi 1 adet 72.000
3 | Aktarma sistemleri 6 par¢a 50.000
4 | Kiregten yarma makinesi 1 adet 184.000
5 | Otomatik dozlama makinesi 1 adet 10.000
6 |Yagh kazan sistemi 1 adet 42.000
7 | Krom geri kazanim tesisi 1 adet 50.000
8 |Krom sikma makinesi' 1 adet 140.000
Toplam 756.000
Genel Toplam (TL) 4.763.556

! Biltgenin yeterli olmasi halinde baslangi¢ yatirirmina dahil edilecektir. Proforma bedeli 140.000 EUR diizeyindedir.

2 Bedeller proforma faturalara dayandiriimis ve alinan en yiiksek ile en distik teklifin ortalamasi alinarak hesaplanmistir.
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Tablo 36: Sabit yatirim - insaat isleri

S. Cinsi Mikt Birim Tahmini Bedel
No. | Ktan | Fiyat (TL) (TL)

Tesis insaatl yap|m|1 (insaat, elektrik,
1 | mekanik, kontrolérlik ve 2.260 m* 929,2 2.100.000
mimarlik/muhendislik dahil)

2 | Arazi bedeli® 1.913,55 m’ - 0
3 | Arazi duzenleme isleri® - - 0
4 | Artezyen kuyusu acilmasi 1 adet 50.000 50.000

TOPLAM 2.150.000 TL

! Mimarlik ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2019 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Tebligi esas
alinmustir. Yapi 2C kategorsindedir ve %18 KDV dahil olarak hesaplanmistir.

szni katki olarak tahsis edilecektir.

3 Hatay Bliylksehir Belediyesi tarafindan bila bedel yapilmigtir.

Tablo 37: Sabit yatirim - Yatirim Dénemi Genel Giderler

S. Cinsi Mikt Birim Tahmini Bedel
No. | an | Fiyat (TL) (TL)
1 | Egitim hizmet alimi 1 adet 35.000 35.000
TOPLAM 35.000

Tablo 38: Sabit yatirim - diger harcamalar.

> Cinsi Miktar AT Tahmini Bedel
No. Fiyat (TL) (TL)
1 | Ofis mobilyasi mudur takimi 1 6.000,00 6.000,00
2 | Ofis mobilyasi standart takim 2 2.500,00 5.000,00
3 |Bilgisayar 2 4.000,00 8.000,00
4 | Modem 1 750,00 750,00
5 |Telefon (sabit) 2 150,00 300,00
6 |Telefon santrali 1 1.500,00 1.500,00
8 |Klima 2 4.000,00 8.000,00
9 |Yazic 1 1.500,00 1.500,00
Toplam 28.550,00
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Tablo 39: Sabit yatirim harcamalari 6zeti.

S. Cinsi Tahmini Bedel
No. (TL)
1 |insaatisleri 2.150.000
2 | Makine Parki 4.763.556
3 | Diger Harcamalar (Ofis Ekipmanlari) 28.550
4 | Genel Giderler (Mihendislik Hizmetleri) 35.000
5 |Yatirrm Dénemi Beklenmeyen Giderler 23.244
Toplam 7.000.350

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi igin Fizibilite Raporunun Hazirlanmas’” faaliyeti kapsaminda hazirlanmugtir. igerik ile ilgili
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9 PROJE GIiRDILERI

9.1 Girdi ihtiyaci, Fiyatlari ve Harcama Tahmini

Kireclik yarma sistemi ile derinin islenerek tabaklanmasi siirecinin ana hammadde girdi ihtiyaci
blyikbas hayvan derisidir. Hayata gecirilmesi disunilen tesisin is modeli geregi tesiste, hal-i
hazirda bolgedeki isletmelerin calisma sekillerinde de oldugu gibi, kisa ve orta vadede sadece
musterileri tarafindan kendisine teslim edilecek derilerin bir bedel karsiliginda tabaklanmasi islemi
yapilacaktir. Deri hammaddesinin piyasadan tedarik edilip islenmesi ve tabaklanmis deri olarak
satilmasi durumu, tesisin var olus gerekgesine aykiri olarak haksiz rekabet ortami yaratacagindan
ongorilmemistir. Bu kapsamda Uretimin ana hammadde girdileri kimyasallar, tretime bagh diger
ana girdileri ise elektrik ve su seklinde olacaktir. Uretimin ana girdileri, giincel piyasa kosullarina
atfen birim fiyatlari ve harcama tahminleri Tablo 40'da sunulmustur. Tablo 41'de 20 yillik dénem
icin girdi fiyatlarinin tahmini degisim projesiyonu gosterilmistir.

Tablo 40: Uretimin ana girdileri, fiyatlari ve harcama tahminleri.

S.No. | Girdi Kalemi Birim Maliyeti 1 T;Eszt!i'":ci" Uretim Maliyeti
1 Foril (yuzey aktif maddesi) 1,65 USD/kg 5,00 kg 8,25 USD/ton
2 Sodyum bikarbonat (Soda) 0,42 USD/kg 1,00 Kg 0,42 USD/ton
3 Bakterisit 2,50 USD/kg 1,00 Kg 2,50 USD/ton
4 Sodyum siilfitrat 1,38 USD/kg 10,00 Kg 13,80 USD/ton
5 Sodyum siilfit 1,15 USD/kg 10,00 Kg 11,50 USD/ton
6 Emilgator (damar agici) 1,50 USD/kg 8,00 Kg 12,00 USD/ton
7 & |Yuzey aktif madde (1slatici) 1,65 USD/kg 6,00 Kg 9,90 USD/ton
8 %: Amonyum sulfat (gibre) 0,35 USD/kg 4,00 Kg 1,40 USD/ton
9 % Kireg giderici 0,90 USD/kg 5,00 Kg 4,50 USD/ton
10 § Oropon enzim (sama) 0,90 USD/kg 2,00 Kg 1,80 USD/ton
11 E Krom 1,20 USD/kg 35,00 Kg 42,00 USD/ton
12 Sodyum formiyat 0,85 USD/kg 1,00 Kg 0,85 USD/ton
13 Magnezyum oksit 1,60 USD/kg 2,00 Kg 3,20 USD/ton
14 Formik asit 1,28 USD/kg 3,00 Kg 38,4 USD/ton
15 Sulfirik asit 1,50 TL/kg 5,00 Kg 7,50 TL /ton
16 Kireg 0,60 TL/kg 35,00 Kg 21,00 TL /ton
17 Sodyum Klorir (tuz) 0,41 TL/kg 35,00 Kg 14,35 TL /ton
18 5 | Elektrik 0,60" TL/kWh | 140,00 kWh 84,00 TL /ton
19 8 Su 2,572 T/ m? 8,20 m’ 21,07 TL /ton

! Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu verileri esas alinmigtir.
2 Belediyenin Organize Sanayi Bolgelerine uyguladigi tarife esas alinmistir.
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Tablo 41: Projenin Uretim girdilerinin fiyatlari ve 20 yillik dénemde tahmini degisim projeksiyonu.

Yillar Bazinda Girdi Maliyetleri - TL Bazinda
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Foril (ylzey aktif maddesi) 46,54 50,36 53,08 55,73 58,52 61,45 64,52 67,75 71,13 74,69
Sodyum bikarbonat (Soda) 2,37 2,56 2,70 2,84 2,98 3,13 3,28 3,45 3,62 3,80
Bakterisit 14,10 15,26 16,08 16,89 17,73 18,62 19,55 20,53 21,56 22,63
Sodyum sulfitrat 77,86 84,24 88,79 93,23 97,89 102,78 107,92 113,32 118,99 124,93
Sodyum slfit 64,88 70,20 73,99 77,69 81,57 85,65 89,94 94,43 99,15 104,11
Emilgator (damar agici) 67,70 73,25 77,21 81,07 85,12 89,38 93,85 98,54 103,47 108,64
Yizey aktif madde (1slatici) 55,85 60,43 63,70 66,88 70,22 73,74 77,42 81,29 85,36 89,63
Amonyum siilfat (glibre) 7,90 8,55 9,01 9,46 9,93 10,43 10,95 11,50 12,07 12,67
Kireg giderici 25,39 27,47 28,95 30,40 31,92 33,52 35,19 36,95 38,80 40,74
Oropon enzim (sama) 10,16 10,99 11,58 12,16 12,77 13,41 14,08 14,78 15,52 16,30
Krom 236,95 256,38 270,23 283,74 297,92 312,82 328,46 344,88 362,13 380,24
Sodyum formiyat 4,80 5,19 5,47 5,74 6,03 6,33 6,65 6,98 7,33 7,70
Magnezyum oksit 18,05 19,53 20,59 21,62 22,70 23,83 25,03 26,28 27,59 28,97
Formik asit 21,66 23,44 24,71 25,94 27,24 28,60 30,03 31,53 33,11 34,76
Sulfurik asit 7,50 8,12 8,55 8,98 9,43 9,90 10,40 10,92 11,46 12,04
Kireg 21,00 22,72 23,95 25,15 26,40 27,72 29,11 30,57 32,09 33,70
Sodyum Klordr (tuz) 14,35 15,53 16,37 17,18 18,04 18,94 19,89 20,89 21,93 23,03
Elektrik 72,80 78,77 83,02 87,17 91,53 96,11 100,92 105,96 111,26 116,82
Su 21,09 22,82 24,05 25,25 26,52 27,84 29,24 30,70 32,23 33,84
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Tablo 41 devami...

Yillar Bazinda Girdi Maliyetleri - TL Bazinda
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Foril (ylzey aktif maddesi) 78,42 82,34 86,46 90,79 95,32 100,09 105,09 110,35 115,87 121,66
Sodyum bikarbonat (Soda) 3,99 4,19 4,40 4,62 4,85 5,10 5,35 5,62 5,90 6,19
Bakterisit 23,76 24,95 26,20 27,51 28,89 30,33 31,85 33,44 35,11 36,87
Sodyum silfitrat 131,18 137,74 144,63 151,86 159,45 167,42 175,80 184,59 193,81 203,50
Sodyum sdlfit 109,32 114,78 120,52 126,55 132,88 139,52 146,50 153,82 161,51 169,59
Emilgator (damar agici) 114,07 119,77 125,76 132,05 138,65 145,59 152,87 160,51 168,53 176,96
Yiizey aktif madde (islatici) 94,11 98,81 103,75 108,94 114,39 120,11 126,11 132,42 139,04 145,99
Amonyum siilfat (glibre) 13,31 13,97 14,67 15,41 16,18 16,99 17,83 18,73 19,66 20,65
Kireg giderici 42,78 44,92 47,16 49,52 52,00 54,59 57,32 60,19 63,20 66,36
Oropon enzim (sama) 17,11 17,97 18,86 19,81 20,80 21,84 22,93 24,08 25,28 26,54
Krom 399,25 419,21 440,17 462,18 485,29 509,55 535,03 561,78 589,87 619,36
Sodyum formiyat 8,08 8,48 8,91 9,35 9,82 10,31 10,83 11,37 11,94 12,53
Magnezyum oksit 30,42 31,94 33,54 35,21 36,97 38,82 40,76 42,80 44,94 47,19
Formik asit 36,50 38,33 40,24 42,26 44,37 46,59 48,92 51,36 53,93 56,63
Sulfurik asit 12,64 13,27 13,93 14,63 15,36 16,13 16,93 17,78 18,67 19,60
Kireg 35,38 37,15 39,01 40,96 43,01 45,16 47,42 49,79 52,28 54,89
Sodyum Klordr (tuz) 24,18 25,39 26,66 27,99 29,39 30,86 32,40 34,02 35,72 37,51
Elektrik 122,66 128,80 135,24 142,00 149,10 156,55 164,38 172,60 181,23 190,29
Su 35,54 37,31 39,18 41,14 43,19 45,35 47,62 50,00 52,50 55,13
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10 ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE iNSAN KAYNAKLARI

isbu rapor kapsaminda durumu analiz edilen proje fikrinin hayata gecirilmesi durumunda ortaya
cikacak yapinin yonetiminin saglanmasi ve ticari faaliyetlerinin saghkli sekilde yiritilebilmesini
teminen Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi ile Sinirll Sorumlu Antakya Dericiler Termin ve Tevzi
Kooperatifi ortakhiginda bir Anonim Sirket kurulacaktir. Proje kapsaminda edinilecek tim
tasinmazlar ile makinelerin miilkiyeti bu sirkete devir edilecektir. Miiteakip bolimlerde sirketin
yonetim yapisi ve insan kaynagi ihtiyaci ile bunlarin maliyetleri detaylandiriimistir.

Q\\
W3y panae ™

10.1 Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Proje bolgesinde dericilik sektoriiniin muhtelif sorunlari mevcuttur. Bu sorunlar, komsu illerde ayni
sektorde faaliyette bulunan diger isletmeler ile biyik 6lciide musterektir. Ozellikle projenin
kapsadigi bolgede, sorunlarin ¢oziimiine yonelik calismalari, etkili ve sonug¢ odakli yiiriitecek glicli
bir orglitlenmeye ihtiyac vardir.

Bu ihtiyagtan hareketle, sektordeki kilit paydaslarin birlikte gérev yapacagl bir organizasyon
yapisinin kurulmasina ihtiya¢g vardir. Bu oOrgiltlenmenin temel yapi taslari su unsurlardan
olusmalidir;

e Danisma, izleme ve Denetleme Kurulu, ve
e icra Birimi.

Danisma, izleme ve Denetleme Kurulu; Projenin kilit paydaslarindan olusacaktir. Kurulda yer
alacak paydaslarin ihtisas alanlari nedeniyle sektor bitlin boyutlari ile temsil edilebilecektir.
Danisma, izleme ve denetleme kurulu; proje kapsaminda kurulacak olan tizel kisiligin tst kurulu
olacak ve hem tizel kisiligin ticari basarisini ve strdurilebilirligini temin edecek, hem de komsu
cografyalarla birlikte bolgedeki sektorii ilgilendiren kararlarin alinacagi esas calisma birimi
olacaktir. Kurulun gorevleri agsagidaki gibidir;

e cra Biriminin calismalarina yon vermek, tavsiyelerde bulunmak ve denetlemek,

e Proje kapsaminda kurulacak tlizel kisiligin ticari basarisini gozetmek ve sirdirlebilirligini
garanti altina alacak aksiyonlari belirlemek,

e icra Biriminin ihtiyac duyacagl konularda kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyonu
kolaylastirici tedbirlerin alinmasi icin yardimci olmak.

e Sektoriin bolgesel seviyede sorunlarinin ¢éziimd igin gereken aksiyonlari belirlemek,
e Aksiyonlarin icrasi ile ilgili kurumlar ile koordinasyon ve isbirligi calismalarini ylritmek,

e Bolgesel seviyede kurumlar arasi isbirligi yoluyla ¢oziimlenemeyecek sorunlar icin ulusal
seviyede aksiyonlari tespit etmek ve ilgili kurumlar nezdinde 6nerilerde bulunmak,

e Gereken durumlarda kendi Gyelerinin arasinda alt ¢alisma gruplari kurmak, 6zellik arz eden
konulari bu ¢alisma gruplarina yonlendirmek.

Danisma, izleme ve denetleme Kurulu Uyeleri asagidaki kurumlarin temsilcilerinden olusacaktir.
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e Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi,
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e Antakya Dericiler Temin Tevzi Kooperatifidir.

icra Birimi; Danisma, izleme ve Denetleme Kurulu tarafindan goreviendirilecek bir temsilci ile proje
kapsaminda kurulacak tilizel kisiligin Genel Mdudiriinden olusacaktir. Tizel kisiligin ticari
faaliyetlerinden sorumlu ana birim olacaktir. icra Biriminin gorevleri asagidaki gibidir;

e Proje kapsaminda kurulacak olan tizel kisiligin ticari stratejilerini (is plani, pazarlama plani,
vb.) gelistirmek, Danisma, izleme ve Denetleme Kurulu'nun onayini almak ve
uygulanmasina nezaret etmek,

e Proje kapsaminda kurulacak olan tizel kisiligin ticari basarisini ve surdirilebilirligini
saglamak,

e Sorumlulugunun gerektirdigi islerin yuritilmesi igin gerektiginde kurumlar arasinda
koordinasyonu saglamak,

e Aktif ve dinamik ¢alismak,

e Calismalari hakkinda Danisma, izleme ve Denetleme Kurulu'na diizenli olarak bilgi akisi
saglamak,

e Gerektiginde teknik konularda tgtncu taraflardan danismanlik hizmetleri tedarik etmek,

e Yeni yatirim ihtiyaclarinin ve ¢alismalarin gerektirdigi finansmanin saglanabilmesi icin hibe
ve destek saglayan kurumlara projeler hazirlamak, fonlar olusturmak, ve uygulamak.

Proje kapsaminda kurulmasi 6nerilen birimler igin organizasyon yapisi Sekil 23'de gosterilmistir.

10.2 insan giicii ihtiyaci ve Tahmini Giderler

Kurulacak olan tesisin musterileri ile iliskilerinin, baslangictaki iki yillik donemde Antakya ve yakin
civari ile sinirh kalacagi 6ngorilmektedir. Bu nedenle anilan dénemde sirketin {iretim ve diger ticari
faaliyetlerinin tek vardiya ile ¢alisiimasi durumunda, 11 tam zamanl ve 1 yari zamanli personel ile
sirdirilmesinin  mimkiin olabilecegi ©ngériilmektedir. Bu dénemde Danisma, izleme ve
Denetleme Kurulu {yeleri ile icra Kurulunda gérev alacak ydnetim temsilcisine herhangi bir {icret
odenmeyecegi farz ve kabul edilmistir. Buna gore olusacak insan kaynagi ihtiyaci Tablo 42'de
sunulmustur. isletmenin birden fazla vardiya diizeni ile (iretime ge¢cmesi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi
durumunda ise Oncelikle "deri ustasi" ve "isci" kadrolarinda yeni istihdam yoluna gitmesi
gerekecektir. Sektorin genel durumu ve ihtiyaglarina atfen olusabilecek personel giderleri Tablo
43'de oldugu gibidir.
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Tablo 42: Kurulmasi dusindlen kireglik yarma tesisinin tek vardiya diizeninde olusacak is giici ihtiyaci

S.No. | Pozisyon Agiklama Sayi
1 Genel Mudir Deri muhendisi, teknik ve idari yonetici 1
2 Deri Teknikeri Proses kontrol sorumlusu 1
3 Deri ustasl Nitelikli deri isleme ve makine operatori 2
4 Mekanik Bakim Teknikeri Makine bakim ve servis hizmetleri 1
5 |isci Genel hizmetler 5
6 On Muhasebe Personeli On muhasebe islemleri sorumlusu 1
7 Mali Misavir (Yari Zamanli) Resmi muhasebe islemleri sorumlusu/yetkilisi 1
Toplam 12
Tablo 43: Kurulmasi diistinilen kireglik yarma tesisinin is glici i¢in tahmini giderler
S.No. | Pozisyon Aylik Net Ucret (TL) Aylik Briit Ucret (TL)
1 | Genel Midur 8.000 14.745
2 Deri Teknikeri 3.000 5.160
3 Deri ustasi 2.500 4.237
4 Deri ustasi 2.500 4.237
5 Mekanik Bakim Teknikeri 2.500 4.237
6 |lsci 2.000 3.364
7 |lsgi 2.000 3.364
8 |isci 2.000 3.364
9 |isci 2.000 3.364
10 |isci 2.000 3.364
11 | On Muhasebe Personeli 2.000 3.364
12 | Mali Masavir (Yari Zamanh) 1.100 1.298
Toplam 54.098

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanhk Mithendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz

Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.
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isletmenin aylik sabit (iiretime bagli olmayan) tahmini isletme giderleri Tablo 44'de sunulmustur.

Tablo 44: Tahmini aylik sabit isletme giderleri.

S.No. | Gider Kalemi Aylik Net Tutar (TL)

1 Elektrik 400,00
2 Su 150,00
3 Yakit giderleri (akaryakit vb.) 3.600,00
4 Sigorta primleri 1.000,00
5 Sarf malzemeleri (ofis malzemeleri, bilisim, temizlik vs.) 500,00
6 Genel giderler (ikramlar, temsil giderleri) 2.000,00
7 Ulasim 500,00
8 Pazarlama ve satis giderleri 1.000,00
9 Satin alma nakliye giderleri 1.500,00
10 Finansman giderleri 0,00
11 | Haberlesme (telefon, internet) 500,00
12 | Yemek ve diger sosyal haklar 4.230,00
13 Genel bakim ve onarim 2.000,00
14 | Diger (beklenmeyen giderler) 1.000,00

TOPLAM 18.380,00

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
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11.1 Proje Yiriitiiciisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi, 8 Nisan 1939 tarihinde, Hatay Devleti Hiklimeti zamaninda, Turk
Ticaret ve Sanayi Odalari Kanun ve Nizamnameleri geregince kurulmus olup, Hatay'in Anavatana
katilmasindan sonra da blylyerek hizmetlerine devam etmistir. Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’'ne bagl olarak 5174 Sayil Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na
gore hizmetlerini stirdirmektedir.

8000 uyesi bulunan ATSO, 46 personeliyle hizmet vermektedir.

Antakya Ticaret ve Sanayi Odasl, kurulusundan itibaren 5174 Sayili Kanun c¢ercevesinde; meslek
ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin kamu yararina uygun
olarak gelismesi icin ¢alismak, ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere
ulastirmak, ilgili kanunlar ¢ercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve 6zellikle
Uyelerinin mesleklerini icrada ihtiya¢ duyabilecekleri her cesit bilgiyi, basvurulari durumunda
kendilerine vermek veya bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak, elektronik ticaret ve internet
aglari konusunda (yelerine yol gosterici girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiyi
kurmak ve isletmek, ticaret ve sanayiye ait her tirli incelemeleri yapmak, bdlgeleri igindeki
iktisadi, ticari ve sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak gibi pek cok faaliyet
bulunmaktadir.

Baslica maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla yaymak,
¢ahsma alanlari igindeki ticari ve sinai orf, adet ve teamdilleri tespit etmek, bakanligin onayina
sunmak ve ilan etmek, yurt ici ve yurt disi fuar ve sergilere katilmak, Birligin belirledigi standartlara
gore Uye kayitlarini tutmak ve Uyelik aidatlarina iliskin belgeleri saklamak, Gyelerinin ihtiyaci olan
belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak, sanayiciler igin kapasite raporlari
diizenlemek, TIR Karnesi satisi yapmak, ihracat belgelerinin satisini yapmak ve onaylamak, Uyeleri
hakkindaki tiketici sikayetlerini incelemek gibi kurulus amaclari dogrultusunda diger faaliyet ve
hizmetleri de sunmaktadir.

Oda, 2008 yilindan bu yana; biinyesindeki Proje Koordinasyon ve Arastirma Birimi ile Sanayi basta
olmak lizere, turizm, istihdam, meslek edindirme, sosyal sorumluluk, insani yardim projeleri, bélge
ihtiyaglarina yonelik rapor ve yol haritalarinin olusturulmasi ile AB Siireci konusunda egitimler dahil
olmak Uizere pek cok kategoride agilan hibe programlarina proje yazmakta ve desteklenen projeleri
ylritmektedir.

Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin, Hatay'in en 6nde gelen sivil toplum kurulusu olusunun
yikledigi sorumlulukla bolgedeki ticari ve endistriyel tim faaliyetlerin yonlendirmesinde yer
almaktadir. Oda, bugline kadar birbirinden farkli programlar altinda bircok projenin hazirlanmasi,
uygulanmasli ve degerlendirmesi siirecinde koordinator kurulus olarak yer almistir. Ayrica bircok
projede de istirakci ya da proje ortagi olarak katihm gostermistir. Avrupa Birligi Fonlari icerisinde
yer alan Erasmus+ Projeleri’ne ayni ve maddi katkilar saglamistir. Bu projelerin bir kisminda ortak
olarak yer almis ve program konusunda tecriibe edinilmesi saglanmistir.

Bolgedeki issizlik, 6zellikle genglerin issizligi sorununu ¢6zmek adina bugiline kadar defalarca
mesleki egitim ve girisimcilik kurslari acilmasini ve uygulanmasini saglamis ve bolgede istihdam
seviyesinin ylikselmesi ve issizlik seviyesinin dislrilmesi icin katkida bulunmustur. Ayni zamanda
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Oda, biinyesindeki Proje Koordinasyon ve Arastirma Birimi ile AB ve T.C kaynakl hibe
programlarina proje yazmakta ve yilriitmektedir. Bu hibe programlarindan Bugiine kadar toplam
15 milyon Euro’luk bir bitgenin kontrolli gergeklestirilmistir. Proje ofisinde bugline kadar 5 AB
istihdam projesi, 1 adet AB IPA Projesi, istihdama yonelik 5 SODES (Sosyal Destekleme) projesi, 2
Kalkinma Ajansi araciliglyla Dogrudan Faaliyet Destegi ,1 Kalkinma Ajansi araciligiyla Turizm projesi,
Teknik destek projeleri ve Suriyelilere yonelik meslek edindirme projeleri yazilmis ve yuratilmis
olup, halen 1 adet fizibilite projesi, Suriyeli miltecilere yonelik 2 adet proje ve 1 Adet Hatay
Devleti Muizesi projesi de yiiritilmeye devam etmektedir. Ayrica binyesindeki deneyimli ekiple,
Hatay’daki Belediyeler basta olmak izere, proje konusunda yardima ihtiyaci olan tiim Derneklere
de gondlli hizmet vermektedir.

Sinirli Sorumlu Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifi 1992 yilinda 60 Gye ile kurulmus olup
bugiin 32 adet liyesi bulunmaktadir. Uyelerden 12 adedi aktif olarak sektére faaliyette iken 20 {ye
tamamen pasiftir. Aktif Gyelerin arasinda deri miihendisleri bulunmaktadir. Mihendis Gyeler, deri
islemeciliginin tim stlireclerine bilimsel seviyede hakimdir. Bu durum Kooperatif yonetimini deri
isleme tekniklerine, kimyasallara, proseslere, giincel teknolojilere ve makinelere hakimiyet
acisindan Ust seviyeye tasimaktadir. Bilgi ve beceri agisindan yetkinligi nedeniyle Kooperatif
Uyeleri, yapilacak yatirrm kapsaminda kullanilacak makinelerin cinslerini ve teknolojilerini
belirleme, makinelerin kurulumu sonrasinda performanslarini analiz etme gibi islerin bilir kisisi
niteligini haizdir. Bu personelden, makine parkinin yerlesim diizenin belirlenmesi, Gretim ile ilgili
ihtiyaclarin tespiti ve gelecekte olusabilecek gelisme ve gelistirme secenekleri konularinda istifade
edilmis ve deri mihendisligi biliminin  gerektirdigi tim hususlara atfen planlama
gerceklestirilmistir.

11.2 Proje Organizasyonu ve Yonetim

Yatirnm projesinin baslangicindan itibaren tamamlanmasina kadar gegecek siirede tim is ve
islemlerin yonetim sorumlulugu Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi'nda olacaktir. Sinirh Sorumlu
Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifi, islerin dogru sekilde yirutilebilmesini teminen, Oda
yonetimine yardimci olacak, yakin isbirligi ve esglidiim halinde ¢alisilacaktir.

Yatirnm slrecinin yonetimi maksadiyla bir Proje Yonetim Ekibi olusturulacaktir. Ekibe Antakya
Ticaret ve Sanayi Odasi'ndan gorevlendirilecek bir personel koordinatdr olarak tayin edilecektir.
Buna ilave olarak, oda ve/veya kooperatif personelinden bir koordinatér yardimcisi ile bir asistan
gorevlendirmesi yapilacaktir. Proje Koordinatord, ihtiya¢c duyulacak alanlarda ilave teknik personel
gorevlendirmesi yapabilecektir (insaat, makine vb.).

Proje kapsaminda bulunan insaat isleri, Hatay Deri Sanayicileri Kiclk Sanayi Sitesi hudutlari
icerisinde gerceklestirilecek ve bu bolgedeki kooperatif tiyesi isletmeler ile stirekli yakin g6z temasi
mumkiin olacaktir. Bu durum insaat islerinin anlik takibi acisindan kooperatif yonetimine dogrudan
takip sorumlulugu verilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle Kooperatif yonetiminden bir
personel Proje Yonetim Ekibinde gorevlendirilecektir.

Proje sonrasinda ortaya cikan yapidaki tim hak ve sorumluluklar ile bu yapinin yonetimi ve
sirdurdlmesi gorevleri Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi ile Sinirli Sorumlu Antakya Dericiler Temin
ve Tevzi Kooperatifi ortakliginda kurulacak Anonim Sirkete devredilecektir.
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Proje faaliyetlerinin uygulama programi Tablo 45'de sunulmustur.

Tablo 45: Proje uygulama programi

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanhk Mithendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.

Aylar

Faaliyetler 1/12(3(4|5|6|7(8|9]|10(11|12
insaat izinlerinin alinmasi x | x| x| x
Makine alim ihalesinin yapilmasi x | x
insaat isleri ihalesinin yapilmasi x | x
insaat isleri x | x| x| x| x|x]|x]|x]x
Makinelerin kurulmasi ve teslim alinmasi X | x| x
Tedarik ihalesi X
Sektoérel Egitimler x
Faaliyetler 13|14|15(16 (17 | 18
insaat isleri x | x| x
Makinelerin kurulmasi ve teslim alinmasi x | x| x
Tedarikgilerin personeli egitmesi X
Tedarik Satin Alimi x | x| x
Sektorel Egitimler X | x| x| x| x| x
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12 iSLETME DONEMI GELIR VE GiDERLERI

12.1 Uretimin Fiyatlandiriimasi

Hatay bolgesindeki dericilerin deri tabaklama ihtiyaclari hal-i hazirda biyik 6lclide Bursa, Bolu,
Nigde ve kismen de istanbul'daki isletmeler tarafindan karsilanmaktadir. Bu isletmeler Hatay
dericilerinin rekabetci kalite ihtiyaclarini arzu edilen seviyede karsilayabilmektedir. Bu nedenle
Uretimin fiyatlandirma esaslarinin tespit edilmesinde piyasanin mevcut kosullari ile bu illerdeki
isletmelerin fiyatlari dikkate alinmistir. Bahse konu iller bazinda tabaklama isletmelerinin Uretim
fiyatlar Tablo 46'da sunulmustur. Uretim fiyatlandirmasi USD para birimi ile yapilmakta, termin
slresi sezona gore degisiklik gostermekte ve asgari 30 giin seviyesinde olmaktadir.

Tablo 46: Deri tabaklama isletmelerinin bulunduklari cografi bélgeye gore tretim fiyatlandirma politikalari

Tabaklama isletmesinin Mensei Uretim Fiyatlandirmasi

Nigde 35 USD Sent/kg
Bursa 30 -35 USD Sent/kg
Bolu 35 USD Sent/kg
istanbul 45 USD Sent/kg

Paydaslar ile yapilan gérismeler ve analizler sonucu uretim fiyati 33 USD Sent/kg olarak belirlen-
mistir. Bu fiyatin piyasa kosullari acisindan rekabetci ve kurulacak tesisinin strdirilebilirligini
desteklemek agisindan yeterli olacagi degerlendirilmistir. Bu kapsamda;

e Rekabetgi fiyat avantajinin saglanmasi ve

o Gergeklestirilecek tesis yatirimi ile elde edilecek termin siresinin, mevcut durumda diger
sehirlerdeki tedarikgilerin verdigi termin sireleri ile kiyaslanamayacak kadar kisalmasi

nedenleriyle tesisin kapasite kullanim oraninin hizli sekilde yikselecegi ©6ngorilmustir. Bu
tahminler 1s18inda, ikinci yilin ikinci alti aylik déneminde, tesisin tek vardiyali diizende kapasite
kullanim oraninin %100 seviyesine yaklasmasi hic¢ sasirtici olmayacaktir. Ortaya konulacak gliclii
organizasyonel yOnetim, pazarlama ve Uretim yaklasimi ile tesisin kapasite artirimina gitmek
zorunda kalacagi da beklenmelidir. Ancak kapasite artirrminin éncelikle vardiya sayisinin artiriimasi
yoluyla elde edilebilecegi hususu unutulmamalidir.
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12.2 isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

Sabit isletme Giderleri - Personel - Birinci Yil

Tablo 47: Birinci yil i¢in aylar bazinda tek vardiyali calisma diizeninde sabit personel-iscilik giderleri.

YIL1 - AYLAR
Personel
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Genel Mudir 14.745 14.745 14.745 14.745 14.745 14.745 14.745 14.745 14.745 14.745 14.745 14.745
Deri Teknikeri 5.160 5.160 5.160 5.160 5.160 5.160 5.160 5.160 5.160 5.160 5.160 5.160
Mekanik Ustasi 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237
Makine Operatoru 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237
Makine Operatoru 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237 4.237
isci 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364
isci 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364
isci 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364
isci 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364
isci 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364
On Muhasebe Personeli 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364 3.364
Mali Misavir 1.298 1.298 1.298 1.298 1.298 1.298 1.298 1.298 1.298 1.298 1.298 1.298
Toplam 54.098| 54.098| 54.098| 54.098| 54.098| 54.098| 54.098| 54.098| 54.098| 54.098| 54.098| 54.098

* Personel maasinin isveren maliyeti her ay degismektedir. Tabloda verilen degerler 12 aylik donemin toplaminin ortalamasini yansitmaktadir.

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi‘nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

sorumluluk Gelebi Egitim Danismanhk Miihendislik Dis Ticaret Ltd. $ti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’'min gorislerini yansitmaz.

90



AR EASTERN
W e,

&
b4
&

| &
> DOGAKA

&
")
A3y e

Sabit isletme Giderleri - Diger Harcamalar - Birinci Yl

Tablo 48: Ay Bazinda Birinci Yil Sabit isletme Giderleri

YIL1 - AYLAR

Gider Kalemi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Elektrik 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Su 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Yakit giderleri (akaryakit vb.) 3.600 | 3.600 | 3.600 | 3.600 | 3.600 | 3.600 | 3.600 | 3.600 | 3.600 | 3.600 | 3.600 | 3.600
Sigorta primleri 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Sarf malzemeleri (ofis, bilisim, temizlik vs.) 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Genel giderler (ikramlar, temsil giderleri) | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000
Ulagim 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Pazarlama ve satig giderleri 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Satin alma nakliye giderleri 1.500 | 1.500 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 1.500 | 1.500
Finansman giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Haberlesme (telefon, internet) 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Yemek ve diger sosyal haklar 4230 | 4.230 | 4.230 | 4.230 | 4.230 | 4.230 | 4.230 | 4.230 | 4.230 | 4.230 | 4.230 | 4.230
Genel bakim ve onarim 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000
Diger (beklenmeyen giderler) 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Toplam 18.380 | 18.380 | 18.380 | 18.380 | 18.380 | 18.380 | 18.380 | 18.380 | 18.380 | 18.380 | 18.380 | 18.380
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Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismaniik Miithendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’nin gériglerini yansitmaz.
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Degisken isletme Giderleri - Uretime Bagh Giderler - Birinci Yil
Tablo 49: Uretime bagli degisken giderler — (TL)
YIL1- AYLAR
Gider Kalemi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Kimyasallar 27.882| 41.824| 55.765| 69.706| 69.706| 69.706| 76.677| 76.677| 83.647| 90.618| 104.559 | 104.559
Elektrik 2.912 4.368 5.824 7.280 7.280 7.280 8.008 8.008 8.736 9.464 | 10.920| 10.920
Su 844 1.265 1.687 2.109 2.109 2.109 2.320 2.320 2.531 2.742 3.164 3.164
Kimyasallar (Geri Kazanim) 4.386 6.579 8.771| 10.964| 10.964| 10.964| 12.061| 12.061| 13.157| 14.254| 16.446| 16.446
Elektrik (Geri Kazanim) 208 312 416 520 520 520 572 572 624 676 780 780
Toplam 36.233| 54.350| 72.467| 90.583| 90.584| 90.585| 99.644 | 99.645 | 108.704 | 117.763 | 135.880 | 135.881
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Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kire¢lik Yarma Ortak Kullanim Tesisi

Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

sorumluluk Gelebi Egitim Danismanhk Miihendislik Dis Ticaret Ltd. $ti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz

Kalkinma Ajansi’'min gorislerini yansitmaz.
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isletme Gelirleri - Birinci Yl

Tablo 50: Birinci yil i¢in ay bazinda liretim projeksiyonu (Ton)

YIL1 - AYLAR
Gelir Kalemi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
islenmis deri (ton) 40 60 80 100 100 100 110 110 120 130 150 150
Budama atigi (ton) 1,40 2,10 2,80 3,50 3,50 3,50 3,85 3,85 4,20 4,55 5,25 5,25
Kireglik yarma (ton) 18,00 27,00 36,00 45,00 45,00 45,00 49,50 49,50 54,00 58,50 67,50 67,50
Toplam 59,40 89,10 118,80 | 148,50 148,50 148,50 163,35 163,35 178,20 | 193,05 | 222,75 | 222,75
Tablo 51: Birinci yil igin ay bazinda Uretim projeksiyonu (TL)
Gelir Kalemi YIL1- AVLAR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
islenmis deri 74.470 | 111.706 | 148.941 | 186.176 | 186.176 | 186.176 | 204.794 | 204.794 | 223.411 | 242.029 | 279.264 | 279.264
Budama atig 987 1.481 1.975 2.468 2.468 2.468 2.715 2.715 2.962 3.209 3.702 3.702
Kireglik yarma 10.155 15.233 20.310 25.388 25.388 25.388 27.926 | 27.926 30.465 33.004 | 38.081 38.081
Toplam 85.614 | 128.421 | 171.229 | 214.036 | 214.037 | 214.038 | 235.442 | 235.443 | 256.847 | 278.252 | 321.059 | 321.060
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Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans’'nin destekledigi “Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi

Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

Kalkinma Ajansi’nin gériglerini yansitmaz.

sorumluluk Celebi Egitim Danismaniik Miithendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz




AR EASTERN
o e,
%,

30‘@

AM30y jyana0

. DOGAKA

Tablo 52: 20 yillik dénem igin net nakit akisi projeksiyonu.

YILLAR
1 2 3 4 5 6 7 8 9

islenmis deri 2.327.201 | 3.746.831|4.034.088 | 4.235.793 | 4.447.582 | 4.669.961 | 4.903.460 | 5.148.633 | 5.406.064 | 5.676.367
. | Budamaatig 30.853 49.674 53.482 56.156 58.964 61.912 65.008 68.258 71.671 75.255
% Kireglik yarma 317.346 510.932| 550.103 577.608 | 606.489 636.813 | 668.654 702.086| 737.191| 774.050
© Krom Geri Kazanim Gelirleri 129.900 209.141| 225.175 236.434 | 248.256 260.669 | 273.702 287.387| 301.757| 316.845

Toplam 2.805.300 | 4.516.578 | 4.862.849 | 5.105.991 | 5.361.291 | 5.629.356 | 5.910.823 | 6.206.364 | 6.516.683 | 6.84

Uretime Bagli Degisken Giderler 1.132.243 | 1.822.930| 1.962.688 | 2.060.822 | 2.163.863 | 2.272.057|2.385.659 | 2.504.942 | 2.630.189 | 2.761.699
g Sabit isletme Giderleri 220.560 238.646| 251.533 264.109 | 277.315 291.181| 305.740 321.027| 337.078| 353.932
é Personel Giderleri 649.176 702.408 | 740.338 777.355| 816.223 857.034| 899.886| 944.880| 992.124|1.041.731

Giderler Toplami 2.001.979 | 2.763.984 | 2.954.559 | 3.102.287 | 3.257.401 | 3.420.272 | 3.591.285 | 3.770.849 | 3.959.392 | 4.15
_ | Versgi Oncesi Kar 803.321 | 1.752.594|1.908.290 | 2.003.704 | 2.103.889 | 2.209.084 | 2.319.538 | 2.435.515|2.557.291| 2.685.155
g Kurumlar Vergisi (%22) 176.731 385.571| 419.824 440.815| 462.856 485.998 | 510.298 535.813| 562.604| 590.734
% Net D6nem Karni 626.590 | 1.367.023 | 1.488.466 | 1.562.889 | 1.641.034 | 1.723.085 | 1.809.240 | 1.899.702 | 1.994.687 | 2.09
“ Net Nakit Akisi 626.590 | 1.367.023 | 1.488.466 | 1.562.889 | 1.641.034 | 1.723.085 | 1.809.240 | 1.899.702 | 1.994.687 | 2.09
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Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi‘nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili
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Kalkinma Ajansi’'min gorislerini yansitmaz.
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Tablo 52 devami

YILLAR
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

islenmis deri 5.960.186 | 6.258.195| 6.571.105| 6.899.660 | 7.244.643 | 7.606.875| 7.987.219| 8.386.580| 8.805.909| 9.246.204

. | Budama atig 79.018 82.968 87.117 91.473 96.046 100.849 105.891 111.186 116.745 122.582
% Kireglik yarma 812.753 853.390 896.060 940.863 987.906 | 1.037.301| 1.089.166| 1.143.625| 1.200.806 1.260.846
© Krom Geri Kazanim Gelirleri 332.687 349.321 366.787 385.126 404.383 424.602 445.832 468.124 491.530 516.106
Toplam 7.184.643 | 7.543.875| 7.921.069 | 8.317.122 | 8.732.978 | 9.169.627 | 9.628.108 | 10.109.514 | 10.614.989 | 11.145.739
Uretime Bagli Degisken Giderler 2.899.784 | 3.044.773| 3.197.012| 3.356.862 | 3.524.705| 3.700.941| 3.885.988 | 4.080.287 | 4.284.302| 4.498.517

‘i:’ Sabit isletme Giderleri 371.629 390.210 409.720 430.206 451.717 474.303 498.018 522.919 549.065 576.518
é Personel Giderleri 1.093.817 | 1.148.508 | 1.205.933 | 1.266.230| 1.329.542| 1.396.019| 1.465.820| 1.539.111| 1.616.066 1.696.869
Giderler Toplami 371.629 390.210 409.720 430.206 451.717 474.303 498.018 522.919 549.065 576.518

_ | Vergi Oncesi Kar 2.819.413 | 2.960.384 | 3.108.403 | 3.263.823 | 3.427.014 | 3.598.365| 3.778.283 | 3.967.197| 4.165.557| 4.373.835
g Kurumlar Vergisi (%22) 620.271 651.284 683.849 718.041 753.943 791.640 831.222 872.783 916.423 962.244
% Net Donem Kari 2.199.142 | 2.309.099 | 2.424.554 | 2.545.782 | 2.673.071| 2.806.725| 2.947.061| 3.094.414 | 3.249.135| 3.411.591
“ Net Nakit Akisi 2.199.142 | 2.309.099 | 2.424.554 | 2.545.782 | 2.673.071| 2.806.725| 2.947.061| 3.094.414| 3.249.135| 3.411.591
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Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

sorumluluk Gelebi Egitim Danismanlik Miihendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.'ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’ nin gérisglerini yansitmaz.
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Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’'nin destekledigi “Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanhk Mithendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.
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13 TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI

13.1 Toplam Yatirim Tutari - i¢ ve Dis Para Cinsinden

Toplam yatirim tutari, 7.000.350 TL dir. Bu yatirim tutari icerisinde 4.763.556 TL karsiligi olan
756.000 EUR bedelli makine ve ekipmanlar, kur bagimlilhg nedeniyle riskli bir bolimi
olusturmaktadir.

13.1.1 Arazi Bedeli

Arazi bedeli 128.500 TL'dir. Yatirim arazisinin mulkiyeti Sinirli Sorumlu Antakya Dericiler Temin ve
Tevzi Kooperatifi Gzerindedir ve ayni katki olarak tahsis edilecektir. Yatirrm arazisi icin bir
kamulastirma harcamasi gerceklesmeyecektir.

13.1.2 Yatirnm Donemi Faizleri

Yatirimin finansmani igin banka kredisi kullanilmayacaktir.

13.1.3 Sabit Sermaye Yatirimi

Sabit sermaye yatirim tutari 7.000.350 TL olup ayrintilari Tablo 53'de sunulmustur.
13.1.4 isletme Sermayesi

isletme sermayesine duyulan ihtiyag;
e Genelgiderler,
e Uretimde kullanilacak kimyasallar,
e Krom geri kazanim Unitesinde kullanilacak kimyasallar, ve
e Personel brit maaslarindan

olusmaktadir. Bu kapsamda isletme sermayesi ihtiyaci 1.000.000 TL olarak hesaplanmistir. Bu
tutar, proje konusu yatirimin gerceklestirilmesi kararinin alinmasi durumunda kurucu ortaklar
tarafindan, es finansman haricinde, ilave olarak sirketin sermayesi olarak tahsis edilecektir.

13.2 Yatirimin Yillara Dagilimi

Yatirnmin tamami birinci yil icerisinde gerceklesecektir. Kapasite artirimi ve/veya makine parkinin
retenaj ve finisaj islemlerini de yapabilecek sekilde genisletilmesi ile ilgili gelecekte alinabilecek

kararlar tamamen ticari nitelikte olacagindan bu rapor kapsamina alinmamis olup ayrica degerlen-
dirilmelidir.
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Tablo 53: Sabit sermaye yatirimi harcamalari.

Gider Kalemi Dis Para i¢ Para Tutar
Tutar (EUR) (TL)

1 |EtUt-Proje, Mihendislik, Kontrol6rlik ve Egitim Giderleri - 35.000
2 |Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri - -
3 | Arazi Dizenleme ve Gelistirme Giderleri (Artezyen kuyusu) - 50.000
4 |Hazirlik Yapilari (santiye vb.) * - -
5 |insaat Giderleri - 2.100.000
6 |Cevre Koruma Giderleri (Krom geri kazanim tesisi) 50.000 -
7 | Ulastirma Tesislerine iliskin Giderler - -
8 | Makine-donanim giderleri 706.000 0
9 |Tasima, Sigorta, ithalat ve Giimriikleme Giderleri 2 - -
10 | Montaj Giderleri 3 - -
11 |Tasit Araglari (Forklift) - -
12 | Genel Giderler (Ofis ekipmanlari) - 28.550
13 |isletmeye Alma Giderleri - -
14 | Beklenmeyen Giderler 23.244
Toplam 756.000 2.236.794

Genel Toplam 7.000.350 TL

! insaat giderleri kalemi icerisinde hesaplanmistir. Hazirlik yapilarinin giderleri, insaat isleri yiiklenicisine ait olacaktir.
2 Makinelerden bir kismi italya menseli olacaktir. Bu gruptaki ilgili makinelerin giderleri tedarikgiye ait olacaktir.
3 Montaj giderleri tedarikg¢iye ait olacaktir.
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14 PROJENIN FINANSMANI

14.1 Yiiriitiicii ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi 8.000 Uzerindeki liyesine 46 personeliyle hizmet vermektedir.
Proje koordinasyon Birimi ile hayata gecirilmis cok sayida proje kapsaminda bugline kadar 15
milyon Euro blitce saglamistir. Bu haliyle ATSO c¢ok gicli bir kurumsal yapiya sahiptir. Ayrica
blinyesindeki deneyimli ekiple, Hatay’'daki Belediyeler basta olmak (zere, proje konusunda
yardima ihtiyaci olan tiim Sivil Toplum Kuruluslarina da gonlli hizmet vermektedir.

Oda, ayni zamanda 1 milyon sermayeli Antakya Mobilyasi Ortak Uretim Tesisi A.S, 1 milyon

sermayeli Dogu Akdeniz Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi A.S ve Hatay Yatirim A.S istiraklerinin
de ortagidir.

e Aidat Gelirleri tahmini bitgenin yaklasik %30 luk miktarini olusturur.

e Ticaret Sicil Mdurligu tarafindan yapilan tescil islemlerinden elde edilen hizmet ve Harg
bedeli tahmini bitcenin %25 kismini olusturur.

e Tir Karne satislarindan oda yaklasik %20 lik pay elde etmektedir.
e K Belgeleri onayi ise tahmini bitgenin yaklasik %10’luk kismini olusturmaktadir.

e g ticaret, Sanayi ve Cesitli Belge Onaylari ise geri kalan %15 lik kismi olusturmaktadir.

Odanin son 3 yillik gelir durumu Tablo 54’de sunulmustur.

Tablo 54: Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin son g yillik doneme ait gelirleri.

D6énem Gelirler (TL) Net Kazang (TL) ToPIa;?jf;La(r_‘rch; veya
2016 6.142.317,63 6.142.317,63 6.142.317,63
2017 6.460.666,52 6.460.666,52 6.460.666,52
2018 9.622.973,30 9.622.973,30 9.622.973,30

14.2 Finansman Yontemi, Kaynaklari, Kosullari ve Finansman Plani

Finansmanin saglanmasinda 6z kaynak tahsisi ve hibe kullanimi yontemleri kullanilacaktir. Yap-

islet-devret yontemi ile yatirimin finansmani miimkiin degildir ve ayrica bir banka kredisi kullanimi
ongorilmemistir.

Proje es finansman modeli ile finanse edilecektir. Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi ile Sinirli
Sorumlu Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifinin saglayacagl finansmanda bir 6n-kosul
veya kosul s6z konusu degildir. Yapilacak yatirrmin finansmanina ilgili mevzuat amir olacaktir.

Sinirli Sorumlu Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifi yonetimi tahsis edecekleri 6z kaynagin
nakit olan bélimu igin Gyelerinden nakit toplama yoluna gitmistir. Yatirim igin tahsis edilecek olan
tutar tedarik edilerek resmi banka hesabinda rezerve edilmistir. Kooperatifin ayni katki olarak
tahsis edecegi yatirim yerinin tapusu ise hal-i hazirda kooperatif lizerindedir. Antakya Ticaret ve
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Sanayi Odasi, mevcut Uye aidat gelirlerinden bir kismini yatirimin finansmani maksadiyla tahsis
ederek resmi banka hesabinda rezerve etmistir. Yatirim projesinin uygunlugunun onaylanmasi ile
bu kaynaklar, zaman kaybetmeden projenin kullanimina sunulabilecek hazirlik seviyesinde
bekletilmektedir.

Yatirnm konusu projenin toplam yatirim tutari ile proje ortaklarinin finansman sekilleri ve paylar
Tablo 55'de sunulmustur. Buna goére projenin toplam maliyeti 7.000.350 TL olup maliyetin
%30,7’sini (2.150.000 TL) yapim isleri kalan %69,3’llk (8.850.350 TL) kismini ise makine, techizat ve
diger sabit yatirim alimlari olusturmaktadir. Proje maliyetinin; %71,42’si (5.000.000 TL) DOGAKA,
%17,86's1 (1.250.350 TL) Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi ve %10,72'side (750.000 TL) Sinirh
Sorumlu Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifi katkilari ile finanse edilecektir.

Tablo 55: Finansman plani - projenin toplam yatirim tutari ile proje ortaklarinin finansman sekilleri ve paylari.

Finansman Kaynagi Finansman Tutan (TL)

Oz Kaynak (ATSO Katkisi) 1.250.350
Oz Kaynak (Kooperatif Katkisi) 750.000
Oz Kaynak - Yatirim Yeri Tahsisi (Kooperatif Katkisi) 128.500,00
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Destegi 5.000.000
Banka Kredisi 0
Toplam Finansman Tutari 7.128.850
Toplam Yatirim Tutari 7.000.350

Sinirli Sorumlu Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifi'nin katkisi olan 878.500 TL'nin 128.500
TL'lik bolimi yatirim arazisinin bedeli olup, ayni katki olarak tahsis edilecektir. Kalan 750.000 TL'lik
bolimi nakden ve proje baslangicinda tahsis edilecektir. Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi da ayni
sekilde kendi payina diisen 1.250.350 TL'lik bolimi{ nakden ve proje baslangicinda pesinen tahsis
edecektir.

14.3 Finansman Maliyeti

Finansman igin banka kredisi kullanimi dngorilmediginden kredi faizi ve finansman maliyeti s6z
konusu degildir.
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15 PROJE ANALIZI

15.1 Finansal Analiz

15.1.1 Finansal Analizde Kullanilan Varsayimlar

Finansal inceleme ve degerlendirmede kabul edilen varsayimlar asagida verilmistir.

e Yatirimin ekonomik 6mri 20 yil olarak kabul edilmistir.

e Biitlin hesaplamalar TL cinsinden yapilmistir. Déviz harcamalarinda; doviz kuru forward
islemi ile hesaplanmis ve detaylari 7 inci bolimde verilmistir. Doviz i¢in yillar bazinda

tahmini enflasyon oraninda artis yansitiimistir.

e Yatirim kalemleri ile ilgili bitin 6demeler ilgili kalemlerin tesise geldigi glin yapilacaktir.
Baslangic isletme sermayesi tesisin isletmeye gectigi tarihte temin edilecektir.

e Tesisin finansman ihtiyaci sermaye ile karsilanacaktir.
e Amortismanlar gider kalemi olarak dikkate alinmamistir.

15.1.2 Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Likidite; yapilmasi disintlen yatirim kapsaminda elde edilecek tesisin nakde donistirilebilme
hizinin gostergesidir. Likidite analizi, yapilacak yatirirm kapsaminda hayata gecirilecek olan tiizel
kisiligin kisa vadeli borglarini 6deme giiciini degerlendirmek icin kullanilan analiz yontemidir. Bu
analiz yonteminde likidite oranlari olarak bilinen asagidaki oranlar kullanilmistir.

Cari Oran = Donen Varliklar + Kisa Vadeli Ytkimlulikler (4)
Asit-Test Orani = (Donen Varliklar — Stoklar) + Kisa Vadeli Yikamlalakler (5)
Nakit Orani = Nakit ve Nakit Benzerleri + Kisa Vadeli Yakumltlukler (6)

Yirmi yillik dénemde 6ngorilen satis gelirleri Tablo 52'de ve tesisin hayata gecirilmesi durumunda,
birinci yil sonunda olusabilecek proforma bilangosu Tablo 56'da sunulmustur.

Tablo 56: Tesisin faaliyetinin birinci yili sonunda olusacagi 6ngoérilen proforma bilangosu.

31.12.2020 Tarihli Proforma Bilango
AKTIFLER PASIFLER

Nakit ve Nakit Benzerleri 100.000 | Ticari Borglar 200.000
Ticari Alacaklar 200.000 | Kisa Vadeli Borglar Toplami 200.000
Stoklar 700.000 | Uzun Vadeli Borglar 300.000
Do6nen Varliklar Toplami 1.000.000 | Uzun Vadeli Borglar Toplami 800.000
Makine ve Techizat 5.000.000 | Ozkaynak 7.000.000
Bina 2.000.000 | Gzkaynaklar Toplami 7.000.000
Duran Varliklar Toplami 7.000.000

TOPLAM AKTIFLER 8.000.000 | TOPLAM PASIFLER 8.000.000
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Proforma bilango verilerine atfen;

Cari Oran = M:S (7)
200.000
Asit-Test Orani = 1.000.000-700.000 =1,5 (8)
200.000
Nakit Orani = M:O,S (9)
200.000

olarak hesaplanmistir. Buna gore;

e Cari oranin 5 olmasi igletmenin doénen varlklar ile kisa vadeli borglarini 5 defa
odeyebilecegini gostermektedir. Oranin yiksek olmasi isletmenin kisa donemde likidite
problemi yasamayacagini gosterir. Oranin ¢ok yiksek olmasi istenmez. Clnki cok yiksek
cari oran, donen varliklara atil yatirrm yapildigina isarettir.

e Asit-test orani, stoklara baglh olmadan donen varliklar ile kisa vadeli borglari 6deyebilme
glicini gosterir. 1,5 oran isletmenin stoklar olmaksizin dénen varliklar ile kisa vadeli
borclarinin tamamini ddeyebilecegini gostermektedir. Cari oranda oldugu gibi asit-test
oraninda da oranin ¢ok distk ya da cok yiksek olmasi istenilen bir durum degildir. Diisik
oran, likidite probleminin gostergesi iken yiiksek oran atil fon kullaniminin isaretidir.

e Nakit orani, isletmenin en likit varliklari olan nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli
bor¢larini 6deyebilme giiciinii géstermektedir. isletme icin oran tahmini olarak 0,5 olarak
hesaplanmistir. Genel olarak bu oranin 0,2'nin (zerinde olmasi isletmenin likidite
probleminden uzak oldugunu isaret eder.

15.1.3 indirgenmis Nakit Akimi

Yapilacak yatirimin 10 yilhk dénem igin indirgenmis nakit akim analizi; %9 indirgeme (iskonto)
oranina gore Tablo 57'de, %12 indirgeme oranina gore ise Tablo 58’de sunulmustur.
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Tablo 57: indirgenmis nakit akimi analizi - %9 indirme oranina goére.
Yillar Net Nakit Akiglar B;":;; Eg:;:ﬁ.er Nakilt):é(:lin(l; ABI:S;‘ nkd
0 -7.000.350,00 1 -7.000.350,00
1 626.590,15 0,917431193 574.853,35
2 1.367.023,09 0,841679993 1.150.595,99
3 1.488.466,04 0,77218348 1.149.368,88
4 1.562.889,34 0,708425211 1.107.190,21
5 1.641.033,80 0,649931386 1.066.559,38
6 1.723.085,49 0,596267327 1.027.419,58
7 1.809.239,77 0,547034245 989.716,11
8 1.899.701,76 0,50186628 953.396,25
9 1.994.686,85 0,46042778 918.409,23
10 2.094.421,19 0,422410807 884.706,14
11 2.199.142,25 0,38753285 852.239,86
12 2.309.099,36 0,355534725 820.965,01
13 2.424.554,33 0,326178647 790.837,85
14 2.545.782,04 0,299246465 761.816,28
15 2.673.071,15 0,274538041 733.859,72
16 2.806.724,70 0,251869763 706.929,08
17 2.947.060,94 0,231073177 680.986,73
18 3.094.413,98 0,21199374 655.996,39
19 3.249.134,68 0,19448967 631.923,13
20 3.411.591,42 0,17843089 608.733,29
Toplam 10.066.152,47

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
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Tablo 58: indirgenmig nakit akimi analizi - %12 indirgenme oranina gére

Yillar Net Nakit Akislan B;’:;; Ié::;:ﬁfr Naki;:;:';}'; ABI:S;‘ nkd
0 -7.000.350,00 1 -7.000.350,00
1 626.590,15 0,892857143 559.455,49
2 1.367.023,09 0,797193878 1.089.782,44
3 1.488.466,04 0,711780248 1.059.460,72
4 1.562.889,34 0,635518078 993.244,43
5 1.641.033,80 0,567426856 931.166,65
6 1.723.085,49 0,506631121 872.968,74
7 1.809.239,77 0,452349215 818.408,19
8 1.899.701,76 0,403883228 767.257,68
9 1.994.686,85 0,360610025 719.304,07

10 2.094.421,19 0,321973237 674.347,57
11 2.199.142,25 0,287476104 632.200,85
12 2.309.099,36 0,256675093 592.688,29
13 2.424.554,33 0,22917419 555.645,27
14 2.545.782,04 0,204619813 520.917,44
15 2.673.071,15 0,182696261 488.360,10
16 2.806.724,70 0,163121662 457.837,60
17 2.947.060,94 0,145644341 429.222,75
18 3.094.413,98 0,13003959 402.396,33
19 3.249.134,68 0,116106777 377.246,56
20 3.411.591,42 0,103666765 353.668,65
Toplam 6.295.229,81

15.1.4 Finansal Fayda-Maliyet Analizi

Finansal fayda ve maliyetin anlasilabilmesi icin Net Bugiinkii Deger, i¢ Karlilik Orani ve Geri Odeme
Suresi analizleri yapilmistir. Bir yatirim projesinin Net Buglnki Degeri, o projenin ekonomik 6mri
boyunca belli bir iskonto oranina gore hesaplanan indirgenmis gelirlerinin toplami ile indirgenmis
giderlerinin toplami arasindaki fark olarak tanimlanmaktadir. i¢ karlihk orani bir yatirim projesinin
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net buglnkl degerini sifir (0) yapan indirgeme orani olarak tanimlanir. Dolayisiyla projenin
indirgenmis gelirleri toplami ile indirgenmis giderleri toplamini esitleyen indirgeme orani, o
projenin i¢ Karlihk Orani dir (iKO). Bir yatirim icin geri ddeme siiresi, yatinmin saglayacagi net nakit
girislerinin yatirim tutarini karsilayabilmesi icin gegmesi geren siiredir.

Tablo 59: Nakit akimi ve net bugiinlii deger analizi - %9 indirgenme oranina gore.

Yillar Net Nakit Akislar B;"Bg;; Iéiai:;:ﬁler NA:l:)gé:iI;itD':;E:?m Kiimilatif NABD
0 -7.000.350,00 1 -7.000.350,00 -7.000.350,00
1 626.590,15 0,917431193 574.853,35 -6.425.496,65
2 1.367.023,09 0,841679993 1.150.595,99 -5.274.900,67
3 1.488.466,04 0,77218348 1.149.368,88 -4.125.531,79
4 1.562.889,34 0,708425211 1.107.190,21 -3.018.341,58
5 1.641.033,80 0,649931386 1.066.559,38 -1.951.782,20
6 1.723.085,49 0,596267327 1.027.419,58 -924.362,62
7 1.809.239,77 0,547034245 989.716,11 65.353,49
8 1.899.701,76 0,50186628 953.396,25 1.018.749,74
9 1.994.686,85 0,46042778 918.409,23 1.937.158,98
10 2.094.421,19 0,422410807 884.706,14 2.821.865,12
11 2.199.142,25 0,38753285 852.239,86 3.674.104,99
12 2.309.099,36 0,355534725 820.965,01 4.495.069,99
13 2.424.554,33 0,326178647 790.837,85 5.285.907,84
14 2.545.782,04 0,299246465 761.816,28 6.047.724,12
15 2.673.071,15 0,274538041 733.859,72 6.781.583,84
16 2.806.724,70 0,251869763 706.929,08 7.488.512,92
17 2.947.060,94 0,231073177 680.986,73 8.169.499,65
18 3.094.413,98 0,21199374 655.996,39 8.825.496,05
19 3.249.134,68 0,19448967 631.923,13 9.457.419,18
20 3.411.591,42 0,17843089 608.733,29 10.066.152,47

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’'nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullamim Tesisi
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Tablo 60: Nakit akimi ve net bugtinli deger analizi - %12 indirgenme oranina gore.

Yillar Net Nakit Akiglar B;‘:;;‘ chajrz:ré\?r NA:&&:T('SB:;E:?'" Kiimilatif NABD
0 -7.000.350,00 1 -7.000.350,00 -7.000.350,00
1 626.590,15 0,892857143 559.455,49 -6.440.894,51
2 1.367.023,09 0,797193878 1.089.782,44 -5.351.112,07
3 1.488.466,04 0,711780248 1.059.460,72 -4.291.651,35
4 1.562.889,34 0,635518078 993.244,43 -3.298.406,92
5 1.641.033,80 0,567426856 931.166,65 -2.367.240,27
6 1.723.085,49 0,506631121 872.968,74 -1.494.271,53
7 1.809.239,77 0,452349215 818.408,19 -675.863,34
8 1.899.701,76 0,403883228 767.257,68 91.394,33
9 1.994.686,85 0,360610025 719.304,07 810.698,41
10 2.094.421,19 0,321973237 674.347,57 1.485.045,98
11 2.199.142,25 0,287476104 632.200,85 2.117.246,82
12 2.309.099,36 0,256675093 592.688,29 2.709.935,11
13 2.424.554,33 0,22917419 555.645,27 3.265.580,39
14 2.545.782,04 0,204619813 520.917,44 3.786.497,83
15 2.673.071,15 0,182696261 488.360,10 4.274.857,94
16 2.806.724,70 0,163121662 457.837,60 4.732.695,53
17 2.947.060,94 0,145644341 429.222,75 5.161.918,28
18 3.094.413,98 0,13003959 402.396,33 5.564.314,61
19 3.249.134,68 0,116106777 377.246,56 5.941.561,16
20 3.411.591,42 0,103666765 353.668,65 6.295.229,81

Nakit akimi ve buglinkii deger analizi Tablo 59 ve Tablo 60'da sunulmustur. Buna gore %9 indirge-
me orani ile yatirrmin 20 yilhk déonemde yaratacag nakit akisinin net buglinkii degerinin
10.066.152,47 TL ve %12 indirgeme orani ile 6.295.229,81TL olacagi 6n gorulmustir. Tablo 61'de
ic karlilik orani analizi gésterilmistir. i¢ karlihk orani %21,7892'dir ve %9 indirgeme orani ile geri
0deme siiresinin 6,934 yil, %12 indirgeme orani ile 7,881 yil olacagi hesaplanmistir.
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Tablo 61: i¢ karlilik orani analizi - %9 ve %12 indirgenme oranina gore.
Yillar Net Nakit Akislar B;":;; Eg:;:ﬁ.er Nakilt):é(:lin(l; ABI:S;‘ LY Kumiilatif NABD
0 -7.000.350,00 1 -7.000.350,00 -7.000.350,00
1 626.590,15 0,819672 513.598,48 -6.486.751,52
2 1.367.023,09 0,671862 918.451,42 -5.568.300,10
3 1.488.466,04 0,550707 819.708,50 -4.748.591,60
4 1.562.889,34 0,451399 705.486,82 -4.043.104,78
5 1.641.033,80 0,369999 607.181,28 -3.435.923,50
6 1.723.085,49 0,303278 522.574,05 -2.913.349,45
7 1.809.239,77 0,248589 449.756,36 -2.463.593,09
8 1.899.701,76 0,203761 387.085,39 -2.076.507,70
9 1.994.686,85 0,167017 333.147,26 -1.743.360,44
10 2.094.421,19 0,136899 286.725,10 -1.456.635,34
11 2.199.142,25 0,112213 246.771,60 -1.209.863,73
12 2.309.099,36 0,091978 212.385,40 -997.478,34
13 2.424.554,33 0,075391 182.790,71 -814.687,63
14 2.545.782,04 0,061796 157.319,87 -657.367,75
15 2.673.071,15 0,050653 135.398,25 -521.969,50
16 2.806.724,70 0,041519 116.531,28 -405.438,22
17 2.947.060,94 0,034032 100.293,32 -305.144,90
18 3.094.413,98 0,027895 86.318,02 -218.826,88
19 3.249.134,68 0,022865 74.290,10 -144.536,78
20 3.411.591,42 0,018741 63.938,20 -80.598,59
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Ekonomik analizde amac¢ projenin genel olarak kamuya getirdigi fayda ve maliyetleri ortaya
koymaktir. Ekonomik Analiz (Sosyal Fayda-Maliyet Analizi) projenin yatirimci kurum veya kisi
acisindan, maliyet ve faydalarin toplum agisindan degerlerinin (golge Ucretlerle) hesaplandigi
analizdir. Yani projenin ulusal ekonomi agisindan analiz edildigi ekonomik analizde, ekonomik
karhlik yada diger bir deyisle kaynaklarin etkin kullanilmasi yoluyla gelirin maksimize edilmesi
(bGyime) amaclanir. Bu yontemde cari piyasa fiyatlari yerine kaynaklarin firsat yada diger bir
deyisle gergek (kaynak) maliyetlerini yansitan “gdlge fiyatlar” kullanilir.

Golge fiyatlar; fiyatlarin yetersiz oldugu yada hi¢ olusmadigi durumlarda toplumsal fayda ve
maliyetleri yansitmasi icin mallara ve faktorlere baglanan fiyatlardir. Ekonomik analizde kullanilan
golge fiyatlara ayrica muhasebe fiyatlari, ekonomik fiyatlar, yada etkinlik fiyatlari da denir.
Ekonomik analizde kullanilan kabuller sunlardir;

e Projenin ekonomik 6mru 20 yil olarak kabul edilmistir.

e Yapim maliyetleriile isletme gelir ve giderleri, vergi vb. dis etkenlerden arindirmak amaciyla
0.8 ile ¢arpilarak hesaplamalarda kullanilmustir.

e Maliyetler sabit fiyatlarla hesaplanmis, enflasyon hesaba katilmamistir.

e Analizde net fayda ve maliyetler kullanilmistir. Projenin fayda ve maliyetleri hesaplanirken
projenin yapilmadigi durumdaki fayda ve maliyetler analizde dikkate alinmistir.

e Amortismanlar hesaba katiimistir.
e Projenin Ekonomik Net Buglinkii Degeri (ENBD) asagidaki formille hesaplanmistir:
S S S
ENDB=———+———+...—" (10)
(1+i)°  (1+i) (1+i)
Formilde S, n’inci yildaki fayda ve maliyet arasindaki farki (net fayda), i indirgeme oranini

(1skonto orani) simgelemektedir. n projenin ekonomik dmriine esittir. Iskonto orani %9 ve
%12 olacak sekilde dikkate alinarak iki bagimsiz analiz yapilmistir.

15.2.1 Ekonomik Maliyetler

Projenin ekonomik maliyeti 6,9 milyon TL olacaktir. Bu maliyet arazi bedeli, insaat isleri ve makine
parkini kapsamaktadir. Yatirim arazisi Sinirli Sorunlu Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifi
tarafindan ayni katki olarak tahsis edilecektir. Yatirrm arazisinin degeri 128.500 TL olarak
belirlenmis olup, bu rakam giincel ticari degerinin ¢ok altindadir. Bu kapsamda kamunun yatirimin
tutarindan onemli Olciide tasarruf etmesi saglanmis ve muadillerinden daha disik bedelle
yatirimin gergeklestirilebilmesinin 6nid acilmistir.

Projenin hazirlik asamasinda Hatay Valiligi'nin himayesinde Hatay Bliylksehir Belediyesi tarafindan
yatinnm arazisinin {zerinde bulunan tamamlanmamis insaat yapisi bila bedel yikilmis ve arazi
diizenlemesi yapilmistir. Yatirirm donemi 6ncesi gerceklesen bir durum olmasi nedeniyle, yatirim
donemi finansal analizlerine gider olarak yansitilmamis olan bu husus reel olarak kamu igin bir
maliyet niteligini haizdir.
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15.2.2 Ekonomik Faydalar

Hatay bolgesinde bulunan deri isletmelerinin hal-i hazirda isledikleri deri miktari yillik yaklasik
1.250 ton seviyesindedir. Dericiler istanbul, Bursa, Bolu ve Nigde illerindeki tabakhanelere
tabaklama islemi igin kilogram basina 0,35 USD sent bedel ddemektedir. Bu islemin ekonomik
degeri;
1.250x1.000x0,35=437.500USD (11)
437.500%5,6417=2.468.243TL (12)

seklinde hesaplanmistir. Proje ile her yil bu miktarda nakdin Hatay ili ekonomisi icerisinde ve
ozellikle de kurulmasi diisiinlilen tesiste kalmasi saglanacaktir. Diger taraftan anilan miktarda deri
her yil nakliye bedeli 6denerek ilgili tabakhanelere sevk edilmekte ve geri alinmaktadir. Bir TIR
dolusu derinin (27 ton) gidis-donis cift yonli kara nakliyesinin maliyeti 1.000 USD seklinde
gerceklesmektedir. Buna gore yillik kara nakliyesinin isletmelere olan maliyeti;

1.2

1250 =~ 46 kara nakliyesi (13)
27

46 x1.000 =46.000USD (14)

46.000x5,4617=251.238TL (15)

olarak hesaplanmistir. Proje ile birinci yil bu miktarda ve her yil artarak devam edecek nakdin
Hatay bolgesindeki deri isletmelerinde ve dolayisi ile de Hatay ekonomisi igerisinde kalmasi
saglanacaktir.

Tesisin kurulu kapasitesinin tek vardiyal diizende yillik 1.900 ton deri isleme seklinde olacagi isbu
raporun onceki bolimlerinde ifade edilmistir. Bu kapasitenin 1.250 tonluk boliminin baslangig-
tan itibaren sadece Kooperatif tyelerine kullandirilacagi, yatirimi takip eden ilk iki yillik donemde
ise tesisin kapasite kullanim oraninin kademeli olarak yiikselerek %100'e yakin seviyelere ulasacagi
on gorulmektedir. Buna gore

[1.250 % 1.000]x 0,33 = 412.500 USD (16)
412.500x 5,4617=2.252.951TL (17)

degerinde nakdin de her yil kurulmasi diisiniilen tesiste ve dolayisi ile de Hatay ekonomisi
icerisinde kalmasi saglanacaktir. 5, 8 ve 10 numarali hesaplamalardan elde edilen sonuclar deger-
lendirildiginde proje ile toplamda yillik

2.468.243 +251.238 +2.252.951=4.972.432TL (18)

Hatay ekonomisine katkida bulunulmus olacaktir. Bu degerlere, ihtiya¢ olusmasi halinde
yapilabilecek kapasite artirrmlari dahil edilmemis olup, yapilan analizlerde bdyle bir ihtiyacin
ortaya cikmasi olasiliginin cok da uzak olmadigi gorilmektedir.

Diger yandan hal-i hazirda deri isletmelerinde; tabakhanelere olan fiziki uzaklik, nakliyelerin
biriminin 27 ton ve katlari cinsinden olmasina bagli olarak, tek seferde alinabilecek miusteri
siparislerine yonelik kisitlamalar gibi sebeplerle, kapasite kullanim oranlarinin diistiklGgl sorunu
yasandigl isbu raporun onceki bolimlerinde izah edilmistir. Kurulmasi diisiiniilen tesisin, Hatay
deri isletmelerine cografi yakinhginin kapasite kullanim oranlari lzerinde pozitif yonlu etki
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yaratacagl ve %18-20 seviyesinde bir iyilesmenin saglanacag 6ngorilmistiir. ilave bir yatirma
gitmeden, tek basina bu faktoriin desteklemesi ile

(1.250%1,20)-1.250 = 250 ton (19)

Hatay deri isletmelerinin 250 ton ilave deri isleme kapasitesi olacak ve bu hacimdeki Griinin ticari
degeri yine bu isletmelerin finansallarina yansiyacaktir.

15.2.3 Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi
Ekonomik analiz nakit akimi ve bugiinki deger analizi, Tablo 62 ve Tablo 63'de sunulmustur. Buna
gore %9 indirgeme orani ile yatirrmin, 20 yilik donemde yaratacagl nakit akisinin net buginki

degerinin 8.722.983,77 TL, %12 indirgeme oranina gore ise 5.630.763,92 TL olacag o6n
gorulmastir.

Tablo 64'de ic karlilik orani analizi gdsterilmistir. i¢ karlihk orani %23,2156 olup, geri 5deme siiresi,
%9 indirgeme orani ile 6,262 yil, %12 indirgeme orani ile de 7,025 yil olarak hesaplanmistir.

110

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kire¢lik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanhk Mithendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.




.« TREASTERN e
P Ve,

%,

* ¥

& %,
. W T
DUGAKA g ""lﬁ‘ * X _*_-":

Tablo 62: Ekonomik analiz, nakit akimi ve net bugtinli deger analizi - %9 indirgenme oranina gore.

Yillar Net Nakit Akislar B;"Bg;; Iég:;:ﬁler NA:l:)gé:iI;itD':;'::?m Kiimilatif NABD
0 -5.600.280,00 1 -5.600.280,00 -5.600.280,00
1 616.399,50 0,917431193 565.504,13 -5.034.775,87
2 1.208.745,85 0,841679993 1.017.377,20 -4.017.398,67
3 1.305.900,21 0,77218348 1.008.394,57 -3.009.004,11
4 1.365.438,85 0,708425211 967.311,30 -2.041.692,80
5 1.427.536,42 0,649931386 927.800,73 -1.113.892,08
6 1.492.852,17 0,596267327 890.138,98 -223.753,10
7 1.561.775,59 0,547034245 854.344,73 630.591,63
8 1.634.145,18 0,50186628 820.122,36 1.450.713,99
9 1.605.335,02 0,46042778 739.140,84 2.189.854,83
10 1.685.122,50 0,422410807 711.813,95 2.901.668,79
11 1.768.899,34 0,38753285 685.506,60 3.587.175,39
12 1.856.865,03 0,355534725 660.180,00 4.247.355,39
13 1.949.229,01 0,326178647 635.796,88 4.883.152,27
14 2.046.211,18 0,299246465 612.321,46 5.495.473,73
15 2.148.042,46 0,274538041 589.719,37 6.085.193,10
16 2.254.871,44 0,251869763 567.933,94 6.653.127,04
17 2.367.140,43 0,231073177 546.982,66 7.200.109,70
18 2.485.022,87 0,21199374 526.809,29 7.726.918,99
19 2.608.799,43 0,19448967 507.384,54 8.234.303,53
20 2.738.764,81 0,17843089 488.680,24 8.722.983,77

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili
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Tablo 63: Ekonomik analiz, nakit akimi ve net bugtinli deger analizi - %12 indirgenme oranina gore.

Yillar Net Nakit Akislar B;"Bg;; Iég:;:ﬁler NA:l:)gé:iI;itD':;'::?m Kiimilatif NABD
0 -5.600.280,00 1 -5.600.280,00 -5.600.280,00
1 616.399,50 0,892857143 550.356,69 -5.049.923,31
2 1.208.745,85 0,797193878 963.604,79 -4.086.318,51
3 1.305.900,21 0,711780248 929.513,97 -3.156.804,54
4 1.365.438,85 0,635518078 867.761,07 -2.289.043,47
5 1.427.536,42 0,567426856 810.022,50 -1.479.020,97
6 1.492.852,17 0,506631121 756.325,37 -722.695,59
7 1.561.775,59 0,452349215 706.467,96 -16.227,63
8 1.634.145,18 0,403883228 660.003,83 643.776,20
9 1.605.335,02 0,360610025 578.899,90 1.222.676,10
10 1.685.122,50 0,321973237 542.564,34 1.765.240,45
11 1.768.899,34 0,287476104 508.516,29 2.273.756,74
12 1.856.865,03 0,256675093 476.611,01 2.750.367,75
13 1.949.229,01 0,22917419 446.712,98 3.197.080,73
14 2.046.211,18 0,204619813 418.695,35 3.615.776,07
15 2.148.042,46 0,182696261 392.439,33 4.008.215,40
16 2.254.871,44 0,163121662 367.818,38 4.376.033,78
17 2.367.140,43 0,145644341 344.760,61 4.720.794,39
18 2.485.022,87 0,13003959 323.151,36 5.043.945,74
19 2.608.799,43 0,116106777 302.899,29 5.346.845,03
20 2.738.764,81 0,103666765 283.918,89 5.630.763,92

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili
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Tablo 64: Ekonomik analiz, i¢ karlik orani analizi - %9 indirgenme oranina gore.

Yillar Net Nakit Akislar B;"Bg;; Iég:;:ﬁler Nakilt):gfrlﬂllz ::g;‘ L Kiimilatif NABD
0 -5.600.280,00 1 -5.600.280,00 -5.600.280,00
1 616.399,50 0,811030 499.918,49 -5.100.361,51
2 1.208.745,85 0,657770 795.076,36 -4.305.285,15
3 1.305.900,21 0,533471 696.659,82 -3.608.625,33
4 1.365.438,85 0,432661 590.772,06 -3.017.853,27
5 1.427.536,42 0,350901 500.923,97 -2.516.929,30
6 1.492.852,17 0,284591 424.852,66 -2.092.076,63
7 1.561.775,59 0,230812 360.476,61 -1.731.600,02
8 1.634.145,18 0,187195 305.904,61 -1.425.695,41
9 1.605.335,02 0,151821 243.723,83 -1.181.971,58
10 1.685.122,50 0,123132 207.491,69 -974.479,89
11 1.768.899,34 0,099863 176.648,23 -797.831,66
12 1.856.865,03 0,080992 150.391,54 -647.440,12
13 1.949.229,01 0,065687 128.039,18 -519.400,94
14 2.046.211,18 0,053274 109.010,26 -410.390,68
15 2.148.042,46 0,043207 92.810,41 -317.580,27
16 2.254.871,44 0,035042 79.015,55 -238.564,72
17 2.367.140,43 0,028420 67.274,69 -171.290,03
18 2.485.022,87 0,023050 57.278,95 -114.011,08
19 2.608.799,43 0,018694 48.768,82 -65.242,26
20 2.738.764,81 0,015161 41.523,43 -23.718,83
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15.2.4 Maliyet Etkinlik Analizi

Bazi faydalarin parasal degere donistirilmesi mimkin olamamakta ve bu durum 6zellikle sosyal
icerikli ve/veya altyapi projelerinde s6z konusu olmaktadir. Bu cercevede, projenin yaratacagi
faydalarin olglilemedigi, ya da 6lgmeye calismanin maliyetinin yilksek olabilecegi durumlarda
maliyet etkinlik analizi kullanilmaktadir. Bu analiz, sosyal tercihleri yansitan hedef dizeylere
erismek amaciyla hazirlanan alternatif projeler arasindan indirgenmis toplam maliyeti (yatirim
tutari ile diger proje giderlerinin toplami) en duslk olani, yani en ucuz olan ¢6zimiu bulmaya
yonelik analiz teknigidir.

isbu analiz calismasinda elde edilecek faydalar élciilebilir matematiksel degerler cinsinden ifade
edilmistir. Bu kapsamda maliyet-etkinlik analizine yer verilmemistir.

15.2.5 Projenin Diger Ekonomik Etkileri

Tesiste kullanilacak teknoloji ile deri Gizerindeki gdzenekler daha verimli sekilde islenebilecek ve
buna baglh olarak deri ylzey alani daha fazla genisletilebilecektir. Béylece ham deri basina %10-15
daha fazla ylizey alani elde edilecektir. Bu durum derinin katma degeri ve ticari cazibesini artiracak
ve mevcut tabaklanmis deri satis fiyatlari %5-8 oraninda deger kazanarak artacaktir. Ayrica, deri
isletmelerinin dolasima sirdikleri derilerin kalitesi yikselecek, rekabet glglerine olumlu katkilar
saglanacak ve dolayisi ile de orta vadede karliliklari artacaktir.

Hatay dericilerinin biyiik 6lciide istanbul, Bursa, Bolu ve Nigde illerindeki tesislerde yaptirmakta
oldugu kromlama islemlerinde termin siireleri mevsimlere gore degiskenlik arz etmekle birlikte 3
aya kadar uzayabilmektedir. Kurulmasi distinilen tesiste bu slire 10-30 glin bandina c¢ekilecektir.
Bu durumunda deri isletmelerinin pazara hakimiyetleri izerinde gliglendirici bir etki yaratacagi
degerlendirilmektedir.

Termin slresinin kisalmasina bagli olarak deri isletmeleri tarafindan pazarin talepleri daha kisa
siirelerde ve daha etkili sekilde karsilanabilecektir. Onceki béliimlerde izah edilen, nakliye ve
kullanilacak teknolojiye atfen daha fazla islenmis deri ylizey alani elde etme imkani ile birim deri
maliyetleri diserken kalitesi de artmis olacaktir. Bu durumda oncelikle Hatay bolgesindeki
dericilerin Turkiye deri sanayisi icerisindeki rekabet glicli artacaktir. Diger yandan bu durum deri
konfeksiyonculari ile ayakkabi Ureticilerine pozitif olarak yansiyacak, hizl, ucuz ve daha kaliteli ara
mal tedarik edilmesi saglanacak ve bu sektorlerin Gretim miktari ile kalitesini artirici kosullar
desteklenmis olacaktir.

Hatay ilinde yaklasik sayilarinin 550 civarinda oldugu degerlendirilen ayakkabi Ureticileri, il
ekonomisine onemli bir katkida bulunmaktadir. Yapilacak yatirimin ortaya koyacagi faydalardan
dogrudan etkilenenler arasinda en basta bu sektoriin oyunculari yer alacaktir. Yapilacak yatirim zor
durumda olan Hatay ayakkabicilik sektoriiniin gelisimine de katkida bulunacaktir.

Gaziantep ilinde; deri isleme tesislerinin, belediye tarafindan, Nizip yolu {zerinde hicbir altyapisi
bulunmayan yeni bir bolgeye goce zorlanmis olmalarina bagli olarak, bu isletmelerin sektorel
faaliyetlerinin sikintiya girmesi ve ekonomik Uretkenliklerinin dislise ge¢mis olmasi, gelismis
ayakkabicilik sektori ile bilinen Gaziantep ilindeki islenmis deriye olan talep agisindan Hatay ilini
bir cazibe merkezi haline getirecektir. Bu kapsamda

e Hatay ilinde yeni deri isleme tesislerinin kurulmasi veya Gaziantep ilinde mevcut olanlarin
Hatay'a go¢ etmeleri,

114

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi‘nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmustir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanlk Miihendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.'ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.




.« TREASTERN e
Wy,

3

DOGAKA

Q\\
“OW3gy jyanao

e Hatay Deri Sanayicileri Kicilik Sanayi Sitesinin hal-i hazirda iyi durumda olmayan alt yapisi-
nin gelistirilmesi ve daha fazla hizmet ile bulusturulmasi,

e Hatay ilinde diger illerden gelecek ticari hareketlilige bagh olarak ilave bir ekonomik
hareketliligin yasanmasi,

e Deriile ilgili muhtelif alanlarda ilave istihdam artisinin saglanmasi ve
e Destek hizmetlerde HOREKA sektoriiniin (hotel, restoran, kafe vb.) hareketlenmesi

sasirtici olmayacaktir.

15.3 Sosyal Analiz
15.3.1 Sosyal Fayda-Maliyet, Sosyo-Kiiltiirel ve Diger Sosyal Etkiler Analizi

Hatay deri isletmeleri, rekabet gliclerine tesir eden ve bu raporun muhtelif bolimlerinde detayl
olarak ele alinan bir ¢ok faktorden dolayi distk kar marjlari ile calismaktadir. Bu isletmelerin
yukarida sayillan gerekgelerle karliliklarinin artacagi ve hem isletme sahiplerinin hem de
calisanlarinin refah seviyelerinin ylkselecegi beklenmektedir. Halen aktif durumda olan isletme
sayisl 6 olup, 8 yeni isletme sektore giris icin hazirlikli sekilde beklemektedir. Bu isletmelerin
toplaminin toplam beyaz ve mavi yaka nifusu yaklasik 150 kisiden olusmaktadir. Bu nifusun
gundelik yasamlari ile refah seviyeleri, kurulmasi distnilen tesisin hayata gegirilmesi ile pozitif
yonlu olarak etkilenecek ve aileleri ile birlikte duslinildiginde takriben 600 kisi bu durumdan
istifade edecektir.

Kurulmasi disinilen tesiste 12 kisiye dogrudan istihdam saglanacaktir. Buna ilave olarak Sinirli
Sorumlu Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifi Gyesi olup da evvelce pasif duruma gegmis
olan isletmelerden 8 adedi, projenin fizibilite analizi asamasinda kooperatif ydonetimine, yatirimin
gerceklesmesi ile olusacak ortamin cazibesini gordiikleri gerekgesi ile sektore geri donecekleri
bildiriminde bulunmustur. Bu durumda takriben 80 yeni istihdam daha yaratilmis olacak ve
projenin dogrudan yaratacag istihdam sayisi 92'yi bulacaktir. Ailelerin 4 kisiden olusan kigik
yapilar oldugu varsayimindan hareketle; yaratilacak istihdamdan dogrudan etkilenecek niifusun
368 kisi dizeyinde olacagi 6ngorilmektedir.

Deri islemeciligi isinin dogasi geregi (kirlilik, kas glicii gerektirmesi vb.) kadin istihdamina sicak
bakilmayan bir sektor olarak bilinmektedir. Ancak kurulmasi dislinilen tesiste kadin istihdamina
uygun deri teknikerligi ve muhasebe gibi pozisyonlar mevcuttur. Bu pozisyonlarin sayisi, isletmenin
ticari faaliyetlerinin gelismesi ile artabilecektir (6rnegin pazarlama ve miisteri iliskileri gibi). Uriin
tasarimi pozisyonlarinda da kadin istihdaminin mimkin olabilecegi bilinmektedir. Hatay ilinde deri
teknikerligi alaninda egitimli bir kadin nifus bulunmaktadir. Kadinlarin deri isletmelerinde
istihdaminin 6ndniin acgilmasi, kurulmasi distinidlen tesis ile baslamis olacaktir. Kadinlarin deri
islemeciligi is gliciine katiliminin, isletmelerin hem tasarim hem de rekabet gigleri lizerinde etkili
olabilecegi ve bunun da kadinlara yeni istihdam olanaklari gelistirmek agisindan carpan etkisi
yaratabilecegi diisiiniilmektedir.
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15.4 Risk Degerlendirmesi
15.4.1 Duyarhlik Analizi

Duyarlilik analizi, risk ve belirsizlik durumlarinda projenin karliligini etkileyen faktérlerde meydana
gelecek degismeler karsisinda projenin en duyarli oldugu faktérlerin saptanmasidir. Proje
kapsaminda bu faktoérler tek tek incelenerek, bunlarin hangisinde olacak degisikliklerin sonuca en
cok etkiyi yapacagi saptanmaktadir.

Buna paralel olarak projenin risk analizinde, isletme gelirlerinde azalis, isletme giderlerinde artis ve
yatirim tutarinda artis olmak Uzere U kritik degiskenin belirleyici oldugu gorilmektedir. Bu
nedenle, Ug farkli senaryoda duyarlilik analizi yapiimistir.

e 1.Senaryo —Yilik isletme gelirleri projede 6ngorilenden % 10 daha diisiik olacaktir.
e 2.Senaryo —Yillik isletme giderleri projede 6ngorilenden %10 daha yiksek olacaktir.
e 3.Senaryo -Yatirim tutari projede 6ngorilenden %10 daha yliksek olacaktir.

Bu senaryolar kapsaminda yapilan duyarlilik analizine ait tim bulgular ve sonuglarin 6zeti Tablo
65’de sunulmustur.

Yine bu senaryolar kapsaminda, 20 yillik dénemde olusacagi 6ngoriilen net nakit akis projeksiyonu;
senaryo 1 icin Tablo 66'da, senaryo 2 icinde Tablo 67'de sunulmustur. %9 ve %12 iskonto
oranlarina gore nakit akimi ve net bugtinkii deger analizleri, her senaryo icin sirasiyla

Tablo 68, Tablo 69, Tablo 70, Tablo 71, Tablo 72 ve Tablo 73'de sunulmustur.

Duyarhlik analizi, risk ve belirsizlik altinda proje degerlendirmede 6énemli bir géstergedir. Bundan
dolayi, bir projenin riskliliginin ortaya konulmasinda ilk adimdir. Analiz tek basina bir projenin
kabul edilebilirligine veya riskliligine rehber olamaz. Ancak duyarlilik analizi bir projenin icerdigi risk
ve belirsizliklerin Gnemine acik bir isaret vererek, kararin aydinlanmasina olanak saglar.

Yapilan duyarhlik analizinde (¢ ayri degiskende yilizde 10’luk olumsuz degismelerin proje
degerlendirme sonuglarina olan etkisi incelenmistir. Analiz sonuglarina gore;

e isletme gelirlerindeki ylizde 10’luk azalmanin, Net Bugiinkii Degeri yaklasik %44 oraninda
disiirecegi ve Geri Odeme Siiresini %9 i1skonto orani ile yaklasik 2,7 yil, %12 1skonto oranina
gore yaklasik 3,7 yil artiracagi ve ic karlilik oranini yaklasik %5 seviyesinde dislirecegi,

e isletme giderlerindeki yiizde 10’luk artisin, Net Buglinkii Degeri yaklasik %27 oraninda
disiirecegi ve Geri Odeme Siiresini %9 iskonto orani ile yaklasik 1,4 yil, %12 i1skonto oranina
gore yaklasik 1,9 yil artiracagi ve i¢ karhlik oranini yaklasik %3 seviyesinde duslrecegi,

e Sabit yatirm maliyetlerindeki ylzde 10’luk artisin, Net Bugilnkli Degeri yaklasik %7
oraninda diisiirecegi ve Geri Odeme Siiresini %9 iskonto orani ile yaklasik 0,7 yil, %12
Iskonto oranina gore yaklasik 0,9 yil artiracagi ve i¢ karhilik oranini yaklasik %1,7 seviyesinde
dislirecegi,

e Projenin en duyarh oldugu riskin isletme gelirlerinde yasanabilecek bir diists oldugu,

e Projenin en az duyarh oldugu riskin sabit yatirim giderlerinin artmasi olacagi
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gorilmektedir.

Tablo 65: Duyarlilik analizi sonuglari 6zeti

Iskonto Orani %9 Iskonto Orani %12
U Deger - Proje 10.066.152,47 6.295.229,81
Net Buglinki Deger - Senaryo 1 5.659.564,52 2.851.205,52
Net Buglinki Deger - Senaryo 2 7.366.214,77 4.180.763,50
Net Buglinkii Deger - Senaryo 3 9.366.117,47 5.595.194,81
lik Orani - Proje (%) 21,7892
ic Karhlik Orani - Senaryo 1 (%) 16,7340
ic Karhlik Orani - Senaryo 2 (%) 18,7327
ic Karlilik Orani - Senaryo 3 (%) 20,0882
Siiresi - Proje (yil) 6,934 7,881
Geri Odeme Siiresi - Senaryo 1 (yil) 9,604 11,593
Geri Odeme Siiresi - Senaryo 2 (yil) 8,361 9,798
Geri Odeme Siiresi - Senaryo 3 (yil) 7,666 8,846
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Tablo 66: Senaryo 1 - Yillik isletme gelirleri projede dngoriilenden %10 daha diisiik olacaktir. Bu duruma goére 20 yillik donem igin net nakit akisi projeksiyonu.

YILLAR
1 2 3 4 5 6 7 8 9
islenmis deri 2.094.481 | 3.372.148 | 3.630.679| 3.812.213| 4.002.824 | 4.202.965| 4.413.114| 4.633.769| 4.865.458 | 5.108.731
. | Budama atig 27.768 44.707 48.134 50.541 53.068 55.721 58.507 61.433 64.504 67.729
% Kireglik yarma 285.611 459.838 495.093 519.847 545.840 573.132 601.788 631.878 663.472 696.645
© Krom Geri Kazanim Gelirleri 116.910 188.227 202.658 212.791 223.430 234.602 246.332 258.649 271.581 285.160
Toplam 2.524.770 | 4.064.920 | 4.376.564 | 4.595.392 | 4.825.162 | 5.066.420 | 5.319.741 | 5.585.728 | 5.865.014 | 6.15
Uretime Bagli Degisken Giderler 1.132.243 | 1.822.930| 1.962.688 | 2.060.822 | 2.163.863 | 2.272.057| 2.385.659| 2.504.942 | 2.630.189| 2.761.699
i:’ Sabit isletme Giderleri 220.560 238.646 251.533 264.109 277.315 291.181 305.740 321.027 337.078 353.932
é Personel Giderleri 649.176 702.408 740.338 777.355 816.223 857.034 899.886 944.880 992.124| 1.041.731
Giderler Toplami 2.001.979 | 2.763.984 | 2.954.559 | 3.102.287 | 3.257.401 | 3.420.272 | 3.591.285| 3.770.849 | 3.959.392 | 4.15
_ | Vergi Oncesi Kar 522.791| 1.300.936| 1.422.005| 1.493.105| 1.567.760| 1.646.148 | 1.728.456 | 1.814.879| 1.905.623 | 2.000.904
g Kurumlar Vergisi (%22) 115.014 286.206 312.841 328.483 344.907 362.153 380.260 399.273 419.237 440.199
% Net D6nem Karni 407.777 | 1.014.730 | 1.109.164 | 1.164.622 | 1.222.853 | 1.283.996 | 1.348.196 | 1.415.605| 1.486.386 | 1.56
< Net Nakit Akisi 407.777 | 1.014.730 | 1.109.164 | 1.164.622 | 1.222.853 | 1.283.996 | 1.348.196 | 1.415.605| 1.486.386 | 1.56
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Tablo 66 devami

YILLAR
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

islenmis deri 5.364.167 | 5.632.376| 5.913.994 | 6.209.694 | 6.520.179 | 6.846.188 | 7.188.497| 7.547.922| 7.925.318| 8.321.584

. | Budama atig 71.116 74.672 78.405 82.325 86.442 90.764 95.302 100.067 105.071 110.324
% Kireglik yarma 731.477 768.051 806.454 846.776 889.115 933.571 980.250 | 1.029.262 | 1.080.725 1.134.761
© Krom Geri Kazanim Gelirleri 299.418 314.389 330.108 346.614 363.945 382.142 401.249 421.311 442.377 464.496
Toplam 6.466.178 | 6.789.487 | 7.128.962 | 7.485.410 | 7.859.680 | 8.252.664 | 8.665.298 | 9.098.562 | 9.553.490 | 10.031.165
Uretime Bagli Degisken Giderler 2.899.784 | 3.044.773| 3.197.012| 3.356.862 | 3.524.705| 3.700.941| 3.885.988 | 4.080.287| 4.284.302| 4.498.517

g Sabit isletme Giderleri 371.629 390.210 409.720 430.206 451.717 474.303 498.018 522.919 549.065 576.518
é Personel Giderleri 1.093.817 | 1.148.508 | 1.205.933| 1.266.230| 1.329.542| 1.396.019| 1.465.820| 1.539.111| 1.616.066 1.696.869
Giderler Toplami 4.365.230 | 4.583.491 | 4.812.666 | 5.053.299 | 5.305.964 | 5.571.262 | 5.849.825| 6.142.316| 6.449.432| 6.771.904

_ | Vergi Oncesi Kar 2.100.949 | 2.205.996| 2.316.296| 2.432.111| 2.553.716| 2.681.402 | 2.815.472| 2.956.246| 3.104.058 | 3.259.261
g Kurumlar Vergisi (%22) 462.209 485.319 509.585 535.064 561.818 589.909 619.404 650.374 682.893 717.037
% Net Donem Kari 1.638.740 | 1.720.677 | 1.806.711| 1.897.047 | 1.991.899 | 2.091.494 | 2.196.068 | 2.305.872| 2.421.166| 2.542.224
< Net Nakit Akigi 1.638.740 | 1.720.677 | 1.806.711| 1.897.047 | 1.991.899| 2.091.494 | 2.196.068 | 2.305.872| 2.421.166| 2.542.224
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Tablo 67: Senaryo 2 - Yillik isletme giderleri projede 6ngoérilenden %10 daha yiksek olacaktir. Bu duruma goére 20 yillik dénem icin net nakit akisi projeksiyonu.

YILLAR
1 2 3 4 5 6 7 8 9

islenmis deri 2.327.201 | 3.746.831|4.034.088 | 4.235.793 | 4.447.582 | 4.669.961 | 4.903.460 | 5.148.633 | 5.406.064 | 5.676.367
. | Budama atig 30.853 49.674 53.482 56.156 58.964 61.912 65.008 68.258 71.671 75.255
% Kireglik yarma 317.346 510.932| 550.103 577.608 | 606.489 636.813 | 668.654 702.086| 737.191| 774.050
© Krom Geri Kazanim Gelirleri 129.900 209.141| 225.175 236.434 | 248.256 260.669 | 273.702 287.387| 301.757 | 316.845

Toplam 2.805.300 | 4.516.578 | 4.862.849 | 5.105.991 | 5.361.291 | 5.629.356 | 5.910.823 | 6.206.364 | 6.516.683 | 6.84

Uretime Bagli Degisken Giderler 1.245.468 | 2.005.223|2.158.957 | 2.266.905 | 2.380.250 | 2.499.262 | 2.624.225| 2.755.437 | 2.893.208 | 3.037.869
% Sabit isletme Giderleri 242.616 262.511| 276.686 290.520 | 305.046 320.299| 336.314 353.129| 370.786| 389.325
g Personel Giderleri 714.094 772.649| 814.372 855.091| 897.846 942.738 | 989.875| 1.039.368 | 1.091.337 | 1.145.904

Giderler Toplami 2.202.177 | 3.040.383 | 3.250.015 | 3.412.516 | 3.583.142 | 3.762.299 | 3.950.414 | 4.147.934 | 4.355.331 | 4.57
_ | Versgi Oncesi Kar 603.123 | 1.476.195|1.612.834 | 1.693.476|1.778.149| 1.867.057 | 1.960.410 | 2.058.430 | 2.161.352 | 2.269.419
§ Kurumlar Vergisi (%22) 132.687 324.763| 354.823 372.565| 391.193 410.752 | 431.290| 452.855| 475.497| 499.272
i‘: Net D6nem Karni 470.436 | 1.151.432 |1.258.010 | 1.320.911 | 1.386.956 | 1.456.304 | 1.529.120 | 1.605.576 | 1.685.854 | 1.77
i Net Nakit Akisi 470.436 | 1.151.432|1.258.010 | 1.320.911 | 1.386.956 | 1.456.304 | 1.529.120 | 1.605.576 | 1.685.854 | 1.77
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Tablo 67 devami

YILLAR
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

islenmis deri 5.960.186 | 6.258.195| 6.571.105| 6.899.660 | 7.244.643 | 7.606.875| 7.987.219| 8.386.580| 8.805.909| 9.246.204

. | Budama atig 79.018 82.968 87.117 91.473 96.046 100.849 105.891 111.186 116.745 122.582
% Kireglik yarma 812.753 853.390 896.060 940.863 987.906 | 1.037.301| 1.089.166| 1.143.625| 1.200.806 1.260.846
© Krom Geri Kazanim Gelirleri 332.687 349.321 366.787 385.126 404.383 424.602 445.832 468.124 491.530 516.106
Toplam 7.184.643 | 7.543.875| 7.921.069 | 8.317.122 | 8.732.978 | 9.169.627 | 9.628.108 | 10.109.514 | 10.614.989 | 11.145.739
Uretime Bagli Degisken Giderler 3.189.762 | 3.349.250| 3.516.713| 3.692.549 | 3.877.176 | 4.071.035| 4.274.587 | 4.488.316 | 4.712.732| 4.948.368

lf Sabit isletme Giderleri 408.791 429.231 450.692 473.227 496.888 521.733 547.820 575.210 603.971 634.170
é Personel Giderleri 1.203.199 | 1.263.359| 1.326.527| 1.392.853 | 1.462.496 | 1.535.620 | 1.612.402 | 1.693.022| 1.777.673 1.866.556
Giderler Toplami 4.801.752 | 5.041.840 | 5.293.932 | 5.558.629 | 5.836.560 | 6.128.388 | 6.434.808 | 6.756.548 | 7.094.375| 7.449.094

_ | Vergi Oncesi Kar 2.382.890| 2.502.035| 2.627.136| 2.758.493 | 2.896.418 | 3.041.239| 3.193.301 | 3.352.966| 3.520.614| 3.696.645
g Kurumlar Vergisi (%22) 524.236 550.448 577.970 606.869 637.212 669.073 702.526 737.652 774.535 813.262
% Net Donem Kari 1.858.654 | 1.951.587 | 2.049.166 | 2.151.625 | 2.259.206 | 2.372.166 | 2.490.775| 2.615.313 | 2.746.079 | 2.883.383
i Net Nakit Akisi 1.858.654 | 1.951.587 | 2.049.166 | 2.151.625 | 2.259.206 | 2.372.166 | 2.490.775| 2.615.313 | 2.746.079| 2.883.383
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Tablo 68: Senaryo 1 - Yillik isletme gelirleri projede 6ngorilenden %10 daha dusiik olacaktir. Bu duruma gore nakit

%,

\J
“M30v 13 Mgﬁh‘°

akimi ve net buginli deger analizi - %9 indirgenme oranina gore.

e

¥ K,

Yillar Net Nakit Akiglar B;‘:;;‘ Ic(:rz:ﬁ?r NA::gé:T(IStD':;E:?m Kiimilatif NABD
0 -7.000.350,00 1 -7.000.350,00 -7.000.350,00
1 407.776,74 0,917431193 374.107,10 -6.626.242,90
2 1.014.730,01 0,841679993 854.077,95 -5.772.164,95
3 1.109.163,82 0,77218348 856.477,98 -4.915.686,98
4 1.164.622,01 0,708425211 825.047,59 -4.090.639,38
5 1.222.853,11 0,649931386 794.770,62 -3.295.868,77
6 1.283.995,76 0,596267327 765.604,72 -2.530.264,05
7 1.348.195,55 0,547034245 737.509,13 -1.792.754,91
8 1.415.605,33 0,50186628 710.444,58 -1.082.310,33
9 1.486.385,59 0,46042778 684.373,22 -397.937,12
10 1.560.704,87 0,422410807 659.258,61 261.321,49
11 1.638.740,12 0,38753285 635.065,63 896.387,12
12 1.720.677,12 0,355534725 611.760,47 1.508.147,59
13 1.806.710,98 0,326178647 589.310,54 2.097.458,13
14 1.897.046,53 0,299246465 567.684,47 2.665.142,60
15 1.991.898,86 0,274538041 546.852,01 3.211.994,61
16 2.091.493,80 0,251869763 526.784,05 3.738.778,65
17 2.196.068,49 0,231073177 507.452,52 4.246.231,18
18 2.305.871,91 0,21199374 488.830,41 4.735.061,59
19 2.421.165,51 0,19448967 470.891,68 5.205.953,27
20 2.542.223,78 0,17843089 453.611,25 5.659.564,52

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili
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Tablo 69: Senaryo 1 - Yillik isletme gelirleri projede 6ngorilenden %10 daha dusilk olacaktir.
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akimi ve net buginlii deger analizi - %12 indirgenme oranina gore.

Bu duruma gore nakit

Yillar Net Nakit Akiglar B;‘:;;‘ Ic(:rz:ﬁ?r NA::gé:T(IStD':;E:?m Kiimilatif NABD
0 -7.000.350,00 1 -7.000.350,00 -7.000.350,00
1 407.776,74 0,892857143 364.086,38 -6.636.263,62
2 1.014.730,01 0,797193878 808.936,55 -5.827.327,07
3 1.109.163,82 0,711780248 789.480,90 -5.037.846,18
4 1.164.622,01 0,635518078 740.138,34 -4.297.707,84
5 1.222.853,11 0,567426856 693.879,69 -3.603.828,14
6 1.283.995,76 0,506631121 650.512,21 -2.953.315,93
7 1.348.195,55 0,452349215 609.855,20 -2.343.460,73
8 1.415.605,33 0,403883228 571.739,25 -1.771.721,48
9 1.486.385,59 0,360610025 536.005,55 -1.235.715,94
10 1.560.704,87 0,321973237 502.505,20 -733.210,74
11 1.638.740,12 0,287476104 471.098,62 -262.112,11
12 1.720.677,12 0,256675093 441.654,96 179.542,85
13 1.806.710,98 0,22917419 414.051,53 593.594,37
14 1.897.046,53 0,204619813 388.173,31 981.767,68
15 1.991.898,86 0,182696261 363.912,47 1.345.680,15
16 2.091.493,80 0,163121662 341.167,94 1.686.848,10
17 2.196.068,49 0,145644341 319.844,95 2.006.693,04
18 2.305.871,91 0,13003959 299.854,64 2.306.547,68
19 2.421.165,51 0,116106777 281.113,72 2.587.661,41
20 2.542.223,78 0,103666765 263.544,12 2.851.205,52

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanhk Mithendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz

Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.
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Tablo 70: Senaryo 2 - Yillik isletme giderleri projede 6ngoriilenden %10 daha yliksek olacaktir. Bu duruma gore nakit
akimi ve net buginli deger analizi - %9 indirgenme oranina gore.

Yillar Net Nakit Akiglar B;‘:;;‘ Ic(:rz:ﬁ?r NA::gé:T(IStD':;E:?m Kiimilatif NABD
0 -7.000.350,00 1 -7.000.350,00 -7.000.350,00
1 470.435,76 0,917431193 431.592,44 -6.568.757,56
2 1.151.432,32 0,841679993 969.137,54 -5.599.620,02
3 1.258.010,42 0,77218348 971.414,86 -4.628.205,15
4 1.320.910,94 0,708425211 935.766,61 -3.692.438,54
5 1.386.956,49 0,649931386 901.426,55 -2.791.011,99
6 1.456.304,31 0,596267327 868.346,68 -1.922.665,31
7 1.529.119,53 0,547034245 836.480,75 -1.086.184,56
8 1.605.575,50 0,50186628 805.784,20 -280.400,36
9 1.685.854,28 0,46042778 776.214,14 495.813,78
10 1.770.146,99 0,422410807 747.729,22 1.243.543,00
11 1.858.654,34 0,38753285 720.289,62 1.963.832,62
12 1.951.587,06 0,355534725 693.856,97 2.657.689,59
13 2.049.166,41 0,326178647 668.394,33 3.326.083,91
14 2.151.624,73 0,299246465 643.866,10 3.969.950,01
15 2.259.205,97 0,274538041 620.237,98 4.590.187,99
16 2.372.166,27 0,251869763 597.476,96 5.187.664,95
17 2.490.774,58 0,231073177 575.551,20 5.763.216,14
18 2.615.313,31 0,21199374 554.430,05 6.317.646,19
19 2.746.078,98 0,19448967 534.083,99 6.851.730,18
20 2.883.382,93 0,17843089 514.484,58 7.366.214,77

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanhk Mithendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz

Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.

124



.« TREASTERN e
P Ve,

> DOGAKA

%,

\J
Mgy ,nmﬁ“‘g

Tablo 71: Senaryo 2 - Yillik isletme giderleri projede 6ngoriilenden %10 daha yliksek olacaktir. Bu duruma gore nakit
akimi ve net buginlii deger analizi - %12 indirgenme oranina gore.

Yillar Net Nakit Akiglar B;‘:;;‘ Ic(:rz:ﬁ?r NA::gé:T(IStD':;E:?m Kiimilatif NABD
0 -7.000.350,00 1 -7.000.350,00 -7.000.350,00
1 470.435,76 0,892857143 420.031,93 -6.580.318,07
2 1.151.432,32 0,797193878 917.914,79 -5.662.403,28
3 1.258.010,42 0,711780248 895.426,97 -4.766.976,31
4 1.320.910,94 0,635518078 839.462,78 -3.927.513,53
5 1.386.956,49 0,567426856 786.996,36 -3.140.517,17
6 1.456.304,31 0,506631121 737.809,09 -2.402.708,09
7 1.529.119,53 0,452349215 691.696,02 -1.711.012,07
8 1.605.575,50 0,403883228 648.465,02 -1.062.547,05
9 1.685.854,28 0,360610025 607.935,95 -454.611,10
10 1.770.146,99 0,321973237 569.939,96 115.328,86
11 1.858.654,34 0,287476104 534.318,71 649.647,57
12 1.951.587,06 0,256675093 500.923,79 1.150.571,36
13 2.049.166,41 0,22917419 469.616,05 1.620.187,41
14 2.151.624,73 0,204619813 440.265,05 2.060.452,46
15 2.259.205,97 0,182696261 412.748,48 2.473.200,95
16 2.372.166,27 0,163121662 386.951,70 2.860.152,65
17 2.490.774,58 0,145644341 362.767,22 3.222.919,87
18 2.615.313,31 0,13003959 340.094,27 3.563.014,14
19 2.746.078,98 0,116106777 318.838,38 3.881.852,52
20 2.883.382,93 0,103666765 298.910,98 4.180.763,50

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanhk Mithendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz

Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.
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Tablo 72: Senaryo 3 - Yatirim tutari projede 6ngorilenden %10 daha yilksek olacaktir. Bu duruma gore nakit akimi ve
net bugiinli deger analizi - %9 indirgenme oranina gore.

Yillar Net Nakit Akiglar B;‘:;;‘ Ic(:rz:ﬁ?r NA::gé:T(IStD':;E:?m Kiimilatif NABD
0 -7.700.385,00 1 -7.700.385,00 -7.700.385,00
1 626.590,15 0,917431193 574.853,35 -7.125.531,65
2 1.367.023,09 0,841679993 1.150.595,99 -5.974.935,67
3 1.488.466,04 0,77218348 1.149.368,88 -4.825.566,79
4 1.562.889,34 0,708425211 1.107.190,21 -3.718.376,58
5 1.641.033,80 0,649931386 1.066.559,38 -2.651.817,20
6 1.723.085,49 0,596267327 1.027.419,58 -1.624.397,62
7 1.809.239,77 0,547034245 989.716,11 -634.681,51
8 1.899.701,76 0,50186628 953.396,25 318.714,74
9 1.994.686,85 0,46042778 918.409,23 1.237.123,98
10 2.094.421,19 0,422410807 884.706,14 2.121.830,12
11 2.199.142,25 0,38753285 852.239,86 2.974.069,99
12 2.309.099,36 0,355534725 820.965,01 3.795.034,99
13 2.424.554,33 0,326178647 790.837,85 4.,585.872,84
14 2.545.782,04 0,299246465 761.816,28 5.347.689,12
15 2.673.071,15 0,274538041 733.859,72 6.081.548,84
16 2.806.724,70 0,251869763 706.929,08 6.788.477,92
17 2.947.060,94 0,231073177 680.986,73 7.469.464,65
18 3.094.413,98 0,21199374 655.996,39 8.125.461,05
19 3.249.134,68 0,19448967 631.923,13 8.757.384,18
20 3.411.591,42 0,17843089 608.733,29 9.366.117,47

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanhk Mithendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz

Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.
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Tablo 73: Senaryo 3 - Yatirim tutari projede 6ngorilenden %10 daha yilksek olacaktir. Bu duruma gore nakit akimi ve
net bugiinli deger analizi - %12 indirgenme oranina gére.

Yillar Net Nakit Akiglar B;‘:;;‘ Ic(:rz:ﬁ?r NA::gé:T(IStD':;E:?m Kiimilatif NABD
0 -7.700.385,00 1 -7.700.385,00 -7.700.385,00
1 626.590,15 0,892857143 559.455,49 -7.140.929,51
2 1.367.023,09 0,797193878 1.089.782,44 -6.051.147,07
3 1.488.466,04 0,711780248 1.059.460,72 -4.991.686,35
4 1.562.889,34 0,635518078 993.244,43 -3.998.441,92
5 1.641.033,80 0,567426856 931.166,65 -3.067.275,27
6 1.723.085,49 0,506631121 872.968,74 -2.194.306,53
7 1.809.239,77 0,452349215 818.408,19 -1.375.898,34
8 1.899.701,76 0,403883228 767.257,68 -608.640,67
9 1.994.686,85 0,360610025 719.304,07 110.663,41
10 2.094.421,19 0,321973237 674.347,57 785.010,98
11 2.199.142,25 0,287476104 632.200,85 1.417.211,82
12 2.309.099,36 0,256675093 592.688,29 2.009.900,11
13 2.424.554,33 0,22917419 555.645,27 2.565.545,39
14 2.545.782,04 0,204619813 520.917,44 3.086.462,83
15 2.673.071,15 0,182696261 488.360,10 3.574.822,94
16 2.806.724,70 0,163121662 457.837,60 4.032.660,53
17 2.947.060,94 0,145644341 429.222,75 4.461.883,28
18 3.094.413,98 0,13003959 402.396,33 4.864.279,61
19 3.249.134,68 0,116106777 377.246,56 5.241.526,16
20 3.411.591,42 0,103666765 353.668,65 5.595.194,81

Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanhk Mithendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz

Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.
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15.5 Basabas Noktasi Analizi

Yatirnmin basabas noktasi analizine esas olan temel veriler Tablo 74'de ve satis hasilati, satis
miktari ve kapasite kullanim orani (KKO) cinsinden basabas noktasi degerleri Tablo 75'de
sunulmustur. Ekonomik analizlerde amortismanlarin dikkate alindigi ve finansal analizlerde ise
dikkate alinmadigl durumundan hareketle, yatirimin basabas noktasinin ekonomik agidan %58 ve
finansal agidan %11 kapasite kullanim oranina karsilik gelecegi hesaplanmistir.

Tablo 74: Basabas noktasi analizine esas olan temel veriler

Analizde Kullanilan Veriler Miktar

Yillik Uretim (Ton) 1.250
Toplam Kapasite (Ton) 1.900
isletme Gelirleri Toplami 2.805.300
Degisken Giderler Toplami (TL) 1.548.535
Uretime Bagh Degisken Giderler (TL) 1.132.243
Personel Giderleri (TL) 416.292
Sabit Giderler Toplami (TL) 1.107.577
Sabit isletme Giderleri (TL) 220.560
Personel Giderleri (TL) 232.884
Amortisman Giderleri (TL) 654.133

Tablo 75: Satis hasilati, satis miktari ve KKO cinsinden basabas noktasi.

Basabas Noktasi Amortismanlar Dahil’ Amortismanlar Harig’
Satis hasilati cinsinden 2.472.289 TL 453.443 TL

Satis miktari cinsinden 1.102 ton 202 ton
Kapasite kullanim orani cinsinden %58 %11

! Ekonomik analize amortismanlar dahil edilmistir.

Finansal analize amortismanlar dahil edilmemistir.
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EK-1 Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporu

Bu raporun hazirlandigi donemde CED Raporu igin gerekli islemler baslatiimistir. Bu kapsamda; T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanhg tarafindan yetkilendirilmis musavir firma ile anlasma saglanmis ve
23.08.2019 tarihinde Cevre ve Sehircilik il Midirligi’'ne én basvuru yapilmistir. Proje tanitim
dosyasl hazirlanma stirecinde olup, dosya tamamlandiginda bu raporun ekine konulacaktir.
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EK-2 Glimriik Tarife istatistik Pozisyon Numaralari (GTiP)

N30y 1N sn.gw‘)

Uluslararasi karsilagtirmalarda kullanilan verilerin, tim {lkelerde gegerli standart tanim ve
kapsamlara uygun olmasi gerekmektedir. Bu nedenle uluslararasi kuruluslar tarafindan gelistirilmis
cesitli sinif ve tanimlamalar mevcuttur. Bunlar

e Faaliyet Siniflamalari,

e Urin Siniflamalarn,

e Dis Ticaret Siniflamalari,
e Amaca Gore Siniflamalar,
e Cografi Siniflamalar,

e Cevre Siniflamalari,

e Egitim Siniflamalari,

e Saglik Siniflamalari

gibi konu bagsliklarina gore tasnif edilebilmekte ve birbirinden farkli pek ¢ok yéntem
kullanilabilmektedir. Bu galismada Uyumlastiriimis Mal Tanim ve Kod Sistemi (HS) ile Standart
Uluslararasi Ticaret Siniflamasi (SITC) siniflandirma sistemleri kullaniimistir.  Siniflandirma
sisteminin ana hatlariile kullanilan kodlar sonraki bélimlerde agiklanmistir.

Uyumlastirilmig Mal Tanim ve Kod Sistemi (HS)

Tarife nomenklatiriiniin Armonize Sistemi (HS) olarak da bilinen Uyumlastiriimig Mal Tanimi ve
Kodlama Sistemi (HS), ticari trinleri siniflandirmak i¢in uluslararasi standartlara sahip bir isim ve
numara sistemidir. 1988 yilinda yirirlige girmistir ve o zamandan beri 200'den fazla tye Ulkeyle
birlikte Briiksel, Belgika merkezli bagimsiz bir hiikiimetler arasi kurulus olan Diinya Giimriik Orgiiti
(WCO) (eskiden Giimriik isbirligi Konseyi) tarafindan gelistirilip stirdirilmustir.

Temel olarak, HS, ekonomik mallari 21 bélimde tasnif etmektedir. Bu bolimler ise toplamda 96 alt
bolime ayrilmistir. 96 HS bolimi ayrica yaklasik 5.000 basliga ve alt basliga bolinmustdir.

Bolim ve Bolim basliklari genis trin kategorilerini tanimlarken, basliklar ve alt basliklar Griinleri
daha ayrintili olarak aciklamaktadir. Genel olarak, HS boliimleri ve bolimleri bir Grindn Uretim
derecesine veya teknolojik karmasikligina gore dizenlenir. Miinferit bolimlerdeki bolimler de
genellikle karmasiklik veya lretim derecesine gore diizenlenir. Son olarak, her bir Bolim icindeki
basliklar benzer bir sira izlemektedir.

Turk GUmrik Tarife Cetvelinde kullanilan 12 rakamli kodun ismi Gumrik Tarife istatistik
Pozisyonu’dur (GTIP). Bu kodun

e ilk 6 rakami Diinya Gumriik Orgiiti’ne lye tim Ulkelerce kullanilan Uyumlastiriimis Sistem
(Harmonized System-HS) Nomanklatiri kodunu,

e 7-8'inci rakamlari Avrupa Birligi tlkeleri tarafindan kullanilan Kombine Nomanklatiir (Combined
Nomenclature-CN) kodunu,

e 9-10’uncu rakamlari farkli vergi uygulamalarimiz nedeniyle acilan pozisyonlari gésteren kodlari,
e 11-12inci rakamlar ise istatistik kodlarini
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gostermek i¢in kullaniimaktadir. Uyumlastiriimis Sistem Nomanklatiiri kodunu olusturan ilk 6

rakamin

o ilk iki hanesi HS bolimiini (faslini),

e ikinci iki hane HS basligini,

e Uciincii iki hane HS alt bashgini

belirtir.

Rapor Kapsaminda Kullanilan GTiP (HS) Kodlari

Bu raporda verilen istatistik verilerinde, veritabanlarinin sorgulanmasi icin kullanilan GTIP
kodlarinin belirlenmesinde Gimriik ve Ticaret Bakanligi'nin GiUmrik Genel Tebligi'nin [13]
Agiklamalar bolimi esas alinmigtir. Buna gore deri Urlinleri adi gegen Tebligin sekizinci bolim
basligl altinda yer almaktadir. Buna dair detaylar Tablo 76'da sunulmustur. Detayli GTIP kodlari
[14] ise Tablo 77'de sunulmustur

Tablo 76: Glimriik Genel Tebligi, 8. boliimiinde yer alan HS béliimleri.

Bolim 8

Ham postlar ve deriler, kdseleler, postlar kirkler ve bu maddelerden
mamul esya; Saraciye esyasi ve eyer ve kosum takimlari; seyahat esyasi,
el cantalari ve benzeri mahfazalar; hayvan bagirsagindan mamul esya
(ipek bocegi bagirsagi harig)

Fasil Numarasi

Agiklama

41 Ham Postlar, Deriler (Kirkler Haric) ve Koseleler

42 Deri Esya; Saraciye Esyasi ve Eyer ve Kosum Takimlari; Seyahat Esyasi, El
Cantalari ve Benzeri Mahfazalar; Hayvan Bagirsagindan Mamul Esya (ipek
Bocegi Bagirsagi Haricg)

43 Postlar, Kirkler ve Taklit Kirkler; Bunlarin Mamulleri

Tablo 77: Rapor iceriginde yer alan GTiP kodlar.

GTIiP Kodu Aciklama
41.04.11.51.00.00 Yiizey alani 2,6 m2 yi gecen kromlu dana derisi
41.04.11.10.00.00 Yiizey alani 2,6 m2 nin altindaki kromlu dana derisi

41.07.11.11.00.00

Bitmis halde deri
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Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi‘nin destekledigi “Kireclik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmustir. icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanlk Miihendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.'ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’'nin goriiglerini yansitmaz.
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