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A. YONETICi OZETi

Mesleki ve teknik egitimin amaci; sosyal ve ekonomik sektorler ile ig birligi iginde ulusal ve
uluslararasi mesleki yeterlilige, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip, yenilikgi, girisimci,
uretken, ekonomiye deger katan ehil is gucu yetistirmektir. (Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Muduarlaga) Mesleki Egitim Merkezlerinde piyasanin ihtiyaclari dogrultusunda nitelikli isgtcu Uretilmesi
amagclanmaktadir. Meslek liseleri, mesleki kurslar, mesleki egitim merkezlerinin tamaminda amac bu
olmasina ragmen ne yazik ki yillardir bu sorun devam etmektedir. Bunun nedeni toplumda yer alan
meslek lisesine bakis agisidir. Toplum meslek lisesine giden 6grencinin vasatin altinda oldugunu
hatta ise yaramaz oldugunu dusunduginden meslek liseleri ragbet gormemis ve nitelikli eleman
sorunu gundemimizden ¢ikamamigtir. A. Einstein “Aslinda herkes bir dahidir; ama siz kalkip bir baligi
agaca clkma yetenegine goére yargilarsaniz, balik tim omrini bir aptal olduguna inanarak
gegcirecektir.” demistir. ilimizin ve llkemizin en temel sorunlarindan biri siiphesiz ki bu durumdur.
Ailelerin buyudk bir ¢cogunlugu cocuklarinin meslek liselerinde degil fen liselerinde egitim almasini
universitelerde tip, hukuk veya muhendislik konularinda egitim almasini istiyor. Oysaki ¢cocugun
gonlinden gecgen belki de meslek lisesine gitmek ve doktor, avukat, mihendis olmak dedgil; iyi bir
mobilya ustasi olmak gecmektedir veya buna yetenegi oldugunu disiiniiyordur. iste bu noktada
baligin agaca tirmanmasini bekleyen aileler dogdal olarak hayal kirikligina ugramaktadir. Ayrica
dlkemizin/ilimizin  doktor avukat ve mihendise duydugu ihtiyac kadar mobilya, ayakkabi, metal
sanayisi elemanlarina da ihtiyaci vardir. Herkes doktor, avukat, mihendis olursa evimizde, ofisimizde
kullanacagimiz mobilyay! kim Uretecek yada giyecegimiz ayakkabiy veya herhangi bir tekstil Granuni
kim Uretecek? Raporumuz konusu her ne kadar direkt meslek liselerinin kurulumu olmasa da mesleki
egitimin 6nemi esas olarak o agsamalarda baglamaktadir.

GunUmuz kiresel rekabet ortaminda ayni Grlini ayni Uretim teknolojileri kullanarak Ureten
bircok firma bulunmakta olup ayni Grand Greten igletmeler igin sartlar neredeyse esit durumdadir. TUm
girdiler ayni iken Uretim miktarini arttirmak ve birim maliyeti azaltmak sadece insan kaynaklari ile
mdmkin olmaktadir. GinimuUz is dinyasinda teknoloji ne kadar ilerlerse ilerlesin, yatirimlara ne
kadar blyuk sermayeler ayrilirsa ayrilsin insan kaynaklarinin dogru kullaniimamasi teknoloji ve
sermaye yatirimlarindan beklenen katma degeri gercgeklestiremeyecektir. Dogru Kisinin dogru iste
calistinimasi igletmelerin verimliligini dogrudan etkileyecek bu da igletmenin etkin bir Uretim sireci
icerisine girmesinde etkili olacaktir.

Mesleki Egitim Merkezlerinin amacina ulasabilmesi igin, Universite ve sanayi iligkisinin
guclendirilerek sanayide ihtiyag duyulan ara eleman Kkarakterinin analiz edilmesi ve insan
kaynaklarinin talep edilen uzmanliklar dogrultusunda geligtiriimesi gerekmektedir.

Raporumuzda ¢alisma mantigi imalatgi firmalarla yiz ylze gorismeler yapilarak nitelikli eleman
bulmada, ¢alistirmada yasanan sorunlarin tespit edilmesi yontemi kullaniimistir.

ilimiz her ne kadar tarim, turizm ve ticaret sektdrlerinde yogunlasmis olsa da imalat sanayisinde
de ilerlemis durumdadir. Ancak imalat sanayisinde faaliyet gdsteren firmalarin sektdrel olarak
yasadiklari sorunlarin temelinde nitelikli isgiiciine erisim konusu gelmektedir. TUIK ve iSKUR
verilerine bakildiginda ilimizde glncel issizlik oraninin halen yaklasik %11 seviyelerinde oldugu
gorunmektedir. Bu verilere goére nitelikli eleman arayan imalatgi/igsiz olan gencler kargimiza
cikmaktadir. Projemiz imalat sektdrintn ihtiyagc duydugu dogrultuda nitelikli isglicinin ortaya ¢gikmasi
icin saha arastirmasindan g¢ikan sonuglar cercevesinde ve sektorlerin aldiklari paylarda g6z 6nlne
alinarak u¢ sektore yonelik 6 atdlye kurulmasi dngoralmustar.



Mobilya, ayakkabi ve ana metal sektoérleriyle ilgili yaptigimiz arastirmalarda her ¢ sektorin
SWOT analizlerinde nitelikli isgucunun olmamasi, iggucunun diger ulkelere kiyasla yuksek olmasi
sektérlerin zayif yénleri arasinda sayiimaktadir. (DOGAKA, TOBB Sektér Raporlari)

Kurulacak Mesleki Egitim Merkezinde atdlyelerle beraber egitim siniflari da planlanmigtir. Egitim
siniflarinda atélyelere yonelik verilecek teorik egitimin yaninda ilde ihtiya¢ duyulabilecek Milli Egitim
Bakanli§i Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurligiince tanimlanmig konularda (web tasarim,
girisimcilik, giines sistemleri teknolojisi, doJalgaz, elektrik, sihhi tesisat tesisatgiigl, KOBIi destek
personel egitimi vb.) uygulamali teorik egitimler verilecektir. Verilecek egitimler Ucretsiz olarak
verilecek olup atblyelerde imal edilecek ayakkabi, buro mobilyasi, okul masa ve siralari, tasarim
atdlyesinde tasarlanacak modellerin satisi ve proje kapsaminda yapilacak dikkanlarin kirasindan gelir
elde edilmesi planlanmaktadir.

Mesleki Egitim Merkezinin yonetimi YIKOB biinyesinde olacaktir. Mesleki Egitim Merkezi
kurgulanirken boélgemize ve kurgumuza yakin oldugunu degerlendirdigimiz Gaziantep Sanayi Odasi-
MEM modeli irdelenmistir.
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2. GIRIS

Ulkelerin gelismesinde ve kalkinmasinda sanayilesmenin temel unsuru olan bilgi, beceri ve is
aliskanliklarina sahip ylksek verimi gerceklestirebilecek kalifiye insan guclnin yetistiriimesi
gerekmektedir. Kalifiye elemanlarin bilgi ve becerisi, ekonomik basarinin temelidir. Mesleki kurslar
Ozellikle iki amaca yoneliktir. Bir tarafta geng¢ insanlara basarili bir meslek yolu hazirlamak, diger
yandan ekonomiye vasifli eleman yetistirmektir. Glinimuzde, hizli teknolojik degisme ve dinya
duzeyindeki yapilasma degisiminde Mesleki Teknik Egitimin oneminin ¢ok buylk oldugu herkes
tarafindan bilinen ve sdylenen bir gercektir. Gelecegimizin teminati olan genclerimizin ilgi, istidat ve
kabiliyetlerini geligtirecek, gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak
suretiyle hayata hazirlanmasinda ve uUlkemizin kalkinmasinda en onemli unsur haline gelmesinde
mesleki egitimin énemi cok biyiiktiir. (Erol Demir- isletmelerde Beceri Egitimi ve Staj)

Raporumuzun amaci; Hatay ili Masuklu Mahallesinde YIKOB tarafindan kurulmasi planlanan
Mesleki Egitim Merkezinin amaca hizmet edebilmesi i¢in islevsel bir mesleki egitim merkezinin
kurulmasini saglamaktir. Ulkemiz ve ilimiz politikalarina baktigimizda mesleki egitimin énem arz
ettigini gdormekteyiz. Fakat mesleki egitim merkezlerinde verilecek teorik ve uygulamali egitimlerin ilin
hizmet ve imalat sektorlerine uygun olmasi gerekmektedir. Calismamizda imalatgi firmalarla yuz yuze
anketler yapilarak sonuca ulasilmaya calisiimistir. Ayrica kurulacak atdlyelerin sektér paylari da
incelenmistir.

Projemiz kapsaminda ilimizde 300 firma ile yapilan saha arastirmasi sonucunda eleman
temininde en ¢ok guclik cekilen sektor gruplari olarak Mobilya, Ayakkabicilik ve Ana Metal Sanayi
olarak tespit edilmistir. Bu 3 sektorin 6zellikle kalifiye eleman temininde glglik yasadigi, mesleki
yeterlilikleri agisindan mevcut elemanlarin ise yetersiz kaldigi ifade edilmistir. Saha arastirmasi
sonucunda belirlenen bu 3 sektorun ildeki durumuna bakildiginda ise Hatay’'in ekonomik gelisimini
destekleyen kemik sektorler oldugu gorilmektedir. Sektorlerin netlesmesinden sonra kurulacak
atdlyelerde yer alacak makine—ekipman igin piyasa arastirmasi yapilmistir. Makine Uretici firmalariyla
yaptigimiz gérusmelerde Urettikleri makinelerin seri ve yuksek kapasiteli Uretimler icin uygun oldugunu
ve alan olarak projemizde kurgulanan 100 m?lik atdlyelere sigmayacak buyiklikte makineler
olduklarini ifade etmislerdir. Ancak projenin uygulanmasi sirasinda siparis usulli disik kapasiteli
(yUksek kapasiteli makinelerin teknolojik 6zelliklerine sahip) atdlyelerimize sidabilecek &lgekte
makineler Ureteceklerini sdylemislerdir. Mesleki egitim merkezimizde egitim géren 6grencilerin rahat is
bulabilmesi ve bulduklari iste verimli bir calisma yapabilmeleri igin; Atdlyelerde kurulacak makinelerin
sahada kullanilan makinelerle uyumlu olmasina dikkat edilmigtir.

Rapor hazirlanmadan 6nce imalatgi firmalarla yapilan anketlerle beraber ilde rapora katki
saglayabilecek OSB ve sanayi sitesi yonetimleri, sivil toplum kuruluglari ile de goértsmeler yapilmistir.
(Antakya OSB, iskenderun OSB ve Payas OSB, Antakya Sanayi Sitesi, Dértyol Sanayi Sitesi, Kirikhan
Sanayi Sitesi, iskenderun Sanayi Sitesi, Payas Sanayi Sitesi, Mobilyacilar Sanayi Sitesi, Antakya
Hizarcilar ve Marangozcular Odasi, Ayakkabicilar Odasi, Antakya Ticaret Odasi imalat Sektorii
Meslek Gruplari, (ayakkabi, deri, mobilya, metal, zeytinyadi, narenciye vb.) HASIAD, HAGIAD,
ANMODER) yapilan goérismelerde mesleki egitimin eksiklijin neredeyse tim sektorlerde mevcut
oldugu ortaya ¢cikmistir. Su zamana kadar yapilan mesleki egitimlerin yararli ancak yeterli ve islevsel
olmadiginin, bunun nedenlerinin mesleki egitimin dneminin aktarilamamasindan, mesleki egitim
kurslarindan insanlarin habersiz olmasindan, uygulamali egitimlerde kullanilan makine ekipmanlarin
sahada kullanilanlarin teknolojisinden geride olmasindan ve egitimlerde sanayi sektori ile beraber
hareket edilmemesinden kaynaklandigi ifade edilmistir.



Sahada yaptigimiz inceleme ve goérismeler ile daha 6énce uygulanmis mesleki egitimlerle ilgili
yaptigimiz arastirmalar neticesinde;

o Mesleki ve teknik egitimle ortaya gikacak nitelikli isgtcu ilimizde faaliyet gdsteren imalat sektorinin
neredeyse tamami icin elzemdir.

e llimiz verilerine bakildiginda zeytinyadi, narenciye, mobilya, filire, ayakkabi ve metal sektériinde
Onemli bir paya sahip oldugu gézlemlenmistir.

e Zeytinyagl ve narenciye sektorinin mevsimsel olmasi ve agirlikh olarak beden iggisine ihtiyac
duydugu tespit edilmistir. Zeytinya@i fabrikalarina makine operatéri gerektigi ancak isin sezonluk ve
sezonun ilimizde yaklasik 100 gun surmesinden, dolum ve paketleme olmamasindan, markalagsma
sorunu olmasindan dolay! acilabilecek makine operatorlugu kurslarina ragbet gosterilmeyecegi
kanaati olusmustur.

e Filtre ve metal sektoriinin agirlikli olarak Iskenderun, Dértyol ve Payas ilgelerinde oldugu, filtre
sektortnde ileri teknolojilere sahip AR-GE ve/veya tasarim merkezlerin kurulmasinin gerektigi ancak
filtre fabrikalarinda calisacak kaynakgi ihtiyaci oldugu, metal sektériinde de paralel olarak kaynakgi
ihtiyaci oldugu tespit edilmigtir.

e llimizin belli bélgelerinde olan heniiz ilin biiyiik bir kismina verilemeyen dogalgazin ilerleyen
zamanlarda gelecegi noktada dogalgaz tesisatciligi aciginin oldugu tespit edilmistir. Mevcutta da
dogalgaz tesisatciligi konusunda ara eleman ihtiyaci oldugu tespit edilmistir.

e ilimizde son zamanlarda yodun bir sekilde Suriye vatandasi calistirildigi, Suriye vatandaslarinin
mesleki egitimlerinin pek olmadigi, olanlarin lisan sorunu yasadigi tespit edilmigtir.

Bu cercevede;

o Mesleki egitim merkezinde 3 sektére yénelik (mobilya ve agac isleri, ayakkabi ve deri igleri, metal
sanayi (kaynak)) atolye kurulmasi éngoérilmastir.

o Kurulacak atdlyelerde tasarim ve imalat yapilacak olup, piyasaya nitelikli isglci temini
saglanacaktir.

o Kurulacak atdlyelerde imal edilen Urlnlerin satisindan elde edilecek gelirler merkezin sabit
giderlerini kargilamasi igin kullanilacaktir.

¢ Mesleki egitim blinyesinde insa edilecek dikkanlar kiraya verilerek gelir elde edilecektir.

o Mesleki egitim merkezimin rol model olmasi adina, taninabilirligi ve gértntrlGgu arttirilacaktir.

o Verilecek teorik egitim kurslari piyasadan gelecek talepler dogrultusunda kendini yenileyecektir.

o Mesleki egitim merkezinin islevsel olabilmesi igin imalat sektorl ve ilgili kuruluslarla iletisim halinde
kalinacaktir.

e llerleyen zamanlarda (lkemiz mevzuatina yeni giren mesleki yeterlik belgesini verebilmek adina
akredite kurulus (sinav ve yeterlik kurumu) olmasi planlanmaktadir.

Hatay Valiligi Yatirrm izleme ve Koordinasyon Bagkanhgl Mesleki Egitim Merkezi (YiKOB
MESEM) Kurulmasi Projesinde verilecek kurslarin hedef kitlesinde dncelikli olarak ;

o Kendi isini kurmak isteyen girisimciler,

e Meslek sahibi olup issiz olan Kisiler,

o Meslek sahibi olmayip igsiz olan kigiler,

e Meslek sahibi olup g¢alisan ancak mesleginde tutunma becerilerini gelistirmek veya mesleginde
ilerlemek isteyenler olacaktir.
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Mesleki egitim kurslari kapsaminda; kursa katilan kisilere isverenlerin talep ettigi ya da ilerde
talep edilecek alanlarda mesleki nitelik kazandirmak ve egitim sonunda kazanacagi mesleki nitelikli
belgelendirmeye sahip olunacaktir.

Meslek edinme calismalarinda, Kigilerin istihdam sansini arttirmak icin bdlgede talep edilen
meslek ve boélgenin ihtiya¢ duydugu mesleki nitelikler saglanmig olacaktir.

3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

Proje, Hatay Valiligi Yatirm izleme ve Koordinasyon Bagkanligi Mesleki Egitim Merkezi (YIKOB
MESEM) Kurulmasi Projesi'dir. Proje sahibi Hatay Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig
ve Hatay Calisma ve Is Kurumu il Midirliigi olup yasal statiileri kamu kurumudur. Proje yiritiici
kurulug, Hatay Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon Bagkanhgrdir. Proje ile ilimizdeki sektérlerin
ihtiyac duydugu alanlarda insan kaynaklarinin gelistirimesi, 6zel bilgi, beceri ve teknolojilerin
geligtiriimesi, ilimizin Gretim ve ihracat kapasitesinin gelistiriimesi, sektdrel ihtisaslagsmanin
desteklenmesi, transferi ve yayginlastiriimasi, boylece 6zel sektor isletmeciliginin glclendiriimesi ve
0zel sektdr icin iyi uygulama 6rneklerinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Proje kapsaminda yapilan arastirmalar neticesinde ¢ikan mobilya, ayakkabi ve metal sektorlerine
yonelik atolyeler kurulacak, teorik egitim kurslari ilin ihtiyaglarina gore belirlenip yenilenecektir.

Hatay Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon Baskanligi Mesleki Egitim Merkezi Projesi,
miilkiyeti Hatay Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanligina ait olan ve Masuklu Mahallesinde
bulunan arazide gercgeklestirilecektir. Projenin uygulama siresi 18 ay olarak éngoérilmustar.

Yapimi planlanan Mesleki Egitim Merkezinin toplam kapali alani 7834 m? olup merkez 6 atdlye,
16 dikkan, 5 egitim sinifi, 3 idari oda, 2 konferans salonu, 1 toplanti salonu, 1 laboratuvar, 1 sergi
alani, 1 kGtiphane, 4 grup tuvalet, 1 kantin, depo, arsiv, elektrik vb. i¢cin 10 muhtelif odadan olusacaktir.
Hatay Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanlgi Mesleki Egitim Merkezi Projesinin proje ortagi
Hatay Calisma ve is Kurumu il MGdirlGgudr.

Projenin ana faydalanicilari olarak Hatay ilinde yasayan 18-45 vyas arasi, issiz veya
sigortasiz/diguk Ucretle niteliksiz islerde ¢alisan 10.000 kisi/yil, diger faydalanicilar olarak ise Hatay
ilinde yasayan 18-45 yas arasi, issiz veya sigortasiz/disuk Ucretle niteliksiz islerde calisan 10.000
kisinin aileleri, Hatay ilindeki nitelikli isglcine ihtiyag duyan, enerji ve imalat sektérlerindeki isletmelere,
bu isletmelerden hizmet almakta olan 1.555.165 kisiden olusan Hatay halki belirlenmistir. Proje
bilesenleri asagida maddeler halinde siralanmistir:

e Proje ekibinin olusturulmasi

e Ortak ve ilgili kurulus temsilcileri ile proje baslangic toplantisi yapilmasi

o Hatay Antakya Masuklu’da, bodrum, zemin ve birinci kattan olusan, 3 katl ve toplam 7.834,55
m? insaat alaninda 6 atélye, 16 dilkkan, 5 egitim sinifi, 2 konferans salonu, 1 toplanti salonu, 1
laboratuvar, 1 sergi alani, 3 idari oda, 1 kGtlphane, 4 grup tuvalet, 1 kantin, depo, arsiv, elektrik
vb. icin 10 muhtelif odaya sahip mesleki egitim merkezi binasinin inga edilmesi

o Merkezin ydnetim yapisinin olusturulmasi

o Egitmen ve personel istihdaminin yapiimasi

e Personelin Merkezin misyon ve amaglari konusunda egitilmesi
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o Atdlye, laboratuvar ve egitim siniflarinda gergeklestirilecek egitimlerin igeriklerinin belirlenmesi
o Atdlye, laboratuvar ve egitim siniflari igin gerekli teknik malzemelerin belirlenmesi

o Atdlye, laboratuvar ve egitim siniflari icin gerekli teknik malzemelerin temini

¢ Proje sonug raporunun hazirlanmasi

Proje siresince yonetim, tiizel kisilige sahip olan Hatay Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon
Baskanligi tarafindan dogrudan yapilacaktir. Proje sonucunda surekli hale getirilen uygulamali mesleki
egditim kurslari verilecek ve bu kurslarda ayakkabi, mobilya, tasarim vb. trunler Uretilecektir. Uygulamal
mesleki egitim kurslarindan Hatay ilinde yasayan 18-45 yas arasi, issiz veya sigortasiz/disik Ucretle
niteliksiz islerde calisan, her yil, 10.000 kisi yararlanacak, bu kurslarda Uretilen ayakkabi, mobilya,
tasarim vb. Urdnler Merkez blnyesinde olusturulan web sitesi, satis noktalarinda kurumlara ve halka
acik ve/veya ihale yoluyla olarak satilacaktir. Proje dénemi ve sonrasi gelir gider dengesi ile finansal
yénetimi Hatay Valiligi Yatirm izleme ve Koordinasyon Baskanligi mevzuatina gére yapilacaktir.
Projenin igletme, insan kaynaklari ve mali sirddrilebilirligi Hatay Valiligi Yatirm izleme ve
Koordinasyon Bagkanhginin 6z kaynaklari ve Uretilen Urln ile kira gelirlerinden saglanacaktir.

4. PROJENIN ARKA PLANI
i. Sosyo-Ekonomik Durum (Genel, Sektorel ve/veya Bolgesel)

Hatay’in nifus bakimindan en biiyiik ilgeleri Antakya, Dortyol, iskenderun ve Defne’dir. Hatay'in
yillik ntfus hizi binde on Ug ile Tirkiye ortalamasi ile paralel bir seyir izlemektedir. Hatay'da 15 ilge
bulunmaktadir. Blylksehir Belediyesi ile birlikte 16 Belediyeden olusmaktadir. Hatay ilinin nifusu 2017
verilerine gére 1.575.226’'dir. Hatay ilinde Mustafa Kemal Universitesi ve Iskenderun Teknik
Universitesi olmak lizere 2 Universite bulunmaktadir. Hatay ilinin ekonomik hayatina hakim sektorler;
ticaret, tarim, sanayi, ulastirma (nakliyecilik) ve insaat sanayidir. Hatay ilinden demir-celik mamulleri
otomobil filtre imalati, tarim ara¢ ve gerecleri imalati ve satigi ile tarimsal Urlinlerden basta yas sebze
ve meyve ile narenciye Uretim ve ihracati yogun olarak yapilmaktadir. Tlrkiye sanayisine yon veren
firmalarindan iskenderun Demir Celik Fabrikasi ve Tosyali Demir Celik Fabrikasi Hatay ilinde faaliyet
gostermektedir.

ilimizde pamuk ve zeytin gibi tarim riinlerine bagl sanayi kollari da gelisme géstermistir. Hatay
ili, TR63 Bolgesi’nde, zeytincilik konusunda dikili alan ve Uretim miktari bakimindan en gelismis ildir.
Hatay ilinde toplam 2.497.178 dekar olan tarim alaninin 517.029 dekari zeytinlik olarak
degerlendiriimektedir. Bu rakam Hatay'daki toplam tarim alanlarinin %20’sine denk gelmektedir.
Tarkiye zeytinlik alanlarinin %6,3’lne sahip olan Hatay, bu bakimdan iller arasinda 6. sirada yer
almaktadir.(DOGAKA)

Hatay ili;

* Ana metal sanayi sektoriinde yapilan satiglarda Turkiye icerisinde aldigi %12,1’lik pay ile 2.
sirada yer almaktadir.

* Mobilya imalatinda yapilan net satislarda Turkiye'de 15.siradadr.

» Deri ile ilgili Grlnlerin imalati sektériinde yapilan net satiglarda Tlrkiye’de 14. sirada yer
almaktadir.(DOGAKA)
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Hatay ilinde 6zellikle 1970 yilinda faaliyete gecen demir-celik fabrikasiyla birlikte, iskenderun,
Dértyol, Payas cevresinde demir-celige dayali sanayi faaliyetleri yogunlasmistir. Bu faaliyetlerin,
Hatay’daki imalat sanayinin temelini olusturdugu sodylenebilir. 1.1 milyon ton/yil sivi gelik
kapasitesindeki tesisin temeli, 03.10.1970 tarihinde atilmis ve 1975 yilindan itibaren kademeli olarak
isletmeye alinmigtir. 1970'li yillarda ISDEMIR’in kurulmaya baslanmasi ile birlikte bélge ekonomisi ivme
kazanmis ve bdlgede yeni yatirm ve istihdam alanlari dogmaya baslamistir. Son yillarda iISDEMIR, 3
milyar ABD dolari tutarinda 40 yeni projeyi hayata gecirerek entegre yassi ¢elik Uretimine baslamistir.
ilimizde yassi mamul yatirmlarinin sonucunda 6.5 milyon ton/yil yassi mamul (retim kapasitesine
ulagilmistir. ilimizde kurulu 7 adet celikhanenin celik (retim kapasitesi, yaklasik 12 milyon ton
civarindadir. Uretilen ve yurt disindan ithal edilen kutuk demirler, ilimizde bulunan haddehanelerde
islenerek lama, silme, kdsebent, ingaat demiri, givi ve tel haline getirilmektedir.

Hitit Krallarindan Buyik iskenderin tahtina, Hz. isa’nin havarilerinin kullandigi vaiz kirsilerine
kadar binlerce vyillik tarihi ve kokli bir gelenede sahip olan mobilya tarihi, Habib-i Neccar’'in
memleketinde dogan ve gelisen bir sektordir. Neo klasik, geleneksel ve modern konseptlerle Hatay’da
mobilya uretimi yapiimaktadir. (Hatay ili Ekonomik Gériiniim Raporu-2017,DOGAKA)

Hatay ili imalat sektérinde 6nemli yer tutan alt sektdrlerden biri olan ayakkabi sektoridar.
Sektoérde belli bir tecriibe birikimi bulunmakla birlikte, 6zellikle sermaye birikiminin yeterli olmamasi ve
egitim dlzeyinin disuk olmasi, teknolojik gelismeleri izlemeyi zorlastirmaktadir.

Hatay''in 2017 yili ihracati 2.336.240.621 $ ve ithalati 3.852.339.848 $'dir. il diizeyinde
yayimlanan en son veri olan 2013 yili verilerine gére Hatay ilinde isgliciine Katilim Orani ylizde 45,9;
istihdam Orani yiizde 40,3 ve issizlik Orani yiizde 12,2 olarak gerceklesmistir. Bu oranlarla birlikte
Hatay ili; isglcune katilma orani ve istihdam orani bakimindan Turkiye ortalamasinin altinda
bulunmaktadir. (TUIK)

2015 ISKUR verilerine gére Hatay'da 47.727 igsiz bulunmaktadir. 2016 yilinda bu say1 %14
artarak 54.399 kisi olmus ve sadece 1.962 kisi istihdam edilmistir. TUIK 2017 Eyliil verilerine goére
Tarkiye genelinde igsizlik orani %10,6 olarak gerceklesmistir. Dizey 2’ye gore issizlik oraninin en
yuksek oldugu 3. Bolge %16,4 ile i¢erisinde Hatay’inda bulundugu TR63 Bdlgesidir.

Hatay ilinde temininde guclik ¢ekilen meslekler sektorlere gore incelendiginde en fazla imalat
sektérinde eleman temininde gugluk ¢ekildigi gorulmektedir. Bu sektdrdeki isyerlerinin %25,8’i eleman
temininde glglik c¢ekmektedir. Hatay ilinde temininde glglik c¢ekilme nedenlerine bakildiginda ilk
sirada gerekli mesleki beceriye sahip eleman bulunamamasi yer almaktadir.

Suriye’de 2011 yilindan beri sliren i¢ savas en basta turizm ve tasimacilik sektérlerini dogrudan
etkilemistir. Turizm sektorinde ili turistik amacli ziyaret eden yabancilarin sayisi azalis dikkat
cekmektedir. Hatay il Kiltir ve Turizm Mudurligi’'nden alinan verilere gore 2000 yilinda Cilvegdzi ve
Yaylada@! Sinir Kaplilari ile iskenderun Limanlarindan giris yapan yabancilarin sayisi 116.565 iken
2010 yilinda bu rakam yaklasik 6 katina cikarak 654.069 olmustur. Fakat maalesef Suriye'deki ic
savasin basladigi 2011 yilinda bu rakam %24,5’lik bir distsle 493.998 olmustur. 2015 yilinda ise 2011
yilina gére %51,5’luk bir dususle 239.242 olmustur 2017 yilinda ise 2010 yilina goére %53’lUk bir diglts
ile 308.462 kisi olmustur.. Hatay ili konaklama tesislerinin ortalama doluluk orani 2010 yilinda %41 iken
2016 yilinda bu sayi %30 dizeylerine gerilemistir.
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Suriye’deki i¢ savas nedeniyle Reyhanli ve Yayladagi gumrik kapilarinin kapanmasi agirhkli
olarak Orta Dogu'ya karayoluyla yik tasiyan lojistik firmalarini etkilemistir. Savasin basladigi 2011
yilinda alinan tir karnesi sayisi 59.487 iken, 2016 yilinda bu say! %17’lik bir dugusle 49.315 olmustur.
Karayolu Dizenleme Genel Mudurligunin sisteminden alinan bilgilere gbére Hatay ilinde uluslararasi
ve yurt ici karayollarinda egya tasimaciliyi yapacaklara verilen C2 belge sayisi 2011 yilinda 300 iken
2016’da 268’e dusmustir. Bagka bir ifadeyle 32 nakliye firmasi s6z konusu belgelerini iptal etmiglerdir.
Savas nedeniyle Suriye Uzerinden kara tasimaciliginin iptal olmasi neticesinde Ortadogu’ya ihracat
iskenderun’dan Ropax gemileri lizerinden gergeklestiriimeye baslanmis ancak séz konusu durum
firmalarin lojistik maliyetlerinin yiikselmesine sebep olmustur. (Hatay ili Yatirm Destek ve Tanitim
Stratejisi-2017,DOGAKA)

ii. Sektorel ve/lveya Bolgesel Politikalar ve Programlar

Projenin konusunu olusturan mesleki egitim vyillardir Ulkemiz kalkinma politikalarinda yer
almasina ragmen istenilen duzeye ulasamamigtir. Milli Egitim Bakanligina Bagh Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Mudurliigl ile Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurliigi bitin illerde teorik ve uygulamali
okullar, kurslar acmaktadir. Bununla beraber iISKUR, TOBB, KOSGEB de uygulamali egitimler
vermektedirler. Onuncu kalkinma planinda;

o “Egitim sistemi ile isglcU piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle
i yasaminin gerektirdigi beceri ve vyetkinliklerin kazandiriimasi, girisimcilik kultarinan
benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli sektor
projeksiyonlarini dikkate alacak bicimde gugclendiriimesi yoluyla artirilacaktir.

e Ortadgretim ve yiksekogretim dizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program butlinliga temin
edilecek ve nitelikli isglictinin yetistiriimesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir.

e Yogun go¢ alan sehirlerde sosyal uyum gulgclendirilecek bu amagla egitim dizeyi ve mesleki
beceriler gelistirilerek toplumsal faaliyetlere ve isglici piyasalarina katihm kolaylastirilacaktir.”
denilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Vizyonunda mesleki egitimin yayginlastiriimasi adina ¢ok ciddi
calismalar yapilacagindan bahsedilmistir. Bunlardan bazilari;

e Mesleki ve teknik egitimde sektorle birlikte egitim-istihdam-tretim baglaminda iyi uygulama
orneklerinin medya platformlarinda géranarliga artirilacaktir.

o Mesleki ve teknik egitim muifredatlarinin tanitimina yonelik yonlendirme ve rehberlik dijital platformu
olusturulacaktir.

e Her yil, mesleki ve teknik egitim kurumlarinda Uretilen GrUnlerin sergilenecegi bir fuar
dizenlenecektir.

e Mesleki egitim kurumlarindan mezun olan dgrencilere ¢esitli kaynaklardan sertifikali egitim, nano
kredili dersler, endustri ve akademinin birlikte akredite ettigi dersler alma ve benzeri imkanlar
sunularak, mezunlarin kendilerini strekli yeni bilgi ve becerilerle giincellemeleri saglanacaktir.

DOGAKA 2014-2023 TR63 bélge Planinda;
e “ilkdgretim okullasma orani, ilkdgretimde derslik ve égretmen basina diisen dgrenci sayilari gibi

temel gostergelerde Turkiye ortalamalarinda olan TR63 Bdlgesi, ortadgretim ve de dzellikle mesleki
egitimde ortalamalarin gerisindedir. TR63 Bolgesi'ndeki sanayi yapisi ve bdlgenin hizla artmakta
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olan yatirnm cazibesi gbz 6nlne alindiginda, mesleki editimin sanayi yapisina uygun olarak éncelik
verilmesi gerekmektedir.

o Mesleki egditimde teorik egitim ve uygulama bitlinliginin saglanmasi ve isglcunidn niteliginin
artirlasi amaciyla teorik egitim sonrasinda uygulamali egitim ve staj programlarina agirlik verilmesi
kritik Gneme sahiptir.

¢ Egitim konusunda bir diger midahale alani mesleki editimin bélgedeki kurulu sanayi yapisina uygun
olarak gelistirimesidir. iskenderun-Dértyol-Osmaniye hattinda kurulu ana metal sanayi,
Kahramanmaras ilinde tekstii ve metal mutfak esya sektorlerinin rekabetgi Ustlnliklerinin
gelistirimesi ve Hatay ilinde ayakkabicilik ve mobilyacilik; Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde
gida sanayinin rekabet glcunun artiriimasinda nitelikli isgucuniun 6nemi buayuktir.” denmektedir.

DOGAKA 2018 Yili Fizibilite Destegi Programi Basvuru Rehberinde belirtilen program amacinda
TR63 Bolgesinin kalkinmasina ve rekabet gucunun geligtiriimesi acgisindan onemli firsatlardan
yararlaniimasina, bdlge ekonomisine ydnelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bdlgenin yenilik ve
girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik fizibilite ¢calismalarina dogrudan mali destek saglama
amaci gudulmastir. Programin o6ncelikli konulari kisminda Ugiuncl Oncelik “Mesleki Egitim
Kapasitesinin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda belirlenen hedeflere katki saglayacak
fizibilite calismalarinin gerceklestiriimesi” konusu alinmistir.

Ulusal politikalar mesleki egitimin slrekli olmasi, nitelikli eleman yetismesinin Ulke ekonomisi ve
sosyal refahina katki saglayacagi yonundedir. TR63 Bdlge Planina bakildidinda, yine mesleki egitimin
Onemine vurgu yapimis ve ilimizde oOzellikle Ug¢ sektére yonelik nitelikli isglicli saglanmasinin
éneminden bahsedilmistir. TOBB Mobilya Sektér Raporu ve DOGAKA Ayakkabicilik ve Mobilyacilik
Sektér raporlarinda sektorlerle ilgili yapilan SWOT analizlerinde nitelikli isglctinin zayif yonler arasinda
sayildigini gérmekteyiz.

iii. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat (Tesvik ve YiD Mevzuati Gibi)

Proje konumuz mesleki egitim merkezleriyle bagh kurumlar Milli Egitim Mudarlaga, Halk Egitim
Merkezleri, Mesleki ve Teknik Liseleridir.

Projemiz ¢ergevesinde uyulmasi gereken mevzuatlar agagida listelenmistir.

o 21.06.2005 tarih ve 25852 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Esnaf Ve Sanatkarlar Meslek
Kuruluslari Kanunu

e 07.10.2006 tarih ve 26312 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu ile ilgili
Bazi Dizenlemeler Hakkinda Kanun

e 19.06.1986 tarih ve 19139 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Mesleki Egitim Kanunu

e 4 Nisan 2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Yatirim izleme Ve Koordinasyon
Baskanhgi Gorev, Yetki Ve Sorumluluklari ile Calisma Usul Ve Esaslarina Dair Yénetmelik

e 30 Aralik 2016 tarih ve 29934 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Yatirim izleme Ve Koordinasyon
Bagkanligi Gorev, Yetki Ve Sorumluluklar ile Calisma Usul Ve Esaslarina Dair Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina iligkin Yénetmelik
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e 30 Aralik 2016 tarih ve 29934sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Yatirim izleme Ve Koordinasyon
Baskanligi Butce Ve Muhasebe Yonetmeligi

o 19.12.2010 tarih ve 27790 sayii Resmi Gazete’ de yayimlanan Esnaf Ve Sanatkarlar Meslek
Kuruluglarinca Yapilacak Mesleki Egitim Uygulamalarinin Duzenlenmesine Dair Yonetmelik

e 21.10.2008 tarih ve 27031 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan il isthdam Ve Mesleki Egitim
Kurullari Galisma Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

e 24.08.2007 tarih ve 26623 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Mesleki Egitim
Merkezleri Odiil Ve Disiplin Yénetmeligi

e 5/10/2007 tarihli ve 26664 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin
Hazirlanmasi1 Hakkinda Yonetmelik

e 24.03.2016 tarih ve 29663 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Mesleki
Yeterlilik Belgesi Zorunlulugu Getirilen Mesleklere iligkin Teblig

e 26.09.2017 tarih ve 30192 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Mesleki
Yeterlilik Belgesi Zorunlulugu Getirilen Mesleklere iliskin Teblig

e 11.11.2018 tarih ve 30592 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Mesleki
Yeterlilik Belgesi Zorunlulugu Getirilen Mesleklere iligkin Teblig

e 5/10/2007 tarihli ve 26664 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yururlige giren Ulusal Meslek
Standartlarinin Hazirlanmasi Hakkinda Yénetmeligin 9'uncu maddesinin 1. fikrasina dayanilarak
hazirlanan Ulusal Meslek Standartlarina Dair Tebligler (egitim merkezimizde verilecek egitimlerde
yayinlanmis olan ulusal meslek standartlarina uyulacaktir.)

iv. Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

1. Projenin Sektorel velveya Bolgesel Kalkinma Amaglarina (Politika, Plan Ve Programlar)
Uygunlugu

DOGAKA 2014-2023 TR63 Bolge Plan’'na bakildiginda icerisinde Hatay'in da bulundugu TR63
bolgesinin Mesleki Egitim de ortalamanin gerisinde oldugu ve TR63 Bolgesi’'ndeki sanayi yapisi ve
bdlgenin hizla artmakta olan yatirim cazibesi g6z énine alindiginda, mesleki egitimin sanayi yapisina
uygun olarak onceliklendiriimesi gerektigi vurgulanmaktadir. Buna gdre TR63 Bolgesi'nde sosyal
altyapinin iyilegtirimesine yonelik olarak stratejiler; okul 6ncesi egitimin ve mesleki egitimin
gelistiriimesi, saglk altyapisinin gelistirimesi, 6zellikle az gelismis ilgelerin sosyal faaliyet altyapisinin
iyilestiriimesi ve sivil toplum kuruluslarinin kapasitelerinin gelistiriimesi olarak énceliklendirilmigtir.

Egitim konusunda bir diger midahale alani mesleki egitimin bélgedeki kurulu sanayi yapisina
uygun olarak gelistirilmesidir. iskenderun-Dértyol-Osmaniye hattinda kurulu ana metal sanayi,
Kahramanmaras ilinde tekstil ve metal mutfak esya sektdrlerinin rekabetgi tstlnllklerinin gelistiriimesi
ve Hatay ilinde ayakkabicilik ve mobilyacilik; Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde gida sanayinin
rekabet gucunun artirllmasinda nitelikli isgicunin énemi bayuktar
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DOGAKA 2014-2023 TR63 Bdlge Planinda mesleki egitimin bdlgedeki kurulu sanayi yapisina
uygun olarak gelistiriimesi ve Hatay ilinde ayakkabicilik, ana metal ve mobilyacilik sanayinin rekabet
glcunun artinimasinda nitelikli isglcunin 6nemi blylk oldugu soéylenmektedir. TR63 Bolgesinin
mesleki egitim altyapisinin iyilestiriimesine yobnelik yatirimlara devam edilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir.

Onuncu Kalkinma Planinda; etkin iggucu piyasasi ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi yoluyla mesleki
egitim programlarinin piyasa ihtiyaglarina uygun planlanmasi, ortaogretim ve yuksekogretim
dizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program butlunliga temin edilecedi ve nitelikli isglctnin
yetistiriimesinde uygulamali egitime agirlik verilecegi belirtiimistir.

DOGAKA 2018 Yih Fizibilite Destegi Programi Bagvuru Rehberinde belirtilen program amacinda
TR63 Bolgesinin kalkinmasina ve rekabet gucunun geligtiriimesi agisindan onemli firsatlardan
yararlaniimasina, bdlge ekonomisine ydnelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bdlgenin yenilik ve
girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik fizibilite ¢calismalarina dogrudan mali destek saglama
amaci gudulmistir. Programin  6ncelikli  konulari  kisminda Uglinci 6Oncelik “Mesleki Egitim
Kapasitesinin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda belirlenen hedeflere katki saglayacak
fizibilite calismalarinin gergeklestiriimesi” konusu alinmistir.

TOBB Tirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi Sektér Raporu (2017) DOGAKA TR63 Bélgesi
Mobilyacilik ve Ayakkabicilik Sektér Raporlari (2014) SWOT analizlerinde nitelikli isgiciniin olmamasi
ve mesleki egitimin yetersizligini sektérin zayif yonleri olarak degerlendirmistir.

Proje konumuz mesleki egitim merkezi ve mesleki egitim merkezinde kurulacak atélyeler tlkemiz,
bdlgemiz ve ilimiz kalkinma politikalarina hizmet etmeyi planlamaktadir.

2. Projenin Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iligkisi

. Amerika’da Mesleki Egitim Merkezi

Amerika Birlesik Devletlerinde ilkdgretim ve ortadgretim basamaklarinda gercgeklestirilen egitim
K12 olarak ifade edilir ve bu surecin tum sorumlulugu eyaletlere birakilmistir. Merkezi bir egitim
bakanliginin bulunmamasi sebebiyle verilen egitimin yapisi ve okul tlrleri bir eyaletten digerine degisim
gOsterebilmektedir. Egitim alaninda ABD’nin sahip oldugu bu esnek yapi kariyer ve teknik egitim olarak
isimlendirilen mesleki ve teknik egitimde de kendini gostermektedir (Bolat, 2016). ABD’de mesleki ve
teknik egitimin misyonu “meslek ve igleri nitelikli bir sekilde yapmak igin egitimin donustiurilmesini
saglamak ve egitimin standardini ylkseltmek” olarak tanimlanmistir (UNESCO, 2015). Mesleki ve teknik
egitime yodnelik odagin artmasi 1990’h yillarin basinda yapilan egitim reformu kapsaminda
gerceklesmistir. Ekonomik acidan Almanya ile rekabet icinde olunmasi dolayisiyla egitim alaninda
¢alisan politikacilar Alman mesleki ve teknik egitim politikasini incelemis, kendi tlkelerinin egitim yapisina
goOre mesleki ve teknik egitim Uzerinde dizenlemeler yapmak istemistir. Buna karsin, ABD’deki 6grenci
sayisl, ogrenci egilimleri ve sektorlerin yapisi itibariyla Alman mesleki egitim sisteminin birebir
uygulanmasi mimkiin olmamistir. 1994 yilinda kabul edilen Okuldan ise Firsatlar Yasasi (School-to-
Work Oppor-tunities Act) ile ABD’nin is glicu ve insan kaynagi ihtiyaci dikkate alinmis ve isbagsi egitimle
mesleki egitimin niteliginin artirlmasi1 amaglanmistir (Kreysing, 2001). Kabul edilen yasa, tim egitim
sisteminde oldugu gibi mesleki ve teknik egitim alaninda da eyaletlere goére degisen politikalar
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izlenmesine imkan vermektedir. Kogullari farklilik gosterse de tum eyaletlerde mesleki ve teknik egitimini
tamamlayan 6grencilere akademik egitimlerine devam etme hakki sunulmaktadir.

Liselerde mesleki ve teknik egitimin verilmesi 1950’li yillarda baslamis, bu yillarda muhasebe,
stenografive hizliyazimvb. alanlarda 6grencilere egitim sunulmustur. Tarim, evekonomisivb. alanlarda bazi
lise ve kolejlerde verilen egitim 1960’1 yillardan sonra yogunlasmistir. iki yillik kolejlerde de égrencilere
mesleki ve teknik egitim imkani sunulmaktadir. Dort yillik kolejlerde verilen akademik agidan yogun
mufredat yerine bu kolejlerde 6grencilerin is ve meslek hakkinda becerilerinin gelistirilmesi
amaglanmaktadir. Akademik derslerin agirhginin sinirlandinidigi iki yillik kolejlerde verilen egitime talep
artmig, 1970’lerin sonunda dort milyondan fazla sayida 6grenci mesleki egitim almistir. 2014 yili itibariyla
lise ve kolej dizeyinde mesleki egitime devam eden 6grenci sayisi 12,5 milyonu asmistir (UNESCO,
2015).

Mesleki ve teknik egitimin uygulamasinda yasanilan en &nemli sorun, mesleki egitim alaninda
okul terki oraninin en yuksek oldugu Ulkelerden birinin Amerika olmasidir. Mesleki egitim tercihleri
konusunda yapilan anket galismalari, 6grencilerin mesleki egitim almak igin yeterli maddi kaynaga sahip
olmadigini, yeterli maddi kaynaga sahip olan 6grencilerin ise mesleki egitimi riskli bir alan olarak
degerlendirdigini gostermektedir (Kuzcera ve Field, 2013). Yasanan ikinci sorun, genel lise yas duzeyindeki
genclerin temel bilissel beceriler agisindan OECD ulkelerindeki genclerden daha disuk seviyede
olmasidir. Bu durumun bir sonucu olarak &grenciler, egditimlerine devam etmeyi bir risk olarak
degerlendirmektedir. Elestiri konusu olan diger bir sorun, igsbagi egitimle ilgili bir standart bulunmamasi
nedeniyle Amerika'da mesleki egitim &égrencilerinin ve mezunlarinin igverenler tarafindan suiistimal
olasiligina agik olmalaridir (Kuzcera ve Field, 2013). Bircok mesleki egitim sisteminde 6nce ilgili alanda staj
ve beceri egitimi alarak becerilerini gelistiren dgrencilerin performansi 6gretmenler ve isverenler tarafin-
dan istihdam 6ncesinde degerlendirilmektedir. Amerika’da ise ise alma politikalarinin esnekligi sayesinde
isverenler bircok genci birlikte ise alabilmekte ve performanslarini is Uzerinde gozlemleyerek disuk
performans gosterenleri kisa suirede isten ¢ikarabilmektedir. Amerika’nin istihdam korumasi (Employment
Protection) olarak isimlendirilen bu géstergede en disik puana sahip Ulke olmasi (Kuzcera ve Field, 2013)
genglerin mesleki egitim tercihleri izerinde olumsuz etki olusturmaktadir. (Milli EGitim Bakanligi Tarkiye’de
Mesleki ve Teknik Egitimin Gorinimu-2018)

AVRUPA’DA MESLEKI EGITIM MERKEZLERI

. Almanya’da Mesleki Egitim Merkezleri

Federal bir devlet yapisina sahip olan Alimanya’da egitimin yapisi ve yonetimiyle ilgili sorumluluklar
eyaletler tarafindan Ustlenilmektedir. Devlet, isletmeler ve pazar arasinda kurulan yogun etkilesim,
gecmigten bu yana Almanya’nin etkin bir mesleki egitime sahip olmasini saglamaktadir (Bolat, 2016). 19.
yuzylil baglarinda kurulan meslek odakli okullardan bu yana 150 yili agkin siiren meslek egitim égretmeni
yetistirme politikasina sahip olan Almanya’da mesleki egitim kanunu 1969 yilinda, 6gretim yonetmeligi ise
1972 yilinda yarurlige girmistir (Bolat, 2016).

ikili (dual) bir sistemde 6grencilerin akademik ve mesleki egitimlerini net bir sekilde ayriimakta,
mesleki ve teknik egitim kapsaminda 6grenciler genel akademik dersler ve mesleki dersleri birlikte
almaktadir. Ogrenciler haftada bir ya da iki giin mesleki okullarda alanlarina iligkin teorik dersler,
ekonomi, sosyal bilimler, yabanci diller ve diger ana disiplinlerde egitim verilmektedir. Haftanin diger
gunlerinde ise gesitli isletmelerde alanlarina iligkin isbasi egitimi verilen 6grencilere alan galisanlarinin
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maaslarinin yaklasik %30'u kadar (cret 6denmektedir (Ayeni, 2015). ikili sistemin énemli bir 6zelligi,
isbasi egitime odaklaniimasi nedeniyle okul ile 6zel sektor kuruluslari arasinda siki bir etkilesim icinde
olmasi gerekliligidir (Eksioglu, 2017).

I. ve Il. Dinya Savaslar sonrasi donemde Japonya ile birlikte ekonomisi en hizli ve istikrarh
buyuyen iki ulkeden biri olan Almanya’nin mesleki ve teknik egitim sistemi birgok Ulke igin ornek olmustur.
Buna kargin son on yilda ekonomi ve igveren politikalarinda yaganan hizli degisim Almanya’nin mesleki
ve teknik egitimdeki verimliliginin tartisiilmasina yol agmistir (Keating, Medrich, Volkoff ve Perry, 2002).
Kurulus amaci Uretim ve hizmet sektorlerini ehil insan kaynagi ile beslemek olan ikili mesleki egitim
sisteminin etkililigi, daha ¢ok yaraticilik ve analitik digiinme vb. Ust dlizey biligssel becerilerin gerektirdigi
sektorlerin ekonominin odagina yerlesmesiyle tekrar gindeme gelmistir (Solga, Protsch, Ebner ve
Brzinsky-Fay, 2014). Otomasyon sistemlerinin bircok sektérde hizla yayginlagsmasi, igbasi egitimi
merkeze koyan mesleki egitimde sinirliliklara yol agmaktadir. Sureclerini otomasyon ile gincelleyen bir-
¢ok kurulug zaman iginde daha az mesleki egitim gdren dgrenci kabul etmektedir. Ayrica, tlkenin dodu
bdlgesinde dAgrencilerin staj ve beceri egitimlerini igsbasi yaparak gerceklestirebilecekleri kuruluslarin
sayisi sinirhdir. Calisan maaslarinin OECD ortalamasinin tzerinde oldugu Almanya’da mesleki egitim
kapsaminda isbasi egitimine devam eden &grencilere ddenen (cretlerin ylksekligi de kuruluslar
tarafindan elestirilen bir bagka noktadir (Keating ve digerleri, 2002). istihdam edilme oranlari agisindan
onemli bir firsat sunan ikili sistemde gergeklestirilen yogun igsbagi egitim ve mevcut mufredatlar nedeniyle
akademik agidan duslk basari gosteren 6grencilerin sisteme girmesinin zorlasmasi Alman mesleki egitim
sisteminin zayif bir bagka noktasi olarak gosteriimektedir (Solga ve digerleri, 2014). ikili sistemde mesleki
egitim alan dgrencilerin egitimlerini basariyla tamamlamasi icin komisyon sinavinda (chamber exam)
basarili olmasi gerekmektedir. Egitim surecindeki notlarinin komisyon sinavi Gzerinde herhangi bir etkiye
sahip olmamasi 6grencilerin siregten ziyade sinava odaklanmalarina yol acgabilmektedir (Hoeckel ve
Schwartz, 2010). Fazekas ve Field (2013), mesleki egitimdeki uygulanan sinavlarin ve komisyon
sinavlarinin niteliginin alanlara ve bdlgelere gore degisebildigini ifade etmistir. Bu nedenlerle Almanya’da
tim ogrenciler iginde ikili meslek egitimi sistemine giren 6grencilerin orani 2007 yilindan itibaren genel bir
disUs egilimi gostermektedir. Mesleki ve teknik egitim goéren 6grencilerin yeterli isbasi egitimi almasi
zorlagsmakta, farkli sektdrlerde hizmet veren kuruluglardan ikili sistemin daha esnek olacak sekilde
yeniden dizenlenmesi icin Oneriler gelmektedir (Keating ve digerleri, 2002). (Milli Egitim Bakanhgi
Tuarkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Gérinima 2018)

o Avusturya’da Mesleki Egitim Merkezleri

Avrupa’da ulusal gelir agisindan en yiksek dizeyde bulunan Ulkelerden Avusturya’da, 2014 yili
itibariyla yaklasik 319 milyar Euro degerindeki ulusal gelirin %28,4’G Uretim temelli sektérlerden,
%70,3'0 ise hizmet sektorinden elde edilmektedir (Bliem, Petanovitsch ve Schmid, 2016).
Avusturya’nin Avrupa’da 6ne ¢ikan ozellikleri yilin timunde devam eden turizm hizmetleri ve Ust
dlzey uretim sektoradar. Avusturya, mesleki ve teknik egitim agisindan Almanya’ya benzer sekilde ikili
sistem uygulan makta, 6grenciler ortadgretimde genel akademik egitim ve mesleki egitim veren
kurumlarda egitim almaktadir. Mesleki ve teknik egitim almayi tercih eden 15-18 yas araligindaki
ogrencilere sectikleri alana gore sureci iki ile dort yil arasinda degisen bir aralikta egitim verilmektedir.
Avusturya’da mesleki ve teknik egitim veren kurumlar ikiye ayrilmakta Berufsbildende Mittlere Schulen
(BMS) ve Berufsbildende Hohere Schulen (BHS) olarak isimlendiriimektedir. BMS’ de 14-18 yas
araligindaki 6grenciler Ug-dort yil siren mesleki egitim almakta, mezunlarin blylk kismi dogrudan
Ozel sektor tarafindan istihdam edilmektedir. BHS'de ise 14-19 yas araligindaki 6grenciler dort-bes yil
suren bir egitim almaktadir. BHS’de alinan egitim BMS’de alinan egitimden daha nitelikli goérilmekte,
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BHS mezunlari hem mesleki yeterlilik sertifikasi hem de ylksekdgretime gecis yapabilme yeterligini
gosterdiklerine iligkin bir sertifika sahibi olmaktadir (Lukas, 2013). Ogrencilerin BMS’de egitim almalari
icin tercihleri yeterli olmakta ancak BMS’den BHS’ye gecmek isteyen dgrencilerin belirli bir akademik
basari duzeyinde olmalari ve bir genel beceri testinde istenen performansi géstermeleri gerekmektedir
(OECD, 2017).

ikili mesleki egitim sistemini uygulayan diger bir llke olan Almanya’ya kiyasla Avusturya’'da
ogrencilerin okullar arasinda gegis surecleri ve haklari daha esnektir (Ebner ve Nikolai, 2010). BMS ve
BHS’den mezun olan 6grencilerin farkli sektdrlerde staj ve isbasi egitim oranlarinin yiksek olmasi
mezuniyet sonrasi istihdam firsatlarini zenginlestirmektedir. Mesleki egitimin niteligi ve sagladigi
firsatlar, Avusturya’da o6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik talebini ylksek seviyeye
cikarmaktadir. 2007 yilinda ortadgretim duzeyindeki 6grencilerin %79,7’si, 2017 yilinda ise yaklagik
%70’i mesleki egitim veren kurumlari ve programlari tercih etmistir (Lukas, 2013; OECD, 2017).
OECD Ulkeleri arasinda ortadgretim diuzeyinde mesleki egitimi tercih eden 6grenci oraninin %46
oldugu duistnuldiginde Avusturya’da 6grencilerin mesleki egitime ydnelimlerinin oldukga ylksek
dizeyde oldugu gortlmektedir (OECD, 2017).

Avusturya mesleki ve teknik egitiminin glcla yanlari BMS ve BHS kapsaminda gerceklestirilen
mesleki egitimde igbasi egitimin odak noktasi olmasi ve uygulamanin surekli izlenmesi, mezunlarin
kisa surede 6zel sektdrde istihdam edilmesi, geleneksel ikili mesleki egitim sistemine gbére dgrencilere
esneklik taninmasi, 6gretmenlerin dnemli bir kisminin okulla beraber 6zel sektérde de calismasidir.
Gelisim alanlari ise 9.sinif 6grencilerinin okul turleri arasinda tercih degisiklikleri nedeniyle bu sinif
dizeyinde verimsizligin ve okul terki oranlarinin yukselmesi, Mesleki egitim alan 6grencilerin ikili
sistem nedeniyle temel bilissel becerilerinde disus gorilmesi, 6zel sektor tarafindan sunulan mesleki
egitim firsatlarinin 6grenciler igin finansal agidan zorlayici olmasidir (OECD, 2017). (Milli Egitim
Bakanligi Turkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Goranumu 2018)

UZAK DOGU’DA MESLEKI EGIiTiM MERKEZLERI

. Japonya’da Mesleki Egitim Merkezleri

Sanayisine gli¢ veren tim sektorleri Uretime ve ihracata yonelik olan Japonya’da mesleki ve
teknik egitimin yeri ve dnemi uzun slredir tartisiilmaktadir (Keating ve digerleri, 2002). Glven toplumu
olarak kabul edilen Japonlar (Fukuyama, 1995), egitim sistemlerini yenilikci Uretim amaci
cercevesinde tasarlamiglardir. Tum bireylerin okuma yazma becerisine sahip oldugu az sayida
Ulkeden birisi olan Japonya’da egditime yonelik geleneksel gorisler mesleki ve teknik egitimin yillar
icinde gelismesini zorlastirmaktadir. Japonya’da bireylerin mimkiin olan en ylksek mertebede ve
nitelikli egitim gdrmesi talep edilmekte bu kosulun saglanmadigi durumlara karsi sutpheyle
yaklagiimaktadir. Tsukamoto’ya (2016) gbre Japonya’'da veliler mesleki ve teknik egitimden ziyade
akademik egitime 6nem vermektedir. Mesleki ve teknik egitim, gérece disuk akademik performansa
sahip veya dusik sosyoekonomik dizeyde olan &grencilerin tercih edebilecegi bir segenek olarak
gorilmektedir (Tsukamoto, 2016). 1980’li yillardan bu yana Universite ve Universite mezunu
sayisindaki radikal artigin istihdam olanaklari ile uyumlu olmamasi geng igsizlik oranlarinda artisa
neden olmustur. Ayrica, Japonya’nin ihracat odakli Gretim anlayisi ve yenilikgi teknolojiler sektorlerde
uzmanlara yonelik ihtiyact artirmis ve mesleki egitime yonelik alginin degismeye baglamasina
yardimci olmustur.
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Japonya’da uzun yillar boyunca muhendis ve nitelikli teknik uzman yetigtirme sorumlulugu
Universitelere birakilmig ve mesleki okullar ikinci planda kalmistir. Mevcut durumda Japonya'da
mesleki egitim lise sonrasinda devlet tarafindan yonetilen yuksekokullar, teknik kolejler (Teknoloji
Kolejleri), mesleki egitim okullari ile 6zel sektdr kuruluslari tarafindan yonetilen enstitiler araciligiyla
gerceklesmektedir Yuksekokullarda egitim verilen alanlar beseri bilimler, sosyal bilimler, 6gretmen
egitimi ve ev ekonomisidir. Teknik kolejler, ortaokul mezunu 6grencilerin katildigi ve bes yillik yogun
mesleki egitimin verildigi kurumlardir. Gérece az sayida 6grenciye hizmet verse de ihtisas Egitim
Kolejleri (Specialized Training Courses) ve Cok Yonlu Okullarda (Miscellaneous Schools) da mesleki
egitim verilebilmektedir (Bolat, 2016). Japonya'da 6zellikle Gretim ve ihracat odakli 6zel sektdrin
ihtiyaclari dogrultusunda insan kaynaginin yetistirimesine énem verilmekte ve bu amagla yonetimin
sirketlerde oldugu enstitiler kurulmaktadir. 1938 yilinda bu yana 6égrencilere hizmet veren Nissan
Teknik Koleji (Nissan Technical College) bu enstitllere bir drnek olarak gosterilebilir (Sugama, 1975).

Japonya’da mesleki ve teknik egditime yonelik uzun sidredir devam eden olumsuz alginin da
etkisiyle mesleki egitimin yeterince yapilandirilmadigi, bu alanda énemli bosluklarin oldugu OECD
gozlemcileri tarafindan belirlenmistir (Keating ve digerleri, 2002). Mesleki ve teknik egitim ile genel
egitimin somut bir gekilde ayrilmasi nedeniyle ikili sisteme sahip oldugu kabul edilen Japonya’'da
mesleki ve teknik egitimin bir modele sahip olmadigini, gegmisten bu yana ihtiya¢ dogrultusunda
sekillendirildigi ve 6neminin yeterince anlasilmadidi vurgulanmaktadir (Dore ve Sako, 1989). Mesleki
egitimde ikili sistemin devam ettigi Almanya’da da dile getirilen sistemin geciskenlige imkan
saglamamasi ve genel olarak esnek olmamasi elestirisi Japonya’'da da gecerlidir. Genel issizlik ve
geng issizligi arasindaki farkin bliylimesi de mesleki egitimin bir modele dayanmamasi ve ihtiyaclar
dogrultusunda degisiklik gbéstermesi nedeniyle verimli olmamasinin  bir sonucu olarak
degerlendiriimektedir (Keating ve digerleri, 2002). Japonya’'nin Uretim ve hizmet alanlarinda ylksek
teknoloji kullanimina odaklanmasi bu alanlarda basarili olacagi disunidlen akademik agidan nitelikli
ogrencilerin istihdam oranlarini arttirmistir. Ancak mesleki egitimde istihdam acgisindan benzer
firsatlarin bulunmadigi gérilmektedir. Bu durum, bilisim teknolojilerinin sdrdurdlebilirligi alaninda da
hizmet veren mesleki egitim mezunlarina yoénelik ihtiyacin tam olarak anlasilamadigini isaret
etmektedir (Sakamoto-Vanderberg, 1998). (Milli Egitim Bakanligi Turkiye’de Mesleki ve Teknik
Egitimin Gorinima 2018)

° Cin Halk Cumhuriyeti’nde Mesleki Egitim Merkezleri

Ekonomik buyime agisindan tim dinyada 6rnek teskil eden Cin Halk Cumhuriyetinde mesleki
ve teknik egitim, Japonya’da goérilen duruma benzer sekilde 1980Q’li yillara kadar ikincil ve atil bir egitim
alani olarak algilanmaktaydi (Han ve Singh, 2004). Ulkenin ekonomik olarak hizla biyimesi ve isgiici
acisindan nitelikli insan kaynagi ihtiyacinin kisa sire iginde hayati bir Snem kazanmasi mesleki ve teknik
egitimde bir reform hareketi baglamasina neden olmustur (Litao, 2016). 2000’li yillarin basinda hikimet,
mesleki ve teknik egitimi, formal egitimin en énemli gelisim alani olarak belirlemis ve iyilestiriimesi icin
stratejik plan olusturmustur. Stratejik plan kapsaminda yapilan ¢alismalar ve pilot uygulamalar, 2014
yilinda Mesleki ve Teknik Egitim Plani gergevesinde birlestiriimistir. Bu plan dogrultusunda 2020 yilina
kadar Cin’de mevcut olan yaklasik 600 Universitenin yarisina yakinin uygulamali bilim Gniversitesine
dénustiriimesi kararlastinilmistir (Litao, 2016). Tek ve merkezi bir sinav olan Universite Giris
Sinavinin (College Entrance Examination) yani sira mesleki egitim almak isteyen dgrenciler igin ikinci
bir merkezi sinav hazirlanacak ve uygulanacaktir. Ayrica plan dahilinde Cin’deki mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin yurtdisinda mesleki egitim veren kurumlarla isbirligi yapmalari tegvik edilecek, Cin’in
kiresellesme stratejisine uyum saglanacaktir.
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Cin’de mesleki egitimin mevcut durumu incelendiginde sistemin gucli yanlarinin bulundugu
ancak geligsime acik unsurlarin agirlikta oldugu gorilmektedir. Mevcut mesleki egitim sisteminde egitim
alan 6grencilerin sayisinin ge¢cmis yillara kiyasla artmasi ve okul terki oranlarinin azalmasi sistemin
glcli oldugu noktalardan birisidir. Mesleki egitim veren égretmenlerin her yil en az bir ay ishasi egitim
veren kurumlarda ¢alismasinin zorunlu olmasi ve mesleki okullarin 6gretmenlerini sektérde halihazirda
calisanlar arasindan segme egilimi mevcut sistemi gugli kilan diger unsurlardir (OECD, 2010).
Sistemin iyilestiriimeye acik bircok unsuru oldugunu ifade eden Klorer ve Stephan’a (2015) gére
mesleki egitim konusunda Bati ulkelerinin gerisinde kalmasi Cin’in endulstriyel acidan daha da
gelismesini engelleyen en énemli unsurdur. Dunyanin en buydk nufusuna sahip olan Cin’de uzun sure
insan kaynagi ihtiyaci hissedilmemig, bu nedenle insan kaynaginin geligsimi gogunlukla lisans ve
lisansustu egitimler sunan Universitelere birakilmistir. Cin mesleki ve teknik egitimine iligskin ikinci
sorun, mesleki egitimin yapilandiriimasinda sektorlerle yeterli etkilesimin kurulmamasidir (Klorer ve
Stephan, 2015). Gegmisten bu yana mesleki egitime yeterli dnemin atfedilmemesi, sektdrlerin hizla
blylimesinde mesleki egitimin saglayabilecegi yararlarin géz ardi edilmesine neden olmustur. Mesleki
egitimle ilgili vurgulanan diger bir sorun da mesleki ve teknik egitim veren okullarin standartlarinin
bulunduklari bdlgelere gore degismesi, okullarin niteligine iliskin goéstergelerin izlenmemesidir (EICC ve
REAP, 2015). Mevcut mesleki okullardan bazilari standart bir mifredatla egitim yapmakta,
O0grencilerine igbasi egitim yapma imkani sunmakta ancak bazilari &grencilerine bu firsatlari
saglayamamaktadir. Ulkenin endistriyel agidan daha gelismis dogu bolgelerinde mesleki okullarda
gerceklestirilen egitim agisindan daha zengin firsatlar sunulmakta, Glkenin orta ve i¢ kisimlarinda ise
okul ve firsat gesitliligi azalmaktadir (Han ve Singh, 2004). Okullarin egitimsel gostergeler agisindan
izlenmemesi 6grencilerin bilingli bir tercih yapmalarini zorlastirmaktadir (EICC ve REAP, 2015). (Milli
Egitim Bakanhgi Turkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Gorunumu 2018)

o Malezya’da Mesleki Egitim Merkezleri

ilk mesleki ve teknik egitim okullarinin 1890’11 yillara dayandigi Malezya, son yillarda ekonomik
acidan Asya bdlgesinin en hizl buytyen Ulkelerinden birisidir (Nur Hafizah Mohd Sabri, 2012). Mesleki
egitim okullarinin yiz yildan daha eski bir ge¢cmisi olsa da diger Asya Ulkelerinde oldugu gibi
Malezya’da da bu egitim alanina dnem verilmesi 1980’li yillarda baglamistir (Nur Fatin Binti ve Mohd
Sauffie, 2015).

Malezya’da mesleki ve teknik egitimin amaci égrencilerin isbasi egitim yaparak mesleki becerileri
kazanmasi olarak tanimlanmig, akademik becerilerin gelistirimesine odakh genel egitimden farkli
oldugu vurgulanmistir (Nur Fatin Binti ve Mohd Sauffie, 2015). Mesleki ve teknik egitim yapilandirilirken
bireyleri beceri dizeylerine gore sekiz grupta toplayan Ulusal Mesleki Beceri Standartlari (National
Occupational Skill Standard, NOSS) dikkate alinmaktadir. Bu standartlar ¢ercevesinde bireyler sahip
olduklari bilgi ve becerilere gore ilk iki duzeyde operasyon ve Uretim yapabilmekte, U¢ ve dordincl
duzeylerde kontrolor ve sUpervizor olarak calisabilmekte, besinci diizey ve Uzerinde ise yonetici niteligi
kazanmaktadir (Affero ve Razali, 2013). Mesleki egditim alan o6grenciler ve isbasi egitimlerinin
dizeylerine gore standartlar ¢cergevesinde istihdam edilmektedir.

Mesleki ve teknik egitime yonelik toplumsal alginin olumsuz olmasi ve éneminin henlz isverenler
tarafindan yeterince anlasilamamasi Malezya’da mesleki egitimin gelisimini yavaslatmaktadir.
Toplumun gézinde mesleki egitimin roll, akademik performansi disik olan &grencilerin mesleki
okullar aracihigiyla is bulabilir hale getiriimesi ve okul terklerinin engellenmesidir (Affero ve Razali,
2013). Ogrencilerin alacaklari mesleki egitimin (lke ekonomisinin gelisimi ve kisisel istihdam firsatlari
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acisindan ne kadar stratejik bir role sahip oldugu henlz anlasilamamistir. Malezya’da mesleki egitimle
ilgili diger bir sorun, mesleki egitimin devlet ve 6zel kuruluglar tarafindan farkh sekillerde ve enstitulerde
gerceklestiriimesi dolayisiyla standart yapiya sahip olmamasidir. ihtiyaclar dogrultusunda sekillenen ve
ogrencilere sunulan egitimlerin yapisindaki gesitlilik 6grenciler ve velilerin okul tercihlerinde zorluk
yasamalarina neden olabilmektedir. Ayni alanda egitim veren devlet okullar ve 6zel kurumlar sunduklari
firsatlar ve egitim siregleri agisindan blyuk farkliliklar gosterebilmektedir (Affero ve Razali, 2013). (Milli
Egitim Bakanligi Turkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Gérdnima 2018)

TURKIYE’DE MESLEKI EGITIM MERKEZLERI

Halk Egitim Merkezleri; Turkiye'de okul disinda 6grenme imkanini sunan ve tum ulkede tegkilat
yapisi bulunan, genclere okul disinda farkli konularda bireysel gelisim imkanlari sunan egitim
kurumlaridir. Cok farkh konularda gerek okulu birakmis gerekse okula devam eden ve okuldan mezun
olmus genglerin geligsimlerine yonelik egitim imkanlari olan merkezlerde teknik egitimlerin yani sira
sosyal ve Kkiltirel konularda egitimler verilmektedir. Kurslarin bir ¢ogu Ucretsiz olarak devam
etmektedir.

Halk Egitim Merkezlerinde Yaygin Egitim

e Okuma-yazma kurslari

e Mesleki-teknik kurslar

e Sosyal-kilturel kurslar

e Sosyal-kiltirel uygulamalar

o Egitsel kol calismalari, seklindedir.

Ulkemizde genelde her ilgede bir Mesleki Egitim Merkezi eski adiyla Ciraklik Egitim Merkezi
vardir. Son yillarda bu merkezlerin 6grenci sayilari bluylk oranda azalmistir. Mesleki Egitim
Merkezlerindeki verilen egitim; égrenci profili sekizinci sinifi bitirmis liseyi okuyamamis 6grencilerdir.
2018 yilinda bu merkezler de zorunlu egitim kapsamina alinmistir. Yani bu merkezlere kayit olan
ogrenciler baska bir egitim kurumuna kayit yaptirmak zorunda degildir. Fakat kayit olan her égrenci
Acik Ogretim Lisesine kayit yaptirmak lzere yonlendirilmektedir. Bu merkezlere kayit olan her égrenci
bir ise yerlestirilir ve girak olarak c¢aligir. Haftada bir giin Merkeze gelerek teorik egitim alir. Kayitli her
ogrenciye is kazasi, meslek hastaligi ve saglik sigortasi Merkez tarafindan yapilir.

is yerleri calisan ciraklarina en az asgari Ucretin briit tutarinin gcte biri kadar maas vermek
zorundadirlar. Devlet isyerlerine ¢alistirdigi ¢iraklari icin her ay maddi destek verir. Her 6grenci Gg yilin
sonunda kalfalik belgesi almaya hak kazanir. Bir yil daha egitimine devam ederse ustalik belgesi alir.
Ustalik belgesi isyeri agma belgesine denktir ve bu belge ile isyeri acilabilir. Yani Merkeze ve Acik
Ogretim Lisesine kayit olan 6grenci hem ustalik belgesi hem de lise diplomasi sahibi olabilir. Bir
taraftan calisip para kazanabilir bir taraftan da egitimine devam edebilir. Mesleki Egitim Merkezleri
Ustalik Belgesi olanlara on ginliik bir egitimin ardindan Usta Ogreticilik Belgesi de vermektedir. Bu
belge ile o kisi ¢irak yetistirebilir.

Bu merkezlerden mezun olup is hayatina atilan genclerimiz ya kendi isyerlerini agmakta ya da
degisik firmalarda galisip hayatlarini kazanmaktadirlar. Sagimizi sakalimizi kesen berberler, kuaférler;
evimizdeki beyaz esyamizi, elektrikli ev aletlerimizi, elektrik, su tesisatimizi tamir edenler; arabamizi
tamir eden, binalara elektrik, su, dogalgaz tesisati déseyenler akliniza gelen el becerisine dayanan tim
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sektorlerde ara eleman ihtiyacini Mesleki Egitim Merkezleri karsilamaktadir. Bu Merkezlerdeki égrenci
sayllarinin azalmasi uUlkemizin ara eleman sayisinin azalmasina sebep olacaktir. Bunun sonucunda
ulke olarak maddi ve manevi kayiplar olacaktir.

Mesleki Egitim Merkezlerinin son yillardaki sorunu Ogrenci sayilarinin blylk oranda azalmasidir.
Bunlarin nedenlerini siralarsak;

o Liselerde sinif gegmenin kolaylagsmasi.

e Her Ogrenci ebeveynleri ve cevresi tarafindan lise okumaya zorlanmasi bazi dgrenciler lise
okuyacak diizeyde degil. Ogrenci iki sene sinifta kaldiktan sonra merkeze egitime gelmesi ve ki
senesinin heba olmasi.

e Ozel okullarin ve (niversitelerin kariyer giinleri yapip herkesin (iniversite okumasi gerektiginin fikir
olarak verilmesi.

e Halkimizin ¢iraklik egitimi dendigi zaman 6cu gibi kagmasi.

e Okullarda galisanlarin hatta ilge Milli Egitim Muddrliiklerinde calisanlarin Mesleki Egitim Merkezleri
islevi hakkinda bilgi sahibi olmamasi.

e Ogrencilere gerek ortaokulda gerekse lisede gerekli yonlendirmenin yapilmamasi

e Firmalarin, isyerlerinin ciraklik egitimi ve kendilerine saglayabilecekleri faydalar hakkinda bilgi
sahibi olmamalari

e Bircok firmada ve isyerinde calisanlarin higbir belgesi olmadan o isyerinde calismasi kontrol
yapacak kurumlarin gerekli kontrolleri yapmamasi hatta igyerlerinin galiganlarina daha fazla maas
isterler diyerek ¢alisanlarin belge almamalari igin elinden geleni yapmalari.

o Mesleki Egitim merkezlerinin verdigi belgelerin lise diplomasi yerine gecmediginden 6grencilerin
kayit olmaktan vazge¢gmesi.

o Merkeze kayit yaptiran 6grenciler sevdikleri mesleklerde calismaya basladiklari halde o zamana
kadar hi¢ ¢alismayan 6grencilere is hayatinin zor gelmesi ve isten ayriimalari.

e Buyuk firmalarin Mesleki Egitim Merkezlerine gerekli maddi ve manevi destegi vermemeleri

Sonug olarak Mesleki Egitim Merkezlerinin Ulkemizde cesitli kesimler tarafindan Uvey evlat
muamelesi gérmesi, Glkemizin ara eleman ihtiyacinin karsilanamamasina sebebiyet verecektir. Bunun
sonucunda kalifiye eleman ihtiyaci karsilanamadigi icin Ulke ekonomisine ve igsizlik oranlarina etki
edecektir.

Ulke ¢apinda mesleki egitim ile ilgili birgok proje gelistiriimis, uygulanmis ve uygulanmaya devam
etmektedir. (MEGEP, MESGEB, METEK, METEM, METGE, LIMME, OSANOR, OSEP,UMEM,
ABIGEM, ISGEM vb.) Bahsettigimiz projelerin tamami nitelikli isgliciiniin temini amaciyla gelistirilen
projelerdir. Ulke capinda ve ilimiz bazinda projemize benzer uygulanan ve projemizle iligkisi olan bazi
projeler degerlendirilmigtir.

UZMANLASMIS MESLEK EDINDIRME MERKEZLERI (UMEM) BECERI’10 PROJESI

istihdam sorunun altinda yatan en énemli nedenlerden biri de "mesleksizlik"dir. Tirkiye'de
vasifsiz isglcu fazlaligi oldugu goérilmekte diger yandan firmalar da kaliteli eleman bulma sikintisi
cekmektedir. Bu kapsamda is gucu piyasasinda arz talep uyusmazliklarindan kaynaklanan igsizlige
¢bzum getirmek amaciyla “Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM) Beceri’10 Projesi”
basglatiimigtir. Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM) Beceri’10 Projesi, bir beceri
kazandirma ve is edindirme seferberligidir. Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM)
Beceri’10 Projesi; Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Milli Egitim
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Bakanligi ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (TOBB-ETU) arasinda imzalanan protokol
kapsaminda ilk etapta 19 ilde baslatiimis olup, 81 ilde 5 yil boyunca uygulanmistir. (2010-2015)

UMEM Beceri'10 Projesinin Amaclari

e ISKUR tarafindan vyiritilmekte olan meslek edindirme faaliyetlerinin ve &zellikle de teknik
alanlardaki mesleki egitimin etkinlik ve verimliliginin artirlmasi ve isglcu piyasasinin ihtiyaclari ile
uyumlu hale getirilmesine yonelik bir sistemin ortaya konulmasi,

e issizlere yonelik temel mesleki egitim, mesleki gelisim ve meslekte yenileme egitimlerinin veriimesi,
basarili kursiyerlerin staja yerlestirimesi ve son asama olarak da basarili stajyerlerin istihdaminin
saglanmasi,

e ISKUR tarafindan yuritiilen mesleki egitim hizmetlerine olan farkindah@in artirimasi,

e Meslek liselerinin teknik altyapisinin yenilenmesi, proje kapsamindaki okullarin gunun gerektirdigi
teknolojik gelismelere gdre donatiimasi ve bu okullardaki egiticilerin gelisen teknolojiye uyumunun
artiriimasi,

o Sektorel ve bolgesel iggucu piyasasi ihtiyag analizlerinin gergeklestiriimesi,
e s glicli piyasasi analizine iligkin kurumsal kapasitenin artiriimasi,
e Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarina islevsellik kazandiriimasi,

¢ Proje kapsamindaki okullarda uygulanacak mesleki egitim programlarinin etkinliginin artiriimasi igin
ilgili taraflarin katihmini dngoéren “Kurs Yonetimi” adi altinda yeni yonetisim modelinin gelistiriimesi

UMEM projesi projemize benzer bir proje olmakla beraber uygulamasinin sireli olmasindan dolayi
piyasaya surekli nitelikli isgiict temini saglama konusunda surdurilebilir olmamistir.

TURSEM: TURIZM SUREKLI EGIiTiM MERKEZi PROJESI

ISKUR Aktif istihdam Tedbirleri Hibe Plani-2008 kapsaminda Antakya Ticaret ve Sanayi
Odasrnin kazandigi Proje 28.11.2008 yilinda uygulanmaya baslamistir. Proje suresi 12 ay olup,
28.11.2009 tarihinde sona ermistir. Projenin Ortagdi Mustafa Kemal Universitesi’dir. Projenin biitcesi
251.941,52 Euro’dur.

Projenin_amaci; Hatay genelinde mevcut ve hizla gelismekte olan turizm sektorinin ihtiyag
duydugu nitelikli ara elemanlarin vyetigtiriimesi ve sektdrdeki personel ihtiyacina strekli cevap
verebilecek bir turizm surekli egitim ve gelisim sistemi kurarak il genelinde turizm sektdriintin hizmet
kalitesini arttirmaktir.

Projede, 100 6grenciye, 4 ana bolim altinda egitim verilmistir.

1-  On biiro Balimu

2- Servis& Bar Bolimu
3- Mutfak Bolimu

4- Kat Hizmetleri Bolimu
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Tim bélim kursiyerleri ingilizce, diksiyon, teorik ve pratik turizm derslerini tamamlamis,
Antakya’da bulunan otel, restoran, pastane, turizm acentelerinde 1 ay sureyle staj gormustur. TURSEM
projesine katilan kursiyerlerin 42 istihdam edilmistir.

KOBi PERSONEL DESTEK MERKEZi PROJESI

ISKUR Aktif istihdam Tedbirleri Hibe Plani-2008 kapsaminda Antakya Ticaret ve Sanayi
Odasrnin kazandigi Proje 28.11.2008 yilinda uygulanmaya baglamistir. Proje suresi 12 ay olup
31.12.2009 tarihinde sona ermistir. Projenin Ortagdi Mustafa Kemal Universitesi'dir. Projenin biitcesi
207.876,39 Euro’dur.

Projenin genel hedefi; Turkiye'nin 6nde gelen sanayi ve ticaret kentlerinden birisi olan Hatay'da
KOBI'lerin is kapasitelerini gelistirmek igin ihtiya¢ duyduklari profesyonel idari kadrolarin yetistirilerek
dinya 6lgceginde rekabet edebilirliklerinin artmasina, is kapasitelerinin gelismesine, istihdam sayilarinin
artmasina ve boylelikle bdlgede surdurilebilir ekonomik kalkinma saglanmasina katkida bulunmaktir.

Kursiyerler ingilizce, Bilgisayar, Iletisim dersleri gérecek olup daha sonra temel dersler olan Dis
Ticaret, is Geligtirme ve Pazarlama ile Yonetici Asistanliyi konularinda egitim gérmislerdir. Proje
bittikten sonra 30 kisi istihdam edilmistir.

YORESEL MUTFAK SANATLARI MERKEZi PROJESI

insan Kaynaklarinin (Kadin istihdaminin Desteklenmesi) Gelistirilmesi Operasyonel Programi
kapsaminda Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi’nin sahibi, Mustafa Kemal Universitesi'nin ortagi oldugu,
Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan desteklenen, “Yoresel Mutfak Sanatlari Merkezi”
Projemiz, 02.10.2010 tarihinde baglamig, 02.10.2011 tarihinde bitmigtir. Proje bltgesi 348.739,75
Euro’dur.

Projenin _genel hedefi; Hatay ilinde kadinlarin igsgucine katihminin artmasina, yerel firsatlar
degerlendirilerek yeni istihdam olanaklari yaratiimasina, il genelinde strdurdlebilir sosyal ve ekonomik
kalkinma saglanmasina ve turizmin gelismesine katkida bulunmaktir.

Hedef Gruba Verilen Egitim Konulari;

. Yoéresel Mutfak Egitimleri —( Sicak Mutfak, Soguk Mutfak, Pastacilik)
. Mesleki ingilizce

. Kisisel Gelisim ve iletisim

. Girisimcilik Egitimleri

. is Saghgi, Guvenligi ve Sosyal Glivenlik Egitimleridir.

Proje bittikten sonra 47 kisi istihdam edilmistir. Bahsedilen projelerin hepsi nitelikli isgtictine
katki ve issizligin azaltimasina katki saglamaylr amaglamis ancak sureli olmalari nedeniyle
surdurulebilir olmamiglardir.

ANMOGEP( HAND MADE IN HATAY) ANTAKYA MOBILYACILIGINI GELISTIRME PROJESI
Proje Sahibi: Antakya Ticaret Ve Sanayi Odasi

Program: Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP)
Uygulama Alani: Hatay
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Proje Hedefi: Bolgede yeni isletmelerin sayisini artirmak icin daha iyi bir is ortami yaratmak,
mevcut igletmelerin verimliligini ve rekabet guglerini iyilestirmek, fiziki altyapinin iyilestirimesi ve
bolgedeki KOBI'ler igin destekleyici bir gevrenin yaratiimasi yolu ile toplam istihdama katkida
bulunmaktir.

Hedef Grup: Calisma hedef gruplari Hatay'da orman tabanli esnaf ve mobilya ireticileri KOBI'ler

Nihai Yararlanicilar; Boya Ureticileri, Kumasg Ureticileri, Deri Ureticileri, Kimyasal madde Ureticileri,
Aksesuar dureticileri, Hirdavatgilar, Yurtici Mobilya nihai tiketicileri, Yurtdisindaki mobilya saticilari
(agirlikh Ortadogu ulkeleri), Agag ve Adac urunleri Ureticileri, Nakliye firmalar

Ortaklar: Hibe faydalanicisi Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi ile ortaklar; Antakya Belediyesi,
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, Kiuguk Sanayi Sitesi, Hatay Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi,
Antakya Marangozlar ve Hizarcilar Odasi

Projemize benzerligi ortak kullanim atélyelerinin  olmasi ve surekli olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica merkezimizde kurulacak atblyelerden agac isleri ve mobilya atdlyeleri
faaliyetiyle ayni olmasindan dolayr merkezin kurulumundan sonra ortak projeler gelistirilebilecegdini
dustinmekteyiz.

ANTAKYA GASTRONOMi PROJESI

Alman Ekonomik Kalkinma ve igbirligi Kurumu (BMZ) tarafindan finanse edilen, Alman Kalkinma
Kurulusu SEQUA tarafindan ydnetilen, TAMEB (Turk Alman isbirliginde Mesleki Beceri Gelistirme
Projesi) kapsaminda uygulanan, Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) ile SEQUA arasindaki
isbirligi ile yarutilmekte olan bir mesleki egitim projesidir.

Antakya Gastronomi Projesi sonuna kadar, toplam 300 kisiye Asci Ciragr ve Pastaci Ciragi
kurslari verilmis olacaktir. Projenin hedef kitlesini, dezavantajh Tlrkler ve gecici koruma kapsamindaki
Suriyeliler olugturmaktadir. Kurslar Halk Egitim Mudarlagu ile isbirligi iginde ve onlarin modulleri baz
alinarak ve yine Halk Egitim tarafindan saglanan usta ogreticiler tarafindan verilmekte ve egitimler
sonunda basarili 6grencilere MEB onayl sertifika verilmektedir. Egitim sonrasindaki staj dénemi
sonrasinda, mesleki egitim katihmcilarindan basarili olanlara ilgili isletmelerde meslek edindirme
calismalari da yapilmaktadir.

Bu proje devam eden bir proje olup, Nisan 2019 yilinda bitecektir. (Projelere ait bilgiler Antakya
Ticaret ve Sanayi Odasi web sitesinden alinmistir.)

Yukarida bahsettigimiz projelerin blylk bir kismi streli ve/veya belli bir sektore hitap eden
mesleki egitimleri kapsamaktadir. Ancak kurmayi planladigimiz mesleki egitim merkezimiz
surdUrdlebilir ve piyasadan gelecek talepler dogrultusunda egitimlerini gerekirse atdlyelerini
yenileyebilecek / revize edebilecek ozellikte planlanmistir.

3. Projenin Diger Kurum Projeleri ile iligkisi,

a) Proje ile eszamanl gétiiriilmesi gereken diger kurum projeleri

Projemizle eszamanl géturtlmesi gereken herhangi bir kurum projesi bulunmamaktadir.
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b) Projede baska kurum projesi ile fiziki gakisma olusmamasina yonelik tedbirler

Projemizin uygulama yeri proje sahibi YIKOB’a ait oldugundan bagka bir kurumun projesi ile fiziki
olarak cakismayacaktir.

4. Projenin idarenin Stratejik Plani ve Performans Programina Uygunlugu

Yatirim izleme Ve Koordinasyon Baskanligi Gérev, Yetki Ve Sorumluluklari ile Caligma Usul Ve
Esaslarina Dair Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yénetmelik (30.12.2016 tarih ve 29934
sayilll R.G.) Yatirm izleme ve Koordinasyon Baskanliinin gérev, yetki ve sorumluluklari baghg
madde 5, “s) ilin ihtiyaclari cercevesinde gerektiginde her tirlli yatrm ve hizmetleri yerine
getirebilmek amaciyla, kamu kurum ve kuruluglariyla, diger tizel kigilerle ve sivil toplum kuruluslariyla
isbirligi yapmak ve ortak projeler ylriitmek” denmektedir. ilimiz bélge planina bakildiginda nitelikli
isgucl yetistiriimesi gerektigi vurgulanmistir. Bu gercevede ilin ihtiyacina ydnelik projeler yiritmek
baskanhdimizin goérev, yetki ve sorumlulugunda olmasindan 6tiri bahse konu mesleki egitim
merkezinin kurulmasi planlanmistir.

5. Proje Fikrinin Ortaya Cikisi

Ulkemiz kalkinma politikalari incelendiginde yillardir mesleki egitimin éneminin vurgulandigini,
konuyla alakali birgok proje ve programin gelistiriimesine ragmen nitelikli isglctine erisim konusunda
istenilen noktaya ulasilamadigini gérmekteyiz. Bélgemiz kalkinma planlarinda da durum aynidir. Milli
Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonunda mesleki egitimin yayginlastiriimasi gerektigi, bununla ilgili
yapilacak iyilestirmeler ve mesleki ve teknik egitimlerin cazibesinin arttirimasi adina yapilacak
c¢alismalardan bahsedilmistir.

ilimizde hizmet ve mal Ureten bircok firma ve bu firmalarin cogunun kalifiye eleman bulma
konusunda sikinti yasadigi surekli dile getirilmigtir. Bagkanligimiz ilimize katki saglayacak projeleri
hayata gecirmek adina suirekli diger kurum ve sivil toplum kuruluglariyla ortak hareket etmektedir.
ilimizde sureli veya belli konulara yénelik diizenlenen mesleki egitimlerin sirdirilebilir oimasi adina
hem teorik egitimlerin hem de uygulamali egitimlerin verilebilecedi mesleki egitim merkezini kurmayi
planlamistir. il icerisinde Milli Egitim Bakanhgina bagli olmayan mesleki egitim merkezinin olmamasi
etkeni de proje fikrini ortaya ¢ikaran nedenlerdendir. Proje fikrinin olusmasiyla beraber ilin ihtiyaglarinin
belirlenebilmesi icin il icerisinde faaliyet gosteren imalat sektori ile yliz yize gorismeler yaptirarak
kurulacak atdlyeleri tespit ettirmistir.

2015 ISKUR verilerine gére Hatay'da 47.727 igsiz bulunmaktadir. 2016 yilinda bu sayi %14
artarak 54.399 kisi olmus ve sadece 1.962 kisi istihdam edilmistir. TUIK 2017 Eylil verilerine goére
Tuarkiye genelinde igsizlik orani %10,6 olarak gergeklesmistir. Dizey 2’ye gore issizlik oraninin en
yuksek oldugu 3. Bolge %16,4 ile igerisinde Hatay’'inda bulundugu TR63 Bdlgesidir.

Proje fikrinin ortaya cikisi Turkiye'nin en blylk sorunlarindan biri olan issizlik problemine ¢6zim
bulmaktir. Hatay ili issizlik rakamlarinin her gegen giin artmasi bu konuda bir ¢calisma yapma ihtiyaci
dogurmustur. issizligin temel nedenlerinden biri olan kalifiye eleman yetismemesi sorunu ilimizde de
buydk bir problemdir. TR63 Bdlgesinde ilimizin basi ¢ektigi mobilya, ana metal ve ayakkabi imalati
sektorlerinde alttan eleman yetismemesi hem sektorin Uretim kapasitesinin azalmasina hem de ilimiz
bazinda issizlik rakamlarinin artmasina sebep olmaktadir.
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6. Projeyle ilgili Gegmiste Yapilmis Etiit, Arastirma ve Diger Galismalar

ilimizde Milli Egitim Bakanhgina bagli olmayan herhangi bir mesleki egitim merkezi
bulunmamaktadir. ilde bulunan halk egitim merkezleri, teknik ve mesleki liseler, mesleki egitim
merkezleri Milli Egitim Bakanli§ina bagl olup, kurmayi planladigimiz mesleki egitim merkezimiz YiKOB
blnyesinde kalacak Milli Egitime devredilmeyecektir. Projemizle oOrtisen geg¢mise yonelik ilimizde
yapilan bir calismaya rastlaniimamistir. Ancak ulusal ve bdlgesel planlarda mesleki egitimin
yayginlastiriimasi, nitelikli isgucunun yetistiriimesi hususlarina vurgu yapilmigtir.

ilin Gretim ve ihracat verileri degerlendirilerek dncelikli sektérler belirlenmis ve sektér raporlari
DOGAKA tarafindan hazirlanmigtir (mobilya, ayakkabi, demir gelik, kiiltiir balikgihgi, zeytincilik vb.).
Sektdér raporlari incelendiginde sektdr paylarinin yiksek oldugu ancak nitelikli isgtcli eksikliginin
olduguna vurgu yapilmistir.

Proje kapsaminda ilimizde faaliyet gosteren 300 imalatgi firmayla birebir gorugulerek anketler
yapilmig, anket sonuglarinin analiz edilmesi sonucunda ilimizde imalat sektériinde ciddi eleman
ihtiyacinin oldugu ortaya cikmistir. One cikan sektorlerin mobilya Uretimi, ayakkabi Gretimi, metal
sanayi (kaynakgi) oldugu belirlenmistir.

Proje cercevesinde kurguladigimiz mesleki egitim merkezi kurgusuyla ortisen olan Gaziantep
Sanayi OdasI-MEM incelenmistir.

5. PROJENIN GEREKGESI*
i. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi
e Talebi belirleyen temel nedenler ve gostergeler

Hatay ili tarim, turizm ve ticaret sektoriiniin yaninda ¢ok gugll bir sanayi yapisina da sahiptir.
Demir c¢elik, filtre Gretimi, mobilya Uretimi, zeytinyagi Uretimi ve ayakkabicilik sektérlerinde Ulke
genelinde aldigi sektdr paylari azimsanmayacak sevidedir. DOGAKA 2017 yili Hatay ili Ekonomik
Gérinim Raporunda 2017 yili TUIK verilerine gére Hatay ilinden gerceklestirilen yaklasik 2,3 milyar
ABD Dolarlik ihracatin %50’ye yakin bolumini demir-gelik ana sanayi saglamaktadir. Demir-gelik
sektérinun ardindan ise en fazla ihracat sebze-meyve Urunlerinde gerceklestirildiginden bahsedilmigtir.
Hatay ili aldi§1 yaklasik 2,3 milyar dolarlik ihracat hacmiyle Turkiye Geneli en ¢ok ihracat yapan iller
arasinda 10.sirada yer almistir. Hatay ilinde 2017 yili mobilya ihracati yaklagik 40 milyon dolardr.

Ayni raporda Esnaf ve Sanatkarlara iliskin Temel bilgi ve istatistikler bélimiinde en fazla isyeri
sayisi azalan 10 meslekten 5.sirada mobilya imal ve saticihgi yer almaktadir (21 igyeri). Tescili yapilan
isyeri sayisi 2016 yilinda 4463 (terkin sayisi 1369) iken 2017 yilinda tescil sayisi 2093 (terkin sayisi
924) isyerine dismustar.

DOGAKAnin yayinlamis oldugu 2014-2013 Bélge Plani kapsaminda yapilan SWOT analizi
firsatlar kisminda Hatay da Mobilya ve Ayakkabicilik konusunda KSS'lerin yapilmasi vurgulanmigtir.
Mobilya KSS, gunimuz itibariyle bitim asamasina gelmis olup, ayakkabicilik KSS'nin yer tahsisi
yapilmig ve projeleri gizilmis durumdadir.

'Proje niteligine gére talep analizi yerine pazar arastirmasi ve analizi, ihtiyag analizi, sorun analizi, trafik etiidii
vb. teknikler kullanilabilir.
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Hatay’da mesleki ve teknik ortadgretimde derslik bagina disen 6grenci sayisinin 28, Turkiye'de
bu rakamin 23 oldugu gérilmektedir. (Mesleki Ve Teknik Ortadgretimde Derslik Basina Digen Ogrenci
Sayisi, TUIK-2016)

Hatay Antakya Masuklu’da kurulmasi planlanan MESEM'e (Mesleki Egitim Merkezi) olan talebin
Olclimesi icin saha arastirmasi (anket) kapsaminda Hatay ili genelinde bulunan 300 isletme ile yiz
yuze gorasulmistir. Yapilan gérusmelere bagli olarak; eleman temininde guglik ¢ekilme nedenleri
sorulmus, gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunmamasi hususu kargimiza gikmistir.

ilimizde yaptigimiz saha arastirmasi sonucu firma sahipleriyle mevcut is potansiyeli ve kalifiye
eleman ihtiyacinin hangi boyutlarda oldugunu degerlendirdik. Hatay ilinin lokomotif firmalarinin kalifiye
eleman ve ara eleman ihtiyaci duydugu en énemli Ust ve alt sektorler su sekildedir.

Tablo 1.ilimizde Bulunan Sektérlerin Onem Derecesine Gore Alt Meslek Gruplari

iLIMiZDE BULUNAN ONEM DERECESINE GORE ALT MESLEK GRUPLARI
SEKTORLER oRTA (A
ANAMETAL SANAYL, | "ok T S ke et
plolsin v WL o eratbrﬁ, ve Vin Makine B klmp-On rlm’ v Tornact ve Boyaci
EKIPMAN iMALATI P ve vine axine sasim-Jnarim ve
Operatéri Elektrikgi
MOBILYA VE CNC operatbril, . y
AKSESUARLARI, PVC VE| Bilgisayarh Tasarim ve Szk‘zritelﬁfj; BKg't:'; Pve ?A%iﬁmjsl{,::& ve
AHSAP DOGRAMA Mobilya Imalatgisi ¥ y J
AYAKKABI IMALATI VE Sayaci, Modelist, . . .
DERCILIK Tasarmer ve Montajci Kalfa ve Temizlikgi Deri Alt Islenti Ustasi
GES VE DOGALGAZ Argon Kaynakgisi ve Su Tesisatgisi ve Montaici
TESISAT VE KURULUM Sihhi Tesisatgi Elektrikgi Il
GIDA SANAYI, IHRACAT Makg'e ?_perratt”“ ve - oaketiom
ZEYTINYAGI Is Ticaret ve lyirmaci aketleme
Pazarlamaci
DIGER iIMALAT Kaynakg:, Tornaci, Sihhi Tesisatg, Muhasebe Eleman: Ve
: Kesim Operatéra, Tas Oymacisi Beden
SEKTORLERI o Pazarlamaci ve Boyaci N
Elektrik¢i, ve Tasarimci Iscisi vb.

Yapilan anket (saha calismasi) sonucu bu sektérlerde ve bunlara ait alt sektorlerde kalifiye
eleman ihtiyacinin en fazla oldugu meslek gruplar tespit edilmis ve yukarda maddeler halinde
siralanmistir.

Mesleki ve teknik egitim, énemli bir egitim alani olmakla birlikte ihmal edilmesi distnilemez bir
dzellige sahiptir. Uretim toplumu olma yolunda ilerleyen (ilkelerin bu alana gereken dnemi géstermeleri
gerekir. Aksi takdirde Ulkeler, Uretim alanlarinda ve bir Ust noktada AR-GE ve inovasyon galismalarini
yapacak, bu calismalardan ortaya c¢ikan yenilikleri Uretecek nitelikli isgticl eksikligi sorunu
yasayacaktir.

Ulkeler, kalkinabilmek igin teknolojik anlamda yeni gelismeleri takip etmek ve kalkinmanin ileri

asamalarinda ise yeni teknolojiler gelistirmek zorundadirlar. Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmesi ve sektorel vasif ihtiyaclarina uygun egitim stratejileri
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gelistirmeleri vasifli ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi icin gereklidir. Bu gereklilikler sonucunda
nitelikte isgucunin yetismesini mecburi kilmaktadir. Egitimin farkli tirlerinin ekonomik kalkinma
uzerinde farkli etkileri bulunmaktadir. Ornegin genel egitim, kalkinmanin baglangic evrelerinde bir
altyapi olustururken, sanayilesmeye baslayan toplumlarda mesleki ve teknik egitim énem acisindan
degerlendirildiginde daha 6nde yer almaktadir. Ozetle, teknolojik gelisme ile degisen isglici talebine
cevap verecek isgicu arzinin saglanmasi i¢cin mesleki ve teknik egitimin bu degisimler isiginda dinamik
bir yapida yeniden tasarlanmasi gerekmektedir.

¢ Talebin gegmisteki buyiume egilimi

Mesleki Egitim, Milli Egitim Bakanhdin muifredatina 1930'lu yillarda girmigtir. Yillar icerisinde
ihtiyaclar dogrultusunda yenilenerek ve biylyerek ilerlemistir. mesleki egitimin glclendirilerek nitelikli
isgucl saglanabilmesi igin  Bakanlik uhdesinde bircok mesleki egitim projesi uygulanmis ve
uygulanmaya devam etmektedir. (MEGEP, MESGEB, METEK, METEM, METGE, LIMME, OSANOR,
OSEP, UMEM, ABIGEM, iISGEM vb.) ilimiz meslek liselerinde derslik bagina diigen dgrenci sayisi
giinimiizde halen (ilke ortalamasinin {stiindedir. ilimizde birgok mesleki egitim kurslari uygulanmis ve
uygulanmaya devam etmektedir.

Ulkemizde bulunan sanayi sektorlerinin Uretim ve ihracat kapasitesi artis egilimindedir. Hatay
ilinde iskenderun Demir Celik fabrikasinin 1975 yilindan itibaren Uretime gegmesi, bélgenin sanayi
altyapisini dogrudan etkileyerek, gerek istihdam hacmi, gerekse yarattigi katma deger agisindan Hatay
ilini imalat sanayinin lokomotifi haline getirmistir. Demir Celik ile beraber, Hatay ilinde imalat sanayi,
Ozellikle makine, filtre, tarim arag-geregleri, ayakkabi-deri igslemeciligi ve mobilya Uretiminde gelismistir.
Bunlarin yani sira termik, dogalgaz cevrim, riizgar enerjisi ve hidroelektrik santralleri ile enerji sektori
de en 6nemli sektdrlerden biri olmaktadir.

Bdlgede mobilya sektoriinde faaliyet gésteren firmalarin agirlikli olarak Hatay ilinde yogunlastigi
gorulmektedir. Mobilya imalatinda faaliyet gosteren isyerleri ve sigortali sayilarinin illere gore
dagilimina baktigimizda en ¢ok istihdam saglayan iller arasinda 353 isyeri sayisi, 1231 sigortali ¢calisan
sayisi ve %3,5 isletme istihdam orani ile Hatay 14.sirada yer almaktadir (TUIK, s istatistikler 2017)

Ayakkabi sektériinde ise Antakya Ayakkabicilar Odasi’'ndan alinan bilgilere gére Hatay'da
yaklasik 600 ayakkabi firmasi bulunmakla beraber bunlarin yaklasik %35’i Uretici konumundadir. 2002
yilindan itibaren incelendiginde; 2008 yili sonunda ortaya ¢ikan global krizin etkisiyle sadece 2009
yilinda Turkiye’nin ayakkabi ihracatinda disis yasandidi, daha sonraki yillarda ise 2013 yilina kadar
istikrarll bir artis trendi gosterdigi goériilmektedir (DOGAKA Ayakkabicilik Sektdér Raporu, 2014).
Oniuimiizdeki 20 yillik siire¢ g6z éniinde bulundurulacak olursa Hatay ilinin altyapi faaliyetlerinin sirekli
olacagi tahmin edilmekte ve bunun sonucunda dogalgaz ve diger enerji sektorlerinin de blylime
trendine girecegi tahmin edilmektedir.

¢ Mevcut talep diizeyi hakkinda bilgiler

imalatci firmalarla yapilan anketlerle beraber ilde rapora katki saglayabilecek OSB ve sanayi
sitesi yonetimleri, sivil toplum kuruluslari ile de gériismeler yapilmistir. (Antakya OSB, iskenderun OSB
ve Payas OSB, Antakya Sanayi Sitesi, Dortyol Sanayi Sitesi, Kirikhan Sanayi Sitesi, iskenderun Sanayi
Sitesi, Payas Sanayi Sitesi, Mobilyacilar Sanayi Sitesi, Antakya Hizarcilar ve Marangozcular Odasi,
Ayakkabicilar Odasi, Antakya Ticaret Odasi imalat Sektdrii Meslek Gruplari, (ayakkabi, deri, mobilya,
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metal, zeytinyagi, narenciye vb.) HASIAD, HAGIAD, ANMODER). Yapilan goriismelerde mesleki egitim
eksikliginin neredeyse tum sektorlerde mevcut oldugu ortaya c¢cikmistir. Su zamana kadar yapilan
mesleki egitimlerin yararli ancak yeterli ve islevsel olmadiginin, bunun nedenlerinin mesleki egitimin
oneminin aktarilamamasindan, mesleki egitim kurslarindan insanlarin habersiz olmasindan, uygulamal
egitimlerde kullanilan makine ekipmanlarin sahada kullanilanlarin teknolojisinden geride olmasindan ve
egitimlerde sanayi sektdrl ile beraber hareket edilmemesinden kaynaklandigi ifade edilmistir.

il icerisinde faaliyet gésteren imalatgilarin kalifiye eleman bulma konusunda sorunlar yasadig,
niteliksiz olarak ige alinan elemanlarin igyerinde isi 6grendigi, isi 6grendikten sonra isi birakip gittigi
bundan dolay! imalatgilarin magduriyet yasadigi goérismeler sonucu ortaya ¢ikmistir. Sektorlerin tek
sorununu bu konunun olusturmadigi elbette bir gergektir, fakat karsilasilan temel sorunlarin basinda
gelmektedir.

iide ayakkabi iiretimi yapan firmalarin cogunun ulusal capta marka bilinirliligi olan firmalara fason
Uretim yaptigi da gézlemlenmistir. Bunun temelinde markalasma ve tasarim eksikligi oldugu Ureticiler
tarafindan belirtilmistir.

ilde belli bélgelere verilmeye baslayan dogalgazla ilgili nitelikli ara eleman agi§i su zamanda bile
var iken dogalgaz dagitiminin ilin tamamina verilmeye baslanmasindan sonra ¢ok ciddi bir istihdam
acigi olacagi ortadadir.

imalatc firmalar ve sektodr temsilcileriyle yapilan gériismelerde ilimizde ihtiyag duyulan meslekler
asagida tablodaki gibi ¢ikmistir.

Tablo 2. ilimizde Bulunan Sektérlerin Onem Derecesine Gore Alt Meslek Gruplari

iLiMiZDE BULUNAN ONEM DERECESINE GORE ALT MESLEK GRUPLARI

SEKTORLER oA [

ANA METAL SANAYI,
DORSE VE MAKINE
EKiIPMAN IMALATI

Kaynakgi, Hadde Grubu
(izabeci), CNC
Operatorii ve Ving
Operatori

Makine operatérii, is
Makinesi operatord,
Makine Bakim-Onarim ve
Elektrikgi

Tornaci ve Boyaci

MOBILYA VE
AKSESUARLARI, PVC VE
AHSAP DOGRAMA

CNC operatorii,
Bilgisayarl Tasarim ve
Mobilya imalatgisi

iskelet Ustasi, Koltuk
Ddésemecisi ve Boyaci

PVC Dograma Ustasi ve
Montaj Ustasi

AYAKKABI IMALATI VE

Sayaci, Modelist,

Kalfa ve Temizlikgi

Deri Alt islenti Ustasi

DERCILIK Tasarimci ve Montajci
GES VE DOGALGAZ Argon Kaynakgisi ve Su Tesisatgisi ve Montaici

TESISAT VE KURULUM Sihhi Tesisatgi Elektrikgi I
GIDA SANAYI, IHRACAT Maklli)r:e 'I(')is:rr:tt‘\:;u v Et Siyirmaci Paketleme

ZEYTINYAGI ¥ y

Pazarlamaci
DIGERIALAT | KT | e, | e FEn e
SEKTORLERI P ’ Pazarlamaci ve Boyaci e

Elektrik¢i, ve Tasarimci

iscisi vb.
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Sonug itibariyle mesleki egitim merkezlerinin amaci piyasaya nitelikli isgucuni saglamaktir. Saha
da yapilan anket ve gorigsmeler neticesinde ilin halihazirda ve ileride ihtiyag duyacagi sektorlere yonelik
atolyeler kurulmasina ve teorik egitimler verilmesine karar verilmistir.

o Mevcut kapasite ve gegmis yillar kapasite kullanim oranlari

Tarkiye'de 2017-2018 egitim-6gretim yil itibariyla MTEGM’ ye bagli mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinda 6rgln egitimine devam eden 1.642.635 6grenci bulunmaktadir. Ogrencilerin 864.591’i
(%56,08) erkek, 677.008i (%43,92) kiz olmak uUzere 1.541.599u Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde, 101.036’s1 ise Mesleki Egitim Merkezlerinde egitim gormektedir.

Tarkiye’deki mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin toplam sayisi 3.636 olup bu kurumlarin
2.552’si (%70,21) Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 762’si (%20,93) Cok Programli Anadolu Lisesi,
322’si (%8,86) Mesleki Egitim Merkezleridir. 54 alanda ve 199 alanda egitim yapilmaktadir. Tercih
yapan Oogrenciler arasinda mesleki egitim kurumlarini tercih edenlerin orani %42 ve bu egitim
kurumlarina ayrilan 2018 butgesi (Yatirim, Donatim Ve Cari) 12.5 milyar TL’dir.

Tlrkiye’de su anda mevcut durumda 322 adet Mesleki Egitim Merkezi ve bu kurumlarda egitim
goren 101.036 ogrenci bulunmaktadir. Turkiye’de Mesleki Ve Teknik Egitimin Gorunumi 2018
verilerine gére Hatay ilinde Mesleki Ve Teknik Egitim Alan Ogrencilerin Ortadgretim Ogrencileri icindeki
orani %30,4 oldugu gorilmustiir. Hatay ilinde Mesleki Egitim Merkezlerinin az olmasi ve mesleki ve
teknik liselerin ihtiyag duyulan meslek dallarinin ¢gogunu igcermemektedir. Hatay Antakya ilgesinde
kurulmasi planlanan mesleki egitim merkezi birgok sektérin ihtiyac duydugu kalifiye eleman sorununa
¢bzum getirecek ve Hatay'da kurulan en genis kapsaml ilk MEM (Mesleki Egitim Merkezi) olma
dzelligini de tasiyacaktir. ilimiz issizlik oranini disiindigimiizde bu Mesleki Egitimin Merkezinin issiz
geng nufusun becerilerine gore uygulamali egitim verilmesi ile meslek sahibi olmasi saglanacak ve bu
sayede ilimizde isgucine katilim oraninda énemli bir artis yasanacaktir.

ii. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini
o Bolgenin ekonomik bliylime senaryosu (hedef ve stratejiler) ve talep tahminleri ile iligkisi

Hatay ili mesleki ve teknik ortadgretimde derslik basina disen 6grenci sayisi konusunda Trkiye
ortalamasinin gerisindedir. il igerisinde diizenlenen mesleki egitimler sireli veya belli konulara gére
verilerek uygulanmig ve bu sekilde devam etmektedir. Kurmay! planladigimiz mesleki egitim
merkezimizin surdurtlebilir ve ihtiyaclara gore yenilenebilir 6zellikte olmasi kurgulanmistir. Raporun
ilgili yerlerinde yapilan saha calismalarinda mesleki egitimin yetersizliginin firmalara olumsuz
yansidigindan, tretim hacimlerini etkilediginden bahsedilmistir. 2017 yilinda 2016 yilina nazaran esnaf
ve sanatkarlik yapan birgok isyerinin kapandigini ve agilan isyerlerinin azaldigini da belirtilmigtir. Ayrica
ilimizde Mobilya ve Ayakkabicilik sektorlerine yonelik KSS yapilmasi bu sektorlerin olumlu yénde
gelisim saglayacagini diisiinmekteyiz. ilimizde faal olan (ic OSB olup, tahsisi yapilmis, projelendiriimis,
yapimi planlanan 7 OSB’nin oldugu DOGAKA nin Hatay’in Ekonomik Raporundan anlasiimistir. (Ayrica
YiKOB ile konu ile ilgili gérustilmiistiir.) Yapilacak OSB’ler iskenderun Il. OSB, Erzin OSB, Hassa OSB,
Kirikhan OSB, Reyhanli OSB, Altinézii Enek ihtisas OSB, Altindzii Zeytin ve Zeytin Urlinleri ihtisas
OSB’dir. ilde sanayi bélgelerinin artmasiyla sanayinin artacadi ve gelisim gosterecegi asikardir.
Organize Sanayi Bolgelerinde yatirrm yapmak firmalara avantajlar saglamaktadir. Bunlarin basinda
imar planlarinin yapilmis olmasi, altyapinin yapilmig olmasi, atik su aritma tesislerinin olmasi ayrica
devletin saglamis oldugu destek ve yardimlar (bedelsiz arazi indirimi, yatirnm tesvik belgesi ile saglanan
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Vergi/SGK muafiyet ve indirimleri gibi) Organize Sanayi Boélgelerinin cazibesini arttirmaktadir. Organize
Sanayi Bolgeleri artinca dogal olarak Uretim yapacak firmalarda artacaktir. Uretim yapan firmalarin
artmasiyla nitelikli isglcline olan ihtiyacta artacaktir.

Ayrica ilimiz dinamik sektérleriyle alakali Ar-Ge, Ur-Ge ve tasarim merkezleri kurulabilecegi
dusundlmektedir. Demir-celik, otomotiv ve yan sanayi filtreleri, zeytincilik, pamuk-gir¢ir, mobilya ve
ayakkabicilik sektorlerinin Glke genelinde aldiklari paylarda g6z onune alinirsa bu sektorlere yonelik Ar-
Ge, Ur-Ge ve tasarim merkezleri kurulmasinin il ekonomisi gelisimine katki saglayacag
dusinitlmektedir.

o Talebin gelecekteki gelisim potansiyeli ve talebin tahmini.

TR 63 Bolgesi vizyonu “Nitelikli insan kaynagi ve gelismis altyapi olanaklari ile rekabet giicii
ve yasam kalitesi yitksek bélge” olarak belirlenmistir. ilimizin rekabet glictinin arttirimasi igin nitelikli
isglclnun saglanmasi sarttir. Yukarida bahsettigimiz gibi ilimizde kurulacak olan KSS ve OSB’lerin
artmasi imalat sektérinin artmasini saglayacaktir. Mesleki egitim merkezimiz misyonu sanayinin
ihtiyaci dogrultsun da nitelikli isglct saglamayarak ilin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglamaktir.

Kurulacak olan mesleki egitim merkezinde acilacak atélyelerin tespiti anketler ve gériismelerle ilin
ihtiyacina yoénelik planlanmigtir. Verilecek teorik egitimlerin talepler dogrultusunda yenilenerek amaca
hizmet etmesi saglanacaktir. Kurumlarla beraber ¢alismalar yuriterek dogru isgicinin yetistiriimesi,
yetistirilen isglcinin Uretime girmesi ve issizligin azaltiimasi amaclanmistir.

Mobilya ve ayakkabicilik sektérlerine yonelik KSS’lerin yapiliyor olmasi bu sektorlerde nitelikli
isguclne talebin artacagini isaret etmektedir. Su anda bir cok mobilya ve ayakkabi sektort imalatgilari
uretimlerini il icerisinde daginik bir sekilde, fiziki kosullarin gokta uygun olmadigi yerlerde (KSS,
ishanlari, Tabakhane vb.) yapmaktadir. Buna ragmen sektérlerin halihazirda nitelikli isgiictine ihtiyaci
vardir. Kimelenmeleriyle beraber bu ihtiyacin artarak devam edecegi kanaati olusmustur.

Kaynakglilik bir ¢cok sektére hizmet eden bir meslektir. Yapilan anketlerde farkh sektorlerin
kaynakgi eksikligi yasadigi tespit edilmistir. Oncelikli olarak kaynak atélyesinde ilimizin belli bélgelerine
verilmeye baslanmis dogalgaz ile ilgili tesisatgi yetistirilmesi planlanmistir. ilin tamamina dogalgazin
verilmesiyle meslege ihtiyacin artacagi distnilmektedir.

e Talep tahminlerine temel teskil eden varsayimlar, ¢alismalar ve kullanilan yéntemler
(basit ekstrapolasyon, model vb.)

Yayinlanmis olan ISKUR, TUIK, Milli Egitim Bakanhgi, DOGAKA rapor ve analizleri incelenerek
mesleki egitimin gereklilidi, nitelikli isguctne duyulan talep anlasilmaya galigiimigtir. Yapilan anketlerle
ilde hangi sektoérlere yonelik nitelikli isglictine ihtiyag duyuldugu tespit edilmeye calisiimistir. Ulusal ve
bolgesel politikalarda mesleki egitimin 6neminin gin be gun arttigi, ancak mesleki egitime bakig
agisinin degistiriimesi gerektigi vurgulanmistir. MEB 2023 vizyonunda kalkinma adina mesleki egitime
ilgi duyulmasi ve yayginlastiriimasi adina bir takim iyilestirmeler yapilarak cazip hale getirilecedinden
bahsedilmistir.

Mesleki egitim merkezinin iglevsel olabilmesi adina planlama asamasi hassas calismalarla
yuratilmastlr. Her ne kadar atdlyeler ayakkabi, mobilya ve ana metal sanayi sektérlerine yonelik
planlanmis ise de ilerleyen zamanlarda sahadan gelecek talepler dogrultusunda projeler geligtirilerek
imalat sektoru ve ilgili kuruluglarla ortak hareket ederek revize edilebilecektir.
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Nisan 2017 yilinda faaliyete giren Gaziantep Sanayi Odasi MEM incelenmis olup, projenin
uygulanabilirligi ve surdurdlebilirligi dusunulmastar. Mesleki egitim merkezine beklenen talebin
olugpmamas! durumunda merkezin atil kalabilece@i, buna dair énlemler alinmasi gerektigi, nitelikli
isguclnln ihtiyag duyulan sektorlere gore yetistiriimesi gerektigi gézlemlenmistir. GSO-MEM sanayi
odasinin yonetiminde olup, oda Uyelerinin ihtiyaglari dogrultusunda hizmet vermektedir. GSO-MEM
kurmayi planladigimiz mesleki editim merkezimize goére imalat sektérine daha yakin oldugundan
avantajli gibi goriinse de YIKOB tamamlayici kuruluglar (iISKUR, Sanayi ve Ticaret Odalari, KSS'ler,
OSB’ler, Meslek Odalari vb.) ile surekli iletisim halinde olacak ve ortak projeler gelistirmeyi
planlamaktadir.

6. MAL VE/VEYA HIiZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI
i. Satig Programi

Hatay ili, Antakya ilgesi, Masuklu Mahallesinde kurulacak olan YIKOB Mesleki Egitim
Merkezinde uygulamali ve Ucretsiz Mesleki Egitim kurslarindan Hatay ilinde yasayan 18-45 yas arasi,
issiz veya sigortasiz/distk Ucretle niteliksiz islerde calisan yilda 10.000 kisi yararlanacaktir. Agilacak
olan kurslar, talepler dogrultusunda degigkenlik gosterebilecegi gibi ilk etapta agirlikli olarak dogalgaz
tesisatciligl, gunes sistemleri, web tasarim, girisimcilik ve bilgisayarli ¢izim kurslarinin acgilmasi
planlanmaktadir.

Mesleki egitim merkezinde genel amac nitelikli isgiiciinin saglanmasidir. ilk etapta anket ve
gorismeler yontemiyle ilin ihtiyaglari dogrultusunda kurulacak atdlyeler belirlenmistir. Sahadan gelen
ihtiyaca yonelik isglcl Uretileceginden mesleki editimi alan Kkisilerin rahatlikla is bulabilecegi
dusintlmektedir.

Kurulacak atdlyeler Ayakkabi isleri (Uretim ve Model Tasarim), Agac isleri (Mobilya Uretimi
(iskelet), Tasarim) Kaynak isleri (Argon Kaynakgiligi, Dogalgaz Tesisatcilid), Bilgisayar Destekli Cizim
atolyesidir. Bu kurslar igin toplam 6 atdlye aciimasi planlanmaktadir. Atélyelerden ¢ikan Grinler Merkez
blnyesinde olusturulan satis noktalarinda kurumlara vel/veya halka acik/ihale yontemiyle olarak
satilacaktir. Ayrica web sitesi Uzerinden de satislar yapilacaktir.

ii. Uretim Programi

Merkezi egitim merkezinde uygulamali teorik egitimler ilin ihtiyaglarina gore surekli yenilenerek,
guncellenerek verilecektir. Atdlyelerden kursiyerlerin Uretecegi Urlnlerle ilgili hesaplamalar ve Uretim
programlari finansal analiz kisminda detaylica verilmistir.

iii. Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitim ve dagitim)

ilimizde okul ingaatlarinin yapimi ve kontrolii Hatay Valiligi Yatirm izleme ve Koordinasyon
Baskanh@i (YIKOB) biinyesinde yapilmaktadir. Yapilacak olan okullarin masa, sira, dolap ve ofis-biiro
mobilyalarinin satin alimlari, Milli Egitim Bakanhgi/Mudurligu bunyesinde ihale usull ile yapilmaktadir.
Hatay Valiligi Yatirm izleme ve Koordinasyon Baskanlii (YIKOB) olarak bu ihalelere katilim
saglanacak ve alinan ihalelerin Urlnleri kurulacak olan mesleki egitim merkezindeki atdlyeler de yapilip,
satigI saglanacaktir. Satisi yapilacak drinlerin dagitimlari ise alici tarafindan yonlendirilen nakliye
araclari ile yapilacaktir.
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Ayakkabi atdlyesi ve bilgisayar destekli gizim atblyesi bir arada tasarlayacaklari modelleri,
mesleki egitim merkezi binyesindeki satis noktalarin da tanitacak ve satislarini yapacaktir.

7. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI
i. Fiziksel ve cografi 6zellikler
e Cografi yerlesim

Hatay ili gineyinde, iskenderun kérfezinin dogu kiyilarinda yer alir. Batidan Akdeniz, gliney ve
dogudan Suriye, kuzeybatidan Adana, kuzeyden Osmaniye ve kuzeydogudan Gaziantep ile gevrilidir.
Hatay; Antakya, Altindzii, Arsuz, Belen, Defne, Dértyol, Erzin, Hassa, iskenderun, Kirikhan, Kumlu,
Payas, Reyhanli, Samandag ve Yayladag: ilgelerinden olusur. Yiizélgiimii géller harig 5.524 km? olup,
il topraklarinin %46, 1’ini daglar, %33,5’ini ovalar ve %20,4’tinii platolar olusturur.

il sinirlan igerisinde Alt Paleozoyik’ten giiniimiize kadar biitiin jeolojik devirlere ait birimleri
gérmek mumkindir. Glney Amanoslarda Mesoyozik yash ofiyolitlere yodunlukta iken, orta
Amanoslarda Paleozoyik ve Mesozoyik yash kalkerler yiizeylenmektedir. ilin giiney ve giineydogu
kesimlerinde ise Tersiyer yash kalkerler hakimdir. Amik Ovasi, akarsu vadileri ve kiy1 ovalari
Kuvaterner yasli allvyal dolgularla kaplidir. Bu dolgular Hassa yakinlarinda geng¢ bazalt akintilari ile
ortalmastar.

Hatay ve cevresi yogun tektonizmaya maruz kaldigindan yerylzi sekilleri agisindan cgesitlilik
gosterir. Baslica ylzey sekilleri; dag, plato ve ovalardan olusur. En 6nemli daglik alan, Amik ovasinin
icinde yer aldigi graben alani ile Akdeniz arasinda adeta bir set gibi yikselen ve kuzeydodu-glneybati
yéninden uzanis gésteren Amanos Daglarr’dir. Bu daglarin il igindeki en ylksek noktasini Hassa’'nin
batisindaki Migir Tepe (2240 m) olusturur.

Amanos Daglar’nin dojusunda, daglarin uzanisina paralel graben alani yer alir. Bu grabenin
tabaninda Amik Ovasi bulunur. Bu ova ilin en énemli ve en verimli tarim alanini olusturur. ildeki diger
dnemli ovalar ise; iskenderun Kérfezi'nin dogu ve kuzeydogu kesiminde siralanmig olan iskenderun,
Dortyol, Payas ve Erzin Ovalari ile Asi Nehri'nin denize dokuildigu yerde bulunan Asi Delta Ovasrdir.
ilin glineyinde, Asi nehri ile Suriye siniri arasinda kalan ve ylkseltisi 400-900 m’ler arasinda degisen
alan Kuseyr Plato’ sunu olusturur. Plato Gzerinde yer yer tepelikler ve minferit Keldag (Kiligc Dagi 1730
m) yukseltisi dikkat ceker. (T.C. Hatay Valiligi, Sosyal ve Cografi Durum )

o iklim (yagis orani, nem, sicaklik, riizgar vb.)

il de yilllk ortalama yagis miktari 562.2-1216.3 mm’ler arasinda degisir. En fazla yagis kis
aylarinda, en az yagis yaz aylarinda duser. Yagista dikkat ¢eken bir diger 6zellik ise Doértyol'un
dogusundaki Amanos Daglar’'nin denizden gelen hava akimlarina dik uzanis géstermesi ve buna bagli
olusan orografik yagislardan dolayi yillik ortalama 1500 mm civarinda yagis almasidir.

il de yazlari sicak ve kurak, kislari ise ilik ve yadish karakteristik Akdeniz iklimi egemendir. Yillik
sicaklik ortalamalarinin 15,1-20 °C dereceler arasinda degistigi Hatay'da aylik sicaklik ortalamalari
yaz aylarinda en fazla, kis aylarinda ise en diuslk degerlere ulasir. (T.C. Hatay Valiligi, Sosyal ve
Cografi Durum )
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e Toprak ve arazi yapisi ile ilgili bilgiler

Hatay, toprak tirleri bakimindan da gesitlilik arz eder. il sinirlari igerisinde en yaygin olanlar;
kirmizi-kahverengi Akdeniz topraklari, kirmizi Akdeniz topraklari, kahverengi orman topraklari, kolavyal
topraklar ile allvyal topraklardir. Kirmizi-kahverengi Akdeniz topraklari ile kirmizi Akdeniz topraklari
ortalama 400-1000 mm’ler arasindan yagis alan zemininde kalkerli kayaglarin yogun oldugu maki ve
orman alanlarinda gorulir. Kahverengi orman topraklar bitki ortisunun gur, yagis degerlerinin de
yuksek oldugu kesimler de yogundur. Koluvyal topraklar egilimli yamaclarin egilimli yamaglarin
eteklerinde, aluvyal topraklar ise ova ve vadi tabanlarinda yaygindir. (T.C. Hatay Valiligi, Sosyal ve
Cografi Durum)

o Bitki ortusu

iklim 6zelliklerine paralel olarak ilin dodal bitki értiisti ormanlardan olugsa da giiniimiizde birgok
bolge de ormanlar tahrip edilmis, yerlerini maki tirleri almistir. Bunlar mersin, defne, kecgiboynuzu,
zakkum, delice ve katir tirnagi gibi bodur bitki tlrlerinden olusur. Makilerin de tahribata ugradigi
alanlarda ise odunsu bitkilerden olugsan garig topluluklari ortaya ¢ikmistir. Bugin insan tahribatindan
uzak ve korunan alanlarda kizilgam, karagam, goknar, mese ve ardi¢ gibi tlrlerden olusan karisik
ormanlar yer alir. Ayrica Amanos Daglar’nin Dértyol'un dogusuna denk gelen kisminda kayin, findik ve
thlamur gibi Karadeniz bitki 6rtlistine ait turler gorulur.(T.C. Hatay Valiligi, Sosyal ve Cografi Durum )

o Su kaynaklari

Hatay ili’'nin en énemli akarsuyu, kaynagini Libnan’daki Bekaa Vadisi'nden alan Asi Nehri'dir.
Nehrin toplam uzunlugu 556 km olup, Ug¢ Ulkeye yayilmis bulunan (Turkiye, Suriye, Libnan) su toplama
alani ise 20.847 km®dir. Diger énemli akarsular ise; Asi Nehri'nin kollari olan Kiigiik Karagay, Biiyiik
Karacay, Afrin ve Karasu caylaridir. Amik Golu kurutulduktan sonra il de blyik dogal gol kalmamistir.
Balik (Golbagl) Golu ve Yenisehir Golu gibi kuguk goller giniumuzde de varliklarini surdirmektedirler.
Ayrica Yarseli ve Yayladagi baraj gélleri bulunur.

il de birgok sifali su kaynagi yer alir. iclerinde en ¢ok Erzin igme ve kaplicasi ile Reyhanli
Hamamat Kaplicasi dikkat ¢eker. Bunlarin disinda debisi disik olan ve isletme tesisleri bulunmayan
cok sayi da sifali su kaynagi mevcuttur. (T.C. Hatay Valiligi, Sosyal ve Cografi Durum )

o Diger dogal kaynaklar

Antakya ilinin ekonomisi tarim agirlikh olup, topraklarinin %50’si tarim alanidir. Topraklar
bereketli ovalarla kaplidir. Antakya ili imalat sanayinin genel yapisina bakildiginda iskenderun ve
Dortyol disindaki ilgelerde tarima dayali sanayi tesislerinin yogunluk kazandigi goérulmektedir. Gerek
istihdam hacmi, gerekse yarattigi katma deger acisinda demir-celik sektori Antakya ili imalat sanayinin
itici gcuddar.

Maden kaynaklar bakimindan Antakya ili zenginlikler sunmaktadir. Akillicay altin sahasi; %5

g/m’tendrlii olup, 50.000 m® miimkiin rezerve sahiptir. Yine Kisecik kdy altin sahasinda 4 g/ton
Autenorli 450.000 ton mUmkin altin rezervi mevcuttur.
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Dortyol yoresindeki aliminyum sahalarinda %15-25 Al,Os; ve %30-40 Fe,O3 tendrli 70.000.000
ton gorunur muhtemel rezerv bulunmaktadir. Yoredeki demirli boksit yataklari rezervleri yuksek olmakla
birlikte, teknolojik sorunlar nedeniyle igletilememektedir. S6gut-Hassa sahasinda %4 Cu tendrlt zuhur
bulunmakta olup, kig¢ik boyutlu oldugundan rezerve yonelik ¢calisma mevcut degildir. Kirikhan-Kostal
demir yataginda, tendri %33.76 Fe, % 19.30 SiO, ve %11.76 Al,O; olan 1.742.437 ton gorinur
muhtemel, tenéri % 15-20 Fe, %25-40 SiO, ve % 9-12 Al,O3 olan 1.293.650 ton gériinir muhtemel ve
tendri %25-35 Fe olan 2.970.800 ton muUmkun rezervler tespit edilmistir. Yatagin %15-35 Fe
tendrlerinde toplam gérinir muhtemel rezervi ise 3.036.087 tondur. Eti Maden isletmeleri Genel
Maddarlagane ait Kizildag’da bulunan 5 adet krom sahasinda %35-44 Cr,O; tendrli 209.000 ton
gorundr muhtemel mumkin rezerv tespit edilmistir. Stveydiye-Diden-Karasuyu Koyu'nde saf civa
kalintilari bulunmaktadir. Bunlarin Romalilar devrinden kalma civa stoklari oldugu dusunulmektedir.

Antakya ili, endustriyel hammaddeler yoninden de zenginlikler sunmaktadir. Cimento
hammaddeleri acisindan iskenderun civarinda 4.000.000 ton kirectasi, 1.200.000.000 ton marn ve
480.000.000 ton kil rezervi bulunmaktadir. iskenderun civarinda % 32-33 CaO, %18-19 MgO tendrlii
60.000.000 ton muhtemel dolomit rezervi mevcuttur. isdemir kalker ocaginda ise %96,30 CaCO3,
%1.98 Si02, %0,4 MgO tendrleri tespit edilmis olup, yatak gecmis yillarda igletilmistir. Dértyol-Erzin,
Cinarli Dere sahasinda 33 ton gorunur, 720 ton muhtemel rezervi kuguk bir manyezit olusugu
bulunmaktadir. iskenderun siyahi olarak bilinen mermer sahasinda blok veriminin diisiikligii nedeniyle
terk edilmis bir mermer oca@l bulunmaktadir.(Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurligl, Antakya ili
Maden ve Enerji Kaynaklari 2010)

ii. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi (Hammadde Kaynaklarina Erisilebilirlik, Ulagim Ve Haberlesme
Sistemi, Su-Elektrik-Dogal Gaz S$ebekeleri, Arazi Kullanimi, Yan Sanayi, Dagitim Ve
Pazarlama Olanaklarn Vb.)

Yatirimi yapiimasi planlanan alan, Antakya ilcesine bagli Masuklu Mahallesi sinirlari igerisinde
kalmaktadir. ilgede ulagim ve haberlesme sistemi, su-elektrik-dogal gaz sebekeleri gibi fiziksel altyapi
Ozelliklerinde iyilestirme ve yeni hatlarin kurulum sireci hizla devam etmektedir.

Mesleki egitim merkezinin bu bélge de kurulumu ile elektrik ihtiyaci en yakin elektrik trafosundan,
su ihtiyaci sehir sebekesinden karsilanacaktir. Kanalizasyon gibi altyapi sistemlerinin iyilestirme sireci
devam ettiginden bu sirecin tamamlanmasi ile baglanti islemleri yapilacaktir.

iii. Sosyal Altyapi (Niifus, istihdam, Gelir Dagilimi, Sosyal Hizmetler, Kiiltiirel Yapi)
Nufus

Hatay ilinin nifusu 2017 verilerine gdére 1.575.226°drr. ilimizde, 6360 sayili Kanuna gdére Hatay
Biiyiiksehir Belediyesi kurulmus ve 15 ilge olusturulmustur. ilgeler itibariyle 2017 yili ADNKS (Adrese
Dayali Nifus Kayit Sistemi) sonuclarina gore; niifus bayUkligu agisindan en buytk ilce Antakya olup, il
toplam nifusunun %23,52’si bu ilgede yasamaktadir. Antakya’dan sonra sirasiyla %15,69 nlfus
paylyla iskenderun, %9,32 payla Defne ilgeleri takip etmektedir. Nifus biyukligi agisindan en az
niifusa sahip ilge ise Kumlu ilgesidir (%0,84). (DOGAKA, Hatay ili Ekonomik Gériinim Raporu 2017)
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Tablo 3. Hatay lli ligelerine Gére Yillar itibariyle Niifus

ILCE 2014 2015 2016 2017
Altindzii 61.341 60.743 60.554 60.603
Antakya 354.768 360.652 365.402 370.485

Arsuz 81.001 82.498 84.889 87.666

Belen 30.577 30.842 31.571 32.336

Defne 137.398 140.097 143.176 146.803

Dértyol 117.053 118.761 121.423 122.568
Erzin 41.223 41.290 41.612 41.426
Hassa 54.146 54.130 54.837 55.073
iskenderun 244,970 246.207 246.639 247.220
Kirikhan 107.994 108.918 111.269 113.096

Kumlu 13.345 13.060 13.172 13.228

Payas 39.857 40.434 40.784 41.153
Reyhanli 89.980 90.758 91.974 95.057

Samandag 118.373 117.770 119.176 119.558
Yayladag 27.800 27.347 28.687 28.954
Toplam 1.519.836 1.533.507 1.555.165 1.575.226

(Kaynak: TUIK)

istihdam

Hatay Calisma ve is Kurumu il Midirligi tarafindan hazirlanan, 2017 yili isgiicii Piyasasi
Arastirma Raporu’nda Hatay ilinde 20+ istihdamli igyerleri i¢in toplam ¢alisan sayisi 51 bin 703 olarak
tespit edilmistir. Cinsiyet baglaminda ele alindiginda ise 43.338 calisan erkeklerden, 8.366 calisan ise
kadinlardan olugsmaktadir.

Tlrkiye genelinde 20+ istihdamli isyerlerinde 2018 Nisan-Mayis dénemlerinde 2017 Nisan-Mayis
doénemine gore istihdamin %3,2 artacagi beklenmekte olup Hatay'da ise bu oran, %3,4 olup ulke
genelinin Ustine ¢ikmistir.

ilimizde 10 adet OSB bulunmaktadir. Bunlarin 3’i faal 7’sinin yapim siiregleri devam etmekte
olup, 2’si ihtisas OSB’dir. Faal OSB’lerde yaklasik 8.534 kisi istihdam edilmektedir.(DOGAKA, Hatay i
Ekonomik Gérinim Raporu, 2017)

Tablo 4. Hatay ilinde OSB’lere Ait Veriler

OSB’NIN ADI YERI ALANI (HEKTAR) | PARSEL SAYISI | iSGi SAYISI
Antakya OSB Belen 152 83 1.801
iskenderun OSB iskenderun 208 63 4.837
Payas OSB Payas 53 36 1.714
iskenderun I1.OSB iskenderun 75 3 -
Erzin OSB Erzin 175 38 -
Hassa OSB Hassa 1.377 - -
Kirikkhan OSB Kirikhan 87,06 - -
Reyhanl OSB Reyhanl 131 - -
Altind6z( Enek Ihtisas OSB Altindzu 344.4 - -
Altindzu Zeytin ve Zeytin Urlnleri -
i?ﬁisas OSI}?,:[ Altinézu 137 - -
Toplam 2.739,46 223 8.352
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ilimizde 5 adet Sanayi Sitesi bulunmaktadir. Alan toplamlari 153 ha olup, 3.170 isletme faaliyet
gostermekte ve yaklasik 11.456 kisi istihdam edilmektedir. (DOGAKA, Hatay ili Ekonomik Gériiniim

Raporu 2017)

Tablo 5. Hatay ilinde Sanayi Sitelerine Ait Veriler

. . MEVCUT ISTIHDAM
ADI TOPLAM ALANI (HEKTAR) | TOPLAM ISYERI SAYISI TAHMINI (Kisi)

Antakya S.S. 80,5 1.534 6.136

iskenderun S.S. 30 1.140 3.420
Dortyol S.S. 7,5 146 730
Payas S.S. 7,8 150 600
Kirikhan S.S. 27 200 570

Toplam 152,8 3.170 11.456

Kaynak: DOGAKA, Hatay ili Ekonomik Gériiniim Raporu 2017

Gelir Dagilimi

Hatay sanayisinin alt sektorlerinde; demir ve gelik Uretimi, filtre Uretimi, zeytin ve zeytinyagi
uretimi, cirgir prese uretimi, mobilya Uretimi ile ayakkabi Uretiminin 6n plana ¢iktigi 6ngorulmus olup,
gelir dagihmi bu sektérler tGzerinden saglanmaktadir.

Kultirel Yapi

Kuzeyden guneye, guneyden kuzeye giden ve dodudan gelen anayollarin kavgak noktasinda
bulunan Antakya, tarihi boyunca kitalar ve bdlgeler arasi ticarette dnemli rol oynamis, yolcu ve haci
kervanlari i¢cin bir konaklama yeri ve gesitli bélgelerden gelen insanlar igin bir klltlr aligverisi merkezi
olmustur. iskenderun ise tarihi boyunca Mezopotamya’'nin, Dodu ve Glineydogu Anadolu’nun ithal ve
ihrac limani olarak hizmet vermistir. Bu nedenle Antakya cesitli bolgelerden gelmis binlerce insanin
konakladidi, baska bdlge insanlariyla hem mal, hem fikir aligverisinde bulundugu, memleketlerine yeni
bilgi ve fikirlerle dondiikleri bir kiiltir merkezi gérevi yapmis, Helenistik Dénem ve Roma imparatorlugu
dénemlerinde diinyanin sayili uygarlik merkezlerinden biri olarak in yapmistir. Osmanl imparatorlugu
doneminde de bir ticaret ve kuiltir merkezi gérevi yapan Antakya bu ddénemini ginimize kadar
geliserek surdirmus, kurulusu Antakya'dan eski olmasina ragmen kent olarak 20.ytzyill baslarinda
énem kazanan iskenderun ise 1950'li yillardan sonra hizli bir gelisme géstererek Tirkiye’nin sayili
ticaret, sanayi ve ihracat merkezlerinden biri haline gelmistir.

Tarihi boyunca cesitli inanglara sahip pek ¢ok millete ev sahipligi yapan, Hatay boélgesinde ¢ok
saylda sair, bilim adami ve sanatgi yetismis, zaman iginde zengin bir kultlr birikimi meydana gelmistir.
Bu birikimin izlerini, etkilerini bugln de tarihi yapilarda, mizelerde eser olarak, toplum yasayisinda
sanat, basin-yayin etkinliklerini ya da adet, gelenek, goérenekler halinde gérmek mumkundir. Ayrica
tarihi boyunca c¢esitli dinlerin, inanclarin bir arada yasadigi Hatay bu 6zelligini buglin de korumakta,
islam, Hiristiyanlik ve Musevi inanglari i¢ ice yasamakta, cami, kilise ve havra yan yana varliklarini ve
fonksiyonlarini strdirmektedir. Toplumun sahip oldugu ortak kiltir nedeniyle inan¢ farkliliklari
Hatay’da hi¢cbir zaman problem olmamig, bu farkhliklar kultdrel yapinin bir zenginligi olarak kabul
edilmigtir.
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iv. Kurumsal Yapilar

Hatay Valiligi Yatirm izleme ve Koordinasyon Baskanhgi Mesleki Egitim Merkezi (YiKOB
MESEM), yénetim modeli ve organizasyonel yapisini, Surekli Egitim ve Uygulama Merkezi felsefesine
uygun olarak yapilandiracak ve planlayacaktir.

Yapilmasi planlanan proje de;

e izin islemleri ile ilgili olarak Hatay Valiligi,

e insaat igleri ile ilgili olarak Antakya Belediyesi,

e Mesleki egitim kurslari ile ilgili olarak Antakya Nedime Keser Halk Egitim Merkezi,

e Belge zorunlulugu kapsamindaki 81 meslegin belgelendiriimesi ile ilgili olarak Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi Mesleki Yeterlilik Kurumu,

e Hatay ilinin mesleki egitim dncelikleri arasinda yer alan ve Hatay YIKOB MESEM'de 3 sektore
yonelik dizenlenecek mesleki kursa katilmak izere Hatay ilinde yasayan 18-45 yas arasi, issiz
veya sigortasiz/dusuk Ucretle niteliksiz islerde ¢alisan 10.000 kisinin tespit edilmesini
saglamakla Hatay Calisma ve Is Kurumu il Midiirligi ilgilenecektir.
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YiKOB MESEM ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU
GENEL KOORDINATOR

Egitim AR-GE Stratejik Destek Hizmetleri is Saghig ve Kariyer ve is Idari ve Mali
Koordinatorlug Planlama Guvenligi Danigmanligi Isler

Hizmetleri
- Piyasa -Teknolojik alt
talebine yonelik yapiyl

mesleki glglendirmek,
egitimler yeni teknolojiler
belirlemek, icin bilgi Gretmek,

- Gelir-gider
-Mesleki takibi
Bilgilendirme &
Motivasyon -idari hizmetler
Faaliyetleri

- Kariyer
Planlamasi
-isci & Isveren
arz/talep
hizmetleri

-Akredite olmus - Uretim
Mesleki sektérinde
Egitimler ve maliyeti
Sertifikasyon disurmek,

Programi kaliteyi ve verimi
hazirlamak, arttirmak,

-Kurumsal Hizmet
-Sektorlerin ici Egitimler
ihtiyacina yoénelik
teknoloji
transferini ve
uyumunu

saglamak,
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v. Gevresel Etkilerin On-degerlendirmesi

Yapilmasi planlanan proje 25.11.2014 tarih ve 29186 sayili Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-2 listelerinde yer almamakta olup, projenin Cevresel Etkilerin 6n
degerlendirmesi asagida verilmistir.

Su Temini
ingaat Agamasi

Projenin ingaat asamasinda c¢alisacak personel sayisinin, 20 kisi olacagi 6ngoérulmektedir.
insaat asamasinda personel icin gerekli su, HATSU ‘ya (Hatay Biiyiiksehir Belediyesi Su ve
Kanalizasyon Idaresi Genel Mudiirligii) ait icme ve kullanma suyu sebekesinden temin edilecektir.
Kisi basina su tlketim miktari 217 L/gin oldugu kabul edilmistir. (Kaynak: TUIK) Buna goére gerekli su
miktari: 217 L/kisi.glin x 20 kisi = 4340 L/giin = 4,34 m®giin oldugu hesaplanir.

insaat asamasindan olusabilecek toz emisyonunun énlenmesi igin kullanilacak su, HATSU ‘ya
(Hatay Blyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Midiirliigii) ait icme ve kullanma
suyu sebekesinden temin edilecektir. Tozumanin énlenmesi icin, kullanilacak su miktarinin 5 m®giin
olacagi éngdrulmektedir.

Faaliyet Asamasi

Projenin faaliyet asamasinda yilda 10.000 kisiye egitim verilmesi hedeflenmektedir. Ayrica 35
personelin strekli istihdam edecegi 6ngorilmektedir. Faaliyet asamasinda egitim verilecek kisiler igin
gerekli su, HATSU ‘ya (Hatay Bilyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Mudiirligu) ait
icme ve kullanma suyu sebekesinden temin edilecektir. Kisi bagina su tiketim miktari 217 L/gin
oldugu kabul edilmistir. (Kaynak: TUIK) Egitim merkezin de gulnlik olarak yaklasik 250 kisinin
bulunacagi kabullyle hesaplama yapildiginda gerekli su miktari: 217 L/kisi.glin x 250 kisi = 54.250
L/giin = 54,25 m®/giin oldugu hesaplanr.

Atiksu
insaat Asamasi

insaat asamasinda kullanilan su miktarinin evsel nitelikli atik suya esit oldugu kabul edilmistir.
(Kaynak: Su Kirliligi Kontrolii Y6netmeligi 4.Maddesinin b bendi) Buna gore evsel nitelikli atik su miktari
4,34 m*/gun’diir. Olusacak evsel nitelikli atik sular, HATSU ‘ya (Hatay Biiyiiksehir Belediyesi Su ve

Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirliigl) ait kanalizasyon sebekesine verilecektir.

insaat asamasinda toz emisyonunun énlenmesi icin kullanilacak sulama suyundan atik su
olusmayacaktir.

Faaliyet Asamasi
Faaliyet agsamasinda kullanilan su miktarinin evsel atik suya esit oldugu kabul edilmigtir.
(Kaynak: Su Kirliligi Kontrolii Y6netmeligi 4.Maddesinin b bendi) Buna gore evsel nitelikli atik su miktari

54,25 m*/giin’'diir. Olusacak evsel nitelikli atik sular, HATSU'ya (Hatay Bliyiiksehir Belediyesi Su ve
Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirliigl) ait kanalizasyon sebekesine verilecektir.
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Kati Atiklar
ingaat Agamasi

ingaat sirasinda personelin kullanimi sonrasi yemek arti§i, ambalaj kagidi ve pet sise gibi kati
atiklar olusabilmektedir. ingaat asamasinda 20 personelin calisacadi éngoérilmektedir. Kisi basina
olusan evsel nitelikli kati atik miktarinin 1,17 kg/gin’dir. (Kaynak: TUIK) Buna gore calisacak
personelden kaynakl evsel nitelikli kati atik miktari: 20 kisi x 1,17 kg/kisi.gun = 23,4 kg/gin oldugu
hesaplanir. Olugacak evsel nitelikli kati atiklar, sizdirmaz ve kapakli ¢cop konteynirlarinda biriktirilecek
olup, Antakya Belediyesi tarafindan toplanarak Altindzu ilgesinde bulunan ve Hatay Buyuksehir
Belediyesi tarafindan isletilen 2.Sinif Dizenli Depolama Sahasi’'na taginacaktir.

Faaliyet Asamasi

Faaliyet sirasinda personelin kullanimi sonrasi yemek artigi, ambalaj kagidi ve pet sise gibi kati
atiklar olusabilmektedir. Faaliyet asamasinda egitim merkezinde gunluk 250 kisinin bulunacagi
ongorilmektedir. Kisi basina olusan evsel nitelikli kati atik miktarinin 1,17 kg/giin’'diir. (Kaynak: TUIK)
Buna gore ¢alisacak personelden kaynakli evsel nitelikli kati atik miktari: 250 kisi x 1,17 kg/kisi.gln =
292,5 kg/gin oldugu hesaplanir. Olusacak evsel nitelikli kati atiklar, sizdirmaz ve kapakli ¢op
konteynirlarinda biriktirilecek olup, Antakya Belediyesi tarafindan toplanarak Altindézi ilgesinde
bulunan ve Hatay BuylUksehir Belediyesi tarafindan igletilen 2.Sinif Duzenli Depolama Sahasr’na
tasinacaktir.

Ambalaj Atiklari

insaat Asamasi

S6z konusu projenin ingsaat asamasinda olusacak ambalaj atiklari; plastik ambalajlar, kagit ve
kartonlar, metal kutu, cam sise vb. turQ atiklardir. Proje kapsaminda olusacak evsel nitelikli kati atik
miktarinin %20’sinin ambalaj atigi olarak olusacagi kabul edilmistir. Buna gore;

Ambalaj Atigi Miktari = Evsel Nitelikli Kati Atik Miktar1 x 0,20 (%20)
Evsel Nitelikli Kati Atik Miktari = 23,4 kg/gln
Ambalaj Atigi Miktar = 23,4 kg/gin x 0,20 = 4,68 kg/glin’dir.

isletme Asamasi

Proje kapsaminda olusacak evsel nitelikli kati atik miktarinin %20’sinin ambalaj atigi olarak
olusacagi kabul edilmistir. Buna gore;

Ambalaj Atigi Miktari = Evsel Nitelikli Kati Atik Miktari x 0,20 (%20)
Evsel Nitelikli Kati Atik Miktari = 292,5 kg/gun
Ambalaj Atig1 Miktar = 292,5 kg/gin x 0,20 = 58,5 kg/gilin’dir.

Olusacak ambalaj atiklari, kullanilan malzemeye ve olustugu kaynada bakilmaksizin, ¢evre
kirliliginin azaltilmasi, duzenli depolama tesislerinden azami sekilde istifade edilmesi ve ekonomiye
katkida bulunulmasi amaciyla ambalaj ati§1 toplama kumbarasinda biriktirilerek, 27.12.2017 tarih ve
30283 saylli Resmi Gazetede vyayimlanarak yuartrlige giren “Ambalaj Atiklarinin  Kontroll
Yénetmeligi® dogrultusunda Cevre ve Sehircilik Bakanligindan Cevre izni ve Lisansi almis olan
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Belediyenin anlagsmali oldugu veya Belediyenin toplama sisteminde yer alan lisansli toplama ayirma
tesislerine verilecektir.

Tehlikeli Atiklar

Projenin ingaat ve faaliyet asamalarinda tehlikeli atik (kontamine atik, kirlenmis bezler vs.)
olugabilecektir. Olusmasi durumunda tehlikeli atiklar; Usti kapall, sizdirmaz kaplarda ve sizdirmaz
zemin Uzerinde gegici olarak depolanip lisansli geri kazanim/bertaraf tesislerine verilecektir.

Atik Yaglar

Projenin ingaat asamasinda kullanilacak is makinelerinin bakimlari (yag, su vb.), dizenli olarak
proje alanina en yakin yetkili servislerde yapilacaktir. Bu nedenle proje alaninda is makinelerinden
kaynakli atik yag olusmayacaktir. Olusmasi durumunda ise atik yaglar; Usti kapali, sizdirmaz
kaplarda ve sizdirmaz zemin Uzerinde gecici olarak depolanip lisansli geri kazanim/bertaraf
tesislerine verilecektir.

Faaliyet asamasinda ise atdlyelerden kaynakli atik yag olusabilecektir. Olusmasi durumunda
atik yaglar; Ustl kapali, sizdirmaz kaplarda ve sizdirmaz zemin Uzerinde gegici olarak depolanip
lisansli geri kazanim/bertaraf tesislerine verilecektir.

Tibbi Atiklar

Projenin insaat ve faaliyet asamalarinda olabilecek is kazalarinda hemen yapilacak tibbi
mudahale sonucu tibbi atik meydana gelebilecektir. Meydana gelebilecek énemli yaralanmalarda ise
Antakya ilce Merkezinde bulunan en yakin saglik kuruluglarindan yararlanilacaktir.

Proje kapsaminda ingaat ve faaliyet agsamalarinda olusacak tibbi atiklar, diger atiklardan ayri
olarak yirtiimaya, delinmeye, patlamaya ve tasimaya dayanikli, orijinal orta yogunluklu polietilen
hammaddeden sizdirmaz, ¢ift taban dikisli ve korlkslz olarak Uretilen, cift kat kalinhigi 100 mikron
olan, en az 10 kilogram kaldirma kapasiteli, Uzerinde gorilebilecek buyiklikte ve her iki ylzinde
siyah renkli “Uluslararasi Biyotehlike” amblemi ile “DIKKAT TIBBIi ATIK” ibaresini tagtyan kirmizi renkli
plastik torbalarda toplanacak ve tibbi atiklarin toplanmasi konusunda egitilmis personel tarafindan
tibbi atik toplama aracina alinacaktir. Tibbi atiklarin, yakilmasi veya sterilizasyonu igin, ¢cevre izni ve
lisansi almis bertaraf tesislerine lisansli tibbi atik tasima araclariyla tasinarak bertarafi saglanacaktir.

ingaat Asamasinda Tibbi Atik Miktar

Tibbi atik miktari, meydana gelebilecek is kazalari vb. olaylara bagh olup, Yardim, N.,Dirimese,
V., Varol, O., Mollahaliloglu, S. (Refik Saydam Hifzisihha Merkezi Baskanhgi) tarafindan yapilan
BlyUksehir Belediyeleri Tarafindan Toplanan Tibbi Atik Miktarlari, 2004-2005 isimli ¢calismada kisi

basina yillik tibbi atik miktarinin 0,42 ile 1,86 kg arasinda degistigi gortlmektedir. Kisi basina olusan
yillik tibbi atik miktar1 1,86 kg olarak kabul edilmistir. Buna gore;

Tibbi Atik Miktari = Kisi Sayisi x Kisi Basi Yillik Tibbi Atik Miktari

Kisi Sayisi = 20 Kisi

Kisi Basi Yillik Tibbi Atik Miktar = 1,86 kg/yil

Tibbi Atik Miktari = (20 kisi) x (1,86 kg/yil) / (1 yil/300 giin) = 0,124 kg/glin’dur.
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Faaliyet Asamasinda Tibbi Atik Miktari

Tibbi atik miktari, meydana gelebilecek is kazalar vb. olaylara bagh olup, Yardim, N.,Dirimese,
V., Varol, O., Mollahaliloglu, S. (Refik Saydam Hifzisihha Merkezi Baskanligi) tarafindan yapilan
Buyuksehir Belediyeleri Tarafindan Toplanan Tibbi Atik Miktarlari, 2004-2005 isimli ¢alismada kisi

basina yillik tibbi atik miktarinin 0,42 ile 1,86 kg arasinda degistigi gorulmektedir. Kisi basina olusan
yillik tibbi atik miktar1 1,86 kg olarak kabul edilmigtir. Buna gore;

Tibbi Atik Miktari = Kisi Sayisi x Kisi Basi Yillik Tibbi Atik Miktari

Kisi Sayisi = 250 Kigi

Kisi Bag! Yillik Tibbi Atik Miktari = 1,86 kg/yil

Tibbi Atik Miktari = (250 kisi) x (1,86 kg/yil) / (1 y11/300 giin) = 1,55 kg/gun’dur.

Atik Piller ve Akiimiilatorlier

Projenin ingaat ve isletme asamalarinda kullanilacak olan pilli cihazlardan kaynaklanacak atik
pil olusabilecektir. Olusacak atik piller, diger atiklardan ayri olarak atik pil toplama kutularinda
biriktirilerek, pil Grlnlerinin dagitimini ve satisini yapan isletmelerce veya belediyelerce olusturulan
toplama noktalarina teslim edilecektir.

Projenin ingaat asamasinda kullanilacak is makinelerinin akimulatér degisimleri, proje alani
yakinlarinda yer alan altyapisi yeterli olan yetkili servislerde yapilacak ve olusmasi durumunda atik
akumulatorler yetkili servise teslim edilecektir. Dolayisiyla proje alaninda atik akimulator olugsmasi
beklenmemektedir.

ingaat Asamasinda Atik Pil Miktar

Atik pil miktari, Yiimaz. E., “Istanbul llinde Atik Pil ve Akimilatérlerin Kontrolii Yénetmeligi
Uygulamalari ve Karsilasilan Gugliiklerle ilgili Céziim Onerileri, 2010” isimli ¢alismada Tirkiye’'de pil

tiketiminin yillik kisi basi 3-4 pil arasinda degistigi gorilmektedir. Kisi basina yillik atik pil miktari 4
olarak kabul edilmigtir. Bir pil yaklasik 18 gram agirhigindadir. Buna goére;

Atik Pil Atik Miktari = Calisacak Personel Sayisi x Kisi Basi Yillik Atik Pil Miktari
Calisacak Personel Sayisi = 20 Kigi
Kisi Basi Yillik Atik Pil Miktari = 4 adet/yIl

Atik Pil Miktari = (20 kisi) x (4 adet/yil) / (1 yil/365 glin) = 0,22 adet/gin = 3,96 g/glin’dir.
Faaliyet Asamasinda Atik Pil Miktan

Atik pil miktari, Yiimaz. E., “Istanbul ilinde Atik Pil ve Akiimilatdrlerin Kontrolii Ydnetmeligi
Uygulamalari ve Karsilasilan Giigliiklerle ilgili Céziim Onerileri, 2010” isimli galismada Tiirkiye'de pil

tiketiminin yillik kisi basi 3-4 pil arasinda degistigi gorilmektedir. Kisi basina yillik atik pil miktari 4
olarak kabul edilmistir. Bir pil yaklasik 18 gram agirhdindadir. Buna goére;

Atik Pil Miktari = Calisacak Personel Sayisi x Kigi Basi Yillik Atik Pil Miktar
Calisacak Personel Sayisi = 250 Kigi
Kisi Basi Yillik Atik Pil Miktari = 4 adet/yIl

Atik Pil Miktari = (250 kisi) x (4 adet/yil) / (1 yil/365 glin) = 2,74 adet/gin = 49,32 g/glin’dur.
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Bitkisel Atik Yag

Projenin ingaat ve faaliyet agsamalarinda proje alaninda yemek pisiriimeyecek olup hizmet satin
alinacaktir. Bu nedenle faaliyetten kaynakh bitkisel atik yag olusmayacaktir.

Omriinii Tamamlamis Lastikler

ingaat Agamasi

Projenin insaat asamasinda kullanilacak is makinelerinin lastik degisimleri dizenli olarak proje
alani yakinlarinda yer alan altyapisi yeterli olan yetkili servislerde yapilacaktir. Dolayisiyla proje
alaninda émriini tamamlamis lastik (OTL) olusmasi beklenmemektedir. Ancak, zorunlu durumlarda
(lastik pargalanmasi/patlamasi vb.) dmrini tamamlamis lastikler olusmasi durumunda, bu atiklar
lisansli geri donisim tesislerine teslim edilecektir.

Faaliyet Asamasi

Projenin faaliyet asamasinda kullanilacak araglarin lastik degisimleri diizenli olarak proje alani
yakinlarinda yer alan altyapisi yeterli olan yetkili servislerde yapilacaktir. Dolayisiyla proje alaninda
omruni tamamlamis lastik (OTL) olusmasi beklenmemektedir. Ancak, zorunlu durumlarda (lastik
pargcalanmasi/patlamasi vb.) dmrini tamamlamis lastikler olusmasi durumunda, bu atiklar lisansh
geri donlsum tesislerine teslim edilecektir.

Hava Kirliligi

insaat Asamasi

Hatay Antakya Masuklu'da, bodrum, zemin ve birinci kattan olusan, 3 kath ve toplam 7834,55
m? ingaat alaninda 3 atdlye, 16 dilkkan, 5 egitim sinifi, 2 konferans salonu, 1 toplanti salonu, 1
laboratuvar, 1 sergi alani, 3 idari oda, 1 kitiphane, 4 grup tuvalet, 1 kantin, depo, arsiv, elektrik, vb.
icin 10 muhtelif odaya sahip, 15 farkli mesleki alanda, yilda 10.000 kisiye mesleki egitim verebilecek
bir Mesleki Egitim Merkezi kurulmasi planlanmaktadir. Projenin ingsaat asamasinda temel kazilari
sirasinda toz emisyonu olusumu s6z konusu olacaktir.

Toz Emisyonlarinin _Hesaplanmasi: Hesaplarda kullanilan emisyon faktorleri icin US
Environmental Protection Agency (USEPA), Corinne Air ve Airand Waste Management Group
tarafindan yayinlanan “Air Pollution Engineering Manual” den yararlanilacaktir. Bahsedilen bu islemler
sirasinda c¢ikmasi muhtemel tozun miktari EPA Emisyon Faktorleri kullanilarak asagidaki sekilde
hesaplanacaktir.

Tablo 6. Sanayi Kaynakl Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi Ek-12 Tablo 12.6 Toz Emisyonu Kiitlesel
Debi Hesaplamalarinda Kullanilacak Emisyon Faktorleri

Kaynaklar Kontrolsiiz Kontrollii Birim
Sokme 0,025 0,0125
Yikleme 0,010 0,005 kg/saat
Bosaltma 0,010 0,005
Nakliye (gidis-dénus toplam mesafesi) 0,7 0,35 kg/km-arag
Depolama 5,8 2,9 kg toz/ha gin
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Projenin insaat asamasinda 2202,15 m?lik alanda kazi yapilacak olup, kazi sonucunda hafriyat
atig1 olusacaktir. Hesaplamalarda temel derinligi ortalama 2,5 m alinacaktir. Bitkisel toprak ise bu
derinligin 20 cm’ lik Ust kismini tegkil edecektir.

Sahada olusacak bitkisel toprak miktari :2.202,15m?x 0,2 m = 440,43 m*®
Sahada yapilacak diger hafriyat miktari :2.202,15 m? x 2,3 m = 5.064,95 m®
Sahada olusacak toplam hafriyat miktari ise : 440,43 + 5.064,95 = 5.505,38 m®

Buradan ¢ikacak olan bitkisel toprak ve hafriyat beraber islem gdrecek olup insaatin temel
dolgusu, alan i¢indeki ulagim yollari ve bahge alanlarinin dizenlenmesi igin kullanilacaktir. Artacak
hafriyat ise Hatay BlyUksehir Belediyesinden gerekli izinler alindiktan sonra belediyenin gosterecegi
hafriyat dokiim alanina tesise ait araclarla tasinacaktir. insaat ¢alismasi sirasinda olusacak hafriyat
atiklarinin 18.03.2004 tarih ve 25406 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yururlige giren “Hafriyat

Toprag, insaat ve Yikinti Atiklarinin Kontrolii Yénetmeligi” hiikiimlerine uygun bir sekilde bertarafi
yapilacaktir.

Toplam hafriyat miktari = 5.505,38 m*

Hafriyati yapilacak topradin yogunlugu = 1,6 g/lcm?®

Toplam toprak miktari = 5.505,38 m* x 1,6 g/cm®
= 8.808,6 ton

Hafriyat calismalarinin 90 giin slirecegi varsayilarak;
GuUnlUk toz olusturacak malzeme miktar = 8.808,6 / 90 gun = 97,87 ton/gun
97,87 ton / 8 saat = 12,23 ton/saat hesaplanir.

insaat Sirasinda Olusacak Toz Emisyonu:

1) Malzemenin Sékilmesi (Kazi islemi) Sirasinda Olusacak Toz Emisyonu

Malzeme Miktari (ton/saat) x Emisyon Faktoru (kg/ton)
Kontrolstiz = 12,23 ton/saat x 0,025 kg/ton = 0,306 kg/saat
Kontrollli = 12,23 ton/saat x 0,0125 kg/ton = 0,153 kg/saat

2) Malzemenin Yikleyici ile Kamyona Yiklenmesi Sirasinda Olusacak Toz Emisyonu

Malzeme Miktari (ton/saat) x Emisyon Faktoru (kg/ton)

Kontrolstiz = 12,23 ton/saat x 0,010 kg/ton = 0,122 kg/saat
Kontrollli = 12,23 ton/saat x 0,005 kg/ton = 0,061 kg/saat

3) Malzemenin Tasinmasi Sirasinda Olusacak Toz Emisyonu

97,87 ton/giin malzemenin nakliyesi asamasinda ortalama 100 m’lik toprak yol, 20 ton tasima
kapasiteli kamyon ile toplamda 5 defa (97,87 / 20 = 4,9 = 5 sefer) kullanilarak toplam gidis-gelis 0,2
km’lik toprak yol kullanilacagi 6ngoérilmektedir. Bu durumda nakliyeden dolayi olugacak toz miktari,
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Sefer Sayisi (sefer/gun)xTasima Kapasitesi (km)xEmisyon Faktord (kg/km)/Gianlik Calisma
Siresi (saat/gun)

Kontrolstiz = 5 (sefer/gun) x 0,2 (km) x 0,7 (kg/km) / 8 (saat/gtin) = 0,088 kg/saat
Kontrollli = 5 (sefer/glin) x 0,2 (km) x 0,35 (kg/km) / 8 (saat/glin) = 0,044 kg/saat

4) Malzemenin Bosaltilmasi Sirasinda Olusacak Toz Emisyonu

Malzeme Miktar (ton/saat) x Emisyon Faktoru (kg/ton)
Kontrolstiz = 12,23 ton/saat x 0,010 kg/ton = 0,122 kg/saat
Kontrollli = 12,23 ton/saat x 0,005 kg/ton = 0,061 kg/saat

Toplam kontrolsuz ve kontrolli toz emisyonu debisi;

insaat asamasinda hafriyat ve dolgu galismalari esnasinda olugsacak toplam toz emisyonu
miktari en kétl senaryoya gore kiimulatif olarak asagidaki tabloda hesaplanmistir.

Tablo 7. ingaat Faaliyetleri Sirasinda Olusacak Toplam Toz Emisyonu Miktarlan

Kaynak Kontrolsiiz Durum Kontrollii Durum
(kg/saat) (kg/saat)
Malzemenin Soékilmesi 0,306 0,153
Malzemenin Yuklenmesi 0,122 0,061
Malzemenin Nakliyesi 0,088 0,044
Malzemenin Bosaltiimasi 0,122 0,061
TOPLAM 0,638 0,319

Buna gore; 03.07.2009 tarih ve 27277 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren
Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroli Yonetmelidi bilgileri yardimi ile toz miktarinin yonetmelikte
belirtilen 1 kg/saat miktarini gecip gecmedigi hesaplanmistir. insaat asamasinda olusacak toz
emisyonu miktari, kontrolli ve kontrolstiz emisyon faktoérleri ile hesaplanmistir.

Projenin insaat alanindan kaynaklanacak toplam toz emisyonu debisinin kontrolsiiz emisyon
faktorleri ile 0,638 kg/saat, kontrolli emisyon faktorleri ile 0,319 kg/saat oldugu hesaplanmistir. Bu
deger; “03.07.2009 tarih ve 27277 sayilll Resmi Gazetede yayimlanarak yulrurlige giren Sanayi
Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroli Yoénetmeligi” Ek-2, Tablo 2.1'de belirtilen 1 kg/saat’lik sinir
degerinin altinda kalmaktadir.

Saatlik kutlesel debi dederleri (Toz Emisyonu igin; Baca Digindaki Yerlerden 1 kg/saat) sinir
degerini asmadigi igin, proje etki alaninda emisyonlarin Hava Kirlenmesi Katki Degeri
hesaplanmamistir.

Proje kapsaminda insaat asamasinda meydana gelecek toz emisyonlarinin indirgenmesi icin
alinmasi planlanan énlemler sunlardir;

e Malzemenin yuklenmesi ve bosaltiimasi sirasinda savurma yapilmayacaktir,

¢ Proje alaninda hafriyat malzemesinin Gzeri tane blyukligi 10 mm’den fazla olan maddelerle
kapatilacaktir,

¢ Proje alani igindeki yollar dizenli olarak temizlenecektir.

¢ Proje alani igindeki yollar ve hafriyat malzemesi belirli araliklarla arazézle sulanacaktir.
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Sonug olarak; proje alanina en yakin yerlesim yeri olan Masuklu Mahallesi, faaliyetten olumsuz

etkilenmeyecektir.

Faaliyet Agsamasi

Projenin faaliyet asamasinda hava kirliligi olugsmayacaktir.

Faaliyet Alaninda Kullanilacak Araclardan Kaynakli Egzoz Emisyon Hesabi

ingaat Agamasi

is Makinelerinde Kullanilacak Yakit Miktari:

insaat asamasinda kullanilacak is makineleri su sekildedir

Tablo 8. ingaat Asamasinda Kullanilacak is Makineleri
Is Makinesi Adet
Yukleyici 1
Ekskavator
Damperli Kamyon
Transmikser
Beton Pompali Kamyon
Arazdz

Rk |lw|N|-

insaat asamasinda calisma sirasinda kullanilacak yakit, kullanilan is makineleri icin gerekli olan

yakittir. Gerekli olacak yakit GSM ruhsatli benzin istasyonlarindan saglanacaktir. Bir is makinesi icin
saatlik yakit tiketimi 4 It'dir. Sahada toplam yakit kullanan 9 adet is makinesi ¢alisacak olup, ¢alisan
makineler icin gerekli motorin ihtiyaci 36 It/h’tir. Buna gore;

Yogunluk 15°C: 0,8654 ka/lt(Hava Kirliligi Kontrol ve Denetimi)

Q = 36 It/h x 0,8654 kg/lt = 31,15 kg/h (0,031 t/h)

Tablo 9. Dizel Araglardan Yayilan Kirlenmenin Yayin Faktorleri (kg/t)

KIRLETICI DIESEL
Karbonmonoksitler 9,7
Hidrokarbonlar 29
Kukurt oksitler 6,5
Toz 18

(Kaynak: Hava Kirliligi Ve Kontrolli Esaslari, Dog.Dr. Aysen Miezzinoglu)

is makinelerinden kaynaklanmasi beklenen kirletici tahmin degerleri;

Karbonmonoksitler 19,7 kg/t x 0,031 t/h = 0,3007 kg/h
Hidrokarbonlar : 29 kg/t x 0,031 t/h = 0,899 kg/h

Kukdurt oksitler : 6,5 kg/t x 0,031 t/h = 0,221 kg/h
Toz : 18 kg/t x 0,031 t/h = 0,558 kg/h

is makinelerinden kaynaklanan emisyonun kiitlesel debi degerleri cok kiigiik oldugundan ve bu

makinelerin hepsinin ayni anda galismasi mimkin olmadigindan hava kalitesine olumsuz bir etkinin
olmasi beklenmemektedir.
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Faaliyet Asamasi

Faaliyet agamasinda is makinalarn kullaniimayacagindan ve faaliyet asamasinda olusabilecek
€gzoz gazi emisyonunun, ingaat asamasl i¢in yukarida hesaplanan emisyonun kitlesel debi
degerlerinden daha da kuglk olacagindan hava kalitesine olumsuz bir etkinin olmasi
beklenmemektedir.

Gurulta
ingaat Agamasi

insaat asamasinda calisacak is makinelerinden kaynakli giiriiltii olusumu séz konusu olacaktir.
Makinenin calismasi sirasinda mevcut gugclerinin ¢ok az bir kismini ses glcu olarak disariya
vermektedir ve makinenin yaydigi ses guclnin dB olarak hesabi asagidaki gibidir.

Ses Siddeti: Sesi olusturan titresimlerin atmosferde yarattigi basing sesin siddetini belirler. Ses
siddeti degerlendirme birimi desibeldir. Desibel, genelde gi¢ ya da glc¢ esdegeri buyuklikleri
Olgmekte kullanilir. Desibel s6z konusu bir buyuklugun, referans buyuklige oraninin logaritmasinin 10
katidir. Desibel (dB) ile dl¢tigumuiz buylkliklere dizey adi verilir. Faaliyet alani Uzerinde insaat
calismalari esnasinda kullanilacak makine ve ekipmandan kaynakli gurilti olusacaktir. Tecghizat tipi
ve bunlarin net gu¢ seviyelerine uygun olarak tanimlanan ses gucu seviyeleri asagidaki tabloda
verilmigtir.
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Tablo 10. Teghizat Tipi ve Bunlarin Net Gii¢ Seviyelerine Uygun Olarak Tanimlanan Ses Giucii Seviyeleri

Net kurulu giig P (KW), Mulsaade edilen ses gucu seviyesi

L dB/1 pW

Elektrik gticu Pel(1)(kW), ;
Techizatin tipi Uygularr?a kthIesi( rr)1((kg;, 2003 TS 3 Ocak 2006'dan

Kesme genisligi L (cm) 4’den itibaren itibaren

I. Safha Il. Safha

Sikistirma makineleri (titresimli | P <8 108 105(2)
silindirler, titrestirici levhalar, titresimli | 8 <P <70 109 106(2)
cekigler) P>70 89+ 1llog P 86 + 11 log P(2)
Paletli dozerler, paletli yikleyiciler, | P <55 106 103(2)
paletli kazici yikleyiciler P >55 87 +1llog P 84 + 11 log P(2)
Tekerlekili dozerler, tekerlekli | P £55 104 101(2)(3)

yukleyiciler, tekerlekli kazici-
yukleyiciler,  damperli  kamyonlar,
greyderler, vyikleyici tipli toprak
doldurmali sikigtiricilar, icten yanmal
motor tahrikli karsi agirlikh hidrolik | P > 55 85+ 11l log P 82 + 11 log P(2)(3)
kaldirmali kamyonlar, hareketli vingler,
sikistirma  makineleri  (titresimsiz
silindirler), kaldirim perdah makineleri,
hidrolik gu¢ olusturma makineleri

Kazicilar, esya tasimak ic¢in yuk | P<15 96 93

asansorleri, yapi  (konstriiksiyon)

vingleri, motorlu capalama makineleri P>15 83 +11log P 80 + 11 log P
m<15 107 105

Elle tutulan beton kiricilari ve deliciler | 15<m <30 94 +11logm 92 + 11 log m(2)
m = 30 96 + 11 log m 94 +11logm

Kule vingleri 98 + log P 96 + log P
Pel <2 97 + logPel 95 + logPel

Kaynak ve glg jeneratorleri 2 <Pel <10 98 + logPel 96 + logPel
Pel> 10 97 + logPel 95 + logPel

Kompresorler P<15 99 97
P>15 97 +2log P 95+ 2log P
L<50 96 94(2)

Cim bicme makineleri, ¢im | 50<L <70 100 98

dizeltme/gim kenar diizeltme | 70< L <120 100 98(2)

makineler L > 120 105 103(2)

(1) Kaynak jeneratérleri igin Pel : imalatgi tarafindan verilen faktériin en kiiglik degeri igin bilinen

yuk gerilimi ile ¢garpilan klasik kaynak akimi.

Glg jeneratorleri icin Pel : ISO 8528-1: 1993 standardinin madde 13. 3. 2’sine gére ana gug.

(2) Il. Safthaya ait degerler asagdidaki ekipman tipleri icin tamamen érnek niteligindedir:

- arkasindan yUrunen titresimli silindirler,

- titresimli plakalar (> 3 kW)

- titresimli gekicler

- dozerler (cgelik rayli)

- yukleyiciler (gelik rayli > 55 kW)

- icten yanmali motorla galisan karsi agirlikh hidrolik kaldirmali kamyonlar

- sikistirma pargali kaldirrm perdah makineleri

- elle tutulan icten yanmali motorlu beton kiricilar ve kazmalar (15 < m < 30)

- ¢im bicme makineleri, ¢gim dizeltme makineleri / ¢gim kenar diizeltme makineleri

Kesin degerler, Komisyonun yapacagi degisikliklere bagl olacaktir. Bdyle bir tadilat olmamasi durumunda 1.
Safhaya ait deg@erler 1. Safha i¢in gecerli olmaya devam edecektir.

3) Tek motorlu seyyar vingler igin, 1. Safhaya ait degerler 3 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli
olmaya devam edecektir. Bu tarihten sonra Il. Safha degerleri gecerli olacaktir.

izin verilen ses giicii seviyesi en yakin tamsayiya yuvarlanmalidir (0,5'ten kiiciikler icin kiiglik sayi, 0,5’e esit
veya blyiukler icin buyuk sayi kullanilir).

(Kaynak: Acik Alanda Kullanilan Teghizat Tarafindan Olusturulan Cevredeki Giiriilti Emisyonu lle ligili Yénetmelik)
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Projede insaat asamasinda hazir beton kullanilacak olup, insaat asamasinda kullanilacak
makine ve ekipmanlarla ilgili bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 11. ingaat Asamasinda Kullanilacak Makine ve Ekipmanlar

Is Makinesi Adet Motor Giicii (Hp)
Ykleyici (BackhoelLoader) 1 220
Ekskavator 1 216
Damperli Kamyon 2 150
Transmikser 3 222
Beton Pompali Kamyon 1 295
Arazdz 1 125

Yukleyici

Proje alaninda ingaat asamasinda kullanilacak tekerlekli ylkleyicinin motor glici 220 HP=164
kW’ tir. (1 Hp = 0,7457 kW’dir.)

Yukaridaki tabloda tekerlekli yikleyici icin verilen degerlendirme sonucu, P=164 kW > 55 kW
oldugundan,

‘Lw = 82 + 11 log P” formulu ses gucu hesabinda kullaniimigtir;
Lw =82+ 11 log 164 = 106,4 dB

insaat agsamasinda 1 adet yiikleyici kullanilacag! icin toplam ses giicii diizeyi;

(]
Lwt = 10 Logz 10lwi/10
i=1

n : GUrdltald kaynak sayisi

Lyi: Kaynak gurultu seviyeleri

Lw: Es gUrdlth seviyesi

Lut = 10 log (1 x 10*°®*1°) = 106,4 dB olur.
Ekskavator

Proje alaninda insaat asamasinda kullanilacak ekskavatériin motor glicti 216 HP=161 kW’ tir.

Yukaridaki tabloda ekskavatér igin verilen dederlendirme sonucu, P=161 kW > 55 kw
oldugundan,

Lw =82 + 11 log P ” formilu ses glict hesabinda kullaniimistir;
Lw=82+ 11 log 161 = 106,3 dB

insaat asamasinda 1 adet ekskavatér kullanilacag icin toplam ses giicl diizeyi;

Lw = 10 log (1 x 10'°*1°) = 106,3 dB olur.

53



Damperli Kamyon

Proje alaninda insaat agsamasinda kullanilacak damperli kamyonun motor gucu 150 HP=112
kW’ tir.

Yukaridaki tabloda kamyon igin verilen degerlendirme sonucu, P=112 kW > 55 kW oldugundan,

Lw =82 + 11 log P” formulu ses glicl hesabinda kullaniimistir;
Lw=82+ 11 log 112 = 104,5dB

ingaat agsamasinda 2 adet damperli kamyon kullanilacag: igin toplam ses giicl diizeyi;

La = 10 log (2 x 10%°*%%) = 107,5 dB olur.

Transmikser

Proje alaninda insaat asamasinda kullanilacak transmikserin motor giicti 222 HP=165,5 kW tir.

Yukaridaki tabloda transmikser icin verilen degerlendirme sonucu, P=165,5 kW > 55 kW
oldugundan,

Lw =82 + 11 log P” formilu ses glicu hesabinda kullaniimistir;
Lw =82 + 11 log 165,5=106,4 dB

insaat asamasinda 3 adet transmikser kullanilacag icin toplam ses giict diizeyi;
Lw = 10 log (3 x 10'°*?1°) =109 dB olur.
Beton Pompali Kamyon

Proje alaninda insaat asamasinda kullanilacak beton pompali kamyonun motor gicl 295
HP=220 kW’ tir.

Yukaridaki tabloda beton pompali kamyon igin verilen degerlendirme sonucu, P = 220 kW > 55
kW oldugundan,

Lw =82 + 11 log P” formilu ses glict hesabinda kullaniimistir;
Lw =82+ 11 log 220 = 107,8 dB

insaat asamasinda 1 adet beton pompali kamyon kullanilacagi igin toplam ses giicii diizeyi;

Lu = 10 log (1 x 10*°7#1°) = 107,8 dB olur.

Arazoz

Proje alaninda insaat asamasinda kullanilacak arazdéziin motor glict 125 HP=93,2 kW’ tir.
Yukaridaki tabloda araz6z igin verilen degerlendirme sonucu, P = 93,2 kW > 55 kW oldugundan,

Lw =82 + 11 log P” formdlu ses glici hesabinda kullaniimigtir;
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Lw =82 + 11 log 93,2= 103,7 dB
ingaat agsamasinda 1 adet araz6z kullanilacag igin toplam ses glicli diizeyi;

L = 10 log (1 x 10'°*71°) = 103,7 dB olur.

Tablo 12. ingaat Asamasinda Kullanilacak Araglarin Toplam Ses Giicii Giiriiltii Diizeyleri

is Makinesi Toplam Ses Giicii Diizeyi
(dB)
YUkleyici 106,4
Ekskavator 106,3
Damperli Kamyon 107,5

Transmikser 109

Beton Pompali Kamyon 107,8
Araz6z 103,7

(Kaynak: Agik Alanda Kullanilan Teghizat Tarafindan Olusturulan Cevredeki Giirilti Emisyonu lle Ilgili Yénetmelik)

Her bir gurlltt kaynagina ait ses glcu dizeyinin 500-4000 Hz arasindaki 4 oktav bandina
dagilimi, her bir oktav bandindaki ses glicu dizeyi hesap edilerek asagidaki tabloda verilmistir.

Lw= Kaynagin ses giicu dizeyi (dB)

10 Log [(10™""19) / 4]

Tablo 13. Arazi Hazirlanma ve ingaat Asamasinda Kullanilacak Giiriiltii Kaynaklarinin Ses Giicii
Diizeylerinin 4 Oktav Bandindaki Dagilimi

Toplam Ses |4 Oktav Bandindaki Ses Giicii Diizeyi (dB)
S NEpTREL ST Guc‘(‘dg‘)’zey' 500 Hz | 1000 Hz | 2000 Hz | 4000 Hz
Yikleyici 106,4 100,4 100,4 100,4 100,4
Ekskavator 106,3 100,3 100,3 100,3 100,3
Damperli Kamyon 107,5 101,5 101,5 101,5 101,5
Transmikser 109 103 103 103 103
Beton Pompall 107,8 101,8 | 1018 | 1018 | 101,8
Kamyon
Arazéz 103,7 97,7 97,7 97,7 97,7

(Kaynak: Agik Alanda Kullanilan Teghizat Tarafindan Olusturulan Cevredeki Giiriiltii Emisyonu lle Ilgili Yénetmelik)

Toplam ses gucu duzeylerinin 4 oktav banda da esit olarak dagildigi varsayiimaktadir.

Gurdltt kaynaklarinin mesafelere gore 4 oktav bandindaki ses basing dizeyleri asagidaki
formile gore hesaplanmis olup sonuglar yine asagidaki tabloda verilmistir.

Ly =Lw + 10 Log (Q / (4 11 r?))

Lpi = Kaynaklarin r mesafedeki serbest alanda gurilti basing duzeyleri (dB)
L.= Kaynagin ses glci dizeyi (dB)

Q = Yonelme katsayisi (2 alinmistir)

r = Kaynaktan olan uzaklik (metre)
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Tablo 14. Arazinin Hazirlanmasi ve ingaat Asamasinda Kullanilacak Giiriiltii Kaynaklari igin Mesafelere
Gore 4 Oktav Bandinda Ses Basing Diizeyleri
Ses Basing Diizeyi (dB)

SR e Mesafe (M) 555742 [ 1000 Hz | 2000 Hz | 4000 Hz
10 7242 | 7242 | 7242 | 72.42
50 58.44 | 5844 | 5844 | 5844
100 5242 | 5242 | 5242 | 52.42
250 4446 | 44.46 | 44.46 | 44.46
Yikleyici 500 38.44 | 3844 | 38.44 | 3844
750 34.92 | 3492 | 3492 | 34.92
1000 3242 | 3242 | 3242 | 3242
1500 28.90 | 28.90 | 28.90 | 28.90
2000 26.40 | 2640 | 26.40 | 26.40
2500 24.46 | 2446 | 24.46 | 24.46
10 7232 | 7232 | 7232 | 7232
50 58.34 | 5834 | 5834 | 58.34
100 5232 | 5232 | 5232 | 52.32
250 4436 | 4436 | 44.36 | 44.36
Ekskavatsr 500 38.34 | 38.34 | 3834 | 3834
750 34.82 | 3482 | 3482 | 34.82
1000 32.32 | 3232 | 3232 | 32.32
1500 28.80 | 28.80 | 28.80 | 28.80
2000 26.30 | 26.30 | 26.30 | 26.30
2500 2436 | 2436 | 2436 | 24.36
10 7352 | 7352 | 7352 | 73.52
50 5054 | 5954 | 5054 | 5954
100 5352 | 5352 | 5352 | 53.52
250 4556 | 4556 | 4556 | 4556
Damperl Kamyon 500 39054 | 3954 | 3954 | 3954
750 36.02 | 36.02 | 36.02 | 36.02
1000 3352 | 3352 | 3352 | 3352
1500 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00
2000 2750 | 2750 | 27.50 | 27.50
2500 2556 | 2556 | 2556 | 2556
10 75.02 | 75.02 | 75.02 | 75.02
50 61.04 | 61.04 | 61.04 | 61.04
100 55.02 | 55.02 | 55.02 | 55.02
250 47.06 | 47.06 | 47.06 | 47.06
Transmikser 500 41.04 | 41.04 | 41.04 | 41.04
750 3752 | 3752 | 3752 | 3752
1000 35.02 | 35.02 | 3502 | 35.02
1500 3150 | 3150 | 3150 | 31.50
2000 29.00 | 29.00 | 29.00 | 29.00
2500 27.06 | 27.06 | 27.06 | 27.06
10 73.82 | 73.82 | 73.82 | 73.82
50 50.84 | 59.84 | 59.84 | 50.84
100 53.82 | 53.82 | 53.82 | 53.82
250 45.86 | 45.86 | 45.86 | 45.86
Beton Pompali Kamyon 500 30.84 | 39.84 | 39.84 | 39.84
750 36.32 | 36.32 | 36.32 | 36.32
1000 33.82 | 33.82 | 33.82 | 33.82
1500 30.30 | 30.30 | 30.30 | 30.30
2000 27.80 | 27.80 | 27.80 | 27.80
2500 25.86 | 25.86 | 25.86 | 25.86
10 69.72 | 69.72 | 69.72 | 69.72
50 55.74 | 55.74 | 55.74 | 5574
Arariss 100 49.72 | 49.72 | 49.72 | 49.72
250 41.76 | 41.76 | 41.76 | 41.76
500 35.74 | 35.74 | 35.74 | 3574
750 3222 | 3222 | 3222 | 32.22

56



1000 29.72 29.72 29.72 29.72
1500 26.20 26.20 26.20 26.20
2000 23.70 23.70 23.70 23.70
2500 21.76 21.76 21.76 21.76

Belirli mesafelerde atmosferin absorbe ettigi basing dizeyleri hesaplama sonuglari dB olarak
asagida verilmektedir;

Azm (Atmosferik Yutus) = 7.4 *10® (P r) / ¢ )) dB

f = Gurultu kaynaginin frekansi (ya da s6z konusu frekans bandinin merkez frekansi) (Hz)
r = Kaynaktan olan uzaklk (m)

¢ = Havanin bagil nemi (% 62 alinmistir)

Tablo 15. Mesafeye Bagl Olarak Hesaplanan Atmosferik Yutus Degerleri

Mesafe | Atmosferik
Frekans (Hz) (m) Yutus
10 0.0030
50 0.0149
100 0.0298
250 0.0746
500 0.1492
500 750 0.2238
1000 0.2984
1500 0.4476
2000 0.5968
2500 0.7460
10 0.0119
50 0.0597
100 0.1194
250 0.2984
500 0.5968
1000 750 0.8952
1000 1.1935
1500 1.7903
2000 2.3871
2500 2.9839
10 0.0477
50 0.2387
100 0.4774
250 1.1935
500 2.3871
2000 750 3.5806
1000 47742
1500 7.1613
2000 9.5484
2500 11.9355
10 0.1910
50 0.9548
100 1.9097
250 47742
500 9.5484
4000 750 14.3226
1000 19.0968
1500 28.6452
2000 38.1935
2500 47.7419
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Atmosferik yutus degerlerinin dusulmesinden sonra her bir gurultd kaynaginin 4 oktav
bandindaki net ses dlizeyi asagidaki formile gére hesaplanarak asagidaki tabloda verilmistir.

ilk 100 metrede; Lp=Lpox
100 metreden sonra; Lp = Lpoit -Aatm

Tablo 16. Faaliyet Alaninda Kullanilacak Her Bir Guriltii Kaynaginin Mesafeye Bagli Net Ses Diizeyleri
Ses Basing Diizeyi (dB)

Gurilti Kaynaklari Mesafe (m) 500 Hz | 1000 Hz 12000 Hz | 4000 Az
10 72.417 | 72.408 | 72.373 | 72.229

50 58.426 | 58.381 | 58.202 | 57.486

100 52.391 | 52.301 | 51.943 | 50.511

250 44387 | 44.163 | 43.268 | 39.687

Yiikleyici 500 38.292 | 37.844 | 36.054 | 28.893
750 34.695 | 34.024 | 31.339 | 20.597

1000 32.122 | 31.227 | 27.646 | 13.324

1500 28.451 | 27.108 | 21.737 0.253

2000 25.803 | 24.013 16.851 | -11.794

2500 23.716 | 21.478 12.526 | -23.280

10 72.317 | 72.308 | 72.273 | 72.129

50 58.326 | 58.281 | 58.102 | 57.386

100 52.291 | 52.201 | 51.843 | 50.411

250 44287 | 44.063 | 43.168 | 39.587

Ekskavatsr 500 38.192 | 37.744 | 35,954 | 28.793
750 34595 | 33.924 | 31.239 | 20.497

1000 32.022 | 31.127 | 27.546 | 13.224

1500 28.351 | 27.008 | 21.637 0.153

2000 25.703 | 23.913 16.751 | -11.894

2500 23.616 | 21.378 12.426 | -23.380

10 73.517 | 73.508 | 73.473 | 73.329

50 59.526 | 59.481 | 59.302 | 58.586

100 53.491 | 53.401 | 53.043 | 51.611

250 45487 | 45.263 | 44.368 | 40.787

Damperli Kamyon 500 39.392 | 38.944 | 37.154 | 29.993
750 35.795 | 35.124 | 32.439 | 21.697

1000 33.222 | 32.327 | 28.746 | 14.424

1500 29,551 | 28.208 | 22.837 1.353

2000 26.903 | 25.113 17.951 | -10.694

2500 24.816 | 22.578 13.626 | -22.180

10 75.017 75.008 74.973 74.829

50 61.026 | 60.981 | 60.802 | 60.086

100 54,991 | 54.901 | 54.543 | 53.111

250 46.987 | 46.763 | 45.868 | 42.287

Transmikser 500 40.892 | 40.444 | 38.654 | 31.493
750 37.295 | 36.624 | 33.939 | 23.197

1000 34,722 | 33.827 | 30.246 | 15.924

1500 31.051 | 29.708 | 24.337 2.853

2000 28.403 | 26.613 19.451 -9.194

2500 26.316 | 24.078 15.126 | -20.680

10 73.817 | 73.808 | 73.773 | 73.629

50 59.826 | 59.781 | 59.602 | 58.886

100 53.791 | 53.701 | 53.343 | 51.911

250 45,787 | 45.563 | 44.668 | 41.087

Beton Pompali Kamyon 500 39.692 | 39.244 | 37.454 | 30.293
750 36.095 | 35.424 | 32.739 | 21.997

1000 33,522 | 32.627 | 29.046 | 14.724

1500 29.851 | 28.508 | 23.137 1.653

2000 27.203 | 25.413 18.251 | -10.394

2500 25.116 | 22.878 13.926 | -21.880
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10 69.717 | 69.708 | 69.673 | 69.529

50 55.726 | 55.681 | 55,502 | 54.786

100 49.691 | 49.601 | 49.243 | 47.811

250 41.687 | 41.463 | 40.568 | 36.987

Arazéz 500 35592 | 35.144 | 33.354 | 26.193
750 31.995 | 31.324 | 28.639 | 17.897

1000 29.422 | 28.527 | 24.946 | 10.624

1500 25.751 | 24.408 | 19.037 -2.447

2000 23.103 | 21.313 | 14.151 | -14.494

2500 21.016 | 18.778 9.826 | -25.980

Tabloda guriltd kaynaklarina ait ses basing dizeylerinin dért oktav banda esit olarak dagildigi
varsayllmaktadir. Faaliyet alanindaki gurultu kaynaklarinin ses basing duzeylerini hesaplamak igin
asagidaki tabloda verilen duzeltme faktérleri kullaniimigtir.

Tablo 17. Frekanslara Gore Diizeltme Faktorleri

Merkez Frekans (Hz) Diizeltme Faktorii
500 -3,2
1000 0
2000 1,2
4000 1

Yukaridaki tabloda verilen dizeltme faktdrlerine gére yapilan hesaplama sonucunda her bir
gurdltt kaynaginin 4 oktav bandindaki ses basing diizeyleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 18. Frekansa Goére Diizeltme Faktorlerinden Sonra Her Bir Guriltii Kaynaginin Mesafeye Bagl Net
Ses Diizeyleri

Ses Basing Diizeyi (dBA) Toplam Net Ses Diizeyi
Gurilti Kaynagl | Mesafe (m) (dBA)
500 Hz | 1000 Hz | 2000 Hz | 4000 Hz Ly=10log>10""™"
10 69.217 | 72.408 73.573 73.229 78.42
50 55.226 | 58.381 59.402 58.486 64.15
100 49.191 | 52.301 53.143 51.511 57.79
250 41.187 | 44.163 44.468 40.687 48.97
Yiikleyici 500 35.092 | 37.844 37.254 29.893 41.93
750 31.495 | 34.024 32.539 21.597 37.69
1000 28.922 | 31.227 28.846 14.324 34.62
1500 25.251 | 27.108 22.937 1.253 30.20
2000 22.603 | 24.013 18.051 -10.794 26.97
2500 20.516 | 21.478 13.726 -22.280 24.42
10 69.117 | 72.308 73.473 73.129 78.32
50 55.126 | 58.281 59.302 58.386 64.05
100 49.091 | 52.201 53.043 51411 57.69
250 41.087 | 44.063 44.368 40.587 48.87
Ekskavatér 500 34,992 | 37.744 37.154 29.793 41.83
750 31.395 | 33.924 32.439 21.497 37.59
1000 28.822 | 31.127 28.746 14.224 34.52
1500 25.151 | 27.008 22.837 1.153 30.10
2000 22,503 | 23.913 17.951 -10.894 26.87
2500 20.416 | 21.378 13.626 -22.380 24.32
10 70.317 | 73.508 74.673 74.329 79.52
50 56.326 | 59.481 60.502 59.586 65.25
100 50.291 | 53.401 54.243 52.611 58.89
Damperli Kamyon 250 42.287 | 45.263 45.568 41.787 50.07
500 36.192 | 38.944 38.354 30.993 43.03
750 32,595 | 35.124 33.639 22.697 38.79
1000 30.022 | 32.327 29.946 15.424 35.72
1500 26.351 | 28.208 24.037 2.353 31.30
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2000 23.703 | 25.113 | 19.151 -9.694 28.07

2500 21.616 | 22.578 | 14.826 | -21.180 25.52

10 71.817 | 75.008 | 76.173 75.829 70.317

50 57.826 | 60.981 | 62.002 61.086 56.326

100 51.791 | 54.901 | 55.743 54.111 50.291

250 43.787 | 46.763 | 47.068 43.287 42.287

Transmikser 500 37.692 | 40.444 | 39.854 32.493 36.192
750 34.095 | 36.624 | 35.139 24.197 32.595

1000 31.522 | 33.827 | 31.446 16.924 30.022

1500 27.851 | 29.708 | 25.537 3.853 26.351

2000 25.203 | 26.613 | 20.651 -8.194 23.703

2500 23.116 | 24.078 | 16.326 | -19.680 21.616

10 70.617 | 73.808 | 74.973 74.629 79.82

50 56.626 | 59.781 | 60.802 59.886 65.55

100 50.591 | 53.701 | 54.543 52.911 59.19

250 42.587 | 45.563 | 45.868 42.087 50.37

Beton Pompali 500 36.492 | 39.244 | 38.654 31.293 43.33
Kamyon 750 32.895 | 35424 | 33.939 22.997 39.09
1000 30.322 | 32.627 | 30.246 15.724 36.02

1500 26.651 | 28.508 | 24.337 2.653 31.60

2000 24.003 | 25.413 | 19451 -9.394 28.37

2500 21916 | 22.878 | 15.126 | -20.880 25.82

10 66.517 | 69.708 | 70.873 70.529 75.72

50 52.526 | 55.681 | 56.702 55.786 61.45

100 46.491 | 49.601 | 50.443 48.811 55.09

250 38.487 | 41.463 | 41.768 37.987 46.27

Arazéz 500 32.392 | 35.144 | 34.554 27.193 39.23
750 28.795 | 31.324 | 29.839 18.897 34.99

1000 26.222 | 28.527 | 26.146 11.624 31.92

1500 22.551 | 24.408 | 20.237 -1.447 27.50

2000 19.903 | 21.313 | 15.351 | -13.494 24.27

2500 17.816 | 18.778 | 11.026 | -24.980 21.72

Lt = Toplam ses dlUzeyi (dBA)

Lt =10 log>10-"°

Burada en kot ihtimal olan tim makinelerin ayni anda calistiklari
esdeger gUriltd dizeyleri hesaplanarak tabloda verilmistir.

Leq = 10 logy 10+

varsayllarak, olusacak olan

Tablo 19. Faaliyet Alaninda Kullanilacak Tiim Giriilti Kaynaklarinin Mesafeye Bagl Net Ses Diizeyleri

Mesafe (m) Lgiindiiz (dBA)
10 85.69
50 71.43

100 65.08
250 56.29
500 49.29
750 45.09
1000 42.05
1500 37.69
2000 34.51
2500 32.01
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Giriltinin Mesafeye Gore Dagilim Grafigi
100
20
80
70
60
50
40
30
20
10
0

Gurilti Seviyeleri
ve Sinir Degerler (dBA)

10 50 100 250 500 750 1000 1500 2000 2500
—o—_Leq (dBA) 85,69 71,43 65,08 56,29 49,29 4509 42,05 37,69 34,51 32,01
—8—| eq glindlz (sinir deger, dBA) 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70

Mesafe (m)

—o—|eq(dBA) —e=—Leqglndiz (sinirdeger, dBA)

Sekil 1. Giiriiltiiniin Mesafelere Gore Dagihm Grafigi

Tablo 19'da géruldagu gibi insaat asamasinda gurilti kaynaklarinin beraber calismasindan
dolayi olusacak gurilti dizeyi 10 m mesafede maksimum 85,69 dBA’dir. Proje alanina en yakin
yerlesim biriminin 100 m mesafede oldugu kabul edilmistir. Projenin ingaat asamasinda sadece
glindlz saatleri icerisinde galisma yapilacagindan Yonetmelikte belirtilen Leq gundiz sinir degeri
esas alinmistir.

04.06.2010 tarih ve 27601 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ydrirlige giren “Cevresel
Guriltiinin Degerlendiriimesi ve Yonetimi Yénetmeligi” Ek-7 Tablo 5'te Santiye Alani igin Cevresel

Gurdlta Sinir Degerleri verilmistir. Bu degerler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 20. Santiye Alani igin Gevresel Giiriiltii Sinir Degerleri (CGDYY Ek-7 Tablo 5)

Faaliyet tiirii (yapim, yikim ve onarim) Lgiindiiz (dBA)
Bina 70
Yol 75
Diger kaynaklar 70

Yukaridaki tabloda goérilecegi Uzere 04.06.2010 tarih ve 27601 sayilli Resmi Gazetede
yayimlanarak yurarlige giren Cevresel Gurlltinin Degerlendiriimesi ve Yoénetimi Yoénetmeligi'nde
“Bina” icin gurilltl dizeyi 70 dBA olarak tanimlanmistir. Buna gore projenin insaat asamasinda 100 m
mesafedeki guralti dizeyi 65,08 dBA olup, 70 dBA'nin altinda oldugu goértlmektedir. Bu nedenle
proje alanina en yakin yerlesim yerleri faaliyetten olumsuz etkilenmeyecektir.

Bu guriltd dizeyleri sadece insaat asamasinda meydana gelecek olup insaat asamasi
tamamlandiktan sonra bu faktorlerden kaynaklanan herhangi bir gurulti dizeyi olugmayacaktir.
Cevresel glrdlti sinir de@erlerinin asilmasi halinde; her bir makine ve ekipman ile guriltiye maruz
kalan isgiler bazinda sorumlu kurum veya kuruluglarca hazirlanan ilgili mevzuat ¢ergevesinde getirilen
esaslari saglanmaya yonelik tedbirlerle birlikte etkin ve uygulanabilir ¢evresel kontrol tedbirleri
alinacaktir.
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isletmede son teknoloji Uriinlerin kullaniimasina ézen goésterilecek ve cevreye duyarli bir
calisma sistemi gelistirilecektir.

Tesiste makinelerin c¢alismasi sirasinda yayacaklari guriltinidn seviyesini azaltmak igin
ekipmanlarin montaji sirasinda ses izolasyonuna 6zen gosterilecektir.

isletmede meydana gelecek giiriiltiiden dolayi; galisanlarin saghgini koruyabilmek, faaliyetin
surekliligini saglayabilmek igin kulaklik veya kulak tikaglari gibi uygun koruyucu arag ve gereglerin
gerekli oldugu anlarda kullaniimasi saglanacaktir.

Faaliyet Asamasi

Projenin faaliyet agsamasinda gurdltd olusmayacaktir

vi. Alternatifler, Yer Se¢imi ve Arazi Maliyeti (kamulastirma bedeli)

Proje konusu tasinmazlar proje yiritiiclisi Hatay Valiligi Yatirnm izleme ve Koordinasyon
Baskanligina ait oldugundan kamulastirma bedeli yoktur.

8. TEKNIK ANALIZ VE TASARIM
i. Kapasite Analizi ve Segimi

Proje kapsaminda il genelinde 300 firma ile yapilan saha arastirmasi sonucunda eleman
temininde en ¢ok glcluk cekilen sektor gruplari olarak Mobilya, Ayakkabicilik ve Ana Metal Sanayi
olarak tespit edilmistir. Bu 3 sektortin 6zellikle kalifiye eleman temininde glglik yasadigi, mesleki
yeterlilikleri acisindan mevcut elemanlarin ise yetersiz kaldidi ifade edilmistir. Bu tespitlerle 3 sektore
yonelik 6 atdlye kurulmasi, ihtiyaglar dogrultusunda taleplere gdére uygulamali mesleki egitim
verilebilmesi icin 5 egitim sinifi kurulmasi planlanmistir.

Mesleki egitimler digsinda bu egitimleri tamamlayici ve destekleyici nitelikte sergi, seminer,
yayin, kursiyer urlnlerinin satisi, yarisma, sempozyum gibi etkinliklerin yonetilip dlizenlenebilecegi 3
idari oda, 2 konferans salonu,16 dikkan, 1 toplanti salonu, 1 laboratuvar, 1 sergi alani, 1 kitiphane,
4 grup tuvalet, 1 kantin, depo, arsiv, elektrik vb. icin 10 muhtelif oda olusturulacaktir. YIKOB MESEM
binyesinde sektorlerin ihtiyaglarina gore belirlenen atdlye ve egitim siniflarinda yilda 10.000 kisiye
egitim verilmesi planlanmaktadir.

YiIKOB MESEM biinyesinde agilacak olan atdlyelerde yilda 100 adet ayakkabi tasarimi, 50 adet
mobilya tasarimi, 50 adet koltuk iskeleti, 1000 adet okul sirasi, 500 adet okul dolabi, 20 takim ofis,
blro mobilyalari ve 9000 cift erkek ayakkabisi tretimi yapilacaktir.

Kurulacak atdlyelere alinacak makinelerin kapasiteleri atolyelerin  buylklUklerine goére
planlanmis ancak teknolojilerinin glincel ve sahada kullanilanlarla uyumlu olmasina dikkat edilmistir.

ii.  Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Segimi

YIKOB MESEM'in faaliyete baslamasi ile 10.000 kisiye egitim verilecek, erkek ayakkabisi,
ayakkabi tasarimi, mobilya tasarimi, koltuk iskeleti, okul sirasi, okul dolabi ve ofis, bliro mobilyalari
Uretimi yapilacaktir. Mesleki Egitim Merkezinin yeni faaliyete gececek olmasi ve segilen teknolojilerin
son teknoloji olmasi nedeniyle alternatif teknoloji belirlenmemigtir. Ancak yatirrmin ilerleyen
donemlerinde gelisen teknolojiye entegrasyon yapilacaktir.
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iv.

Secilen Teknolojinin Gevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

e Yapilmasi planlanan YiIKOB MESEM binasindan olugacak atik sular HATSU‘ya (Hatay

Biyuksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Mudirligl) ait kanalizasyon
sebekesine verilecektir.

¢ Olusacak evsel nitelikli kati atiklar, sizdirmaz ve kapakl ¢dp konteynirlarinda biriktirilecek olup,

Antakya Belediyesi tarafindan toplanarak Altin6zl ilgesinde bulunan ve Hatay Bulylksehir
Belediyesi tarafindan isletilen 2.Sinif Dizenli Depolama Sahasi’'na taginacaktir.

e idari bina, ofis ve atolye gibi birimlerden olusan ambalaj atiklari toplama kumbarasinda

biriktirilerek, Cevre ve Sehircilik Bakanligindan Cevre izni ve Lisansi almig olan Belediyenin
anlasmali oldugu veya Belediyenin toplama sisteminde yer alan lisansli toplama ayirma
tesislerine verilecektir.

o Tehlikeli atiklar; Ustl kapali, sizdirmaz kaplarda ve sizdirmaz zemin Uzerinde gecici olarak

depolanip lisansli geri kazanim/bertaraf tesislerine verilecektir.

o Atodlyelerden kaynakl atik yag olusmasi durumunda atik yaglar; tstl kapali, sizdirmaz kaplarda

ve sizdirmaz zemin Uzerinde gegici olarak depolanip lisansli geri kazanim/bertaraf tesislerine
verilecektir.

e isletme esnasinda olabilecek is kazalarinda hemen yapilacak tibbi miidahale sonucu tibbi atik

meydana gelebilecektir. Meydana gelebilecek ©nemli yaralanmalarda ise Antakya ilge
Merkezinde bulunan en yakin saglik kuruluslarindan yararlanilacaktir.

o Kullanilacak olan pilli cihazlardan kaynaklanacak atik piller, diger atiklardan ayri olarak atik pil

toplama kutularinda biriktirilerek, pil Granlerinin dagitimini ve satisini yapan isletmelerce veya
belediyelerce olusturulan toplama noktalarina teslim edilecektir.

¢ Proje alaninda yemek pisiriimeyecek olup bu hizmet disaridan satin alinacaktir. Bu nedenle

faaliyetten kaynakli bitkisel atik yag olugsmayacaktir.

¢ Projenin alaninda kullanilacak araglarin lastik degisimleri diizenli olarak proje alani yakinlarinda

yer alan altyapisi yeterli olan yetkili servislerde yapilacaktir. Dolayisiyla proje alaninda émrin(
tamamlamis lastik (OTL) olusmasi beklenmemektedir.

¢ Projenin igletme asamasinda atoélyelerde kullanilacak makine-ekipmanlarin kapali alanda

bulunmasi nedeniyle hassas kullanim alanlarini etkileyecek seviyede guriltl olusmayacaktir.

Yukarida projenin hayata gegciriimesi ile ¢evreye olusabilecek etkileri ve alinacak tedbir,

Onlemler irdelenmisgtir.

Teknik Tasarim (slire¢ tasarimi, makine-donanim, insaat isleri, arazi diizenleme, yerlesim
duzeni, iller bazinda dagilim vb.)

YiIKOB MESEM binasi bodrum dahil 3 kattan olusan ve toplam 7.834,55 m2 insaat alaninda 6

atolye, 16 dikkan, 5 egitim sinifi, 3 idari oda, 2 konferans salonu, 1 toplanti salonu, 1 laboratuvar, 1
sergi alani, 1 kitiphane, 4 grup tuvalet, 1 kantin, depo, arsiv, elektrik vb. icin 10 muhtelif odadan
olusacaktir.
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Binanin mimari projelendirimesinde makine-ekipmanlarin yerlesimi dikkate alinarak bina
kolonlarinin makine-ekipmanlarinin yerlesimine engel olmayacak sekilde yerlestiriimesi saglanacaktir.
Bina i¢ bolumler makine-ekipmanlarin dizilimine daha uygun olacagi igin uzun dikdortgen yapida bir
binanin projelendirimesine ve insa ediimesine karar verilmistir. YIKOB MESEM’in altyap! ve tesisat
projelendirilmesinin yapilmasi surecinde bolgenin iklimsel sartlari ve ilin mevcut altyapisi dikkate
alinacaktir. Isitma sistemlerinin bolgenin iklimine uygun olarak dayanikli yapilacak ve yangin ¢ikisi
noktalarinin belirlenecektir. Elektrik tesisatinin kurulmasi icin MESEM binasina kablo sistemi
aktarilacak ve elektrik odasi yapilacaktir.

YiIKOB MESEM binasinin zemin katinda Atdlyeler, Depolar, Miidir Odasi, Muhasebe,
Laboratuvar, Temizlik ve Elektrik Odalari, Kantin, Arsiv, Toplanti Salonu, Sergi Alanlari, Oturma
Alanlari, Konferans Salonu ve Bay-Bayan WC’lerin olmasi planlanmigtir.

YIKOB MESEM binasinin 1.katinda Egitim Siniflar, Kitiiphane, Konferans Salonu, Sergi
Alanlari, Oturma Alanlari, Temizlik ve Elektrik Odalari, Bay-Bayan WC’lerin olmasi planlanmistir.

insaat alaninda ayrica YIKOB MESEM binasindan bagimsiz 16 adet diikkan yapilacaktir.

Egitim siniflarinin her biri 24 kisilik olmasi ve yilda 5 egitim sinifinda toplamda 10.000 kisiye
egitim verilmesi 6ngorilmektedir.

Cevre dizenlemeleri kapsaminda otoparklar, park totem ve ydnlendirmeler, oturma banklari ve
¢Op kutulari, peyzaj calismalari yapilarak MESEM ydnetimi ve igletmelerin galisanlarinin kullanimina
sunulacaktir. Elektrik kesintileri olmasi halinde, Uretimdeki aksamlari en aza indirmek amaciyla
jenerator temin edilecek ve igletmelerin kullanimina sunulacaktir.

v. Yatirnm Maliyetleri (ingaat, makine-donanim, il bazinda dagilimi vb.)

Projenin toplam maliyeti 12.000.000,00 TL’dir. Proje maliyetinin %45,83 Hatay Valiligi Yatirim
izleme ve Koordinasyon Baskanhgi, %4,17’si Hatay Calisma ve Is Kurumu il Mudirlagi, % 50’si
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan “Mesleki Egitim Kapasitesinin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakh
Programi” kapsaminda karsilanacaktir. Maliyetin 7.834.550,00 TL’si yapim igleri, 165.450,00 TL’si
Etud-Proje giderleri, kalan kismini ise 4.000.000,00 TL makine ekipman alimlari olusturmaktadir.

9. PROJE GIRDILERI
i.  Girdi ihtiyaci (ham ve yardimci maddeler)

YIKOB MESEM’de Atdlyeler icerisinde ayakkabi Uretimi, koltuk iskeleti, okullar icin sira, masa,
dolap, ofis buro mobilyalari Uretiminde kullanilacak hammaddeler ve yardimci maddeler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Hammadde Gideri
Ayakkabi Uretimi

Ayakkabl atdlyesinde AR-GE calismasinda kesim, tasarim-model ve 3 boyutlu sekiller yapiimasi
planlanmaktadir.

Ayakkabi tretiminde kullanilacak ana hammadde yuzlik ve astarli deri kullanilacak olup, Tablo
21’de de belirtilmigtir.
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Mobilya Uretimi

Mobilya Uretiminde koltuk iskeleti, okullar i¢in siralar, masalar ve dolaplar, ofis, biro mobilyalari
atolyelerde imal edilecektir.

Kullanilacak MDF, ahsap (kayin), sunta, kereste olup, Tablo22‘de belirtilmistir.

Yardimci Madde Giderleri
Erkek Ayakkabi Uretimi

Erkek ayakkabi dUretiminde yardimci madde olarak alt taban, i¢ taban , gesitli giviler, saya dikis
ipligi, yapistirici, karton kutu ve koliler kullanilacaktir. Kullanilacak yardimci maddeler giderleri
Tablo22‘de belirtilmistir.

Mobilya Uretimi

Yardimci maddeler olarak , hirdavat, pvc, ambalaj , metal (oval borular), PVC bant, kulplar,
plastik pabug, tutkal kullanilacak olup, kullanillacak yardimci maddeler giderleri Tablo 22'de
belirtilmistir.

ii.  Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

Mobilya uretiminde her bir bolimde kullanilacak malzeme olguleri farkli oldugundan hammadde
ve yardimci maddelerin miktarlari takim olarak belirlenmektedir. Ayakkabi Uretiminde hammadde ve
yardimci madde miktari 1 ¢ift olarak hesaplanmistir.

Tablo 21. Girdi Fiyatlari Tablosu

Gider Unsurlan ToplamTutar (TL)
Hammadde Gideri 120.000,00
Ayakkabi Uretiminde Kullanilacak (YUzlik ve Astarlik Deri) 20.000,00

Ofis-Biiro Mobilya ve Okullarda Masa-sira-dolap, Mobilya iskelesi Uretiminde
Kullanilacak (MDF, ahsap, sunta, kereste)

Yardimci Madde 200.000,00
Ayakkabi Uretiminde Kullanilan (alt taban, i¢ taban, gesitli giviler, saya dikis ipligi,

100.000,00

yapigtirici, karton kutu ve koliler) 80.000,00
Ofis-Biro Mobilya ve Okullarda Masa-sira-dolap, Mobilya iskelesi Uretiminde 120.000.00
Kullanilacak (hirdavat, PVC, ambalaj, metal (oval borular),tutkal, plastik pabuc) e

TOPLAM 320.000,00
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10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE INSAN KAYNAKLARI
i.  Kurulugun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

ORGANIZASYON SEMASI

1 Temsilci
Hatay Valiligi Yatirm Izleme ve Koordinasyon Baskanlig
Hatay Calisma ve Is Kurumu Il MUdarlGga

Proje Koordinatéri

Hatay Calisma ve Is

Kurumu il Madirltgu
Temsilcisi

Koordinator Proje Asistani Proje Danigmani Mali Musavir Hatay YIKOB
Yardimcisi Temsilcisi
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Kurulusun Yonetimi

Mesleki Egitim Merkezi (YIKOB MESEM), kurulugun yénetimi ve organizasyon semasi, surekli
egitim ve uygulama merkezi felsefesine uygun olarak yapilandirilacak ve planlanacaktir.

Hatay Valiligi, Antakya Belediyesi, Antakya Nedime Keser Halk Egitim Merkezi, Calisma ve
sosyal Guvenlik Bakanligi Mesleki Yeterlilik Kurumu ile birlikte yénetimin gelistiriimesi icin énemli
gorulen hususlarin yerel dizeyde ele alinmasi, paydaslarin bilgi ve tecribelerinden faydalaniimasi,
dogru bir yapilandirma bulunabilmesini saglamak ve ortak akil yaklagimini benimsemektir.

Yoénetimde yer alacak paydaslarin oynayacaklari roller ve Ustlenebilecekleri gérevler belirlenip,
incelenecek ve muiteakiben diger paydaslarla aralarinda bulunmasi zorunlu iligkiler ele alinacaktir.

Egitim yapmakta gorevlendirilecek Birim/Merkez/Ozel Kurulus bu gérevleri yaparken ya da belirli
verileri toplarken paydaslardan/kurum-kuruluslardan (Ornegin; Belediyeler, Halk Egitim Merkezleri,
ISKUR Muddrliikleri, Mesleki Yeterlilik Kurumlari) ihtiyag duymasi gereken giiciin kapsami (mahalli
yoneticiler ile hizmet saglayicilar arasinda éngértlen iligkiler) sistematik kurgulanacaktir.

ii. Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)

Yonetici ve yonetici yardimcisi kurum tarafindan karsilanacak olup, herhangi bir gider
olmayacaktir.

iii. insan giicii ihtiyaci ve Tahmini Giderler

Yonetici sekreteri, kayit memuru , muhasebe, guvenlik gorevlisi, hizmetli, sofér kurum tarafindan
karsilanacak olup herhangi bir gider olamayacaktir.

Egitmenler halk egitim merkezlerinden getirilecek olup, saat bagina Ucret verilecektir.

Tablo 22. insan giicii ihtiyaci ve Tahmini Gider Tablosu

; R L L Yillik

Is Gruplan Gerekli Isgiicii | Aylik Briit Ucret (TL) | Calisma Siiresi Briit Ucret (TL)
Editmen 6 Kisi 17,28 saat Haftada 20 saat 99.532,80
Atolye Sefi 6 kisi 2.200,00 12 ay 144.000,00
TOPLAM 243.532,80

11. PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI
i. Proje Yiiriutiicusi Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Basvuru sahibi Hatay Valiligi Yatirim, izleme ve Koordinasyon Baskanligi, proje ortagi Hatay
Calisma ve is Kurumu il Mudurligaddr.

Basvuru sahibi Hatay Valiligi Yatirm izleme ve Koordinasyon Baskanliginin projedeki rolii:

- Projenin genel koordinasyonunu yapmak,

- Projenin nitelik ve zaman yonetimi yoniunden saglikh yarutilmesini saglamak,

- Izin iglemleri ile ilgili olarak Hatay Valiligi, insaat isleri ile ilgili olarak Antakya Belediyesi, mesleki
egitim kurslari ile ilgili olarak Antakya Nedime Keser Halk Egitim Merkezi ve belge zorunlulugu
kapsamindaki 81 mesledin belgelendiriimesi ile ilgili olarak Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi
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Mesleki Yeterlilik Kurumu ile yapilacak resmi yazisma ve gérismelerde proje ekibine teknik ve idari
destek vermek,

- Proje suresince igletme yonetimini dogrudan yapmak,

- Proje suresince insan kaynaklari ve mali surdurulebilirligi saglamak,

- Proje dénemi ve sonrasi gelir gider dengesi ile finansal yonetimi kendi mevzuatina goére yapmak,

- Proje sonrasinda girdileri kendi but¢cesinden temin etmek,

- Proje sonunda proje konusu tagsinmazlari devralarak proje amagclarina uygun olarak kullaniimalarini
temin etmek,

Proje ortagi Hatay Calisma ve is Kurumu il Miidiirliigiiniin rolii:

- Projenin ylratilmesinde basvuru sahibine teknik ve idari destek vermek,

- Belge zorunlulugu kapsamindaki 81 meslegin belgelendiriimesi ile ilgili olarak Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi Mesleki Yeterlilik Kurumu ile yapilacak resmi yazisma ve gérismelerde proje
ekibine teknik ve idari destek vermek,

- Hatay ilinin mesleki egitim dncelikleri arasinda yer alan ve Hatay YIKOB MESEM'de5 ana baslikta
verilecek olan mesleki kursa katilmak Uzere Hatay ilinde yasayan 18-45 yas arasi, igsiz veya
sigortasiz/disuk Ucretle niteliksiz islerde ¢alisan 10.000 kisinin tespit edilmesini saglamak,

- Hatay ilinde nitelikli isgtictiine ihtiya¢ duyan, enerji ve imalat sektorlerindeki 133 isletmeyi proje ve
proje kapsaminda verilecek kurslarla ilgili bilgilendirmek,

- Mesleki kurslari alan kisileri bu isletme sahiplerine yonlendirmek, bu Kisilerin istihdami konusunda
isletme yonetimlerini tesvik etmek,

- Proje ciktilarinin giiclendiriimesi icin Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhiginin isbasi Egitim ve Arti
istihdam Destegi gibi programlarini etkin bir sekilde kullanmak,

ii. Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma siireci, yapim yontemi vb.)

Proje siiresince yonetim, tiizel kisilige sahip olan Hatay Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon
Baskanligi tarafindan dogrudan yapilacaktir. Proje uygulama ekibi olusturulacaktir. Bu uygulama ekibi
Proje yoneticisi, Proje koordinatorli, Koordinatér yardimcisi, proje asistani, proje danigmani,
muhasebeci, mali misavir, Hatay YIKOB temsilcisi, Hatay Calisma ve is Kurumu il Midarligi
temsilcisi olmak lGzere 9 kisiden olusacaktir.

Proje sonrasinda ortaya cikan yapidaki tim hak ve sorumluluklar ile bu yapinin yonetimi ve
sUrdiriilmesi gérevleri proje bagvuru sahibi Hatay Valiligi Yatirm izleme ve Koordinasyon
Baskanligina ait olacaktir.

Kursiyer tespiti, isletmelerin proje ile ilgili bilgilendirilmesi, kurslari tamamlayanlarin isletmelere
yonlendirilmeleri ve istihdamlarinin tesviki gorevleri proje ortagi Hatay Calisma ve is Kurumu il
Maddarlagine ait olacaktir.

iii. Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

Tablo 23. Termin Plan Tablosu

Yapilacak igler 1/2|3|4|5|6|7|8]9|10|11)12 |13 |14 | 15 |16 |17

18

insaat izinleri

ingaat Caligmalari ve
Tamamlanmasi

Makine — Teghizatlarin
Alinmasi

Mesleki Egitim Merkezinin
Faaliyete Gegcmesi
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12. ISLETME DONEMi GELIR VE GIDERLERI

i. Uretimin velveya Hizmetin Fiyatlandiriimasi

Tablo 24. Satig Gelirleri Tablosu

Yillar 1.Y1l 2.Yil 3.vil 4. Yil 5. Yil 6. Yil 7.Yil 8. il 9. Yil 10. Y1l

A- Satis Miktan

Kira Geliri (m°) 1.060,80 1.060,80 1.060,80 1.060,80 1.060,80 1.060,80 1.060,80 1.060,80 1.060,80 1.060,80
Erkek Ayakkabi Uretimi (cift) 9000 9000 9900 9900 10.890 10.890 10.890 10.890 10.890 10.890
Ayakkabi Tasarimi 100 100 110 110 120 120 120 120 120 120
Mobilya Tasarimi 50 50 60 60 70 70 70 70 70 70
Koltuk iskeleti (adet) 50 50 55 55 65 65 65 65 65 65
Okul siras! (adet) 1000 1000 1100 1100 1300 1300 1300 1300 1300 1300
Okul dolabi (adet) 500 500 550 550 600 600 600 600 600 600
Ofis , buro mobilyalar (takim) 20 20 25 25 30 30 30 30 30 30
B- Birim Fiyati (TL)

Kira Geliri (m°) 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00
Erkek Ayakkabi Uretimi (cift) 40,00 40,00 45,00 45,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Ayakkabi Tasarimi 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Mobilya Tasarimi 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Koltuk iskeleti (adet) 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Okul siras! (adet) 275,00 275,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Okul dolabi (adet) 500,00 500,00 550,00 550,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Ofis , bliro mobilyalari (takim) 1.500,00 1.500,00 2.000,00 2.000,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
C- Satis Geliri (Ciro) (AXB)

Kira Geliri (m?) 74.256,00 74.256,00 74.256,00 74.256,00 74.256,00 74.256,00 74.256,00 74.256,00 74.256,00 74.256,00
Erkek Ayakkabi Uretimi (gift) 360.000,00| 360.000,00| 445.500,00| 445.500,00| 544.500,00| 544.500,00| 544.500,00| 544.500,00| 544.500,00| 544.500,00
Ayakkabi Tasarimi 60.000,00 60.000,00 66.000,00 66.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00
Mobilya Tasarimi 150.000,00| 150.000,00| 180.000,00| 180.000,00| 210.000,00| 210.000,00| 210.000,00| 210.000,00| 210.000,00| 210.000,00
Koltuk iskeleti (adet) 10.000,00| 100.000,00| 110.000,00| 110.000,00| 130.000,00| 130.000,00| 130.000,00| 130.000,00| 130.000,00| 130.000,00
Okul siras! (adet) 275.000,00| 275.000,00| 330.000,00| 330.000,00| 390.000,00| 390.000,00| 390.000,00| 390.000,00| 390.000,00| 390.000,00
Okul dolabi (adet) 250.000,00| 250.000,00| 302.500,00| 302.500,00| 360.000,00| 360.000,00| 360.000,00| 360.000,00| 360.000,00| 360.000,00
Ofis , bliro mobilyalari (takim) 30.000,00 30.000,00 50.000,00 50.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
Toplam Satis Geliri (Ciro) 1.299.256,00 | 1.299.256,00 | 1.558.256,00 | 1.558.256,00 | 1.855.756,00 | 1.855.756,00 | 1.855.756,00 | 1.855.756,00 | 1.855.756,00 | 1.855.756,00
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isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

isletme Gelirleri 8 kaleme ayrilmaktadir:
a) Kira Gelirleri

YiIKOB MESEM biinyesinde yer alacak 8 diikkanin kiralanmasi planlanmaktadir. 6 adet diikkan
her biri 135,10 m? ve 2 adet dilkkkan her biri 125,10 m?dir. Bu diikkanlar icin belirlenen kira bedeli
70,00 TL/m*dir.

Saha arastirmasinda bdlgede yer almak isteyen isletme sahipleri alinmamasi gerektigini
vurgulamislardir. Ancak gerek bélgenin isletme adina surdirebilirligi acisindan, gerekse boélgenin rant
merkezi haline gelmemesi igin clzi bir kira bedeli alinmasi gerektigi disinidimektedir. Bu bedel
finansal hesaplarda 70,00 TL/m? olarak belirlenmistir.

b) Erkek Ayakkabi Gelirleri

Ayakkabi Uretiminde yilda 9000 cift ayakkabi uretimi yapilmasi planlanmaktadir. Piyasa
arastirmasi sonucunda ayakkabi Gretimi yapan firmalar ile yapilan gérismeler sonucunda 1 gift erkek
ayakkabisi ortalama 40,00 TL/cift olarak satilmasi éngoéralmagtar.

c) Ayakkabi AR-GE Tasarimi

Model-Tasarim, Kesim ve 3 Boyutlu Cizim ile yilda 100 adet ayakkabi tasarimi yapilarak
ayakkabi Ureticilerine her bir ayakkabi tasarimi 600,00 TL olarak satilmasi planlanmaktadir.

d) Mobilya Tasarimi

3 Boyutlu ¢izim ile yilda 50 adet tasarim yapilarak mobilya tasarimi mobilya Ureticilerine her bir
mobilya tasarimi 3.000,00 TL olarak satiimasi planlanmaktadir.

e) Mobilya iskeleti

Mobilya iskeleti takim olarak vyilda 50 adet Uretimi yapilmasi planlanmaktadir. Piyasa
arastirmasi sonucunda mobilya iskeleti yapan firmalar ile yapilan gérismeler sonucunda 1 takim
mobilya iskeleti ortalama 2.000,00 TL olarak satiimasi dngorilmustr.

f) Okul Sirasi

Okul sirasi yilda 1000 adet yapilmasi planlanmaktadir. Piyasa arastirmasi sonucunda 1 sira
ortalama 275,00 TL olarak satilmasi 6ngorulmusgtar.

g) Okul Dolabi

Okul dolabi yilda 500 adet yapilmasi planlanmaktadir. Piyasa arastirmasi sonucunda 1 dolap
ortalama 500,00 TL olarak satilmasi 6ngorulmusgtar.
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h) Ofis - Bliro Mobilyalan
Ofis, biro mobilyalari takim olarak yilda 20 adet yapiimasi planlanmaktadir. Piyasa arastirmasi

sonucunda duretici firmalar ile yapilan gorismeler sonucunda 1 takim ofis, biro mobilyasi ortalama
1.500,00 TL olarak satilmasi é6ngérulmustar.
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Tablo 25

. Gelir Gider Tablosu (TL)

Yillar 1Yl 2Yil 3vil 4 Yil 5Yil 6 Yil 7Yil 8 Yil 9 Yil 10 Yil

I. Gelirler 7.299.256,00 | 1.299.256,00| 1.558.256,00| 1.558.256,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00
1.Satiglardan Elde

Edilen Gelir 1.299.256,00 | 1.299.256,00| 1.558.256,00| 1.558.256,00| 1.855.756,00] 1.855.756,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00
2. Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Destek Miktari 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Giderler 760.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80
1. Hammadde 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
2.Yardimci Madde ve

Malzeme 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
3.Elektrik, Su, Yakit 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
4. Makine-Montaj

Gideri 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.Bakim-Onarim 0,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
6.Tekn. Odemeleri

(Lisans vs) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Iscilik ve Personel 243.532,80 243.532,80 243.532,80 243.532,80 243.532,80 243.532,80 243.532,80 243.532,80 243.532,80 243.532,80
8. Genel Yonetim 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
9. Faiz (Isletme

Donemi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Vergilendirme

Oncesi Kar (I - 1) 6.538.723,20 533.723,20 792.723,20 792.723,20| 1.090.223,20 | 1.090.223,20 | 1.090.223,20| 1.090.223,20| 1.090.223,20| 1.090.223,20
IV. Vergi indirimi ve

Istisnalar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Vergiler [(II-IV)* %

Vergi Orani] 1.307.744,64 106.744,64 158.544,64 158.544,64 218.044,64 218.044,64 218.044,64 218.044,64 218.044,64 218.044,64
VI. Vergilendirme

Sonrasi Kar (lll - V) 5.230.978,56 426.978,56 634.178,56 634.178,56 872.178,56 872.178,56 872.178,56 872.178,56 872.178,56 872.178,56
VIl. Odenen

Temettiiler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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13. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI
i. Toplam Yatinm Tutan (i¢ ve dis para olarak)
1. Arazi Bedeli (kamulastirma giderleri)

Projenin yapilacag! alanin milkiyeti Hatay Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanhgina
ait oldugundan, arazi alimi i¢in herhangi bir giderimiz olmayacaktir.

2. Sabit Sermaye Yatirimi

a) Etut-Proje, Miihendislik ve Kontrolliik Giderleri
Projelendirme maliyetleri: Mimari ve muhendislik proje bedeli piyasa arastirmasi ile

belirlenmigtir. Buna gére mimari proje gideri, mihendislik ve uygulama proje gideri ise; mekanik proje
gideri, statik proje gideri, elektrik proje gideri olmak Uzere toplamda 165.450,00 TL + KDV’dir.

b) Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri
Lisans patenti, know-how vb. giderimiz bulunmamaktadir.

c) Arazi Diizenleme ve Gelistirme Giderleri (peyzaj vb.)

Peyzaj ve Agik Alan Duzenlemeleri kapsaminda;
- Otoparklar,
- Bahge Topragi, Cimleme, Glbreleme,
- Adaclar, Sus Bitkileri, Mevsimlikler vs. gibi yatirimlar dngoralmuagtar.
d) Hazirhik Yapilari (Santiye vb.)

Santiye giderleri insaat giderleri ile beraber hesaplanmistir.

e) ingaat Giderleri

insaat yatirrm maliyetleri: Toplam insaat alani; bodrum kat alani 2.646,65 m? zemin kat
2.646,65 m? 1. Kat alani 1.714,15 m? dikkan alani 827,10 m? olmak lizere (i¢ kat olmak iizere
toplamda 7.834,55 m*dir.

Yapilacak binanin Cevre ve Sehircilik Bakanligi temel yapi siniflarindan 4A sinifi yapi sinifina
uygun oldugu belirlenmis olup, m? bedeli 1.016,00TL olarak belirlenmistir. Buna gére;

Bina insaat maliyeti = 7.834,55 m?x 1.000,00 TL/m? = 7.834.550,00 TL’dir.
f) Cevre Koruma Gideri

Cevre Koruma giderleri insaat giderleri ile beraber hesaplanmistir.

g) Ulastirma Tesislerine iliskin Giderler

Ulastirma tesislerine iliskin gider bulunmamaktadir.

73



h) Makine-Donanim Giderleri

Tablo 26. Makine — Ekipman Tablosu

Makine Adi Miktar Tutar (TL)
Ayakkabi Atdlyesi 2 Adet
Ayakkabi Uretiminde Kullanilacak Makineler 1 adet
Kesim Presi 1 Adet
Klise-Nuamarator 1 Adet
Silikonlu Ford-Bombe Yapistirma 1 Adet
Bombe Yapistirma 1 Adet
Ford Forma 1 Adet
Lateks Surme 1 Adet
Saya Tirpan 1 Adet
Bombe Yumusatma 1 Adet
On Monte 1 Adet
Monta Sehpasi 1 Adet
Arka Ford Yumusatma 1 Adet
Bilgisayarl cicili-ilagh arka monta 1 Adet
Buharli Firin 1 Adet
Uti buhar 1 Adet 2.600.000,00
Alt Zimpara 1 Adet
Aktivite-Stoklama 1 Adet
Balon Pres 1 Adet
Soguk Sok 1 Adet
Ac¢ma-Finsajdevirli,aspirator 1 Adet
Kompresor 1 Adet
Arge- Model Tasarim da Kullanilacak Makineler 1 Adet
Otomatik Nesting 1 Adet
Otomatik Kesim Makinesi 1 Adet
3 Boyutlu Teknik Model Cizim ve Ispampa Takimlari 1 Adet
3 Boyutlu Tasarim Programi 1 Adet
Renklendirme moduli 1 Adet
Bilgisayar ve Tarayici 1 Adet
Kompresor 1 Adet
Mobilya Atodlyesi 1 Adet
CNC Isleme Merkezi 1 Adet
CNC Panel Ebatlama Makinesi 1 Adet
Vakum Pres 1 Adet
Coklu Delik Makinesi 1 Adet 1.000.000,00
Kenar Yapistirma Makinesi 1 Adet
Testere Makinesi 1 Adet
Kalinlik Makinesi 1 Adet
Dik Freze 1 Adet
Kaynak Isleri Atolyesi 1 Adet
Kaynak Masasi 12 adet
Maske 30 adet
Eldiven+Kolluk 100 adet
Duman Emme Kolu 6 Adet
TIG Kaynak Makinesi 200 Pulse 8 Adet
TIG Kaynak Makinesi 200 AC/DC Pulse 4 Adet
Argon Tipi+Gazi 12 Adet 200.000,00
Kaynak Teli SG2-Paslanmaz-Aliminyum 60 Adet
Avug Taslama 12 Adet
Numaratér 0-9 a kadar 2 Adet
Bosch GCO 20-14 1 Adet
Kaynak Onliigu 30 Adet
Kaynak Cekici 30 Adet
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Tel Firga 30 Adet

Bilgisayar Destekli Cizim Atolyesi 1 Adet

Bilgisayar 30 Adet

Yazici 2 Adet

Yazihim Programi( Autocad,3dsMax, Solidwork, 200.000,00
Coreldaw,Photoshop, Setchup, 3 D plusICAD 3D

Tecnicprogamlari)

TOPLAM 4.000.000,00

i) Tasima, Sigorta ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Tasima, sigorta, giderimiz bulunmaktadir. Makineler yurticinden temin edilecegi 6n
goruldugunden ithalat ve gumrikleme gideri olmayacaktir.

i) Montaj Giderleri

Makinelerin montaj gideri 75.000,00 TL ‘dir.

k) Tasit Araglari Giderleri

Tasit araglari giderimiz olmayacaktir.

) Genel Giderler

Etlat-Proje, Muhendislik ve Kontrollik Giderleri projede oldugundan genel giderler proje
kapsamina girmeyecektir.

m) isletmeye Alma Giderleri

isletmeye alma giderimiz olmayacaktir.

n) Beklenmeyen Giderler

Yillik édngdrulen maliyet, fiziksel harcamalara iliskin yapiimis hatalarin kargilanmasi giderlerine
karsilik % 2’si olarak kabul edilmis olup, 236.691,00 TL olarak hesaplanmistir.
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Tablo 27. Sabit Yatinm Harcama Tablosu

Sabit Yatirrm Harcama Tiirii

Uygun Harcama Tutari

Uygun Olmayan Harcama Tutari

1. Etiid- Proje,Miuihendislik ve Kontrolliik

Giderleri 165.450,00 i

2. Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri - -

3. Arazi Diizenleme ve Gelistirme Giderleri i

(peyzaj)

4. Hazirhik Yapilar (santiye vb.) -
7.834.550,00

5. Ingaat Isleri Giderleri (toprak isleri,

altyapi, listyapi, sanat yapilan vb.)

6. Cevre Koruma Giderleri

7. Ulastirma Tesislerine iliskin Giderler

8. Makine-Ekipman Gideri 4.000.000,00 -

8.1. Ayakkabi Atolyesi 2.600.000,00 -

8.2. Mobilya Atdlyesi 1.000.000,00

8.3. Kaynak Isleri Atdlyesi 200.000,00

8.4.Bilgisayar Destekli Cizim Atdlyesi 200.000,00 -

9. Tagima, Sigorta, ithalat ve Giimriikleme
Giderleri

10. Montaj Giderleri

11. Tasit Araglar Giderleri

12. Genel Giderler

13. isletmeye Alma Giderleri

14. Beklenmeyen Giderler %2

236.691,00

Toplam

12.000.000,00

236.691,00

Sabit Yatirnm Giderleri Toplami

12.236.691,00

3. Yatirrm Donemi Faizleri

Kredi kullaniimayacagindan faiz gideri olmayacaktir.

4. igletme Sermayesi

isletme sermayesi, yiritiicti kurulus 06.12.2012 tarih ve 28489 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan 6360 nolu 14 ilde blyuksehir belediyesi ve 27 ilgce kurulmasi ile bazi kanun ve kanun
hiikmiinde kararnamelerde degisiklik yapiimasina daire kanun kapsaminda Hatay il Ozel idaresinin
tiizel kisiliginin kaldirmasi ile Hatay Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon Bagkanhdi (YiIKOB)

sermayesidir.
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ii.  Yatirnmin Yillara Dagilimi

Tablo 28. Yatirnmin Yillara Dagilhimi

1.yl 2.yl 3.yl 4.yl 5.yl 6.y1l 7.yl 8.yl 9.yil 10.yil
GIDERLER
1. Hammadde
120.000,00| 120.000,00| 120.000,00f 120.000,00] 120.000,00| 120.000,00f 120.000,00| 120.000,00| 120.000,00| 120.000,00
2.Yardimci Madde ve Malzeme
200.000,00 ] 200.000,00| 200.000,00| 200.000,00| 200.000,00| 200.000,00f 200.000,00| 200.000,00| 200.000,00| 200.000,00
3.Elektrik, Su, Yakit
120.000,00| 120.000,00| 120.000,00| 120.000,00] 120.000,00f 120.000,00| 120.000,00| 120.000,00| 120.000,00| 120.000,00
4. Makine Montaj Gideri
75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.Bakim-Onarim
0,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
6.Tekn. Odemeleri (Lisans vs)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Personel
243.532,80| 243.532,80| 243.532,80| 243.532,80| 243.532,80| 243.532,80| 243.532,80| 243.532,80| 243.532,80| 243.532,80
8. Genel Yonetim
2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
9.Faiz (isletme Dénemi)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM
760.532,80| 765.532,80| 765.532,80| 765.532,80| 765.532,80| 765.532,80( 765.532,80| 765.532,80| 765.532,80| 765.532,80
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14. PROJENIN FINANSMANI
i. Yiratici ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Yaruticu kurulug 06.12.2012 tarih ve 28489 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 6360 nolu 14
ilde buyuksehir belediyesi ve 27 ilge kurulmasi ile bazi kanun ve kanun hukmunde kararnamelerde
degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda Hatay il Ozel idaresinin tiizel kigiliginin kaldirmasi ile
Hatay Valiligi Yatrnm izleme ve Koordinasyon Baskanhgi faaliyete baslamis yerel yonetim
statlsundedir.

ii. Finansman Ydntemi (6z kaynak, dis kredi, hibe, YiD vb.)

Proje dénemi ve sonrasi gelir gider dengesi ile finansal yénetimi Hatay Valiligi Yatirnm izleme ve
Koordinasyon Baskanlii mevzuatina goére yapilacaktir. Projenin isletme, insan kaynaklari ve mali
surdirilebilirligi Hatay Valiligi Yatirm izleme ve Koordinasyon Baskanhginin 6z kaynaklar ile
saglanacaktir.

iii.  Finansman Kaynaklari ve Kosullan

06.12.2012 tarih ve 28489 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 6360 nolu 14 ilde buyuksehir
belediyesi ve 27 ilge kurulmasi ile bazi kanun ve kanun hikminde kararnamelerde degisiklik
yapiimasina dair kanun kapsaminda Hatay il Ozel idaresinin tiizel kisiliginin kaldirmasi ile Hatay
Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon Baskanli§i faaliyete baglamis yerel yonetim statiisiindedir.

Proje sonucunda sulrekli hale getirilen uygulamali mesleki egitim kurslari verilecek ve bu
kurslarda mobilya, panel, ¢izim vb. Urlnler Uretilecektir. Uygulamali egitim kurslarindan Hatay ilinde
yasayan 18-45 yas arasi, issiz veya sigortasiz/dusuik Ucretle niteliksiz islerde c¢alisan, her yil 10.000
kisi yararlanacak, bu kurslarda Uretilen mobilya, panel, ¢izim vb. Urinler Merkez bunyesinde
olusturulan satis noktalarinda kurumlara ve halka acik olarak satilacaktir.

iv. Finansman Maliyeti

Projenin toplam maliyeti 12.000.000,00 TL olup maliyetin %66,66’in1 (8.000.000,00 TL) yapim
isleri kalan %33,34’01 (4.000.000,00 TL) kismini ise makine-techizat alimlari olusturmaktadir.

Proje maliyetinin %50’si (6.000.000,00 TL) ajans, %45,83’G (5.500.000,00 TL) Hatay Valiligi
Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanli§i ve %4,17’si (500.000,00 TL) Hatay Calisma ve is Kurumu

il MGdurligindn katkilari ile finanse edilecektir.

v. Finansman Plani

FINANSMAN PLANI Tutar (TL)
Toplam Yatirnm Tutan 12.000.000,00
Ozkaynak 6.000.000,00
Banka Kredisi 0,00
Ajans Destek Tutari 6.000.000,00
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15. PROJE ANALIZi
i. FINANSAL ANALIiz
1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Finansal ve Likidite analizi ile ilgili temel varsayimlar;

ingaat yatirimi ve diger yatirmlarin 18 ay iginde tamamlanacag, doluluk oranlari dngérilirken,
bu oranlarin 6grenci sayisi ve egitim saati ile birlikte gecerli olacagi, egitim merkezinde Kkalifiyeli
eleman yetistirilecedi, egitilecek 6grencilerin tecribe kazanacaktir.

Yatirm izleme ve Koordinasyon Baskanligi tarafindan kurulacak olan Mesleki Egitim
Merkezi'nin Sermayesi Yatirrm izleme ve Koordinasyon Baskanliyrna ait oldugundan ve kurulacak
egitim merkezi hizmet amaci ile kurulacagindan tesisin maliyetlerinin karsilanmasi agisindan bir
problem gériinmemektedir. Ayrica kurulmasi planlanan egitim merkezi her ne kadar egitim yapilacak
olsa da egitim alacak dgrenciler tarafindan Uretimi yapilan Urinleri satisi yapilacagindan elde edilen
gelirle de dnemli dlgide kar saglamis olunacaktir.

Hatay’da bir ¢ok Uretici de yeterli sermaye olmadigindan , otomatik kesim makinesi alamiyor ve
manuel preslerle kesim yapilmaktadir. Bu da ¢ok maliyetli olmasina ya da az model yapip satiglar
dustk olmasina sebep olmaktadir. Ya da gelen siparislerin miktari disik oldugu igin bicak maliyeti
yuksel olacagindan siparigler iptal edilmektedir. Atdlyelerde fason Uretim yapilacagindan hem kigik
olan siparigler Uretilebilecek hem de c¢ok daha fazla muisteriye model secgenegi sunulabilecek
bdylelikle fire orani ve maliyet digecektir.

3 boyutlu tasarim programi sayesinde ayakkabi gercekten yapilip GUretilmis gibi cok gergekgi
sekilde fotograflanmakta , bdylece musteri istedigi modellerin gdrsellerini segerek Uretime
baslanabilecektir. Bunun sonucunda gereksiz model ayakkabi Uretiminin énine gegilerek hem
maliyet disurdimus olacak hem de modeller bilgisayar ortaminda hazirlanacagindan ¢ok daha fazla
alternatif model Uretileceginden siparis alama sansi daha fazla olacaktir.

Bilgisayar programi ile ¢izim yapmaya, kendi tasarimlarini olusturmaya baslayarak bu
tasarimlari 3D yazicilarda modelleyip, CNC makineleri araciligi ile isleyebilecek ve tasarladiklar
modelleri Uretici firmalara satip, hem egitim merkezi doner sermayesine hem de egitim alacak
ogrenciler tecribe kazanacaklardir.

2. indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Onceki bélimlerde bahsedilen varsayimlar, gelir ve gider éngdriileri cercevesinde hesaplanan
yillar itibariyle nakit akimlari asagidaki tabloda yer almaktadir. Ticari bir proje olarak kurgulanmadigi
icin paranin zaman degerini dikkate alan veya almayan finansal analizler calismaya devam
edilmemistir. Ancak yapilan galismalar, éngériilen gergevesinde YIKOB MESEM'in siirdiriilebilir bir
proje oldugunu géstermektedir.
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Tablo 29. Tahmini Nakit Akis Tablosu

Yatirim

Donemi 1Yl 2Yil 3Yil 4 Yil 5Yil 6 Yil 7Yl 8 Yil 9 Yil 10 Yil
VIIl. Toplam Nakit Girisi 12.236.691,00 | 1.299.256,00| 1.558.256,00| 1.558.256,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00
12.Satiglardan Elde Edilen Nakit
Girisi 0,00 | 1.299.256,00| 1.558.256,00| 1.558.256,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00
13. Diger Gelirler Nakit Girisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Destek Miktari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IX. Destek Miktari 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X. Ozkaynaklar 6.236.691,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XI. Kredi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XIl. Toplam Nakit Cikisi (+15 +ll) | 12.236.691,00 765.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80
15.Toplam Yatirrm Harcamalari 12.236.691,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15.1. Isletme Sermayesindeki
Degisim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15.2 .Sabit Yatirm Harcamasi 12.236.691,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Giderler 0,00 760.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80 765.532,80
Xlll. Amortismanlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XIV. Net Nakit Akisi 12.236.691,00 | 533.723,20 792.723,20 792.723,20 1.090.223,20 |1.090.223,20 |1.090.223,20 |1.090.223,20 |1.090.223,20 |1.090.223,20 |1.090.223,20

XVI.Kiimulatif Net Nakit Akisi

12.236.691,00

12.770.414,20

13.563.137,40

14.355.860,60

15.446.083,80

16.536.307,00

17.626.530,20

18.716.753,40

19.806.976,60

20.897.199,80

21.987.423,00
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3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi (NBD, iKO vb.)

Fayda-Maliyet orani, projenin yarattigi indirgenmis faydalarin maliyetlere bolinmesi ile elde
edilmekte olup, bu oranin birin tstliinde olmasi beklenmektedir.

NET BUGUNKU DEGER

Belli bir iskonto oranina gore indirgenmis nakit giris ve c¢ikiglari arasindaki fark (eger pozitif ise

proje kabul edilir).
n

NBD =G - Y =SAY/(1+r)' + HI(1+r)"= Y20

t=1

G, Projenin saglayacadi nakit giris ile cikiglari arasindaki farklarin indirgenmis degerlerinin

toplami

A, Projenin her bir tinci (t=1,2,3,.....n) yilda saglayacagi nakit girigi ile nakit ¢ikisi arasindaki

fark (net kar + amortisman)

n, Projenin faydali émrii

Y, Yatirrm maliyeti

H, Projenin faydali 6mrii sonundaki hurda degeri

r, Iskonto orani

Tablo 30. Net Bugiinkii Deger Tablosu

Yillar Indirgenmis Kar A
Vil 4.755.43505 | 5.230.978,56
7 4.362.784.45 | 5.230.978,56
w7 4.002.55454 | 5.230.978,56
4 Yl 3.672.068,39 | 5.230.978,56
5 Vil 3.368.870,08 | 5.230.978,56
6. VI 3.090.706,50 | 5.230.978,56
7 il 2.835510,55 | 5.230.978,56
3 Vil 2.601.385,82 | 5.230.978,56
9. Vil 2.386.592,50 | 5.230.978,56
10 VIl 2.189.534,40 5.230.978,56
Toplam 33.265.442,30 52.309.785,60

G =33.265.442,30
>A =52.309.785,60
Y = 12.000.000,00
n: 20 yil

H: 0 olarak alinmistir.

r: 0,10 olarak alinmigtir.

Net Bugiinkii Deger = 33.265.442,30 — 12.000.000,00 = 21.265.442,30
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MALI iC KARLILIK ORANI

Yatinmin faydali 6mri boyunca saglayacagi nakit girigini yatirrm maliyetine esit kilan veya Net
Bugunku Degeri “0"a esitleyen 1skonto oranidir.

Eger;
n

NBD = G - Y = ZAt/(1+r)' + H/(1+1)" =Y =0,
t=1

G=Y,NBD =0 iseg;

r = NBD’i “0” a esitleyen 1skonto orani

ic karlilik orani, tim yatirimin dis kaynakla finanse edilmesi senaryosunda, yatirim siresi +
ekonomik é6mur vadesindeki kredi icin tolere edilebilecek azami faiz orani haddi olarak algilanabilir.

Tablo 31. Mali i¢ Karlilik Tablosu

Yillar Toplam Yatinm | Net Nakit Akis | Kiimiilatif Toplam

12.000.000,00 0,00 -12.000.000,00
1 533.723,20 -11.466.276,80
2 792.723,20 12.259.000,00
3 792.723,20 13.051.723,20
4 1.090.223,20 14.141.946,40
5 1.090.223,20 15.232.169,60
6 1.090.223,20 16.322.392,80
7 1.090.223,20 17.412.616,00
8 1.090.223,20 18.502.839,20
9 1.090.223,20 19.593.062,40
10 1.090.223,20 20.683.285,60

Mali ickarhlik Orani =0,090 = % 9

FAYDA/MASRAF ORANI

indirgenmis nakit girigleri toplaminin (fayda) indirgenmis nakit ¢ikislar toplamina (masraf)

oranidir. “1”’den buyuk ise proje olumlu kabul edilir.

L]

Z &St /C1+r) = HA(L+ k)"

+=1

F/M =

Cy + ZCt/(1+r)"

n

+=1

Gt, t ddneminde projenin saglayacagi nakit girisi

Ct, tdéneminde projenin gerektirdigi nakit ¢ikisi

Cy, yatirnm déneminde yatirrmin gerektirdigi nakit gikigi
H, Projenin faydali 8mri sonundaki hurda degeri

r,

Iskonto orani
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Tablo 32. Fayda/Masraf Orani Tablosu

Yillar Gt Ct indirgenmis indirgenmis
Nakit Girig Nakit Cikis
1 Vil 1.299.256,00 760.532,80 1.181.141,82 691.393,45
2.vil 1.558.256,00 765.532,80 1.083.616,35 634.305,92
3.Yil 1.558.256,00 765.532,80 994.143,44 581.932,04
4. Yl 1.855.756,00 765.532,80 912.058,20 533.882,60
5. Yl 1.855.756,00 765.532,80 836.750,64 489.800,55
6. Yl 1.855.756,00 765.532,80 767.661,14 449.358,31
7.Y1l 1.855.756,00 765.532,80 704.276,27 412.255,33
8. Yl 1.855.756,00 765.532,80 646.125,02 378.215,90
9. Yl 1.855.756,00 765.532,80 592.775,25 346.987,06
10 il 1.855.756,00 765.532,80 543.830,50 318.336,75
Toplam 17.406.060,00 7.650.328,00 8.262.378,64 4.836.467,92

F =8.262.378,64
M =4.836.467,92
Cy =12.236.691,00

r: 0,10 olarak alinmistir.
H: O

F/IM = (8.262.378,64+ 0) / (4.836.467,92 + 12.236.691,00) = 0,48

Fayda / masraf orani yapilan degerlendirmeler sonucunda masraf orani birin altinda ¢ikmistir.
YIKOB MESEM:‘in kar amaci gidilmeyen bir kamu projesi oldugundan, finansal analiz sonuglarinin
kriter olarak alinmamalidir.

olumsuz c¢ikmasi yatirrm karari

acisindan temel

yatirimlarinda esas belirleyici faktér ekonomik analiz sonuglarin degerlendirilmesidir.

Basa Bas Noktasi

Bir igletmenin, toplam satiglari ile toplam giderlerinin birbirine egit oldugu dolayisiyla heniiz karin
olusmadigi noktaya basa bas noktasidir ( kara gecis noktasi). Asagidaki tabloyu doldurarak basa bas

noktasini hesaplayiniz.

Tablo 33. Basa bas Noktasi Tablosu

Gider Sabit Degisken Toplam
1. Hammadde 0,00 120.000,00 120.000,00
2.Yardimci Madde ve Malzeme 0,00 200.000,00 200.000,00
3.Elektrik, Su, Yakit 120.000,00 0,00 120.000,00
4.Makine Montaj Gideri 0,00 75.000,00 75.000,00
5.Bakim-Onarim 80.000,00 0,00 80.000,00
6.Tekn. Odemeleri (Lisans vs) 0,00 0,00 0,00
7. Personel 243.532,80 0,00 243.532,80
8. Genell Yonetim 2.000,00 0,00 2.000,00
9.Faiz (Isletme Dénemi) 0,00 0,00 0,00
Toplam 445.532,80 395.000,00 840.532,80
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Basa bas Noktasi = Sabit giderler / Tam Kapasite Kazanci-Degisken Giderler)
Basa bas Noktasi = 445.532,80 / 1.299.256,00-395.000,00= 0,49
Basa bas Noktasinda Kapasite Kullanim Orani = 0,49 x 100 = 49

isletme % 49 Uretim gergeklestirdiginde bagabas noktasina ulasacaktir.

4. Devlet Biitgesi Uzerindeki Etkisi

Antakya Ilgesi Maguklu Mahallesinde kurulmasi planlanan Mesleki Egitim Merkezi maliyetleri,
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Fizibilite Destegi kapsaminda ve Hatay Valiligi Yatirnm izleme ve
Koordinasyon Bagkanligi sermayesinden karsilanacaktir. Elde edilecek gelir Hatay Valiligi Yatirm
izleme ve Koordinasyon Baskanligrna ait olacagindan devlet bitgesine dogrudan katki
saglayacaktir.

i. EKONOMIK ANALIzZ
1. Ekonomik Maliyetler

Projenin genel olarak kamuya ve Ozelikle Hatay'a getirecegi fayda ve maliyetler ortaya
konulmustur. Proje sahibi kamu kurumu oldugu igin projenin kamu agisindan en dnemli maliyeti sabit
yatirim maliyeti olup, bu maliyet 12.000.000,00 TL'dir.

Projenin kamu agisindan faydalari ikiye ayrilmaktadir. Birincisi projeden elde edilen finansal
getirilerdir. YIKOB MESEM'in idari surdurilebilirligi icin yatirnm kapsamindaki diikkanlarin kira gelirleri,
tasarimlar, Uretilecek UrGnlerden gelecek gelirlerden olusacaktir. Kamu agisindan ikinci faydasi ise
ekonomik fayda olarak tanimlanabilecek yatirimin bolge ekonomisine katkisini gosterir faydasidir.

Bu yeni istihdam edilecek kisilerin atdlyelerde tasarlayip Uretecedi Urlnlerin satiimasi ile
1.299.256,00 TL gelir elde edilecegi 6ngortlmastir.

2. Ekonomik Faydalar

10.000 kisinin istihdami ile igsizligin getirdigi sorunlar ve kalifiye eleman bulunmasi azalacaktir.
YIKOB MESEM yatiriminin Hatay’a saglayacagi ekonomik faydalar;

Egitimli ve kalifiye elemanin artacagi, Uretim miktari ve kapasite kullanim oranlarinin artacagu,
uretim cesitliligi artacagi, Uretim cesitliliginin artmasi ile beraber vergi gelirlerinin artacag, ilin ticari
hacminin artacagi, kisi basina dusen gelirin artacagi, ekonomik blyimenin hizlanacagi,

Gelir dagiliminda iyilesmenin saglanacagi, ilin gayri safi hasilatinda artisin saglanacagi, ilimizde
yayginlasmaya baslayan dogalgazin, verilecek teorik ve pratik egitim ile dogalgaz tesisatciligi
konusundaki ara eleman ihtiyaci kargilanacagi dngoéralmustar.

3. Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi (ENBD, EiKO vb.)

Projenin genel olarak kamuya ve Ozellikle Hatay'a getirdidi fayda ve maliyetler ortaya
konulmaktadir. Proje sahibi kamu kurumu oldugu icin projenin kamu agisindan en dnemli maliyeti
sabit yatirim maliyeti olup, bu maliyet 12.000.000,00 TL’dir.
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Projenin kamu acisindan faydalari ikiye ayriimaktadir.

Birincisi projeden elde edilen finansal getirilirdir. Bu getiriler kira gelirleri, erkek ayakkabi dretimi,
ayakkabi tasarimi, mobilya tasarimi, koltuk iskeleti, okullar i¢in siralar , masalar, dolaplar, ofis ve
buro mobilyalar! Uretiminden elde edilecek gelirler olacaktir. Bu gelirler arasinda yer alan kira gelirleri
kar amaci gudulmedidi icin gelirleri disuktur.

Kamu acgisindan ikinci fayda ise ekonomik fayda olarak tanimlanabilecek yatinmin bdlge
ekonomisine katkisini gésterir faydasidir. Ekonomik fayda hesaplanirken gesitli varsayimlar Gzerinden
hesaplanarak yapilmigtir.

Hatay’da bu yatirimla beraber kag kisinin istihdam edilmesi saglanacaktir?

Bdlgemizde, toplumun egditim merkezlerine bakis agisindan dolayi, yillik 10.000 kisinin egitilmesi
beklenen mesleki egitim merkezinde, ilk yil katihm oraninin % 20 olacagi ve egitimleri tamamlanan
2000 kisiden, 500 kisinin bolge disinda ¢alisacagdi,1000 kisinin ise bdlgemizde istihdam edilecegi
varsayllmistir. Bu yeni istihdam edilecek kisilerin ilk etapta asgari licret Gzerinden aylik net 1.603,12
TL gelir elde edecegi ve bu gelirlerinin % 90 ‘in1 bdlgemizde harcayacaklari diusunulerek ekonomige
yarar saglanacaktir.
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Tablo 34. Ekonomik Analiz Nakit Akim Tablosu

Yatirnm
Dénemi 1Yl 2Yil 3Yil 4Yil 5 Yil 6 Yil 7 Yil 8 Yil 9 Yil 10 Yil

A. Toplam Nakit Girisi 12.236.691,00 | 1.299.256,00 | 1.299.256,00 | 1.558.256,00 | 1.558.256,00 | 1.855.756,00 | 1.855.756,00 | 1.855.756,00 | 1.855.756,00 | 1.855.756,00| 1.855.756,00
1. Isletme Gelirleri (Satis

Gelirleri, Faizler vb.) 0,00 | 1.299.256,00 | 1.299.256,00 | 1.558.256,00 | 1.558.256,00 | 1.855.756,00 | 1.855.756,00 | 1.855.756,00 | 1.855.756,00| 1.855.756,00| 1.855.756,00
1.1 Kira Gelirleri 0,00| 74.256,00| 74.256,00| 74.256,00| 74.256,00| 74.256,00| 74.256,00| 74.256,00|  74.256,00 74.256,00 74.256,00
1.2. Erkek Ayakkabi Uretimi 0,00 360.000,00| 360.000,00| 445.500,00| 445.500,00| 544.500,00| 544.500,00| 544.500,00| 544.500,00| 544.500,00| 544.500,00
1.3. Ayakkabi Tasarimi 0,00  60.000,00] 60.000,00| 66.000,00] 66.000,00| 72.000,00| 72.000,00] 72.000,00|  72.000,00 72.000,00 72.000,00
1.4. Mobilya Tasarimi 150.000,00 |  150.000,00| 180.000,00| 180.000,00 | 210.000,00| 210.000,00| 210.000,00| 210.000,00|  210.000,00|  210.000,00
1.5. Koltuk iskeleti 0,00 100.000,00| 100.000,00| 110.000,00| 110.000,00| 130.000,00| 130.000,00] 130.000,00| 130.000,00 130.000,00|  130.000,00
1.6. Okul sirasi 0,00 275.000,00] 275.000,00| 330.000,00| 330.000,00] 390.000,00] 390.000,00| 390.000,00| 390.000,00] 390.000,00| 390.000,00
1.7. Okul Dolabi 250.000,00 |  250.000,00| 302.500,00 | 302.500,00| 360.000,00]| 360.000,00| 360.000,00| 360.000,00] 360.000,00| 360.000,00
1.8. Ofis miiro mobilyalari 0,00/  30.000,00] 30.000,00| 50.000,00] 50.000,00| 75.000,00| 75.000,00] 75.000,00|  75.000,00 75.000,00 75.000,00
2. Devlet Destegi 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ozkaynak 6.236.691,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Toplam Nakit Gikisi 12.236.691,00| 760.532,80| 765.532,80| 765.532,80| 765.532,80| 765.532,80| 765.532,80| 765.532,80| 765.532,80| 765.532,80| 765.532,80
1. Yatirim Harcamalari 12.236.691,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1 insaat Dénemi Yatirimlari 12.236.691,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.Isletme dénemi Yatinimlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. isletme Giderleri 0,00| 760.532,80| 765.532,80| 765.532,80| 765.532,80| 765.532,80| 765.532,80| 765.532,80| 765.532,80| 765532,80| 765.532,80
2.1. Hammadde, Yardimci

Madde ve Malzame 0,00 320.000,00| 320.000,00| 320.000,00] 320.000,00| 320.000,00| 320.000,00] 320.000,00| 320.000,00{ 320.000,00| 320.000,00
2.2.Personel Gideri 0,00| 243.532,80| 243.532,80| 243.532,80| 243.532,80| 243.532,80| 243.532,80| 243.532,80| 243.532,80| 243.532,80| 243.532,80
2.3.Diger Isletme Giderleri 0,00 197.000,00| 202.000,00| 202.000,00| 202.000,00| 202.000,00| 202.000,00] 202.000,00| 202.000,00| 202.000,00| 202.000,00
3. Vergi Ve Stopajlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Nakit Akimi (A-B) 0,00| 538.72320| 533.72320| 792.723,20| 792.72320| 1.090.223,20 [ 1.090.223,20 | 1.090.223,20 | 1.090.223,20 | 1.090.223,20| 1.090.223,20
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Ekonomik Analiz Nakit Tablosu ile ilgili Varsayimlar: Hesaplamalarin TL para birimi
Uzerinden hesaplandidi, giderler, gelirler ve yatirimlarin KDV harig fiyatlandirildigi, isletme gelir ve

giderlerinin daha once yapilan varsayimlar cergcevesinde hesaplandigi,

alinmadigi, projenin ekonomik dmru 20 yil olarak dngérulmugstar.

4. Maliyet Etkinlik Analizi (karsilagtirmali birim uretim ve yatirrm maliyeti)

enflasyonun dikkate

Maliyet etkinlik analizinde etkinlik élglisii olarak ara ve sonug ¢iktilari kullaniimaktadir. Sonug
ciktilar olarak Uretilecek ayakkabi, koltuk iskeleti, okullar i¢cin masa, sira, miktari gdsterilebilir. Ara
ciktilar ise tasarimlar olacaktir.

Tablo 35. Yatirhmin Geri Doniis Siiresi Tablosu

Yatirimin Geri Doniis Siiresi
Toplam Yatinm | Vergi Sonrasi Kumiulatif

Yillar Tutan Kar Amortisman Faiz Toplam Toplam

12.000.000,00 0,00 0,00 0,00| 12.000.000,00| -12.000.000,00
1.Yil 0,00 5.230.978,56 0,00 0,00 5.230.978,56 -6.769.021,44
2.Yil 0,00 426.978,56 0,00 0,00 426.978,56 -6.342.042,88
3.Yil 0,00 634.178,56 0,00 0,00 634.178,56 -5.707.864,32
4.YIl 0,00 634.178,56 0,00 0,00 634.178,56 -5.073.685,76
5.Yil 0,00 872.178,56 0,00 0,00 872.178,56 -4.201.507,20
6. Yil 0,00 872.178,56 0,00 0,00 872.178,56 -3.329.328,64
7.Yi 0,00 872.178,56 0,00 0,00 872.178,56 -2.457.150,08
8. Yil 0,00 872.178,56 0,00 0,00 872.178,56 -1.584.971,52
9. Yl 0,00 872.178,56 0,00 0,00 872.178,56 -712.792,96
10. Yl 0,00 872.178,56 0,00 0,00 872.178,56 159.385,60

Tabloda goérildugu gibi yatirim geri donus suresi 10. Yilda tamamlanacaktir.

5. Projenin Diger Ekonomik Etkileri (katma deger etkisi vb.)

Proje konumuz olan mesleki egitim merkezindeki genel amacimiz ilimizde faaliyet gosteren
imalat sektortine nitelikli isglcinin kazandiriimasidir. Projedeki hedef kitlemiz her yil icin 10.000
kisinin egitim almasi hedeflenmistir. ilk zamanlarda hedeflenen rakamin %25 ine mesleki egitim
verilse bu 2500 kisiye tekabul eder. Egitimini tamamlayan 2500 kisiden ilk yil icin 250 kiginin asgari
tcretle ise basladigini varsayalim. ise yerlesen 250 kisinin alacagi asgari Ucretin il icerisinde
harcanacaginin kabullyle ilde katma deger yaratmasi kaginilmazdir. Ayni sekilde imalat sektérinde
faaliyet gosteren firmalarin nitelikli isgtcini istihdam etmeleriyle maliyetlerini azaltmalari ve kaliteli
Uretim yapmalari sonucu rekabet edebilirlikleri artacaktir. Rekabetlerinin artmasiyla daha cok satis
yapip gelir elde edeceklerdir. Gelirlerinin artmasiyla daha ¢ok istihdam yaratarak ekonomiye ve
istihdama surekli katma deger saglayacaklardir.

iii. SOSYAL ANALIzZ
1. Sosyal Fayda-Maliyet Analizi

Uygulamali mesleki egitim kurslarindan Hatay ilinde yasayan 18-45 yas arasi, issiz veya
sigortasiz/disuk Ucretle niteliksiz islerde calisan yilda 10.000 kisinin mesleki egitim almasi ile bu
kisilerin istihdam edilebilirlikleri arttirilacak, ekonomik ve sosyal sartlarini iyilestirecektir.

87



Proje kamu yarari olarak dusiUnullerek gelistirilen bir proje oldugu icin ekonomik analizler
incelendiginde YIKOB MESEM projesi 6zellikle kalifiye eleman ihtiyacinin karsilanmasi ve yaratacagi
istihdam ile Hatay’da kigi basina diisen gelirin artacag, ilin gayri safi hasilasinin artacagi, ilin ticaret
hacminin gelistirilecegi, Uretim miktari ve kapasite kullanim oranlarinin artacagi, ilin ihracat
kapasitesinin geligtirilecegi, 0Ozel sektor isletmeciliginin guglenecegdi, Hatay’da ekonomisinin
buyumesine katki saglanacagi ongorulmustur.

Dizenlenecek olan mesleki egitimlerin kursiyere, ailesine ve topluma olumlu bir etkisi olacaktir.
Birer birey olarak gelirlerinin artmasi ile gelecek kaygisinda azalma, gelecek endise ve gecgim
sikintilarinin azalmasi ile bireyin psikolojisinde iyilesme dolayisiyla ailesinin Uzerindeki olumlu etki, bu
olumlu etkinin yayilmasi ile toplumun refah ve mutluluk oranin yikselmesine etkileri olacagi
dusinitlmektedir.

2. Sosyo-Kiiltiirel Analiz (Katihmcilik, Cinsiyet Etkisi vb.)

Hatay ilinin merkez ilgesi Antakya’da ekonomiye yon veren, yorenin bel kemigini olusturan
baslica sektorler tarim ve ticaret sektorleridir. Gelismislik bakimindan Turkiye genelinde 858 ilge
arasinda 80.sirada yer almaktadir. ilgelerin sosyo-ekonomik geligsmislik siralamasi arastirmasinda
merkez ilgeler itibariyle 48. sirada bulunmaktadir. ilge, cesitli sektorler acisindan énemli diizeyde
potansiyeli olan bir bolgedir.

Tarkiye'de okuryazarlik orani 2010 yilinda %94 iken 2016 yilinda bu oran %96,5e
yukselmistir. Hatay ilinde ise 2010 yilinda %93,4 olan okuryazarlik orani 2016 yilinda %97,6’a
yukselmistir. Hatay 2010 yilinda okuryazarlik oraninda 34.sirada yer alirken, 2016 yilinda 15.sirada
yer almistir.

Kadin ve erkek isgicl talebi icin bir dederlendirme yapilacak olursa; erkeklerde kadinlara
nazaran daha fazla oranda lise ve alti seviyesinde isglcu talep edilmektedir. Ayrica erkeklerde talep
edilen agik islerde herhangi bir egitim seviyesinin istenmemesi kadinlara gore daha fazladir.
Kadinlarda ise ylksekdgretim seviyesinde isglici istenmesi ciddi seviyelerdedir. Bu da egitimli
isgucunun talep edildigi sektor ve mesleklerdeki “beyaz yakali” istihdaminda onceki yillarin aksine
kadinlarin tercih edilmeye baslandigini géstermektedir.

Acik iglerdeki egitim talepleri cinsiyete gore farkhlagabildigi gibi sektoérel dizeyde de birtakim
hususlari dne ¢cikarmaktadir. Bazi sektorlerde yuksek dizeyde bir egitim talebinde bulunulmaktayken
bazilarinda da igverenler nezdinde herhangi bir egitim dlzeyi talebinde bile bulunulmasi énem ifade
etmemektedir.

3. Projenin Diger Sosyal Etkileri (istihdama Katki vb.)

Teknolojinin gelisimi, il genelinde yasanan ekonomik dalgalanmalar veya gegici sebeplerden
kaynaklanan issizlik; ¢alismaya elverigli olan bireyin, is bulamayarak Uretim slrecine katilamamasi
durumudur. Bu durum bireyi, yoksulluk, sosyal dislanmislik ve gelecek kaygisiyla micadele etmek
durumunda birakir.

issizlik oranlarinin uzun siire yilksek kalmasi, bu sorunun toplumsal bir nitelik kazanmasina
neden olmaktadir. issizlik Giretimde énemli bir etken olan emegin atil kalmasina ve irretimde kayiplara
neden olmaktadir. igsizlik ile sadece birey ve ailesi igin bir maddi kayip olmasinin yaninda milli gelire
de etki etmektedir. Zaman icerisinde igsizlik oranlarinin yiukselmesi ile bireyin satin alim gucu

dusmekte, tiketim azalmakta ve ekonomik dengeler bozulmaktadir.
88



Yeni teknolojilerin hizla gelistigi ginimuizde, teknoloji kullaniminin artigi Uretim surecindeki
isgicl payini azaltan bir etken olarak ortaya ¢ikmistir. Bu etken sonucunda beyaz yakali calisan
talebi artmis, mavi yakali calisanlarin daha kalifiye hale getiriimesi gerekmis ve vasifsiz isglcu
istihdam digina itilmistir. Bu dénemde ortaya c¢ikan issizlik; gelir esitsizligi, yoksulluk, kayit disi
istihdam ile sosyal hak ve esitliklerin yitirilmesi seklinde sorunlari da beraberinde getirmigtir.

Mesleki egditimlere nitelik kazandirimadan meslek gruplarinin cesitlenmesi ve meslek
gruplarinin gelisen teknolojiye ayak uydurabilecek bir yapiya ulasamadik¢a iggucunun Uretime
katiimasi etkin bir sekilde katilimi mimkin gérinmemektedir. Vasifli elemanin yerine eskisi kadar
kolay ikame edebilecek personel bulunmayisi ve ikame edilecek personelin disuk dcretle
calistiriimasi zor hale gelmektedir. Sanayi sektdriine kiyasla hizmet sektériinin de 6nem kazanmasi
ile profesyonellik ve teknik gerektiren meslek gruplari cogalmistir. Bu nedenle issizligin énlenebilmesi
icin igsglcunin egitimi ve vasiflandiriimasi 6nem arz etmektedir.

ISKUR tarafindan 2017 yili hazirlanan Hatay isgiici Piyasasi Arastirma Raporu’nun Meslek
Gruplarina Gére Agik Islerde Talep Edilen Beceri Diizeyi Arastirmasina bakildijinda vyeterli
mesleki/teknik bilgi ve tecribe, iletisim ve ifade yetenedi, sorun ¢ézme ve inisiyatif alabilme gibi
kriterler hemen hemen her meslek grubu i¢in dne ¢gikmaktadir. Bu kriterleri takim ¢alismasi, bilgisayar
kullanimi, hesap yapabilme(analitik beceri), satis ve pazarlama becerisi, yabanci dil, fiziki ve bedensel
yeterlilik ve proje tabanh ¢calisma gibi kriterler izlemektedir.

300 firmanin katilimi ile yapilan saha arastirmasinda katilimcilara “isyerinizde calisan
personelin becerileri ile yetkinliklerini artirmaya yonelik mesleki egitim programlari uyguluyor
musunuz?” sorusuna alinan cevaplarda %90 oraninda uygulanmadigi tespit edilmigtir. Mesleki egitim
programlarinin uygulanmama nedeni irdelendiginde ise mevcut mesleki egitimlerin her bransta
olmayisl, talebi kargilayamamasi, egitim niteliginin distik olmasi gibi nedenler ortaya ¢ikmigtir.

Yapilan arastirma sonugclari gosteriyor ki igletmelerin ihtiyag duydugu kalifiye elemanin
yetistiriimesinde mesleki ve teknik egitimin niteligi, kazandirdidi bilgi, beceri ve deneyimler énem
kazanmaktadir. Mesleki ve teknik egitimin isletmelerin talepleri dogrultusunda gelistiriimesi istihdamin
arttirilmasi agisindan olmazsa olmazdir.

2014-2018 yillarini iceren Onuncu Kalkinma Planinda da mesleki egitim ve mesleki egitimin
isgucu ile olan bagina yonelik tespit edilen husus yuksek egitim, beceri ve nitelik duzeyine sahip
isgucl arzi giinimuzde AB ortalamalarina goére oldukga disik kalmaya devam etmektedir. Ortalama
egitim seviyemizin dusudkliginin énemli bir problem oldugu ve ekonominin ihtiyag duydugu ara
elemanin temininde zorluk yasandigi saptanmistir. Meslek liselerinin programlarinin gbzden
gecirilmesi ve sosyal taraflarin da katilimiyla isglicl piyasasindaki degisikliklere uyum saglayacak
esneklie kavusmasi gerektidi vurgulanmigtir. Meslek liseleri ve meslek yuksekokullari arasinda
program buatunligunin saglanmasi, ortadgretim ve oncesinde meslege yonlendirme, mesleki
danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin getirilmesi dngdrulmustur.

Yukarida bahse konu sorun ve &nerilerin dogrultusunda Hatay Valiligi Yatirm izleme ve
Koordinasyon Bagkanhdi tarafindan yapilmasi planlanan Mesleki Egitim Merkezinde yillik toplam
10.000 kisinin mesleki egitim almasi, bu Kisilerin istihdam edilebilirliklerini arttiracak, ekonomik ve
sosyal sartlarini iyilestirecektir. Mobilya, ayakkabi ve ana metal sanayi sektdrlerinde Uretim
canlanacak, Uretimde cesitlilik saglanacak, Uretim kapasiteleri artacaktir. Bolgesel olarak sektoérlerin
gelismesi ile ekonomik hareketlilik artacaktir. ilimiz blnyesinde insan kaynaklari glglenecek,
istihdamin kalitesi arttirilacak, nitelikli istihdam artacaktir. Nitelikli istihdamin artmasi ile yapilan

hizmetlerin niteligi de artacaktir.
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Sonug olarak bir Glkenin ekonomik, sosyal, kultirel ve teknolojik anlamda buyumesi, gelismesi
egitim dizeyine, egitim konusunda yapilan yeniliklere baghdir. Toplumsal anlayisin gelismesi, bireyin
uretime ve kalkinmaya katilma sulreci egitim sistemiyle mimkun olmaktadir. Gelismekte olan iller
arasinda bulunan Hatay'in egitim kalitesini arttirmasi, mevcut egitim durumu ve gelecekteki
konumunu Ust seviyelere ¢ikarmasi adina 6nem arz etmektedir. Mevcut egitim kurumlarinin durumu
g0z onune alinarak kurulmasi planlanan Mesleki Egitim Merkezi ile egitim anlayigina yeni bir soluk
getiriimis olunacak ve bu tur merkezlerin gelistiriimesi, yeni merkezlerin kurulmasina 6n ayak
olunacakiir.

iv. BOLGESEL ANALIzZ
- Projenin bolgesel diizeydeki dogrudan ve dolayl etkileri

YIKOB MESEM projesinin hayata geciriimesi ile bélgede kalifiye eleman yetistirmek amaciyla
ihtiyac duyulan mesleki egitim ihtiyacina bir nebzede olsa katki saglanmis olunacak, yilda 10.000
kisinin egitim almasi ile kalifiye eleman sayilarinda artig, bu kalifiye elemanlarin isletmelere
entegrasyonunun saglanmasi ile isletmelerin bu ihtiyaci karsilanmis olunacaktir. istihdam oraninin
yukselmesi ile bireyin gelir dizeyi iyilestiriimis olunacak, bireyin gelirinin ylkselmesi ile bdlge
ekonomisi canlanacaktir.

SWOT ANALiIzi

Gigliu Yanlar Zayif Yanlar

e Egitim merkezine ulagim kolayhgi

e Saha calismasi sonucunda talebe goére
atolyelerin belirlenmesi

o Egitim merkezinin fiziki yapisi

o Egitim kalitesinin yuksek olugu, sektorlerin
taleplerine karsilik verecek olmasi

e Gecmise nazaren mesleki egitime olan ragbet

e Egitim paydaslari arasinda igbirliginin
istenilen dlizeyde olmamasi

e Ogretimde mesleki egitime olan
olumsuz bakis agisi

o EQitim politikalarinin sik sik degiskenlik

, C . gobstermesi
e Hatay'da yerel bazda mesleki egitime yonelik
projeler
Firsatlar Tehditler

e istihdam konusunda yasanan sikintilar

e Beyin goclinin ¢ok olmasi

e Komsu ulkede i¢ savasin devam ediyor
olmasi

o Mesleki egitim merkezine talebin az
olmasi

¢ Bilim ve teknoloji alaninda yapilan yasanan
hizli degisimler
e Sanayi sektorinin gelismis olmasi

v. DUYARLILIK ANALizi

Duyarhlik analizinde tek bir degisken degerindeki degisimlerin ekonomik olarak etkileri test
edilir. Duyarlihk analizi olarak da bilinen bu yontem ekonomik analizlerde yaygin olarak kullanilir. Her
asamada sadece degisken degeri degistirerek degisim karsisindaki NBD degisimi incelenir.

Parametrelere ait degerler, tablolarda Uuretilecek urlnler icin gorulen ilk yil igin igletme
maliyetlerini (degisken maliyetler ) karsilama noktasinin altina indiginde s6z konusu faaliyetin zara
edecegi, 3 yiIl sonunda kara gecis noktasinin tstune ¢iktiginda ise kara gecilecegi digsunulmastir. Bu
iki nokta arasindaki degerlerde ise ancak isletme maliyetleri karsilanabilecektir.
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Giderdeki artis orani ve yillik beklenen enflasyon orani parametreleri digsal faktérler oldugu igin
kontrol etmek mimkuin dedildir ve bu nedenle duyarlilik analizinde kapsam disinda tutulmustur.

Ayakkabi Uretimi Duyarlilik Analizi

isetme maliyetlerini
Parametre {geaiskcninaive ) Kara gecis noktasi
karsilama noktasi
1.yiligin
Ortalama Ayakkabi Satis Fiyati 59,20 TL 98,60 TL
1 yilda Uretilecek ayakkabi miktari (gift) 9600 11.100
Gelirdeki Artis Orani % 60 % 24

Mobilya iskelet Uretimi Duyarlilik Analizi

isetme maliyetlerini
Parametre (degisken maliyetler) Kara gecis noktasi
karsilama noktasi 1.yil icin

Ortalama Mobilya iskeleti Satis

. 800,00 TL 1.040,00 TL
Fiyati
1 yilda Uretilecek mobilya
iskeleti miktari (takim) 23 29
Gelirdeki Artis Orani - 60% % 30

Duyarhlik analizinde konu edilen parametrelerin deger degisimleri durumunda projeye yapilan
yatirrmin parasal bakimdan rasyonel sonuglar vermedigi durumlar riskli sonuclar tretebilmektedir. Bu
sonuclar gelirleri azaltan, girdi maliyetlerini arttiran ve i¢sel faktorler olarak siniflandirilabilir. Bunlarla
ilgili detayli agiklamalar agagida verilmistir.

Gelir Azaltici Etkenler

e Uretimde cesitlilik ve miktarlarina istendigi sayida ve nitelikte ulagilmamasi,
e Uretilecek Urtnlerin fiyatlarinin planlanandan daha asagida seyretmesi

Gider Arttirici Etkenler

e Uretilecek dritinlerin hammadde ve yardimci maddelerindeki fiyatlarinda gdriilebilecek
dalgalanmalar ve yikselisler

vi. RISK ANALIzi

Mesleki egitim Uzerine yapilan arastirmalarda Meslek liselerinde verilen mesleki egitim
kalitesinin istenen dizeyde olmadigi, okul ve isletme arasinda yeterince igbirligi yapilmadigdi, okulda
edinilen beceriler ile is piyasasinda talep edilen beceriler arasinda uyumsuzluk oldugu, mezunlarin
calisabilecekleri sektorlerdeki islerin niteligi ve Ucretlerin disukligu is gucine katihm oranini olumsuz
etkiledigi, atdlyelerdeki mevcut donanim eksikligi ve yetersizligi oldugu tespit edilmistir. Tespit edilen
bu hususlar Meslek Liseleri ve Mesleki Egitime olan bakis agilarini olumsuz kilmaktadir.
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Yapilmasi planlanan YIKOB MESEM icin atélyelerin belilenmesi esnasinda 300 firma ile birebir
goérismeler ve anketler yapilmis, bu anket ve gérismelerin sonucunda 3 sektdr agirhik kazanmistir.
Agirhk kazanan Ayakkabi, Mobilya, Ana Metal Sanayi sektorlerine yonelik atdlyelerin kurulmasi
planlanmistir. Yapilan saha arastirmasi sonucu talebe goére atdlyeler belirlendiginden egitim
kurslarina kursiyer katiminin hi¢c olmama gibi bir riskin olugmasinin onine gecilmigtir. Ayrica saha
aragtirmasi sonucu atdlyelerin belirlenmesi ile 3 sektérinde kalifiye eleman sikintisina ¢6zim
olusturulmus olunacaktir.

Kurulacak olan atdlyelerde kullanilacak olan makineler igin piyasa arastirmasi yapiimis olup, bu
arastirma sonucunda mevcut uretim tesislerinde en ¢ok kullanilan teknoloji tercih edilmistir. Ancak
atolyelerde yer alacak olan makine-ekipmanlar isletmelerde kullanilan yuksek kapasiteli makine-
ekipmanlar olmayip atdlyelerde kullanimi daha rahat, kapasitesi daha duguk, bir rol model olacak
tarzda secilmistir. Dolayisiyla isletme modelinin minyatiri atdlyeler olusturulmasi ile atdlyelerde
alinacak egitimlerde donanim guglendiriimis olunarak egitim niteliginin distik olma riski 6nlenecektir.
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