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A.  YONETICi OZETI
Diinya ekonomisi, imalat sanayii liretiminde gozlenen yavaslama ve kiiresel ticaret savaslari
sebebiyle azalan ticaret hacminin de etkisiyle ivme kaybetmektedir.

Bu durum, kiiresel giic odagi olan iilkeleri, kalkinma ve ekonomik biiyiime siireglerini ¢ok
daha stratejik bir yaklagimla yonetme egilimine; 6nemli isbirlikleri gelistirmeye, kritik
teknolojilerdeki yetkinliklerini artirma ve ekonomik tercihlerinde daha planli bir yaklasima
yonlendirmektedir.

Imalat sanayi ve dzellikle tekstil alaninda giiglii bir altyap: ve yiiksek iiretim kapasitesi ile dne
cikan Kahramanmaras’ta kurulmasi planlanan Kahramanmaras Tasarim Merkezi, sektoriin
kiiresel ticarette fiyat disinda daha rekabetci ve yenilik¢i bir yapiya kavusmasi adina 6nemli
bir proje olarak degerlendirilmektedir.

Proje, tekstil sektdriinde mevcut tasarim (Uriin-Gelistirme) alt yapismin gelistirilmesi, modaci
ve tasarimcilarin yetistirilmesi hedefleri ile oncelikle Kahramanmaras ve ¢evre illeri olmak
tizere sektoriin ihtiyag duydugu altyapiy1 hazirlayacaktir.

Bu fizibilite raporu ile merkezin tanimi, kapsami, amag ve hedeflerin belirlenmesi, ekonomik
ve mali, teknik inceleme ve degerlendirilmesi ile risk degerlendirilmesi yapilmistir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii gerek Kahramanmaras’in gerekse lilkemizin geleneksel sanayi
kollarindan olup, ihracatta gosterdigi basari ile sanayide onde gelen sektorlerden biridir.
Tekstil ve hazir giyim sektorii halen en fazla dis ticaret fazlasi veren sektdrdiir. Buna ek
olarak olusturdugu istihdam ile issizligin azalmasina ve toplumun refahina ¢ok ciddi diizeyde
katkilar1 bulunmaktadir.

2019-2023 yillarin1 kapsayan On Birinci Kalkinma Plani’nda, tilkemizin tekstil, deri ve hazir
giyim sektoriinde moda tasarimi ve markalagsma odakli olarak deger zincirini yonlendiren
lider iilkelerden biri olmasi temel amag olarak belirlenmistir.

Sektorler iirlin kalitesi, moda ve egilimleri belirleme giiciine sahip tasarimlar1 ve yiiksek
teknolojisi itibartyla diinyada ¢ok 6zel bir yere sahiptir.

Kahramanmaras, 56 milyar aktif bliytikliigii, 31 milyar liralik GSYH ile Tiirkiye’nin en biiyiik
24., imalat sanayinde ise 12,4 milyar liralik GSYH ile 19. biiyiik kenti konumundadir.

Yapilan yatirimlarla, tekstilde, metal mutfak esyalarinda, enerjide, gidada, kagit sanayiinde,
¢imento sektoriinde lider konuma ulagmistir. 125 iilkeye ihracat yapan 309 ihracat¢i sirketi,
150 bin kisilik istihdam yapisiyla Kahramanmaras sanayisi, yillik 20 milyar liralik liretim
hacmi gergeklestirmektedir. Tekstil sektorii, %70’in lizerinde pay ile kentin en biiyiik sektorii
konumundadir.

Kahramanmaras tekstil sektdriinlin  en Onemli iiretim merkezlerinden birisidir.
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi arastirmalarina gore, Tirkiye’de yapilan tekstil
yatirimlarinin ylizde 15’ini gergeklestiren Kahramanmaras, iiretimde 6zellikle pamuk ipligi
agirlikli yapast ile;
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= Tekstil sektorii ihracatinin %8’ini,

= Tekstil sektori istthdaminin %7’sini,

= Tirkiye pamuk ipligi iiretiminin %36’sin1,

» Tirkiye dokuma mensucat iiretiminin %15’ini,

» Tiirkiye denim kumas tiretiminin %30’unu,

= Tiirkiye 6rme mensucat {iretiminin %15’sini karsilamaktadir.

Istanbul Sanayi Odasi’nin her yil yaptig1 Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kuruluslarinin yer
aldig1 ilk 500 ve ikinci 500 biiylik sanayi sirketleri bakimimdan 26 sanayi kurulusu ile
Kahramanmaras, en ¢ok sirketi bulunan 8. sehirdir.

Katma degeri yiiksek sektorlerin gelisimi adina ar-ge caligmalari ile kentin yeni bir kulvarda
rekabet giiclinli artirmasi hedeflenmektedir. 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunu kapsaminda Kahramanmarag’ta 13 Ar-Ge
Merkezi kurulmustur.

Bu merkezlerin 9’u tekstil, 1’1 makine ve techizat, 1’1 enerji, 1’1 demir ve demir dis1 metaller,
1’1 ise kagit ve kagit iirlinleri sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Buna gore, Tirkiye’de
tekstil sektoriinde kurulan 77 Ar-Ge merkezinin 9’u Kahramanmarag’tadir. Bu da sektoriin
Ar-Ge konusundaki istekliligini net olarak ortaya koymaktadir. Ancak ayni iradenin tasarim
alaninda gosterildigi sOylenemez. Zira, Kahramanmarag’ta 1 tasarim merkezi kurulmus ve bu
da demir ve demir dis1 metaller sektoriinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu konuda, Kahramanmaras’ta 6zellikle tekstil sektoriinde 6nemli bir acik bulundugu ve
moda kumas liretiminde 6n plana ¢ikmay1 hedefleyen sektorde {iriin tasarimi konusunda ciddi
sorunlar yagsandigi net olarak anlasilmaktadir.

Tiirkiye de tekstil ve hazir giyim sektoriinde mevcut durumda ¢ok ¢esitli tiretim tipinde ve
biiyiikliikte gerek i¢ piyasa ve gerekse dis piyasaya yonelik iiretim yapan ve dolayisiyla moda
tasarim talebinin olusumunu/ihtiyacin1 karsilayan isletmeler yer almaktadir.

Tasarim talebinde bulunan imalat sanayi firmalarinin yapisi incelendiginde asagidaki liste
karsimiza ¢ikmaktadir:

» fhracat i¢in calisan konfeksiyon isletmeleri

» ¢ tiiketime yonelik biiyiik konfeksiyon fabrikalar
» ¢ tiiketime yonelik orta biiyiikliikte isletmeler

» ¢ piyasaya calisan kiigiik isletmeler

= Tek tip mamul {iretenler

= Fason atdlyeler

Kahramanmaras’in pamuklu kumas ve denim kumas konusunda stratejik konuma ulastigi
acikca goriilebilmektedir. Kahramanmaras’in ihracatta en dnemli rekabet avantaji kalite ve
hizli termindir. 1 milyar dolar1 askin ihracatla italya, Misir, Almanya, Portekiz ve Ispanya en
¢ok ihracat yapilan iilkeler arasindadir. Tek basina Italya’nin Kahramanmaras ihracatindaki
pay1 %30’a yakindir.
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Kentin tekstil sektoriindeki liretim ve ihracat yapisi kalite ve tasarim odakli biiylimeyi zorunlu
kilmakta, tasarim merkezi gibi ortak kullanim 6zelligine sahip yapilar fonksiyonel 6zelligi ile
stratejik onem kazanmaktadir.

Tasarim merkezin bilinyesinde kumas, baski, nakis, dikis, yikama ve aksesuar yikama
trendlerini yakindan takip edilecegi ve uygulayacagi; diinyanin onde gelen kimyasal ve
makine firmalariyla birlikte atélye calismalar1 diizenlenecegi; kumas diinyasindaki
yeniliklerin takip edilecegi yapilarin olusturulmasi 6ngdriilmektedir.

Tasarim Merkezi’'nin yapilan maliyet hesaplamalar1 sonrasinda toplam yatirim maliyeti
13.334,946 TL’dir. Tasarim Merkezi isletme asamasinda 23 Kkisinin gorev almasi
ongoriilmektedir. Bu kisilerin yillik maliyeti ise 1.812.000,00 TL’dir. Merkez yonetiminde
idari kadro, destek personeli, egitim birimi, pazarlama birimi, tasarim birimi, test analiz birimi
ve diger organizasyon islemlerinin yapilacagi birimlerden olusacaktir. Proje uygulama plani
1,5 yil olarak ongoriilmektedir.
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2. GIRIS

Fizibilite raporu Kahramanmaras’ta tekstil ve Ozelinde kumas agirlik olarak yapilmasi
planlanan “Tasarim Merkezi” yatiriminin talep analizini yaparak teknik, finansal ve ekonomik
yapilabilirligini belirlemek i¢in hazirlanmigtir.

Bu rapor, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2018 Fizibilite Destegi kapsaminda
desteklenen, Kahramanmaras ve cevresinde tekstil sanayi sektoriine hizmet edecek bir
Tasarim Merkezi fizibilite raporudur.

Rapor kapsaminda, tekstil sanayi sektor firmalarinin katma degerli {iriin, alt sistem ve bilesen
tasarlayip Uretebilmeleri icin gerekli faaliyetlere ve iiriin gelistirme konusunda destek olacak
bir merkezin kurulum ve isletme maliyetleri ile yaratacagi deger ve pazar Ozellikleri
arastirilmasi hedeflenmistir.

Yatirim tamamlandiktan sonra merkezin gergeklestirecegi seminer, destek egitimleri ve
donemsel egitim, organizasyon, moda trend arastirmasi, moda trendlerin toplanmasi ve
yayimlanmasi, renk trendlerini ¢ikartilmasi, iiretici ve tedarikgilerin aragtirilmasi, tasarim,
koleksiyon gelistirilmesi, trend alanlarinin tasarlanmasi, endiistri ve tasarim projeleri, moda
ve tasarim, diinya ve yerel pazar analizi, iirlin tasarimi faaliyetleri ile sektoriin katma degeri
yiiksek iiretimlere imza atmasina bir altyap1 kazandirilmis olacaktir.

Tasarim merkezin bilinyesinde kumas, baski, nakis, dikis, yikama ve aksesuar yikama
trendlerini yakindan takip edilecegi ve uygulayacagi; diinyanin 6nde gelen kimyasal ve
makine firmalariyla birlikte workshoplar diizenlenecegi; kumas diinyasindaki yeniliklerin
takip edilecegi yapilar kurulacaktir.

Tasarim merkezinin insaatt i¢in s6z konusu girdiler ¢imento, demir vs. seklinde
detaylandirilmamis ama birim insaat maliyeti olarak alinmistir. Bunun haricindeki girdiler
tasarim merkezi alaninin tefrisini ilgilendiren giderlerdir. Bunlar, mobilyalar, bilgisayar ve
donanimi, yazilim ve programlar gibi demirbas yatirimlaridir.

Tasarim Merkezi’nin yapilan maliyet hesaplamalar1 sonrasinda toplam yatirirm maliyeti
13.334,946 TL’dir. Tasarim Merkezi isletme asamasinda 23 kiginin gorev almasi
ongoriilmektedir. Bu kisilerin yillik maliyeti ise 1.812.000,00 TL’dir. Merkez yonetiminde
idari kadro, destek personeli, egitim birimi, pazarlama birimi, tasarim birimi, test analiz birimi
ve diger organizasyon islemlerinin yapilacagi birimlerden olusacaktir. Proje uygulama plam
1,5 yil olarak dngoriilmektedir.



Tasarim Merkezi Fizibilitesi ),‘,\ 3 :
o@D °

DOGAKA ¢

3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI
3.1. Projenin Adi

Projenin adi, Kahramanmaras Tasarim Merkezi’dir.
3.2. Projenin Amaci

Tekstil sektoriinde mevcut tasarim ve iiriin gelistirme (Ur-Ge) alt yapisini gelistirmek,
sektordeki firmalarin tasarim kabiliyetini ve Ur-Ge boliimlerini desteklemek ve firmalara
istihdam saglayacak modaci ve tasarimcilart yetistirmek tizere kurulacak Tasarim Merkezi ile
oncelikle Kahramanmaras ve cevre illeri olmak iizere sektdriin ihtiyag duydugu Ur-Ge
altyapis1 hazirlanacaktir. Tasarim Merkezi faaliyetleri; seminer hizmetleri, destek egitimleri,
trend aragtirmalari, pazar arastirmalari, tasarim ve koleksiyon hazirlama, trend alan tasarimi
(yurti¢i ve yurtdis1), akademik program takvimleri, tasarim projesi danismanlik hizmetleri,
tasarim danigmanhi@i gibi faaliyetleri gerceklestirerek tekstil sektoriiniin Kahramanmaras’in
marka bir sehir olarak 6ne ¢ikmasina katki saglayacaktir.

Yatirim tamamlandiktan sonra merkezin gergeklestirecegi seminer, destek egitimleri ve
donemsel egitim, organizasyon, moda trend arastirmasi, moda trendlerin toplanmasi ve
yayimlanmasi, renk trendlerini ¢ikartilmasi, lretici ve tedarikgilerin arastirilmasi, tasarim,
koleksiyon gelistirilmesi, trend alanlarinin tasarlanmasi, endiistri ve tasarim projeleri, moda
ve tasarim, diinya ve yerel pazar analizi, iiriin tasarimi faaliyetleri ile sektoriin katma degeri
yiiksek iiretimlere imza atmasina bir altyap1 kazandirilmis olacaktir.

Tasarim Merkezi, alternatif alanlardan birisi olan miilkiyeti Kahramanmaras Biiyiiksehir
Belediyesi’ne ait olup protokol kapsaminda Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi’na
devredilecek olan Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesi Yenigehir Mahallesi 599 ada 113
parseldeki alanda kurulacaktir.

Hazirlanacak fizibilite etiidii ile,

e Merkezin tanimi, kapsami, amag ve hedeflerin belirlenmesi,
e Ekonomik ve mali inceleme degerlendirilmesi,

e Teknik inceleme ve degerlendirilmesi,

e Risk degerlendirilmesi yapilacaktir.

3.3. Projenin Tiiru

Yapilacak yatirim hizmet sektoriinde komple yeni bir yatirimdir.

3.4. Teknik Icerigi

Yatirim ulusal sermaye ile gergeklestirilecek bir tasarim merkezini igermektedir.
3.5. Bilesenleri

Projenin sunulan seceneklerdeki baslica bilesenleri;
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Yonetim ve Toplanti odalari,
Tasarim odalari,

Egitim odalari,

Sergi salonu ve fuaye
Rekreasyon alanlar1

3.6. Biiyiikliigii

Proje ile 2.802,58 m? toplam ingaat alan1 6ngdriilmiis olup, yatirnm maliyetleri seceneklere ve
finansman modeline gore degismektedir.

3.7. Uygulama Siiresi

Seceneklere gore degismekle birlikte yatimmm 1,5 yil siiresinde tamamlanmasi
ongoriilmektedir.

3.8. Uygulama Yeri ve Alam

Kahramanmaras ili sinirlar1 igerisindedir.
3.9. Proje Ciktilar1

Tekstil sektoriine hizmet edecek kapsamli tasarim merkezidir.
3.10. Ana Girdileri

Proje bir hizmetler sektorii yatirimidir. Buradaki ana girdiler imalat yatirimi girdilerinden
farklilik arz etmektedir. Tasarim merkezinin insaati i¢in s6z konusu girdiler ¢imento, demir
vs. seklinde detaylandirilmamis ama birim insaat maliyeti olarak alinmistir. Bunun
haricindeki girdiler tasarim merkezi alaninin tefrisini ilgilendiren giderlerdir. Bunlar,
mobilyalar, bilgisayar ve donanimi, yazilim ve programlar gibi demirbas yatirimlaridir.

Hizmet sektoriindeki yatirnrmlarda oldugu gibi bu yatinmda da diger bir 6nemli girdi insan
kaynaklardir.

3.11. Hedef Aldig1 Kitle ve/veya Bolge

Hedef aldig1 kitle TR63 bolgesinde bulunan Kahramanmaras, Hatay ve Osmaniye illerindeki
diger cevre iller Malatya, Gaziantep, Sanliurfa, Adana da yer alan tekstil iireticisi isletmeler,
KOBI’ler, sivil toplum kuruluslari, mikro isletmeler, ilgili diger kuruluslar ve tiiketicilerdir.
Merkez faaliyetleri ile tasarimci, 68renci, akademisyen ve yapilacak tasarim organizasyonlari,
sergi ve fuar organizasyonlar1 ile moda ve tasarima ilgisi olan tiim kesime hitap edecektir.
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3.12. Proje Sahibi Kurulus ve Yasal Statiisii

Proje sahibi kurulus Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi’dir. 18.05.2004 tarih ve 5174
Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ile Odalar ve Borsalar Kanunu kapsaminda
kurulmustur.

Odalar, iiyelerinin miisterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak,
meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve
halk ile olan iliskilerinde diiriistliigii ve giiveni hakim kilmak iizere mesleki disiplin, ahlak ve
dayanismay1 korumak ve bu Kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla verilen gérevleri yerine
getirmek amaciyla kurulan, tiizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek
kuruluslaridir.

3.13. Yiiriitiicii Kurulus

Kahramanmarag Ticaret ve Sanayi Odas1’dir.

4. PROJENIN ARKA PLANI
Sosyo-ekonomik Durum (genel, sektorel ve/veya bolgesel)

» Kahramanmaras Ekonomisi

Kahramanmaras, Tiirkiye’nin en gii¢lii sanayi merkezleri arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’de
ekonomi politikalarinin degismeye basladigr 50°1i yillar ve disa a¢ilim politikasi, bugiinkii
Kahramanmaras ekonomisinde ¢ok énemli bir doniim noktasidir.

1955 yilinda ilk fabrikanin temellerini atan Kahramanmarag, 1972’de ikinci fabrikay1
kurmustur. 24 Ocak kararlariyla 80’li yillar1 ve Giimriik Birligi ile 90’1 yillar1i, 5084 Sayili
Tesvik yasasi ile 2000°1i yillar1 fabrika kurmakla gegiren kent, bugiin 1800 sanayi tesisinin
faaliyet gosterdigi dev bir endiistri merkezi haline gelmistir.

Bu sinai atilimla Kahramanmaras, 56 milyar aktif biiyiikliigii, 31 milyar liralik GSYH ile
Tiirkiye’nin en biiylik 24., sanayide ise 12,4 milyar liralk GSYH ile 19. biiyiik kenti
konumundadir.

Yapilan yatirimlarla, tekstilde, metal mutfak esyalarinda, enerjide, gidada, kagit sanayiinde,
cimento sektdriinde lider konuma ulagmistir. 125 iilkeye ihracat yapan 309 ihracatgr sirketi,
150 bin kisilik istihdam yapisiyla Kahramanmaras sanayisi, yillik 20 milyar liralik tiretim
hacmi gergeklestirmektedir. Tekstil sektorii, %70’in lizerinde pay ile kentin en biiyiik sektorii
konumundadir.

2017 ihracat1 950 milyon dolar olan Kahramanmaras, 2018 itibariyle yillik ihracatin1 1 milyar
dolarin iizerine ¢ikarmistir.
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> Kahramanmaras’ta imalat Faaliyetleri ve Sektorler

Kahramanmaras, oncelikli olarak tekstil sanayiinde, metal mutfak esyalarinda, enerjide,
gidada, kagit sanayiinde ve ¢imento sektoriinde yiiksek kapasitesi ile lider sehir konuma
ulagmustir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Girisimei Bilgi Sistemi verilerine gére Kahramanmaras, 14
bin 264 isyerinde, 43 milyar liranin lizerinde net satiglara sahip olup, 56 milyar lira aktifi
bulunmaktadir. Bu bilgilere gore, Kahramanmarag Tiirkiye’nin en ¢ok satis yapan 22. kenti
konumundadir. Bu tutarlarin ¢ok biiylik boliimii ise tekstil iriinleri imalati ile
gergeklestirilmektedir.

Tablo 1 Kahramanmaras’ta Net Satislarin Sektorlere Dagilim (2017, %)

SEKTOR PAYI

Tekstil tiriinlerinin imalati 71,5%
Gida tirtinlerinin imalati 6,0%

Fabrikasyon metal {iriinleri imalati (makine ve techizat haric) 5,6%

Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 5,1%

s
25
16
o9
o9
o5

Agac, agac liriinleri ve mantar {iriinleri imalati (mobilya haric); saz, saman ve 0.4%
benzeri malzemelerden Oriilerek yapilan esyalarin imalati '

0
02
o2
013

0,1%

0,1%

0%
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yar1 roémork) imalati 0,0%
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iirlinlerin imalat: 0,0%
o4
Kok komiirii ve rafine edilmis petrol tirlinleri imalati 0,0%
o4
Diger ulasim araglarinin imalati 0,0%

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
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Kahramanmaras tekstil sektoriiniin  en O6nemli iiretim merkezlerinden birisidir.
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odas1 arastirmalarina gore, Tiirkiye’de yapilan tekstil
yatirimlarinin yilizde 15’ini gergeklestiren Kahramanmarag, tiretimde 6zellikle pamuk ipligi
agirlikli yapast ile;

= Tekstil sektorii ihracatinin %8’ini,

= Tekstil sektorii istihdaminin %7’sini,

= Tiirkiye pamuk ipligi liretiminin %36’sini,

» Tiirkiye dokuma mensucat iiretiminin %13 ’iinii,

» Tiirkiye denim kumas tiretiminin %25’ini,

= Tiirkiye 6rme mensucat {iretiminin %12’sini karsilamaktadir.

Diger imalat sektorlerinde ise;

= Metal mutfak esyalarinin %60’ 1n1,

= Cimentonun %10 unu,

=  Kagidin %20’sini karsilamakta,

» Kuyumculukta Tirkiye ikincisi,

= Bayan ayakkab1 iiretiminde Tiirkiye ikincisi unvanina sahiptir.

» Kahramanmaras’ta Organize Sanayi Bolgeleri

Kahramanmarag’ta organize sanayi bolgeleri (OSB) iiretim ve istihdama ¢ok 6nemli katki
saglamaktadir.

Uretimde olan ve yapimi devam eden OSB’ler ile Kahramanmaras, ekonomide ¢ok daha
biiyiik iiretim ve ihracat potansiyeline ulagsmayir hedeflemektedir. Kahramanmarag’ta
OSB’lerin genel durumu agagidaki gibidir:

= Kahramanmaras Organize Sanayi Bolgesi (2003-yatirim ve iiretim basladi)
= Tiirkoglu Organize Sanayi Bolgesi (2009-yatirim ve iiretim bagladi)
= Elbistan Organize Sanayi Bolgesi (2009-yatirim basladi)

» Tekstil ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (2015-altyap1 asamasinda)

» Elbistan Besi Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (Bakanlik onayinda)

* (ida ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (Bagvuru agsamasinda)

» Metal Isleri ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (Basvuru asamasinda)

= Erkenez-1 Islah Organize Sanayi Bolgesi (Degerlendirme asamasinda)

= Erkenez-2 Islah Organize Sanayi Bolgesi (Degerlendirme asamasinda)

= Aksu Islah Organize Sanayi Bolgesi (Degerlendirme agsamasinda)
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» Kahramanmaras’ta Biiyiik Sanayi Kuruluslari

Istanbul Sanayi Odasi’'nin her yil yaptigi Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kuruluslarinin yer
aldigi ilk 500 ve ikinci 500 biiyiik sanayi sirketleri bakimindan 26 sanayi kurulusu ile
Kahramanmaras, en ¢ok sirketi bulunan 8. sehirdir.

Sekil 1 En Biiyiik Sanayi Kuruluslar Listesinde fller Siralamasi (ilk 19 il, Ilk ve Ikinci
500 toplam)

istanbul Sanayi Odasi 328
Ege BoOlgesi Sanayi Odasi

Kocaeli Sanayi Odasi

Gaziantep Sanayi Odasi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

Ankara Sanayi Odasi

Kayseri Sanayi Odasi

Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi
Adana Sanayi Odasi

Denizli Sanayi Odasi

Konya Sanayi Odasi

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

Balikesir Sanayi Odasi

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi
Eskisehir Sanayi Odasi

Dortyol Ticaret ve Sanayi Odasi

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi

0 50 100 150 200 250 300 350

» Kahramanmaras’ta Ar-ge ve Tasarim Merkezi Faaliyetleri

Katma degeri yiiksek sektorlerin gelisimi adina ar-ge caligmalari ile kentin yeni bir kulvarda
rekabet gliciinii artirmas1 hedeflenmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 6zel sektdrde, Ar-Ge ve yenilik yoluyla iilke ekonomisinin
uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi tiretilmesi
ve ticarilestirilmesini, irlinde ve lretim siireclerinde yenilik yapilmasimni ve bu alanlara
yonelik yatirnmlar ile Ar-Ge personeli ve nitelikli isglicii istihdaminin artirilmasini
desteklemek ve tesvik etmek amaciyla 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunu kapsaminda Kahramanmarag’ta 13 Ar-Ge
Merkezi kurulmustur. Bu merkezlerin 9’u tekstil, 1’1 makine ve techizat, 1’1 enerji, 1’1 demir
ve demir dis1 metaller, 1’i ise kagit ve kagit iiriinleri sektorlerinde faaliyet gostermektedir.
Buna gore, Tirkiye’de tekstil sektoriinde kurulan 77 Ar-Ge merkezinin 9’u
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Kahramanmarag’ta kurulmustur. Diger yanda, firmalar1 Ar-Ge merkezi kurma g¢alismalari
devam etmektedir.

Bu da sektoriin Ar-Ge konusundaki istekliligini net olarak koymaktadir. Ancak ayn1 iradenin
tasarim alaninda gosterildigi sOylenemez. Zira, Kahramanmarag’ta 1 tasarim merkezi
kurulmus ve bu da demir ve demir dis1 metaller sektoriinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Ozel Sektdér Tasarim Merkezleri; Tasarim, teknoloji ve insan kaynaklarmma yapilan
yatirimlarin, teknolojik gelismislik, yiiksek rekabet giicii ve yiiksek refah seviyesi olarak geri
dondigi anlayisiyla hazirlanan 5746 sayili Kanun kapsaminda kurulmakta ve faaliyet
gostermektedir.Bu konuda, Kahramanmaras’ta Ozellikle tekstil sektoriinde 6nemli bir agik
bulundugu ve moda kumas liretiminde 6n plana ¢ikmayi hedefleyen sektorde {iriin tasarimi
konusunda ciddi sorunlar yasandigi net olarak anlasilmaktadir.

> Kahramanmaras’ta fhracat

Kahramanmarag’ta Kasim ayinda 85 iilkeye 78 milyon dolar ihracat yapilmistir. Ocak-Kasim
doneminde ise 934,7 milyon dolar ihracat yaparak Tiirkiye’nin 17. biiyiik ihracat¢i kenti olan
Kahramanmaras, son 12 ayda 1 milyar 16 milyon dolar ihracat gergeklestirmistir.

Buna gore, Ocak-Kasim doneminde bir dnceki yilin ayni1 donemine gore %7,9 ihracat artist
saglanmistir. Diger yanda, 2017 Kasim aymna gore ihracat yapilan iilkelerde %7,6 oraninda
artig gerceklestirilmistir. 2018 Ocak —Kasim doneminde ihracat yapilan iilke sayis1 119 olup
2017 ayn1 donemine gore %7,2 artmstir.

Tablo 2 Tiirkiye ve Kahramanmarag’in Dis Ticareti (1.0008)

inRACAT
. Tiirkiye De%/iosim K.Maras De%/iosim Tiirkiye De%/iosim K.Maras De%/iosim
132.027.196 246 393189 179 201963574 188 531429  -345
102.142.613  -226 438554 115 140928421  -302 545686 27
113883219 114 543759 239 185544332 317 806413 477
UL 134906869 184 748706 37,7 240841676 208 1188472 473
151695.192 124  765.638 23 236545141  -18 1037.028  -127
Ukl 151626709 01 810500 59 251661250 64 1163050 121
IO0Y  157.622.057 39  876.734 81 242177117  -38 1.227.052 55
143.838.871 87 776992  -113 207.234.359  -144 1043291  -149
142138850  -12  850.105 95 198618235  -42 1204434 241
0Nl 156782257 104 948.046 91 233791662 17,7 1.385.915 71
168.087.637 7,0 1005498 6,1 223.039.038  -46 1185598  -14,5
180.468.488 20 926806 7,7 165950353  -128 1082938  -30

Kaynak: Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi
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Tablo 3 Kahramanmaras’in Sektorlere Gore Ihracat1 (1.000$)

S || @l A || oSS
2017 2018 Arahk
% 2018 5010 %

Tekstil ve

. 609.744.15 616.512.82 1,11% 616.036.20 552.500,67 -10,31%
Hammaddeleri
13141823 167.21831  27.24% 167.044,82 157.033,40  -5.99%
Hazirgiyim ve
Konfekcaiyon 60.771,905 73.71611  21,30% 73.716,11 82.867,42 12.41%
s, LS v 61.622.07 6527646  593% 65.276,46 47.339,07 -27.48%
Orman Urlinleri
Cllause el 9990852 1331097 -29.60% 13.310,97 25152,11  88,96%
ve Toprak Urlnleri
Hububat, Bakliyat,
Yagli Tohumlar ve 2282713 1934459  -1526% 19.34459 1837875  -4.99%
Mamulleri
Iklimlendirme Sanayii 17.11456  23.064,94 34,77% 23.064,94 15.868,06 -31,20%
Kimyevi Maddeler ve 934965 856117  -843% 8.367,33 10.633,12  27,08%
Mamulleri
1297079  10.346,44  -20,23% 10.298.47 10.04920  -2,42%
Elektrik Elektronik 280,51  2.837,09 911,39% 283709 213806 -24.64%
Meyve Sebze 0 0
495,46 88371  78,36% 88371  1.40590  59,09%
467,08 8171  74,94% 817,1 8376  251%
120,77 94826  685,17% 948,26 737,35  -22.24%
39,77 276,69  595,68% 27669 49847  80,15%
Madencilik Uriinleri 524,07 26594  -49,26% 265,94 436,29  64,06%
Deri ve Deri 20,75 339,24  1534,90% 339,24 305,02 -10,09%
[\ EIIET
Su Uriinleri ve _ . ) .
Hayvansal Mamuller 537,95 460,64  -14,37% 460,64 177,06 -61,56%
ga“m?“a ve Havacihk 306,85 271 -11,68% 271 111,93 -58,70%
anayii
211,12 904,65 328,51% 904,65 111,55 -87,67%
Kuru Meyve ve
oIeE 5697  151,51% 56,97 96,44  69,28%
6,14 1201  9552% 12,01 63,66 430,06%
104,97 692  -34.07% 69,2 56,39 -18,51%
0,15 42 2764,35% 42 744  7716%
16,43 0 -100,00% 0 1,57

Kaynak: Kahramanmarasg Ticaret ve Sanayi Odasi
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En c¢ok ihracat yapilan iilkelere bakildiginda, Kahramanmaras’ta, 2018’in ilk 11 aylik
doneminde Italya, Misir, Almanya, Portekiz, Ispanya, Bulgaristan, Yunanistan, Ozbekistan,
Banglades ve Fas en ¢ok ihracat yapilan iilkeler olurken, bu iilkelere 11 ayda toplam 576,9
milyon dolar ihracat yapilmistir.

> Tekstil Sektoriiniin Genel Durumu

Tekstil ve hazir giyim sektorii sagladigi istihdam olanaklari, iiretim siirecinde yaratmis oldugu
katma deger ve ihracattaki 6nemli payr sebebiyle ekonomik kalkinma siirecinde 6nemli rol
oynayan bir sanayi dahdir.

Tekstil sanayii tarih boyunca diinyada en biiyiik gelir getirici sektorlerden biri olmustur.
Nitekim sektor, Ingiltere, Kuzey Amerika ve Japonya’da erken sanayilesme doneminde hayati
rol oynamuistir.

1970’1lerden bu yana tekstil {iriinleri iretimi ve thracatinin gelismis {lilkelerden gelismekte olan
iilkelere kaymakta oldugu goriilmektedir. Bu siiregte, Tekstil ve hazir giyim sektorii diinya
mal ticaretinin dnemli bilesenini olusturmaktadir.

Bugiin diinya tekstil ihracatinin yarisi ve hazir giyim ihracatinin da dortte {i¢ii gelismekte olan
iilkeler tarafindan gerceklestirilmektedir. Tekstil ve hazir giyim sektorii emek yogun bir
sektdr olmasindan dolayr gelismekte olan iilkelerde 6nemli bir istihdam alan1 olusturmaktadir.

Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sektorii genis bir yelpazede iiretim yapmaktadir. Baslangici
Selguklu dénemi ve Osmanli Imparatorlugu’na kadar uzanan Tiirkiye'de tekstil iiretimi
ozellikle 16. ve 17. yiizyilda yaygin ve ileri diizeyde yapilmaktaydi. Ancak, Avrupa’nin
sanayilesme evrimiyle birlikte {ilkenin rekabet giici azalarak tekstil ve diger sektorler
gerileme siirecine girmistir.

1930’Iu yillarin basinda iilkenin ilk kurulan sanayi dali olan tekstil sektorii ana hammadde
olan pamugun iilkemizde yiiksek oranda yetistirilmesi sayesinde sonraki yillarda biiytik atilim
yapmistir.

Ulkenin cografi konumu, temel hammaddeler agisindan zenginlik, tasimacilik maliyetlerinin
diisiik olmasi ve teslimat siirelerinin kisalmasina yol agmis ve bu faktor biiyiik bir rekabet
{istiinliigii saglamistir. Ozellikle hazir giyim sektdriiniin Tiirk dis ticaretinde yaratti§1 ivme ve
ekonomiye katkisi, sektorii Tlirkiye’nin “lokomotif sektorii” durumuna getirmistir.

Tiirkiye yiiksek orandaki tekstil ithracatina ragmen iiretimde kullanilan makineler ve kimyasal
maddeler bakimindan biiyiik 6l¢iide disa bagimlidir. Uretim odakli yaklasimlar ve Ar-Ge ve
tasarim c¢alismalar1 konusunda ge¢ kalinmasi ve bu alandaki oldukga yetersiz calismalar, s6z
konusu disa bagimliligin en biiyiik sebebi olmustur.

Tekstil sektorii yapisal olarak liften itibaren iplik, dokuma, 6rme, boya-baski ve terbiye
islemlerini kapsamaktadir. Son yillarda endiistriyel trtinler, teknik tekstil tiriinleri, ev tekstili,
haly, kilim, dokusuz yiizeyler vb. {irlinler tekstil sektorii faaliyet alanina girmistir.
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Dogal ve kimyasal iiriinden elde edilen elyaf liretimiyle baslayip iplik, dokuma-6rme kumas,
hali ve hazir giyim iriinlerinin {iretimiyle son bulan deger zincirinde var olan biitliin agamalar
iilkemizde gergeklestirilmektedir.

Sekil 2 Tekstil ve Hazir Giyim Sektériinde Uretim Siireci

Tekstil Uretimi

Sentetik Elyaf
(Polyester, Viskoz, Akrilik vb.)

Dogal Elyaf

Kumas Hali, Ev Tekstili ve Teknik
(Dokuma, Grme, Sentetik) Tekstil

(Pamuk, Yiin vb.)

Hazir Giyim Uretimi

Kesme,

Dikme, Boyama,
Yikama

Tekstil 6zetle, elyaftan mamul kumas elde edilinceye kadarki {iretim siirecidir. Hali, battaniye
ve ev tekstili gibi lirtinler de tekstil sektorii i¢inde ele alinmaktadir.

Kumagtan giyim esyasi elde edilmesi siireci ise hazir giyim olarak siniflandirilmaktadir.
Tekstilin ilk asamasinda, uygun elyaflar, egirme veya biikme islemleriyle iplik haline getirilir.
Ipligin dokunmas1 veya oriilmesiyle ham kumas elde edilir. Ham kumas, terbiye, boya ve
apreleme gibi iglemlerden gegirilerek mamul kumas haline getirilir.

Tekstil sektoriiniin tamamlayicisi olan hazir giyim iiretim siireci ise kesme ve dikme islemleri
icin hazir hale gelen bu mamul kumasin giyim esyasi haline getirilmesiyle tamamlanur.

Tekstil sektorii, hazir giyim sektoriiniin tedarik zinciri altinda da yer alan genis kapsamli
iiretim yelpazesine sahiptir. Elyaf, iplik, 6rme/dokuma kumas, kege ve tafting yiizeylerin dahil
oldugu dokusuz yiizeyler, ev tekstili irlinleri, halilar, bunlarin yaninda ag, ip, tekstil kablo,
tastyict tekstil bandi, branda, koruyucu bez, filtre, parasiit, fren bezi gibi teknik kullanima
yonelik teknik tekstiller, tekstil sektoriinde yer almaktadir.

Tiirk Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP)’nun50-60 aras1 fasillar1 ve 63 fasil grubunun
biiyiik bir kismi bu grupta degerlendirilmektedir.
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Tablo 4 GTiP Kodlarina Gore Tekstil Uriinleri

URUN ACIKLAMASI

50 Ipek

Yapag ve Yiin, Ince veya Kaba Hayvan Kili; At Kilindan Iplik ve
Dokunmus Mensucat

52 Pamuk

GTIiP KODU

=

53 Dokumaya Elverisli Diger Bitkisel Lifler; Kagit Ipligi ve Kagit Ipliginden

Sentetik ve Suni Filamentler, Seritler ve Benzeri Sentetik ve Suni
Dokumaya Elverisli Maddeler

55 Sentetik ve Suni Devamsiz Lifler

Vatka, Kece ve Dokunmamis Mensucat; Ozel Iplikler; Sicim, Kordon, Ip,
Halat ve Bunlardan Mamul Esya

(o3}

57 Halilar ve Diger Dokumaya Elverisli Maddelerden Yer Kaplamalari

Ozel Dokunmus Mensucat; Tufte Edilmis Dokumaya Elverisli Mensucat;
Dantela; Duvar Halilar1; Serit¢i ve Kaytanci Esyasi; Islemeler

Emdirilmis, Stvanmis, Kaplanmig veya Lamine Edilmis Dokumaya Elverisli
Mensucat; Dokumaya Elverisli Maddelerden Teknik Esya

Dokumaya Elverisli Maddelerden Diger Hazir Esya; Takimlar; Kullanilmis
3 Giyim Egyas1 ve Dokumaya Elverisli Maddelerden Kullanilmis Esya;
Pacgavralar

Kaynak: www.tradeatlas.com

(O3}

©

(o}

al (on (6} ol

Bugiin, Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH) i¢indeki pay, saglanan istihdam ve yliksek ihracat
potansiyeli, Tekstil sektoriiniin iilke ekonomisinin lokomotif sektorleri oldugunun
gostergesidir.

Ulkenin imalat sanayi iiretim degeri toplaminin %8,8’ini ve imalat sanayinde yaratilan katma
degerin %9,9’unu bu sektdr saglamaktadir. Tekstil sektoriinlin bugilinkii gelisme diizeyi ABD
ve AB pazarlarina yapilan ihracat agirlikli tiretimle gerceklesmistir.
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Tablo 5 Diinya Tekstil Thracat ve ithalatinda ilk 10 Ulke

Deger . . ° ST
- Diinyadaki pay1 (%) Yillik degisim (%)

2018 2000 2005 2010 2018 2%0' 2016 2017 2018

Ihracatgr iilkeler

119 103 202 304 376 6 4 5 8
74 364 348 269 235 1 1 5 7
Hindistan R 36 41 51 58 1 0 5 8
N - 70 61 48 44 2 5 3 1
Tirkiye  [RE 24 35 35 38 4 0 5 4
| Kore Cumh. [T 81 51 43 31 1 6 2 0
| Tayvan | 9 76 48 38 29 1 7 3 0
8 02 04 12 26 13 9 21 13
| Pakistan | 8 29 35 31 25 0 7 2 2
| Hong Kong | 7 08 03 01 00 5 | 13 4 3
272 792 82,7 833 863

Ithalatq iilkeler

77 349 336 278 231 O 1 6 2
ABD 30 97 100 100 97 2 1 5 6
Bl s 78 72 66 53 0 12 4 3
18 08 16 26 53 12 4 22 10
11 08 11 17 33 12 7 7 17
Japonya | 9 30 27 27 27 3 0 3 6
| Hong Kong | 7 09 03 01 01 6 13 4 -3
| Endonezya | 7 08 04 16 21 6 3 4 21
| Meksika | 7 35 28 19 20 3 4 1 4
Tirkiye | 6 13 21 24 18 1 2 12 -10
183 634 622 562 546

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii

1996 yilinda AB ile yapilan Giimriik Birligi Anlasmasi sayesinde, bu tarihten itibaren AB
pazarina kotasiz ihracat yapma imkani elde edilmistir. 2007 yili sonrasinda AB pazarina
tekstil sektorlerinde kotasiz ihracat yapmaya baslayan Cin karsisinda Tirkiye, kaliteyi
diisiirerek fiyatta rekabet etme yolunu degil, moda/marka eksenli ve katma degeri yiiksek
iirlinler lireterek var olma yolunu se¢mistir.
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Bu gelismelerle Tiirkiye, 2018 yilinda 12 milyar dolar ihracat gerceklestirerek Diinyanin en
biliyiik tekstil ihracatgilar1 arasinda 5. konuma ulagmistir. Buna gore, diinya tekstil
thracatindan %4 pay almaktadir. Tekstil liriinleri ithalatinda ise 6 milyar dolar ile ilk 10 iilke
icerisinde %1,8 pay ile 6nemli bir oyuncu konumundadir.

» Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Tekstil ve hazir giyim birlikte degerlendirildiginde elyaftan baglayarak mamul giysi veya
kullanom esyasina kadar olduk¢a uzun bir iiretim zincirine sahiptir. Her iki sektor genel
itibariyle elyaf, iplik, dokuma, Orme, dokusuz yiizey, boya-terbiye, hazir giyim alt
sektorlerinden olusmaktadir.

Tekstil sektorii pamuk, yiin gibi ihtiya¢ duyulan dogal lifler nedeniyle tarim ve hayvancilik
sektoriiyle, sentetik elyaflar nedeniyle petro-kimya sanayii ile etkilesim halindedir. Boya-
terbiye kimyasallar1 agisindan kimya sanayii ile etkilesen sektor, hazir giyim aksesuar sanayii
ile i¢ igedir. Ayrica bu sektorler otomotivden, insaata, agir sanayiden tibba kadar pek ¢ok
sektorle teknik agidan iligki igindedir.

Elde edilen yiiksek katma degerli {iirlinlerin tiiketiciyle bulusma noktasinda etkili olan
perakende ve magazacilik, sektoriin tedarik zincirinin son halkalaridir. Bu alanlarin kontroli
ise giiclii lojistik sektorii ile saglanmaktadir. Ulkemizin cografi konumu nedeniyle sagladig
avantajlar lojistik sektoriiniin de gli¢lenmesine katki sunmaktadir.

» Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Iplik iiretimi Kahramanmaras, Istanbul, Gaziantep, Bursa gibi illerde yogun olarak yapilirken,
Denizli’de havlu, bornoz, ev tekstili imalati, Usak’ta iplik, battaniye, geri doniisiim, Corlu ve
Cerkezkdy’de terbiye, Adana’da pamuklu dokuma ve terbiye, Gaziantep’te dokusuz yiizey,
makine haliciligi, Istanbul’da konfeksiyon ve 6rme imalati &n plana ¢ikmaktadir. Sadece
yuvarlak O6rme iiretim kapasitesi dikkate alindiginda ise Istanbul’u sirasiyla Tekirdag,
Kahramanmaras ve Bursa izlemektedir. Sanliurfa pamuk iiretiminde 6n siradadir. Sekil 3’te
iiretim agisindan sektoriin bolgesel yapisini gdsteren harita verilmistir.
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> Sektor Kapasite Kullamim, istihdam, Uretim Endeksi, Katma Degeri,
Cirosu

2016 yil1 iiretim endeksi 108,3’tiir. 2015 yili TUIK katma deger (faktdr maliyeti) verilerine
gore; Tekstil sektoriiniin katma deger imalat sanayi katma degerinin %9,9’una, iilkede tiretilen
toplam katma degerin %3,6’sina tekabiil etmektedir.

Istihdam endeksi ise yillara gore iiretim endeksine paralel bir goriiniim sergilemistir. 2016
Aralik ay1 SGK kayitlarina gore 13.775.188 sigortali ¢alisan arasinda 3.519.638’1 imalat
sanayinde kayitl olup, bunlardan 408.554 kisi tekstil imalatinda (16.568 firmada) istthdam

edilmektedir. 2016 yilinda tekstil sektorii istihdam endeksi 121,7 olup istihdam kaybi
yasanmistir.

Sektorde kaydedilen cirolarda 2009 yilindan sonra dikkat ¢ekici bir artis olup 2011 yili ve
sonrasinda artis yukar1 yonlii giiniimiize dek devam etmistir. Thracata bagl iiretim yapan

sektordeki ciro artisinin en Onemli sebeplerinden biri Dolar ve Avronun TL karsisinda
degerlenmesidir.

> Sektoriin Uretim Maliyetleri

Tekstil sektoriinde boya-terbiye alaninda faaliyet gosteren firmalar hari¢ en 6nemli girdi
maliyetini hammaddeler (%44) olusturmaktadir.

Sektdriin temel hammaddeleri ise pamuk ve yapay elyaftan olusmaktadir. Is¢ilik maliyetleri
ise ikinci sirada gelmektedir. Boya ve terbiye islemlerinde ise hammaddenin toplam
maliyetler icindeki pay1 azalmakta, amortisman ve enerji giderleri 6ne ¢ikmaktadir.
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Tablo 6 Tekstil Sektoriinde Maliyet Bilesenleri

Tekstil (Genel) | Tekstil (Boya-Terbiye)
Ana Madde/Kimyasal Malzeme 33 15

Boyar Madde 4 10
Diger Yardimc1 Madde 7 -
Iscilik 25 26
Amortisman 7 17
Enerji 9 16
Finansman 3 2
Bakim-Onarim 2 3
Diger 10 11

Ana maliyet kalemlerinin pay1 (%)

> Tekstil Sektorii ihracati

Tiirk tekstil sektoriiniin ithracat durumu, diinya bazinda tekstil ihracati, yillara gore tekstil
ithracati, fasil bazinda tekstil ihracati, lilkeler bazinda tekstil ihracati ve iller bazinda tekstil
ihracat olmak tizere 5 alt basglikta incelenmistir.

Tablo 7 Tiirk Tekstil Sektoriiniin Thracat1 (1.0008)

2018 2019 | Degis ()2(?;k8 . Pay 02((;);[? _ | Pay | Degisim
Arabk | Arahk (%) Aralik (%) Aralik (%) (%)
8,3 8,6

im
1 68.689  73.709 7,3 873.319 856.128 -2,0
7 talya 51.874 42.775 -17,5 871.276 8,3 796.998 8,0 -8,5
< ABD 47.711 50.122 51 601.135 5,7 582.098 59 -3,2
‘| Ingiltere 35.255  34.650 -1,7 448.727 4,3  463.488 4,7 3,3
< Bulgaristan 33.674 25.886 -23,1 538.718 5,1 421977 43 -21,7
Ispanya 28.355  25.249 -11,0 355456 3,4 333.651 34 -6,1
| Misir 25.375 28.3387 11,9 306 29 318918 3,2 4,1
Hollanda 25.720 24.634 -4,2 331430 3,2 304.022 31 -8,3
24538 22.709 -7,5 353.032 34 301.861 3,0 -14.5
18.245 21.961 20,4 224468 2,1 293476 3,0 30,7

>
3
)
=]
S

=
5

(108 Rusya
Ik 10 Ulke

359.434 350.082 -2,6 4.903.864 46,7 4.672.616 47,1 -4,7

Toplami
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Polonya
Romanya
Fransa

Fas

Beyaz
Rusya

Tunus
Belgika
Portekiz
Sirbistan

Yunanistan

Ukrayna
Irak
Israil
Cezayir

Suudi
Arabistan

Kirgizistan

Banglades

Ozbekistan
Cin
Macaristan
Pakistan
Cekya
Avusturya
Urdiin
Suriye

Gilrcistan

Kuzey
Makedonya

BAE

16.961
17.475
19.136
18.390

17.200

14.279
15.643
10.558
10.113
11.501

510.690

8.144
8.922
8.960
10.685

12.599

6.039
8.884

2018
Aralik

8.025
8.132
4.023
8.330
5.576
5.588
4.879
4.916
6.994

5.010
3.865

Tasarim Merkezi Fizibilitesi

17.250
15.172
19.211
20.481

21.382

14.096
13.931
9.290
11.307
9.904

502.105

10.807
13.564

9.113

6.960

8.433

9.259
9.583

2019
Aralik

7.756
7.104
5.555
8.377
4.452
4.457
6.325
2.666
6.535

4.820
5.548

1,7
-13,2
0,4
11,4

24,3

-1,3
-10,9
-12,0

11,8
-13,9

-1,7

32,7
52,0
1,7
-34,9

-33,1

53,3
79
Degisim
(%)
-3,3
-12,6
38,1
0,6
-20,2
-20,2
29,6
-45,8
-6,6

-3,8
43,5

299.937
292.804
265.248
232.459

178.137

194.541
199.470
174.708
147.898
158.512

7.047.579

154.165
129.293
132.054
127.408

111.406

41.174

96.073

2018
Ocak -
Aralik

85.401
153.478
80.496
75.230
89.166
76.150
69.148
67.171
72.041

61.228
50.297

2,9
2,8
2,5
2,2

1,7

1,9
1,9
1,7
1,4
1,58

67,1

1,5
1,2
1,3
1,2

1,1

0,4
0,9

Pay
(%)
0,8
1,5
0,8
0,7
0,8
0,7
0,7
0,6
0,7

0,6
0,5

268.490
261.256
237.612
226.454

219.702

189.323
183.931
147.410
144.207
143.578

6.694.580

134.471
129.741
117.513
117.168

114.163

103.056

91.575

2019
Ocak -
Aralik

89.859
87.959
81.986
78.160
77.929
71.437
70.081
700.003
65.874

60.983
58.188

DOGAKA
2,7 -10,5
2,6 -10,8
234 -10,4
2,3 -2,6
2,2 23,3
1,9 -2,7
1,9 -7,8
1,5 -15,6
1,5 -2,5
1,4 -9,4
67,5 -5,0
1,4 -12,8
1,3 0,3
1,2 -11,0
1,2 -12,2
1,2 11,2
1,0 182,9
0,9 0,1
Pay Degisim
(%) (%)
0,9 -44.4
0,9 6,1
0,8 -1,0
0,8 -10,4
0,8 12,9
0,7 -4,3
0,7 -2,3
0,7 -2,8
0,6 -11,4
0,6 0,7
0,6 10,1
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svire 4137 3628  -12,3 51589 05  50.095 05  -137
m Hong Kong 3.614 5.151 42,5 63.601 0,6 50.059 0,5 -23,7
Danimarka 3.786 3.564 -5,8 52.205 0,5 48.386 0,5 -10,0
Vietnam 4500 3470 244 57792 06 47619 05 78
Libya 694 5176  -251 43932 04 43477 05  -164
"2 Libnan 566 1603  -71,7  57.388 05 41225 04 2,8
Meksika 3252 2874  -116 41146 04 40869 04 116
| Litvanya 3102 2605  -16,0 60.680 0,6  39.929 04  -350
QZE';%‘ZE&” 3270  3.146 3,8 34580 03  39.602 0,4 6,0
| Slovakya 3370 1610 -522 39176 04 39322 04 7,0
"1 Kazakistan 3225  2.917 95 80.676 08  39.058 04 149
Elgf;‘:k 2244 2785 241 40.841 04 38857 04 -49
687.430 671.947 23 9342861 889 8833225 89,0 55
99.422 91536 79 1161564 11,1 1.089.290 11,0 6,2
374395 347.542 72 5394306 514 4953937 49,9 8,2
Toplam Tekstil
W 786.851 763.483 30 10504.426 100 9.922.514 100 55

Hammaddeleri
Ihracat1
Kaynak: Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Birligi

> Fasil Bazinda Tekstil ihracati

Tiirkiye’de tekstil sektorii alicilar tarafindan yonlendirilen deger zincirleri ozellikleri
gostermektedir. Bu cergevede, sektoriin siiriikleyici kismu tiiketiciye yakin olan, satis ve
pazarlama kanallarini kullanabilen ev tekstili firmalaridir.

Sektdriin orta ve uzun vadede gelisimi i¢in bu firmalarin gelisimi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Uriin gaminin genis oldugu tekstil sektdriinde yogunlasma orani alt sanayi kollar1 bazinda
farklilik arz etmektedir. Tekstil elyafinin hazirlanmast ve dokuma alt sektorlerindeki
yogunlagsma orani imalat sanayiinin altinda olmakla birlikte bu durum rekabetciligin yiiksek
olduguna isaret etmektedir.

Ote yandan, son yillarda, tekstil ihracatina olumlu katki saglayan ev tekstili ve endiistriyel
tekstil imalat1 sektorlerine yapilacak yatirnmlar ve beraberinde sektdre girme talepleri, soz
konusu sektorlerde hali hazirda yiiksek oranda firmanin faaliyet gostermesi nedeniyle oldukca
zorlagmistir.
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Tiirk tekstil sektorii Avrupa’nin en biiyiik iplik, ev tekstili ve kot kumas iiretim kapasitesine
sahiptir. Diinyada denim kumas ihracatinda 3. sirada yer alan Tiirkiye, havluda diinyanin ilk 4
tedarik¢isinden biridir.

Brode ve giipiir iiretimi i¢in kurulan makine parki diinyanin en biiyliik makine parkidir.
Tirkiye son yillarda haliya yaptigi yatirimlarla diinyanin en yeni makine parkuruna sahip
olmus ve diinyanin en biiyiik 2. hali ve yer kaplamalari ihracat¢isi konumuna gelmistir.

Yillara gore fasil bazinda tekstil ihracati Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8 Fasil Bazinda Tekstil ihracati (Milyar $)

Fasil Gruplarn 2015 2016 2017 2018 2019
50-ipek 2,60 2,40 3,40 2,70 3,10

51-Yapagi ve yiin, ince veya kaba
hayvan kili, at kilindan iplik ve 154,50 122,10 149,10 154,10 97,80
dokunmus mensucat

52-Pamuk, pamuk ipligi ve pamukiu 170310 171930 171750 1.826,80  1.653.90
mensucat

53-Dokumaya elverisli diger bitkisel

lifler, kagt ipligi ve kagit ipliginden 22,10 29,50 32,40 44,50 -
54-Sentetik ve suni filamentler, seritler
ve benzeri sentetik ve suni dokumaya 1.564,10 1.486,90 1.539,10 1.614,10 1.555,00
elverisli maddeler

55-Sentetik ve suni devamsiz lifler 1.347,80 1.316,80 1.428,70 1.514,80 1.420,10

56-Vatka, kece ve dokunmamis

mensucat, 6zel iplikler, sicim, kordon, 570,20 612,50 646,90 792,60 801,10
ip, halat ve bunlardan mamul esya
57-Halilar ve diger dokumaya elverisli
maddelerden yer kaplamalari

58-Ozel dokunmus mensucat, tufte
edilmis dokunabilir
mensucat,dantela,duvar halilari, seritgi
ve kaytanci egyasi,

59-Emdirilmis, stvanmis, kaplanmig
veya lamine edilmis dokunabilir
mensucat, dokunabilir maddelerden
teknik esya

144080 1.497,90 155320 153540  1.510,20
61-Orme giyim esyas1 ve aksesuari 8.926,50 8.849,30  8.840,00 9.041,80  9.084,50
62-Oriilmemis giyim esyas1 ve aksesuari 5.916,40 592540  5947,80 6.262,40  6.449,50

63-Dokunabilir maddelerden hazir esya,
takimlar, kullanilmig giyim ve 1.899,30 1.953,90 2.016,70 2.052,40 2.018,10
dokunmus diger esya, pagavralar

Genel Toplam 26.339,40 26.206,80 26.814,80 27.875,40 27.895,50

Kaynak: TUIK

2.009,00 1.912,60 2.161,80 2.264,20  2.530,90

479,90 484,90 479,30 454,90 421,60

303,00 293,20 298,90 314,80 299,10
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ii. Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar
» On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)

Plan doneminde ekonominin yapist uzun vadede istikrar1 ve siirdiiriilebilirligi saglayacak
sekilde doniisiime tabi tutularak, egitim hamlesiyle beseri sermayenin, milli teknoloji
hamlesiyle teknoloji ve yenilik kabiliyetinin artirilmasi hedeflenmektedir.

On Birinci Kalkinma Plani, ortak hedeflere yonelen yogunlagma stratejilerinin uygulamaya
konulmas1 yoluyla orta ve uzun vadede ekonomik ve sosyal kaynaklarin artirilarak daha
iiretken alanlara yonlendirilmesi i¢in yol gosterici bir islev iistlenmektedir.

On Birinci Kalkinma Plani, iilkemizin her alanda verimliligi artirarak, milli teknoloji
hamlesiyle uluslararasi diizeyde rekabet giicii kazanmasina yonelik daha fazla deger iireten bir
ekonomik ve sosyal kalkinma siireci 6ngdérmektedir. Planda, hukukun {stlinliigi, giiclii
demokrasi ile korunan ve gelistirilen temel hak ve hiirriyetler, kalkinma c¢abasinin tastyici
siitunlar1 olarak benimsenmekte; ekonomide istikrar ve siirdiiriilebilirlik, beseri, sosyal ve
mekansal gelisme alanlarinda refahin artisi ve adil paylasimi ile siireklilik arz eden bir
gelismislik yonelimi dncelikli bir amag olarak ortaya konulmaktadir.

Rekabet potansiyeli olan ve yiliksek dis ticaret agigi verilen sektorlerin desteklenmesiyle
artirilacak ihracatin yani sira, artan turizm gelirlerinin de katkisiyla cari islemler acig1 ciddi
oranda azaltilacaktir. Ulkemizin ulusal hak ve menfaatleri gozetilerek; ikili, bolgesel, coklu,
cok tarafli ticari ve ekonomik iliski ve igbirlikleri gelistirilerek biliylime hedefleri
dogrultusunda iilkemizin diinya ticaretinden daha fazla pay almasi saglanacaktir. Teknoloji
transferi saglayan uluslararast dogrudan yatirnmlarin etkisiyle cari islemler dengesinin
finansman kalitesinde belirgin bir iyilesme saglanacaktir.

> Rekabetci Uretim ve Verimlilik

Teknolojik gelismelerin ve iletisim kanallarinin ekonomik ve sosyal hayatta doniistiiriicii bir
hiz kazanmasina bagl olarak kiiresel diizeyde rekabet baskist artmis, iilkeler daha rekabet¢i
hale gelebilmek i¢in kiyasiya bir yaris icerisine girmistir. Bu yarista lilkemizin kiiresel deger
zincirleri igerisinde iist basamaklarda yer almasini saglayacak daha rekabetci bir ekonomik
yapiya sahip olmasi i¢in fiziki, beseri ve teknolojik altyapinin giiclendirilmesi gerekmektedir.

Kiiresel diizeyde rekabet giiciiniin unsurlar1 hizli bir bicimde doniismekte, iiretimde sermaye
ve emek arasindaki roller yeniden paylasilmaktadir. Ucuz isgiiciine dayali rekabetin agirlig
azalirken yliksek teknolojiye dayali, daha hizli, esnek ve yenilikg¢i {iretim yapabilen, tasarim
ve markalagmanin yani sira aktif diplomasi ve lojistik altyapisi ile tahkim edilmis gii¢lii ticaret
kanallar1 ile pazarlama stratejileri iilkelerin rekabet¢i avantajlarini artiran ana unsurlar olarak
one cikmaktadir. Teknolojik ilerlemeyi iiretim siirecleriyle biitiinlestirebilmek ve kiiresel
deger zincirine rekabetc¢i bir bigcimde eklemlenebilmek dogrultusunda, bu unsurlardaki
verimlilik kazanimlar1 6zel bir yere sahiptir.
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On Birinci Kalkinma Plan1 doneminde, istikrarli ve gii¢lii biiyiime, siirdiiriilebilir cari islemler
dengesi, artan istihdam ve birey, firma, sektor ve devlet olmak iizere tiim diizeylerde
rekabetciligin gelistirilmesi ve verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Yeni Ur-Ge bigimleri, teknolojik gelisme ve verimlilik artisna yatkinhgi; teknoloji
aktariminin en yaygin bi¢imi olan yatirim faaliyetinin yogunlugu; ihracat imkani1 ve doviz
kazandiric1 islevinin fazla olmasi, hem kendi i¢inde hem de tarim ve hizmetler sektorleriyle
giiclii ileri ve geri baglantilarinin bulunmasina bagli olarak On Birinci Kalkinma Planinda
rekabetci iiretim ve verimlilik artislar igin imalat sanayii odakli bir yaklasim gelistirilmistir.

Plan dénemi boyunca 6ncelikli imalat sanayii sektorlerinde teknoloji, yenilik, iirlin kalitesi ve
verimlilik artis1 saglanmasi, endiistriyel kapasitenin donustiiriilerek daha rekabetci hale
getirilmesi ve yiiksek katma degerli iiretimin artirilmasi hedeflenmektedir. Oncelikli
sektorlerin tamami orta-yliksek ve yiliksek teknoloji sektorleri arasinda yer almakta olup, bu
sektorlerin gelistirilmesi Ar-Ge talebini de artiracaktir.

Bu cergevede, oncelikli sektorlerde, giiclii bir Ar-Ge ve yenilik yaklagimi uygulamaya
konularak kritik teknolojilere yogunlasilacak; ihtiyaglarimiza, sanayi altyapimiza ve
potansiyelimize uygun olan ayn1 zamanda ihracatta rekabet giliclimiizii artiracak {iriin ve iirlin
gruplarinin  Uretiminin entegre destek programlariyla oOncelikli olarak desteklenmesi
saglanacaktir. Ayrica, iilkemizde iiretilebildigi halde i¢ talebi karsilamakta yeterli olmayan
driinlerin liretiminin artiritlmasi 6ngoriilmektedir.

> Imalat Sanayii

Plana goére imalat sanayiinde rekabet giicliniin ve verimliligin gelistirilmesi suretiyle yliksek
katma degerli iiretim ve ihracatin artirilmasi temel amag olarak belirlenmistir.

Tablo 9 imalat Sanayiinde Hedefler

Imalat Sanayii/GSYH (Cari, %) 19,1 21,0
Imalat Sanayii Thracat: (Milyar Dolar) 158,8 210,0

Oncelikli Sektorlerin Imalat Sanayii Ihracati

Igerisindeki Pay1 (%) 37,9 46,3
Qrta-Yl'jksek Teknolojili Sanayilerin Imalat Sanayii 36.4 w0
Ihracatindaki Pay1 (%) ) :

Yiiksek Teknolojili Sanayilerin Imalat Sanayii 32 5.8

Ihracatindaki Pay1 (%)
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> Yenilik¢i ve Yerli Uretim

Yerli iiretimi ve teknolojik donilisiimii destekleyecek sanayilesme politikalarinin kurumlar
aras1 esgiidiim ve tist diizey sahiplik icerisinde olusturulmasi ve uygulanmasi i¢in giiclii bir
kurumsal yap1 olusturulacaktir.

Sanayilesme Icra Kurulu, Plan kapsaminda oncelikli sektdrlere iliskin belirlenen hedeflere
ulasmak igin;

= Sanayilesme politikalarina iligkin ortak stratejilerin gelistirilmesi,

» [lgili kamu kurumlar1 arasinda esgiidiimiin ve koordinasyonun saglanmasi,

= Sanayi stratejilerine iliskin uygulamalarin izlenmesi,

= Kamu alimlarina iligskin 6zel modeller gelistirmek dahil yerli tiretimin artirilmasi
amaciyla esas ve usullerin belirlenmesi,

= Kamu idarelerinin belirlenen modellere uygun olarak ortak alim yapmak dahil
farkli yontemleri uygulamalarinin saglanmasi

konularinda gorevli ve yetkili olacaktir. Belirlenen gorevlerin yerine getirilmesi i¢in gerekli
biitge kaynaklarinin olusturulmasi ve bu kaynaklarin Icra Kurulu kararlar ile etkin ve verimli
bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Sanayi Politikalar
» Giiclii Finansal Yapi

Imalat sanayii firmalarmin uzun dénemli getiriyi hedefleyerek risk almasini saglayacak, giiglii
ve yenilik¢i araclarla finansmana erisimi kolaylastiran bir yapi olusturulmasi temel amag
olarak belirlenmistir.

Tablo 10 imalat Sanayiine iliskin Finansal Hedefler

Toplam Kredilerde Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknoloji

Sektorlerinin Payi (%) S .
Kalkinma ve Yatirim Bankaciligi Kredi Hacminin 81 120
Toplam Kredi Hacmine Orani (%) ' '

Tiirk Eximbank Desteklerinin Thracata Orani (%) 26,0 29,0
KOSGEB Destekleri i¢inde Imalat Sanayiinin Pay1 (% 48,0 75,0

» Yiiksek Kurumsal Kapasite

Sanayi politikasinin kamu ve 6zel kesimin yakin isbirligi i¢inde etkin olarak takip edilip
uygulanabilecegi kurumsal yapilarin olusturulmasi, kamu uygulamalarinda yerli {iretimin
gelistirilmesinin oncelikli olarak degerlendirilmesi, 6zel sektér firmalarinda biiyiimenin ve
kurumsallagsmanin gelistirilmesi temel amagtir.
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KOBI’lerin kendi aralarinda, biiyiik isletmelerle ve girisimcilik ekosisteminin diger
aktorleriyle birlikte kuracaklar1 kiimelenme igbirliklerine destek saglanacaktir. Bu kapsamda
destek programlar1 sektorel ihtiyaglar dikkate alinarak uygulanacaktir.

Tablo 11 imalat Sanayii Verimlilik Hedefleri

Imalat Sanayiinde Calisilan Saat Bagma Uretim
Endeksi (2015=100) 113,4 126,0

Imalat Sanayiinde Girisim Basina Calisan Sayisi 11,0 12,9

> Ts ve Yatirim Ortamm

Is ve yatirm ortami reformlar1 ile kamu politikalar1 ve diizenlemelerinde seffaflik, istikrar,
giivenilirlik ve dngoriilebilirlik saglanarak, piyasalarda rekabet¢i ortamin gelistirilmesi, etkin
tesvik programlari uygulanarak iretim yapisinin giiglendirilmesi, ekonomide teknolojik
doniisimii saglayacak uluslararast dogrudan yatirimlarin artirilarak Tiirkiye’nin bolgesel
iiretim merkezi haline getirilmesi amaglanmaktadir.

Tablo 12 is ve Yatirnm Ortami Hedefleri

Is Yapma Kolaylig1 Endeksi Siralamasi 43,0 30,0

Uluslararast Dogrudan Yatirim Iginde Tiirkiye nin Pay1

%) 1,00 1,50

Planli Sanayi Alanlarinin (EB, OSB, KSS) Ulke
Yiizolglimiine Oran1 (%

0,15 0,20

> Insan Kaynag

Imalat sanayiindeki yasanan dijital doniisiimiin  gerektirdigi becerilerin isgiiciine
kazandirilmasi, mesleki egitimin ve yiiksek 6gretimin is diinyasi ile entegre edilmesi, nitelikli
insan kaynagi i¢in istihdam tesviklerinin basitlestirilmesi ve bu tesviklerde oncelikli
sektorlere agirlik verilmesi amag olarak belirlenmistir.

» Ar-Ge ve Yenilik

Plana gore imalat sanayiinin katma degerli {iretim yapabilmesi ve yenilik¢i iiriin gelistirme
kapasitesinin artirilmasi yoniinde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin giiclendirilmesi ve yeniligi
esas alan bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir.
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Tablo 13 Ar-Ge ve Yenilik Alanindaki Hedefler

Ar-Ge Harcamalarinda Ozel Sektériin Pay1 (%) 56,9 67,0

Ar-Ge Personeli I¢inde Ozel Sektdrde Istihdam
Edilenlerin Pay1 (%)

57,3 67,0

» Kiritik Teknolojiler

Oncelikli sektdrlerde ve alanlarda teknolojik doniisiimiin saglanabilmesi ve rekabet giiciiniin
artirllmas1 amaciyla oniimiizdeki déonemde yliksek katma deger olusturmasi beklenen kritik
teknoloji alanlarinda teknoloji liretme ve adaptasyon yeteneginin gelistirilmesi amaglanmustir.

» Tekstil-Giyim-Deri Sanayii

Ulkemizin tekstil, deri ve hazir giyim sektdriinde moda tasarimi ve markalasma odakli olarak
deger zincirini yonlendiren lider iilkelerden biri olmasi temel amagtir.

Sektorde hizli ve esnek lretim, yenilik¢ilik, miisteri odaklilik, entegre iiretim yapisi, sosyal
sorumluluk ve ¢evre bilinci, magazacilik ve organizasyon becerileri gelistirilecektir.

Sektorde yiiksek katma degerli yapiya doniislimde Onemli alanlardan biri olan teknik
tekstillerle ilgili olarak firmalarin optimum teknoloji se¢imine, ¢evreyi korumaya yonelik
mevzuata uyumuna, enerji verimliligine ve atiklarin yeniden kullanimina yonelik faaliyetleri
ile deger zincirindeki diger paydaslarla (6zellikle makine, lif ve teknik son kullanim
iireticileri) isbirligi yapmalari desteklenecektir.

» 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

Ticaret ve teknoloji savaslarinin yasandig: giinlimiiz diinyasinda, 6zgiin, yenilik¢i ve rekabetgi
tiretim yapan tilkeler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konjonktiirde hazirlanan Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi, Tiirkiye’nin kritik teknolojileri milli olarak gelistirebilmesi, yiiksek teknoloji
alanlarinda rekabet¢i iirlin ve hizmetler sunarak deger zincirlerinde pay sahibi olabilmesi
adia 6nem arz etmektedir.

Dordiincii Sanayi Devrimine karsi her iilke, kendi gereksinimleri, alt yapisi ve planlar
dogrultusunda stratejiler ve politikalar iiretmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
hazirlanan 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, Tiirkiye’nin “Milli Teknoloji Giiglii Sanayi”
vizyonunu gerceklestirmede yol haritasi olacaktir. “Yiiksek Teknoloji ve Inovasyon”, “Dijital
Doniisiim ve Sanayi Hamlesi”, “Girisimcilik”, “Beseri Sermaye” v e “ Altyap1” olmak {izere 5
ana bilesenden olusan strateji dogrultusunda, tilkemizi sanayi ve teknoloji alanlarinda 2023
hedeflerine ulagtirmay1 amaglamaktadir.
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» Tiirkiye’de Mevcut Durum

Genel itibariyle son 10 yillik siirecte Tiirkiye ekonomik biiyiimesinin, diinya ve Avrupa
bolgesi biliylime rakamlarmin lizerinde seyrettigi goriilmektedir. Ancak 2018 yilinda dis
soklardan kaynaklanan kur dalgalanmalari, enflasyon ve faiz oranlan iizerinde olumsuz bir
etki olusturmustur. Yeni Ekonomi Programinda 2019 biiylime beklentisi %2,3 olarak
ongoriilmiis, 2020 ve 2021 yillari igin ise %3,5 ve %5,0 olarak agiklanmistir.

» Tiirkiye’de Sanayinin Gelisimi

Tiirkiye ekonomisi, Cumhuriyetin ilk doneminde agirlikli olarak devlet onciiliigiinde yapilan
yatirimlar iizerine kurulu karma bir modelden, 1950’lerde 6zel sektore agirlik vererek
kalkinmanin &nceliklendirildigi bir modele evrilmistir. Ozellikle 1980 6ncesi disa kapali ithal
ikameci politikalar uygulayan Tiirkiye, 1980 sonrast donemde ihracat1 tesvik eden disa agik
politikalar uygulamaya baslamistir. 1990’lar itibariyle de kiiresellesme ve serbest piyasa
ekonomisinin giiclendigi bir model ile 6zel sektdr yatirimlarini 6nceliklendirmistir. 1980
yilinda 69 milyar ABD dolar1 olan gayri safi yurt i¢i hasila (GSYIH); 1990°da 151, 2000°de
273 ve 2018 yilinda 766 milyar ABD dolarina ulagmaistir.

1980 sonrast donemde Tiirkiye, sanayisinin diinya iilkeleri ile ekonomik ve ticari
entegrasyonuna énem vermistir. Avrupa Birligi ile imzalanan Giimriik Birligi Anlagsmasi’nin
yaninda, Tiirkiye’nin taraf oldugu toplam 20 serbest ticaret anlagmasi yiiriirliktedir. Diinya
Bankasi’nin 2017 yili verilerine gore, diinya GSYIH’sinda %1,05’lik paya sahip olan
Tiirkiye, GSYIH siralamasinda diinyada 17. sirada yer almaktadir. Satin alma giicii paritesine
gore bakildiginda ise 13. sirada bulunmaktadir.

Ulkemiz ekonomisinin en onemli bilesenlerinden biri imalat sanayisidir. Son 20 yilda,
Tiirkiye GSYIH’sinda imalat sanayisinin %15-20 araliginda degisim gdsteren 6nemli bir paya
sahip oldugu goriilmektedir. 2018 yilinda GSYIH igerisinde sanayinin payr %22,2, imalat
sanayisinin pay1 ise %19,1 olarak gerceklesmistir.

TUIK tarafindan agiklanan sanayi iiretim endeksinde, 2009 yilinda kiiresel kriz kaynakli bir
diisiis yasanmistir. Krizi izleyen donemde ise istikrarli bir seyir gozlenmistir. 2018 yili
sonunda ise 2009 yilina kiyasla daha az bir oranda negatife doniis olusurken, 2019 yilinda
tekrar toparlanma egilimine girilmistir.

Imalat sanayi kapasite kullanim oraninda da 2009 yilinda bir diisiis yasanirken, son 5 yillik
donemde bu oranin %75-80 araliginda seyrettigi ve 2019 yilinin ilk yariyili sonunda ise %77
olarak gerceklestigi goriilmektedir.
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» Milli Teknoloji Hamlesi

Dordiincii sanayi devrimi, sundugu biiyiik firsatlarin da etkisi ile kiiresel arenada yeni bir
yarisa da zemin hazirlamistir. Rekabet giiciinii elinde tutmay1 hedefleyen gelismis tlkeler,
kurulu gili¢ dengelerini lehine degistirmeyi amaglayan gelismekte olan tilkeler, teknoloji devi
kiiresel firmalar, yiiriittiikleri programlar ve yaptiklar1 yatirimlarla teknolojik gelisimi
hizlandirmaktadir.

Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giiclinii artiracak, ekonomik ve teknolojik bagimsizligini temin
edecek kritik teknolojilerde atilim saglayacak politikalar, “Milli Teknoloji Hamlesi”
yaklasiminda yapilandirilmistir. Bu yaklagimin ilk basarili 6rnegi savunma sanayisinde hayata
gegirilen teknoloji  gelistirme projeleri olmustur. Savunma sanayisi projeleri, yerli
tedarikgilerin teknoloji tliretme kabiliyetini artirmig, maliyetleri azaltmig ve insansiz hava
araci, flize, radar sistemi ve uydu gibi ileri teknolojilerde iirlin gelistirme kapasitesini ortaya
¢ikarmistir. Savunma sanayisi teknoloji gelistirme projelerinden elde edilen kazanimlar ve
kendini gelistiren yerli tedarikgiler diger sektorlerin ¢alismalarina 6rnek olacaktir. Savunma
sanayisinde kritik teknolojilerin yerli iiretimi ve yerli iriin kullanim diizeyinin %20’lerden
%68’lere ylikselmesinde giiclii ulusal planlama ve koordinasyonun pay1 yiiksektir.

Sivil sektorlerde de ulusal diizeyde yonetisim mekanizmalart kurulacak, 6zel sektoriin
onciilik edecegi siiregler tasarlanacak, maliyet etkin ve rekabetgi ¢Oziimlere yonelik
ihtiyaclarin daha yiiksek oldugu da dikkate alinarak sektorel yol haritalar1 hazirlanacaktir.

Milli Teknoloji Hamlesi, bilimsel ve teknolojik gelismelerde tekellesmeye bir itirazdir.
Bilimin, teknolojinin ve refahin sadece birka¢ lilke veya sirketin elinde asimetrik sekilde
toplanmasi, insanligin gelecegi i¢in bir tehdittir. Boyle bir diizen catismalar1 da tetikleyecegi
icin diinya barisin1 da bozan bir diizendir. Her iilkenin kendi vatandaslarinin verilerini
koruyabilmesinin, stratejik degere sahip teknoloji triinlerini kendi kabiliyetleri ile gelistirip
iretebilmesinin  ulusal egemenligini  korumasit agisindan krittk 6nemde oldugu
unutulmamalidir. Tiirkiye, Milli Teknoloji Hamlesi’ni basariyla gerceklestirerek bulundugu
zorlu cografyada hiir ve egemen bir devlet olarak varligini giiclendirecektir.

Bu sayede, insanlik yararina teknoloji yaklasimi ile bolgesel ve kiiresel diizeyde sahip ¢iktigi
“insanlik i¢in adalet ve merhamet” ilkelerini daha gii¢lii savunabilecektir. Milli Teknoloji
Hamlesi ile Tiirkiye, pek c¢ok diinya iilkesine 6rnek olacak, sadece birkag kiiresel sirketin ve
iilkenin menfaatleri yerine kiiresel ortak menfaati savunan vizyonuyla diinya barigina katki
sunacaktir.

Milli Teknoloji Hamlesi, hem yerli, hem milli ve hem de 6zgiin atilimlar1 6nemsemekte; bu
kavramlar1 ulusal menfaatlerimizi koruyarak kalkinmanin anahtari olarak gérmektedir.

Milli Teknoloji Hamlesi’ni gerceklestirmek icin gerekli altyapi son yillarda biiyiik olciide
kurulmustur. Tiirkiye, 207 {iniversite, 1200°e yakin Ar-Ge Merkezi, 350’den fazla Tasarim
Merkezi, 84 TGB, 153 bin Ar-Ge personeli, 112 bin arastirmaci ile giiclii bir altyapt ve
kapasiteye sahiptir. Bu donemde yapilan toplam 177 milyar TL Ar-Ge yatiriminin %48’1 6zel
sektor, %42’si tiniversiteler, %10’u kamu kurumlarina aittir. Yapilan Ar-Ge yatirimlarinda
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0zel sektoriin payr 2002 yilinda %29°dan yillar i¢inde artis gostererek 2017 yilinda %57’ ye
cikmustir.

» 2023 Sanayi ve Teknoloji Hedefleri

Son 10 yilda imalat sanayisinin Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (GSYIH) i¢indeki oran1 ortalama
%16,5 olarak, 2018 yilinda ise %19,1 olarak gerceklesmistir. Bu oranin 5 yillik ortalamasinin
%20 olmasi ve 2023 yilinda %21 e ulagsmas1 hedeflenmektedir.

Sanayinin yenilik¢iligini ve gelismisligini 6lgmek igin kullanilan bir gosterge, sanayide
calisan is¢i basina sanayinin tirettigi katma degerdir. Tiirkiye i¢cin bu deger 2018 yilinda
28.000 ABD dolar1 olarak hesaplanmistir. 2023 yilinda bu degerin, %25 artis ile 35.000 ABD
dolarina ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Imalat sanayi ihracat1 2018 yilinda 158,8 milyar ABD dolar1 olarak gerceklesmis olup, 2023
yilinda bu degerin %34 artis ile 210 milyar ABD dolarina ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Imalat sanayi ihracatinda orta yiiksek ve yiiksek teknoloji iiriinlerin pay1 2018 yilinda siras1 ile
%36,4 ve %3,2 olarak gerceklesmistir. Bu oranlarin 2023 yilina kadar sirasi ile %44,2 ve
%3,8’e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

2017 yilinda %1 olan Ar-Ge harcamalarinin GSYIH igindeki oranmin 2023’te %1,8’e
cikarilmasi hedeflenmektedir.

Tiirkiye’de Ar-Ge insan kaynagi 2017 yilinda tam zaman esdegeri cinsinden 153 bin,
aragtirmact sayisi 112 bindir. Bu rakamlarin 2023 yilinda sirast ile 300 bin ve 200 bine
cikarilmasi hedeflenmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan Ar-Ge Liderlik Tablosu’nda (R&D Scoreboard) 2018
yilinda en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapmis 2.500 firma igerisinde Tiirkiye’den 4 firma
bulunmaktadir. Bu rakamin kademeli olarak artirilarak 2023 yilina kadar Tiirkiye’den 23
firmanin diinyada en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan 2.500 firma arasinda yer almasi
hedeflenmektedir.

Tiirkiye’de profesyonel yazilim gelistirici sayisinin 2018 yilinda 140 bin civarinda oldugu
tahmin edilmektedir. Bu say1 Almanya ve Ingiltere’de yaklasik 850 bin, Fransa’da 500 bin,
Rusya’da 400 bin, Polonya’da 250 bin, Ukrayna’da ise 200 bin civarindadir. Dijital doniisiim
icin gereken yazilim gelistirme yetenek kapasitesinin Tiirkiye’de 2023 yilina kadar 500 bin
kisiyi gegmesi hedeflenmektedir.

2018 yilinda girisim yatirimlari ve melek yatirimlar toplami1 ABD ve Cin’de yaklasik 100
milyar ABD dolar seviyesindeyken, Hindistan ve Birlesik Krallik’ta 8, Almanya’da 6 milyar
ABD dolarn civarinda gergeklesmistir. Tiirkiye’de ise bu yatirimlar ayni yil i¢in 60 milyon
ABD dolar1 seviyesindedir. 2023 yilina kadar Tiirkiye’de teknoloji tabanli islere yapilan yillik
yatirim biiyiikliiglintin 5 milyar Tiirk Lirasina ulasmasi amaglanmaktadir.
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> Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri Sektorleri Strateji Belgesi ve
Eylem Plam

“Tekstil, hazir giyim ve deri triinleri (THD) sektorlerinde teknoloji ve tasarim igeren
iirlinlerde diinya pazarlarinda lider iilke olmak” vizyonu ile 2015-2018 yillarin1 kapsayan
Strateji Belgesi ve Eylem Plani, tekstil, hazir giyim ve deri {iriinleri sektorlerini katma degeri
yiiksek, yenilik¢i, bilgi ve ileri teknoloji igeren iirlin ve hizmet sunumlar ile rekabet¢iligini
artirarak diinya ticaretinden daha fazla pay alan siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmayi
hedeflemektedir.

Tiirkiye’de THD sektorleri tiretim buytikligl, yarattigr istihdam, liretim siirecinde yaratmis
oldugu katma deger ve ihracat potansiyeliyle ekonomik kalkinma siirecinde rol oynayan
onemli bir sanayi dalidir.

Ulkemiz de 80°li yillardan itibaren uygulanan, serbest piyasa ekonomisine dayali disa a¢ilma
ve ihracati destekleme politikalar1 ile THD ihracati 6nemli oranda artmig ve ihracatin en
onemli kalemi haline gelmistir. Bu siirecten sonra iilkemiz iggiicli, hammadde ve pazarlama
faktorleri acisindan bu sektorlerde diinyanin en onde gelen iilkeleri arasinda yer almaya
baslamstir.

Emek yogun olarak tanimlanan THD sektorleri, daha ¢ok gelismekte olan iilkelerin yatirim
yaptig1 sektorler olarak bilinse de diinyanin en biiyiik ihracatcilar arasinda halen AB iilkeleri,
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Giiney Kore’nin yer aldigi goriilmektedir. Bu tilkeler
iiretmese de tasarim ve markada kiiresel pazarlarda s6z sahibidir. Bu gelismis iilkeler halen
THD sektorlerine yonelik yatirim yapmaya devam etmektedir.

THD sektorleri moda kavramiyla tiiketiciye ulasan iiriinlerin olusturdugu ve daha ¢ok emek
yogun imalat sanayii dallar1 olarak nitelendirilen birbiriyle iliskili sektdrlerdir. Ozellikle
tekstil ve hazirgiyim sektorleri ayni1 deger zincirinde yer almalarindan dolay1 ¢ogu zaman
birbiri yerine kullanilan iki kavram olarak da kabul gormektedir.

Bu sektorlerin bir diger 6zelligi de tedarik zincirinde yer alan bir¢ok sektorle i¢ ice olmasi ve
mobilya, otomotiv gibi sektorler ile de endiistriyel uyum i¢inde olmasidir. Bu iliskiler
sektorlerin onemini daha da artirmaktadir.

> Thracat 2019 Raporu: “Yeni Vizyon, Yeni Yol Haritas1”

Ihracat 2019 Raporu “Yeni Vizyon, Yeni Yol Haritas1” kapsaminda, Tiirkiye Ihracatgilar
Meclisi (TIM) 2018’deki bu basarinm 2019°da da devam etmesi adina gerek Tiirkiye’nin
ihracat hacminin artirilmasi gerek kilogram basina katma degerin yiikseltilmesi gerekse de
ihra¢ iirlinlerimizin mevcut ve yeni pazarlardaki performansini artirmaya yonelik pek ¢ok
proje arastirma Ve kiiresel 6lgekte ticari temaslari artirarak siirdiirecektir.
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» Tasarim Stratejisi ve Eylem Plam

Tasarim Stratejisi ve Eylem Planmin (2018-2020) vizyonu “Tiirk tasarimimnin kiiresel bir
marka olmasi1” seklinde belirlenmistir.

Yeni Tasarim Stratejisi ve Eylem Plan1 (2018-2020) ile birlikte Tiirkiye’de ve Diinyada
tasarim havzasimi etkileyen akimlar degerlendirilmis ve 5 hedef kapsaminda 20 eylem
planlanmustir.

Olusturulan eylemlerdeki ¢ati amag tasarim sektoriiniin nitelik ve nicelik olarak biiylimesi igin
firma kapasitelerinin gelistirilmesi ihtiyacin1 karsilamak, mevcut desteklerin etkinligini
artirmak, kamunun tasarimi kullanmasini desteklemek, tasarim egitiminde doniisiimi
saglamak ve Tasarim Konseyini daha etkin hale getirmektir.

Hedeflenen eylemlerin tamamlanmasiyla;

=  Kamu ve 0zel sektorde tasarim kullanimi1 ve tasarimci sayisi artacaktir.

= Tiirk Diinyas1 Tasarim Surasi diizenlenmesi, Tiirk tasarimina yon veren tasarimcilarin
hayatt ve basar1 hikdyelerinin yaymlanmasi, medyada tasarim ile ilgili programlarin
yapilmast ve farkli hedef kitlelere yonelik etkinliklerin diizenlenmesiyle tasarim
farkindalig1 artacaktir.

= Tasarima iliskin mevcut desteklerin iyilestirilmesiyle tasarimcilar daha fazla ve daha
genis kapsamda desteklerden faydalanacaklardir. Ayrica, tasarim desteklerinin
bilinirligini artirict kamuoyunda diizenlenecek faaliyetler artacaktir.

» Tirk kiltiri ogeleri ve yerel bilgilerin bir arada bulunabilecegi online arsiv
olusturulacaktir.

Hedef 1: “Kamu ve o6zel sektoriin tasarim yonetim, iiretim ve kullamm kapasitesi
gelistirilecektir.”

Hedef 2: “Tasarim desteklerinin etkinligi artirllacak ve tasarim alaninda girisimcilik
desteklenecektir.”

Hedef 3: “Tasarim alaninda insan kaynagi kapasitesi ve niteligi artirilacaktir.”

Hedef 4: “Tiirk tasariminin ulusal ve uluslararasi diizeyde goriiniirliigii ve bilinirligi
artirllacaktir.”

Hedef 5: “Tasarmma iliskin bilgi ve veri kapasitesi gelistirilerek karar alma siirecleri
desteklenecek ve yonlendirilecektir.”
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iii. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat (tesvik ve YID mevzuati gibi)
» Moda Tasarim Hukuku

Moda Hukukunun temel Oznelerinden birisi olan moda tasarim hakkinin, hangi hak
kapsaminda oldugu ve hangi kanun ¢ergevesinde konumlandirildig: biiyiik 6nem tagimaktadir.
Bir tasarimin hangi hakla tanimlandigi, hakkin dogumu, usulii, koruma siiresi veya ihlali
halinde izlenecek hukuki yollar da buna bagli olarak farklilik arz edecektir.

Tasarimer sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore kurulmus, Tiirkiye'de ticari ve/veya
sinai faaliyette bulunan ve tasarimcinin ortak oldugu Endiistriyel Uriin Tasarimi veya Moda
Tasarimi alanlarinda faaliyet géstermekte olan sirketler olarak tanimlanmaktadir.

Mevcut uygulamaya bakildiginda, moda tasarimlarinin, 554 sayili Endiistriyel Tasarimlarin
Korunmasi1 Hakkindaki Kanunun Hiilkmiinde Kararname (554 sayili KHK) cercevesinde
tescile baglandigina rastlanilmaktadir. Bu yol moda tasarimcilarindan ziyade, moda evleri
veya tekstil firmalar1 tarafindan daha aktif sekilde izlenilen bir yoldur.

Moda sektoriiniin hizli bir degisim gostermesi tasarimlarin kopyalanma tehlikesini de
beraberinde getirmektedir. Bununla beraber, tasarimlarin tek tek degil de, koleksiyonunun
tiimiiniin, genel de ¢oklu tasarim olarak tescil edilmesi de sik rastlanan bir durumdur.

» Tesvik Durumu ve Sektore Yonelik Kiimeleme

Ticaret Bakanlig1 tarafindan uygulanmakta olan Ur-Ge Tebligi vizyonu, yerel dinamiklerin
harekete gecirilmesine olanak saglayarak isbirligi kuruluslarinin 6nderliginde firmalar
arasinda kurulan igbirlikleri ile ihracat seferberligi baslatmaktir. Bakanligin misyonu
kiimelenme yaklagimini esas alan ve etkin proje yonetimi ile hayata gecirilen projelerle
baslatilan ihracat seferberliginin kalic1 bir basariya doniismesini saglamak olup, bu amaca
yonelik tasarim destegi bulunmaktadir.

Tasarim Destegi Hakkinda Teblig (2008/2), Tiirkiye’de tasarim ve inovasyon kiiltiiriiniin
olusturulmasi ve yayginlastirilmasini teminen tasarimer sirketleri/tasarim ofisleri ve igbirligi
kuruluslariin  gergeklestirecegi  tanitim, reklam, pazarlama, istihdam, danigmanlik
harcamalari, yurt disinda agacaklar1 birimlere iligskin giderleri ile sirketlerin yurtdis1 pazarlara
yonelik yiiksek katma degerli iiriin gelistirmek amaciyla yiirlitecekleri tasarim ve iirlin
gelistirme projelerine iliskin giderlerin Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan karsilanmasini
amaglamaktadir.

Fizibilite konusu yatirim fiziki olarak Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi’nin ayr1 bir
hizmet birimi olarak planlanmis olup, genel yatirim tesviklerinden yararlanamamaktadir.

Ancak yatirim sonrasi isletme déoneminde programlarin uygunluguna gére “Moda ve Tasarim
Merkezi” tegvik veya hibe programlarindan faydalanabilecektir.
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» Kurumsal yapilar

Kurulacak tasarim merkezinin verecegi hizmetler, donanim, yazilim ve makine-techizatlar1 ve
istthdam edecegi insan kaynaginin belirlenmesi icin Tiirkiye ve Avrupa’daki mevcut
merkezler incelenmis ve yararlanicilarla toplantilar yapilmistir.

-USAM-Adana Universite Sanayi Ortak Arastirma Merkezi

USAM 6 Mayis 2000 tarihinde Cukurova Universitesi, TUBITAK ve sanayicilerin destegi ile
Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi kapsaminda (USAMP) kurulmus ve
2006 yilina kadar faaliyetlerini bu program cergevesinde ylriitmistiir. Merkez Cukurova
Universitesi Teknokent binasi iginde yer almaktadir.

-Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatcilar Birligi (ITKiB) Tekstil Arastirma ve
Gelistirme Merkezi (ITA)

Merkez Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Moda ve Tekstil Is Kiimesi (MTK) projesi
kapsaminda kurulmustur. MTK projesinin ana hedefi, Tiirk tekstil ve hazir giyim
sektoriindeki isletmelerin uluslararasi rekabet giiclinli arttirmak, ulusal ve uluslararas: tekstil
ve hazir giyim agin1 olusturarak sektdrdeki bilgi ve teknoloji akisint hizlandirmaktir.

Bu baglamda, kiiciik ve orta dlgekli isletme (KOBI)’lerin kendi aralarindaki etkilesim ve
isbirligi diizeyinin arttirilmasi ve ayrica yerel, ulusal ve Avrupa olgegindeki is destekleme
kurumlarinin ve benzer yapilarla olan baglantilarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

2009 yilinda Avrupa Birligi fonlarindan saglana 13,5 milyon Avro ve ITKIB iiyelerinin
bagisladigr 6,5 milyon Avro tutarindaki mali kaynak ile Kiiciikcekmece’de Marmara
Universitesi'ne ait yaklasik 3800m?> si kapali olmak iizere 400 doniimlik bir alana
kurulmustur.

-Bursa Tekstil Ve Konfeksiyon Ar-Ge Merkezi

Uludag Tekstil Thracatcilart Birligi (UTIB) tarafindan, 2007 yilinda Bursa ve cevresindeki
ilgili kurum ve kuruluslarin katilim ile Tiirkiye Tekstil Sektoriiniin gelecegine ait bir vizyon
belirlemek iizere “Tekstil Teknolojileri Calisma Grubu” (TTCG) olusturulmustur.

TTCG faaliyetleri neticesinde 2008 yili Ocak aymnda kamuoyu ile paylasilan bir rapor
hazirlanarak 2008 yilinda bir “Arastirma Merkezinin” kurulmasi ongdriilmiis. Bu amagla,
Uludag Tekstil Ihracatgilart Birligi ile Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatgilari
Birligi® nin ortak olduklar1 bir sirket kurulmus ve 19.08.2008 tarihinde “Uludag Ihracatci
Birlikleri Bursa Tekstil ve Konfeksiyon, Teknoloji, Egitim, Aragtirma, Danismanlik ve Enerji
Verimliligi Hizmetleri Limited Sirketi” (BUTEKOM) ismi ile tiizel kisilik kazanmustir.

BUTEKOM’ un amaci, Bursa’ da Tekstil, Hazir Giyim ve Konfeksiyon firmalarinin yenilik¢i
ve teknik tekstillere yonelik iiriinleri tiretmelerinin saglanmasi, moda ve markaya yonelik
katma degeri yiiksek iriinlerin gelistirilmesi, {iretim verimliliinin arttirilmasi, paydaslar
arasinda gerekli egitim, isbirligi, koordinasyon ve iletisimin zamaninda saglanmasidir. Bu
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amagla BUTEKOM un gérevi basta UIB iiyeleri olmak iizere, Bursa ve cevresindeki tiim
tekstil ve hazir giyim isletmelerinin dagmik Ar-Ge faaliyetlerini belirlenen konulara
odaklamak ve yonlendirmektir.

-Vakko ESMOD Uluslararas1 Moda Akademisi
1841 yilinda Paris’te kurulan ESMOD, diinyanin ilk moda okulu olma 6zelligini tagimaktadir.

ESMOD; diinya capinda moda ve tekstil sektoriiniin gelisimine Onciiliik eden, yaraticilig
tesvik ederken satig faktoriinii unutmayan egitim anlayisini simdi Vakko ESMOD Moda
Akademisi igbirligiyle uygulamaya koymaktadir.

Modanin tiim alanlarin1 kapsayan uluslararasi seviyedeki egitim programlari ile tiim diinyada
fark yaratan ESMOD, Vakko isbirligi ile Istanbul’da verdigi egitimler kapsaminda, Moda
Tasarimi ve Yaratimi Lisans Egitimi’nin yani sira styling, moda yonetimi, kisisel marka
yaratma, satin alma, aksesuar tasarimi, stil danigmanlig1 alanlarinda da sertifika programlari
sunmaktadir.

Teorik egitimleri ayn1 zamanda endiistri odakli projelerle de destekleyen Vakko ESMOD
Moda Akademisi, bu kapsamda sektor profesyonellerinden olusan uzman bir egitmen kadrosu
tarafindan verilen teknik egitimleri, Vakko Moda ve Uretim Merkezleri’nde gerceklestirilen
uygulamaya dayali projelerle de pekistiriyor.

Tiirkiye’de moday1 yasam bicimi olarak benimseyen, tasarim kiiltiirii ve marka bilinci yiiksek
yaraticilar yetistirmeyi amaglayan Vakko ESMOD Moda Akademisi, endiistri ile yakin
caligmalar gerceklestirerek, Ogrencilerini ilk giinden is diinyasi ile tanistirirken; onlari
sektordeki gelismeleri yakindan takip eden, miisteri taleplerini dogru degerlendirebilen ve
markalarina dogru yon ¢izebilen basarili profesyoneller olarak moda kariyerlerine hazirlamay1
hedeflemektedir.

-EMPA-Malzeme Ve Teknoloji Arastirma Enstitiisii (Isvicre)

Malzeme bilimleri ve teknoloji gelistirme i¢in disiplinler arasi bir arastirma ve hizmet
kurumudur. Isvigre’de faaliyet gostermektedir. 1ki meslek yiiksekokulu ve dort arastirma
enstitlislinlin ortak olarak olusturduklart kismen devlet destegi ile faaliyetlerini siirdiiren bir
arastirma merkezidir. Ik olarak 1880 yilinda Ziirih Politeknik Universitesine bagl bir birim
olarak Insaat Malzemeleri Test Enstitiisii olarak faaliyetlerine basladi. Es kurucusu ve ilk
miidiirti Prof. Ludwig von Tetmajer’dir.

Izleyen yillarda, merkez insaat ve mekanik miihendisligi sektdrleri icin genel amacli bir test
enstitiisii haline gelmis. Tekstil test organizasyonu 1885 yilinda kurulmustur.1937 yilinda,
biinyesinde Isvicre Federal Yakit Test Enstitiisii, kurulmustur. Merkez simdiki kisa adt EMPA
olan “Endiistriye Déniik Malzeme Test ve Arastirma Icin Isvigre Federal Laboratuvarlari”
ismini almistir.
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Merkez 1988’den buyana malzeme testine daha az odaklanmis; arastirma ve gelistirme
caligmalarin1 daha fazla genisletmis. Bu amagla disiplinler arasi arastirma c¢alismalarina
yonelmistir.

-Hohenstein Enstitiisii (Almanya)

Prof. Dr. Miihendis Otto Mecheels tarafindan 1946 yilinda Bonnigheim (Almanya)’da bir aile
sirketi olarak kuruldu. Kurulusunun ilk yillarinda tekstil malzemeleri icin standartlar
gelistirmeye ve sertifika olusturmaya doniik arastirma ¢aligsmalar yiirtiitmiistiir. Gelistirdikleri
standartlar sektorde Onemli bir kabul gormiistiir ve giinlimiizde bu standartlar1 iceren
sertifikalar Uriinlerin 6zelliklerini tanimlamada 6nemli bir referans olmaktadir. Enstitiiyii su
an liciincii nesil yonetmektedir ve 40 iilkede merkezi bulunmaktadir.

iv. Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu
» Proje Fikrinin Kaynag

Tasarim merkezinin genel amaci TR63 Bolgesinin kalkinmasina ve rekabet giiciiniin
gelistirilmesi agisindan Onemli firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik
tehdit ve risklerin dnlenmesine, bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine
katki saglamaktir.

Tekstil sektorii, sagladigi istihdam imkani, {iretim siirecinde yarattigi katma deger ve
uluslararasi ticarette saglanan 6nemli kazanimlar1 nedeniyle ekonomik kalkinma siirecinde
biliylik rol oynayan bir sanayi dali olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Kahramanmaras uzun
yillardan beri tekstil sektoriine ev sahipligi yapmis, diinyada adin1 bu sektor ile 6n plana
cikarmus bir sehirdir.

Bugiin Kahramanmarag diinyanin en iyi markalarina kumas, iplik hatta hazir giyim {irtinleri
tiretmektedir. Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii ihracat gelirlerinin %23’inii karsilamas1 ve
iki milyon kisiye istthdam saglamasiyla ekonominin lider sektdrlerinden birisi olmustur.

Kahramanmarag’ta bir Tasarim Merkezi kurulmasi planlanmaktadir. Bu merkez kumas
tasarim ve stil aragtirmasinda uzmanlasmis bir Tasarim Merkezi statiistinde olacaktir.

Kumas denim, non-denim, gémleklik ve orgii kumas sektoriine yonelik fikirler, ilhamlar,
cozlimler; pazara bu merkez aracilig1 ile sunulacaktir.

Bu merkez ile tekstil sektoriiniin tasarim giiciiniin gelistirilmesi, modaya y6n veren marka
sehirlerarasinda yer almasi1 amaglanmaktadir. Merkez’de yapilacak tasarim faaliyetleri ile
bolgenin tasarimecr giliciiniin 6n plana ¢ikarilmasi, tasarim alaninda yeni tasarimcilarin
yetistirilmesi, firmalarin tasarim kabiliyetinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Merkez ile moda, tasarim ve sanat bilinci yiiksek uluslararasi pazarlar farkindalig1 olan moda
tasarimcilar yetistirmek ve Tirkiye’nin en temel endistrilerinden tekstil ve hazir giyim
alanina, sektoriin gelecegine yon verecek yaratici ve yenilik¢i isgiiciinii kazandirmaktir.
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» Projenin TR63 Bolge Plani’na Uygunlugu

TR63 Bolge Plani 2014-2023 strateji metni, 3194 sayili Imar Kanununun 8. maddesi ile
Kalkinma Bakanligi’na verilen yetki ve Kalkinma Bakanligi’nin ise bu yetki ¢ergevesinde
kalkinma ajanslarina verdigi goérev dogrultusunda Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir. Bu planin amaci; Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinden olusan TR63
Bolgesi’nin ulusal ve uluslararasi konumu ve sosyoekonomik ve mekansal durumu géz 6niine
alinarak, mevcut kaynak ve potansiyellerinin analizleri yapilarak, ulusal oncelikler ve yerel
talep ve ihtiyaclar dogrultusunda bolgesel gelismeye yonelik stratejilerin belirlenmesidir.

Bu amaca yonelik olarak DOGAKA tarafindan yapilan Ilge Calistaylari, Kalkinma Kurulu
Toplantilari, anket uygulamalari, mevcut durum tespiti ve analizi calismalari ve ilgili
kurumlarla resmi yazigmalarla alinan goriis ve oneriler dogrultusunda hazirlanan plan Ajans
Yonetim Kurulu ve Kalkinma Bakanligi ile yapilan degerlendirmeler sonucunda
tamamlanmustir.

TR63 Bolge Plan1 2014-2023 strateji metninin vizyonu “Nitelikli insan kaynagi ve gelismis
altyap1 olanaklart ile rekabet giicii ve yasam kalitesi yiiksek bolge” olarak belirlenmistir.

Bolgenin sosyoekonomik yapisinin mevcut durumundan hareketle, plan doneminde bu
yapinin daha da gelistirilmesini hedefleyen plan vizyonu; ulusal ve uluslararasi 6lgekte one
¢ikan sanayi sektorleri basta olmak iizere ekonomik ve sosyal sektdrlerde insan kaynaklarinin
gelistirilmesini, kentsel ve kirsal yasam alanlarinda yasam kalitesinin artirilmasina yonelik
fiziki ve sosyal altyapi olanaklarinin iyilestirilmesini ve gelismis insan kaynagi ile birlikte
ekonomik sektorlerde Ar-Ge ve ortak kullanim altyapisini da gelistirerek bolgesel rekabet
giiclinlin artirilmasini temel amaclar olarak ortaya koymaktadir.

Planin, “Sanayide Rekabet Giiciliniin Gelistirilmesi” basligr altinda, mevcut sanayi kuruluslar
ve uygun yatirim ortamui ile Tiirkiye’ nin sanayi iiretim merkezlerinden biri haline gelmis olan
TR63 Bolgesi’nde, yeni ve yenilik¢i yatirnmlar ve uluslararasi standartlardaki teknolojik
altyapimnin entegrasyonu ile sanayi katma degerinin ylikseltilmesi temel amag olarak
belirlenmistir.

Bu kapsamda, TR63 Bolgesi sanayi teknolojisinin diisiik-orta seviyeden orta-yiiksek seviyeye
yiikselmesi birinci oncelik olarak tanimlanarak, ana metal sanayi ve tekstil basta olmak {izere
metal mutfak esyalari, ayakkabicilik ve mobilyacilik sektorlerinde ulusal ve uluslararasi
fonlar etkin olarak kullanilarak Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerine zemin olabilecek ortak
kullanim alanlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odas1 tarafindan kurulmasi planlanan Tasarim Merkezi
TR63 Bolge Plani’nin bu amaglar1 bakimindan sanayi kuruluslarinin ihtiyaglari dogrultusunda
stratejik bir yatirim olarak degerlendirilmektedir.

Diger yanda, firmalarin 6zgiin iirlin ve tiretim modeli tasarimlarinin 6ncelikli olarak tesvik
edilmesi, firmalarin teknoloji yetenegini iist diizeye cikaracak Ar-Ge ve katma deger artirici
modernizasyon yatirimlarinin desteklenmesi, tlkemizin ithalat bagimliligin1 azaltmaya
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yonelik yatirimlar ile firmalarin teknolojik yatirimlarina yonelik finansman kaynaklarina
erisimine destek saglanmasi, {iniversiteler biinyesinde bdlgesel sanayi kuruluslarinin
ihtiyaglar1 dogrultusunda tematik arastirma merkezlerinin kurulmasi ve etkin kullaniminin
desteklenmesi de ana hedefler arasinda yer almaktadir.

> Projenin Gecmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iliskisi

Proje ge¢mis bir projenin devami niteligi tasimamaktadir. Kahramanmaras’ta bir ilk olacak
olan Tasarim Merkezi sektoriin tasarim giiciiniin gelistirilmesi ve tekstilde marka sehirlerden
biri olmasi i¢in ¢aligsmalar yiiriitecektir.

Proje Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi’nin suan hazirlanmakta olan Tekstil Kati
Atiklarinin  Kazanimi (Geri Doniigiimii) Ve Simbiyoz Merkezi Kurulum Fizibilitesi
kapsaminda yapilan fizibilite caligmalarinin sonuglanmasi ile iki merkezin ortak faaliyetler
yiriitmesi planlanmaktadir. Ancak suan hazirlik asamasinda olan fizibilite sonucunda bu
kararin netlestirilmesi saglanacaktir.

» Projenin diger kurum projeleri ile iliskisi

Proje diger kurumlarin projeleri ile bir iliski icermemektedir.

» Proje ile eszamanh gotiiriilmesi gereken diger kurum projeleri

Projenin eszamanl gotiiriilmesi gereken diger kurum projeleri bulunmamaktadir.

» Projede baska kurum projesi ile fiziki cakisma olusmamasina yonelik tedbirler

Proje Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi liderliginde yliriitiilen bir proje olup diger
kurumlarla iletisim igerisinde bulunularak projenin herhangi bagka bir proje ile ¢akismasinin
ontine gegilmesi planlanmaktadir.

> Projenin Idarenin Stratejik Plami ve Performans Programima Uygunlugu

Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi iyelerine en iyi sekilde hizmet vererek ilin ve
sektoriin gelisimi i¢in faaliyetler yiiriitmektedir. Bu kapsamda planlanan politika ve
sorumluluk ilkeleri su sekildedir;

“Yonetim Politikamiz;

Toplam kalite yonetim felsefesini benimsemis, 6grenen ve gelisen bir organizasyon olarak,
faaliyetlerinde liye odakli olmayi, hizmet standartlarini gelistirmeyi, hizmetlerini etkin ve
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verimli iiretmeyi, paydaslarina deger yaratmayi, katilimci, yaratict ve yeniliklere agik olmay1
taahhiit eder.

Sosyal Sorumluluk Politikamiz;

Tiim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik anlayisi ile hareket etmeyi taahhiit
eder. Bu kapsamda hizmet kalitesini artirirken cevresel duyarliligt ve i¢inde bulundugu
toplumun beklentilerini 6n planda tutar ve destekler.

Uye lliskileri Politikamz;

(Coziim odaklilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda iiye iliskilerini yonetir.
Uyelerinin iletisim gereksinimlerini belirler ve ydnetir. KMTSO, iiyelerinin sikayet, dilek ve
onerilerini kolayca iletebildigi, bu taleplerin hizli, etkin, objektif, adil ve gizlilikle ele alindigi,
yasalara uygun sekilde degerlendirildigi ve gerekli iyilestirmelerin yapilarak liye odakli
yaklagimin takip edildigi bir iiye memnuniyet sistemini taahhiit eder.

Isbirligi Politikamiz;

Stratejilerle uyumlu olarak, karsilikli saygi, aciklik ve giivene dayali, sonu¢ odakli, ortak
yarar saglamay1 amaglayan siirdiiriilebilir igbirliklerinin kurulmasi esastir.” Seklinde KMTSO
politikalar1 belirlenmistir.

Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odas1 olarak tekstil sektoriiniin gelisimine dnemli 6lgiide
katki saglayacak olan Tasarim Merkezi ile firmalarin ve sektoriin ulusal ve uluslar arasi
pazarlarda tasarim giicli, trend belirleyici, modaya yon veren bir sehir olarak yerini almasi
planlanmaktadir.

» Proje Fikrinin Ortaya Cikisi

Genel anlamda tasarlamak, insanoglunun eline aldigi nesne ve malzemelere bigim verip
onlara yeni bir islev ve kimlik kazandirmak istemesiyle ortaya ¢ikan bir eylem olup, tasarim
kavrami hayatin her alaninda durmaksizin devam eden bir siiregtir. Kisaca bu kavram,
kiiltiirel degerlerin ve sembollerin metalastifi 6zgiin prototiplerin {irline doniistiiriilmesi
olarak tanimlanmaktadir.

Diinya’da bir¢ok iilke, ulusal ekonomi ve sanayi alaninda rekabet edebilme agisindan
tasarimin ve dolayisiyla tasarim egitiminin dnemini kavramaya baslamis ve ilgili sektorlerde
yakin igbirligi i¢inde tasarim politikalar1 ve programlar: gelistirmektedir.

Belli bir iiriin gruplarina ait ayricalik ifade eden, estetik ve sanatsal bir olgu olarak kabul
edilen tasarim, giiniimiizde artik liiks {irlin piyasalarmin diginda, ileri teknoloji iiriinlerinden
gidaya, otomotivden tekstil-modaya kadar c¢ok genis alanlara yayilmig ve iriinleri
farklilastirarak rekabet etme konusunda stratejik bir arag olarak ¢ok sik kullanilmaktadir.

Gilinlimiizde tasarimin en yogun kullanildigi alanlardan moda ise; bazi yazarlar tarafindan
gecici fakat kolay elde edilemeyen devamli ilerleme halinde olan bir hedef olarak
tanimlanmistir. Dolayisiyla moda ve kumas tasarimi da, talebin ¢esitlenmesi ve degisimiyle
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gelisen, yeniligi ve estetigi bilinyesinde barindiran iriinlerin yaratildigi siire¢ olarak ifade
edilmektedir. Diger yandan modanin belirlenmesi Oncelikle bir tasarim ¢alismasidir ve
tasarim ¢alismalariin tiimiinde oldugu gibi iplik, kumas, giysi tasarimini da yonlendiren en
onemli etmen, yaraticiliktir.

Yaraticilik triiniin kullanim yerini, fonksiyonelligini belirledigi gibi sanatsal 6geleri de
kapsar. Ancak, egitim sistemi icinde bu yetenege sahip kisileri bulup bunlara gerekli
becerileri kazandirmak da son derece 6nemlidir. Gilinlimiizde gelisen tekstil ve moda sektorii
ve global pazarda markalagsmanin 6neminin artmasiyla dogan yaratict iggiicii ihtiyaci, tekstil
ve moda tasarim egitimi ile sektore yonelik arastirmalarin 6nemini artirmigtir.

Diger yandan, 21. yiizyilin beraberinde getirdigi teknoloji, iletisim, ¢evre ve geri doniisiim,
yeni malzeme ve iiretim yontemleri, hizli moda (fast fashion) gibi kavram ve alanlar da moda
tasarim ve egitim ihtiyacini farkli agilardan ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Genel anlamda tekstil ve moda tasarimi; iplik, dokuma, grafik, baski ve giysi tasarimi
alanlarindan olugmakta olup, ¢ogu tasarimci bu ana tasarim kollarinin alt dallarinda egitim
gormekte ve uzmanlagmaktadir.

Bugiin moda endiistrisinde rekabet i¢inde olan hazir giyim firmalari cogunlukla moda tahmin
servislerine abone olurlar. Bu tahmin servislerinden bazilart moda trendleriyle ilgilenirken,
bazilar1 renk trendlerinde uzmanlagsmis, bazilari ise hem moda trendi hem de renk trendi
analiziyle ugrasmaktadir. Konfeksiyon iireticileri ve tasarimcilar, moda trend arastirmasini
yiirlitmek i¢in; moda yayinlarin1 okuyarak moda akimlarini takip eder, moda merkezlerinde
diizenlenen fuarlara katilir ve koleksiyonlari i¢in bir tema yaratirlar.

Sonugta; tasarimci, yeni bir iirlinlin/giysinin fikirden gercege dokiilmesine kadar olan siireci
gorsellestirir. Dolayisiyla hizli bir yagam dongiisii olan moda sektoriinde tasarimeilar, siirekli
moda trendlerini arastirir ve gelecekte neyin c¢ok tutacagi kadar su anda neyin moda
oldugunun da farkinda olmalarini gerektirmektedir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii gerek Kahramanmaras’in gerekse iilkemizin geleneksel sanayi
kollarindan olup, ihracatta gosterdigi basari ile sanayide onde gelen sektdrlerden biridir.
Tekstil ve hazir giyim sektorii halen en fazla dis ticaret fazlasi veren sektordiir. Buna ek
olarak olusturdugu istihdam ile igsizligin azalmasina ve toplumun refahina ¢ok ciddi diizeyde
katkilar1 bulunmaktadir.

Sektorler iirlin kalitesi, moda ve egilimleri belirleme gliciine sahip tasarimlar1 ve yiiksek
teknolojisi itibartyla diinyada ¢ok 6zel bir yere sahiptir.

Tekstilde oncii sehirlerden birisi olan Kahramanmaras’ta kurulacak olan Tasarim Merkezi ile
sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli tasarimcilarin  yetistirilmesi, tasarim kabiliyetinin
gelistirilmesi, tasarimla katma degeri yiiksek Uriin iiretimi gergeklestirmesi boylece hem
bolgenin hem de iilkenin tekstilden saglayacag: gelirlerin artirilmas1 amaglanmaktadir.
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> Projeyle ilgili Ge¢miste Yapilmus Etiit, Arastirma ve Diger Cahsmalar

Proje Kahramanmarag’ta ilk niteliginde olup bununla ilgili daha 6nce bir etiit, aragtirma ya da
baska bir c¢alisma yapilmamistir. Fizibilite ile Tasarim Merkezi’nin gergeklestirecegi
faaliyetler, bu faaliyetlere uygun yapinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

5. PROJENIN GEREKCESI

I. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi
e Talebi Belirleyen Temel Nedenler ve Gostergeler

Tekstil ve giysi lirlinlerin tasarim anlayisinda pazar biiyiimesi, yeni elyaf ve iplikler, dokular
ve vyenilikgi bitim islemi teknolojilerinin gelismesiyle Onemli bir degisim siireci
yasanmaktadir. Bu siirecte “Alanlar arasi Etkilesim” bugiin ve gelecek i¢in onemli bir
kavramdir. Bu durum, tasarim agisindan ge¢mis yillarin tecriibesine ek olarak, gelisen hayal
giicli ve uyum i¢inde siirekli arayis icinde olan, fark yaratan, yenilik¢i bir¢cok alan olusmasina
da onciiliik etmistir.

Yeni teknolojilerle olusturulan giiniimiiz kumaslar1 fark yaratacak 6nermelere doniistiiriilerek
yeni bir estetik anlayis olusmaktadir. Tekstil ve moda tasarimi artik, cesitli cag ve
kiiltiirlerden gelen {iretim yontemlerini gliniimiiziin dokuma, baski ve bitim islemi
teknolojileriyle gelistirerek, 6zellikle de farkli karisimlari ve yenilik¢i malzemeleri bir arada
kullanarak, yeni iiriinler tasarlamay1 amac¢lamaktadir.

e Talebin Ge¢misteki Biiyiime Egilimi

ITKIiB’IN AB’nin Tekstil Ve Hammaddeleri Sektorii Ithalat1 2019 Yili Degerlendirmesi
kapsaminda yapmis oldugu degerlendirme raporunda yer alan ithalat bilgileri su sekildedir;

AB’nin en biiyiik tedarik¢isi konumundaki Cin, AB’nin Birlik disindan gerceklestirdigi tekstil
ve hammaddeleri ithalatindan aldigi %37’lik pay ile 11 milyar Euro’luk bir tedarike
ulagmistir. Tirkiye ise %15 oraninda pay ile AB’nin en biiyiik ikinci tedarik¢isi olma
konumunu 2019 yilinda da siirdiirmiistiir. AB, Tirkiye’den 2019 yilinda 4,4 milyar Euro
degerinde tekstil ve hammaddeleri {iriinii tedariki saglamistir.

AB’nin Tiirkiye’den tekstil ve hammaddeleri tedarikinin yaklasik 1 milyar Euro’luk degerini
ev tekstili, 955 milyon Euro’luk tutari iplik iiriin grubu, 893 milyon Euro’sunu dokuma kumasg
iirlin grubu, 816 milyon Euro’luk tutarimi teknik tekstiller, 599 milyon Euro’luk tutari 6rme
kumag iirtin grubu, 22 milyon Euro’yu ise elyaf iirlin grubu olusturmustur. AB’nin
Tiirkiye’den tekstil ve hammaddeleri ithalati bir 6nceki yila gore deger bazinda %1,4 oraninda
gerilerken; miktar bazinda ithalat bir dnceki yila gore %0,5 oraninda artigla 1 milyon tonun
lizerinde gerceklesmistir.
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Yapilan arastirma raporu tekstil sektoriiniin iilkeler bazindaki ithalat degerlerini ve dolayisiyla
thracat verilerini de olusturmaktadir. bu gelismeler incelendiginde tekstil ve konfeksiyon
alaninda talepler her zaman artarak devam edecegini gostermektedir.

e Mevcut Talep Diizeyi Hakkinda Bilgiler

Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektorii halen en fazla dis ticaret fazlasi veren sektordiir. Buna
ek olarak olusturdugu istihdam ile issizligin azalmasina ve toplumun refahina ¢ok ciddi
diizeyde katkilart mevcuttur. Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorleri rekabet alanin1 degistirmis,
geleneksel ve basit liriinlerle rekabet etmek yerine, yiiksek katma degerli tekstil iiriinleriyle ve
hazir giyimde markalasma yolunda daha giiclii bir yapiya doniisme ¢abasi igerisine girmistir.

Yasanan bu degisim ile miisteri taleplerine en iyi sekilde cevap vermek i¢in firmalarin tasarim
agirliklt yeni ve farkli liriinleri pazara siirmelerini ve degisime ayak uydurmalarini zorunlu
kilmistir. Ozellikle ekonomik gelisme ile birlikte kisisel gelirlerin artigi, giyimin bir ihtiyag
olmaktan ¢ikip bir moda tiiketimi haline donlismesi, trend olan iriinlerin misteri de satin
alma duygusunu On plana g¢ikarmasi, marka iiriine yonelik taleplerin artmasi, perakende
pazarinin gelisimi ve markalagma ile tiiketici begeni ve tercihlerindeki gelismeler ve son
olarak i¢ pazara artan sayida yabanci marka ve iriinlerin girisi ile birlikte hazir giyim sektor
rekabetci bir yapiya kavusmustur.

Kahramanmaras tekstil sektoriiniin bu degisim ve gelisim icerisinde yerini almasi, miisteri
taleplerini karsilamasi, rekabet giiclinli artirmasi i¢in tasarim ve Ozgiin iiretim bigim ve
yontemlerini gelistirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda ihtiya¢ olan ve sektoriin gelisimine
onemli katkilar saglayacak olan Tasarim Merkezi, faaliyetleri ile sektorii daha ileri asamalara
tagiyacaktir.

TOBB kaynaklarina gore yapilan arastirmalarda 13 - Tekstil iiriinlerinin imalatinda
Kahramanmaras ve Tiirkiye geneli firma sayis1 asagida verilmektedir.

11 Geneli

Firma sayisi : 160
Kapasite raporu sayist : 237
Toplam ¢alisan sayist : 33,155
Tiirkiye Geneli

Firma sayisi : 7,074
Kapasite raporu sayist : 7,980
Toplam ¢alisan sayist : 518,847
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Yine TOBB kaynaklarina gore yapilan arastirmalarda 14 - Giyim esyalarimin imalatinda
Kahramanmaras ve Tiirkiye geneli firma sayis1 su sekildedir;

i1 Geneli

Firma sayisi : 15
Kapasite raporu sayist : 15
Toplam ¢alisan sayist : 1,691
Tiirkiye Geneli

Firma sayisi : 5,374
Kapasite raporu sayist : 5,729
Toplam ¢alisan sayist : 406,580

Her arz kendi talebini olusturur diisiincesi ile Tiirkiye’de yer alan firmalarin {iiretim
kapasiteleri ayni zamanda talep degerini de ortaya cikarmaktadir. Tekstil ve hazirgiyim
alaninda sektoriin iiretim verileri ele alindiginda 2019 Ocak-Haziran Hazirgiyim ve

Konfeksiyon Sektorii Ihracat Performans Degerlendirmesi raporunda iiretim verileri su
sekildedir;

“2018 yilinda %4,2 oraninda biiyiiyen giyim esyalari imalati, imalat sanayi iiretimine gore
daha olumlu bir performans sergilemektedir. Giyim esyalari imalatt Ocak ayinda %1 oraninda
daralirken, Subat ayinda %3,8, Mart ayinda %6,3, Nisan ayinda %3,4 ve Mayis ayinda ise
%7,4 oraninda artmuistir. Buna gore giyim esyalar1 imalatinda 2019 yili Ocak-Mayis
doneminde ortalama %4 artis kaydedilmistir.” Bu verilerden yola ¢ikarak tekstil ve
hazirgiyim sektdriinde arz ve talebin artarak devam edecegi sOylenebilir.

e Mevcut Kapasite ve Ge¢mis Yillar Kapasite Kullanim Oranlar

Tasarim Merkezi ile tekstil sektoriiniin katma degeri yiiksek Triin iiretimi, tasarim
kabiliyetinin gelistirilmesi ve trend belirleyen bir marka sehir olmasi icin faaliyetler
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda sektoriin mevcut kapasite kullanim oranlart incelenmis
olup 77 ile 83 arasinda bir oran ortaya ¢ikmaktadir.
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TCMB ‘nin imalat sanayi kapasite kullanim oranlar1 Tablo-16’da verilmektedir.

Tablo 14 TCMB Kapasite Kullanim Oranlari

Tarih TP KKO21S | TP KKO2IS | TP KKO2
TOP 13 IS 14
2015 76,83 77,39 78,70
2016 77,36 77,71 78,46
2017 78,48 79,79 79,37
2018 76,83 79,45 80,16
2019 75,90 78,65 83,78
2020 70,62 66,48 65,25

Kaynak: TCMB - 2020

TP.KKO2.1S.TOP: imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani-Diizey
TP.KKO2.1S.13 : Tekstil iiriinlerinin imalati-Diizey
TP.KKO2.1S.14 : Giyim esyalarinin imalati-Diizey

Imalat sanayi verileri incelendiginde ortalama %76-78 arasinda bir oran goriilmektedir.
Tekstil tirinlerinde kapasite kullanim oranlarinin giderek arttigi goriilmektedir. Yine giyim
esyast imalat kapasite kullanim oraninda her yil artan oranlarda seyrettigi goriilmektedir. 2020
y1l1 verileri tam olmadigi i¢in oranlar ilk 9 aylik oranlar1 yansitmaktadir.

ii. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini
Sektorel Arz Durumu

Teknolojinin sinirlari zorlandig1 giintimiizde tiretime doniik mesleki egitimin tilkeler agisindan
cok onemli oldugu bilinmektedir. Bu konudaki ihtiyacin karsilanabilmesi i¢in 6ncelikle usta-
cirak iliskisinin oldugu sektorde, zaman iginde kaliteli eleman ihtiyacinin arttig1 ile birlikte
orgiin ve yaygin egitim kurumlar1 devreye sokulmus olup, bu baglamda moda tasarimi egitimi
de 6nem kazanmustir.

Tiirkiye'nin bu alanda kendini diinyaya kabul ettirebilmesi, ancak iyi bir moda tasarimi
egitimi sonucunda moda tasarimcilarini yetistirmesi ve sektore yonelik periyodik arastirma
raporlari ile saglanabilecektir.

Tiirkiye'de tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ihracatta itici gii¢ haline dontismesi ile birlikte
son yillarda moda tasarimi alaninda egitim veren yeni (kamu-vakif) fakiilte ve yiiksekokullar
acilmustir.

Bunlarin yani sira sektoriin arz kapasitesini olusturan az da olsa mesleki oOrgiitlerin egitim
programlari ile ¢ok sayida ve alt program bazinda ¢esitli 6zel kurslarin sektorde yer aldigi
dikkati ceken bir gelismedir.

Ulkemizde halen -farkli kulvarlarda olsalar da- moda tasarimi egitimi veren bes kurumdan s6z
etmek miimkiindiir. Bunlar;
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= Egitim siiresi dort yi1l olan Giizel Sanatlar Fakiilteleri ile Miihendislik Fakiilteleri
(YOK e bagh),

» Egitim siiresi iki y1l olan Meslek Yiiksekokullar1 (YOK e bagl),

= Egitim siiresi ii¢ veya dort yil olan Kiz Meslek ve Anadolu Kiz Meslek Liseleri
(MEB'e bagl),

» Egitim siiresi iki veya ii¢ y1l olan K1z Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiileri (MEB'in
Crraklik ve Yaygin Egitim Kurumuna bagl),

»  Ozel Kurslar (MEB'in Ozel Ogretim Kurumuna bagl).

Ulkemizde giderek biiyiiyen tekstil ve moda sektorii, tekstil ve moda tasarimi alanlarinda
egitim veren okullarin yayginlagsmasina neden olmaktadir. Pek ¢ok ilde ve ilcede mesleki
ortadgretim kurumlarinda tekstil, giyim teknolojileri, moda, konfeksiyon, giyim, hazir giyim,
moda tasarimi ve tekstil tasarimi gibi programlarda egitim verilmektedir.

Farkli kurumlara bagli olan bu okullarin arasinda tam bir entegrasyon, organik bag mevcut
degildir. Her birinin hedefi, ders programi, kazandirilmak istenen beceri seviyeleri bagimsiz
olarak tayin edilmektedir.

» Sektorel Talep Durumu
Diinya

2005 yilinda kotalarin kalkmasiyla birlikte, diinya hazir giyim pazarinda (dolayisiyla moda
tasariminda) hem arz hem de talep yoniinde yiiksek bir rekabet yasanmaya baslamis olup, bu
yildan sonra diinya tekstil ve hazir giyim pazarindaki kosullar da 6nemli dl¢lide degismistir.

Kotalarin kalkmasiyla diinya tekstil ve hazir giyim pazarlarindaki firmalarin 2005 6ncesinde
sahip olduklari tedarik imkanlar1 biiyiik 6l¢tide sinirlanmis ve yeni kosullar ortaya ¢ikmustir.
Yeni donemde ortaya ¢ikan kosullardan birisi de {iriin tedariki yaninda hizmet sunumudur.

Diinya tekstil ve hazir giyim pazarinda yasanan bu gelismeler, hizli moda kapsaminda miisteri
isteklerinin artmasint ve hizla degismesini saglamis, bu durum ise ireticilerin yilda 12-18
koleksiyon hazirlamasini beraberinde getirmistir. Sektorde yasanan bu hizli degisim gerek
diinya gerekse Tiirkiye moda tasarim talebini direkt olarak etkilemektedir.

Yeni donemde hizli modada koleksiyon yonetimi; miisteri talebine, iiretim hizina ve
cesitliligine uyum saglayacak sekilde koordineli olmasi gerekliliginin 6nemini daha da
artirmistir. Sektdrde bir sonraki koleksiyonu vitrinde sunma siiresi her gegen giin kisalmakta,
bu siireci en verimli sekilde planlamak ve her bir iiriine yansitmak koleksiyon yonetiminin en
onemli islevi olmustur.

Hizli modanin {iretim siirecinde; hizli moda, hizli {iretimi de beraberinde getirmistir. 1990'1
yillarin 6ncesinde miisteriye yeni koleksiyon sunma siiresi 6 hafta iken glinlimiizde bu siire
hizli moda kavramiyla 2 haftaya kadar diismiistiir.

Hizli moda pazarinda koleksiyon tasarimi ve yonetiminin temeli siirekli yeni ve farkliy
giymek isteyen miisterinin dogabilecek taleplerini 6ngorerek, olabildigince kisa siirelerde bu
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taleplere cevap verebilmektir. Diinya moda pazarindaki talebin degisim ve gelisimini, miisteri
ve liretici olarak iki yonlii ele alabiliriz.

Miisteri isteklerinin artmasi, ¢esitlenmesi ve siirekli degisimi, marka ve sirketlerin her gegen
giin fazlalasmasi, moda diinyasin1 farkli akimlara siiriiklemistir. Diger yandan moda
tasarimcilari/yaraticilari, kendi tiriinlerine iliskin pazar beklentileri ile bunlar1 kullanacak olan
tilkketicilerin giysiden beklentilerini uyumlastirmak zorunlugu dogmustur.

Moda iirtinlerin yaratilmasi, moda yaraticilar1 denen ve bir firmaya bagli olarak veya bagimsiz
olarak c¢alisan "stilistler" ile tekstille ilgili ¢evreler tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu
kisiler, diinyanin her yerini ve bu arada moda merkezleri denen sehirleri dolasarak, renk
trendlerini, giyim tarzlarin1 gozlemleyerek fikirlerini olusturmakta, daha sonra bir araya
gelerek, yeni modaya iliskin elyaf, iplik ve kumas cinsini, renkleri, giysi stillerini tespit
etmektedirler.

Bu gelismeler diinyada moda tasarim ve dolayisi ile moda tasarim egitimine yonelik egitim
talebinin artisina neden olmaktadir.

Tiirkiye

Diinyada son yillarda bu gelismeler yasanirken ve Tiirkiye tekstil ve hazir giyim {iriinlerin
onemli bir kisminin da yurtdisi pazarlara sunuldugu dikkate alindiginda, sektordeki bu
gelismelerin gerek firmalari ve gerekse sektorel talebi etkilemesi kaginilmazdir.

Tiirkiye de tekstil ve hazir giyim sektoriinde mevcut durumda ¢ok gesitli {iretim tipinde ve
biiytiikliikte gerek i¢ piyasa ve gerekse dis piyasaya yonelik liretim yapan ve dolayisiyla moda
tasarim talebinin olusumunu/ihtiyacin1 karsilayan isletmeler yer almaktadir.

Moda Tasarim Talebinde Bulunan imalat Sanayi Firmalarin Yapisi
« Thracat icin cahisan konfeksiyon isletmeleri

Bu firmalarda genellikle model hazir olarak disaridan gelir. Model sayis1 az, siparisler biiytik
miktardadir. Bu firmalara kitle tiretimi yapilir (5.000 tisort, 10.000 tayt gibi). Siparisi alan
firma kalip ¢ikartma, kesim, dikim, {itii, ambalaj islemlerini kendisi yapabildigi gibi kesim
islemini kendisi yapip, diger islemleri fason olarak da yaptirabilir.

s i¢ tiiketime yonelik biiyiik konfeksiyon fabrikalar

Kumas ve moda fuarlarina giderek diinyadaki gelismeleri siirekli izlerler. Bir sezon
oncesinden kumas tiplerini, renk ve stillerini belirlerler. Stilistleri o senenin modasina uygun
cok sayida model tretir. Hazirlanan kreasyon defilelerle tanitilir. Cok sayidaki modelden az
sayida liretim yapilarak seckin miisterilere satig yaparlar.

» i¢ tiiketime yonelik orta biiyiikliikte isletmeler

Bu isletmelerin de moda tasarimcilari/stilistleri var ve modaya uygun c¢ok sayida model
gelistirerek kreasyon hazirlarlar. Mamullerini defilelerle ya da kataloglarla perakendeci
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firmalara tanitirlar ve aldiklari siparislere gore iiretimlerini planlarlar. Calisilan model sayisi
ve liretim miktarlar1 yiiksektir. Orta gelir diizeyine hitap ederler.

« i¢ piyasaya calisan kiiciik isletmeler

Kendileri 6zel bir model ya da stil gelistirmez. O sezon diger biiyiik firmalarin tutulan
modellerinden faydalanarak hemen seri iiretime gegerler ve piyasaya girerler. Kiigiik magaza
ve pazarlarda satarlar.

* Tek tip mamul iiretenler

Bu firmalar; gémlek, i¢ giyim, okul kiyafetleri, jeans gibi modadan ¢ok az etkilenen ve biiyiik
miktarlarda imal edilen giysileri {iretirler. Bu firmalar tiretim proseslerini aylar, hatta yillarca
modellerinde 6nemli bir degisiklik yapmadan siirdiirebilirler.

* Fason Atolyeler

Atolyeye kesilmis halde gelen parcalarin dikisini yaparlar. Baz1 atolyeler dikis, temizlik, iitii
ve paketleme islemini birlikte yaparlar. Bazilar1 yalniz dikim islemini yapar.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde gelisen pazarlama yontemleri ve miisteri talepleri, 6zellikle
cok uluslu igletmeler i¢in son derece cazip olmakla birlikte, pazarlama stratejileri konusunda
cok daha dikkatli ve arastirmaci olmay: gerektirmektedir. Ozellikle KOBI niteligindeki
isletmelerin detayli pazarlama arastirmalar1 yaparak/yaptirarak, tiiketicilerin sosyokiiltiirel ve
ekonomik farkliliklarini ortaya koymalar1 gerekmektedir. Pazar aragtirmalarinin yaninda {irtin
tasarim asamasina kadar koleksiyonun basarili olabilmesi i¢in; miisteri analizi, trend analizi,
renk, kumas ve aksesuar analizi yapilmalidir.

Kahramanmaras

Kahramanmaras ilinde bulunan isletmelerin sektorel dagiliminda %68 ile tekstil {irtinleri
imalat1 ilk sirada yer almaktadir. Sanayi sicil kayitlarina gore, Kahramanmaras ilinde kayith
isletmelerde ¢alisan personel sayist 143 bin olup, tekstil sektoriinde ¢alisanlarin sayisi 56 bin
142dir.

Tekstil yatirnmlarinin yiizde 12’sini tek basina yapan Kahramanmaras tekstil sektoriiniin en
onemli iiretim merkezlerinden birisidir. Tiirkiye’de, yilda 2 milyon tonu pamuk ipligi olmak
iizere 7 milyon ton iplik, 3,2 milyon m? dokuma kumas ve 2,6 milyon ton 6rme kumas
kapasitesi bulunmaktadir.

Buna gore, Kahramanmaras Tiirkiye pamuk ipligi tiretim kapasitesinin %30,8’ine, dokuma
kumas kapasitesinin %14,9’una, 6rme kumas kapasitesinin de %11,6’sina sahiptir. Diger
yanda, son yillarda denim kumas iiretiminde biiyiik 6l¢ekli yatirim yapilan Kahramanmaras’ta
denim kumas yillik iiretim kapasitesi 244 milyon m®ye yaklagmis ve iilke kapasitesinin
%29,31ini elinde bulundurmaktadir.

Bu bilgiler 1s181inda, Kahramanmaras’in pamuklu kumas ve denim kumas konusunda stratejik
konuma ulastig1 agik¢a goriilebilmektedir.
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Tablo 15 Uriin Gruplar1 Bazinda Tekstil Uretim Kapasitesi

TURKIYE KAHRAMANMARAS

URUN GRUBU URETIM  iSTIHDAM URETIM  ISTIHDAM URETIM  iSTIHDAM
KAPASITESI KAPASITESI PAYI (%)  PAYI (%)
(YIL) (YIL)
PAMUK IPLIGI 1.966.897 TON 65.630 605.613 TON 24.350 31 37
TUM iPLIKLER 7.091.444 TON 180.329 718.719 TON 28.525 10 16
IOl UIVV S (\IZN  3.153.320.280 M2 35870  472.740.411 M2 4.657 15 13
DENIM KUMAS 833.320.632 M2 8.223  243.810.432 M2 1.678 29 21

ORME KUMAS 2.558.399 TON 65.338 296.630 TON 4.777 12

IPLIK VE ELYAF 501.427 TON 73.712 58.263 TON 5.821 12
BOYA

KUMAS BOYA 1.174.532 TON 109968 173.742 TON 8.262 15 8

KUMAS 368.173 TON 29.363 76.808 TON 5.920 21 20
AGARTMA

DiGER BIiTiM 2.786.715 TON 51.021 207.905 TON 4.100 7 8

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Taban

Tiirkiye’nin en biiyiik 1000 sanayi kurulusu iller siralamasinda Kahramanmaras 26 sirket ile
en basarili 8. kent konumundadir ve bunda tekstil sektdriiniin c¢ok biiylik bir pay1
bulunmaktadir.

Tablo 16 Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye’nin En Biiyiik Sanayi Kuruluslar (ilk 500)
Icinde Yer alan Kahramanmaras Tekstil Firmalari

BIRINCI 500 BUYUK BAGLI . URETIMDEN
KURULUS SIRA NO KURULUSLAR BULUNDUGU = I(;'ZAE; 5 SATISLAR
2018 2017 ODA / KAMU (NET) (TL)
100 105 Kipas Mensucat Isletmeleri Kahramanmarag 93 1.778.818.919
AS. TSO
Sirikgioglu Mensucat San. ve Kahramanmaras
252 234 Tic. A.S. TSO 244 814.646.282
284 259 Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. Kahra_lr_r?gmaras 276 745.276.256
i i i Ti Kahramanmara
208 282 Iskur Tekstil Enerji Tic. ve San. Te0 § 290 710.546.837
AS.
Matesa Tekstil San. ve Tic. Kahramanmaras
316 324 AS. TSO 308 673.814.203
Arikan Mensucat San. ve Tic. Kahramanmaras
487 - AS. TSO 478 426.178.074

Kaynak: Istanbul Sanayi Odast
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Tablo 17 Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye’nin En Biiyiik Sanayi Kuruluslar: (ikinci 500)
Icinde Yer alan Kahramanmaras Tekstil Firmalar

IKINCI 500 BUYUK

KURULUS SIRA NO URETIMDEN

BAGLI

OZEL

2018 2017

_

167

122

340

269

386

454

341

303

Diger yanda,

Kahramanmaras’ta

KURULUSLAR

Erdem Tekstil San. ve Tic.
AS.

Narteks Tekstil San. ve Tic.
AS.

MARTEKS Maras Tekstil
Sanayi A.S.

Karacasu Tekstil Tic. ve San.
AS.

Iskur Denim Isletmeleri San.
ve Tic. A.S.

Arsan Dokuma Boya San. ve
Tic. A.S.

Iskur Boya Tekstil Tic. ve
San. A.S.

Ar-Al Tekstil San. ve Tic.
AS.

Sirikgiler Tekstil San. ve Tic.

AS.

Zirve Tekstil San. ve Tic. A.S.

son yillarda

BULUNDUGU
ODA / KAMU

Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi
Odas1
Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi
Odas1
Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi
Odasi
Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi
Odas1
Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi
Odasi
Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi
Odasi
Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi
Odasi
Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi
Odasi
Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi
Odasi
Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi
Odasi

denim uretimindeki

SIRA NO

40

128

132

242

264

291

346

348

411

429

SATISLAR
(NET) (TL)

378.889.678

320.490.181

318.239.260

268.186.134

258.295.315

249.741.198

230.266.848

229.859.738

208.402.396

203.445.175

yatirnmlar artig

gostermektedir. Kahramanmaras’ta bu yatirimlarla yilda 60 milyon m? denim iiretimi
gerceklestirilmekte ve bu rakam Tiirkiye tiretiminin 4’te 1’ine esit bulunmaktadir. Kilogram
basina 10 dolar ile ihracatta da stratejik bir sektor haline gelmistir.

Kahramanmarag’in ihracatta en onemli rekabet avantaji kalite ve hizli termindir. 1 milyar
dolar1 askin ihracatla Italya, Misir, Almanya, Portekiz ve Ispanya en ¢ok ihracat yapilan
iilkeler arasindadir. Tek basina Italya’nin Kahramanmaras ihracatindaki pay: %30’a yakindir.
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Kentin tekstil sektoriindeki liretim ve ihracat yapisi kalite ve tasarim odakli biiylimeyi zorunlu
kilmakta, tasarim merkezi gibi ortak kullanim o6zelligine sahip yapilar stratejik onem
kazanmaktadir.

e Bolgenin ekonomik biiyiime senaryosu (hedef ve stratejiler) ve talep
tahminleri ile iliskisi

» Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisinde, 2018'in son g¢eyreginden bu yana yillik bazda {ist iiste ii¢ ¢eyrek
donemdir daralma yasanmistir. 2019 yihi ikinci ¢eyreginde ekonomik aktivitedeki yavaslama,
ilk ¢eyrek donemde de etkili olan kamu harcamalar1 ve net ihracattan gelen katkiyla
beklenenden diisiik gerceklesmis; Ozellikle Eyliill ayinda agiklanan veriler de ekonomide
dipten doniis sinyalleri olarak yorumlanmistir. Ekonomi yonetimi, “dengelenme yil1” olarak
adlandirdigr 2019 yilin1 gerileyen 6zel tiikketimin, yilin ikinci yarisinda ivme kazanmasinin
etkisiyle pozitif biiylime ile kapatmay1 hedeflemektedir.

Tablo 18 Tiirkiye Ekonomisi Makro Gostergeler

171 1160 2339 2609 3111  3.724
272 772 82 863 853 789
64.260 73142 78218 79.278 80313  81.407
4229 10560 11019 10.883 10616  9.693
27.775 113883 143830 142530 156.993 167.923
10,2 14,7 16,7 16,5 18,4 21,3
54503 185544 207.234 198.618 233.800 223.047
ithalat/GSYH, % | 201 240 240 230 274 283
51,0 614 694 718 671 753
7.6 22,6 26,6 18,7 22,5 25,2
Ds?grudan yabanci yatirimlar (giris), milyar 1,0 9.1 19,3 14,0 11.6 13,0
Tiife (2003=100), y1llik ortalama, yiizde 8,6 77 78 111 16.3

artis

Kaynak: TUIK, TCMB

47



Tasarim Merkezi Fizibilitesi )..,\

WA : ™ !
"‘am_,-r"; DOGAKA

TCMB'nin Temmuz 2019 verilerine gore; 6zel sektoriin uzun ve kisa vadeli yurtdisi kredi
borcu sirasiyla 198,5 milyar ABD Dolar1 ve 12,9 milyar ABD Dolar1 seviyesindedir.

e Yeni Ekonomik Program

Ekonomide 2020 - 2022 donemini kapsayacak Orta Vadeli Program olan “Yeni Ekonomi
Program1” (YEP), 30 Eyliil 2019 tarihinde agiklanmigtir.

Tablo 19 Yeni Ekonomi Programi'nin Hedefleri

(% puan) 2019-2021 (Eski YEP) 2020-2022 (Yeni YEP)

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2022
Biiyiime 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Enflasyon 159 159 159 159 159 159 159
Cari Agik -33 -33 -33 -33 -33 -33 -33

Biitce Acig1
/GSYH

Issizlik 121 121 12,1 12,1 121 12,1 121
Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligt

-1,8 -1,8 -1,8 -18 -18 -18 -18

Programda 2020 - 2022 donemi i¢in enflasyon hedefi sirasiyla %8.5, %6 ve %4,9 olarak
belirlenmistir.

e Biiyiime

Tiirkiye ekonomisi, yilin ikinci ¢eyreginde zincirlenmis hacim endeksine gore yillik bazda
%1,5 oraninda daralmis, ii¢iincii ¢eyrekte ise %0,9 artmustir. Uretim ydntemiyle Gayrisafi
Yurt I¢i Hasila tahmini, 2019 yilinn iigiincii ¢eyreginde cari fiyatlarla %11,5 artarak 1 trilyon
145 milyar 99 milyon TL olmustur.

Gayrisafi Yurt I¢i Hasila'y1 olusturan faaliyetler incelendiginde; 2019 yilinin {igiincii
ceyreginde bir onceki yilin ayni c¢eyregine gore zincirlenmis hacim endeksi olarak; tarim
sektorii toplam katma degeri %3,8, sanayi sektorii %1,6 artti ve insaat sektorii %7,8
azalmistir.

Ticaret, ulastirma, konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetlerinin toplamindan olusan hizmetler
sektoriiniin katma degeri ise %0,6 artig gostermistir.

Takvim etkisinden arindirilmis GSYH zincirlenmis hacim endeksi, 2019 yili dgiinci
ceyreginde bir Onceki yilin ayni ceyregine goére %0,6 artmistir. Mevsim ve takvim
etkilerinden arndirilmis GSYH zincirlenmis hacim endeksi, bir dnceki ceyrege gore %0,4
yiikselmistir.
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Tablo 20 GSYH- Uretim Yontemiyle (Bir 6nceki yilin ayn1 ceyregine gore degisim oram
- %)

- 2018 2019-1.Ceyrek | 2019-2. Ceyrek | 2019-3. Ceyrek
0,3 2,7 4,2 3,8

Tarim

Sanayi -6,7 -3,9 -2,6 1,6
Insaat -7,8 -9,2 -12,4 -7,8
Hizmetler -1,0 -3,4 -0,1 0,6

GSYH -2,8 -2,3 -1,6 0,9
Kaynak: TUIK

Tiirkiye ekonomisinin biiyiikliigii Eylil 2019 itibartyla bir dnceki yilin ayn1 donemine gore
%12 azalarak, 734 milyar ABD Dolari'na gerilerken; kisi basina diisen milli gelir, 9 bin ABD
Dolar1'nin altina inmistir.

iii. Talebin gelecekteki gelisim potansiyeli ve talebin tahmini

Diinya ekonomisi kiiresellesmenin yavagladigi kritik bir donemecten gecerken, 2019 yili da
endiselerin arttif1 zor bir yil olarak degerlendirilmektedir. Hizli biiylime ortami ve yiikselen
popiilist politikalar 2008 Kiiresel Finans Krizi'nin ardindan diinyada etkili olmus, bu tabloda
ortaya ¢cikan ABD - Cin ticaret savasi ile Ingiltere'nin Brexit siirecinin kiiresel ekonomiye
yiikii gectigimiz ¢eyrek donemde de artarak siirmiistiir.

Tablo 21 Diinya Ekonomisine iliskin Temel Makroekonomik Gostergeler (%

)
2014-2018* 2019-2023*
36 3,6

ABD 2,4 1,8
i 6.9 5,9
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Orta Dogu ve Kuzey Afrika 2,7 2,6
Diinya Ticaret Hacmi 3,6 3,8
Diinya Enflasyon Orani il 3,5

Gelismis Ekonomiler 1,2 1,9

Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 45 4.6
Genel Devlet Biitce Dengesi/GSYH

Gelismis Ekonomiler -2,4 -2,2

Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler -4,0 -4.4
Genel Devlet Briit Bor¢ Stoku/GSYH

Gelismis Ekonomiler 103,7 102,6

Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 46,0 55,8
Diinya lssizlik Oranr® 5,1 5,0

Gelismis Ekonomiler 6,2 4,9

Avro Bolgesi 10,0 7,6

Kaynak: Uluslararasi Para Fonu,

(1) Dénem ortalamasi
(2) ASEAN-5 iilkeleri Malezya, Endonezya, Filipinler, Tayland ve Vietnam dir.
(3) Uluslararas: Calisma Orgiitii, World Employment and Social Outlook — Trends 2019.

Fitch Ratings tarafindan agiklanan “Kiiresel Ekonomik Gortinim Eylil 2019 Giincelleme
Oncesi Raporu”da da ABD - Cin ticaret savasinin ve anlasmasiz Brexit'in olusturdugu énemli
riskler dahil olmak {izere ticaret politikasi tizerindeki bozulmanin kiiresel ekonomik
goriiniimii karartti1 belirtilmistir. Bu tabloda Fitch, Cin'in bu yila iligkin ekonomik biiylime
beklentisini 0,1 baz puan diisiirerek %6,1'e, 2020'ye iligskin biiyiime beklentisini ise 0,3 baz
puan azaltarak %5,7'ye indirmistir. Fitch'in raporunda, Cin'in ekonomik olarak
yavaglamasinin etkisinin Euro Bolgesi'ndeki son biiylime rakamlarinda goriildiigline isaretle,
bolgenin bu yila iliskin ekonomik biiyiime beklentisi 0,1 baz puan indirilerek %]1'e, 2020'ye
iligkin biiyiime beklentisi ise 0,2 baz puan azaltilarak %]1,1'e disiirilmiistiir. Fitch, ABD
ekonomisi i¢in ise biiyiime tahminini bu yil ve gelecek yil i¢in 0,1 puan diigiirerek sirasiyla
%2,3 ve %1,7 olarak revize etmistir.

Bir diger uluslararast kredi derecelendirme kurulusu Moody's, ticaret savasinin etkisi
nedeniyle Cin'in yani sira aralarinda Japonya ve Giiney Kore'nin bulundugu 16 Asya iilkesi
icin de biiylime tahminini diislirmiistiir.

Avrupa'nin en biiyligli olan Almanya ekonomisinde ikinci ¢eyrekte yillik biiylimenin %0,4
oraniyla 2013'ten bu yana en diisiik seviyeye inmesi otomotiv sanayiindeki sorunlarin, ticaret
savaginin ve Brexit'e yonelik belirsizliklerin etkisiyle agiklanmistir. Bu baglamda Euro
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Bolgesi'nde, kamu harcamalarinin artirilmasiyla uygulanacak yeni bir kalkinma planina
duyulan ihtiya¢ vurgulanmaktadir.

Tablo 22 Kiiresel Ekonomik Gostergeler

Yilbasma [ Son 1 Son 2

Gostergeler | 30.9.2017 | 30.9.2018 | 2.1.2019 | 30.9.2019 | . G%r¢ | Yullik 1 ¥Yillik
Degisim | Degisim | Degisim

% % %

Brent

Petrol 57,5 82,7 55,0 59,3 7,8 -28,3 3,1
Fiyat1

MSCI

Diinya 1992 2188 1881 2158 14,7 -1,4 8,3
Endeksi*
MSCI
Gelisen
Ulkeler
Endeksi*

1072 1051 956 1001 4,7 -4,7 -6,6

MSCI

Tiirkiye 1426 1331 1216 1434 17,9 7,7 0,6
Endeksi*

[E)rﬁa(ksi*** 2L 95,1 96,8 99,4 2,7 45 6.8

EUR/TL 4,21 7,02 6,13 6,16 0,5 -12,2 46,3
Dolar/TL 3,56 6,04 5,40 5,65 4,6 -6,4 59,0
Kaynak: Investing.com

*MSCI Endeksleri (Morgan Stanley Capital Indexes), yabanci yatirimcilarin diger
tilkelerde yatirim firsatlarini degerlendirmeye, risklerini ve potansiyel beklentilerini tahmin
etmeye yarayan bir gostergedir.

**VIX Endeksi (Volatility Index), kiiresel ¢apta piyasa riskini dlgmekte kullanilmakta ve
yatirimcilarin korku gostergesi olarak tamimlanmaktadir.

***DXY Endeksi (Dollar Index), Dolarin diinyada en ¢ok islem goren 6 adet yerel para
biriminin karsisindaki degerini gosteren endekstir. Endeksin yiikselmesi, Dolarin diger
kurlara karsi deger kazandigimi; diismesi ise dolarin diger kurlara deger kaybettigini
gostermektedir.

Tabloda yer alan ve diinya piyasalarinda stres gostergesi olarak kabul edilen Volatilite
Endeksi (VIX), yilbasinda kiiresel durgunluk senaryolarinin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle
2019 wyila yiiksek degerle baslamistir. Dolayisiyla endeks, yilbasindan bu yana diisiis
gostermis olmasina karsin 6zellikle Agustos - Eyliil doneminde yasanan siyasi ve jeopolitik
risklerdeki artigtan olumsuz etkilenmistir. Son 1 ve 2 yillik degisim izlendiginde ise endekste
sirastyla %34 ve %70 oranlarindaki yiikselisler dikkat cekmistir.
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ABD Dolari’'nin tiim diinyadaki degerine isaret eden Dolar Endeksi (DXY) ise, kiiresel
biliylime endiseleri gectigimiz donem piyasalarda 6ne ¢ikan para birimlerini baski altina alsa
da “giicli ABD Dolari”nin varligimi korudugunu gostermistir. Cizilen kiiresel durgunluk
senaryolarinda da “giivenli liman” Dolar'da fazla deger kayb1 beklenmemektedir. Euro/Dolar
paritesi ise biiyiime farklarinin ABD'nin lehine olmasi ve Euro Bolgesi'nde ekonomik
aktivitenin daha da yavaslayabilecegi endiseleriyle diismektedir.

Hisse senedi piyasalarina iliskin goriiniimii ortaya koyan MSCI Diinya, Tiirkiye ve
Gelismekte Olan Ulkeler endekslerinde yilbasindan bu yana izlenen one ¢ikan gelisme,
onceki aylarda GOU varliklar arasinda TL varliklarinda goriilen negatif ayrismanin tersine
dénmiis olmasidir. Bu dénemde MSCI GOU Endeksi'nde %4,7'lik smirli bir toparlanma
yasanirken, MSCI Tiirkiye Endeksi (%14,7 oranindaki MSCI Diinya Endeksinin iizerinde)
%18 oraninda artmistir. GOU'lerdeki goriiniimiin gelecegi icin ekonomistler, “dip seviyenin
goriildiigli ve artik dipten doniisiin baglayabilecegi” goriisiinii dile getirmektedir.

Diinya ekonomisindeki mevcut tablo, kiiresellesmenin hizla yavasladigina ve yol agtigi
problemlere mevcut araclarla ¢oéziim bulunamadigina isaret etmektedir. Bu kapsamda
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Orgiitii'niin (UNCTAD) kiiresel yatirimlarin son 9
yilin en diisiikk seviyesine geriledigine dair aciklamasi dikkat c¢ekmis, kiiresel bazdaki
dogrudan yabanci yatirim tutarinin 2015 - 2018 doneminde diisiis egilimi gosterdigi
gorilmustiir.

Piyasa ekonomilerinin egemen oldugu biiyiik devletlerin ortak sorunlarla ilgilenmesi amaciyla
olusturulmus olan G7 (ABD, Fransa, Almanya, Ingiltere, italya, Japonya ve Kanada)
platformu da kiiresel sorunlara ¢6ziim bulmaktan uzak goriniimiinii korumus; ABD'nin daha
onceleri oynamakta oldugu yonlendirici roliin asinarak uluslararasi alandaki belirsizlikleri
yogunlastirdig1 degerlendirilmistir.

Ayrica ABD ile Cin arasindaki ¢atigmanin diger bir cephesi olan teknoloji alaninda, iilkeler
icin dijital ugurumun artti§1 yeni bir tablo s6z konusudur. Bu konudaki kiiresel esitsizligin
azaltilmasi i¢in ozellikle GOU'leri de kapsayan uluslararas: isbirligi ve diyaloga duyulan
ihtiyag dile getirilmektedir.

> ABD Ekonomisi

Uzun soluklu biiyiime patikasindan ge¢mekte olan ABD ekonomisi, 2019 yilinin ikinci
ceyregi itibariyle %2 oranindaki 1liml1 biiyiimesini siirdiirmektedir. Ulkede issizlik orani
%3,7'ye gerilerken, giiclii tiiketici harcamalarina ragmen imalat sektoriindeki daralmanin
istihdam kaybma ve ekonomide zayifliga yol acabileceginden endise edilmektedir. Eyliil
ayinda Imalat PMI (Satin Alma Yéneticileri) Endeksi'nin 49,1'den 47,8'e gerilemesinde,
ithracat siparislerinin son 10 yilin en diisiik diizeyine inmesi ve gelecege yonelik beklentilerin
bozulmasi belirleyici olmustur. ABD Hazine tahvillerinde ekonominin gidisati hakkinda
onemli bir gosterge sayilan “verim egrisinin” tersine donerek 2 yillik tahvil faizlerinin 10
yilliklarin {izerine ¢ikmasi resesyon tartigmalarina neden olmaktadir.
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» Avrupa Ekonomisi

Kiiresel piyasalarda siyasi ve jeopolitik belirsizlikler, talep yetersizligi ve deflasyonist ortam
Euro Bolgesi ekonomisini olumsuz etkilemektedir. Bolge ekonomisi, 2019 yilinin ikinci
ceyreginde i¢ talepten destek bularak, ancak sinirli bigimde biiyiime gostermis; biiyiime orani
bir dnceki ii¢ aylik déneme oranla %0,2 ve yillik olarak %]1,2 olmustur. Onceki dngoriilerini
diisiren ECB, boélgenin bu yili %1,1'lik bir biiylimeyle tamamlayacagi ve yilsonunda
enflasyonun %1,2 olacagi tahmininde bulunmustur.

Uzun siiredir diistik bliytime, diisiik enflasyon ve yliksek issizlik sorunlar1 yasayan Avrupa'da,
ECB tarafindan ekonomiyi canlandirma hedefi ile parasal genislemeyi tekrar baslatacak yeni
bir tahvil alim programi agiklanmistir. ECB, 12 Eyliil tarihli toplantisinda, mevduat faizini
beklentilere paralel olarak 10 baz puan diisiirmiis (- %0,5'e ¢ekmis), politika faizini %0 ve
marjinal fonlama faizini de %0,25'te birakmistir. Banka, yeni program kapsaminda 1
Kasim'dan itibaren her ay 20 milyar Euro tahvil toplayacagini ve alimlarin gerektigi miiddetce
devam edecegini agiklamistir. Aciklamada ayrica, bankalarin fazla likidite i¢in varliklarinin
bir kisminin negatif faizden muaf tutulacag: belirtilmistir.

» Cin Ekonomisi

Cin ekonomisi, 2019 yilinin ikinci ¢eyreginde son 27 yilin en diisiik seviyesi olan %6,2
oraninda biiyiimiistiir. Ulkede ticaret savasmnin etkisiyle 2019 yil1 biiyiime hedefi bir siire dnce
%6,0 - 6,5 aralig1 olarak belirlenmistir. Hiikiimet tarafindan ekonominin desteklenmesi igin
sirketlerin bor¢clanma maliyetlerinin digiiriilmesi beklenirken, otomobil alimlarindaki
kisitlamalarin  gevsetilecegi ve hane halki tiikketimi konusunda cesitli kredi destekleri
saglanacag1 da agiklanmstir.

Ekonomik resesyon ihtimaline karsi koymakta olan Cin i¢in yeni bir miicadele cephesi
jeopolitik alanda agilmis goziikmektedir. Cin'e bagli yar1 6zerk Hong Kong'da, siiphelilerin
Cin'e iade edilerek yargilanmasini dngéren yasa taslagina karsi milyonlarca kisinin katildigi
protestolar iilkenin politik gerilimini artirmaktadir. Protestolarn, ABD'den etkilendigi
iddialar1 giindeme gelmekte, kiiresel sermaye acisindan 6nemli bir merkez olan Hong Kong
ekonomisinin de siirecten zarar gordiigii belirtilmektedir.

> Gelismekte Olan Ulkeler

Gegtigimiz ¢eyrek donemde kiiresel piyasalarda artan risk algisi sonucunda yasananlar,
GOU'leri destekleyici olmamustir.

IIF'in gelismekte olan 15 iilkenin hisse senedi, 8 fiilkenin tahvilini iceren Agustos ay1
verilerine gdre; GOU piyasalarinda hisse senetlerinden 10,5 milyar ABD Dolar1 ve
tahvillerden de 1,9 milyar ABD Dolar1 ¢ikis gerceklestigi izlenmistir. Boylece yilbasindan
Agustos ayma kadar bu iilkelere toplam fon girisi tahvil piyasasinda 12,7 milyar ABD
Dolari'na, hisse senedinde de 36,8 milyar ABD Dolari'na gerilemistir. IIF'in daha 6nceki
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verileri ise gelismekte olan iilke piyasalarina Haziran'da net 40,8 milyar ABD Dolar1 tutarinda
sermaye girisini ortaya koymustur.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Orgiiti (UNCTAD), gectigimiz yil kiiresel
yatirimlarin %13,4 diiserek son 9 yilin en diisiik seviyesine geriledigini ve 1,3 trilyon ABD
Dolar1 olarak kaydedildigini ortaya koymustur. Dolayisiyla GOU'ler i¢in finansmana erisim
gectigimiz donemde epey giiclesmis ve yatirim ortami zayiflamistir.

Ticaret savast ve Cin'de ekonomik faaliyetlerdeki yavaslamanin, kiiresel tedarik zinciri
kapsaminda olan GOU ekonomilerine olumsuz etkisinden bahsedilmektedir. Ayrica
gectigimiz ay petrol fiyatlarinda yasanan oynaklik, Tiirkiye'nin de aralarinda bulundugu GOU
ekonomilerinde cari denge ve enflasyon tizerinde risk olusturmaktadir.

Bu gelismelere karsin, FED'in Temmuz ve Eyliil aylarindaki 25'er baz puanlik faiz indirimleri
bu iilkeler i¢in kiiresel biiylime egilimindeki yavaslama sonrasinda yeni bir dénem olarak
algilanmakta ve kisa vadede sermaye giriginde firsatlar sunmaktadir.

» Petrol Fiyatlar

Petrol fiyatlari, gectigimiz ¢eyrek donemde ekonomik aktivitenin kiiresel ol¢ekte ivme
kaybetmesiyle baski altinda kalarak diisiik bir seyir izlemistir. Eyliil aymnda ise Suudi
Arabistan'in petrol tesislerine diizenlenen terdr saldirisimin iilke arzimi yaklasik %5
azaltmasiyla Brent tipi ham petroliin varil fiyati 60 ABD Dolari'ndan 70 ABD Dolari'nin
iizerine ¢ikmustir. Ulkenin {iretimi beklenenden daha hizli bir sekilde toparliyor olmasi ve
kiiresel biiylimeye dair artan endiseler ile diisiise gegen petroliin varil fiyat1 3 Ekim itibariyle
57,7 ABD Dolart'na gerilemistir.

v, Talep Tahminlerine Temel Teskil Eden Varsayimlar, Calsmalar Ve
Kullanilan Yontemler (basit ekstrapolasyon, model vb.)

Tekstil ve hazir giyim sektorii her gecen giin artan talep lizerine liretimini artirarak devam
etmektedir. taleplere iliskin yapilan kapasite kullanim orani, ithalat ve ihracat rakamlar
sektoriin potansiyelini ve gelecek donem tahmin taleplerinin elde edilmesini miimkiin
kilmaktadir.

6. MAL VE/VEYA HIZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI

I. Satis Program
Sektoriin Siniflandirmasi

Kurulmasi diisiiniilen “Tasarim Merkezi’nin basta kumas olmak {iizere tekstil sektOriine
yonelik verecegi hizmetler; egitim, trend arastirma raporlari, pazar arastirmasi, tasarim
destekleri, stand ve trend alanlarmin diizenlenmesi, endiistri ve tasarim projelerinin
hazirlanmas1 gibi degisik birgok faaliyet alanimi kapsamaktadir. Bu kapsam iginde ele
alindiginda tasarim merkezinde gergeklestirilecek hizmetler/iriinler ekonomik faaliyet
siniflandirmast bakimidan hizmet sektorii igerisinde yer almaktadir.
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Yukarda ana hatlari ile belirtilen hizmetler/faaliyetler ise Nace Revize 2 faaliyet siniflamasina
gore ikili kirilim bazinda asagidaki gibidir;

= 72 Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri,
= 73 Reklamcilik ve Piyasa arastirmast,

= 74 Diger Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler,
= 85 Egitim

Faaliyetlerin daha alt kirilimlar itibariyle siniflandirmasi ise asagida verilmektedir.

Tablo 23 Moda ve Tasarim Merkezi Faaliyetlerinin Simiflandirmasi

72.20.01 | Sosyal bilimlerle ve beseri bilimlerle iliskin arastirma ve deneysel gelistirme

faaliyetleri
Jcidteel s Piyasa ve kamuoyu arastirma faaliyetleri (anket yapma, kamuoyu yoklamalari
vb.)

el Diger uzmanlagsmig tasarim faaliyetleri (tekstil, giyim, ayakkabi gibi kisisel
esyalar ve ev esyalar tasarimi ile endiistriyel endiistriyel tasarim dahil, i¢
mimarlarin ve uzmanlagmig grafik tasarimeilarin faaliyetleri haric)

Bagka yerde siniflandirilmamis diger egitim

Hizmetin (Uriiniin) Tanim

Kurulmasi planlanan Tasarim Merkezi’nde verilecek hizmetlerin 3 yil igerisinde kademeli
olarak faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Merkezin ana hizmet unsuru olan egitim faaliyetine birinci ve ikinci yilda seminer ve destek
tirii kisa programlar ile baglanacak olup, donemlik egitimin ii¢lincii yilda devreye girmesi
ongoriilmektedir.

Hizmetlerin Satis Fiyati ve Kosullar:

Tasarim merkezi tarafindan verilecek hizmetlerin satis fiyatlari, hizmetin niteligine gore kisi
ve adet bazinda asagida verilmektedir.

Tablo 24 Tasarim Merkezi Hizmetlerinin Satis Fiyatlar

Semlner Bllgllendlrme Seminerleri 50 TL/Kisi
Moda Trend Arastirmasi 1.500 TL/Adet
Trend Arastirmalari Renk Trendi Arastirmasi 1.500 TL/Adet
Fuar ve Moda Takip Raporu 1.000 TL/Adet

Uretici Tedarik¢i Arastirmasi 1.500 TL/Adet
Pazar Arastirmalari
Pazar Arastirmasi 1.500 TL/Adet
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Tasarim Destekleri 1.500 TL/Adet
Uriin Tasarim Faaliyetleri 800TL/Adet
Destek Egitimleri 20 saat - Haftalik 750 TL/Kis1
80 saat - Aylik 3.800 TL/Kisi
240 saat - Ug Ayhik 10.400 TL/Kisi
R T Yurt ici 15.000 TL/Adet
Yurt Dis1 25.000 TL/Adet
Donemlik Egitimler 2 Yillik 25.000 TL/Kisi
Endiistri ve Tasarim Projeleri 3.500 TL/Adet
Projeler Tasarim ve Koleksiyon 30.000 TL/Adet

Gelistirme

ii. Uretim Program

Kurulacak merkez ile miisterilere birgok farkli kumas konusunda kisisellesmis bir hizmet ve
tasarim sunumu miimkiin olacaktir. Kumaslarla ilgili performanslar1 ve alternatif stil
sonuglarinin goriilebilecegi merkezde 6zellikle konfeksiyon sektdriine yonelik olarak tasarim
yetenegi ile donatilmis giivenilir bir ortak olarak konumlanmas1 hedeflenmektedir.

Tasarim Merkezi, miisterilerine 6zel tasarimlar sunmak, miisteri beklentilerinin otesine
geemek, modayr yakindan takip etmenin Gtesinde bir moda tasarimcist olmayi
hedeflemektedir.

Tasarim Merkezi, alaninda yetenekli ve uzman tasarim ekibi, ileri diizey teknolojik
donanimiyla miisterilerine tasarimlar ve koleksiyonlar sunacaktir. Tasarim Merkezi ekibi,
piyasa beklentileri dogrultusunda miisterileri i¢in kumas, baski, nakis, dikis, yikama ve
aksesuar detaylar1 ile ilgili yeni fikirler sunacak, ayni zamanda koleksiyon destegi de
saglayacaktir.

Tasarim Merkezi ekibi, yikama trendlerini yakindan takip etmek amaciyla, diinyanin 6nde
gelen kimyasal ve makine firmalariyla birlikte calistaylar diizenleyecek, kumas diinyasindaki
yenilikleri Tasarim Merkezi araciligi ile firmalara sunacaktir.

Tasarim Merkezi’nin Diger Kurumlarla Isbirligi Olanaklar

Tasarim Merkezi, gerek faaliyete gegcmeden ve gerekse faaliyete gectikten sonra verecegi
hizmetlerin kapsami ve niteligine bagli olarak sektoriin 6nde gelen yurt i¢i ve yurt disinda
faaliyet gdsteren kurum ve kuruslar ile isbirligi yapmay1 planlamaktadir. Ilk asamada bu
kurum ve kuruluslar ile yapilan goriismeler sonucu ortaya ¢ikan isbirligi olanaklar1 ve bu
kurumlarin dnerileri asagida verilmektedir.

Istanbul Moda Akademisi (IMA)
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Istanbul Moda Akademisi (IMA) 2005 yilinda yapilan sektdr planlamalarinda belirlenen Ar-
Ge, inovasyon, tasarim, egitim, damismanlik ihtiyaglarimin giderilmesi i¢in olusturulmus
sektor destekli en biiyiik AB projesidir.

Projenin Ar-ge ve inovasyon ayagini ITA, Tasarim ve Egitim ayagin1 IMA olusturmaktadir.
Baslangicta beraber olan yap1 4 sene once ayrilarak devamliligini saglamaktadir.

IMA’da egitimler; Akademik Egitimler ve Profesyonel Gelisim Programlar1 olarak
ayrilmaktadir.

Egitim programlarina akademik ekipler birlikte karar vermekte olup, sektorde kendini
gelistirmek isteyen mezunlara veya sektor degistirmis kisilere hizmet verilmektedir.
Dénemlik egitimde IMA da, London College of Fashion/University of the Arts London ile
isbirligi yapilmis olup, London College of Fashion diplomasi vermektedir. Akademik
egitimler, 2 y1l IMA’da, 1 yil Londra’da verilmekte ve her yil akademik egitimlere 18-19 kisi
katilmaktadir. Diger yandan, yurticinde YOK’e baglilik kendileri i¢in hem avantaj hem
dezavantaj olarak gordiiklerinden tniversite diplomasini yurt dist ortagi vermekte olup,
kendileri Milli Egitim Bakanligi onayli sertifika vermektedir. Mezunlar agirlikli olarak
sanayiye ¢alismakta ve kariyer planlamasi da yapmaktadirlar.

Istanbul Moda Akademisi (IMA) Onerileri

= Egitim programlart segilirken sektoriin beklentileri karsilanmalidir. Kisilerin ise
baglamasin1 kolaylagtiracak, sektoriin istedigi malzeme ve fiyat bilgisine sahip,
sektdrel iiretime uygun tasarimlari1 yapacak global anlamda vizyona sahip, modern,
cagdas, dinamik tasarimcilar yetistirecek egitim programlari verilmeli,

= Kahramanmaras’ta kurulacak olan bu merkezde, il ihtiyacina gore ihtisaslasma
yapilmali,

= Ogrenci sergileri yapilmalidir. Merkezde Kalite Yonetim Sistemi kurulmal,

= Sektorden devamli geri bildirim alinmali. Buna dair yontemler belirlenmeli,

= Sosyal medya iyi takip edilmeli, Google da ilk arama motoru hizmeti, marka yonetim
ve iletisim hizmetleri alinmali,

= Uyelerin siirekli ziyaret edilmesi, durum degerlendirmelerinin yapilmas:i ve
egitimlerde dikkate alinmasi. Her program icin anket ¢caligmasi yapilmasi,

= Marka igbirlikleri ile yapilan endiistriyel projelerle Ogrencilerin sanayi tecriibesi
kazanmasi saglanmasi.

= Egitimde tekstil imalatgilar ile igbirligi kurulmasi.

= Kurulacak Merkez de, profesyonel gelisim programlarinin uygulanmasi ve sektor
projeleri ile desteklenen egitim modeli uygulamasinin yapilmasi,

= Egitim icerikleri yurti¢i ve yurtdis1 gilincel talepler gbz dniine alinarak hazirlanmalidir
(hazir giyim ve kadin giyim agirlikli, istege bagl olarak firmalara lif, kumas egitimi
verilmeli),

* IMA katilimcilarin egitim durumuna iliskin; tasarim vizyon ve bilgisine sahip kisilere
tasarimin sanayide uygulanabilirliginin egitimini vererek uygulanabilirlik ve tasarim
arasinda bag olusturmaktadir.
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iii.Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitim ve dagitim)

Hiper tiiketim kiiltiiriiniin hakim oldugu giiniimiiz kosullarinda arz talep dengesindeki sarsici
degisiklikler, bir yandan "mal"in degerinin hizla diismesine yol agarken bir yandan da her
tirlii iretimde yer alacak yenilikgi siireci kaginilmaz bir girdi haline getirmektedir.

Daha once isletmelerin siradan bir fonksiyonu olarak goriilen tasarim, bugiin kurumsal
stratejilerin belirlenmesinde, kurumsal kimlik olusturulmasinda ve stratejik konumlandirmada
en etkin ve belirleyici bir unsur olmustur.

Katma deger zincirinin her halkasini basarili bigimde olusturmanin yolu, isin/liriniin her
asamasinda daha fazla "entelektiicl sermaye" eklenmesine bagli hale gelmistir.

Bu nedenle, Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayinde kiiresel pazarda bundan boyle fiyat ile
degil, tirtin farklilagsmasi ile rekabet etmesi gergeginden yola ¢ikarak uluslararasi rekabeti
gogiisleyecek 6zgiin tasarim anlayisi ve tasarim egitimini giindeme tasimak, benimsetmek ve
tasarim kdltiiriiniin  gelistirilmesini saglamak sektoriin siirekliligi ve dolayisiyla gelecegi
acisindan dnem kazanmaktadir.

Fiyat-kalite-hizmet tiggeninde sikisan ve tekstil ve hazir giyim sektoriinde tretim yapan
KOBI'lerin, diinya pazarlarina ulasabilmenin vazgegilmez unsurlarindan biri olan {iriin
tasarimina onem vermeleri gerekmektedir.

Stirekli bigimde artan ihracat hacmi, sagladigi katma deger ve istthdam olanaklar ile Tiirkiye
ekonomisinde 6nemli bir yeri ve payr olan sektoriin bunu devam ettirebilmesi i¢in, rekabete
uyum saglayabilecek yeterliliklerinin olmas1 gerekmektedir.

» Kurulacak Tasarim Merkezi’nin Uriin Bazinda Temel Rekabet Unsurlari

Elyaf iireticileri; iplik ve kumas imalatgilari, sanayi ticaret organizasyonlari, yayilma
siirecinde hazir giyim yoneticilerini elyaf ve kumastaki yenilikler hakkinda bilgilendirerek
onemli roller oynamaktadir.

Kumas tasarimcilari; goriinlimlerin sayisiz cesitlendirmesini iiretmek tlizere renk, doku ve
1s1kla calismaktadirlar. Dokuma veya orgii desenlerini, kumaslarin yiizey dokusunu ve kumas
iizerine yapilmis baski renk ve tasarimi degistirebilirler. Her sezon modanin vurguladig: baski
desenleri degiserek ve hatta birka¢ baski deseninin kullanildig1 sezonlar (veya yillar) daha
egilimlidir.

Trend raporlari; tekstil ve moda pazarinda odak noktalar (kadin, erkek, ¢cocuk, giyimi ve i¢
mekan tekstilleri) i¢in iplik ve kumas fuarlari, sokak modasi, tasarimci koleksiyonlari, ticari
fuar raporlari, kumas ve desen tasarimlari, renk ve stil egilimleri dahil olmak iizere trend
bilgileri sunmaktadir.
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Kumas trendleri; moda trendlerinden once ortaya c¢ikmaktadir, ¢linkii kumaslar1 gdzden
gecirme ve se¢me islemi, iirlin gelistirmenin baslangic asamalarindan biridir. Tekstildeki
gelismelere dayanan trendler, yenilik¢i modellerin yayilmasini takip etmektedir. Tasarimcilar
iriin gelistirme dongiisinde kumaslari ¢ok erken se¢cmektedirler. Cilinkii kumaslarin
ozellikleri siluetlere ve koleksiyonun ruh haline baghdir. Baz1 tasarimcilar, her sezon
kullandiklar1 bir imza kumasima sahiptirler. Diger tasarimcilar gruptan gruba, sezondan
sezona farkli kumasglar kullanmaktadirlar.

Renk tahmini; biiyiikk bir sektor haline gelmistir. Yalnizca kiyafetleri degil kozmetik, ev
mobilyalari, yasam tarzi iriinleri ve otomotiv endiistrisini de etkilemektedir. Moda
sektoriindeki renk belirleyicileri, satig figlirleri ve renklere karsi piyasanin ilgisindeki
degisiklikler hakkinda tiim diinyadan bilgi toplamaktadirlar. Daha sonra Avrupa’da ve
Amerika’da yilda iki kez toplanarak sektordeki trendleri belirlemek icin bir araya
gelmektedirler.

7. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI

i. Fiziksel ve cografi ozellikler
o Cografi yerlesim

Kahramanmarag, Dogu Akdeniz bolgesinde yiliksek daglarla ¢evrili Marag ovasinin kuzeyinde
yer almaktadir. Kahramanmaras ili 14.346 km?’lik yiizél¢iimii ile Tiirkiye'nin 11. biiytik ili
durumundadir. 37-38 kuzey paralelleri ile 36-37 dogu meridyenleri arasinda, Akdeniz Bolgesi
ile Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinin birlestigi yerde bulunmaktadir.

Kahramanmaras, tiretimde olan ve yapimi devam eden 10 organize sanayi bolgesi, 3 kiiciik
sanayi sitesi ve yine sanayi sektoriine hizmet veren bir de teknoloji gelistirme bdlgesine
sahiptir.

Tiirkiye’nin en biiylik 24. ekonomisi olan Kahramanmaras, 1 milyar dolar ihracat1 ve 6 milyar
dolar sanayi iiretimi ile biiyiik bir endiistriyel altyapiya sahiptir.

Tiirkiye’de ekonomi politikalarinin degismeye basladigi 50°1i yillar ve disa agilim politikasi,
bugiinkii Kahramanmaras ekonomisinde ¢ok onemli bir doniim noktasidir. 1955 yilinda ilk
fabrikanin temellerini atan Kahramanmarag, 1972°de ikinci fabrikayr kurmustur. 24 Ocak
kararlartyla 80’11 yillar1 ve Glimriik Birligi ile 90’11 yillari, 5084 Sayili Tesvik yasasi ile
2000’11 yillart fabrika kurmakla gegiren kent, bugiin 1800 sanayi tesisinin faaliyet gosterdigi
dev bir endiistri merkezi haline gelmistir.

Bu sinai atilimla Kahramanmaras, 31 milyar liralik ekonomisiyle Tiirkiye nin en biiyiik 24.,
sanayide ise 6,5 milyar liralik GSYH ile 19. biiyiik kenti konumundadir.

Yapilan yatirimlarla, tekstilde, metal mutfak esyalarinda, enerjide, gidada, kagit sanayiinde,
¢imento sektoriinde lider sehirler konumuna ulasmistir. 125 filkeye ihracat yapan 300
ihracatci sirketi, 150 bin kisilik istihdam ordusuyla Tiirkiye nin ekonomisine 6nemli katkilar
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saglayan Kahramanmaras sanayisi yillik 20 milyar liralik hacmi ile Tirkiye ekonomisinin
giicline gilic katmaktadir. Tekstil sektorii, yaklasik %70 pay ile kentin en biiyiik sektorii
konumundadir.

Kahramanmaras tekstil sektoriiniin en 6nemli iiretim merkezlerinden birisidir. Ulkemizde
tekstil yatirimlarinin yiizde 15’ini tek basina yapan Kahramanmaras, tiretimde ozellikle
pamuk ipligi agirlikli yapisi ile;

= Tekstil sektorii ihracatinin %8’ini,

= Tekstil sektorii isttihdaminin %7’sini,

= Tirkiye pamuk ipligi iiretiminin %36’sini,

= Tiirkiye dokuma mensucat tiretiminin %13 ’{inti,

= Tirkiye 6rme mensucat iiretiminin %12’sini karsilamaktadir.

= Diger imalat sektorlerinde ise;

= Metal mutfak esyalarinin %60’ 11,

= (Cimentonun %10 unu,

= Kagidin %20’sini karsilamakta,

= Kuyumculukta Tiirkiye ikincisi,

= Bayan ayakkabu iiretiminde Tiirkiye ikincisi unvanina sahiptir.
e Iklim (yags orani, nem, sicakhk, riizgar vb.)

Kahramanmarag ili, Akdeniz Bolgesi’nin Dogu Akdeniz Boliimii’'nde yer almakla birlikte
konum itibart ile Akdeniz Bolgesi’nin Giineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu bolgelerine
gecis alaninda bulunmaktadir. Kahramanmaras ilinde yillik ortalama sicakliklar glineyden
kuzeye dogru yiiksekligin artmasina bagli olarak azalmakta ve karasallik 6n plana ¢ikmaktadir

Genel olarak, yillik ortalama 16,8 °C Kahramanmaras ve cevresinin kis aylarinda Sibirya
yiiksek basincmin etkisi altinda kalmasindan dolayr sicakligin azaldigi, yaz aylarinda ise
basing merkezlerinin yer degistirmesi sonucunda Basra alcak basincinin etkisi altina
girmesiyle sicakligin arttig1 goriilmektedir (Karabulut vd. 2010). Bu nedenle sicakligin ocak
ayindan itibaren agustosa kadar tedrici olarak arttigi, eyliil ayindan ocak ayma dogru da hizh
bir sekilde diistiigli goriilmektedir. Ayn1 zamanda yillik ortalama sicakliklar glineyden kuzeye
dogru yiiksek ve karasalligin artmasina bagh olarak azalmaktadir.

Kahramanmaras il sinirlar igerisinde yagis miktarinin dagilist yiikselti, baki, hava kiitleleri,
topografik oOzellikler ve konuma bagli olarak farkliliklar gostermektedir. Kahramanmaras
ilinde Akdeniz yagis rejimine uygun olarak en yagisli mevsim kis iken, en az yagis diisen
mevsim yazdir. Kuzeye dogru gidildikce iklimde karasallasmanin goriilmesiyle birlikte
ilkbahar yagislarinin oraninda artis gozlenmektedir. 1l igerisinde yillik yagis miktarlar1 da gok
degisiklik gostermektedir. Kahramanmaras merkezde yillik yagis miktar1 731,2 mm dir.

e Toprak ve arazi yapsi ile ilgili bilgiler

Kahramanmarag’ta iklim, yeryiizii sekilleri ve zamana bagl olarak farkli toprak yapilari
olusmustur. Kiregtasi, kumtasi ve metamorfik taglarla birlikte olan topraklar daha cok
kahverengi (yiiksek oranda kalsiyum iceren ve kuru tarim yapilan), koliiviyal (yan derelerin
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ve yiizeysel akisin getirdiklerinin egimin az oldugu yamag eteklerinde birikmesiyle olusan ve
sulu tarim yapilan) ve aliiviyal (akarsular tarafindan taginan ve diiz veya az egimli alanlarda
biriken verimli) niteliklerdedir ve tekstiir yapilar1 killi, siltli-Killi ve kumlu-siltli arasinda
degismektedir. Bunlarin %15°1 Elbistan ve Afsin’in Kuzeyinde genis bir alandaki kahverengi
topraklardir.

Kahverengi orman (yliksek kire¢ igerigine sahip), kahverengi, kire¢siz kahverengi orman
(daghik alanlarda) ve kirmizi Akdeniz topraklari (kiregtasi, marn, kil ve konglomeralar
izerinde olusmus iri taneli ve killi) gibi farkli niteliklerde toprak tiirleri de bulunmaktadir. Az
miktarda organik toprak (eski Gavur Golii alaninda bozuk bir drenaja sahip yilin biiyiik bir
kisminda suya doygun alanda) ve kestane rengi toprak (kurak iklimlerde goriilen ve kireg
bakimindan olduk¢a zengin) da bulunmaktadir.*

Kahramanmaras'in arazisi kire¢ tasi, kumtast ve metamorfik taslar iizerine olugmustur.
Topraklar1 kirmizi kahverengi, kirmizi Akdeniz, kahverengi orman topraklari, aliiviyat,
koliiviyat ve organik toprak gruplarindan meydana gelmektedir.

e Bitki ortisii

Kahramanmaras, Akdeniz ve Iran-Turan Fitocografya bélgelerinin gegis kusaginda ve
Anadolu Diyagonali {izerinde yer alir. Buna karsilik Kahramanmarag’in bazi bolgelerinde
Avrupa-Sibirya Fito Cografya bolgesine ait relik tarzda bitkileri de gorebiliriz. Bitki
oOrtiistiniin ana iskeletini Akdeniz Fitocografya bolgesine ait bitki tiirleri olusturur. Fakat,
ekolojik sartlarin belirledigi dogal bitki Ortiisii beseri tahribatlar sonucu tiir, bilesim ve
yogunluk bakimindan degisime ugramistir. Kahramanmaras ilinde ekolojik ve antropojenik
sartlarin belirledigi ii¢ vejetasyon kusagi gozlenir. Sahada, maki ve ¢ogu yerde psddomaki
elemanlarindan olusan ¢ali formasyonu genis yaprakli aga¢ ve calilarinda bulundugu igne
yaprakli yar1 nemli orman formasyonu, ormanin {ist sinirinin iizerinde alpin ot formasyonu yer
alir.

Il topraklarinin % 42’si orman ve fundaliklar, % 27’si ekili- dikili alanlarla, % 24°ii ¢ayir ve
meralarla kaplidir. Daglarin ¢ogu orman ve maki ile kaplidir. Elbistan ve Andirin bolgeleri
orman bakimindan olduk¢a zengindir. Ormanlar ¢cam, mese, ardig, kayin, sedir, kdknar ve
simsirden meydana gelmektedir. Zeytinlikler de olduk¢a genis yer kaplamakla birlikte son
yillarda diisiis oldugu gozlenmektedir. Kahramanmaras ovalarinin  ¢ogu bozkir
gorlinlimiindedir. Kahramanmaras’ta yiikseltiye bagli olarak bitki ortiisii de degismektedir.
Cali Formasyonu, Orman Formasyonu ve Alpin Formasyonu olarak {i¢ ¢esit bitki formasyonu
goriilmektedir. Bunlardan Cali Formasyonu 500-1200 metreler arasinda yer almaktadir.
Karisik ¢alilardan meydana gelen bu bitki ortiisiine Maki Formasyonu denir.

900 ile 2000 metrelere kadar olan kisimlarda kuru ve yar1 nemli olarak ayira bilecegimiz
Orman Formasyonu vardir. Burada igne yaprakli agaclardan Kizilgamlar bol miktarda
bulunmaktadir. Kizilgamlarin arasinda kisin yapragini doken agaglara da rastlanmaktadir.

'DOGAKA Kahramanmaras bolge yatirim konulari say. 33
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1400-2000 metreler arasinda Karacam (P.Nigra), Goknar (Abiefcilicica), Sedir
(Cedruslibani), Ardig tiirleri Mese tiirleri, kizilgamlarin arasinda karigik halde bulunmaktadir®.

¢ Su kaynaklan

Kahramanmaras ilinde Hac1 Mustafa Ciftligi koylinde Kumasir golii, Nurhak ve Ahir daglari
tizerindeki kiiglik krater golleri disinda dogal gol bulunmamaktadir. Buna karsilik
Kahramanmarag ili baraj golii bakimindan zengindir. Ceyhan irmagi ve kollar1 iizerinde
yapilmig olan barajlar Kartalkaya (10,20 km?), Menzelet (42 km?), Sir (47,50 km?), Ayvali
(2,73 km?) ve Kilavuzlu (2,88 km?) Barajlaridir. Adatepe Baraji (18,60 km?) ise ingaat
halindedir. Kahramanmaras’taki baraj gollerinin alan1 105,31 km? dir. Bu alan il
topraklarinin %0,73’iline tekabiil eder. Yapim ve proje halindeki barajlarin hizmete girmesiyle
bu oran %0,86’ya ylikselecektir.

ii. Ekonomik ve Fiziksel Altyap:
Kahramanmaras’ta Organize Sanayi Bolgeleri Calismalari
» Kahramanmaras Organize Sanayi Bolgesi (1992)

Kahramanmaras’ta ilk organize sanayi bolgesi ¢alismasi, Bakanlar Kurulu’nun 15.07.1976
tarih ve 7/12207 sayili karari ile ilimiz Merkez ilgesinde (simdi Onikisubat) kurulmasi
planlanmistir. Toplam 320 ha alanda kurulmasina karar verilen Kahramanmaras Organize
Sanayi Bolgesi, ancak 1992 yilinda yatirima hazir hale getirilebilmistir.

Bugiin itibariyle tiim parseller tahsis edilmis bulunmaktadir. Toplam 59 sanayi parseli
bulunan Kahramanmaras Organize Sanayi Bolgesi'nde 51 parselde iretim faaliyeti
siirdiiriilmekte, 6’si ingaat halinde ve 2’si hazirlik asamasinda bulunmaktadir.

» Tiirkeglu Organize Sanayi Bolgesi (2009)

[limiz Tiirkoglu ilgesinde, toplam 128 ha alan iizerinde, 22.10.2009 tarihinde kurulan
Tiirkoglu Organize Sanayi Bolgesi 28 sanayi parsele sahiptir. Bu parsellerin tamam
yatirimcilara tahsis edilmis olup, 3 parselde yatirimlar tamamlanarak liretime gegilmis, 12
parselde yatirnmlar devam etmekte, diger parseller de ise yatirima hazirlik ¢alismalart devam
etmektedir.

> Tekstil Thtisas Organize Sanayi Bolgesi (2015)

Kahramanmarag’ta gelisen sanayi iiretiminin siirdiiriilebilir hale getirilmesi, ekonomiye ve
istihdama saglanan katkinin artirilmasi i¢in girisimcilere yatirim yeri temin etmek {izere
Kahramanmaras merkez il¢elerinde hizmet verecek ikinci organize sanayi bdlgesi ¢aligmalari
2007 yilinda baglatilmistir.

Bu kapsamda, 2007 yilinda, Kahramanmaras Valiligi himayelerinde, Vali Yardimcisi,
Kahramanmaras Belediye Baskan Yardimcisi, (simdi Biiyiiksehir Belediyesi), il Ozel Idaresi

? Kahramanmaras Belediyesi
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Genel Sekreteri, Il Defterdari, DSI Bélge Miidiirii, Cevre ve Orman Miidiirii, Baymdirlik ve
Iskan Miidiirii, Sanayi ve Ticaret Miidiirii ile Ticaret ve Sanayi Odas1 Temsilcisinden
miitesekkil bir komisyon marifetiyle alternatif alanlar tlizerinde detayli c¢alisma ve saha
incelemeleri yapilmaistir.

» AKksu Islah Organize Sanayi Bolgesi

Aksu Islah Organize Sanayi Bolgesinde, genel olarak tekstil sektdrii ve bu sektore ait alt
sanayi gruplariin faaliyet gostermektedir.

Kahramanmaras Aksu Islah Organize Sanayi Bolgesi alani, Kahramanmarag Biiyiiksehir
Belediyesi miicavir alaninda Malik Ejder, Istasyon, Hacimustafa ve Aksu mahalleleri sanayi
alanlarina ait arazide Kahramanmaras-Adana Karayolu sag ve sol yaninda konumlanmis olup,
s0z konusu alanin mer'i imar planlari, Kahramanmaras Biiyliksehir Belediyesince 1981
yilinda yapilan 1/5000 6l¢ekli nazim imar planiyla onaylanarak yiirtirliige girmistir.

Kahramanmaras Aksu Islah Organize Sanayi Bolgesi alani, toplam 273.69 ha.'lik bir alani
kapsamakta olup 157 adet parselden olusmaktadir. Bu alan igerisinde yer alan sanayi
tesislerinin 19’u miiracaatta bulunmustur.

» Erkenez-1 Islah Organize Sanayi Bolgesi

Erkenez-1 Islah Organize Sanayi Bolgesinde, genel olarak tekstil sektorii ve bu sektore ait alt
sanayi gruplarinin faaliyet gdstermektedir.

Kahramanmarag Erkenez-1 Islah Organize Sanayi Bolgesi alani, Kahramanmaras Biiytliksehir
Belediyesi miicavir alaninda Gen¢ Osman ve Eylip Sultan mahalleleri sanayi alanlarina ait
arazide Kahramanmaras-Gaziantep Karayolu’'nun Sanayi Kavsagi ile Havaalani Kavsagi
arasinda kalan kisminin sag ve sol yaninda konumlanmis olup, s6z konusu alanin mer'i imar
planlari, Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesince 1981 yilinda yapilan 1/5000 olgekli
nazim imar planiyla onaylanarak yiriirliige girmistir.

Kahramanmaras Erkenez-1 Islah Organize Sanayi Bolgesi alani, toplam 199,35 ha.lik bir
alan1 kapsamakta olup 78 adet parselden olusmaktadir. Bu alan igerisinde yer alan sanayi
tesislerinin 15’1 miiracaatta bulunmustur.

» Erkenez-2 Islah Organize Sanayi Bolgesinde

Erkenez-2 Islah Organize Sanayi Bolgesinde, genel olarak tekstil sektorii ve bu sektore ait alt
sanayi gruplarinin faaliyet gostermektedir.

Kahramanmaras Erkenez-2 Islah Organize Sanayi Bolgesi alani, Kahramanmaras Biiyiiksehir
Belediyesi miicavir alaninda Erkenez, Karacasu Ziyaret ve Karacasu Ferhus mahalleleri
sanayi alanlarina ait arazide Kahramanmaras-Gaziantep Karayolu sag ve sol yaninda
konumlanmig olup, s6z konusu alanin mer'i imar planlari, Kahramanmaras Biiyiiksehir
Belediyesince 1981 yilinda yapilan 1/5000 6l¢ekli nazim imar planiyla onaylanarak yiiriirliige
girmistir.
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Kahramanmaras Erkenez-2 Islah Organize Sanayi Bolgesi alani, toplam 403,23 ha.'lik bir
alan1 kapsamakta olup 178 adet parselden olusmaktadir. Bu alan igerisinde yer alan sanayi
tesislerinin 54’1 miiracaatta bulunmustur.
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iii. Sosyal Altyapi (niifus, istihdam, gelir dagilimi, sosyal hizmetler, Kiiltiirel yapi)

Sehirler, ortaya ¢ikis siireclerinden gilinlimiize kadar gegen zaman igerisinde sahip olduklari
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel faaliyetler dolayisiyla genis niifus kitleleri i¢in bir ¢ekim merkezi
konumunda olmuslardir. Kavram olarak sehir; ¢evresine gore daha fazla ve yogun niifus
barindiran, ekonomik anlamda daha ¢ok tarim dis1 faaliyetler yiiriitiilen, saglik, egitim, sanayi
ve ticaret agisindan genis imkanlar sunan dinamik yerlesim alanidir. Sehirler hem
cevresindeki yerlesmeler ile hem de kendi igerisinde niifus hareketlerine sahne olmaktadir. Bu
durum sehirlerin dogasi1 ve gostermis oldugu sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelismelerle
ilgilidir.

Sehirler bu 6zellikleriyle genelde dinamik bir yapiya sahiptir. Kahramanmaras sehri alansal
olarak Ahir Dagi’nin giiney eteklerinde nispeten ovadan yiiksek bir alanda genel olarak
dogubat1 ekseninde uzanmaktadir. Kahramanmarag’ta niifus gegmisten gilinlimiize siirekli bir
artis gostermis ve 6zellikle son 25-30 yil icerisinde bu artigin etkisi ile sehir mekansal olarak
cok genislemistir. Kahramanmaras kent alan1 hizli bir sekilde biiyiiyerek yogun bir sekilde
bat1 yoniinde ilerlemesi devam etmektedir.

Dolayistyla genisleyen kent alani niifus yogunlugunu bu konut alanlarma dogru kaymasina
neden olmaktadir. 2008, 2013, 2017’yi kapsayan 10 yillik zaman diliminde mahalle niifuslar
irdelendiginde genellikle sehrin ¢ekirdegini olusturan i¢ kesimdeki, dogu ve
giineydogusundaki niifusun sehir merkezinin bati-kuzeybatisina dogru yonelim gosterdigi
gozlemlenmektedir. Diger bir ifadeyle sehir niifusu modern sehirlesme anlaminda gelisme
gosteren dikey yapilasmanin oldugu alanlara dogru kaymaktadir.

» Niifus ve Demografi

Yiizolgiimii 14.525 km2 olan Kahramanmaras ilinde kilometrekareye 79 insan diismektedir.
Kahramanmaras niifus yogunlugu 79/km?dir.

10 ar yillik periyotlar halinde Kahramanmaras’in niifus degisimi incelendiginde 1980 yilinda
gelindiginde 1970 yilina gore niifusunun %40; 1990 yilinda gelindiginde 1980 yilina gore
niifusunun  %21; 2000 yilinda gelindiginde 1990 gore niifusunun %12;2010 yilinda
gelindiginde ise 2000 yilina gore niifusunun %4 oraninda artt1g1 goriilmektedir.

Ayni periyotlarda Tiirkiye’ nin niifusu sirasiyla %42, %26, %36 ve %11 oranlarinda artmistir.
S6z konusu veriler Kahramanmaras ilindeki niifus artis hizinin Tiirkiye ortalamalarina gore
daha hizl1 bir sekilde ivme kaybettigini gostermektedir.

TR63 Bolgesi’'nde yer alan tiim illerin 2016 yili niifus artis hizi Tiirkiye ortalamasinin
izerinde kalmistir. Bununla beraber, Kahramanmaras ilinin niifus artis hizinin 2010 yilindan
2016 yilina kadar olan donemde Tiirkiye ortalamalarindan diisiik kaldig: goriilmektedir.
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Tablo 25 Yillara Gore Kahramanmaras Niifusu

vil LELLEL TR Erkek Niifusu Kadin Niifusu
Niifusu

1.004.414 506.711 497.703
1.029.298 521.728 507.570
1.037.491 526.401 511.090
1.044.816 528.711 516.105
1.054.210 534.845 519.365
1.063.174 539.998 523.176
1.075.706 546.943 528.763
1.089.038 553.493 535.545
1.096.610 556.607 540.003
1.112.634 565.816 546.818
1.127.623 572.111 555.512
1.144.851 580.410 564.441

Kaynak: TUIK

Kahramanmaras il merkezi ge¢misten giiniimiize siirekli olarak artan niifus, dolayisiyla
genisleyen bir sehirsel alana sahiptir. Kahramanmaras’in ekonomisi, Cumhuriyet’in ilanindan
1980°1i yillara kadar genellikle tarim, hayvancilik ve kiiciik el sanatlarina dayali olarak
gelismistir. Endiistriyel yatirimlarin artmasiyla sehir merkezi kir niifusunu kedine ¢ekmeye
baslamis ve yerlesim, demografik, sosyal ve ekonomik yapi1 bakimindan énemli bir degisim
gdstermistir.

Kahramanmaras sehri, iilkemizde 1950°li yillardan itibaren gelisen sanayilesme ve gog
olgusundan o6nemli Ol¢iide etkilenerek niifus ve kentsel yerlesim alan1 bakimindan hizli
biliylime egilimine girmistir.

1968 yilinda kalkinmada oncelikli iller kapsamina alinan Kahramanmaras’ta tarimin yani sira
ticaret ve sanayi sektorleri de belirgin bir ilerleme gostermistir.

Sanayilesme hareketleriyle birlikte sehrin tarim agirlikli ekonomik yapist hizmet ve sanayi
agirlikl bir yapiya doniigmiis, kirdan sehre go¢ hizlanmis ve sehrin niifusu hizli bir sekilde
artis gostermis ve Kahramanmaras’in modern bir kente doniisiim siireci 6zellikle 1980’lerden
itibaren yogunluk kazanmis ve sehir mekansal olarak hizla genislemistir.

Sehre farkli donemlerde bircok medeniyet hakim olmustur. Hititler tarafindan insa edilen
kalenin c¢evresinde kurulan sehir, zamanla biiyiiyerek genislemistir. Kahramanmaras
baslangict 1950’li yillara dayanan sanayi ve endiistri alaninda gelismelerden dolayr niifus
artis1 go¢ hareketleri ile hizlanmistir. Niifus artist ile birlikte kent alan1 genisleme egilimine
girmigtir.

66



y
oD
DOGAKA -

Tasarim Merkezi Fizibilitesi

Kahramanmaras sehri bugiin kuzeyde Ahir Dag1 giineyde ise Maras Ovasi arasinda daha ¢ok
dogu-bat1 istikametinde bir yapilasma gostermektedir. Konut alanlar1 son 20 yil igerisinde
dogu ve ozellikle de bati istikametinde yogunlasirken, sanayi kuruluslar1 daha ¢ok gilineyde
Maras ovasi lizerinde Kahramanmaras’t Adana, Gaziantep ve Kayseri’ye baglayan
sehirlerarasi ulagim aglar1 boyunca yogunlasmistir.

iv. Kurumsal Yapilar
e Kahramanmaras ili Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi bolgesinde olup, Ajans “bolge i¢i
ve bolgeler arasi gelismislik farkin1 azaltmaya katki saglayan, bolgesel ve ulusal
paydaslarin hedeflerine ulasmasinda destek veren, kurumsal kapasite gelistirmeyi 6n
planda tutan ve bolgesinde kalkinma siireclerine liderlik eden bir kurulus” tur.

e Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi; bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katki saglama amaci ile iyeleri ve sivil toplum o&rgiitleri ile 11 ekonomisinin
gelistirilmesi icin faaliyetlerde bulunan, Kahramanmaras’in bolgesel ulusal arenada
tanitimini yapan, yatirimlar i¢in altyapi calismalarin yiirliten kurulustur.

e  Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi biinyesinde 2019 yil1 itibariyle; 11 fakiilte,
4 yiiksekokul, 3 enstitli, 8 meslek yiiksekokulu, rektorlige bagli 5 boliim, 21
uygulama ve aragtirma merkezi ile 1 saglik uygulama ve arastirma hastanesi
bulundurarak ilgili bolimlerinde tarim ekonomisiyle ilgili birgok arastirma
yapilmaktadir.

e Universite kampiisiinde yer alan Teknopark girisimcilere Ar-Ge hizmetleri sunmak,
iiniversite-sanayi isbirligini gelistirmek, kobilerin yiiksek teknolojilere yonelmesini
saglamak, bolge sektor odakli projeler gelistirme amagli kurulmustur.

e Tiim bakanliklarin Kahramanmaras ilinde {1 Miidiirliikleri bulunmaktadar.

V. Cevresel Etkilerin On-degerlendirmesi
Tasarim Merkezi’nin yatirim ve uygulama déneminde herhangi bir gevresel etki olusturacak
bir atig1 bulunmayacaktir.

Vi, Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (kamulastirma bedeli)

Tasarim Merkezi, alternatif alanlardan birisi olan miilkiyeti Kahramanmaras Biiyiiksehir
Belediyesi’ne ait olup protokol kapsaminda Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi’na
devredilecek olan Kahramanmaras ili Dulkadiroglu Ilgesi Yenisehir Mahallesi 599 ada 113
parseldeki alanda kurulacaktir. Arazi maliyeti agisindan herhangi bir bedel bulunmamaktadir.

Ikinci alternatif ise Kahramanmaras Meslek Yiiksekokulu yerleskesinde Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi Odasi’na tahsis edilecek olan alanda kurulmasi planlanmaktadir.
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8. TEKNIK ANALIZ VE TASARIM

I. Kapasite Analizi ve Se¢cimi

Tasarim Merkezi, Bir¢ok farkli kumas konusunda kisisellesmis bir hizmet ve tasarim sunumu
yapacaktir. Kumaslarla ilgili performanslari ve alternatif stil sonuclarinin goriilebilecegi;
ozellikle konfeksiyon sektoriine yonelik olarak tasarim yetenegi ile donatilmis; 6zel tasarimlar
sunacak; moday1 yakindan takip etmenin 6tesinde bir moda tasarimecisi olacak; yerel kumas
iireticilerinin arz kaynaklarini kullanarak, alaninda yetenekli ve uzman tasarim ekibi ve ileri
diizey teknolojik donanimiyla tasarimlar ve koleksiyonlar sunacak bir tasarim merkezi
kurulacaktir.

Tasarim merkezin biinyesinde kumas, baski, nakis, dikis, yikama ve aksesuar yikama
trendlerini yakindan takip edilecegi ve uygulayacagi; diinyanin onde gelen kimyasal ve
makine firmalariyla birlikte workshoplar diizenlenecegi; kumas diinyasindaki yeniliklerin
takip edilecegi yapilar kurulacaktir.

Fizibilite konusu Tasarim Merkezi’nin yillik tam kapasitedeki hizmet miktari, personel sayisi
ve ortalama personel niteligi esas alinarak Ongoriilmistiir. Tam kapasitede iiretilecek
maksimum hizmet miktarini belirleyici nitelikte olan unsur, isletmede ¢alisacak kisi sayisi ve
nitelikleri ile piyasanin ihtiyag duyacagi hizmetlerin zamaninda merkez tarafindan
planlanmas1 ve yonetilmesidir.

Bu nedenle merkezin tam kapasitede yillik hizmet miktarlar1 asagidaki tabloda 6zetlenirken,
tablonun altina yillar itibariyle ¢alisacak personel sayist da eklenmistir.

Tablo 26 Tam Kapasitede Yillar itibariyle Uretilebilecek Hizmetler

Hizmet Sayis1 (Adet/y1l) Hed(elges‘l‘/‘é‘; Illfi‘i‘ei;‘y‘s‘

Yillar Yillar
3 4 5 1 2 3 4 5

Seminer 4 4 4 4 6 50 75 100 100 100

Moda trendi

arastirmasi

Trend Renk trendi

E NI kiel | arastirmasi

Fuar ve moda

takibi

Uretici

tedarikgi 2 4 4 4 6 1 1 1 1 1
arastirmasi

Pazar Pazar

arastirmasi @ ig:RslsnkN|

Tasarim ve

Koleksiyon 1 2 4 4 4 1 1 1 1 1
Hazirlama

-

2 2 2 2 2 1 1 1 1 1

2 2 2 2 2 1 1 1 1 1
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Trend Alani
Tasarimi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Trend alan1 ERQIGE)]
tasarimi Trend Alani
Tasarimi 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(Yurtdis1)
20 saat—1
haftalik
Destek 80 saat — 1
egitimleri aylik

240 saat — 3
aylik

egitim program

Tasarim

Projesi

Hazirhig ( 2 4 6 8 10 1 1 1 1 1
Ticaret

Bakanlig1 )

Tasarim : 2 3
Danismanligi

2 2 4 6 6 20 20 20 20 20

ii. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Se¢cimi

Tasarim Merkezinde yer alan makine, techizat ve cihazlarin dokimii asagida verilmistir.
Kullanilacak ekipmanlar incelendiginde, tasarimda agirlikli olarak bilgisayar, uygulamali
egitimlerde de konfeksiyon tiretiminde kullanilacak dikis makinelerinin oldugu goriilecektir.

Tasarimda kullanilacak bilgisayarlar se¢ilirken, kullanilacak yazilim programlari ile uyumlu,
tasarim lisanslarimin  kullanilabilecegi moda tasarimmin yapilabilecegi en gelismis
bilgisayarlar secilmistir.

Bu bilgisayar ve uygulamali egitimde kullanilacak dikis makinelerinin se¢iminde fiyat ve
performans orani dikkate alinirken makine/cihazlarin daha ¢ok performans ozellikleri 6n
plana ¢ikmistir. Bu merkezde herhangi bir seri {iretim séz konusu olmayacaktir. Ancak
bilgisayarlarin yeni teknoloji ile adapte edilebilir nitelikte ve kullanilacak yazilim programlari
ile uyumlu, hizli olmasina, dikis makinelerinin de uzun donemli, ¢ok sayida kullanici
tarafindan kullanilabilecek saglamlikta olmasina, servis, bakim, onarim hizmetlerinin
erigilebilir ve ekonomik olmasina dikkat edilmistir.

Genel Alet, Techizat, Malzeme ve Yazilimlar

Bilgisayar destekli tasarim, teknik ¢izim, modelleme/kalip ¢ikartma ve gorsellestirmeye
mahsus bilgisayar programlart (ERP, EDS vb. dogrudan tasarim amacina yonelik olmayan
programlar harig¢), bilgisayarlar (sadece masaiistii), ¢evre birimleri ve bunlarin aksam
parcalar1 (server, hard disk gibi depolama aygitlar1 haric)
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Model ve numune iiretiminde kullanilacak nitelikte el, Olgiim, ayar, kontrol ve test
cihazlari/aletleri

Moda Tasarimi Alaninda Kullanilan Alet, Techizat, Malzeme ve Yazilimlar

Yazilim ve Diger Dijital Sistemler

CAD- Bilgisayar destekli tasarim sistemi

Cloud teknolojisi (Tasarima mahsus)

Corel Draw Programi

Desen ve Cizim Programlari

EAT Desen Programi

ENEAS Tasarim Programi

Freehand Programi

Nedgraphics Texelle Programi1

Optiteks Pastal Programi

PDM Programi ( Product Development Management) Tasarim Modiilleri
PLM Programi ( Product Lifecycle Management) Tasarim Modiilleri
Renk Yonetimi Programlar1 (Pantone Capsure;Pantone Color Manager; Pantone Grafik;RIP
Programi1 vb)

SDS One Apex 3 Programi

Ug boyutlu viicut dl¢ii alma sistemleri

Alet/Techizat/Malzeme

Biye Kesme Makinesi (Azami 1 adet)

Buharli/Pres Utii Makinesi, Masas1 ve Aksamlar1 (Azami 1 adet)
Cift Igne Makinesi (Azami 1 adet)

Deneme Dolabi (Azami 1 adet ve 10 kg kapasite)

Deri Dilimleme Makinesi (Azami 1 adet)

Deri Inceltme Yarma Makinesi (numune) (Azami 1 adet)
Deri Kesim ve Araglama Presi (numune) (Azami 1 adet)
Deriye Cit Cit Cakma Makinesi (Azami 1 adet)

Diigme Dikme Makinesi (Azami 1 adet)

Diiz Dikis Makinesi (Azami 1 adet)

Etek Paga Baski Makinesi (Azami 1 adet)

Fleto Otomati (Azami 1 adet)

Freze ve Zimpara Makinesi (Azami 1 adet)

Haval1 Yapistiric: Ilag Siirme Makinesi (Azami 1 adet)
Ilik Agma Makinesi (Azami 1 adet)

Kemer Makinesi (Azami 1 adet)

Kenar Boyama Makinesi (Azami 1 adet)

Kenar Inceltme Tiras Makinesi (Azami 1 adet)

Koprii Makinesi (Azami 1 adet)
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Lastik Makinesi (Azami 1 adet)

Lok Makinesi (Azami 1 adet)

Mekanik ve Elektronik Zigzag Makinesi (Azami 1 adet)

Numune Dijital Baski Makinesi (Calisma eni azami 1 metre, azami 1 adet)
Numune Dokuma Makinesi (Calisma eni azami 130 cm, azami 1 adet)
Numune Hali Dokuma Makinesi (Azami 1 adet; kapasitesi numune genisligi itibariyle azami
100 cm)

Numune Iplik Boyama Makinesi (Azami 1 adet ve 50 kg kapasite)
Numune Kesme Makinesi ve Kaliplar1 (Azami birer adet makine ve kalip)
Numune Kumas Boyama Makinesi (Azami 1 adet ve 50 kg kapasite)
Numune Orme Makinesi (Calisma eni azami 40 cm, azami 1 adet)
Otomatik Deri Kesim Cift Pompa Kesim Makinesi (Azami 1 adet)
Otomatik Kalip Yerlestirme ve Diizenleme Makinesi (Azami 1 adet)
Overlok Makinesi (Azami 1 adet)

Plotter (Azami 1 adet)

Prova Mankeni (Azami 1 adet)

Punteriz Makinesi (Azami 1 adet)

Re¢me Makinesi (Azami 1 adet)

Renk Katalogu (TC/TCX Pantone; TP/TPX Pantone vb)

Rivet Cakma Makinesi (Azami 1 adet)

Zincir Dikis Makinesi (Azami 1 adet)

iii. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti
Tasarim Merkezi’nin yatirim ve uygulama doneminde herhangi bir ¢evresel etki olusturacak
bir ati§1 bulunmayacaktir.

iv. Teknik Tasarim (siire¢ tasarimi, makine-donanim, insaat isleri, arazi diizenleme,
yerlesim diizeni, iller bazinda dagilim vb.)

Tasarim Merkezi yerlesim plani su sekildedir;
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V. Yatirnm Maliyetleri (insaat, makine-donanim, il bazinda dagilim vb.)

Tasarim Merkezi’nin yapilan maliyet hesaplamalari sonrasinda toplam yatirnrm maliyeti
13.277.181,41 TL dir. Yatirnma iligskin detayli tablolar 12. Boliimde sunulmaktadir.
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9. PROJE GIiRDILERI

I. Girdi Thtiyac1 (ham ve yardimer maddeler)

Hammadde Giderleri olarak ; kumas, kalip malzemesi, kesim kagidi, dikim malzemeleri,
kumas oOrii, trend takip sitesi TUyelikleri, desen programlari, tela gibi giderler yer
almaktadir.Personel giderleri igerisinde Tasarim Merk.Miid., Modelist Tasarimc1 uzmanlar,
test analiz ekipleri, egitim ve diger liretim personellerinin giderleri yer almaktadir.

Genel yonetim giderleri iginde genel miidiir, mali isler, diger asisten ve destek personeli
maaslar1 ve diger giderler er almaktadir.

Pazarlama satis giderleri_icerisinde pazarlama koor., pazarlama uzmani, seyahat giderleri,
proje yonetim uzmani giderleri yer almaktadir.

ii. Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini
Gelir ve gidelere iliskin detayl bilgiler 12.boliimde sunulmaktadir.

10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE INSAN KAYNAKLARI

i. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi
Tasarim Merkezinin organizasyon yapisi asagidaki sekilde olacaktir.
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Tasarim Merkezi, alternatif alanlardan birisi olan miilkiyeti Kahramanmaras Biiyiiksehir
Belediyesi’ne ait olup protokol kapsaminda Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi’na
devredilecek olan Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ilgesi Yenisehir Mahallesi 599 ada 113
parseldeki alanda kurulacaktir.

Ikinci alternatif ise Kahramanmaras Meslek Yiiksekokulu yerleskesinde Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi Odasi’na tahsis edilecek olan alanda kurulmasi planlanmaktadir.

Fizibilite konusu Tasarim Merkezi nin yillik tam kapasitedeki hizmet miktari, personel sayisi
ve ortalama personel niteligi esas alinarak Ongorillmistir. Tam kapasitede iretilecek
maksimum hizmet miktarini belirleyici nitelikte olan unsur, isletmede ¢alisacak kisi sayist ve
nitelikleri ile piyasanin ihtiyag duyacagi hizmetlerin zamaninda merkez tarafindan
planlanmasi ve yonetilmesidir.

Tasarim Merkezi, 1 genel miidiir ve ona bagli mali isler, egitim, pazarlama, tasarim, test
analiz birimlerinden olusan bir yapi ile hizmet verecektir. Bununla birlikte, tasarim
merkezinin ana politika ve stratejilerinin olusturulmasi i¢in {ist komite kurulmasi
planlanmaktadir. Bu komite, Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi’nin belirleyecegi sektor
ve meslek uzmanlarindan olusacaktir.
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ii. Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)

Tasarim Merkezi’nin uygulama agsamasinda genel giderler, bakim onarim ve diger giderler
baslig1 altinda giderleri hesaplanarak tablo 29’sunulmustir.

Tablo 27 Genel giderler

Genel Tasarim imalat Giderleri

a) Elektrik,
Su,
Dogalgaz
Giderleri

12.383,10

13.367,14

16.784,98

19.609,39

23.064,79

7.200,00

24.649,77

32.176,53

35.699,53

36.000,00

b) Bakim
Onarim
Giderleri

6.191,55

6.683,57

8.392,49

9.804,69

11.532,39

12.324,88

12.324,88

16.088,26

17.849,77

18.000,00

¢) Diger
Giderler

21.239,44

21.854,46

23.990,61

25.755,87

27.915,49

28.906,10

28.906,10

33.610,33

35.812,21

36.000,00

Toplam

39.814,08

41.905,16

49.168,08

55.169,95

62.512,68

48.430,99

65.880,75

81.875,12

89.361,50

90.000,00

Insan giicii Ihtiyaci ve Tahmini Giderler

Tasarim Merkezi isletme asamasinda 23 kisinin gorev almasi 6ngoriilmektedir. Bu kisilerin
yillik maliyeti ise 1.812.000,00 TL’dir. Merkez yonetiminde idari kadro, destek personeli,
egitim birimi, pazarlama birimi, tasarim birimi, test analiz birimi ve diger organizasyon
islemlerinin yapilacagi birimlerden olusacaktir.

Genel yonetim giderleri kapsamimda Tasarim Merkezi’'nin Genel Miidiir, Mali idari Isler,
Destek- Asistan, Pazarlama Koord., Pazarlama Uzm., Tasarim Mer. Md., Modelist-Tasarim
Uzmani, Test Analiz Lab. Teknisyeni, Kesim - Dikim - Yikama - Utii Operatoru, Egitim
Danismani personel olarak gorev alacaktir. Personellerin merkezde 1 yillik gorev almasi ile
olusan maliyet 1.812.000,00 TL dir.

Tablo 28 Yonetim ve Organizasyon Giderleri

Gider Kalemi Ayhk Yilhik

Genel Midiir 20.000,00 | 240.000,00
Mali Idari Isler Personeli 10.000,00 | 120.000,00
Destek Asistani-2 Kisi 5.000,00 120.000,00
Pazarlama Koordinatori 10.000,00 | 120.000,00
Pazarlama Uzmam 6.000,00 72.000,00
Tasarim Merkezi Mudiri 15.000,00 | 180.000,00
Modelist-Tasarim Uzmani-2 Kisi 16.000,00 | 192.000,00
Test Analiz Lab. Teknisyeni-2 Kisi 9.000,00 108.000,00
Kesim - Dikim - Yikama - Utii Operatorii- 10 kisi 4.800,00 480.000,00
Egitim Danismani-2 kisi 7.500,00 180.000,00
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Tasarim Merkezi Fizibilitesi

11. PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI

I. Proje Yiiriitiiciisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri
Proje yiiriitiiciisii kurum Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi olacaktir.

Kahramanmarag Ticaret ve Sanayi Odasi, yaklasik 10 bin iiye sirketin politika ve yonetim
bakimindan c¢ikarlarini temsil etmekte, ayrica ilgili tim ekonomik konularda bilgi vererek
tavsiyelerde bulunmakta, mesleki egitimler sunmakta, deneyimlerin paylasilmasi i¢in bir
platform olusturmaktadir.

Kahramanmaras 2 bine yakin iiretici sirketiyle; tekstil, metal sanayii, elektrik iiretiminde,
¢imento ve kagit sektoriinde Tiirkiye iiretiminde ciddi bir paya sahip olup, son 10 yilda 6,5
milyar dolar 6zel sektor yatirimi yapmis, 150 bin kisilik istihdami, 5 milyar dolar sanayi
iiretimi ve 2,5 milyar dolar dis ticaret hacmine ulagmustir.

Ozel sektoriin gelisimini tesvik etmek, sirketlerin kapasitelerini artirmak, 5174 sayili Kanun
kapsaminda sayilan hizmetleri sunmak amaciyla kurulan Tiirk ticaret ve sanayi odalar1 6zel
sektorlin diinya ve AB’ne uyum kabiliyetinin tesisi konusunda c¢ok Onemli bir misyona
sahiptir.

Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odas1’nin stratejik ana hedefleri su sekildedir:

= Ticari ve ekonomik isbirligi i¢in 6nde gelen ag (network) kurulusu olmak,

» [s diinyasinin sdzciiliigiinde lider olmak,

= Bilgi, danismanlik ve egitim hizmetlerinde etkinligi artirmak,

= Kahramanmaras ve Otesindeki Oda markasinin giiciiniin ve goriiniirliigiiniin
artirilmasi,

» Upyeleri i¢in milkkemmel bir girisimcilik ve finansa erisim koordinasyon merkezi
olmak

ii. Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma siireci, yapim yontemi vb.)

Tasarim Merkezi, 1 genel midiir ve ona bagli mali isler, egitim, pazarlama, tasarim, test
analiz birimlerinden olusan bir yap1 ile hizmet verecektir. Bununla birlikte, tasarim
merkezinin ana politika ve stratejilerinin  olusturulmast ig¢in {ist komite kurulmasi
planlanmaktadir. Bu komite, Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi’nin belirleyecegi sektor
ve meslek uzmanlarindan olusacaktir.

iii.Proje Uygulama Programi (Termin Plami)

Proje uygulama plan1 1,5 yil olarak 6ngoriillmektedir. Tasarim Merkezi yatirimimin fiziki
termin plam1 asagida verilmistir. Mali uygulamanin da fiziki gergeklesme ile eszamanlh
gerceklestirilecegi ongoriilmiistiir. Tasarim Merkezi yatiriminin biitliniiniin tamamlanmasina
bagli olarak yukarida 6zetlenen siirelerde tamamlanmasi ongdriilmiistiir.
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Tablo 29 Yatirim Termin Plam

. 1LYIL 2.YIL
FAALIYETLER

2 3 456 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6

1
o preve s | | | |

Makine-Ekipman Cihaz
Alimi

Web sayfasi tasarim ve
kurulum

12. ISLETME DONEMI GELIR VE GIDERLERI

i.Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandirilmas:
Tasarim Merkezinde verilmesi planlanan hizmetler su sekildedir;

Seminer

Destek Egitimleri-20 Saat ( 1 hafta)

Destek Egitimleri-80 Saat (1 Ay)

Destek Egitimleri-240 Saat ( 3 ay)

Trend Arastirmalari (Moda Trendi Arastirmast )
Trend Arastirmalar1 (Renk Trendi Arastirmast )
Trend Arastirmalari (Fuar ,Moda ,Sergi ve Tasarim Org.
Tak.)

Pazar Arastirmalar1 (Uretici Tedarik¢i Arastirmasi )
Pazar Arastirmalari

Tasarim ve Koleksiyon Hazirlama

Trend Alan1 Tasarimi (Yurtici)

Trend Alani Tasarimi (Yurtdist)

Akademik Program

Tasarim Projesi Hazirlig1 ( Ticaret Bakanlig )
Tasarim Danigmanligi
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Merkezin hizmetlerinin {icretlendirmesi saatlik ve adet olarak birimlendirilmis olup
iicretlendirme de genel piyasa kosullar1 kapsaminda belirlenmistir. Birimler {izerinden
konularina gore fiyatlandirma bilgisi su sekildedir;

Hizmet/Uriin Adi Birim Birim Fiyat:

Seminer

Birim Hizmet Tutar1 Ad./TL. 600,00

Destek Egitimleri-20 Saat ( 1 hafta) Ad/TL. 11.20000

Birim Hizmet Tutar1

Destek Egitimleri-80 Saat (1 Ay)

4.000,00

Birim Hizmet Tutar1 Ad./TL.
D‘es.tek Egltlmlerl-240 Saat (3 ay) 15.000,00
Birim Hizmet Tutari Ad/TL.
Trend Arastirmalari (Moda Trendi Arastirmasi
) 7.500,00
Birim Hizmet Tutar1 Ad/TL.
Trend Arastirmalari (Renk Trendi Arastirmasi )

— i 7.500,00
Birim Hizmet Tutari Ad/TL.
Trend Arastirmalar: (Fuar ,Moda ,Sergi ve Ad/TL
Tasarim Org. Tak.) ' * 115.000,00
Birim Hizmet Tutar1
Pazar Arastirmalar (Uretici Tedarikci
Arastirmasi ) 6.000,00
Birim Hizmet Tutar1 Ad/TL.
Pailz.ar Arastlrmalarl Ad./TL. 30.000,00
Birim Hizmet Tutar1
Tasarim ve Koleksiyon Hazirlama 50.000,00

Birim Hizmet Tutar1 Ad./ TL.

Trend Alam Tasarimi (Yurtici) Ad/TL. 130.000.00

Birim Hizmet Tutan

Trend Alam Tasarimi (Yurtdisi)

50.000,00
Birim Hizmet Tutar1 Ad./ TL.
Akademik Program
Birim Hizmet Tutar1 Ad./ TL. 30.000,00

Tasarim Projesi Hazirh@ ( Ticaret Bakanhg )

— : Ad./ TL. [30.000,00
Birim Hizmet Tutar1

Tasarim Danismanhg

Ad./ TL. |100.000,00

Birim Hizmet Tutar1
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ii. Isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi
Tablo 32 ‘de i.Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandirilmas: béliimiinde yer verilen hizmet kalemleri ve birim fiyatlar1 {izerinden yillik satis
gelirleri hesaplanarak sunulmustur.

ablo 30

Birim |1.Yl 2.Y1l 3.Yil 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l
Seminer Ad.  |4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
I;:;es?ene“ Kisi TLIAd | g6 00 80,00 100,00 100,00 100,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Birim Hizmet Tutar1 | TL. | 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Destek Egitimleri-
20 Seat (1 hafta) | A0 | 400 6,00 8,00 10,00 12,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00
I;aeies?ene“ Kisi TLIAD T 46 00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Birim Hizmet Tutar1 | TL. | 1.200,00 |1.200,00 |1.200,00 |1.200,00 [1.200,00 |1.200,00 |1.200,00 [1.200,00 |1.200,00 |1.200,00
Destek Egitimleri-
80 Saat (1 Ay) Ad.  |2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
I;;i‘;?ene“ Kisi dTL'/A 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00
Birim Hizmet Tutar1 | TL.  |4.000,00 |4.000,00 |4.000,00 |4.000,00 [4.000,00 |4.000,00 |4.000,00 [4.000,00 |4.000,00 |4.000,00
Destek Egitimleri-
240 Seat ( 3 ay) Ad.  |2,00 3,00 3,00 4,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
g;;’l‘:‘:'e“e” Kisi dT'-'/A 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00

Birim Hizmet Tutar1 | TL. 15.000,00 |15.000,00 |15.000,00 |15.000,00 |15.000,00 |15.000,00 |15.000,00 |15.000,00 |15.000,00 |15.000,00

Trend Aragtirmalari

(Moda Trendi Ad.  |2,00 2,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Aragtirmast )
I;;;es?ene“ Kisi dTL'/A 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Birim Hizmet Tutar1 | TL. 7.500,00 |7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
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Trend Arastirmalari

(Renk Trendi Ad.  |2,00 2,00 2,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Aragtirmasi )

Hedeflenen Kisi TLIA 1 00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sayisi d.

Birim Hizmet Tutar1 | TL.  |7.500,00 |7.500,00 |7.500,00 |7.500,00 |7.500,00 |7.500,00 |7.500,00 |7.500,00 |7.500,00 |7.500,00
Trend Arastirmalari

(Fuar Moda Sergi | 4 |09 6,00 6,00 8,00 10,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
ve Tasarim Org.

Tak.)

Hedeflenen Kisi TLIA 1 00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sayisi d.

Birim Hizmet Tutar1 | TL. | 15.000,00 |15.000,00 |15.000,00 |15.000,00 |15.000,00 |15.000,00 |15.000,00 |15.000,00 |15.000,00 |15.000,00
Pazar Arastirmalari

(Uretici Tedarikei | Ad. | 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Arastirmasi )

Hedeflenen Kisi TLIA | 00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sayisi d.

Birim Hizmet Tutar: | TL.  |6.000,00 |6.000,00 |6.000,00 |6.000,00 |6.000,00 |6.000,00 |6.000,00 |6.000,00 |6.000,00 |6.000,00
Pazar Arastirmalar1 | Ad. 4,00 4,00 6,00 6,00 8,00 8,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Hedeflenen Kisi TLIA 1 00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sayisi d.

Birim Hizmet Tutar1 | TL.  |30.000,00 [30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00
Tasarim ve

Koleksiyon Ad. |6,00 6,00 6,00 6,00 8,00 8,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Hazirlama

Hedeflenen Kisi TLIA | 0o 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sayisi d.

Birim Hizmet Tutar: | TL.  |50.000,00 |50.000,00 |50.000,00 |50.000,00 |50.000,00 |50.000,00 |50.000,00 |50.000,00 |50.000,00 |50.000,00
Trend Alam Ad.  |4,00 4,00 5,00 5,00 6,00 6,00 7,00 7,00 8,00 8,00
Tasarimi (Yurtici)

Hedeflenen Kisi TLIA 11 00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sayist d.

Birim Hizmet Tutar1 | TL.  |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00
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Trend Alani

Tosarm (Yurtdisi) Ad.  |2,00 2,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Hedeflenen Kisi TLIA 1 00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sayisi d.

Birim Hizmet Tutar1 | TL.  |50.000,00 |50.000,00 |50.000,00 |50.000,00 |50.000,00 |50.000,00 |50.000,00 |50.000,00 |50.000,00 |50.000,00
Akademik Program | Ad. | 0,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
I;;i‘;?ene“K‘s‘ dTL'/A 0,00 0,00 12,00 12,00 12,00 12,00 16,00 16,00 16,00 16,00
Birim Hizmet Tutar1 | TL.  |30.000,00 [30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00
Tasarim Projesi

Hazithgi ( Ticaret | Ad. | 6,00 8,00 10,00 12,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Bakanligi )

Hedeflenen Kisi TLIA | 0o 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sayisi d.

Birim Hizmet Tutar1 | TL.  |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00
Tasarim ) Ad. 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 9,00 9,00 9,00
Danigmanlifi

Hedeflenen Kisi TLIA 1 00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sayisi d.

Birim Hizmet Tutar1 | TL. | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00
Toplam Satis 2.518.000, |3.416.000, |4.863.500, |6.141.000, | 7.696.000, | 8.126.000, |8.776.000, |8.776.000, |8.806.000, |8.806.000, |67.924.5
Gelirleri TL |00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

Tablo-31’de Tasarim Merkezinin tam kapasitede hizmet sunumuna iligkin giderler sunularak sabit ve degisken giderlerin belirlenmesi ve
Merkezin yillik gider hesaplamasi sunulmaktadir.
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Gider Unsurlar Miktar Birim (B_‘II_FLI;n sl ;I'_IE)E)Iam Uil (S;Ot;lt ?J/f;g)lsken lcj;(;llezod/f;( :
1-Direkt ilk Madde ve Malzeme 251.700,00 11,74%
a) ilk Madde Kullanimm 215.700,00 10,06%
Kumasg 1.000,00 Metre | 30,000 30.000,00 0% 100% 1,40%
Kalip malzemesi 200,00 Set 400,000 80.000,00 0% 100% 3,73%
Kesim Kagidi 400,00 Kg 14,000 5.600,00 0% 100% 0,26%
Dikim Malzemeleri 200,00 Set 60,000 12.000,00 0% 100% 0,56%
Kumas Orgii 1.000,00 Kg 45,000 45.000,00 0% 100% 2,10%
Trend Takip Sitesi Uyelikleri 3,00 Ad. ]9.000,000 27.000,00 0% 100% 1,26%
Desen Programlari 2,00 Ad. 7.500,000 15.000,00 0% 100% 0,70%
Tela 200,00 Ad. [5,500 1.100,00 0% 100% 0,05%
b) Yardimc1 Madde 36.000,00 1,68%
Kirtasiye 1,00 Ad. ]36.000,00 36.000,00 30% 70% 1,68%
2-Direkt Tasarim imalat Giderleri 960.000,00 44 79%
Tasarim Mer. Md 1,00 KiSi |180.000,00 |180.000,00 0% 100% 8,40%
Modelist-Tasarim Uzmani 2,00 KiSi |96.000,00 192.000,00 30% 70% 8,96%
Test Analiz Lab. Teknisyeni 2,00 KIiSI [54.000,00 108.000,00 30% | 70% 5,04%
Kesim - Dikim - Yikama - Utii Operatoru 10,00 KiSi |48.000,00 480.000,00 30% 70% 22,40%
Egitim Danigsmant 2,00 Kisi |90.000,00 180.000,00 30% 70% 8,40%
3-Genel Tasarim imalat Giderleri 90.000,00 4,20%
a) Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri 12,00 AY [3.000,00 36.000,00 20% 80% 1,68%
b) Bakim Onarim Giderleri 12,00 ay 1.500,00 18.000,00 20% 80% 0,84%
¢) Diger Giderler 12,00 AY [3.000,00 36.000,00 50% 50% 1,68%
TOPLAM Tasarim imalat GIDERLERI (1+2+3) 1.301.700,00 60,74%
4 - Genel Yonetim Giderleri 552.000,00 25,76%

83




Tasarim Merkezi Fizibilitesi

AN
S !
DOGAKA /

a) Genel Miidiir 1,00 KiSI |240.000,00 |240.000,00 100% |0% 11,20%
b)Mali Idari isler 1,00 KiSi [120.000,00 |120.000,00 100% |0% 5,60%
c) Destek- Asistan 2,00 KIiSi |60.000,00 120.000,00 100% | 0% 5,60%
d) Diger Giderler (Kira, Sigorta, Temizlik, vb.) 12,00 AY |6.000,00 72.000,00 100% |0% 3,36%
5 - Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 289.500,00 13,51%
a) Pazarlama Koord. 1,00 KiSi |120.000,00 |120.000,00 100% | 0% 5,60%
b) Pazarlama Uzm. 1,00 KiSI |72.000,00 72.000,00 50% |50% 3,36%
c) Seyahat Giderleri 1,00 AY |7.500,00 7.500,00 20% | 80% 0,35%
d) Proje Yonetim Uzmani 1,00 Kisi 90.000,00 90.000,00 0% 100% 4,20%
TOPLAM ISLETME GIDERLERI (1+2+3+4+5) 2.143.200,00 100,00%
TOPLAM URETIM GiDERLERI i

Sabit Giderler Toplami 349.200,00

Degisken Giderler Toplami 1.204.500,00

TOPLAM ISLETME GIDERLERI i

Sabit Giderler Toplami 1.058.700,00

Degisken Giderler Toplami1 1.336.500,00




Tasarim Merkezi Fizibilitesi

Tablo-32’de Tasarim Merkezinin 10 yillik tiretim giderleri hesaplanmaktadir. Hesaplamada hammadde yardimci madde, genel gider, bakim
onarim, diger giderler ele alinarak hesaplama yapilmistir.

Tablo 32 Uretim Giderleri ‘

Uretim Giderleri LYl 2.1l 3.yl 4.1l 5.1l 6.Yil 7.Y1l 8.1l 9.Y1l 10.Y1l

b’lglizrg'r:enkMadde Ve 184.824,88 |94.778,01 |129.348,04 |157.91581|192.86573 |193.62856 |208.897,10 |285.027,15 |320.660,88 |323.700,00

a) ilk Madde Kullanmm1 | 69.489,67 |78.581,77 |110.161,19 |136.257,59 | 168.184,04 |182.828,56 |182.82856 |252.372,69 |284.923,79 |287.700,00

b) Yardime1 Madde 1533521 |16.196,24 |19.186,85 |21.658,22 |24.681,69 |10.800,00 |26.068,54 |32.654,46 |35.737,09 |36.000,00
éi]()jgf’ilg:i“sa“m Imalat | 1) 335 33| 470.444,44 | 571.555,56 | 65511111 | 757.333.33 | 804.222.22 |804.222.22 |1.026.888,89 | 1.131.111,11 | 1.140.000,00
éi(;:‘r‘leelri“sa“m Imalat | 5901408 |41.90516 |49.168,08 |55.169,95 | 6251268 |48.43099 |6588075 |8187512 |89.361,50 |90.000,00

zglgéﬁk;ﬁk Su, Dogalgaz |15 38310 |13.367,14 |16.784,98 |19.609,39 |23.064,79 |7.200,00 24.649,77 |32.176,53 |35.699,53 | 36.000,00

b) Bakim Onarim Giderleri |6.191,55 |6.683,57 [8.392,49 |9.804,69 |11.532,39 |12.324,88 [12.324,88 |16.08826 |17.849,77 |18.000,00

¢) Diger Giderler 21.239,44 |21.854,46 |23.990,61 |25.75587 |27.91549 |28.906,10 |28.906,10 |33.610,33 |35.81221 |36.000,00

(Tli"zlfg)‘ﬁretim Giderleri | 5og 975 30 | 607.127,62 | 750.071,67 | 868.196,87 | 1.012.711,74 | 1.046.281,77 | 1.079.000,08 | 1.393.791,16 | 1.541.133,49 | 1.553.700,00 | 10.417.986,70
510110 A 0 a gerie

Sabit Kiymetler 1.Y1l 2.Y1l 3.Yil 4.Y1l 5.Yil 6.Y1l 7.Y1l 8.Yil 9.Y1l 10.Y1l
Makine-Ekipman / Arsa Bina | 1.051.938,44 | 1.051.938,44 | 1.051.938,44 | 1.051.938,44 | 177.600,00 | 177.600,00 | 177.600,00 | 177.600,00 | 177.600,00 | 177.600,00

Toplam Amortisman 1.051.938,44 | 1.051.938,44 | 1.051.938,44 | 1.051.938,44 | 177.600,00 | 177.600,00 | 177.600,00 | 177.600,00 | 177.600,00 | 177.600,00 | 5.273.353,76
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Tablo 34 Genel Yonetim
Giderleri
Genel Yonetim Giderleri 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1ll 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l
L 240.000,0 | 240.000,0 | 240.000,0 | 240.000,0 | 240.000,0 | 240.000,0 |240.000,0 | 240.000,0 | 240.000,0 | 240.000,0
a) Genel Miidiir 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o 120.000,0 | 120.000,0 | 120.000,0 | 120.000,0 | 120.000,0 | 120.000,0 |120.000,0 | 120.000,0 | 120.000,0 |120.000,0
b)Mali Idari Isler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
: 120.000,0 | 120.000,0 | 120.000,0 | 120.000,0 | 120.000,0 | 120.000,0 |120.000,0 | 120.000,0 | 120.000,0 |120.000,0
¢) Destek- Asistan
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dTgEﬁLG\;giﬂer(K“a’ Sigorta, 175 000,00 |72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 |72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 |72.000,00
552.000,0 |552.000,0 | 552.000,0 |552.000,0 |552.000,0 |552.000,0 |552.000,0 |552.000,0 |552.000,0 |552.000,0 |5.520.000,0
LeELAY 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tablo 35 Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 1.Y1l 2.Y1l 3.1l 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l
a) Pazarlama Koord. 120.000, |120.000, |120.000, |120.000, |120.000, |120.000, |120.000, |120.000, |120.000, |120.000,
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
b) Pazarlama Uzm. 42.478,8 |43.708,9 |47.981,2 |51.511,7 |55.830,9 |57.812,2 |66.394,3 |67.220,6 |71.624,4 |72.000,0
7 2 2 4 9 1 7 6 1 0
c) Seyahat Giderleri 2.579,81 |2.784,82 |3.496,87 |4.085,29 |4.805,16 |5.135,37 |6.565,73 |6.703,44 |7.437,40 |7.500,00
d) Proje Yénetim Uzman 16.197,1 [19.272,3 |29.953,0 |38.779,3 |49.577,4 |54.530,5 |75.9859 |78.051,6 |89.061,0 |90.000,0
8 0 5 4 6 2 2 4 3 0
TOPLAM 181.255, |185.766, |201.431, |214.376, |230.213, |237.478, |268.946, |271.975, |288.122, |289.500, |2.369.065,
87 04 14 37 62 09 01 74 85 00 73
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13. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI

i. Toplam Yatirim Tutar
Tasarim Merkezinin toplam yatirim tutar1 13.334.946,86 TL dir.

» Arazi Bedeli (kamulastirma giderleri)

Fizibilite konusu Tasarim Merkezi, alternatif alanlardan birisi olan miilkiyeti Kahramanmaras
Biiytliksehir Belediyesi’ne ait olup protokol kapsaminda Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi
Odas1’na devredilecek olan Kahramanmaras ili Dulkadiroglu Ilgesi Yenisehir Mahallesi 599 ada
113 parseldeki alanda kurulacaktir.

Ikinci alternatif ise Kahramanmaras Meslek Yiiksekokulu yerleskesinde Kahramanmaras Ticaret
ve Sanayi Odas1’na tahsis edilecek olan alanda kurulmasi planlanmaktadir.

Tasarim Merkezi, her iki alternatif alanda kamu arazilerinin tahsisi yontemiyle edinileceginden
dolay1 arsa gideri s6z konusu olmayacaktir.

Bununla birlikte, yatirimin insa edilecegi alanda her tiirlii altyap1 hizmeti saglanmis durumdadir.
Elektrik, su, dogalgaz, iletisim teminine iliskin sorun bulunmamaktadir.

» Sabit Sermaye Yatirnm

Tasarim Merkezi’'nin kurulus asamasinda ihtiya¢ duyulan sabit yatirim tutar1 13.277.18141
TL’dir. Sabit yatirim igerisinde yatirim asamasi bina insaat, makine ekipman ve Merkezin
faaliyete baglamasi icin gerekli diger harcamalar ele alinarak hesaplama yapilmistir.

Tablo 36 Sabit Yatirnm Harcamalari

A.1 Arazi Bedeli 0,00
A.2 Sabit Sermaye Yatirimi 13.277.181,41
1. Etiid- Proje Giderleri 174.867,69
2. Patent ve Lisans Giderleri 0,00
3. Arazi Diizenleme Giderleri 0,00
4. Hazirlik Yapilar1 Giderleri 0,00
5. Insaat Isleri Giderleri 7.400.000,00
6. Makine-Ekipman Gideri 4.371.692,20
8. Tasima, Sigorta, Ithalat ve
Giimrﬁlflemé Gigderle’ri 131.150,77
9. Montaj Giderleri 131.150,77
10. Tasit Araglar1 Giderleri 500.000,00
11. Genel Giderler 218.584,61
12. isletmeye Alma Giderleri 131.150,77
13. Beklenmeyen Giderler 218.584,61
B.Yatirirm Donemi Faiz Gideri 0,00
Sabit Yatirnm Giderleri Toplan 13.277.181,41
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» Etiit-Proje, Miihendislik ve Kontrolliik Giderleri

Mimari proje, makine techizat, cihaz arastirmalari, insaat ve tesisatlarina yonelik kontrol ve
miusavirlik giderleri, personel egitimleri, sertifikasyon danigsmanliklar1 ve egitimlerini
kapsamaktadir. Yapilacak harcamalar 174.867,69 TL’dir.

> Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri

Yatirim donemi i¢in herhangi bir lisans, patent, Know-How gideri bulunmamaktadir.

» Arazi Diizenleme ve Gelistirme Giderleri (peyzaj vb.)

Proje kapsaminda arazi diizenleme ve buna benzer biiylik 6l¢ekli gider bulunmamaktadir.

> Insaat Giderleri (toprak isleri, altyapu, iistyapi, sanat yapilar1 vb.)

Proje kapsaminda insaat gideri bulunmamaktadir.

» Cevre Koruma Giderleri

Proje de ¢evre koruma gideri bulunmamaktadir.

> Ulastirma Tesislerine iliskin Giderler

Proje de ulastirma tesislerine iliskin gider bulunmamaktadir.

» Makine-donanim giderleri

Projede makine ekipman kapsaminda 4.371.692,20 TL gider 6ngoriilmektedir.

» Tasima, Sigorta, ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Proje kapsaminda tasima, sigorta, ithalat ve giimriikleme gideri olarak 131.150,77 TL
ongoriilmektedir.

» Montaj Giderleri
Projede 131.150,77 TL montaj gideri 6ngoériilmektedir.
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» Tasit Araclan
Projede 500.000,00 TL tasit araglari gideri 6ngoriilmektedir.

» Genel Giderler
Projede 218.584,61 TL genel gider 6ngoriillmektedir.

> Isletmeye Alma Giderleri

Projede 131.150,77 TL isletmeye alma gideri ongoriilmektedir.

> Beklenmeyen Giderler

Projede beklenmeyen gider 218.584,61 TL olarak 6ngoriilmektedir.

> Yatirim Donemi Faizleri

Yatirim donemi faiz gideri bulunmamaktadir.

> Tsletme Sermayesi

Isletme sermayesi 57.765,45 TL olarak 6ngoriilmektedir.

ii. Yatirmmn Yillara Dagilimi
Yatirimin 1,5 yil igerisinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

14. PROJENIN FINANSMANI

i Yiiriitiicii ve Isletmeci Kuruluslarin Mali Yapis1

Tasarim Merkezi yonetimi ilk etapta yatirim asamasinda Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi
Odasi tarafindan yiiriitiilecektir. Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasinda, 1 Genel Sekreter,
1 Genel Sekreter Yardimeisi, 4 miidiir, 2 miidiir yardimeisi, 23 memur bulunmaktadir.

Ticaret ve Sanayi Odasinda, 1 Baskan Odasi, 1 Genel Sekreter Odasi, 3 Miidiir Odasi, 1 Miidiir
Yardimcilar1 Odasi, 1 Idari isler odasi, 1 mali isler odasi, 5 adet calisma ofisi, 1 danisma, 1
toplant1 odasi, 1 meclis salonu, 1 ¢ay ocagi bulunmaktadir. Ticaret ve Sanayi Odasinda 25 adet
bilgisayar, 3 adet projeksiyon, 12 adet yazici gibi ekipmanlar mevcuttur.
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KMSTO ‘nun son 3 yillik geliri;

2017 y1li : 5.752.193,50 TL

2018 yili: 8.832.164,44 TL

2019 y1l1: 9.117.997,43 TL “dir.

ii. Finansman Yontemi (6zkaynak, dis kredi, hibe, YID vb.)

Tasarim Merkezinin yapim asamasinda Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
liderligi iistlenilmis olacaktir. Yatirrm asamasinda DOGAKA’nin Giidiimlii Proje Destegine
basvuru yapilmasi planlanmaktadir. Isletme asamasinda ise 6zel bir yonetim sistemi kurularak
Ticaret Kanunu kapsaminda isletici bir kurulug tarafindan faaliyetlerin yiiriitiilmesi
gerceklestirilecektir. Ticari bir kurulus olarak isletme doneminde Kamu Kurumlariin sunmus
oldugu hibe desteklerden faydalanmasi da planlanmaktadir. Ayrica uygulama asamasinda
5.000.000,00 TL lik kredi kullanim1 da planlanmaktadir.

Tablo 37 Toplam Yatirnm Finansman Plam

= Arazi 0,00

= | Yapim 7.574.867,69

§ Makine 4.371.692,20

= | Genel 1.330.621,52

£ | Yatirrm Donemi Faiz Gideri 0,00

£ | Isletme Sermayesi Degisimi 57.765,45

> | TOPLAM 13.334.946,86
S E Ozkaynak 0,00
%% Banka Kredisi 5.000.000,00
S £.|Diger Kaynaklar 8.350.000,00
L & | TOPLAM 13.350.000,00

iii. Finansman Kaynaklari1 ve Kosullar

Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odas1 biinyesinde kurulacak olan Tasarim Merkezi’nin
(Tekstil ve Moda tasarimi) siirdiiriilebilir bir isletme yapis1 kurmasi amaci ile kurulacak bu
merkez ile ilgili olarak; hem kurulus asamasi hem de sonrasi i¢in bazi yol haritalar1 asagidaki
kisimlarda anlatilmistir.

Oncelikle yapmin kurumsal olarak siirdiiriilebilir olmas1 amaci ile biitce yapisi dahilinde
maliyetlerinin, gelirlerinin  goriilebildigi bir Anonim Sirket yapist altinda kurulmasi
onerilmektedir. Sirketin, hedeflere gore operasyonel etkinliklerinin takip edilebildigi, hesap
verebilir bir yapi1 olusturmak nedeni ile bu sekilde bir sirket yapisi igerisinde kurulmasi
onemlidir.
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Ek olarak, bir A.S. olarak kurulmanin hem kurulum asamasinda hem de isletme asamalarinda
bazi finansal avantajlara yonelik altyap1 avantajlarina sahip olunmasina sebep olacaktir.

Giidiimlii Proje Destegi:

Oncelikle, A.S. olarak kurularak bolgenin Kalkinma Ajansi olan DOGAKA’dan kurulus
asamasinda Glidiimlii Proje Destegi almas1 yoniinde bir avantaj saglamaktadir. Elinizde tutmus
oldugunuz rapor sonucunda kurulacak olan bu merkez i¢cin, KMTSO; DOGAKA’dan Giidiimlii
Proje Destegi alma hakk1 olacaktir.

v, Finansman Maliyeti

Isletme déneminde ise kredi kullanim1 planlanmaktadir. Kredi finansmanina iliskin tablo asagida
sunulmaktadir.

1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l | 9.Yil | 10.Y1l

Banka Kredisi
Anapara Geri 0 0 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000| 0 0 0
Odemeleri

Faiz ve
Komisyon 510.000 | 455.000 | 390.000 | 320.000 | 243.000 | 155.000 57.000 0 0 0 2.130.000
Giderleri

Bankg Kredisi
Faiz Odemeleri
Diger Faiz ve

510.000 | 455.000 | 390.000 | 320.000 | 243.000 | 155.000 | 57.000 0 0 0

komisyon 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odemeleri
V. Finansman Plam

Projenin yatirrm asamasin 1,5 yil olarak planlanmakta olup, yatitm dénemi DOGAKA’nin
Gldimli Proje destegi ile saglanacaktir. Bu kapsamda yatinm tutar1 ele alindiginda
8.350.000,00 TL nin Ajans destegi ile diger kalan 5.000.000,00 TL nin ise kredi olarak
kullanilmas1 6ngdriilmektedir.
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15. PROJE ANALIZI
i. Finansal Analiz
e Finansal Tablolar ve Likidite Analizi
s10]{0 s10]10;
1.Y1l 2.Y1l 3.1l 4.Y1l 5.Y1l 6.Yi1l 7.Y1l 8.Yil 9.Yi1l 10.Y1l

Toplam Gelir 2.518.000,00 | 3.416.000,00 | 4.863.500,00 | 6.141.000,00 | 7.696.000,00 | 8.126.000,00 | 8.776.000,00 | 8.776.000,00 | 8.806.000,00 | 8.806.000,00

Satis Gelirleri 2.518.000,00 | 3.416.000,00 | 4.863.500,00 | 6.141.000,00 | 7.696.000,00 | 8.126.000,00 | 8.776.000,00 | 8.776.000,00 | 8.806.000,00 | 8.806.000,00

Toplam Gider 2.861.166,61 | 2.851.832,10 | 2.945.441 26 | 3.006.511,68 | 2.215.525,35 | 2.168.359,86 | 2.134.546,09 | 2.395.366,90 | 2.558.856,34 | 2.572.800,00
Direkt ik Madde ve Malzeme | 84.824,88  |94.77801  |129.34804 |157.91581 |192.865,73 |193.62856 |208.897,10 |285.027,15 |320.660,88 |323.700,00
Direkt Iscilik Giderleri 44133333 |470.44444 |57155556 |[655.11111 |757.333,33 |804.22222 |804.222,22 |1.026.888,89 |1.131.111,11 | 1.140.000,00
Genel Urctim Giderleri 39.814,08 [41.90516 |49.16808 |55.16995 |62.512,68 |48.430,99 |65.880,75 |81.87512 |89.36150 | 90.000,00
Genel Yénetim Giderleri 552.000,00 |552.000,00 |552.000,00 |552.000,00 |552.000,00 |552.000,00 |552.000,00 |552.000,00 |552.000,00 |552.000,00
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri | 181.255,87 | 185.766,04 |201.431,14 |214.376,37 |230.213,62 |237.47809 |268.94601 |271.97574 |288.122,85 |289.500,00
Mali Giderler 510.000,00 |455.000,00 |390.000,00 |320.000,00 |243.000,00 |155.000,00 |57.000,00 | 0,00 0,00 0,00

Amortisman Giderleri

1.051.938,44

1.051.938,44

1.051.938,44

1.051.938,44

177.600,00

177.600,00

177.600,00

177.600,00

177.600,00

177.600,00

Vergi Sonrasi Net Kar

Vergi Oncesi Kar -343.166,61 |564.167,90 |1.918.058,74 |3.134.488,32|5.480.474,65 | 5.957.640,14 | 6.641.453,91 | 6.380.633,10 | 6.247.143,66 | 6.233.200,00
Vergi 0,00 124.116,94 | 421.972,92 |689.587,43 |1.205.704,42|1.310.680,83 | 1.461.119,86 | 1.403.739,28 | 1.374.371,61 | 1.371.304,00
-343.166,61 |440.050,96 |1.496.085,82 |2.444.900,89 | 4.274.770,23 | 4.646.959,31 | 5.180.334,05 | 4.976.893,82 | 4.872.772,06 | 4.861.896,00
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Tablo 40 Uretim Giderleri

Uretim Giderleri Lyl 2.1l 3yl 4.1l 5.1l 6.Yil 7.Y1l 8.Yil 9.yil 10.Y1l
1-Direkt ilk Madde ve Malzeme | 84.824,88 | 94.778,01 | 129.348,04 | 157.915,81 | 192.865,73 | 193.628,56 |208.897,10 |285.027,15 |320.660,88 |323.700,00
2) [k Madde Kullanim 60.489,67 |78.581,77 |110.161,19 | 136.257,50 | 168.184,04 |182.82856 |182.82856 |252372,69 |284.92379 |287.700,00
b) Yardime: Madde 1533521 |16.196.24 |19.186,85 |21.658,22 |24.681,69 |10.800,00 |26.06854 |32654,46 |35737,09 |36.000,00
ZG'i];gr‘ife‘ﬁiT”a“mimalat 441.333,33 | 470.444,44 | 571.555,56 | 655.111,11 | 757.333,33 | 804.222,22 | 804.222,22 |1.026.888,89 | 1.131.111,11 | 1.140.000,00
3G' Frenel Tasarm Imalat 30.814,08 |41.90516 |49.168,08 |55.169,95 |62512,68 |48.430,99 |65880,75 |8187512 |89.361,50 | 90.000,00
a) Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri | 12.383,10 | 13.367,14 |16.784,98 |19.609,39 |23.06479 |7.20000 |24.649,77 |3217653 |35.699,53 |36.000,00
b) Bakim Onarim Giderleri 6.19155 |6.68357 |8.39249 |9.80469 |11.53239 |1232488 |12.324,88 1608826 |17.84977 | 18.000,00
¢) Diger Giderler 2123044 |21.854,46 |23.990,61 |25.75587 |27.91549 |28.906,10 |28.906,10 |3361033 |3581221 | 36.000,00
(Tl?zlfg;meﬁmcideﬂeri 565.972,30 | 607.127,62 | 750.071,67 | 868.196,87 | 1.012.711,74 | 1.046.281,77 | 1.079.000,08 | 1.393.791,16 | 1.541.133,49 | 1.553.700,00 | 10.417.986,70
e Indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Tasarim Merkezi’nin yatirnrmdan sonra uygulama donemine ge¢mesi ile merkez yatirimini 6.y1linda art1 yonlii olarak ivme kazanacaktir.

Tablo 41 Tahmini Nakit Akis Tablosu

Yatirnm

Isletme Sermayesindeki Degigim

Endeksler Dénemi 1.Y1l 2.Y1l KAY1 4.Y1l 5.1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l

Nakit Girisi 0,00 2518.000,00 |3.416.000,00 | 4.863.500,00 | 6.141.000,00 | 7.696.000,00 | 8.126.000,00 | 8.776.000,00 | 8.776.000,00 | 8.806.000,00 | 8.806.000,00

Satislardan Elde Edilen Nakit Girisi | 000 2518.000,00 |3.416.000,00 | 4.863.500,00 | 6.141.000,00 | 7.696.000,00 | 8.126.000,00 | 8.776.000,00 | 8.776.000,00 | 8.806.000,00 | 8.806.000,00
0,00 0,00

Toplam Nakit Cikis: 13.334.946,86 | 1.809.228,17 |1.934.977,66 |3.353.567,45 | 3.675.638,66 |4.282.140,08 | 4.319.105,20 | 4.494.584,25 | 3.628.873,37 | 3.794.891,71 | 3.769.852,72

Toplam Yatim Harcamalar 13.334.946,86 | 0,00 10.967,06 3809171 |3147799 |3851030 |17.66451 |7651830 |7.367,19  |39.26376  |3.348,72
57.765,45 0,00 10.967,06 3809171 [31.47799 |3851030 |17.66451 |7651830 |7.367,19  |39.26376  |3.348,72
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Sabit Yatirim Harcamasi 13.277.181,41 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakit Cikis: Olan Giderler 0,00 1.809.228,17 | 1.799.893,66 |1.893.502,82 | 1.954.573,24 | 2.037.925,35 | 1.990.759,86 | 1.956.946,09 | 2.217.766,90 | 2.381.256,34 | 2.395.200,00
Odenen Vergi 0,00 0,00 12411694 | 421.972,92 |689.587,43 |1.205.704,42 | 1.310.680,83 | 1.461.119,86 | 1.403.739,28 | 1.374.371,61 | 1.371.304,00
Kredi Anapara Odemesi 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 0,00 0,00 0,00
Net Nakit Akus: -13.334.946,86 | 708.771,83 | 1.481.022,34 |1.509.932,55 | 2.465.361,34 | 3.413.859,92 | 3.806.894,80 | 4.281.415,75 | 5.147.126,63 | 5.011.108,29 | 5.036.147,28
Kiimiilatif Net Nakit Akust "13.334.946.86 | 15 626.175,03 | 11.145.152,69 | 9.635.220,15 | 7.169.858,80 | 3.755.998,8g | 2089592 | 4.332.311,68 | 9.479.438,31 | 14.490.546,60 | 19.526.693,88

e Finansal Fayda-Maliyet Analizi (NBD, iKO vb.)

Tablo 42 Net Bugiinkii Deger (NBD) Tablosu

Yatrim 1. Yil 2.v1l 3.v1l 4.Y1l 5.v1l 6. Y1l 7. Y1l 8. il 9. Y1l 10. Yil
Donemi
Net Nakit Akisi -13.334.946,86 | 708.771,83 | 1.481.022,34 | 1.509.932,55 | 2.465.361,34 | 3.413.859,92 | 3.806.894,80 | 4.281.415,75 | 5.147.126,63 | 5.011.108,29 | 5.036.147,28
Net Nakit Akislarin 708.771,83 | 1.481.022,34 | 1.509.932,55 | 2.465.361,34 | 3.413.859,92 | 3.806.894,80 | 4.281.415,75 | 5.147.126,63 | 5.011.108,29 | 5.036.147,28
Bugiinkii Degerleri
Net Nakit Akislarin
Bugiinkii Degerleri 32.861.640,74
Toplam
Net Bugiinkii Deger 19.526.693,88
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Tablo 43 Fizibilite Yatirim Degerlendirme Kriterleri Ozet Tablosu

Kriter Deger

Yatirnm Konusu

Toplam Makine Yatirim Tutar1 (TL) 4.371.692
Toplam Yatirim Tutar: (TL) 13.277.181,41
Istihdam (beyaz yakah) - kisi 15
istihdam (mavi yakal) - Kisi 10
Net Bugiinkii Deger (TL) 19.526.693,88
Geri Odeme Siiresi (Y1l) 5,99
i¢ Verim Oram (%) 15%
Yatirim Getirisi (%) (10 Yillik Siirede) 146%
Karhlik Endeksi 2,46

e Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkisi

Projenin yatinm ve isletme donemlerinde saglayacagi gelirler ve bu kapsamdaki giderler
devlet biitcesi iizerinde etkiye sahip olacaktir. Oncelikle yatirim asamasin yapilacak giderlerin
saglayacagi makine ekipman, ingaat giderleri kapsaminda tedarikgilerin gelir dengesinde
kazang saglamalari, 6denecek vergisel yiikkiimliilikler devlet biitgesini etkileyecektir.

Isletme doneminde ise saglanan istihdamlar ile bolgenin issizlik diizeyinin azaltilmasima,
sehirde yasayan halkin refah seviyelerine etki edilecektir. Yine sehrin yapilacak etkinlikler ile
konaklama, hediyelik esya, gida, ulasim, turizm gibi alanlarda da kazanimlar saglanmasi
beklenmektedir. Yapilacak tiim faaliyetler dolayli olarak devlet biitgesi iizerinde olumlu
etkiler yaratmasini saglayacaktir.

Istihdama Etkisi

Kalem Tutar
Toplam Yatirim tutari 13.277.181,41 TL
Tam kapasitede yapilan istithdam 23
Istihdam etkisi 580.434, 78 TL

ii. Ekonomik Analiz

Ekonomik analizin temel mantig1 finansal degerlendirmeler disin da kalan, beklenmedik veya
ongoriilmeyen maliyetlerin alternatif veya ortiilii maliyet ve faydalarin kullanilarak analizlerin
yapilmasidir.

Yatirnmin ekonomik anlamda giderleri yatirim asamasinda bina —insaat, makine ekipman
gideridir. Isletme déneminde ise personel ve merkez faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yonelik
olarak maliyetler ongoriilmektedir.
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Oncelikle Tasarim Merkezi isletme asamasinda kendi faaliyetlerini gergeklestirerek kendi
ekonomik faydasini olusturacaktir. Merkez’in elde ettigi ekonomik fayda ayni zaman da
merkezin siirdiiriilebilirligini de saglayacaktir. Merkez daha sonra Kahramanmaras’in 6nde
gelen sektorii olan tekstilde yer alan firmalarin tasarim, gelistirme, ar-ge, katma deger yaratma
gibi konulardaki kabiliyetini gelistirecektir. Bu da firmalarin ekonomik olarak gelirlerini
artirmalarin1 saglayacaktir. Sektor daha sonra ulusal anlamda moda trenlerini olusturma,
modaya yon verme gibi konularda marka sehirlerden biri olmasina da olumlu etki edecektir.

Ozellikle tasarim alaninda nitelikli personellerin yetismesi, sektorde istihdam edilmesi ile
Kahramanmaras’in istihdam oranini da artiracaktir. Sehirdeki issizlik oraninin azaltilmas: ile
yerel halkin yasam seviyelerinde ekonomik olarak gelismeleri ve refah hayat seviyelerine
ulagmalar1 da saglanacaktir.

Tasarim kabiliyetini gelistiren firmalar katma degerli iiriin satiglar1 sayesinde uluslararasi
pazarlarda da adin soz ettirecektir. Daha ¢ok katma deger ile daha ¢ok pazara hakim olma ve
dolayistyla sehrin ihracat gelirlerine dogrudan olumlu artislar1 da beraberinde getirecektir. Bu
sayede hem bolgesel gelismislik diizeylerinin azaltilmast hem de 2023 yili ihracat hedeflerine
ulasilmasina katki saglanacaktir.

Projenin Diger Ekonomik Etkileri (katma deger etkisi vb.)

Tasarim Merkezinin ekonomik etkileri ele alindiginda 6ncelikli olarak Kahramanmarag’ta yer
alan tekstil firmalarinin tasarim kabiliyetlerinin gelismesi ile {iriin katma degerinde artiglar
yasanacaktir. Tasarimsal {riinlerin firma ekonomilerine etkisi bolge ekonomisinin de
dogrudan etkilenmesini tetikleyecektir.

iii. Sosyal Analiz
e Sosyal Fayda-Maliyet Analizi

Kahramanmaras tekstil sektoriinde hem ulusal hem de ulusal 6nde gelen sehirleri arasindadir.
Tekstil sektorii, sagladigi istthdam imkani, {iretim siirecinde yarattigi katma deger ve
uluslararasi ticarette saglanan onemli kazanimlar1 nedeniyle ekonomik kalkinma siirecinde
bliyiik rol oynayan bir sanayi dali olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kahramanmaras uzun
yillardan beri tekstil sektoriine ev sahipligi yapmis, diinyada adini bu sektor ile 6n plana
¢ikarmig bir sehirdir. Bugiin Kahramanmaras diinyanin en iyi markalarina kumas, iplik hatta
hazir giyim tirlinleri tiretmektedir.

Tasarim Merkezi ile Tekstil sektoriiniin  tasarim giicliniin  gelismesi saglanacaktir.
Kahramanmarag’in Oncelikli sektorleri arasinda yer alan tekstil sektorii ulusal ve uluslararasi
pazarlarda kendilerine ait tasarimlar ile 6n plana ¢ikacak ve adini tasarimlari ile duyuracaktir.
Sektoriin tasarim giicliniin gelismesi ile elde edecegi rekabet giicii ile ihracat gelirlerinin
artmast, lilkemizin cari agiginin azaltilmasina da ¢arpan olusturacaktir.

Tekstil sektoriiniin 6ncelikli sorunlar1 arasinda yer alan tasarim, markalagsma sorunlar1 bu
merkez ile giderilecek, ilimizin ve bolgemizin tekstildeki tasarim ve marka degeri
artirllacaktir. Boylece ilimize ve bolgemize tekstil alaninda yatirnm yapmak isteyenlerin
dikkatleri ¢ekilecek ve yeni yatirimlarin yapilmasina zemin hazirlanacaktir.
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Tasarim Merkezi ile sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli tasarimcilarin yetistirilmesi, tasarim
kabiliyetinin gelistirilmesi, tasarimla katma degeri yiiksek iirlin iiretimi gergeklestirmesi
boylece hem bodlgenin hem de iilkenin tekstilden saglayacagi gelirlerin artirilmasi da
gergeklesecektir.

e Sosyo-kiiltiirel Analiz (katilmceilik, cinsiyet etkisi vb.)

Kahramanmarag’mn Sosyo kiiltiirel analizine bakildiginda ¢ok kapsamli faaliyetlerin
yapilmadigr gorilmektedir. Ancak merkez ile Ozellikle tekstil sektorliniin  tasarim
kabiliyetinin gelistirilmesi bdlgenin Sosyo kiiltiirel anlamda farkli faaliyetlere ev sahipligi
yapmasini da beraberinde getirecektir. Diinyaca iinlii markalari, tasarimcilarin, firmalarin
sehirdeki potansiyel i¢in gelmesi sehrin hem Sosyo kiiltiirel hem de Sosyo ekonomik anlamda
kazanimlar elde etmesini saglayacaktir. Merkez ile sehrin once tekstilde daha sonra diger
onde gelen sektorlerde tasarim kabiliyeti gelistirmesi ve sektdrlerde carpan etkisinin artarak
devam etmesinde olumlu ve stirekli artan bir seyir elde edilecektir.

e Projenin Diger Sosyal Etkileri (istthdama katki vb.)

Tekstil ve hazir giyim sektorii gerek Kahramanmaras’in gerekse lilkemizin geleneksel sanayi
kollarindan olup, ihracatta gosterdigi basar1 ile sanayide onde gelen sektdrlerden biridir.
Tekstil ve hazir giyim sektorii halen en fazla dis ticaret fazlasi veren sektdrdiir. Buna ek
olarak olusturdugu istihdam ile igsizligin azalmasina ve toplumun refahina ¢ok ciddi diizeyde
katkilar1 mevcuttur. Sektorler iirlin kalitesi, moda ve egilimleri belirleme giicline sahip
tasarimlar1 ve yiiksek teknolojisi itibariyla diinyada ¢ok 6zel bir yere sahiptir.

Tasarim merkezi ile yenilik¢i tasarim ve fikirlerin ortaya c¢ikarilmasi da saglanacaktir.
Yenilik¢i ve Ozgiin tasarim sahibi girisimciler tekstil sektoriinde yer alan isletmeler ile bir
araya getirilerek, girisimcilerin firmada istihdami da saglanabilecektir. Bu sayede gerek
ilimizin gerekse bolgemizin issizlik sorunun azaltilmasina katki saglanacaktir.

Oncelikle tekstil sektdriine yonelik énemli bir ihtiyag olan Tasarim Merkezinin kurulmast ile
sektoriin tasarim yapma ihtiyacina gergeklestirilecek faaliyetler ile cevap verilecektir. Tekstil
sektoriiniin tasarim giiciiniin artmasi ile sektorden elde edilen gelirlerde de artis yasanacaktir.

iv. Bolgesel Analiz
e Projenin bolgesel diizeydeki dogrudan ve dolayh etkileri

Kahramanmaras tekstil sektoriinde Tiirkiye’'nin 6nde gelen sehirleri arasindadir. Proje ile
tekstil sektOriinlin tasarim alaninda moda ve trendlere yon verecek sekilde gelismesi
saglanacaktir. Proje dogrudan tekstil ve hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin,
orijinal tasarim tiretimini ger¢eklestirme diizeylerinin, isletmelerin orijinal marka iiretimi ve
ithracat performanslarini iyilestirmelerine katki saglayacaktir.
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Hayatimizin her alaninda giyimden, ev tekstiline, bindigimiz araglardan, yaralandigimiz
zaman kullandigimiz sargi bezine kadar ihtiyaglarimiz karsilayan tekstil sektorii diinyanin ve
iilkemizin en biiyiik sektorlerinden biridir.

Tekstil ve Moda endiistrisinde, liretim siireclerinin daha ¢evre dostu ve kiiresel normlara
uygun olmasi gerektigi artik bir gergektir ve konu ile ilgili olarak Dis ticaret gelirlerimizi
artirmanin tek yolu da budur.

Giinlimiiziin en revagta konularindan biri olan 'Siirdiiriilebilirlik', tekstil sektoriiniin de 6nemli
giindem maddelerinden biri haline geldi. Cevresel ve sosyal duyarliligin her gegen giin arttig
giincel kosullarda 6zellikle tekstil markalarinin da hassasiyetle iizerinde durdugu konularin
basinda gelen 'Siirdiiriilebilirlik', tasarimdan {iretime; tekstil endiistrisinin olmazsa olmazi
haline gelmistir.

Durum boyleyken bu degisimin 6nciisti mii olacagiz, yoksa takipgisi mi?
Stirdiirtilebilirlik Nedir :

Stirdiiriilebilirlik; Gelecek kusaklarin ihtiyaglarini = karsilayabilme olanagindan 6diin
vermeksizin gliniimiiz kusaklarinin ihtiyaclarini karsilamak olarak tanimlanmaktadir. Bir
kalkinma modeli olan “siirdiiriilebilir kalkinma” ise, 20. yilizyil sonlarina dogru diinya
giindemine girmis ve 1990’11 yillarda imzalanan uluslararasi antlagmalarla kiiresel bir
uygulama plani haline gelmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma anlayisi, iilkelerin ekonomik ve
sosyal gelisme hedeflerinde ortak payday: “siirdiiriilebilirlik™ olarak belirlemektedir. Gelecegi
de sahiplenen bu ortak hedef, herkesin temel ihtiyaglar1 ile daha iyi bir hayata iliskin
beklentilerinin karsilanmasina imkan vermeye yoneliktir. Cevre ile sosyoekonomik gelisme
arasindaki iligkileri iyi kurgulanmamis bir kalkinma stratejisinin uygulanmasi, su anki
ihtiyaglar1 karsilayabilir ancak insanlarin gelecekteki temel ihtiyaglarimin karsilanmasini
tehlikeye sokabilir. Ciinkii bliylimenin hangi sinirdan sonra g¢evresel felaketlere yol agacagi
kesin degildir ve ¢evresel bozulma ¢ogu zaman geri dondiiriilemez niteliktedir. Bu nedenle,
ekonomik ve sosyal yapi ile cevre etkilesiminin biitiinciil bir sekilde degerlendirilerek
bugiinkii ve gelecekteki nesillerin kalkinmanin getirdigi firsatlardan hakkaniyetli bir sekilde
yararlanmasinin saglanmasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel felsefesini olusturmaktadir.
Gegmis deneyimler bu  yaklastmin  Onemini daha iyt  vurgulamaktadir.
(http://lwww.surdurulebilirkalkinma.gov.tr/temel-tanimlar/)

2015’te Birlesmis Milletler’e iiye 193 iilke tarafindan 2030 sonuna kadar ulasilmak iizere
kabul edilen “Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri”, artik “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1”
olarak anilmaya baslandi. 17 Maddeden olusan SKA ni Tiirkiye Cumhuriyeti olarak da
imzalayarak “Ortak Hedefler i¢in saglam temeller “ mottosuna ulagsmak i¢in ¢aligmalara
baslamustir.

Tekstil ve moda endiistrisinin hizli dongiisii ucuz iscilik, ¢ocuk is¢i ¢alistirma, toplumsal
kaynaklarin hizla tiiketilmesi sonucunda yiiksek miktarda cevresel kirlilige neden oluyor.
Bunun sonucunda da tekstil sektorii suan da ¢evreyi en ¢ok kirleten ikinci sektor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Tam da bu sebeple siirdiiriilebilirlik kavrami hayatimiza girmistir.
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Stirdiiriilebilirlik en kolay temel haliyle “bir sistemin c¢esitliliginin ve {iretkenliginin
devamliliginin saglanmasi”, “buglinkii neslin ihtiyaglarinin, gelecek nesillerin ihtiyaglarindan
0diin verilmeksizin karsilanmasi™ olarak tanimlanmaktadir.

Tekstilde siirdiiriilebilirlik kavrami; tiretimden tiiketime kadar uzanan bir zinciri anlatmak i¢in
kullanilir. Ciinkii ham maddenin nasil tretildigini bilmeden son {iriinlin strdiiriilebilir
oldugunu savunamayiz.

Bir {riiniin siirdiriilebilirliginden bahsederken, bu {iriiniin hem ¢evreye hem de onu yapan,
hazirlayan, tasiyan, satan ve satin alan insanlara olan etkisinden s6z edilmektedir.

Yeni donemde ise artik bir tekstil {iriinliniin satisinda asagida ki basliklar 6ne ¢ikacaktir.
« Uriiniin yapiminda kullanilan materyaller ve materyallerin siirdiiriilebilirligi

« Uriiniin hangi iilkelerde yapildig1

» Uriinlerinizi imal etmek icin hangi tedarikgilerle hangi iiretim tesislerinde iiretildigi

» Uriin tasariminda , {iriiniin geri déniisiimiine yonelik bilgiler..

Birgok Tekstil ve Hazir Giyim Markasinin 2030 yilina kadar ¢evrimli bir isletmeye doniismek
icin attigi kilit adimlardan biri sadece geri donistiiriilmiis veya yenilenebilir malzeme
kullanmak. Tekstil {irlinleri gibi malzemeler i¢in geri doniisiim dongiisiinii kapatmak geri
doniis teknolojilerinin eksikligi, toplanan geri doniistiiriilebilir tekstil tirinlerinin sinirh
diizeyde mevcut olmasi ve izlenebilirlik gibi baz1 zorluklar ortaya koymaktadir.

Genel olarak birgok marka, 2030 yilina kadar tiim {riinlerinde geri donistiiriilmiis ya da
stirdiiriilebilir kaynaklardan elde edilen malzemeler kullanma dogrultusunda yeni bir hedef
belirlediler. Bu, ayn1 zamanda tamamen dongiisel bir moda endiistrisi hedefinin bir parcasi
olmanin gerekliligidir.

Hedef olarak, tekstil tiretimi ve kullaniminda nasil dongiisel bir sistem kurulup, dogal
kaynaklara nasil daha az bagimli olunacagimin arastiritlip gelistirilecegi sistemler onem
kazanmaktadir.

Stirekli degisen diinya diizeni igerisinde bu degisiklere ayak uydurma istegi, her kosulda yeni
ve farkli olami arzulayan tiiketim toplumlarini, moda diinyasinda ise neredeyse alt1 aydan da
kisa siiren trendleri giindeme getirmektedir. Tasarimlar, bu trendlere sirtin1 dayayarak esas
tanimi1 olan “problem ¢6zme eyleminden uzaklagsmakta iken kiiresellesme, siirdiiriilebilirlik ve
diger ¢evresel ihtiyaclar gibi giincel problemleri de ortaya ¢ikarmaktadir. Kisa siireli trendlere
yonelik karst akimla beraber diinya; tiiketimi yavaslatma, ¢evre bilincine sahip olma, gelecek
nesillere yasanabilir alanlar birakabilme arzusuyla tasarimda siirdiiriilebilirlik kavramina
yonelmektedir. Stirdiiriilebilir moda kavrami olustururken bu kavrama yonelik tasarim
fikirleri, Malzeme Odakli Tasarim, Kalip Odakli Tasarim ve Modiiler Tasarim basliklar
altinda degerlendirilmektedir. Buradaki amagc, siirdiiriilebilir modanin tasarim ayagindaki
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fikirleri derleyerek tartismak, farkindalik diizeyini artirmak ve gelistirilebilecek yeni fikirlerin
dogmasina yonelik bir basamak olusturmaktir.

Biitiin bunlar 1s1¢inda KMTSO tarafindan kurulacak olan Tasarim Merkezi’nin 6zel olarak
siirdiirtilebilir Tasarim alanin1 operasyonun merkezine alarak ¢alismalara bu kapsamda devam
etmesi ongoriilmektedir. Zira Siirdiiriilebilir Tasarim mantiginin tasarimin merkezine alinmasi
ile hem bolgedeki firmalara ciddi bir farkindalik olusturarak konu ile ilgili altyapinin
gelismesinin saglanabilecegi gibi, bu konuda miisterilerle yapilacak ortak c¢alismalarla fiyatin
disinda ki rekabet kosullarinin 6ne gegmesinin saglanmasina katki saglayacaktir.

Ciinkii, yakin gelecekte, Tekstil ve Moda Endiistrisinde Stirdiiriilebilir olmayan Tasarimdan
Uretime hicbir konunun satma ihtimali yok. Bu kapsamda yeni rekabet sartlar1 altinda rekabet
avantaji yakalamamizin en hizli ve kolay yolu olan Siirdiiriilebilirlik konusunun kurulacak
olan Tasarim Merkezi’nin odagina yerlestirmek durumundayiz.

V. Duyarhhik Analizi

Duyarlilik analizi ile merkezin gelir ve gider dengesinde olusacak olumsuz senaryolarin
degerlendirilmesi yapilmaktadir. Buna gore tabloda da yer aldigi iizere merkez gelirlerinin
%20 az olmasi durumunda yatirimin geri ddeme siiresi 7,60 yil, i¢ verim orani ise %8 olarak
gerceklesecektir.

Tablo 44 Duyarhlik Analizi

Kriter Deger

Yatirim Konusu

Toplam Makine Yatirim Tutar:

(TL) 4.371.692

Toplam Yatirim Tutar (TL) 13.277.181,41

Istihdam (beyaz yakah) - Kisi 15
Istihdam (mavi yakal) - kisi 10
Net Bugiinkii Deger (TL) 8.793.492,81
Geri Odeme Siiresi (Y1) 7,60

I¢ Verim Oram (%) 8%
Yatirnm Getirisi (%) (10 Yilhik

Siirede) 66%
Karhhk Endeksi
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Vi. Risk Analizi

Risk analizi yatirim ve isletme asamasinda karsilasilabilmesi muhtemel zarar verici etkilerin
onceden varsayimi ve bu zararlarin azaltilmasi veya Oniine gecilmesi icin alinacak tedbirleri
icermektedir. Tasarim Merkezi ile ilgili yatirim asamasi riskler ele alindiginda yatirim igin
gerekli arazi bina, insaat, makine ekipman gibi yatirimlarin finansman kaynagina erisiminde
sikint1 yasanmasi diisiiniilebilir. Bu asamada iki alternatif ortaya koyulmaktadir. ilk alternatif
DOGAKA’nin Giidiimlii Proje Destegi ile bu yatirimi uygulamaya koymasidir. Bu destegin
distiniilmedigi alternatif ise finansman kaynagmin tamamen Kahramanmaras Ticaret ve
Sanayi Odas1 tarafindan {istlenilmesidir. Bu asamada ise Ozellikle sektor temsilcileri ile
birlikte kaynak kullanimi igin ¢dziimler gelistirilecektir. Bu senaryo kapsamda yine belli bir
oran da 6zkaynak kullanimi1 kalan kisim i¢inse kredi alternatifi devreye alinacaktir.

Uygulama asamasinda ise faaliyetlerin gerceklestirilmesine iliskin etkin bir yonetim kadrosu
ile merkezin isleyisi saglanacaktir.
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